U Varazdinu, 8. oZujka 2019.

VARTEKS varazdinska tekstilna industrija (VARTEKS) d.d., OIB: 00872098033, sa
sjediStem u Varazdinu, Zagrebacka 94 (u daljnjem tekstu Drustvo) objavljuje

KLIUCNE ELEMENTE PLANA POSLOVANJA ZA 2019,

Ovaj dokument nastavlja se na ve¢ objavljeni MEPUIZVJESTAJ POSLOVODSTVA za 4.
kvartal 2018. (kumulativ razdoblja 01.01. — 31.12.2018. / nerevidirano) koji radi potpunosti
donosimo na kraju ovog dokumenta.

Uprava Drustva je nedavno Nadzornom odboru predstavila sljedeéi plan poslovanja za 2019.
koji je Nadzorni odbor i prihvatio, koji dajemo u usporedbi s prethodnim godinama:

VARTEKS d.d. (kons.) - Racun dobiti i gubitka

(mil. kn)
2017. 2018, 2019.P
Poslovni prihodi
Trgovina 66,6 81,8 100,4
Maloprodaja 46,9 53,3 69,0
Veleprodaja 4,1 4,5 56
Zastupstvo 0,4 0,4 0,4
Varteks Pro d.o.o. 27,7 36,9 40,0
Uéinak konsolidacije (12,5) (13,2) (14,6)
Proizvodnja / usluge za druge 79,6 70,5 71,9
Ostalo 3,6 3,2 3,7
Poslovni prihodi 149,8 155,6 176,0
Poslovni rashodi
Troskovi zaposlenih 82,7 77,8 75,1
Materijalni troskovi 43,9 475 54,3
Troskovi usluga 12,5 15,9 17,0
Amortizacija 8,0 7,9 8,3
Ostali troskovi 24,1 36,0 18,9
Poslovni rashodi 171,2 185,1 173,7
Neto poslovni prihodi (rashodi) (21,4) (29,5) 2,3
Financijski prihodi
Financijski prihodi : 37 4,2 36
Financijski rashodi 11,6 7,8 8,1
Neto financijski prihodi (rashodi) (7,9) (3.6) (4,5)
Izvanredni prihodi
Izvanredni prihodi 2,8 30 1,0
Izvanredni rashodi 2,5 1,6 1,1
Neto izvanredni prihodi (rashodi) 0,3 14 (0,2)
Ukupno prihodi 156,2 1628 180,5
Ukupno rashodi 185,2 194,5 1829
Dobitprije oporezivanja (29,0) (31,7) (24)
Porez 0,0 {0,3) 04
Dobitnakon oporezivanja (29,0) (31,4) (2,8)
EBITDA (13,1) (20,2) 10,5
EBITDA normalizirano* (12,8) (6,6) 11,6

*EBITDA bez jednokratnih troskova i rezervacija



ves

Ove projekcije su bazirane na najsvjezijim informacijama o poslovanju Drudtva, Primjerice,
predviden je rast prihoda od maloprodaje od 29% u odnosu na 2018. Takve projekcije slijede
iz ¢injenica kao 3to je izrazit rast maloprodaje u prvom dijelu 2019., koji iako ne predstavlja
kljuéni dio poslovne godine, znadi uvijerljiv preokret u trendu, a Uprava vjeruje u pozitivan
nastavak izmedu ostaloga i zbog skoradnje otvaranja nekoliko novih klju¢nih duéana,
predstavljanja novih kolekcija, znagajno povecanih internih narud?bi za kljuéne artikle,
posebno odijjela 1 kaputa, pilot projektom izvoza u druge zemlje EU preko online shopa i tako
dalje.

Do dana objave ovog dokumenta Varteks ostvaruje i nesto veéu razliku u pocetku godine
nego u dolje prikazanom meduizvjeStaju poslovodstva s 71% veéim prihodima nego u
usporedivom razdoblju 2018. 1 32% veéima nego u 2017, a prihodi su na usporedivoj osnovi.
Pri tome je bruto dobit (prihodi umanjeni za troSak prodane robe, ali bez tro§kova poslovanja
maloprodaje) veca za 102% i 94% nego u usporedivim razdobljima 2018.12017.

Prikazani rezultati nisu u potpunosti usporedivi s rezultatima sluZbenog eksternog
izvjeStavanja zbog vise okolnosti, primjerice: prema Medunarodnim radunovodstvenim
standardima naknade za odlaske itd. se ne razvrstavaju u trofkove rada, a u internim
izvje$tajima su prikazani unutar troS§kova rada; izdvojene su stavke izvanrednih rashoda koji
nisu vezani uz temeljno poslovanje, a koje su u eksternom izvjestavanju u poslovnim
rashodima. Prikaz tros§kova rada u eksternom izvje$éu ne obuhvaca sve troskove vezane uz
zaposlene; primjerice u stavci ,, TroSkovi osoblja® prikazani samo troskovi pla¢a, a u internom
izvje$tavanja uz tro8kove placa prikazani svi tro§kovi vezani uz zaposlene: troskovi prijevoza,
ostala materijalna prava (jubilarne nagrade, solidarne pomo¢i).

Slijedi pojasnjenje nekih stavki:

- troSkovi rada su manji zbog nekoliko jednokratnih razloga, primjerice, smanjenje
administrativnog i upravljatkog osoblja, te preraspodjelu dijela radnika u proizvodnji na
poslove direktne proizvodnje

- iako je porasla minimalna placa (koja je osnova za primanja, koja se nadograduju
stimulacijama i drugim pravima), oéekuju se smanjenje tro§kova rada i iz razloga $to je dio
redovnih otpremnina i jubilarnih nagrada naknadno, nakon izrade plana u iznosu od 4,5 mil.
kn stavljen u rezervacije u 2018. §to je povecalo rashode i gubitak u procjeni 2018, ali ée
dodatno pozitivno utjecati na plan 2019.

- optimizacijom poslovanja postiZu se na energentima

- troSak prodane robe raste zbog znacajnog planiranog porasta maloprodaje; medutim, zbog
istovremenog povecanja marzi, on raste znagajno sporije od porasta maloprodaje.

Iako je prethodni plan samo za 2019. godinu, Drustvo ogekuje nastavak pozitivnih trendova i
u idu¢im godinama, temeljeno na zdravom rastu maloprodaje zbog §irenja portfelja, mreZe i
napretku praksi u marketing i prodaji, profitabilnijoj proizvodnji za druge usvajanjem agilnog
pristupa nastavno na trendove u industriji mode koji uklju€uju near-shoring, brzu promjenu
kolekcija, osvijeStenost klijenata o ekolodkim utjecajima i radnim odnosima i tako dalje.

U ovom trenutku Drustvu je potrebna veda likvidnost zbog vise razloga: znacajnija
proizvodnja za vlastite potrebe zbog godisnjeg ciklusa i rasta maloprodaje zna¢i manje usluga
(Sivanja) za druge; nabava repromaterijala (tkanine i tako dalje) za vlastitu proizvodnju za
bududa vremenska razdoblja, te Zelja za obnovom strojnog parka. Sve ovo se dogada u
uvjetima kad financijske institucije nopce ne financiraju obrtni kapital Drugtva osim manjeg
okvira za akreditive za koji je Drustvo moralo osigurati gotovinski polog u omjeru 1:1, i
diskontiranju izdanih raduna ili prihoda po izvjesnim ugovorima. Vjerujemo da ée financijske
institucije uskoro razumjeti potencijale Varteksa te ga podeti podrZavati.



+++

U VaraZdinu, 28. veljace 2019.

Sukladno odredbama Zakona o trZistu kapitala Uprava Varteks d.d. sa sjedistem u VaraZdinu
podnosi:

MEDUIZVIESTAJ POSLOVODSTVA

za 4. kvartal 2018. (kumulativ razdoblja 01.01. — 31.12.2018./nerevidirano)

Naznake znacajnih dogadaja koji su se dogodili u razdoblju izvjestavanja
poslovne godine i utjecaj tih dogadaja na skraceni skup financijskih izvjestaja

Poslovanje Varteksa i Varteks Grupe u Eetvrtom kvartalu i na nivou 2018. godine obiljeZeno
je rastom prihoda od prodaje i to prvenstveno snaZnim rastom prihoda u maloprodaji u 4.
kvartalu. U cijeloj 2018. ukupni prihodi u maloprodaji u odnosu na 2017. su veci za 13,9% tj.
6,5 mil. kn, iako je prvi kvartal 2018. bio najlo$iji u Varteksovoj zabiljezenoj povijesti.

Podetna pozicija Varteksa u 2018. je bila izrazito loa, s nedostatkom robe u du¢anima,
velikim dospjelim dugovanjima dobavlja¢ima i neredovitim pla¢ama, uz dramati¢an pad
prihoda od maloprodaje, a maloprodaja vlastitih proizvodaje klju¢ Varteksovog uspjeha.
Podetkom 2018., upravo na svoju 100. godiSnjicu, Varteks bio je ujednoj od najteZih situacija
ikada i prakti€ki na koljenima.

Dokapitalizacija pocetkom 2018. omogucila je Varteksu da izmakne ste¢aju, ali nije bila
dovoljna da se sanira poslovanje i kompanija napravi zaokret. Medutim, dala je temelje
najprije financijskoj stabilizaciji, kroz djelomi¢no servisiranje dospjelih dugovanja, te
sporazum s kljuénim kreditorima o moratoriju na otplatu dugoro€nog duga. No, izrazite
slabosti iz prethodnih razdoblja kumulativno su negativno djelovale na poslovanje u raznim
aspektima i tijekom vecine 2018, Nedovoljan radni kapital nije omoguéavao pravovremeno
investiranje u proizvodnju zaliha za kljuénu sezonu jesen-zima, nastavio se snazan odljev
radnika, a korporativna kultura bila je zaraZzena defetistiCkom atmosferom dugogodi$njeg
neuspjeha, uz veliko nepovjerenje partnera, ukljuéivo kljuéne kupce. Cak i treéi kvartal 2018.
bio je pod teskim teretom propustanja prihoda od usluga (Sivanja za druge) kako bi se mogle
popuniti zalihe vlastitih proizvoda, ali i propustenih prihoda zbog vlastitih organizacijskih
slabosti.

Ipak, sredinom i prema kraju godine, a ponajvise u tre¢em kvartalu, povedeni su projekti
operativnog restrukturiranja, tj. povecéanja efikasnosti, ¢iji ¢e se efekti veé jasno vidjeti u
2019.

No, i1 u bilanci su naslijedene izrazite slabosti, kako odite, tako i prikrivene, primjerice,
neupotrebljive zalihe stare i do dvadeset godina. Stoga je Eetvrti kvartal znacajno optereéen
troSkovima vrijednosnog uskladenja kratkotrajne imovine te rastere¢enje za buduée poznate
rashode kroz tro§kove rezerviranja, §to uzjednokratne tro§kove otpremnina znaci jednokratne
troSkove od 16,4 mil. kn u ¢etvrtom kvartalu.

Kako je dokapitalizacija poetkom godine bila nedovoljna za stabilizaciju poslovanja i
pogotovo poslovni preokret, a kompanija bila odsjeéena od financijskih trzi$ta ukljucujuéi
nevoljkost poslovnih banaka za financiranjem obrtnog kapitala i iznosa potrebnih za sanaciju
kratkoro&nih dugovanja, a kako bi se mogle isplatiti place, izbjegle blokade poslovanja i



stecaj, te nakon dramati¢nih izvjestaj Uprave Nadzornom odboru o nastalim situacijama,
najvedi dioniéar je u nekoliko navrata kratkoro&no i beskamatno posudio novac kompaniji u
kumulativnom iznosu od oko 30 mil. kuna.

Rezultat poslovanja Varteks Grupe za 2018. gubitak je od 31,6 mil. kn, 3to je za 2,7 mil. kn
vide od gubitka u 2017. No, primjerenije je gledati rezultat na razini EBITDA i to bez
jednokratnih stavki. Ukoliko se iskljuce jednokratni troskovi i prihodi razdoblja, normalizirani
EBITDA u 2018. je negativan u iznosu od 6,7 mil. kn, u odnosu na negativnih 12,8 u2017. S
obzirom na izrazite probleme u prvom dijelu godine, ovo smatramo odli¢nim napretkom.

U zadnjem kvartalu ostvarena je blago pozitivan normalizirani EBITDA od 0,3 mil. kn (u
usporedbi s -3,4 mil. kn u &etvrtom kvartalu prethodne godine), te je to veé drugi kvartal u
2018. s pozitivnim normaliziranim EBITDA.

Varteks ima tri glavna segmenta poslovanja: §ivanje za druge, za klijente kao §to su Hugo
Boss, J.Lindeberg 1 Zadig & Voltaire, proizvodnja vlastitih marki i maloprodaja, te
proizvodnja i prodaja odjeée specijalne namjene.

Varteks je i dalje veliki izvoznik, pa je u 2018. 46% prihoda ostvario izvozom, uglavnom
usluga za druge. Iako ovi poslovi donose stabilnost u poslovanju, s obzirom na relativno niske
marZe i naslijedene interne probleme, te poslovnu, drudtvenu i demografsku okolinu u kojoj
Varteks posluje, u ovakvom obliku nisu sami za sebe dovoljni za odrZivo poslovanje. No,
kompanije vidi zna¢ajnu sinergiju ovog dijela poslovanja s proizvodnjom za vlastite
brandove. U proizvodnji odjee posebne namjene poslovanje je stabilno, s blagom
tendencijom rasta.

U Cetvrtom kvartalu 2018. ostvaren je izrazit rast prihoda u maloprodaji, uz istovremeno velik
oporavak profitnih marZi, jer je kompanija odustala od neprimjerenog i kaoti¢nog

najvecom kvartalnom normaliziranom bruto dobiti u maloprodaji u zadnjih 5 godina, iako vz
smanjeni broj du¢ana. Vise o odli¢nom razvoju u maloprodaji u poglavlju o ofekivanjima za
2019,

Kljué Varteksovog uspjeha je re-etabliranje vlastitog branda odjecée visoke kvalitete, te je u
drugoj polovici godine i Nadzorni odbor posvetio naro€itu paZznju preokretu u tom dijelu
poslovanja, pa je i osnovao svoj Odbor za razvoj i strategiju. Daljnji oporavak i razvoj
kompanije zahtijevalo je dinami¢niju implementaciju poslovnih planova, te je Nadzorni odbor
pocetkom 2019. za predsjednika uprave imenovao svog ¢lana g. Nenada Bakica, koji sada
zajedno s g. PaSkom Velom, managerom bogatog iskustva u poslovima restrukturiranja ¢ini
dvoclanu upravu.

Uz aktivniji rad NO, promjenu korporativne kulture i oporavak poslovanja, u zadnjim
mjesecima 2018. i po¢etkom 2019. prakticki je potpuno prestao odljev proizvodnih radnika
(uz rijetke osobno uvjetovane odlaske, ali i nova zapo§ljavanja).

Ocekivanja za buduce razdoblje i najznacajniji rizici

Uprava oéekuje pozitivni normalizirani EBITDA u svim kvartalima 2019.

U 2018. provedeni su projekti restrukturiranja vezani uz smanjenje troskova, pri ¢emu su
najznadajniji efekti vezani uz kadrovsko restrukturiranje administrativnog i reZijskog osoblja,
racionalizaciju koristenja prostora i racionalizaciju u upravljanju procesima; prvenstveno
nabave, prodaje i proizvodnje.

U 2019. godini poslovanje je prvenstveno usmjereno na procese razvoja poslovanja. U dijelu

izvoznih poslova, nastavlja se suradnja s dosada$njim renomiranim poslovnim partnerima, a
posebno sa Hugo Bossom, te je Varteks zadovoljan velikim unaprjedenjem odnosa s tim



kljuénim partnerom, $to se ogleda kroz veée povjerenje, financijsku podrsku i razumijevanje
za porast Varteksovih tro§kova rada.

Pozitivni efekti u ovom segmentu najvise se ofekuju kroz efikasnije upravljanje i koristenje
proizvodnih procesa i kapaciteta.

Poslovi prodaje odjece za specijalne namjene i korporativno odijevanje vezani su uz ugovore
javne nabave i korporativnog odijevanja; dijelom prema ve¢ ugovorenim poslovima, a
dijelom kroz oéekivane poslove za poznate poslovne partnere.

Narodito je vaZan razvoj u proizvodnji vlastitih marki i maloprodaji. Varteks je pri kraju
2018. i pocetkom 2019. poceo izrazito modernizirati svaj portfelj. Primjerice:

- uvedena je linija Varteks Limited najviSe kvalitete, a ograni¢enog volumena kojajasno
iskazuje ambicije k unaprjedenju kvalitete cijelog portfelja, ali i doprinosi profitabilnost

- najekskluzivnija linija §ivanja po mjeri Tailor Made by Varteks znadajno raste u volumenu,
ali i Zeljom klijenata da odabiru sve kvalitetnije materijale; potraZnja u ovom segmentu je
trenutno na rubu kapaciteta, pa ovu uslugu &ak i ne reklamiramo

- uveden je novi brand odijela Varteks Young koji se obraca kupcima prvog odijela {mature,
krizme itd.) u niZoj cjenovnoj kategoriji, te se time napusta strategija diskontiranja glavne
linije odijela kako bi se pariralo konkurenciji u tom segmentu

- pokrenuta je pilot serija V:TEX outdoor proizvoda najviSe kvalitete za maloprodaju koja
slijedi iz ekspertize Varteks Pro koji proizvodi najzahtjevnije uniforme prema NATO
standardima

- portfelj odijela dostupan u du¢anima je najsiri i najdinami¢niji u Varteksovoj novijoj, a
moZda i cjelokupnoj povijesti.

Izrazito dinamiziran marketing uvjerljivo uspijeva kupcima komunicirati vrhunsku kvalitetu 1
vratiti ih u ducane.

U prva dva mjeseca 2019. Varteks ostvaruje u maloprodaji 67% vece prihode nego u prva dva
mjeseca 2018. i 29% veée nego u 2017. Pri tome je bruto dobit (prihodi umanjeni za troSak
prodane robe, ali bez troskova poslovanja maloprodaje) veca za 96% i 86% nego u prva dva
mjeseca 2018. 1 2017. Iako su ovi mjeseci tradicionalno najmanji u cijeloj godini, pa nema
garancije da ¢e se ovakav dramati¢an porast i nastaviti, a niti kiju¢no utje¢u na cjelogodi$nju
izvedbu, predstavljaju znacajan indikator uspjeha preokreta u trZi$noj poziciji Varteksa.

Uz bolju cjenovnu strategiju koja kapitalizira snagu sve kvalitetnijih proizvoda te kori$tenje
boljih i suvremenijih oblika digitalnog marketinga, te sve 8iri portfelj vlastitih proizvoda,
otekuju se i daljnji rast prihoda u maloprodaji, §to ¢e biti potpomognuto i otvaranjem
nekoliko prodajnih mjesta $toje u tijeku, te takoder uz podriku odli¢ne izvedbe online
prodaje, koja je upravo probno usmjerena i na trzite ostatka EU, kroz testne isporuke u
Sloveniju.

Varteks je pokrenuo i unikatni projekt Modni autobus (putujuéi duéan), a dinamizira i
outletsku prodaju kroz fiksni outlet, ali i pop-up outlete.

Suradnja Uprave i Radnickog vijeéa je sada odli¢na, $to je rezultiralo i potpisivanjem novog
kolektivnog ugovora, te je vraéeno povjerenje i u odnose s lokalnom zajednicom, poglavito
Gradom VaraZdinom.

Kompanija je i dalje suoCena s rizicima vezanim uz rast troskova rada (porast minimalne
plaée za 9%), ali 1 uz privladenje kvalificirane radne snage. Medutim, Varteks je promjenom u
poslovanju i naéinu obracanja prema radnicima uspio zaustaviti odljev radne snage, a rast
pla¢a namjerava kompenzirati veom proizvodnom efikasno§éu, te boljim cijenama od kupaca
usluga.



Najveée ograniéenje, i ujedno rizik, predstavlja i dalje potpuna odsjecenost od financijskih
trzista te nemoguénost pribave obrtnog kapitala, $to je narocito bitno u ovako intenzivnom
porastu poslovanja. Stoga Varteks ima namjeru uskoro objaviti poziv za iskaz interesa za upis
novog kapitala ili konvertibilnih obveznica.

Kroz rezultate poslovanja, za Cetvrti kvartal i za 2018., bez utjecaja jednokratnih tro$kova koji
opterecuju razdoblje, vidljivi su sustinski pozitivni pomaci u poslovanju kompanije te se u
2019. oekuju puni udinci provedenih aktivnosti restrukturiranja i daljnji razvoj poslovanja.
Uprava vjeruje u ostvarenje pozitivnih efekata poslovanja u 2019. te znacajne pozitivne
promjene i preokret u poslovanju Varteksa.
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