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Drustvo
DT
EBITDA
EU

EUR
HAKOM
IPTV
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Potencijalne nekvantificirane stavke/ispravke

Average Revenue Per User (ProsjeCan prihod po korisniku)
Agencija za za$titu trziSnog natjecanja

Bitstream (veleprodajni Sirokopojasni pristup)

Compound Annual Growth Rate (prosje¢na godiSnja sloZena
stopa rasta)

Carrier preselect (predodabir operatora)

OT - Optima Telekom d.d.

Deutsche Telekom AG

Zarada prije kamata, poreza i amortizacije

Europska Unija

Euro

Hrvatska agencija za postu i elektroni¢ke komunikacije
Internet Protocol Television (Internet televizija)

Local Loop Unbundling (Raspetljana lokalna petlja)

Metri kvadratni

MCL
Mil, m
NKV
n/r

n/p

PP
PSN
RDG
RH

SMP

SNT
WLR

ZFPPN

Mandatory Convertible Loan

Milijun

Neto knjigovodstvena vrijednost
Nije raspolozivo

Nije primjenjivo

Projekcije

Poslovni prostor

Predste€ajana nagodba

Racun dobiti i gubitka
Republika Hrvatska

Significant Market Power operator (operator sa znacajnom
trziSnom snagom)

Slobodni nové&ani tok
Wholesale line rental (najam korisnicke linije)

Zakon o financijskom poslovanju i predstecajnoj nagodbi
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1. Opis cCinjenica i okolnosti za postojanje uvjeta za otvaranje

postupka predstecajne nagodbe - poslovanje Drustva

Racun dobiti i gubitka - Optima Telekom d.d.

u milijunimakuna 2009 2010 2011 2012
Prihodi
Prihodi od prodaje 4425 440,7 4749 550,6
Ostali prihodi 6,1 6,1 8,2 12,4
Ukupno prihodi 448,6 446,7 483,1 563,0
Troskovi
Materijalni troSkovi (378,3) (336,9) (358,1) (435,3)
TroSkovi osoblja (36,0) (35,7) (36,5 (36,1)
Vrijednosno uskladivanje (5,1) (16,0 (9,2) (5,6)
Rezerviranja (1,2) (1,5) (0,2) 4,7
Ostali tro$kovi 9,9 (94) (10,3) (10,9
Ukupno troskovi (430,4) (399,4) (414,2) (489,6)
EBITDA prije umanjenja vrijednosti 18,2 47,3 68,9 73,4
EBITDA marza % 4,0% 10,6% 14,3% 13,0%
Umanjenje vrijednosti - - - (40,6)
Amortizacija (51,8) (50,9) (54,9) (54,6)
EBIT (33,7) (36 14,0 (21,8)
Financijski rezultat
Financijski prihodi 9,8 7,8 8,1 7,0
Financijski rashodi (90,9) (69,9) (91,6) (81,4
Neto financijski rezultat (81,1) (62,1) (83,5) (74,5
Gubitak prije oporezivanja (114,8) (65,7) (69,5) (96,3)
Porez na dobit - - - -
Neto gubitak iz poslovanja (114,8) (65,7) (69,5) (96,3)

Pregled

OT - Optima telekom d.d. (“Drustvo”, “Optima”) je alternativni telekom operator koji pruza
telekomunikacijske usluge na podrucju Republike Hrvatske. Drustvo zaposljava 208
zaposlenika, odnosno 364 uklju€ujuéi povezano drustvo Optima Direct d.o.o.

Unato€ rastu prihoda, Drustvo kontinuirano ostvaruje negativne neto rezultate. Od
osnivanja Drustvo je ostvarilo preko 780 milijuna kuna kumuliranog gubitka.

PoboljSanje EBITDA kontribucije tijekom 2012. godine u apsolutnim iznosima temeljeno
je na regulatornim promjenama telekomunikacijskog trZista krajem 2011. godine i
promjenom poslovnog modela koji se, u nedostatku investicija u vlastitu
telekomunikacijsku mreZu, oslanja na prodaju usluga koje se zasnivaju na veleprodajnim
uslugama pristupnog SMP operatora.

Drustvo je u 2012. godini provelo umanjenje vrijednosti financijske imovine u iznosu od
oko 40,6 milijuna kuna (odnosi se na vrijednost ukupnog iznosa kredita odobrenih
vecinskom vlasniku Drustva i OSN InZenjeringu).

Operativni gubici, odnosno neadekvatna razina kontribucije proizlaze iz sljedeceg:

- Orijentiranje na pruzanje veleprodajnih telekom usluga (BSA, WLR i CPS) koje nose
relativno nize marze u odnosu na direktno pruzanje usluga korisnicima priklju¢enim
na vlastitu infrastrukturu;

- Uslijed podinvestiranja nakon 2009. godine, usporen je rast broja korisnika spojenih
na vlastitu infrastrukturu;

- Kas$njenje u provodenju mjera operativnog restrukturiranja;
- Prezaduzenosti.

S obzirom na gore navedeno Drustvo je nelikvidno i prezaduzeno te je bez dogovora
vjerovnika o mjerama restrukturiranja duga te poboljSanja profitabilnosti u okviru
predstec€ajne nagobe ste€aj Drustva realna opcija.
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1. Opis cCinjenica i okolnosti za postojanje uvjeta za otvaranje

postupka predstecajne nagodbe - poslovanje Drustva (nastavak)

Pregled ostvarenih prihoda

u milijunimakuna 2011 2012
Rezidencijalni korisnici 269,0 302,8
Poslovni korisnici 81,5 85,8
Veleprodaja 96,9 140,6
Interkonekcija 16,0 15,4
VAS 4,0 0,3
Ostalo 15,7 18,2
Ukupno 483,1 563,1

Pregled ostvarenih troSkova

u milijunimakuna 2011 2012
IC Wholesale (61,7) (95,3)
Voice termination (69,8) (71,0)
LLU najam (59,5) (61,2)
TroSak osoblja (38,4) (38,4)
TroSak prodaje (28,8) (31,7)
Ostali troSkovi (156,0) (192,1)
Ukupno (414,2)  (489,7)
Direktni tro§ak kao % prihoda 62,4% 67,3%
Indirektni trosak kao % prihoda 23,3% 19,7%
Trosak prodaje kao % prihoda 6,0% 5,6%
LLU najam (kn mjesecno) 43,6 43,6

Segmentalna analiza ostvarenih prihoda

= Struktura prihoda odrazava poslovni model Drustva fokusiran na sektor rezidencijalnih i
poslovnih korisnika.

= Rast prihoda u 2012. godini generiran je pruZzanjem veleprodajnih usluga s nizim
marzama, uslijed ¢ega se operativna profitabilnost Drustva smanjila s 14% u 2011. na
oko 13% u 2012. godini.

m Tijekom 2012. godine ukupno ostvareni prihodi Drutva su se povecali za oko 17% u
odnosu na 2011. godinu uslijed:

- Efekta povecanja prihoda, ali ujedno i direktnih troSkova (primarno kod WLR
pretplate i BSA usluga), temeljem regulatornih promjena u zadnjem kvartalu 2011.
godine;

- Rasta prihoda od novih usluga (BSA i IPTV).
Segmentalna analiza ostvarenih troSkova

= Znacajno povecanje ukupnih direktnih troSkova u 2012. u odnosu na 2011. godinu (oko
75 milijuna kuna) je generirano veleprodajnim aktivnostima:

- IC wholesale troSkovi su porasli oko 33,5 milijuna kuna;
- WLR troSkovi su porasli oko 32 milijuna kuna;

- BSA rental troSkovi su porasli oko 5,7 milijuna kuna.
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1. Opis cCinjenica i okolnosti za postojanje uvjeta za otvaranje

postupka predstecajne nagodbe - financijski polozaj

Bilanca Drustva Pregled

31.pro 31.pro 3l.pro 31.pro| = Nadan31.prosinca2012. godine neto imovina Dru$tva je negativna te iznosi 562,6

u milijunima kuna 2009. 2010. 2011. 2012. milijuna kuna. Ukupno upisani kapital i rezerve Dru$tva iznose oko 222,6 milijuna kuna.
Dugotrajnaimovina Istovremeno kumulirani gubitak prethodnih razdoblja iznosi preko 785 milijuna kuna.
Materijana imovina 3896 3756 3619 3615 . Ukupan dug Drustva prema treéim stranama na dan 31. prosinca 2012. godine iznosi oko
Dugotrajna financijska imovina 52,8 73,4 65,5 28,5 1,1 milijardu kuna.
Nematerijalna imovina 40,4 31,6 24,7 20,9

m S obzirom na postojecu razinu EBITDA kontribucije (oko 73 milijuna kuna prije troSkova

Ukupno infrastruktura 482,7 480,6 452,2 410,9 L . .. . L N . .
- - umanjenja vrijednosti zajmova u iznosu od 40,6 milijuna kuna) Dru$tvo je prezaduzZeno,
Neto obrtni kapital nelikvidno i nesolventno.
Zalihe 8,4 3,7 2,6 2,4
Potrazivanja od kupaca 74,2 76,0 82,1 79,4 | Neto obrtni kapital
Ostala potrazivanja 3.8 3,0 16 14| = Nadan 31. prosinca 2012. godine neto obrtni kapital Drutva je bio negativan i iznosio je
Dobavljaci (117,8) (131,9) (91,5) (180,7) oko 135,4 milijuna kuna (oko 24% ukupnih prihoda). Istovremeno ukupni dug prema
Ostalo (11,50 (11,3) (31,3) (37,9 dobavljagima iznosi 181 milijun kuna od ¢ega je preko 126 milijuna kuna dospjelo.
Ukupno obrtni kapital (42,9) (60,6) (36,5) (135,4) Dugotrajna imovina
Neto dug premafinancijskim institucijama
Novac i ekvivalenti 32,7 17 2.0 23| = Drustvoje na 31. prosinca 2012. godine raspolagalo s opremom od oko 335,6 milijuna
Ukupno krediti, leasing i zajmovi (571,7) (583,5) (641,7) (567,6) kuna te nekretninama u vrijednosti od oko 15 milijuna kuna.
Obveznice nominalno (250,0) (250,0) (250,0) (250,0) = Glavnina dugotrajne imovine se nalazi pod zalogom vjerovnika.
Ostalo (164) (193 (383 (533 Razlozi za pokretanje predste€ajne nagodbe
Ukupno (805,3) (851,1) (928,0) (868,6)

m S obzirom na prezaduzenost i nedostatak obrtnih sredstava, Drus$tvo nije u moguénosti

Dugoronavrem.razgran.neto 345 344 461 305 servisirati obveze prema vjerovnicima bez provodenja sveobuhvatnih mjera

Neto imovina (331,0) (396,7) (466,2) (562,6) restrukturiranja kroz postupak predstecajne nagodbe. Bez dogovora s vjerovnicima,
Dioni¢ki kapital 28,2 28,2 28.2 28,2 Drustvu prijeti gubitak postojecih i nemoguénost ugovaranja novih poslova, naplata
Kapitalne rezerve 1944 1944 1944 1944 garancija te stecaj.

Preneseni gubitak (438,8) (553,6) (619,3) (688,8)| m U sludaju stecaja, neosigurani vierovnici bi izgubili gotovo sva potraZivanja, dok bi zaloZni
Gubitak razdoblja (114,8) (65,7) (69,5 (96,4) vjerovnici pretrpjeli zna¢ajne gubitke i otpise vrijednosti Sto stvara racionalnu osnovu
 Ukupno kapital i rezerve  (331,0) (396,7) (466,2) (562,6) vjerovnicima da poku$aju provesti dogovorno restrukturiranje u okviru predstec¢ajne

nagodbe.
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1. Opis cCinjenica i okolnosti za postojanje uvjeta za otvaranje

postupka predstecajne nagodbe - financijski polozaj (nastavak)

Materijalnaimovina

Materijalnaimovina

= Glavnina imovine Drustva je koncentrirana u telekomunikacijskoj opremi. Kupnja opreme je financirana

3l.pro  3l.pro putem kredita te je ista pod zalogom kreditora.

NKV u milijunima kuna 2011 2012 . . . . L " A . . s
Oprema 3416 3356 " Drustvo ne posjeduje ngkretnlnfe u znacajnoj mater!!aInOJ vrljednost|.: Nekre_tnlne ukljuéuju pgslovne

) ' ' prostore u Zagrebu, Osijeku, Rijeci ukupne neto knjigovodstvene vrijednosti na dan 31. prosinca 2012.
Nekrfatnlne ) ) 14,2 15,0 godine od oko 15 milijuna kuna (od ¢ega nad 14 milijuna kuna postoji zalog).
Imovina u pripremi 5,2 91 . . ) .
Ulaganje u nekretnine 05 0,7 Financijskaimovina
Ostalo 0,4 10| = Financijska imovina uklju¢uje kratkoro¢ne pozajmice povezanim osobama te udjele u sljede¢im
Ukupno 361,9 361,5 drustvima:

- Optima Direct d.o.o. (drustvo u 100% vlasnistvu DruStva knjigovodstvene vrijednosti 19,2 milijuna

kuna) — usluge call centra i pribavljanje korisnika;
Financijskaimovina
- OT Slovenija (drustvo u 100% viasniStvu DruStva knjigovodstvene vrijednosti 66 tisu¢a kuna) —

3l.pro  3l.pro usluge najma opreme;

u milijunimakuna 2011 2012
Kredit OSN InZenjeringu 331 354 - OT za upravljanje nekretninama i savjetovanje (drustvo u 100% viasnistvu Drustva Knjigovodstvene
Udjeli u povezanim poduzeéima 19,3 19,3 vrijednosti 20 tisuca kuna) — bez poslovnih aktivnosti.
Zajam OT Slovenija 6,3 57| = Nadan 31. prosinca 2012. godine ukupna potrazivanja temeljem kredita OSN InZenjeringu su iznosila
Krediti odobreni vlasniku 49 5,3 oko 35,4 milijuna kuna (od ¢ega se 13,1 milijun kuna odnosi na pripisanu kamatu). Sredstva su bila
Dugoro&ni depoziti 3,5 3,5 odobrena s namjerom financiranja razvoja IP CENTREX-a za potrebe Drustva. Do 31. prosinca 2012.
Sudjelujuéi interesi ; 0.0 godine OSN InZenjering nije isporucio IP CENTREX Drustvu. Zna&ajniji dio spomenutih potrazivanja
Vrilednosno uskladenie (1.6) (40,6) dospijeva 30. travnja 2013. godine kada Drustvo planira poduzeti zakonski raspolozive mjere naplate.

: ’ Prema procjenama Drustva, a s obzirom na otezane uvjete naplate, naplata trazbina je neizvjesna
Ukupno 65,5 28,5 < . . " . T

zbog ¢ega je napravljeno vrijednosno uskladenje u 2012. godini.

= Ukupan zajam OT Sloveniji u iznosu od oko 5,7 milijuna kuna odobren je u svrhu kupnje
telekomunikacijske opreme. OT Slovenija kompenzira obvezu vracanja kredita Drustvu s najmom
opreme uslijed €ega vracanje kredita nema utjecaja na nov€ani tok Drustva.
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2. Izracun nedostatka likvidnih sredstava

Neto obrtni kapital (nedostatak obrtnih sredstava)

31.pro 31.pro 31.0zu

u milijunimakuna 2011 2012 2013 Dospijelo
Zalihe 2,6 24 2,2
Potrazivanja

Potrazivanja od kupaca 82,1 79,4 78,8 26,4

Ostalo 1,6 14 1,4 -
Ukupno potrazivanja 83,7 80,8 80,2 26,4
Obveze

Ukupno dobavljaci (91,5) (180,7) (168,2) (129,8)

TroSkovi za kojenisu primljene fakture  (13,1) (15,2) (19,9) -

Obveze za poreze i doprinose (6,9) (5,3) (14,2 -

Ostale obveze (11,2) (17,4 (9,5) -
Ukupno obveze (122,8) (218,6) (211,7) (129,8)
Neto obrtni kapital (36,5) (135,4) (129,3) (103,4)
kao % prihoda (8%) (24%) n/p
Dani naplate

Potrazivanja 63 66 53

Dobavljaci 93 134 157

“Cash gap”

Drustvo na dan 31. oZujka 2013. godine ima negativan obrtni kapital u iznosu od
129,3 milijuna kuna.

Nedostatak likvidnih sredstava (“cash gap”) na dan 31. oZujka 2013. godine je
procijenjen kao razlika izmedu dospjelih potrazivanja od kupaca i dospjelih obveza
prema dobavljacima.

Od ukupnih potraZivanja (oko 80 milijun kuna) 26,4 milijuna kuna je dospjelo,
odnosno od ukupnih obveza (oko 211,7 milijuna kuna) 129,8 milijuna kuna je
dospjelo.

Na temelju priloZzene analize, nedostatak likvidnosti iznosi oko 103,4 milijuna kuna.

Navedeni iznos ne uklju€uje dospjele obveze po kamatama i kreditima te kupon
obveznice.

Drustvo planira zatvoriti “cash gap” kroz konverziju duga u kapital te dugoro€nim
reprogramom ostatka duga.

(f.‘dl imatelekom



3. Opis mjera financijskog restrukturiranja — koncept

restrukturiranja

Osnovni cilj
restrukturiranja je smanijiti
dug te stabilizirati
poslovanje Drustva kako bi
se provele mjere smanjenja
troskova Drustva s ciljem
poboljsanja EBITDA
kontribucije na razine koje
bi omogucéilo odrzivost
poslovanja, odnosno
redovno servisiranje duga.

Operativno / Korporativno restrukturiranje / Prijedlog

Financijsko restrukturiranje strateskog partnerstva

Financijsko restrukturiranje se temelji na zna¢ajnom smanjenju duga
kroz konverziju postoje¢eg duga u kapital te reprogramu preostalog
duga na duzi rok uz smanjenje troSka financiranja.

Drustvo/Duznik predlaze da najveci vjerovnici Drustva,
Zagrebacka banka d.d. (“ZABA”) i Hrvatski Telekom
d.d. ("HT”) osiguraju stratesko partnerstvo HT-a i
Drustva u kojem bi HT preuzeo upravljanje Drustvom
¢ime bi se osiguralo ostvarenje ciljeva restrukturiranja.

Trenutno napustanje svih djelatnosti Drustva koja
kratkoro€no ne mogu ostvariti pozitivnu EBITDA
kontribuciju.

Konverzija u redovni kapital:

Promjena vlasni¢ke i upravljacke strukture Drustva od strane
vjerovnika (preuzimanje kontrole nad Drustvom od strane
Predlozeni model vjerovnika);

restrukturiranja ukljucuje
promjenu trenutne
vlasnicke strukture od
strane vjerovnika kroz
konverziju duga u kapital,

Konverzija je predvidena za sve grupe vjerovnika uz diferenciran
omjer konverzije duga u kapital predviden prema pojedinim
grupama vjerovnika.

Mjere operativnog restrukturiranja su podijeljene u dvije
osnovne skupine:

Mjere operativnog restrukturiranja poslovnih procesa

Konverzija u hibridni instrument (MCL):
J ( ) direktno vezanih za pruZanje telekomunikacijskih

reprogram otplatnog plana
kredita s grace periodom te
reprogram obveza prema
dobavljac¢ima.

Kreiranje hibridnog instrumenta s pravom konverzije u temeljni
kapital koji je podreden ostalim trazbinama vjerovnika;

Obveza konverzije hibridnog instrumenta u redovne dionice
Drustva po paritetu konverzije 10 kuna po dionici. Drustvo ima

usluga;

Mjere operativnog restrukturiranja poslovnih procesa
podrske prodaiji, korisnicima te rezijskih troskova.

Detaljan pregled mjera operativnog restrukturiranja se

pravo isplate MCL-a u novcu. . i
nalazi na stranicama 10 — 13.
Reprogram duga na dulji rok uz smanjenje troska financiranja

Reprogram duga po preuzetim kreditnim obvezama na dulji
vremenski period uz smanjenje troska financiranja;

Reprogram postojeceg duga prema dobavljac¢ima;
Vjerovnici zadrzavaju postojece kolaterale;
Vjerovnici zadrzavaju postojece valutne klauzule;

Detaljan pregled mjera financijskog restrukturiranja se nalazi na
stranicama 17 — 21.

e ——
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4. Opis mjera operativnog restrukturiranja

Stratesko partnerstvo OT-Optima telekom d.d. — Hrvatski Telekom d.d.

U uvjetima nelikvidnosti i insolventnosti, u postupku predste€ajne nagodbe, Drustvo je razmatralo moguénost uspostave strateSkog partnerstva, na ograniceni
vremenski rok, a minimalno pet godina, kako bi se mogla financijski i operativno restrukturirati te trajno osposobiti za podmirenje obveza, obnovu svoje
financijske stabilnosti i osiguranje kontinuiteta poslovanja u interesu svih vjerovnika i radnika Dru$tva te svih zainteresiranih strana (korisnika usluga, dioni¢ara
itd.).

Drustvo je medu znacajnijim vjerovnicima identificirala HT jedinim razborito relevantnim potencijalnim strateSkim partnerom u postojec¢im okolnostima. S
obzirom na HT-ovu tehnolosko-poslovnu osnovu, ekspertizu i iskustvo u telekomunikacijskom poslovanju, Drustvo o€ekuje da bi strateSko partnerstvo moglo
omoguditi znacajne Koristi sinergija koje se postiZu u takvom odnosu. Takvo strateSko partnerstvo moglo bi omoguciti Drustvu postizanje zna&ajnih sinergija u
podrucju troSkova te generiranje potrebnih iznosa gotovine $to bi omogucilo otplatu dugova, odrZzavanje i razvoj Drustva na trziStu integriranih
telekomunikacijskih usluga na podrucju Republike Hrvatske.

S obzirom na udjel koji HT moZe steci konverzijom svojih traZzbina u temeljni kapital Drustva, Drustvo predlaZe zasnivanje strateSkog partnerstva koje implicira
oCekivanje da ¢e ZABA (kao najvedi vjerovnik i prema prijedlogu buduéi najveci pojedinacni dioni€ar) prihvatiti prepustanje HT-u svojih buducih upravljackih
prava. Time bi HT stekao prevladavajuéi utjecaj i kontrolu u Drustvu.

Drustvo navedeno smatra jedinom razborito provedivom solucijom u postoje¢im okolnostima, bududi da:
a) Ako se ne ostvari strateSko partnerstvo, velika je vjerojatnost da ¢e nad Drustvom u najskorijoj buduénosti biti otvoren ste€ajni postupak;
b) Nema drugog raspolozivog strateSkog partnerstva za Drustvo koje bi omogucilo brzo i uspjesno rjeSenje za odrzanje DruStva i njeno restrukturiranje;
c) U okviru strateSkog partnerstva, postojeci resursi DruStva mogu se zadrzati i iskoristiti na najbolji nacin.

S obzirom na polozaj ZABA-e i HT-a kao najvecih vjerovnika DruStva, Drustvo ¢vrsto vjeruje da ée ZABA, HT, kao i svi ostali vierovnici Drustva, podrzati ovaj
prijedlog strateSkog partnerstva, kao jedini pouzdan okvir za uspjeSan oporavak i restrukturiranje Drustva.

Pretpostavka predlozenog plana restrukturiranja je zasnivanje i postojanje ugovornog odnosa izmedu ZABA-e i HT-a, koji ¢e omoguciti strateSko partnerstvo
Drustva i HT-a, a $to je podlozno ishodenju odobrenja AZTN-a.
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4. Opis mjera operativnog restrukturiranja (nastavak)

Pregled pretpostavki mjera operativnog restrukturiranja direktnih troSkova
Efekti strateSkog partnerstva Dru$tva i HT-a:

m U slu€aju realiziranja strateSkog partnerstva, oCekuju se znac¢ajne sinergije poslovanja Drustva s HT-om u skladu s regulatornim okvirom i pravilima trziSnog
natjecanja.

Prodaja (procijenjeni pozitivan utjecaj od oko 3 milijuna kuna):
= Cjenovno repozicioniranje osnovnih paketa usluga;

Revizija pogodnosti za korisnike (uvodenje mjera nadzora dodjele i kontrole);

um Rast broja korisnika i provodenje up sell i cross sell aktivnosti;
um Povecanje efikasnosti svih djelatnika i partnera koji su u izravnom kontaktu s korisnicima;
= Dodatna edukacija prodaje;
= Kontinuirana provedba analize profitabilnosti, fokus na profitabilnije usluge.
Tehnologija (procijenjeni pozitivan efekt od oko 2 milijuna kuna):
= Analiza i smanjenje troSkova najma vodova;
= Analiza i smanjenje troSkova internet kapaciteta;
m  Razvoj novih usluga u skladu sa CAPEX ograni€enjima.
Ostalo (procijenjeni pozitivan efekt od oko 2 milijuna kuna):
= Podizanje razine efikasnosti terenskih djelatnika (vlastite radne snage), reorganizacijom internih procesa;
= Uvodenje dodatnih mjera za optimizacijom rada vanjskih partnera;

= Implementacija moguénosti pla¢anja racuna on-line s ciljiem ukupnog smanjenja troSkova fakturiranja i dostave racuna.
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4. Opis mjera operativnog restrukturiranja (nastavak)

Pregled pretpostavki mjera operativnog restrukturiranja indirektnih troSkova

TroSkovi osoblja i vezani troskovi (procijenjeni pozitivan utjecaj od oko 1,2 milijuna kuna):

TroSkovi osoblja u projiciranom periodu €ine oko 8% ukupnih prihoda, odnosno priblizno 35% indirektnih troSkova;
Kontinuitet i kvalitetu u poslovanju planira se ostvariti optimizacijom radne snage;
Planira se provedba mjera koje za cilj imaju osigurati uvjete za fleskibilniji angazman radne snage unutar istog mjeseca ovisno o potrebama poslovanja;

Daljnje uvodenje mjera i nadzora optimizacije voznog parka.

TroSkovi prodaje, marketinga i ostalih troSkova (procijenjeni pozitivan utjecaj od oko 6,9 milijun kuna):

Smanjenje trodkova akvizicije novih korisnika;
Analiza troSkova osiguranja imovine sa ciljiem dodatnog sniZzavanja premija;
Smanjenje troSkova marketinga i reprezentacije;

Angazmanom internih IT resursa stvaraju se uvjeto za podizanje razine efikasnosti svih djelatnika, automaziacija i poluatomatizacija procesa u skladu s
dosadasnjom praksom;

Smanjenje svih rizika u poslovanju uvodenjem obveza iz ISO27001 i 1ISO22301.

12
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5. Plan poslovanja za razdoblje od 2013. do 2017.

godine - prihodi

Projekcije prihoda ‘
Projekcije

Ostvareno

u milijunimakuna 2011 2012 1Q 2013 3Q 2013 FY2013 2014 2015 2016 2017
Rezidencijalni korisnici 269,0 302,8 70,0 2208 290,8 3224 3494 3742 4021
Poslovni korisnici 81,5 85,8 21,0 64,1 85,1 86,7 89,8 93,7 98,5
Veleprodaja 96,9 140,6 38,6 72,2 1108 88,6 81,8 86,6 90,0
Interkonekcija 16,0 15,4 3,0 9,2 12,2 12,7 12,0 11,2 10,3
Ostalo 19,7 18,5 29 9,0 11,9 11,7 11,3 11,1 11,0
Ukupno prihodi 483,1 563,1 135,5 375,3 510,99 522,1 5443 576,99 6119
Pregled

m Poslovni plan podrazumijeva povecéanje prihoda za oko 50 milijuna kuna na oko 611 milijuna kuna u 2017. godini uz zna&ajan rast prihoda od rezidencijalnih

korisnika koji kompenziraju smanjenje prihoda od veleprodaje.
Projicirano smanjenje ukupnih prihoda od oko 52 milijuna kuna u 2013. godini (u odnosu na 2012. godinu) je u najve¢oj mjeri posljedica smanjenja prihoda od

veleprodaje (direktna posljedica ulaska Republike Hrvatske u EU $to se u projekcijama reflektira na smanjenje cijene pruzanja roaming usluga). Smanjenje
prihoda od veleprodaje uz paralelno smanjenje direktnih troSkova veleprodaje ne bi trebalo rezultirati znacajnijom promjenom EBITDA kontribucije Drutva.

Ostvarenje rasta prihoda od rezidencijalnih korisnika primarno ovisi o povecanju broja korisnika u 2013. i 2014. godini (stagnacija prihoda u 2013. godini je
posljedica anticipiranog pada prihoda od CPS-a) te djelomi¢no i poveéanju ARPU-a (IPTV, BSA).
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5. Plan poslovanja za razdoblje od 2013. do 2017.

godine - troskovi

Projekcije tro§kova Pregled

Ostvareno Projekcije u Projekcije troskova reflektiraju ocekivani pad
u milijunimakuna 2011 2012 1Q2013 3Q2013 FY2013 2014 2015 2016 2017 troskova veleprodajnih aktivnosti (djelomicno
Direktni i uslijed pristupa Hrvatske EU), povecéanje
Varijabilni troSkova vezanih za pruia_nje usluga s \_/_ec’:im
IC trosak (1446) (177.0)  (35.1) (826) (117.8) (97.2) (89.8) (952) (98.9) ARPU-om (IPTV, BSA) te implementaciju
Direktn trogak (1033) (1468)  (36,0) (1104) (146.4) (156,4) (166,2) (177,2) (188,9) mjera restrukturiranja.
(247,9) (3238)  (71,1) (193,1) (2642) (253,7) (256,0) (272,3) (287,7)| Direktni troskovi
Fiksni = U slu€aju realizacije strateSkog partnerstva s
Interkonekcija (29,5) (27,4) (6,8) (19,70 (26,5) (26,1) (24,5 (24,2) (24,1 HT-om, o&ekuje se smanjenije direktnih
Mreza i odrzavanje (24,1) (27,8) (54) (197) (251) (239) (252) (263) (27,0 troskova uslijed sinergijskih ug¢inaka
(53,6) (55,2) (12,2) (39,3) (51,6) (50,1) (49,6) (50,5) (51,2 uklju¢enja Drustva u globalnu DT grupu kojoj
Ukupno direktni tro$ak (301,4) (379.0)  (83.4) (232,4) (3158) (303,7) (305,6) (322,8) (338,9) HT pripada.
Indirektni troSak Indirektni troskovi
Trogak osoblja (384)  (384) (9.9 (295) (39,4) (416) (43,6) (44,7) (46,7)
Tro$ak prodaje (288)  (316) (65) (17.1) (236) (253) (288) (282) (27,5 = Projiciran je porast broja zaposlenika uslijed
Trosak marketinga 74 67 (05 (@0 @5 () (13 (120 (126) vece baze korisnika te posliedicno povecanja
Ostali trogak (382) (33,9 (9.6) (185) (282) (285) (324) (355) (37,7) troska za oko 10 milijuna kuna u 2017. godini

u odnosu na 2012. godinu (oko 8% ukupnih

Ukupno indirektni troak (112,8) (1107) (265 (68,2) (94,8) (102,5) (116,2) (120,4) (124,6) projiciranih prinoda)

Ukupno trogkovi (414,2)  (489,7)  (109,9) (300,6) (410,5) (406,2) (421,8) (443.2) (463,5)

u Projekcije podrazumijevaju porast troSkova
marketinga u cilju ostvarenja planiranog
povecanja broja korisnika.
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5. Plan poslovanja za razdoblje od 2013. do 2017.
godine - projekcije kapitalnih ulaganja

Projicirani CAPEX

Ostvareno Projekcije
u milijunimakuna 2011 2012.Q2013 3Q2013 2013 2014 2015 2016 2017
CAPEX (34,4) (49,2) (1,5 (43,5 (45,0) (40,0) (40,0) (52,0) (44,0)
CAPEX kao % prihoda 71% 8,7% 11% 116% 88% 7,7% 7,3% 9,0% 7,2%

Pregled

= Kapitalna ulaganja u 2012. godini iznosila su oko 49 milijuna kuna, od €ega je oko 40 milijuna uloZzeno u razvoj pristupne mreze te opremu za
pruzanje usluga rezidencijalnim i poslovnim korisnicima. U jezgru mreze ulozeno je oko 4,3 milijuna kuna Sto je pretezno iskoriSteno za proSirenje na
10G tehnologiju te na proSirenje kapaciteta pretplatni¢ke centrale.

m Projekcije podrazumijevaju kapitalne investicije od oko 220 milijuna kuna u periodu do 2017. godine.

= Planirane investicije uskladene su s projiciranim rastom korisnic¢ke baze. Navedene investicije se koriste na nacin da mreZna okosnica osigura
kvalitetno pruzanje usluga te zadovolji ocekivane potrebe za sve ve¢om propusnoséu podatkovnih usluga (prvenstveno pristup Internetu te raznim
oblicima video usluga). Slijedom re¢enog, glavnina ulaganja je planirana u podrucju MetroEthernet i MPLS mreznih elemenata na kojima se ujedno
baziraju napredne usluge poslovnom segmentu korisnika.
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5. Plan poslovanja za razdoblje od 2013. do 2017.

godine - projicirani rezultat poslovanja

Pregled

= Drustvo u projekcijama predvida povecanje prihoda oko 50 milijuna
kuna na 612 milijuna kuna u 2017. godini te EBITDA marzu od oko

Ostvareno Projekcije A ! i " {
u milijunima kuna 2011 2012 1Q2013 3Q2013 FY2013 2014 2015 2016 2017 24%. Navedeno ukazuje na relativno brzi rast EBITDA marze u
— odnosu na porast prihoda temeljen na povecanju baze korisnika
Prihodi 483,1 563,1 135,5 3753 5109 522,1 5443 5769 6119 prikljugenih na viastitu infrastrukturu.
Direktni troSkovi (301,4) (379,0) (83,4) (232,4) (315,8) (303,7) (305,6) (322,8) (338,9) o . ) L
Bruto marza 1817 1841 522 1429 1951 2184 2387 2540 2730 " rojiciranopoboliSanje Brutoi EBITDA marze je vezano uz
ostvarenje sinergijskih ucinaka.
Bruto marza % 37,6% 32,7% 38,5% 38,1% 3822% 41,8% 43,8% 44,0% 44,6%

) L m Uvazavajuéi €injenicu kako Drustvo djeluje na reguliranom trzistu,
Indirektni trokovi (112,8)  (110,7) (26,5) (68,2) (94,8) (102,5) (116,2) (120,4) (124,6) odredene bitne pretpostavke plana pod izravnim su utjecajem
EBITDA 68,9 73,4 25,6 74,7 100,3 1158 1225 1336 1484 vazeceg regulatornog okvira telekomunikacijskog trzista u

EBITDA marza 143%  130%  189% 19,9% 196% 222% 22,5% 23,2% 24,3% Republici Hrvatskoj. Sljedom reCenog, projekcie rezultata i

aktivnosti koje Drustvo planira poduzeti u cilju poboljSanja svoje

Jednokratne usklade - (40,6) - - - - - - - trziSne pozicije temelje se na najboljim trenutnim saznanjima i

Arnortizacija (54’9) (54,6) (13’2) (39’2) (52’4) (53’1) (51’2) (49,6) (50’0) anticipiranim promjenama regulatornog okvira.

EBIT 14,0 (21,8) 12,4 35,5 47,9 62,8 71,3 84,0 98,5 = Pod pretpostavkom uspjesne provedbe predstecajne nagodbe,

. L ostvarenja plana operativnog i financijskog restrukturiranja te

Neto flnancufkl rezultat (83,5) (74,5) (23,90 (10,7) (34,6) (17,8) (17,1) (16,5 (13,9 predvidenih regulatornih promjena, Drustvo projicira smanjenje

Rezultat prije poreza (69,5) (96,3) (11,4) 24,7 133 450 54,2 67,5 84,6 direktnih trodkova poslovanja s razine od oko 67% ukupnih prihoda

Porezi ostvarenih u 2012. na oko 55% ukupnih prihoda u 2017. godini.

Neto rezultat (69,5) (96,3) (11,4) 247 133 450 542 67,5 846 = Uz stabilan iznos godisnje amortizacije u projiciranom
petogodi$njem razdoblju te uz znacajno smanjenje troska kamate

na restrukturirani dug, Drustvo ostvaruje neto dobit iz poslovanja
(ne ukljuujuéi potencijalne troSkove jednokratnih stavki otpisa

Projicirano pobolj$anje Bruto marze i EBITDA marze ovisi 0: potraZivanja ili eventualne dodatne troskove financiranja).

u  Prezentirane projekcije podrazumijevaju kako ¢e se refinancirani
dug prema vjerovnicima poceti otplacivati od 30. lipnja 2013.

- UspjeSnom provodenju plana operativnog i financijskog godine (nakon provedbe predstecajne nagodbe) uslijed ¢ega je
restrukturiranja; iznos financijskih izdataka u 2013. relativno manji u odnosu na

ostale projicirane periode.

- UspjeSnom okonéanju procesa predstecajne nagodbe;

- Osiguranju novcanih sredstava potrebnih za kapitalne i . L .
investicije; = Nadan 31. prosinca 2012. godine Drustvo ima oko 391,8 milijuna
’ kuna porezno priznatih gubitaka uslijed ¢ega Drustvo u
prezentiranom periodu nece iskoristiti cjelokupan porezni gubitak,

odnosno nece imati obvezu plac¢anja poreza na dobit.

(jiﬁl imatelekom

- Implementaciji predvidenih regulatornih mjera;
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6. Planirana bilanca na dan 31. prosinca 2017.

llustrativna projekcija financijske pozicije -
Ostvareno Projekcije Indikativne projekcije restrukturirane bilance na
3l.pro 31.pro 31.0zu 31l.pro 31l.pro 31.pro 31.pro 31. pro kraju perioda
u milijunimakuna 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016 2017 . L .
Dugotrajna imovina 4522 4109 3979 4022 3892 3780 3804 3744 | = Temeliem projekcija poslovnog plana i

novéanog toka u petogodidnjem razdoblju te na

Obrtni kapital
P temelju prijedloga restrukturiranja duga,

Potrazivanja od kupaca i zalihe 86,3 83,3 82,4 89,3 914 93,6 96,1 99,5 . . S
- prikazane su saZete stavke projekcije
Obveze prema dobavljac¢ima (122,8) (218,6) (211,7) (83,2) (81,2) (82,1) (82,6) (82,5) restrukturirane bilance Drustva.
(36,5) (135,4) (129,3) 6,0 10,1 11,6 13,6 16,9
Dug = Navedene projekcije na temelju plana

financijskog restrukturiranja te plana namire

Obveznicai Financijske institucije . . L .
vjerovnika, koji je prikazan u nastavku,

Dug za obveznicu (270,9) (270,9) (270,9) (75,00 (75,00 (75,0) (61,5 (47,3)

) T pretpostavljaju:
 Dug prema financijskim institucijama (659,1) (600,1) (604,4) (248,3) (247.5) (2468) (220.1)| | (1923)
(930,00 (871,0) (8753) (323,3) (322,5) (321,8) (281,6)| | (239,6) - Konverzija dospjele kamate, zatezne kamate,
Dobavljaéi i Drzava kupona obveznice za 2012. te obracunatog
Dug prema dobavijaéima - i, - (67,3) (40,4) (13,5 : (0,0) kupona za 2013. godinu zaklju¢no s 11.

travnja 2013. godine u iznosu od oko 89

Drzava i drzavna poduzeca - - - (9,4) (5,7) (1,9) - 0,0 milijuna kuna;
_Dugpogarancijamaijamstvima - = - - [ 1 [1 [1 [1 (]

- - - (76,7) (46,0) (153) - (0,0) - Konverziju 456 milijuna duga u kapital;
Ukupno dug (930,0) (871,0) (875,3) (400,0) (368,6) (337,1) (281,6) (239,6) - Inicijalna konverzija u hibridni instrument u
Novac 20 23 19 600 752 997 997 1346 iznosu od 110 milijuna kuna te zamjena
Neto dug (928,0) (868,6) (873,4) (340,1) (293,4) (237,5) (182,0) (105,0) prema predlozenom planu u kapital;
Hlb.”?m .I.nStrum ent (MCL) - Otplatu restrukturiranog duga prema

Inicijalni iznos MCL n/p n/p n/p (110,0) (110,0) (110,0) (110,0) (110,0) vierovnicima sukladno namiri prikazanoj u

Konvertirano u kapital n/p n/p n/p 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 nastavku:

Otplacen iznos n/p n/p n/p 6,8 14,2 22,1 29,7 40,0 . ) . .
Ukupno MCL nip n/p np (332 (258 (17.9) (10.3) (0,0) - Odrzavanje pozm_vnog obrtnog kapitala u
Vremenska razgrani¢enja neto 461 305 308 308 30,8 308 30,8 30,8 promatranom periodu.

Neto imovina (466,2) (562,6) (574,00 658 110,8 1650 2324 317,1
Upisani kapital 28,2 28,2 28,2 643,1 643,1 643,1 643,1 643,1
Rezerve 194,4 194,4 194,4 194,4 1944 1944 1944 194,4
Kumulirani (gubitak) / dobit (688,8) (785,1) (796,5) (771,8) (726,7) (672,6) (605,0) (520,5)
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7. Prijedlog predstecajne nagodbe - pregled strukture

duga

Pregled strukture duga

Dug na Kamata
11.tra 1l.tra
u milijunimakuna 2013. 2013.
1 Drzavaidrzavna poduzeca 25,9 3,3
2  Obveznica 296,2 46,2
3 Vjerovnici sa zalogom na opremi 586,0 52,7
4 Vjerovnici sa zalogom na nekretninama 7,8 0,0
5  Zajmovibez osiguranja 0,3 -
6 Leasing vozila 0,1 -
7  Leasing opreme 1,6 -
8 Leasing nekretnine 3,7 -
9  Ostali dobavljaci 167,3 5,8
Bilanca 1.088,9 108,0
10 JamstvaisuduzniStva [596,6 ]

Drustvo uredno isplacuje place te pripadajuce poreze i
doprinose zaposlenicima u skladu s zakonskim rokovima.

Obveze prema zaposlenicima su na razini jedne

mjesecne place za prethodni period. Slijedom re¢enog,

Drustvo nema dospjelih obveza prema zaposlen

icima

uslijed €ega Zaposlenici nisu iskazani kao zasebna
kategorija vjerovnika. Na dan 11. travnja 2013. godine, u

svakom slucaju, Drustvo ¢e u potpunosti isplatiti
prema zaposlenicima.

obveze

Ukupni dug Drustva iznosi oko 1,1 milijardu kuna (od ¢ega su oko 108 milijuna kuna
kamate), dok vanbilanéne obveze za garancije i jamstva iznose oko 597 milijuna kuna,
Sto sve zajedno ¢&ini 1,7 milijardi kuna utvrdenih traZzbina vjerovnika na dan 11. travnja
2013. godine.

Za potrebe predstecajne nagodbe, vjerovnici su podjeljeni u sljedece skupine:

1. Trazbine Republike Hrvatske i tijela javne uprave po osnovi zakonom propisanih
davanja (“Drzava i drzavna poduzeca”);

2. Trazbine po osnovi korporativnih obveznica koje je izdao Duznik (“Obveznica”);

3. Trazbine iz kreditnih poslova koje su osigurane zaloznim pravom na
pokretninamai pravima (“Vjerovnici sa zalogom na opremi”);

4. Trazbine iz kreditnih poslova koje su osigurane zaloznim pravom na
nekretninama (“Vjerovnici sa zalogom na nekretninama”);

5. Trazbine po osnovi ugovora o zajmu koje nisu osigurane (“Zajmovi bez
osiguranja”);

6. Trazbine vjerovnika po osnovi ugovora o leasingu kod kojih su objekt
leasinga vozila u posjedu Drustva (“Leasing vozila”);

7. Trazbine vjerovnika s pridrzajem prava vlasniStva nad opremom u posjedu
Drustva (“Leasing opreme”);

8. Trazbine vjerovnika po osnovi ugovora o leasingu kod kojih su objekt
leasinga nekretnine u posjedu Drustva (“Leasing nekretnine”);

9. Trazbine po osnovi ugovora za kupnju robe ili usluga koje nisu osigurane

(“Ostali dobavljaci’);

10. Trazbine po osnovi jamstava i suduzniStva za obveze Duznika prema treéom
osobama (“Jamstva i suduznistva”).
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7. Prijedlog predstecajne nagodbe - uvjeti za grupe

vjerovnika

Trazbine Republike
Hrvatske i tijela javne
uprave po 0Snovi
zakonom propisanih
davanja (“Drzava i
drzavna poduzeca”)

Trazbine po osnovi
korporativnih obveznica
koje je izdao Duznik
(“Obveznica”)

Ukupan iznos duga prema RH i tijelima javne uprave na dan 11. travnja 2013. godine iznosi oko 25,9 milijun kuna. PredloZeni
koncept restrukturiranja podrazumijeva:

»

»

4

Konverzija 100% iznosa kamate u kapital Drustva po paritetu konverzije od 10 kuna po dionici.
Konverzija 50% glavnice u kapital Drustva po paritetu konverzije od 10 kuna po dionici.

Otplata preostalih 50% glavnice kroz 3 godine (6 polugodi$njih rata) bez kamate.

Ukupan iznos duga prema izdanoj obveznici na dan 11. travnja 2013. godine iznosi oko 296 milijuna kuna. PredloZeni koncept
restrukturiranja podrazumijeva:

) 4

19

Konverzija 100% iznosa kupona obveznice (uz pripadajucu zateznu kamatu za neisplaéeni kupon 2012. godine i
pripadajuci obrac¢unati kupon za 2013. godinu zaklju¢no s 11. travnja 2013. godine) u kapital Drustva po paritetu
konverzije od 10 kuna po dionici.

Preostali kupon, nakon 11. travnja 2013. do 01. veljace 2014. godine se otpisuje.

Konverzija 70% glavnice obveznice u kapital Drustva po paritetu konverzije od 10 kuna po dionici.

Otplata preostalih 30% glavnice refinancirane restrukturiranjem postoje¢e obveznice prema sljede¢im uvjetima:
Dospijece: 8 godina;
Pocek (grace period): 3 godine (za vrijeme trajanja grace perioda se obracunava i naplacuje kamata);
Godisnji kupon: 5,25%;

Ofplata kupona te glavnice nakon grace perioda u polugodisnjim anuitetima.
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7. Prijedlog predstecajne nagodbe - uvjeti za grupe

| vjerovnika (nastavak)

Trazbine iz kreditnih Ukupan iznos duga prema vjerovnicima sa zalogom na opremi na dan 11. travnja 2013. godine iznosi oko 586 milijuna kuna.
poslova koje su osigurane Predlozeni koncept restrukturiranja podrazumijeva:

zaloznim pravom na
pokretninamai pravima

(“Vjerovnici sa zalogom na Konverzija 35% glavnice u kapital Drustva po paritetu konverzije od 10 kuna po dionici.
opremi”)

Konverzija 100% iznosa kamate i naknade u kapital DruStva po paritetu konverzije od 10 kuna po dionici.

Otplata preostale glavnice, nakon umanjenja za iznos MCL-a, prema sljede¢im uvjetima:
Dospijece: 11 godina;
Pocek (grace period): 3 godine (za vrijeme trajanja grace perioda se obracunava i naplacuje kamata);
Godisnja kamatna stopa: 4,5%;
Otplata kamate te glavnice nakon grace perioda u kvartalnim anuitetima.

Dodatna konverzija duga (povrh inicijalnih 35%) u hibridni instrument (Mandatory Convertible Loan “MCL”) u fiksnom iznosu od
110 milijuna kuna. Hibridni instrument je podreden svim ostalim trazbinama vjerovnika i od strane Drustva ne postoji obveza,
ve¢ samo ovlastenje podmirenja MCL-a u novcu.

Uvjeti MCL-a su:
Dospijece: 5 godina;
Kamatna stopa: 8%.
MCL se moze namiriti na sljedec¢e nacine:

Konverzijom u temeljni kapital Drustva (djelomicno ili u cijelosti, jednokratno ili u viSe navrata) po paritetu konverzije od 10
kuna po dionici.

Drustvo ima ovlastenje podmiriti MCL u novcu:
godisnji anuitet MCL-a dospijeva 31. prosinca za tekuc¢u poslovnu godinu;

anuitet MCL-a je plativ do iznosa raspolozivog novéanog toka za prethodnu godinu na nacin da je novcani tok raspoloZiv
za MCL temeljen na operativnhom novéanom toku umanjenom za obveze po senior dugu odnosno njegova otplata ovisi o
raspoloZivosti novéanog toka nakon isplate senior duga, dospjelih obveza prema dobavljaca, Poreznoj upravi itd.
odnosno planiranih kapitalnih ulaganja temeljem poslovnog plana;

Raspolozivost novéanog toka se temelji na obraéunu koje priprema Drus$tvo na temelju revidiranih financijskih izvjeStaja
za prethodnu poslovnu g.dinu, a najkasnije do 01. oZujka;

telekom



7. Prijedlog predstecajne nagodbe - uvjeti za grupe

vjerovnika (nastavak)

Trazbine iz kreditnih = Ukupan iznos duga prema vjerovnicima sa zalogom na nekretninama na dan 11. travnja 2013. godine iznosi oko 7,8 milijuna
poslova koje su kuna. Predlozeni koncept restrukturiranja podrazumijeva:

osigurane zaloznim
pravom na nekretninama

(“Vjerovnici sa zalogom > Konverzija 20% glavnice u kapital Drustva po paritetu konverzije od 10 kuna po dionici.
na nekretninama”)

~ Konverzija 100% iznosa kamate u kapital Drustva po paritetu konverzije od 10 kuna po dionici.

» Otplata preostalih 80% glavnice prema sljede¢im uvjetima:
Dospijece: 11 godina;
Pocek (grace period): 3 godine (za vrijeme trajanja grace perioda se obracunava i naplacuje kamata);
Godisnja kamatna stopa: 4,5%.

Otplata kamate te glavnice nakon grace perioda u kvartalnim anuitetima.

Trazbine po osnovi = Ukupan iznos duga po osnovi zajmova koji nisu osigurani na dan 11. travnja 2013. godine iznosi oko 0,3 milijuna kuna.
ugovora o zajmu koje Predlozeni koncept restrukturiranja podrazumijeva:

nisu osigurane (“Zajmovi .. o . . . .. L
bez osiguranja”) m  Konverzija 100% iznosa kamate u kapital Drustva po paritetu konverzije od 10 kuna po dionici.
m  Konverzija 50% glavnice u kapital Drustva po paritetu konverzije od 10 kuna po dionici.

m Otplata preostalih 50% glavnice kroz 3 godine (6 polugodiSnjih otplata) bez kamate.

Trazbine vjerovnika po = Ukupan iznos duga prema vjerovnicima leasing vozila na dan 11. travnja 2013. godine iznosi oko 0,1 milijuna kuna. Predlozeni
osnovi ugovora o koncept restrukturiranja podrazumijeva:

leasingu kod kojih su
objekt leasinga vozila u
posjedu Drustva - Dospijeée: 2 godine;
(“Leasing vozila”)

~ Oftplata duga prema sljedeéim uvjetima:

Godi$nja kamatna stopa: 4,5%;

Ofplata kamate i glavnice u mjesecnim anuitetima.

natelekom
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7. Prijedlog predstecajne nagodbe - uvjeti za grupe

vjerovnika (nastavak)

Trazbine vjerovnika s = Ukupan iznos duga prema vjerovnicima leasing opreme na dan 11. travnja 2013. godine iznosi oko 1,6 milijuna kuna.
pridrzajem prava Predlozeni koncept restrukturiranja podrazumijeva:

vlasnistva nad opremom
u posjedu Drustva

(“Leasing opreme”) - Dospijece: 4 godina;

~ Oftplata duga prema sljedeéim uvjetima:

Pocek (grace period): 1 godina (za vrijeme trajanja grace perioda se obracunava i naplacuje kamata);
Godisnja kamatna stopa: 4,5%;

Ofplata kamate i glavnice u mjesecnim anuitetima.

Trazbine vjerovnika po » Ukupan iznos duga prema vjerovnicima leasinga nekretnine na dan 11. travnja 2013. godine iznosi oko 3,7 milijuna kuna.
osnovi ugovora o Predlozeni koncept restrukturiranja podrazumijeva:

leasingu kod kojih su
objekt leasinga
nekretnine u posjedu - Dospijece: 10 godina;

Drustva (“Leasing . . . B o . . . .
nekretnine”) - Pocek (grace period): 1 godina (za vrijeme trajanja grace perioda se obracunava i naplacuje kamata);

» Otplata duga prema sljedecim uvjetima:

Godisnja kamatna stopa: 4,5%;

Otplata kamate i glavnice u mjesec¢nim anuitetima.

22 ( 5 matelekom



7. Prijedlog predstecajne nagodbe - uvjeti za grupe

vjerovnika (nastavak)

Trazbine po osnovi
ugovora za kupnju robe
ili usluga koje nisu
osigurane (“Ostali
dobavljaci”)

Trazbine po osnovi
jamstava i suduznistva za
obveze Duznika prema
trecom osobama
(“Jamstvai

suduznistva”).

Ostale odredbe

= Ukupan iznos duga prema ostalim dobavljadima na dan 11. travnja 2013. godine iznosi oko 167,3 milijuna kuna. Predlozeni
koncept restrukturiranja podrazumijeva:

m  Konverzija 100% iznosa kamate u kapital DruStva po paritetu konverzije od 10 kuna po dionici.
m Konverzija 50% glavnice u kapital Drustva po paritetu konverzije od 10 kuna po dionici.

m Otplata preostalih 50% glavnice kroz 3 godine (6 polugodiSnjih otplata) bez kamate.

= Ukupan iznos duga po osnovi suduzniStva i garancija na dan 11. travnja 2013. godine iznosi oko 597 milijuna kuna. Predlozeni
koncept restrukturiranja podrazumijeva:

= Konverzija 100% iznosa kamate u kapital Drustva po paritetu konverzije od 10 kuna po dionici.
= U slucaju protestiranja obveza za garancije otplata duga prema sljede¢em prijedlogu:
~ Konverzija 50% glavnice u kapital Drustva po paritetu konverzije od 10 kuna po dionici.
» Otplata preostalih 50% glavnice prema sljede¢im uvjetima:
Dospijece: 8 godina;
Pocek (grace period): 1 godina (za vrijeme trajanja grace perioda se obracunava i naplacuje kamata);
Godisnja kamatna stopa: 4,5%.

Otplata kamate te glavnice nakon grace perioda u kvartalnim anuitetima.

m Vjerovnici zadrzavaju postojecée kolaterale osim ako je drugacije dogovoreno.

» Vjerovnici zadrZavaju postojece valutne klauzule.
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7. Prijedlog predstecajne nagodbe - financijski ucinci

Pregled efekatarestrukturiranja

Dug na Otpis Konverzija duga u kapital Dug | Preostali Konverzija u kapital Nove
kupona

11. tra nakon | Kamata MCL nakon iznos Kam ata Ukupno izdane

u milijunimakuna 2013.|11.4.2013 100% 70% 50% 35% 20%| 100%|konverzije MCL | MCL i dug konverzija dionice
1 Drzava i drzavna poduzeca 25,9 - (3,3) - (11,3) - - - 11,3 - 14,6 14,6 | 1.463.918
2 Obveznica 296,2 (18,5)| (27,7) (175,0) - - - - 75,0 - 2027 202,7 | 20.273.576
3 Vjerovnici sa zalogom na opremi 586,0 - (52,7) - - (186,7) - 1(110,0) 236,7 40,0 | 70,0 239,3 309,3 | 30.934.513
4 Vjerovnici sa zalogom na nekretninama 7,8 - (0,0) - - - (15 - 6,2 - 1,6 1,6 155.554
5 Zajmovi bez osiguranja 0,3 - - - (0,2) - - - 0,1 - 0,1 0,1 12.623
6 Leasing vozila 0,1 - - - - - - - 0,1 - - - -
7 Leasing opreme 1,6 - - - - - - - 1,6 - - - -
8 Leasing nekretnine 3,7 - - - - - - - 3,7 - - - -
9  Ostali dobavljagi 167,3 - (5,8) - (80,7) - - - 80,7 - 86,5 86,5 | 8.650.631
Bilanca 1.088,9 (18,5)| (89,5) (175,00 (92,2) (186,7) (1,5)| (110,0) 415,5 40,0 | 70,0 5449 614,9 | 61.490.815

10 Jamstvaisuduznistva [596,6] [ ] L1 1 01 10 [ 1 [59%6] L1 [ ] L] L]

Pregled

= Provedbom predlozenog koncepta restrukturiranja, postojeci dug u iznosu od oko 1,1 milijarde kuna bi se smanijio na razinu od oko 415 milijuna kuna, od ¢ega bi
obveza prema obveznici i financijskim institucijama iznosila oko 324 milijuna kuna (385 milijuna kuna uklju€ujuci hibridni in strument nakon inicijalne konverzije).

= Prema predloZzenom planu financijskog restrukturiranja vjerovnici bi konvertirali u kapital sve dospjele i zatezne kamate prema Drustvu koje na dan 11. travnja
2013. godine iznose oko 89 milijuna kuna (uklju€uju¢i kupon obveznice).

= Ukupan iznos konverzije duga u kapital bi iznosio oko 545 milijuna kuna. Konverzija bi se provela izdavanjem novih dionica Drustva po nominalnom iznosu od 10
kuna.

m Pored navedenog u temeljni kapital nakon provodenja PSN-a se konvertira oko 70 milijuna kuna MCL-a, dok se ostatak konvertira/otplacuje kroz period od pet
godina prema ranije iznesenim uvjetima.

m Preostali dug Drustva nakon konverzije u iznosu od oko 416 milijuna kuna bi se reprogramirao prema grupama vjerovnika, a sukladno ranije prezentiranoj
dinamici otplate.

) (i.‘d timatelekom



7. Prijedlog predstecajne nagodbe - financijski ucinci

GEREVELY)

ickog kapitala nakon provedbe PSN

Cijena konverzije dionica u kunama 10,0 .
Postojeci broj dionica 2.820.070
Nove dionice
Drzava i drzavna poduzeca 1.463.918
Obveznica 20.273.576 "
Vjerovnici sa zalogom na opremi 23.934.513
Vjerovnici sa zalogom na nekretninama 155.554 ]
Zajmovi bez osiguranja 12.623
Leasing vozila -
Leasing opreme -
Leasing nekretnine -
Ostali dobavijaci 8.650.631
Inicijalna konverzija MCL 7.000.000
61.490.815
Preostali iznos MCL-a [ 1]
Ukupno novi broj dionica 64.310.885

25

llustrativni pregled dionickog kapitala nakon provedbe predlozenog financijskog

restrukturiranja.

Konverzija duga u kapital bi se provela izdavanjem novih redovnih dionica Drustva (ticker na
Zagrebackoj burzi OPTE-R-A, ISIN: HROPTERA0001) po nominalnom iznosu od 10 kuna
(zamjenom 10 kuna trazbina za 1 dionicu).

Konverzija hibridnog instrumenta izdavanjem novih redovnih dionica Drustva (ticker na
Zagrebackoj burzi OPTE-R-A, ISIN: HROPTERA0001) po nominalnom iznosu od 10 kuna.

Vlasni¢ka struktura bi bila kako slijedi:

llustrativni pregled vlasnika dionica nakon PSN

Broj dionica Udio %
ZABA 27.326.897  42,5%
MCL* 7.000.000 10,9%
THT 5.203.098 8,1%
ZABA (skrbnicki) 2.683.563 4,2%
RBA 2.260.336 3,5%
Matija Marti¢ 1.859.569 2,9%
Ostali 17.977.421 28,0%
Ukupno 64.310.885 100,0%

* Obvezu konverzije MCL u dionice Optime sudskom predstec¢ajnom
nagodbom bi preuzeli ZABA, izravno i HT, neizravno, u okviru njihovog
predlozenog sporazuma o zajedni¢kom djelovanju u stjecanju dionica
Drustva. Broj dionica koji ce se ste¢i konverzijom MCL-a je zasnovan na
temelju pretpostavke da ¢e Drustvo novéano otplatiti dio koji nije
konvertiran. Konacni broj dionica koji ¢e se stec¢i konverzijom MCL-a

u dionice DruS$tva ovisiti ¢e o tome u kojoj ¢e njeri Drustvo ostvariti svoje
pravo otplate MCL-a u novcu.

Navedena struktura dioni€ara ukljucuje stanje na dan 11. travnja 2013. godine bez izvanbilan€anih
stavki te je indikativna s obzirom da je dio vlasnika na skrbni¢kim rac¢unima.

(i:) timatelekom
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7. Prijedlog predstecajne nagodbe - financijski ucinci

(nastavak)

Zajednicko djelovanje

= Zakon o preuzimanju dioni¢kih drustava (ZPDD) i Zakon o financijskom poslovanju i predste¢ajnoj hagodbi propisuju da stjecatelji koji u postupku
predste€ajne nagodbe steknu dionice duznika nisu obvezni objaviti ponudu za preuzimanje drustva.

= S obzirom na €injenicu da ZPDD definira stjecanje dionica nastankom pravnog temelja stjecanju, neovisno o budu¢em fakti€nom i pravnom prijenosu
dionica, istiCe se da ¢e se za sva buduca stjecanja dionica Optime od strane vjerovnika Optime pretvaranjem njihovih trazbina u temeljni kapital Optime, u
skladu s njenim planom financijskog i operativnog restrukturiranja, pravni temelj nalaziti u predlozenoj predste¢ajnoj sudskoj nagodbi, neovisno o tome na
temelju koje ¢e se odluke glavne skupstine i/ili drugog njenog organa realno u buduénosti izdavati i upisivati odnosne dionice.

= Navedeno se odnosi jednako na svaku odluku glavne skupstine Optime o povecanju temeljnog kapitala, koja ¢e biti donesena u skladu s obvezom Optime
zasnovanom predste¢ajnom sudskom nagodbom, ukljucujucii odluke koje ¢e Optima u skladu s nagodbeno preuzetom obvezom donijeti radi obvezne
buduce konverzije MCL-a u njen temeljni kapital, od strane ZABE i/ili od strane HT-a, odnosno na odluke glavne skupstine o nagodbeno utvrdenoj izmjeni
statuta Optime radi davanja ovlasti upravi u smislu odobrenog temeljnog kapitala i na same odnosne odluke uprave Optime.

= Opreza radi, sve odluke o povecanju temeljnog kapitala Optime, ukljucujuéi i odluku kojom ¢e se uprava ovlastiti na izdavanje dionica u smislu odobrenog
temeljnog kapitala, koje ¢e biti donesene u ispunjenju njenih obveza iz predste¢ajne sudske nagodbe, sadrzavat ¢e odobrenje odnosnog stjecanja bez
obveze objave javne ponude za preuzimanje Optime.

= Kako bi se omogucilo ostvarivanje strateSkog partnerstva HT-a i Optime, a uzimajuéi u obzir postotak dionica koji ¢e HT steéi konverzijom svojih trazbina u
temeljni kapital Optime, HT i ZABA (kao najveci vjerovnik Optime €iji ¢e odredeni dio trazbina biti konvertiran u temeljni kapital Optime), uspostavili bi odnos
zajednickog djelovanja u stjecanju dionica Optime na temelju predste¢ajne sudske nagodbe, u smislu ZPDD.

= S obzirom na navedeno, u odnosu na sva buduca stjecanja dionica Optime od strane ZABE i/ili HT-a na temelju predste€ajne sudske nagodbe, to jest u
odnosu na sva buduéa povecanja temeljnog kapitala Optime, koja ¢e slijediti u ispunjenju obveza preuzetih predste¢ajnom sudskom nagodbom, a jednako
tako i u odnosu na buduce prijenose MCL-a sa ZABE na HT i u odnosu na buduce prijenose bilo kojeg broja dionica Optime izmedu ZABE i HT-a, u okviru
njihovog ukupnog broja ste¢enog njihovim zajednic¢kim djelovanjem na temelju predstecajne sudske nagodbe, po najboljem razumijevanju Optime nece
postojati obveza objave javne ponude za preuzimanje Optime.
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7. Prijedlog predstecajne nagodbe - financijski ucinci

GEREVELY)

llustrativan pregled moguénosti otplate duga nakon restrukturiranja Pregled

Ostvareno Projekcije
u milijunimakuna 2011 2012 1Q 2013 3Q 2013 2014 2015 2016 2017
Prihodi 483,1 563,1 1355 3753 522,1 5443 576,9 611,9
EBITDA 68,9 73,4 25,6 74,7 1158 1225 133,6 1484
EBITDA marza 14,3% 13,0% 18,9% 19,9% 22,2% 225% 232% 24,3%
Kapitalne investicije (34,4) (49,2 (1,5 (43,5) (40,0) (40,0) (52,0) (44,0
A Obrtni kapital (4,3) 4,1) (1,4) (2,0) (3,4)
SNT nakon kapitalnih investicija 26,9 71,8 81,1 79,6 1011
Naplata potrazivanja (stanje 11/04/2013) 53,5
Stanje nov¢anih sredstava (11/04/2013) 11
Raspolozivi novéani tok 81,4 71,8 81,1 79,6 1011
Otplata refinanciranog duga (ukljucujuc¢i kamate)
Otplata duga po obveznici 20 (39 (39 @174 174
Otplata duga prema financijskim institucijama (5,6) (12,0) (11,90 (37,79 (37,7)
Otplata duga prema dobavljacima (13,5) (26,9) (26,9) (13,5 -
Drzava i drzavna poduzeca (1,9) (3,8) (3,8) (1,9) -
Otplata duga po garancijama i jamstvima [ 1] [ 1] [ 1] [ 1] [ 1]
Neto novcani tok u periodu 58,5 25,2 34,5 9,1 45,9
Otplata MCL (10,0) (10,0) (10,0) (9,1) (10,9
Neto novcani tok nakon otplate MCL-a 48,4 15,2 24,5 - 35,0

Projekcije nov€anih tokova uklju€uju predvidenu
postupnu otplatu restrukturiranih obveza prema
vjerovnicima, prema raspolozivom novéanom toku iz
operativnhog poslovanja, a prema prezentiranom
prijedlogu nagodbe.

Prezentirani indikativni nov€ani tok podrazumijeva
kako ce se refinancirani dug prema vjerovnicima
poceti otplacivati u drugoj polovici 2013. godine
(nakon provedbe predste€ajne nagodbe).

Projekcije podrazumijevaju podmirenje cjelokupnog
refinanciranog duga prema dobavlja¢ima zakljuéno s
2016. godinom.

Projicirani nov¢ani tok Drustva indicira kako
predvideni anuitet MCL-a ne bi bio u cijelosti ispla¢en
u 2016. godini. Projekcije podrazumijevaju (i) kako
vlasnik MCL-a nece iskoristiti pravo konverzije za
navedenu godinu te ¢e (ii) nepodmireni iznos biti
placen prije dospije¢a MCL-a, odnosno do15. ozujka
2018. godine.

Projekcije obrtnog kapitala pretpostavljaju podmirenje
obveze prema dobavljacima i naplatu potrazivanja od
kupaca u skladu s Zakonom o financijskom
poslovaniju.

(f.‘dl imatelekom



8. Izracun troskova restrukturiranja

m  Ukupni troSkovi restrukturiranja, uklju€ujuci usluge pravnih i poslovnih savjetnika te troSkovi ovlastenih revizora iznosi oko 4 milijuna kuna, ovisno o to€noj
veli€ini resursa angaziranoj za vrijeme provodenja procesa restrukturiranja.

= Anticipirani troSkovi restrukturiranja su predvideni prezentiranim poslovnim planom za razdoblje od 2013. do 2017. godine.
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9. Procjena namire vjerovnika u stecaju (indikativno)

Namire u
predstecajnoj Procijenjenal Preostaliiznos Procjenadodatne;

nagodbi| Dodatnanamira namirau| dugau stecaju| Udio preostalog Procjena| namire preostalog Procijenjena

DUg na (reprogram kroz konverziju stecaju: nakon namire|duga u ste¢ajnoj| dodatne naplate| duga iz stecajne; ukupna

u milijunimakuna 11/04/2013 duga)|  dugau kapital izluéni i razluéni izl. I razl. masi| u steajnoj masi mase| namira u steéaju
1 Drzava i drzavna poduzecéa 25,9 43,6% | 0% - 56,4% - 25,9 2,6% 2,6 10,2% 10,2%
2 Obveznica 296,2 25,3% | 0% - 68,4% - 296,2 29,7% 30,1 10,2% 10,2%
3 Vjerovnici sa zalogom na opremi 586,0 40,4% |0% - 52,8% 14,3% 502,3 50,4% 51,0 10,2% 24,4%
4 Vjerovnici sa zalogom na nekretninama 7,8 79,9% | 0% - 20,1% 49,9% 3,9 0,4% 0,4 10,2% 60,0%
5 Zajmovi bez osiguranja 0,3 50,0% | 0% - 50,0% - 0,3 0,0% 0,0 10,2% 10,2%
6 Leasing vozila 0,1 100,0% |0% - - 202,6% - - - - 202,6%
7 Leasing opreme 1,6 100,0% |0% - - 30,0% - - - - 30,0%
8 Leasing nekretnine 3,7 100,0% - 71,1% - - - - 71,1%
9 Ostali dobavljaci 167,3 48,3% | 0% - 51,7% - 167,3 16,8% 17,0 10,2% 10,2%
Bilanca 1.088,9 38,2% | 0%-  45,0% 8,4% 995,8 100,0% 101,1 10,2% 18,6%

10 Jamstva i suduznistva [ 596,6] [ 11 [ 1 [ ] [ 1] [ ] [ ] [ ] [ 1] [ 1]

Procjena namire vjerovnika

= Procjena namire vjerovnika u stecaju je indikativha na osnovu moguce vrijednosti imovine Drustva koja je na raspolaganju za prodaju u stecaju
(likvidacijska vrijednost), umanjena za procijenjene troSkove stecaja (oko 5% do 10%).

= Namira vjerovnika u ste€aju nije u potpunosti moguce procijeniti zbog neizvjesnosti postignutih cijena za imovinu Drustva te zbog dodatnih iznosa na
osnovu regresnih prava i dodatnih neproknjizenih obveza.

= Na temelju analize evidentno je da bi svi vjerovnici ostvarili zna¢ajno veci postotak namire na temelju prijedloga te provodenjem predstecjane nagodbe

nego u slucaju stecaja.

(i:) timatelekom
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10. Vrednovanje Drustva (indikativno) prije i nakon

smanjenja duga

Indikativno vrednovanje bez restrukturiranja LIS GISITESEe  Trenutnavrijednost (prije restrukturiranja)

u milijunima kuna 2011A 2012A 2013P 2017P = Vrijednost Drustva te dionitke glavnice je aproksimirana na osnovu
Prihodi 483,1 563,1 510,9 611,9 EBITDA multiplikatora koji je deriviran iz prosje¢nih i median
EBITDA 68,9 73,4 100,3 148,4 multiplikatora koja ostvaruju usporediva drustva koje su kotirana na
EBITDA marZa % 14,3% 13,0% 19,6% 24,3% trziStu kapitala (izvor: Bloomberg, Damodaran). Navedeno je
Indikativni dug (bez garancija) standardna metoda procjene vrijednosti drustava.
Dug po izdanoj obveznici (270,9) (75,0) (47.3)] & Natemelju provedene analize vrijednost dioni¢kog kapitala Drustva
Dug prema financijskim institucijama (572,9) (248,3) (192,3) u trenutnim okolnostima je negativna. Navedeno proizlazi iz
Dug prema dobavljagima (220,6) (67,3) (0,0) prezaduzenosti DruStva u odnosu na trenutnu razinu operativne
Ostale obveze (23,5) (9.4) 0,0 profitabilnosti.
Protestiranje duga po garancijama i jamstvima [] [] [ 1l & Kao to je ilustrirano ranije u izvjetaju, vrijednost dionigkog
Novac i ekvivalenti 2,3 60,0 1346 kapitala u sluéaju stegaja je negativna.
(1.085,5) (340,1) (105,0) ) ) . ) )
Restrukturiranje duga Indikativna vrijednost nakon restrukturiranja
Konverzija u kapital 614,9 = U slu€aju dogovora vjerovnika, finalizacije predste€ajne nagodbe te
Konverzija MCL [ 1 [ 1 [ ] provodenja mjera operativnog i financijskog restrukturiranja
Ukupno dug (470,6) (340,1) (105,0) Drustvo bi moglo stabilizirati financijsku poziciju, povecati
profitabilnost te sukladno tome ostvariti povecanje vrijednosti.
I
u milijunima kuna 2012A 2013P 2017P = Sukladno navedenom na temelju projekcija EBITDA za 2017.
Operativna vrijednost .godin.u, vrijednost cliipniékog kapitala (bez efekta diskontiranja) bi
EBITDA X 5 367.0 5017 7421 |zno§|I§1 oko 934 milijuna kuna (uz pretpo;lt'avku EBITDA
ERTDA 5138 02,4 1.039,0 multiplikatora od 7x te EBITDA od 148 milijuna kuna).
Indikativna vrijednost kapitala prije restrukturiranja duga
EBITDA x 5 (718,5) n/p n/p
EBITDA x 7 (571,7) n/p nip
Indikativha vrijednost kapitala nakon restrukturiranja duga
EBITDA x 5 - - 161,6 637,1
EBITDA x 7 - - 362,3 934,0
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11. Prilog Planu financijskog i operativnog

restrukturiranja

= U prilogu ovog Plana dostavljen je indikativni nacrt teksta predste€ajne nagodbe koji ¢e se u konacnici definirati tijekom postupka, a nakon utvrdenja svih
trazbina i prihvaéanja plana.
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