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U Zagrebu, 10.06.2013.

FINANCIJSKA AGENCIJA
HRO02
Zagreb

Postovani,

Temeliem Rjesenja koje je izdalo Nagodbeno vijeée HR 02 (Ur br 04-06-13-89-432) 03.06.2013. a sve
sukladno odrzanom rodistu i utvrdenim trazbinama, Uprava drustva provela je konzultacije sa kljuénim

vjerovnicima te posliediéno predlaze odredene izmjene Plana financijskog restrukturiranja i

PredsteCajne nagodbe i to kako slijedi :

1. Plan financijskog restrukturiranja uskladen je sa iznosom utvrdenih trazbina te odlukom

razlucnih vjierovnika o odvojenom namireniju trazbina.

2. Planovi Racuna dobiti i gubitka, Bilance stanja i Nov¢anog tijeka izmijenjeni su sukla
djelomi€nom otpisu trazbina odnosno pretvaranju dijela trazbina u kreditnu obavezu.

3. Ovlasteni revizor Drustva dao je pozitivno mislienje na navedene izmjene.

S postovanjem.

Gorankp Fizuli¢

predsjedni o4
NYRNGMA ..

10000 ZAGREB, Bastijanova 52 a

dno t1 te

MAGMA d.d.,za proizvodnju, promet i vanjsku trgovinu, Bastijanova 52a, 10000 Zagreb, Hrvatska,
.magma.hr,

tel: ++ 385 1 3656 888, fax: ++ 385 1 3656 800, e-mail: magma@magma.hr, www
mati€ni broj i porezni broj: 3299015, OIB 67215092378
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IZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA
o izmijenjenom Planu financijskog i operativhog restrukturiranja

Nagodbenom vije¢u / Strankama postupka predstetajne nagodbe

1. Obavili smo reviziju prilozenog izmijenjenog Plana financijskog i operativhog restrukturiranja
drustva MAGMA d.d., Zagreb, Bastijanova 52/a ("Dru$tvo") za razdoblje od 2012. godine do 2017. godine.

Dana 11. veljale 2013. godine izdali smo pozitivno midljenje o Planu financijskog i operativnog
restrukturiranja Dru&tva, &ija priloZzena izmjena je napravljena na temelju Rje$enja Nagodbenog vijeéa od 3.
lipnja 2013. godine o utvrdenim trazbinama, te sukladno odrzanom roé&istu i provedenim konzultacijama
Uprave Drustva sa klju&nim vjerovnicima.

Izmijenjeni Plan financijskog i operativnog restrukturiranja Dru$tva priloZzen je uz zahtjev za provodenje
postupka predstetajne nagodbe Drudtva sukiadno Zakonu o financijskom poslovanju i predste€ajnoj
nagodbi i Uredbi o izmjenama i dopunama Zakona o financijskom poslovanju i predstedajnoj nagodbi (NN
108/12, 144/12) ("Zakon").

Odgovornost Uprave Drustva

2. Uprava Drustva je odgovorna za sastavijanje prilozenog izmijenjenog Plana financijskog i
operativnog restrukturiranja Drutva u skladu sa zahtjevima iz &lanka 43. i 44. Zakona i za one interne
kontrole za koje Uprava Drustva odredi da su potrebne za omoguéavanje sastavljanja izmijenjenog Plana
financijskog i operativnog restrukturiranja bez znalajnog pogre$nog prikazivanja uslijed prijevare ili
pogreske.

Izmijenjeni Plan financijskog i operativhog restrukturiranja Drustva za razdoblje od 2012. godine do 2017.
godine s prateéim detaljnim obrazloZzenjem pretpostavki za utvrdivanje svake pozicije izmijenjenog Plana
pripremljen je u svrhu dokazivanja primjerenosti primjene nagela vremenske neograni¢enosti poslovanja

poslovanja, izmijenjeni Plan financijskog i operativnog restrukiuriranja Drustva za petogodi$nje razdoblje je
sastavljen na osnovu skupa pretpostavki o buduéim dogadajima i djelovanju Uprave Drustva ali za koje se
nuzno ne otekuje da ¢e i nastati. Zbog toga, upozoravaju se gitatelji da izmijenjeni Plan financijskog i
operativnog restrukturiranja Drustva za razdoblje od 2012. godine do 2017. godine nije prikladan u druge
svrhe osim prethodno navedene.

Odgovornost revizora

3. Na$a odgovornost je izraziti mi$ljenje o priloZzenom izmijenjenom Planu financijskog i operativhog
restrukturiranja na osnovi obavljene revizije. Reviziju smo obavili u skladu s Medunarodnim standardom za
izrazavanje uvjerenja 3400 — Ispitivanje prospektivnih informacija. Taj standard zahtijeva da postupamo u
skladu sa zahtjevima etike i reviziju planiramo i obavimo kako bismo stekli razumno uvjerenje o tome je li
izmijenjeni Plan financijskog i operativhog restrukturiranja bez zna¢ajnog pogre$nog prikazivanja.

“definiranog Zakonom. Buduéi da se Drustvo nalazi tek na poletku planiranog petogodi$njeg razdoblja -
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Revizija ukljuCuje obavljanje postupaka radi pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i objavama u
izmijenjenom Planu financijskog i operativnog restrukiuriranja. Odabrani postupci ovise o revizorovoj
prosudbi, kao i procjeni rizika znatajnog pogresnog prikazivanja prikaza uslijed prijevare ili pogreske. U
stvaranju tih procjena rizika, revizor razmatra interne kontrole relevantne za subjektovo sastavljanje i fer
prezentaciju izmijenjenog Plana financijskog i operativnog restrukturiranja kako bi se oblikovali revizijski
postupci koji su primjereni u okolnostima, ali ne i za namjenu izrazavanja misljenja o uginkovitosti internih
kontrola. Revizija takoder ukljuduje ocjenjivanje primjerenosti primijenjenih ragunovodstvenih politika i
razumnosti radunovodstvenih procjena Uprave Drustva, kao i ocjenjivanje cjelokupne prezentacije
izmijenjenog Plana financijskog i operativnog restrukturiranja.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dostatni i primjereni, te da osiguraju osnovu za nase
revizijsko misljenje.

Pozitivho misljenje

4. Utemeljeno na nasem revizijskom ispitivanju, potvrdujemo stanje nelikvidnosti i nesolventnosti
Drustva na 30. rujna 2012. godine.

Nadalje, nidta nije skrenulo nasdu pozornost 8to bi uzrokovalo da povjerujemo kako pretpostavke na kojima
se temelji izmijenjeni Plan financijskog i operativnog restrukturiranja Drudtva za razdoblje od 2012. godine
do 2017. godine ne osiguravaju razumnu osnovu da ¢e provedba izmijenjenog Plana financijskog
restrukturiranja Drustva omoguditi likvidnost i solventnost Drudtva u razdoblju od 12 mjeseci od datuma
posljednjih financijskih izvje$taja Drustva.

Poseban naglasak

5. Bez uvjetovanja na8eg misljenja iznijetog u tocki 4. gore, skreéemo pozornost na €injenicu da Cak,
ako i nastanu dogadaji predvideni na osnovu pretpostavki na kojima se temelji izmijenjeni Plan financijskog
i operativnog restrukturiranja Drustva, stvarni ¢ée rezultati vjerojatno biti drugadiji od prikazanih u
izmijenjenom Planu financijskog i operativnog restrukturiranja Drustva za razdoblje od 2012. godine do
2017. godine s obzirom $to drugi anticipirani dogadaji Sesto ipak ne nastaju onako kako se oCekivalo pa i
odstupanje moze biti zna€ajno.

Audit d.o.o0., Zagreb

Je L 51)

denko Balen, ovlasteni revizor

Zoran Vuk, ¢lan Uprave

Zagreb, 7. lipnja 2013. godine

An independent member firm of
. Moore Stephens international
Limited - members in

principal cities throughout
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Temeljem Rjesenja koje je izdalo Nagodbeno vije¢e HR 02 (Ur.br. 04-06-13-89-405 od 15.04.2013. te
Ur.br. 04-06-13-89-432 od 03.06.2013.) a sve sukladno odrzanom rocistu i utvrdenim trazbinama te
provedenim pregovorima sa kljuénim vjerovnicima, Uprava Drustva izmijenila je i dopunila Plan

financijskog restrukturiranja Drustva i to kako slijedi :

1. Sukladno utvrdenim trazbinama u kapital Drustva pretvara se 360,9 mil kn.

2. Iznos traZbina u iznosu od 64,3mil kn pretvara se u novi kreditni aranZman sa rokom otplate od pet
godina.

3. Iznos trazbina u iznosu od 51,1mil kn se otpisuje.

4. Trazbine u iznosu od 82,3mil kn koje se odnose na izdana jamstva za kreditne obaveze Drustva
prema nekima od razlu¢nih vjerovnika pretvorene su u kapital. Dionice sa istog naslova zadrZzane su
u trezoru Drustva uz pravo fiducije za davatelje jamstva. U Bilanci stanja ista pozicija je iskazana
kao trosak buduceg razdoblja u ukupnom iznosu iako su razluéni vjerovnici u prilici naplatiti
svoje trazbine prodajom nekretnina na koje posjeduju zaloZno pravo.

5. U Bilanci otpisana je vrijednost svih nekretnina u iznosu od 72,1mil kn sukladno odluci
razluénih vjerovnika da iznos od 239,7mil kn namire odvojeno.

6. Sukladno t3 i t5 iskazana je zadrZzana dobit Drustva u iznosu od 197,4mil kn.

7. Plan Nov¢anog tijeka je pozitivan u razdoblju 2014. do 2017. godine i omogucuje otplatu kreditnih
obaveza iz t3 te obaveza prema biv§im zaposlenicima Drustva.

8. Ostali elementi Plana financijskog restrukturiranja ostali su nepromijenjeni.

9. Prijedlog Predstefajne nagodbe sadrZi sve detalje zamjene dijela traZbina za kapital Drustva, otpisa
dijela traZbina te pretvaranja dijela trazbina u novi kreditni aranZman. Istim je regulirana i otplata

trazbina bivsih zaposlenika Drustva.
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IZMUENJENI PLAN FINANCISKOG RESTRUKTURIRANJA DRUSTVA

1. Opis Cinjenica i okolnosti iz kojih proizlazi uvjet postupka Predstecajne nagodbe

Na dan 30. rujna 2012. godine Drustvo nije sposobno podmirivati svoje kratkoroéne i dugoroéne
obveze. Zbog te Cinjenice Drustvo je ostvarilo glavni uvjet za otvaranje postupka Predstecajne

nagodbe.

2. Izra¢un manjka likvidnih sredstava

DOSPJELA POTRAZIVANJA NA DAN 30.09.2012

IZNOS
NAZIV POZICIJE KN

POTRAZIVANJA OD POVEZANIH PODUZETNIKA 18.762.849
POTRAZIVANJA OD KUPACA 2.077.408
POTRAZIVANJA OD ZAPOSLENIKA | CLANOVA PODUZETNIKA 8.567
OSTALA POTRAZIVANJA 582.468
NOVAC NA RACUNU 652

UKUPNO: 21.431.944

DOSPJELE OBVEZE NA DAN 30.09.2012

DOSPIELI IZNOS

NAZIV POZICUJE KN

OBVEZE PREMA POVEZANIM PODUZETNICIMA 8.469.322
OBVEZE ZA ZAJMOVE, DEPOZITE | SLICNO 34.100.361
OBVEZE PREMA BANKAMA | DRUGIM FINANCIJSKIM INSTITUCIJAMA 170.601.818
OBVEZE PREMA DOBAVUACIMA 160.388.306
OBVEZE PO VRIJEDNOSNIM PAPIRIMA ) 68.111.123
OBVEZE PREMA ZAPOSLENICIMA 14.726.126
OBVEZE ZA POREZE, DOPRINOSE 1 SLIENA DAVANJA 68.437.708
OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE 34.114.048
UKUPNO: 558.948.812

NA DAN 30.09.2012 MANIJAK LIKVIDNIH SREDSTAVA IZNOSI: 537.516.868 kn

4
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3. Plan poslovanja 2012.-2017. sa opisom mjera financijskog restrukturiranja

Ovim planom poslovanja definiraju se mjere financijskog restrukturiranja Magma d.d. (u daljnjem
tekstu Drustvo), koje ¢e se provoditi u razdoblju od 2013. do 2017. godine s ciljem stabilizacije
cjelokupnog poslovanja. Cilj kljuénih mjera financijskog restrukturiranja jest postizanje i zadrzavanje
optimalne razine likvidnosti i adekvatnosti kapitala Drustva. U nastavku slijedi kronoloski opis mjera

financijskog i poslovnog restrukturiranja Drustva.

2013. godina - Racun dobiti i gubitka (TABELA 1)

e U prvoj godini nakon restrukturiranja (za potrebe plana uzeta cijela 2013. godina) planiran je
prihod samo na domacdem trZiStu i to segment Turbo lima¢ 73%, te segment Magma 27%
prihoda od prodaje. Planirani prihod od prodaje za 2013. godinu iznosi 16.500.000 kn.
Pocetni naglasak na Turbo lima¢ segmentu je logi¢an zbog olekivanja da ¢e nova 3D print
tehnologija i novi proizvod u startu lakSe prihvatiti mlada generacija, dok ¢e za prodore u
Segment Magma trebati pocetno uloZiti i vremena i sredstava. U kasnijim godinama ova dva
segmenta se pribliZuju u ostvarenju prihoda na domacem trZzistu, dok na EU trZiStu Segment
Turbo lima¢ ima daleko najveéi znacaj.

e U prvoj godini nisu planirani prihodi na ino trzitu radi pocetne konsolidacije i stjecanja
iskustava na domacem trzistu, Sto ¢e u kasnijem razdoblju olaksati i prodor na EU trZiSte.

Takoder se jaci efekt punopravnog Clanstva Hrvatske u EU ocekuju nakon 2013. godine.

e U strukturi rashoda u prvoj godini najveci dio se odnosi na troSkove placa, $to je logi¢no zbog
potrebe za odredenom razinom neophodnog osoblja, ciji troskovi nemaju u prvoj godini
adekvatno pokri¢e u realiziranim prihodima. Predvideno je da u prvoj godini bude zaposleno
40 osoba, s p?asjééﬁofn neto plé‘érom"od 8.636 kh i leupnim tfo§k6vimé po iaposiénofn od
15.625 kn (neto, porezi i doprinosi). Osim ovih troSkova, kroz cijelo planirano razdoblje
najznacajniji troskovi su jo$ troskovi marketinga (prosje¢no uceée u prihodima od prodaje od
24%) te troskovi materijala i prodane robe od s uc¢e$¢em od takoder 24%. Treba napomenuti
da ¢e s porastom prihoda ucesce troSkova osoblja pasti na prosje¢no 14% od prihoda od
prodaje, dok ¢e zbog tehnoloske inovativnosti i suvremenosti proizvoda/usluge, te prirode
poslovanja i orijentacije na prodaju putem web-a, troskovi marketinga imati konstantno
znacajno ude$ée u strukturi troSkova. Osim navedenih troskova u 2013. godini ¢e nastati i
troskovi izrade softwera (za modeliranje, za web stranice, za povezivanje korisnika itd.) Kao

$to je vidljivo iz plana troSkovi softwera konstantno rastu zbog kontinuiranog razvoja
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aplikacija i unaprjedenja tehnologije. U ovoj verziji plana predvideno je da se ovi troSkovi ne
kapitaliziraju, zbog viSe varijanti nabave softwera (licenciran, nelicenciran, vlastiti razvoj itd.).
Dakle, postoji mogucénost da se ovi planirani troskovi (ili dio njih) i kapitaliziraju, te postupno
amortiziraju, Sto daje dodatnu rezervu u rezultatu poslovanja. Osim navedenih troSkova u
2013. godini realizirat e se i troskovi operativnog lizinga za nabavu opreme (3D printeri). Ovi
troSkovi ostaju konstantni za cijelo promatrano razdoblje, zbog kasnije orijentacije na nabavu
vlastite opreme.

Ostali troSkovi predstavljaju razne ostale nespomenute troskove koji su neophodni za
poslovanje Drustva, a njihovo prosje¢no uce$ce u prihodima od prodaje od 14% odredeno je
prema uobic¢ajenom uces¢u u prihodima sliénih tehnoloskih kompanija.

TroSkovi amortizacije se temelje na vrijednostima dugotrajne materijalne imovine nakon
uskladenja vrijednosti u 2012. godini, namirenja razluénih vjerovnika na nekretninama
Drustva, te novonabavljenoj opremi. Amortizacija nematerijalne imovine i nekretnina kroz
cijelo razdoblje ostaje ista, jer se ne planira nova nabava ove imovine. Medutim, kao $to je
gore navedeno postoji moguénost kapitalizacija troSkova softwera, Sto onda pretpostavlja i
pojavu troska amortizacije softwera.

Troskovi kamata su u relativnom iznosu najveci u 2013 godini (5% od prihoda od prodaje),
dok u kasnijim godinama padaju ispod 1% zbog rasta prihoda i zbog njihovog smanjenja
nakon 2015. godine.

U prvoj godini nakon restrukturiranja predvidena je EBITDA u iznosu 546.000 kn, medutim
iskazuje se neto gubitak u iznosu 1.888.000 kn, koji je prije svega posljedica obracuna

troskova amortizacije na postojeéu imovinu.

2013. godina — Bilanca (TABELA 2)

Obzirom da plahorh nijé pfedvi&éna nabava nove nematérijalne imovine, njeno stanje
{smanjivanje) u planu rezultat je obracunate amortizacije.

Kao Sto je ranije navedeno nije planirana nabava novih nekretnina, a postojece nekretnine
se u postupku namirenja razlu¢nih vjerovnika isknjizavaju iz bilance zajedno s obvezama za
koje su zaloZene.

Obzirom na tehnolosku uvjetovanost poslovanja, planirana su ulaganja u opremu (uglavnom
3D printeri i informati¢ka oprema) u cijelom promatranom razdoblju pocevsi od 2014.
godine. U 2013. godine ne nabavlja se vlastita oprema, ve¢ najam opreme (20 3D printera) na

petogodisnji operativni lizing, kao Sto je i gore navedeno.
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Zalihe najveéim dijelom predstavljaju potrebne sirovine za izradu 3D proizvoda/artikala i
njihova razina vezana je uz vrijednost troSka materijala i prodanih proizvoda kroz promatrano
razdoblje.

Potrazivanje od kupaca i druga potraZivanja su ovisna o postignutim prihodima i prate
proporcionalno rast prihoda od prodaje.

Ostala potraZivanja kao i Zajmovi i depoziti ostaju isti kroz cijelo razdoblje plana sa
preuzetim stanjima iz financijskih izvjeStaja za 2012. godinu, obzirom da nemaju znacajniji
utjecaj na poslovanje. | ovdje su mogudée razne varijante sa upotrebom ove imovine. Posebno
se to odnosi na Zajmove i depozite, koji najveéim dijelom predstavljaju depozite u bankama.
Novac pocinje izrazito rasti u 2015. godini najviSe kao rezultat rasta prihoda, odnosno
slobodnog novcanog toka.

Troskovi buduéeg razdoblja se povecavaju za 82.253.000 kn kao rezultat priznavanja
potraZivanja za dana jamstva i garancije za povrat obveza Drustva za primljene kredite nekih
od razlucenih vjerovnika. Za navedena potraZivanja davatelji jamstava stjecu pravo fiducije na
dionicama Drustva do iznosa vrijednosti danih jamstava. U mjeri u kojoj ée razluéni vierovnici
realizirati navedena jamstva od davatelja jamstava, u istom iznosu ¢e davatelji jamstava
aktivirati puna prava raspolaganja dionicama Drustva, te ¢e se u tom iznosu i realizirati
Troskovi buduceg razdoblja na teret Racuna dobiti i gubitka.

Upisani kapital se prema planu povecava kao rezultat predsteajne nagodbe, pretvaranjem
dijela obveza (potraZivanja vjerovnika) u temeljni kapital.

Trezorske dionice (kao i povecanje Kapitalnih rezervi) predstavljaju gore navedene dionice na
kojima bi davatelji jamstava aktivirali puna prava raspolaganja u mjeri u kojoj bi razlucni

vjerovnici realizirali primljena jamstva.

Promjene zadrZane dobiti i rezultata poslovne godine su vezani uz planirane prihode i

rashode tj. ostvarene rezultate poslovanja, kao i za transakcije nastale u postupku
predstecajne nagodbe.
Trazbine u iznosu od 64.313 tis kn pretvorene su u novi kreditni aranZman s rokom otplate

od 5 godina i iskazane su na poziciji Dugorocnih obveza.

Kratkoro€ne obveze se prema planu predstefajne nagodbe dijelom razlu€uju i napladuju iz
nekretnina Drustva, dijelom pretvaraju u temeljni kapital, dijelom otpisuju i dijelom

refinanciraju.
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Odgodeni tro$kovi i prihodi ostaju nepromijenjeni isti u planiranom razdoblju i predstavljaju
iznose iz financijskih izvjeStaja za 2012. godinu. Nije predvideno da imaju znacajniji utjecaj na

poslovanje.

2014. godina - Racun dobiti i gubitka (TABELA 1

U drugoj godini planiran je izlazak na EU trZiSte, te je znaajan rast prihoda od prodaje u
odnosu na prethodnu godinu prije svega generiran iz poCetka prodaje na EU trZiStu i to u
Turbo lima¢ segmentu. Orijentacija na Turbo limac¢ segment je logi¢na obzirom na iskustvo i
tradiciju Drustva u podrucju komunikacije sa ovom populacijom. Ovakav rezultat je previden i
zbog jadanja efekta punopravnog €lanstva Hrvatske u EU koji se o€ekuju nakon 2013. godine.
Rast apsolutnog iznosa troskova materijala ovisan je o povedanju prodaje. U strukturi
rashoda u ovoj godini opadaju troSkovi placa, ali jo$ uvijek zadrZavaju znacajno ucesée od
21%, zbog odnosa izmedu realiziranih prihoda od prodaje i troskova potrebne razine
zaposlenih u prvim godinama planiranog razdoblja. U apsolutnom iznosu rastu i troSkovi
marketinga, ali i njihovo ufeS¢e u troSkovima, zbog izlaza na EU trzZiSte i potrebe za
poja¢anim marketinskim aktivnostima. Troskovi izrade softwera (za modeliranje, za web
stranice, za povezivanje korisnika itd.) rastu do u¢e$¢a od 2% i u daljnjim godinama zadrZavat
¢e taj odnos uz porast apsolutnog iznosa u skladu sa porastom prodaje. Kao $to je ranije
navedeno troskovi operativnog lizinga za nabavu opreme (3D printeri) ostaju konstantni za
cijelo promatrano razdoblje.

Ostali troskovi rastu do uce$éa od 17% i u kasnijim godinama rastu u apsolutnim iznosima
pratedi rast prodaje uz stabiliziranje ucesca na 13-14%.

Troskovi amortizacije se nesto povecavaju u odnosu na prethodnu godinu zbog nabave nove
opreme. Amortizacija bi bila i veca, ali se u 2014. godini prestala obra¢unavati amortizacija na
potpuno amortizirani dio opreme nabavljene u ranijim godinama.

Ucesce troskova kamata pocinje postepeno opadati u skladu s rastom prodaje.

U ovoj godini je planirana neto dobit u iznosu 5.402.000 kn kao rezultat povecane prodaje na
domacdem trziStu, te naroCito zbog pocetka prodaje na EU trZistu. Porez na dobit se ne placa

sljedeéih nekoliko godina radi prenesenih poreznih gubitaka.

2014. godina — Bilanca (TABELA 2)

Oprema se povecava zbog planiranih ulaganja u, prije svega, 3D printere radi Sirenja na EU

trziste.
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Zalihe rastu kao posljedica porasta prometa, te troSka materijala i prodanih proizvoda.
Potrazivanje od kupaca i druga potraZivanja prate rast prihoda od prodaje.

Novac se znadajno poveéava u odnosu na prethodnu godinu kao rezultat rasta prihoda,
odnosno slobodnog novéanog toka.

Dugoroéne obveze se pocinju smanjivati u skladu s otplatnim planom.

Obveze prema dobavljaima rastu, jer su vezane uz troSkove i investicije i prate njihov
potreban iznos.

Obveze za neto place i poreze i doprinose vezane uz place su jos na razini iz prethodne

godine, obzirom na planirano vracanje u 2015. godini.

2015. godina - Raun dobiti i gubitka (TABELA 1

U ovoj godini se stabilizira trend rasta prihoda od prodaje i dostize planirani omjer domace i
ino prodaje (cca 20/80). Turbo lima¢ segment i na domacem i na EU trZiStu dostiZe svoju
planiranu razinu u¢e$¢a u prometu. Rast se temelji na porastu interesa trZiSta za proizvodom,
smanjenju cijene printera i sinergijskim efektima sva cetiri e- segmenta poslovanja (prodaja,
design, umrezavanje, proizvodnja i edukacija), koje Drustvo objedinjuje za razliku od
konkurencije.

Tro$kovi materijala i prodane robe se znatajno povecavaju zbog povecanja prodaje i dostiZu
planirano ucesée od 25%.

Razina troskova plaéa se stabilizira na razini od 15% uz uglavnom dostignut potreban broj
zaposlenih.

Kao i troskovi materijala isto tako rastu u apsolutnom iznosu i troSkovi marketinga, te se

takoder stabiliziraju na u¢eséu od cca 25%.

Tro$kovi izrade softweré se zadrZavaju na uge$cu od cca 2%.

Ostali troskovi se spudtaju na 14% uce$éa i tu razinu zadrZavaju do kraja planiranog
razdoblja.

Troskovi amortizacije se povecavaju u skladu s planiranim ve¢im nabavkama nove opreme u
2015. godini.

Troskovi kamata u apsolutnom iznosu su najveci u ovoj godini u skladu s otplatnim planom, a
i u relativnom iznosu zbog rasta prodaje.

Planirana neto dobit prati rast prodaje, kao i manji rast pojedinih troSkova u odnosu na rast

prihoda od prodaje.
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2015. godina — Bilanca (TABELA 2

Oprema se povecava zbog novih ulaganja, koja generiraju rast prihoda u 2015 godini.

Zalihe znacajno rastu kao i promet.

PotraZivanje od kupaca i druga potraZivanja prate rast prihoda od prodaje.

Novac se znacajno povecava, ali i koristi se za vra¢anje duga zaposlenicima.

Dugorocne obveze se smanjuju u skladu s otplatnim planom.

Obveze prema dobavljacima prate rast troSkova kao i nabavke opreme.

Obveze za neto plaée se smanjuju radi otplate duga zaposlenicima i zadrZavaju na mjese¢noj

razini.

2016. godina - Racun dobiti i gubitka (TABELA 1)

Usporava se trend rasta prihoda na 30% i zadrzava priblizno na toj razini i u sljede¢oj godini.
Postignuti su svi planirani omjeri u strukturi prihoda (domace/EU; Turbo lima¢/Magma).
Operativni troskovi se stabiliziraju na dostignutim razinama uces¢a, prateéi u apsolutnim
iznosima rast prodaje.

Broj zaposlenih se povecéava za 20 i u korelaciji je sa povecanjem prihoda.

Troskovi amortizacije se apsolutno povecavaju, zbog novih ulaganja u opremu u 2016. godini
(neophodan uvjet u tehnoloskom biznisu,) ali im u¢eSc¢e znacajnije ne raste zbog veceg rasta
prihoda.

Troskovi kamata opadaju i u relativnom i apsolutnim iznosu u skladu s otplatnim planom, te
yec’im rastom prihoda.

Planirana n;to dobit i dalje ima vedi rast od rasta prodaje, kao posljedicu sporijeg rasta

pojedinih troskova.

2016. godina — Bilanca (TABELA 2)

Znacajna nabavka Opreme zbog novih ulaganja, koja su néophodan uvjet i opstanka i rasta u
ovoj vrsti biznisa.

Zalihe rastu kao i promet i troSkovi materijala i prodane robe.

PotraZivanje od kupaca i druga potraZivanja rastu u skladu s rastom prihoda od prodaje.
Novac se povecava kao rezultat brzeg rasta prihoda i potrazZivanja od troskova i obveza.

Dugoroéne obveze znadajno se smanjuju u skladu s otplatnim plan.
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Obveze prema dobavljatima rastu, jer su vezane uz troSkove i investicije i prate njihov
potreban iznos.
Obveze za neto plaée i poreze i doprinose se iskazuju na mjese¢noj razini obveze za plaée na

kraju razdoblja.

2017. godina - Racun dobiti i gubitka (TABELA 1

e Rasta prihoda se stabilizira na 25%. U strukturi prihoda EU trZite dostiZe razinu od 77% od
ukupne prodaje.
Operativni troskovi zadrZavaju manju stopu rasta (20%) od stope rasta prihoda i na taj nacin i
dalje doprinose povecanju EBITDA.
Broj zaposlenih se poveéao za 10 u odnosu na 2016. godinu i dostize optimalnu razinu.
Troskovi amortizacije se znacajno povecavaju zbog ulaganja u opremu u iznosu od 15 mil kn.
Usporava se trend rasta neto dobiti, ali i raste viSe od prodaje, kako je ve¢ navedeno zbog

sporijeg rasta operativnih troSkova.

2017. godina — Bilanca (TABELA 2)

Oprema se znadajno povecava zbog novih ulaganja u iznosu 15 mil. kn.

Zalihe rastu u sladu s porastom prometa.

Potrazivanje od kupaca i druga potraZivanja takoder su u korelaciji s rastom prihoda od
prodaje.

Novac se znacajno povecava prije svega kao rezultat povecanja slobodnog novtanog tijeka.
Dugorotne obveze su u znacajnom dijelu otpladene.

6bv>ezé brema (idbéQljaéima Se smar—'njuj'u”zbog bblje likvidnosti.

Obveze za neto plaée i poreze i doprinose se stabiliziraju na mjese€noj razini.

U Zagrebu, 07. lipnja 2013. godine

Za MAGMA d.d., Zagreb:

A MA ’7‘\\ 24
PEETTE TN dd.

100C0 ZAGRES, Bastijanova 52 &
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IZMIJENJENI PLAN OPERATIVNOG RESTRUKTURIRANJA DRUSTVA
1. SaZetak operativnog plana

= PredloZeni lzmijenjeni Plan restrukturiranja te uspjeSnost postupka predstecajne nagodbe
Magma drustva trebaju ostvariti slijedece ciljeve:
1. U potpunosti namiriti potrazivanja vjerovnika Drustva
2. Osigurati u cijelosti naplatu traZbina bivsih i sadasnjih zaposlenika Drustva
3. Omogucditi nastavak poslovanja Drustva uz odrZivi razvoj istog , povecanje vrijednosti
investiranog kapitala te otvaranje novih radnih mjesta
4, Ostvarenje vise od 3/4 prihoda na ino trZistima.

= U sludaju stecaja Drustva velika vecina vjerovnika te bivsi zaposlenici Drustva nece biti u
moguénosti naplatiti svoja nesporna potraZivanja. Dosljedna provedba je
osigurava ostvarenje postavljenih ciljeva i za olekivati je da ¢e vjerovnici Drustva podrzati
predloZeni Plan.

=  Plan se temelji na implementaciji potpuno nove tehnologije koja ¢e u narednim godinama u
potpunosti promijeniti dio tokova roba i usluga u segmentu diskrecijske potro3nje. Drustvo je
u poziciji stjecajem raznih ne uvijek sretnih okolnosti da bude predvodnik i moguci globalni
lider na trZistu koje je tek u povojima, a Ciji snaZan rast nije upitan.

2. Podaci o drustvu
2.1. Tvrtka, sjediste i pravni oblik

Tvrtka 1zdavatelja je MAGMA d.d. za proizvodnju, promet i vanjsku trgovinu.
Skracena tvrtka je: MAGMA d.d.
Sjedite Drustva je u Zagrebu, Bastijanova 52/a.

Tvrtka je je organizirana kao dionicko drustvo prema pravu Republike Hrvatske.

2.2. Upis u sudski registar
Magma d.d. je upisana u registru Trgovackog suda u Zagrebu, MBS 080049595.

Predmet poslovanja

Magma d.d. je kod Trgovackog suda u Zagrebu registrirana za obavljanje sljedeéih djelatnosti:

e Proizvodnja tekstila i tekstilni proizvoda

e lzdavacka djelatnost

e Tiskanje novina

e Trgovina mot. vozilima; popravak mot. vozila
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e Trgovina na veliko i posredovanje u trgovini

e Trg. na malo u nespec. prod. Ziveznim nam.

e  Ost. trg. na malo u nespecijaliziranim prod.

e Trg. na malo kruhom, pecivom, slatkisima

e Trg. na malo farmac., toaletnim i sl. proizv.

e Trgovina na malo tekstilom

e Trgovina na malo odjevnim predmetima

Trgovina na malo obu¢om i koZnim proizvodima

Trgovina na malo knjigama i papirnatom robom

Trgovina na malo sportskom opremom

Trgovina na malo igrama i igratkama

e Trgovina na malo izvan prodavaonica

e Prijevoz robe (tereta) cestom

e Dijelatnost ostalih agencija u prometu

e Ostalo financijsko posredovanje, d. n.

e [straZivanje trziSta i ispit. javnog mnijenja

e Savjetovanje u vezi s poslovanjem i upravlj.

e Upravljanje holding-drustvima

e PromidZba (reklama i propaganda)

e Pripremanje hrane i pruZanje usluga prehrane, pripremanje i usluZivanje piem i napitcima,
pruZanje usluge smjestaja i kampiranja

e o o

2.3. Iznos temeljnog kapitala

Temeljni kapital drustva iznosi 67.748.710,00 kn. Temeljni kapital podijeljen je na 6.748.710 dionica
svaka nominalne vrijednosti 10,00 kn.

2.4. Statusne promjene: pripajanje subjekta upisom drugom

Drustvu Magma pripojena su drustva: MAGMA DISTRIBUCIJA d.o.0.,, MAGMA BETA d.0.0.,
ADRIA PRIZMA d.o.0. sa tvrtkom k&eri ADRIA GAMA d.o.o.temeljem ugovorra o pripajanju od
11.1.0.2012. godine i Odluka skupstina pripojenih drustava od 11.10.2012. godine.

2.5. Sazetak Statuta

Tekst koji slijedi predstavlja sazetak odredbi Statuta Magme te pozitivnih propisa Republike Hrvatske koji su s tim u neposrednoj vezi, a
navode se radi lakeg razumijevanja Statuta. Cilj je ovog sazetka dati kraci pregled o vaZnijim institutima uredenim Statutom, kao $to su:
tvrtka, sjediste, temeljni kapital i prava koja daju dionice, te glavni organi Magme.

Pro¢iséeni tekst Statuta MAGMA d.d. donesen je na Skupstini Drustva odrZanoj dana 10.05.2010.
godine.
Tvrtka i sjediste:

Drustvo posluje pod tvrtkom: MAGMA, dioni¢ko drustvo za proizvodnju, promet i vanjsku trgovinu.
Skracena tvrtka glasi: MAGMA d.d. Sjediste drustva je u Zagrebu, Bastijanova 52a.

Temeljni kapital i dionice:
Temeljni kapital drudtva iznosi 67.748.710,00 kn. Temeljni kapital podijeljen je na 6.748.710 dionica
svaka nominalne vrijednosti 10,00 kn.
Dionica glasi na ime i daje pravo njenom vlasniku na jedan glas u Glavnoj Skupstini drustva, prava na
dividendu i druga prava odredena Zakonom i Statutom.

17



K= TS

Organi drustva:
Organi upravljanja drustvom jesu Glavna Skupstina, Uprava i Nadzorni odbor.
Glavna Skupstina:
Glavnu Skupstinu drustva ¢ine imatelji dionica odnosno njihovi zastupnici.
Glavna Skupstina drustva odlucuje o:
° izboru i razrje$enju ¢lanova Nadzornog odbora, osim ¢lana koji se imenuje u Nadzorni odbor;
. davanju razrje3nica ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora;

. godisnjim financijskim izvje$¢ima i uporabi dobiti;

. imenovanju revizora drustva;

. izmjenama Statuta;

. povecanju i smanjenju temeljnog kapitala drustva;

. imenovanju revizora za ispitivanje radnji obavljenih u osnivanju druStva i radnji vodenja

poslova drustva;

o donosenju Poslovnika o radu Glavne Skupstine;

. prestanku drustva;

J osnivanju, prestanku i ostalim statusnim promjenama kod druStva kcéeri i povezanim
drustvima.

Glavnu Skupstinu saziva Uprava.

Glavna Skupstina drustva moZe donositi pravovaljane odluke ako u njenom radu sudjeluju dionicari
koji zajedno imaju dionice Ciji broj premasuje 76% ukupnog broja dionica.
Glavna Skupstina u pravilu donosi odluke obi¢nom vecinom danih glasova, osim ako Zakonom ili ovim
Statutom nije $to drugo propisano. Odluku o poveéaniju ili smanjenju temeljnog kapitala Glavna
Skupstina donosi veéinom glasova koji predstavljaju 76% temeljnog kapitala zastupljenog na
Skupstini.
Glavnoj Skupstini predsjedava Predsjednik kojeg odreduje Nadzorni odbor izmedu svojih ¢lanova za
svaku Glavnu Skupstinu iznova. Nadzorni odbor moZe glasovima svih ¢lanova odrediti da Glavnoj
Skupstini predsjedava osoba koja nije ¢lan tog Odbora.

Uprava:
Uprava vodi poslove drustva. Sastoji se od najmanje jednog, a najvie od osam &lanova. Jedan od
¢lanova Uprave odlukom Nadzornog odbora imenuje se za predsjednika. Predsjednik Uprave zastupa
drustvo pojedinac¢no i samostalno, a ¢lanovi Uprave zastupaju drustvo zajedno sa predsjednikom
Uprave ili drugim ¢lanom Uprave.
Uprava je duzna ¢uvati poslovnu tajnu.

Nadzorni odbor:

Nadzorni odbor sastavljen je od tri €lana.
Nadzorni odbor drustva nadzire vodenje poslova drustva, te podnosi Glavnoj Skupstini pismeno
izvjeSce o obavljenom nadzoru.
Nadzorni odbor djeluje na sjednicama, a za valjano odlucivanje potrebno je da sjednici prisustvuju
dva &lana Nadzornog odbora, od kojih je jedan imenovan od strane East European Food Fund SICAF iz
Luksemburga.
Sjednice Nadzornog odbora saziva i njima rukovodi predsjednik tog odbora, a u slu¢aju njegove
sprijeCenosti zamjenik predsjednika.

Priopéenja drustva i objava podataka:
Podaci i priopéenja drustva za koje je to propisano Zakonom ili predvideno ovim Statutom objavijuju
se u Narodnim novinama RH.
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3. Opis poslovanja Drustva
3.1. Povijest i razvoj

Magma d.d. osnovana je 1989. kao obiteljski poduzetnicki projekt. Pofetkom 1990. g otvorena je
prva specijalizirana trgovina namijenjena djeci :

Turbo Limac, koja je u dvadeset godina iznimno brzog rasta i razvoja prerasla u vodecu robnu marku
ne samo u Hrvatskoj nego i u BIH i Srbiji. U narednih dvadeset godina u okviru Magma d.d. nastao je
cijeli niz robnih marki : Turbo Sport, Urban Republic, Coconut, North Spirit, Magma Home, koje su
uvijek uspijevale zauzeti jednu od vodecih pozicija u svom trZiSnom segmentu. Magma d.d. poslovala
je kao vertikalno integrirana kompanija objedinjavajuéi design, proizvodnju, marketing i prodaju
krajnjem potro3acu u pet driava na ukupno 146 prodajnih mjesta u 2010. g. Ponudu je sadinjavalo 25
000 razli¢itih proizvoda na 60 000 m2 prodajne povrsine koji su u 2009.g. ostvarili ukupni prihod od
130 mil eura zaposljavajuéi 1960 radnika.

Magma d.d. je u kolovozu 2007.g. uvritena u kotaciju ZSE nakon uspje3ne javne ponude za kupnju
dionica. Posljedi¢no prikupljenom kapitalu te u Zelji da ispuni o¢ekivanja investitora Uprava provodi
plan agresivnog rasta, prvenstveno na trZistima Madarske, Slovenije, BIH i Srbije. U roku od 12
mjeseci prodajne povrsina te broj prodajnih mjesta su udvostruceni, rast je djelomi¢no financiran
novim kreditima odnosno komercijalnim zapisima. Istovremeno dolazi da opadanja kupovne moci
uzrokovane razli¢itim faktorima na kljuénim trZistima.

Suprotno potrebama na trZite dolazi cijeli niz novih trgovackih centara koji bitno utjecu na
efikasnost i profitabilnost poslovanja velike ve¢ine postojecih trgovina. Tako klju¢ni pokazatelji
uspjesnosti poslovanja u maloprodaji - ostvarena prodaja i marZa po m2 prodajne povrsine, te
prodaja i marZa po zaposlenom radniku u trgovini, imaju negativni trend od pocetka 2008. g. Naravno
da u takvim uvjetima agresivan rast i novi investicijski ciklus utjecu na bitno pogorsanje poslovnih
rezultata, gubitak iz poslovanja te slabljenje bilance.

Potetkom 2009.g. financijska kriza, zapoceta slomom Lehman Brothers u rujnu 2008. g., potinje
uzimati zamah i na svim trZitima Europe uzrokujucéi veliki pad povjerenja potro$aca, smanjenje
kreditnih plasmana banaka prema potro3acima i gospodarstvu , povecanje stope nezaposlenosti te
nastavno smanjenje gospodarskih aktivnosti uz dramatican pad maloprodaje u segmentu diskrecijske
potrognje i pad BDP. Magma d.d. je naravno osjetila svu teZinu pada potro$nje u svim segmentima
svoje djelatnosti i na svim trZiStima. Pad prodaje izaziva dodatni oprez na trZiStu kapitala te upisnici
komercijalnih zapisa i banke vre veliki pritisak na Drustvo u cilju smanjenja svoje izloZenosti.

Drustvo je pogetkom 2009. g. imalo 170 mil kn obaveza u obliku kratkoro¢nih vrijednosnih papira -
komercijalnih zapisa te je tijekom 2009. g. i 2010. g. izvrSilo povrat 95 000 mil kn . U istom razdoblju
izvrdilo je i povrat dijela kreditnih obaveza u iznosu od 80 mil kn na nivou Grupe, naravno sve zbog
velikog pritiska financijskih institucija. Tako veliki odljev kapitala uz pad efikasnosti i profitabilnosti
velikog dijela prodajne mreZe bitno je utjecao na likvidnost drustva te je onemogucio ostvarenje
realno mogucih poslovnih rezultata zbog neadekvatne visine radnog kapitala.
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Smanjenje troskova poslovanja je bilo ograni¢eno nefleksibilnim radnim zakonodavstvom te
nepovoljnim ugovorima o najmu prostora u trgovackim centrima koji u principu ne predvidaju
mogucénost prijevremenih raskida ugovora.

Uprava drustva prihva¢a odgovornost §to u tako oteZanim uvjetima poslovanja nije krajnje radikalnim
mjerama pokusala zaustaviti neminovni kolaps Drustva uzrokovan prvenstveno nedovoljnim radnim
kapitalom. Ugovor o prodaiji dijela drustava kéeri sklopljen sa NCA Grupa iz Beograda iz prosinca
2010. u ukupnoj vrijednosti od 24,6 milijuna eura nije bio u cijelosti postovan od strane kupca .
Neuplaéeni iznos od 6.6 milijuna eura 31.5.2011. g. uzrokovao je ne samo sudski spor nego je jedna
od banaka kreditora Drustva isto iskoristila kao povod za blokadu racuna Drustva.

Uprava drustva je u cilju deblokade ra¢una Drustva te nastavka poslovanja izradila Plan financijske
konsolidacije i vlasni¢kog restrukturiranja koji je predvidao zamjenu potraZivanja vjerovnika za
viasni¢ke udjele. Isti nije mogao biti usvojen jer jedan dio vjerovnika nije podrzao Plan, a zakonska
rie$enja koja su bila na snazi do dono3enja novog Zakona o financijskom poslovanju i predstecajnoj
nagodbi nisu omogucavala vecinsko odlucivanje vjerovnika osim u okviru stecajnog postupka.

Blokada raduna onemogucdila je poslovanje Drustva te je tijekom 2012. sukcesivno izvrSeno zatvaranje
prodajne mreZe te smanjenje broja zaposlenih sukladno rjeSenjima koja proizlaze iz radnog
zakonodavstva. Nad dru$tvima kéerima u drugim drzavama pokrenut je stecajni postupak, a drustva
kéeri u Hrvatskoj pripojena su Magma-i d.d.

3.2. Strateske odrednice

Uprava drustva je pristupila izradi Plana restrukturiranja koji ¢e omoguditi ponovni nastavak
poslovanja Drustva prilagoden uvjetima skucene kupovne modi, ograni€enih kreditnih plasmana
stanovnistvu i gospodarskim subjektima te skromnih stopa rasta BDP kako u Hrvatskoj tako i u EU.

Polazeéi od nastanka i razvoja novih tehnologija ¢iji je bitni napredak zabiljeZzen u protekle dvije
godine, koriste¢i moguénosti proizasle iz pristupa Hrvatske EU te uzimajuci u obzir osnovne
komparativne prednosti Drustva razvijene u dvadeset godina Uprava drustva predlaZe Plan
restrukturiranja Drustva koji ¢e posljedi¢no omoguciti pretvaranje svih potraZivanja vjerovnika u
vlasni¢ke udjele te isplatu obaveza prema bivsim i sadasnjim zaposlenicima Drustva.

Plan se temelji na potpuno novom konceptu prodaje roba i usluga na svim trZistima EU koristeci 3D
printing tehnologiju i moguénostima drustvenih mreZa. Isti omogucuje stvaranje jedinstvenog
proizvoda namijenjenog globalnom trZiStu, postujuci ogranienja koja proizlaze iz specificnog
poloZaja u kojem se Drustvo danas nalazi.
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3.3. Vizija Drustva

Poslovna je vizija Magme postici vodecu poziciju u regiji u segmentu svog djelovanja — e- prodaje, e-
designa, e-drustvene mreZe, e-proizvodnje, e-edukacije za djecu i odrasle.

U svim se procesima primjenjuje nacelo stalnog unapredenja kvalitete poslovanja ispunjavanjem
zahtjeva i ofekivanja kupaca, a sve temeljeno na profesionalizmu, dugorofnom planiranju,
visegodisnjem iskustvu i kontinuiranom ucenju.

Magma provodi strategiju diferencijacije u odnosu na konkurenciju sinergijom sva cetiri e-
segmenta poslovanja (prodaja, design, umreZavanje, proizvodnja i edukacija) kao Turbo limac, Turbo
sport, Magma home, kao i buduéim distribucijskim asortimanom. Glavni je cilj Drustva udovoljiti
potrebama kupaca ponudom kvalitetnih proizvoda po konkurentnoj cijeni uz vrhunsku uslugu. Takva
kombinacija osnovnih strategija omogucuje je Magmi fleksibilnost, rast i razvoj poslovanja na trZistu.
Magma je vertikalno integrirana kompanija, sa novom dioni¢kom strukturom i s dugoroénom vizijom
stalnog rasta na domadem trzi§tu kao i na trZiStima u regiji, gdje pronalazi moguénosti daljnjeg
razvoja.

3.4. Vlasni¢ka struktura Drustva

Zamjenom svih vjerovnickih potraZivanja, osim potraZivanja razlucnih vjerovnika, dijela koji se
djelomice otpisuj u, a dijelom refinanciraju, te potraZivanja bivsih zaposlenika, za udjele u Drustvu
bitno je izmijenjena vlasnicka struktura Drustva. Uprava predlaZe da se zamjena potraZivanja vr3i u
vrijednosti glavnice potraZivanja do 31.12.2012. za nominalnu vrijednost dionice Drustva, uz
obradunatu zateznu kamatu.

Nakon provedene zamjene 85 % dionica Drustva bilo bi u posjedu sada3njih vjerovnika Drustva.

Drustvo je u kotaciji ZSE te vjerovnici i dionicari imaju slobodu raspolaganja dionicama nakon stjecanja
istih.

3.5. Financiranje drustva

= Sukladno predo¢enom Planu financijskog restrukturiranja Drustvo ¢e u 2013.g. ostvariti
prihod u iznosu od 16,5 mil kn, u 2014.g. 90,0 mil kn, a u 2015.g. 300,0 mil kn.

= U navedene tri godine ukupno ostvarena EBITDA iznositi ¢e 69,1 mil kn te ¢e iz iste biti u
potpunosti izmirene obaveze prema bivSim zaposlenicima Drustva.

»  Drustvo ¢e samo u 2013.g. imati negativan novcani tijek u iznosu od 9 mil kn, dok ¢e u
2014.g. isti imati pozitivan predznak u iznosu od 337 tis kn, u2015.g. 1 mil kn, a u 2016. g.
42,9 mil kn.

= Potreban iznos financiranja Drustva u 2013. g. iznosi 9 mil kn i isti ¢e biti osiguran eksternim
financiranjem na rok od 5 godina. U istom razdoblju Drustvo sukladno Planu ne treba nova
sredstva (ne ra¢unajudi refinanciranje u predstecajnoj nagodbi), te ¢e u 2017.g. imati
kreditne obveze samo temeljem refinanciranja dugoro¢nih obveza.

= Navedeno se ne odnosi na moguce posebne kreditne aranZmane sa nekim od postojecih
vjerovnika koji su vezani uz zalog nad nekretninama u vlasni$tvu drustva. Po oporavku trZista
iste ¢e biti izloZene prodaji, a ostvareni prihod posluZiti ¢e zatvaranju kreditnih partija.
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Sukladno Financijskom planu za poletak nastavka poslovanja Drustva potrebno je osigurati sredstva
u iznosu od 9 mil kn. Ista ¢e biti osigurana, koriStenjem Fondova EU namijenjenih inovativnim i
edukativnim projektima te povlacenjem odgovarajucih iznosa sa trZista kapitala, odnosno
zaduZivanjem. Drustvo ce sukladno Financijskom planu ostvariti pozitivan nov€ani tijek u IV kvartalu.

3.6. Buduca vrijednost drustva

= Nova vrijednost Drustva temelji se na uspje$noj implementaciji potpuno nove tehnologije
u postojeée trZidne okvire te posljedi¢no osvajanje vodece pozicije kako na nacionalnim trziStima
tako i u pojedinim trZiSnim segmentima.

»  Nova vrijednost Drustva biti ¢e mjerena sukladno obrascu koji se primjenjuje za tehnoloske
kompanije.

=  Uspjeh koncepta nije ograni¢en nacionalnim trziStima.

= EU trZidte zahtjeva jeziénu prilagodbu i omogucuje startnu poziciju za USA trZiste.

3.7. Organizacijska struktura

= SjediSte Drustva: Zagreb, Bastijanova 52 a, RH

= U sjedi$tu Drustva su smjestene sluZbe prodaje, marketinga, financija, racunovodstva, IT
te opcih poslova. Ostali segmati poslovanja ¢e se ugovarati zasebno.

= Prodajnai proizvodna mjesta u EU gradovima sa viSe od 1 mil stanovnika, 90% prodaje
seostavruje putem weba, a proizvodnja naruenih artikala organizirana je na prodajnim
mjestima.

Organizacijsku strukturu karakterizira niska hijerarhija s naglaSenim horizontalnim poveznicama.

3.8. Strategija poslovanja
3.8.1. Pokretadi trzista i nove industrijske revolucije - 3d printing tehnologija
= Razvoj 3D printera i sukladne tehnologije dosegao je stupanj na kome je bila mobilna
telefonija 1990. g. Daljnji snazni razvoj uz odgovarajuce sniZavanje cijene same tehnologije te
ubrzanje procesa proizvodnje stvara pretpostavke za NOVU INDUSTRIJSKU REVOLUCIU koja
¢e u potpunosti promijeniti globalne tokove velikog dijela roba i usluga. ‘ “ "
= Masovna industrijska prozvodnja raznovrsnih artikala koja je u proteklih 50 godina sustavno
seljena iz Europe i Sjeverne Amerike u zemlje Jugoistine i Istocne Azije te Juine | Srednje
Amerike, a sve zbog dostupnosti jeftine radne snage, preoblikovala je Svijet u kojem Zivimo.
Nova konkurentnost proizvodnje u 3D printer tehnologiji imati ¢e ze posljedicu povratak
dijela prozvodnog procesa u razvijene zemlje i glavna trzista, a sve zbog :

1. lzrade proizvoda u vlastitom domu ili u susjedstvu - usluznom sektoru.

2. Moguénosti izrade unikatnog proizvoda.

3. Cijene koja je ista ili manja od sli¢nog proizvoda u masovnoj proizvodnji.

4. Upotrebi recikliranih materijala -eko osvjeStenost.

5. Razvoja edukativne svijesti o odrZivom razvoju mikro zajednice kako u obitelji tako i
u $koli.
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6. Potpune kontrole izrade proizvoda koja omogucuje izbjegavanje svih
rizika vezanih uz zdravlje ili neeti¢nost proizvodnog procesa.
7. Novog naina reguliranja intelektualnog vlasnistva i autorskih prava.

U naredne tri godine 3D printeri ¢e iz zabrana razvojnih odjela multinacionalnih
kompanija nezaustavljivo krenuti u promjenu dobrog dijela dobavnog lanca roba i usluga
kakvog danas poznajemo. Zakonodavna tijela razmatraju ili ¢e razmatrati cijeli niz pitanja
vezanih uz pravo intelektualnog vlasnistva.
te stavljanje cijelog niza tako izradenih artikala u slobodnu prodaju.

Na trZidtu e se pojaviti potpuno nove djelatnosti te posljedi¢no tome nove kompanije i
nova zanimanja (kao u devedesitim godinama proslog stoljeca ) koje ¢e preoblikovati dobar
dio trzista roba i usluga.

U pocetku se 3D thnologija koristila samo u proizvodniji prototipova, preteZito u avio
industriji, no danas se ona koristi za proizvodnju. Prednosti su ogromne: lakSe modificiranje,
niZi trogkovi rada i potencijalno veée ustede u nabavnom lancu.

U 2012.godini prodano je 45000 komada 3D printera, $to je ista koli¢ina kao u proteklih
deset godina. Cijena 3D printera istih tehnolo$kih moguénosti pala je u istom razdoblju sa
100 000 usd na 2000 usd. Olekuje se da ¢e 2013. g. prodaja 3D printera doseci 120 000 kom i
da e ista stopa rasta biti zadrZana u narednom desetljeéu uz daljnji pad cijena te bitno
ubrzanje rada istih. U potpunosti ¢e se izmijeniti nacin proizvodnje i prodaje predmeta
namijenjenih svakodnevnoj potro$nji. Znacajno ¢e se promijeniti dobavni lanac te ¢e se
stvoriti novi segment maloprodaje kakav danas ne poznajemo.

Krajnji potro$ac dolazi u poziciju da na osnovi vlastitog designa koji moZe biti kupljen ili
posuden, razmijenjen ili poklonjen izradi artikl krajnje potrosnje u vlastitom domu ili uredu
odnosno u usluznom sektoru i sve po cijeni koja je niZa ili ista artiklu proizvedenom u
masovnoj industrijskoj proizvodnji. Vazno je da se cijeli process proizvodnje odvija iz
recikliranih materijala, poglavito plastike, koja moZe se prikupljati i i preradivati u lokalnoj
zajednici.

3.8.2. Segment poslovanja

Drustvo Ce razvijati dva segmenta poslovanja:
o 3DZADIECU www.turbolimac.com
o 3D ZA POSLOVNE KORISNIKE www.magma.hr

3.8.3. 3D zadjecu — turbo limac

www.turbolimac.com biti ¢e transformiran u novu platformu koja ¢e objedinjavati funkcije
standardne on line prodaje, 3D design alata, druStvene mreZe i aukcijskog portala
namijenjenog djeci u dobi od 7 do 15 godina. Korisnici ¢e modéi projektirati, narudivati,
razmjenjivati, prodavati i kupovati artikle u vlastitom ili licenciranom designu proizvedene u
vlastitom domu ili trgovini. Stranica Ce biti lokalizirana na sve jezike EU tijekom 2013. te ée
posljedi¢no tome i trziSte biti u EU.

U ovom trenutku u svijetu ne postoji niti jedna platforma koja objedinjuje sve segmente
poslovanja te je potrebno isto sagledati kroz globalni rast i razvoj. Nova vrijednost Drustva
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temelji se na vrijednosti web operacije, a maksimalizacija iste moguca je kroz odgovarajudi
rast i razvoj na EU kljuénim trZistima.

3.8.4. Sadriaj turbo limac web stranice

3D alat- program za projektiranje najrazliCitijih artikala prilagoden uzrastu od 8 do 12 godina.
Program za izradu artikala iz tocke 1 odnosno artikala iz drugih digitalnih izvora na kuénom ili
usluznom 3D printeru.

Platforma za razmjenu i prodaju nacrta ili digitalnih zapisa artikala.

Platforma za prodaju gotovih artikala.

Platforma za narudivanje izrade artikala na usluznim 3D printerima iz razli¢itih digitalnih izvora
ukljucivsi i licencirane artikle Drustva.

Platforma za otkup i preradu plasti¢nog otpada odnosno ponudu preradenog otpada kao
sirovine za 3D printera.

3.8.5. 3D za poslovne subjekte

www.magma.hr biti ¢e transformiran u platformu namijenjenu poslovnim korisnicima te
krajnjim potro$a¢ima sa mogucénoscu projektiranja i izrade najrazliitije palete proizvoda
namijenjenih industriji, projektnim biroima, istraZivackim i razvojnim ustanovama, Skolstvu,
bolnicama, zubarskim ordinacijama, servisnim radionicama, vojsci, policiji. TrZiSte je RH.
Sli¢ni koncepti postoje na nekoliko tehnoloski i razvojno naprednih trZiSta poput USA, UK,
Francuska, Izrael te Kanada. Daljnje Sirenje i razvoj treba oéekivati na regionalnim i manjim
trZistima.

Drustvo ne naplacuje koristenje programa nego samo izradu artikala te proviziju kod prodaje
programa ili artikala izmedu korisnika. Ovako zamiSljena platforma nije do sada razvijena niti
ponudena bilo gdje u svijetu. Postoje samo odredeni nepovezani dijelovi u ponudi uglavhom
proizvodaca 3D printera u USA i UK. Ideju kao takovu nije moguce zadtiti, ali je uz odredeni
napor moguce da tvrtka postane globalni trZi$ni lider.

3.8.6. Sadriaj web stranice za poslovne subjekte

3D alat- program za projektiranje najrazliitijih artikala prilagoden korisnicima bez posebnog
iskustva.

Program za izradu artikala iz to¢ke 1 odnosno artikala iz drugih digitalnih izvora na kuénom ili
usluznom racunalu.

Platformu za razmjenu i prodaju nacrta ili digitalnih zapisa artikala podijeljenu prema korisnicima -
Industrija, RD, projektni biroi, zdravstvo, $kolstvo.

Platformu za prodaju gotovih artikala prema podjeli iz tocke 3.

Platformu za narucivanje izrade artikala na usluznim 3 D printerima iz razli¢itih digitalnih zvora.
Platformu za otkup i preradu plasti¢nog otpada odnosno ponudu preradenog otpada kao

sirovine za 3D printere.
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3.8.7. SWOT analiza

Jake strane (S)

e  Dobro poznavanje trZista iz 20 godi$njeg iskustva

e  Brzo uspostavlajnje organizacijske i poslovne strukture na
bazi dugogodisnjeg iskustva vecinskih dioni¢ara

e  Postojanje IT sustava i poslovnih procesa koji se mogu
prilagoditi novom nainu poslovanja

e Implementiran SAP ERP

e  Pravovremeno startanje poslovanja na samom pocetku
nove industrijeske revolucije

e  Ponuda proizvoda prema potrebama potrosaca

e Ustede u zalihama zbog e-proizvodnje

e  Ustede u materijalima u proizvodnji zbog novog nacina
proizvodnje

e Ustede u troskovima najmova poslovnih i prodajnih
prostora zbog e- prodaje

e  Horizontalna plitka organizacijska struktua

e  Kreiranje trendova na trzistu

Slabosti (W)

Nepoznavanje svih moguénosti tehnologije

Potrebne kompjutorske vjestine

Potrebna skolonost design ili tehnitkim vje$tinama

Mlade generacije brze usvajaju novitete

Strah od promjena kod zrele generacije

Brzo unapredenje tehnologije uvjetuje estu investiciju u
nove scannere i printere

Kuéna primjena sa malom serijom proizvodnje

Visoka cijena opreme za sofisticirane tehnoloske proizvode
Specijalizirano trZiste za visoko tehnoloske proizvode
Visoki troskovi marketinga zbog nepoznavanja novih

trendova

Moguénosti {O)

e Svjetska ekonomska kriza potaknula je razvoj novih
tehnologija

e 3D printing se preselio iz RD odjela velikih korporacija na
Siroko trZiste privatnog poduzetnistva

e  Pad cijena 3D printera za Siroku uporabu

e  Konkurencija relativno mala jer se velike korporacije jo§
nisu ukljucile u novu oblik proizvodnje

e  Povecanje on-line i kataloske prodaje

Prijetnje (T}
Nova tehnologija i rizici koji proizlaze iz uporabe iste
Nepoznavanje svih mogucnosti tehnologije
TrziSte koje je u razvoju sa nepoznanicama
Ne postoje navike kupaca za 3 D printer tehnologiju
Nezasti¢enost na novom i nereguliranom trZitu

Upitna brzina regulative
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U Zagrebu, 7. lipnja 2013. godine
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Za MAGMA d.d., Zagreb:

Goranko Flzuli¢, pred




