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lzjava 0 odricanju od odgovornosti

B Ova prezentacija ne smije se umnozavati, u cijelosti ili djelomicno, niti smije biti napravljen sazetak
iste, naCinjen izvadak iz, navodeno ili na drugi nacin javno iznoSeno, niti raspravljano bez prethodne
pisane suglasnosti Luke Rijeka d.d.

B Ova prezentacija moze sadrzavati odredene izjave koje se odnose na buducénost poslovanja Luke
Rijeka d.d. i Grupe Luka Rijeka, a koje se mogu prepoznati po uporabi izraza koji oznacavaju
buducnost kao Sto su ,,Ce biti, ,planirano®, ,o€ekivanja“, ,predvidanja“i slicno, odnosno po izjavama
o strategiji, planovima ili namjerama.

B Navedene izjave odraz su trenutnih stavova Luke Rijeka d.d. o buduc¢im dogadajima i podlozne su
odredenim rizicima, nesigurnostima i pretpostavkama. Mnogi Cimbenici mogu uzrokovati da stvarni
rezultati, ucinci ili postignué¢a Luke Rijeka d.d. ili Grupe Luka Rijeka budu znatno drugadiji od
rezultata, uCinaka ili postignuca koji su izrazeni ili se naslucuju iz takvih izjava koje se odnose na
buduénost. Sve projekcije sadrzane u ovoj prezentaciji baziraju se na pretpostavkama. Takve
pretpostavke mogu ili ne moraju biti toCne. Na stvarni ishod mogu djelovati ekonomske promjene i
ostale okolnosti koje se ne mogu predvidjeti, te nikakvo jamstvo nije dano da ¢e neka od procjena
sadrzana u prezentaciji biti ostvarena.
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Sadrzaj

Uvod
Luka Rijeka danas

Razvoj poslovanja - Luka Rijeka sutra
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Zemljopisni polozaj

B Zbog svog povoljnog polozaja Luka Rijeka ("Drustvo") omoguéuje najkra¢u pomorsku vezu izmedu
zemalja srednje i istoCne Europe i prekomorskih zemalja.

B Kao sastavni dio TEN-T prometne mreZe i koridora, Luka Rijeka ima poseban znacCaj za pomorski
zatvorene zemlje u regiji (Madarska, Austrija, Slovacka, Ceska, Srbija i BiH), te je u izvrsnoj poziciji da
iskoristi tu svoju lokaciju.

» Luka Rijeka je na
mediteranskom
TEN-T koridoru

» Luka Rijeka se
takoder
nadovezuje na
,Baltic-Adriatic”
koridor

’———-—~~

( @ BAIC-ADRIATIC')  ® RHINE-ALPINE
@ NORTH SEA - BALTIC " ATLANTIC
;—————- '

' ~ :
Ce MEDITERRANEAN ) @ NORTH SEA - MEDITERRANEAN

-

) . © ORIENT/EAST-MED @ RHINE - DANUBE
Izvor: http://ec.europa.eu/transport/themes/infrastructure/index_en.htm -

& SCANDINAVIAN - MEDITERRANEAN
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Zemljopisni polozaj - konkurentska prednost Luke Rijeka

Kopnene udaljenosti Km | BUDIMPESTA | BRATISLAVA | BEC [ municH PRAG [ BEOGRAD
RUEKA [ 504 550 4%0 560 810 569
| HAMBURG | s 961 963 775 640 1.540

B Sjevernojadranski prometni
pravac:

— ima veliku nauti¢ku prednost
za brodove koji dolaze iz
Sueskog kanala >2.000 Nm

— skracuje vrijeme plovidbe za
cca 5-7 dana

— smanjuje troskove prijevoza

— ostvaruje ustedu na emisiji
CO,

Pomorske udaljenost Nm MALTA ‘ PORT SAID SINGAPORE HONG KONG | SHANGHAI BUSAN

HAMBURG J 2.608 3.527 8.541 10.000 10.778 l 11.044

Izvor: Luka Rijeka
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Zemljopisni polozaj - konkurencija

B Glavni konkurenti Luke Rijeka su luke B Tek nakon ulaska
sjevernojadranskog klastera - Koper, Trst, Hrvatske u EU u 2013. i
Venecija, Ravenna, Chioggia i obzirom na ¢injenicu kako
Monfalcone. te=o | jem=T==~_  dvakoridora TEN-T mreze

L d

B Luka Rijeka svoje gravitacijsko trziste dijeli — ~~ - ¥ rolaze Hrvatskom, Luka
na: Y 7 s jeka je u moguénosti u
— Zemlje primarne strateSke zone: ‘~-—*’,',<f~';’ punosti iskoristiti svoj

Hrvatska, Madarska i Slovacka; N
1
— Zemlje sekundarne strateSke zone: l
Austrija, Ce$ka, Srbija, PoIJska i BiH. i
U Aol Lot hvtbshai gt bas B
i Sjevernomorski klaster (~284 mil. t) :4- ------------ oS eosss ' )
L e e e e e e e e = \ =
[~ T e e e e - | “‘ ,', \\
: Balti€ki klaster (~44 mil. t) - — e e e L Y '|
b e e - — S PN () m e 7 .,: ,
________________ 8 /] Y}
I
I Sjevernojadranski klaster (~42 mil.t) Mk ======= - <=8 io--—-- 1! ,’
_______________ f | Vv 4
N | . : N’
: Crnomorski klaster (~40 mil. t) R~~~ — = Sl ikl = = = - G ;
L= ——---4 ~500km radijus __/\
i Konkurencija za rubna podruéja 1o __ . _____________ AR & RS <_ —-——
Lo 26mil.y_________! ‘ $

Napomena: Priblizan teretni promet za 2013; ukljucuje rasuti i generalni teret, e .-
kontejnerski i RO-RO teret iskljucen; ~1.000 km radijus
Izvor: European Sea Ports Organisation.
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Republika Hrvatska — Prometna strategija

B Luka Rijeka nalazi se na strateSkom EU prometnom pravcu (TEN-T Mediteranskom koridoru) i
nadovezuje se na pravac ,Baltic-Adriatic”.

B EU i Hrvatska strateski i operativno podrzavaju ulaganja u lucku i ZeljezniCku infrastrukturu koja
podiZzu prometni kapacitet tog pravca i otklanjaju uska grla na njemu.
Strukturni i kohezijski fondovi EU-a djelovat ée kao znacajna potpora investicijskom ciklusu i lu¢kog
| ZeljezniCkog sektora.

B Liberalizacijom trziSta zeljezniCkih operatera, kao i ulaskom privatnog kapitala u lucke operacije,
podiZe se njihova efikasnost, kao i konkurentnost rijeCkog prometnog pravca.

B Prema Strategiji upravljanja i raspolaganja drzavnhom imovinom za razdoblje od 2013. do
2017. godine usvojenoj od strane Hrvatskog sabora 2013. godine, Luka Rijeka d.d. je navedena
kao subjekt od razvojnog znacenja za kojeg je predviden proces restrukturiranja, dokapitalizacije ili
pune odnosno djelomi¢ne privatizacije. Planom upravljanja drzavhom imovinom za 2015. Luka
Rijeka d.d. je navedena kao druStvo od posebnog interesa za koji je tijekom 2015. godine
predvidena dokapitalizacija.
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Republika Hrvatska — Razvoj rijeckog prometnog pravca

B Nedavna poboljSanja i ulaganja u elektrifikaciju hrvatske ZeljezniCke mreze vrlo su pozitivha
kretanja izravno vezana uz osnovnu djelatnost Luke Rijeka.

— Zeljezni¢ka mreza izmedu Rijeke i madarske granice (koja prolazi kroz Zagreb i Koprivnicu) u
potpunosti je elektrificirana (25kV, 50Hz), Sto izravno smanjuje troSkove prijevoza i poboljSava
povezanost s jednom od kljuénih zemalja gravitacijskog podrucja.

— Ocekuju se daljnje investicije u elektrifikaciju — trenutno je zavrSeno 980 od 2.605 km.

B KljuCne strane u sustavu prometne infrastrukture relevantne za prijenos tereta i lucke aktivnosti su
luke i relevantni zeljeznicki operateri.

B Trziste zeljezniCkog teretnog prometa trenutno prolazi kroz proces liberalizacije (€iji efekti jos nisu
nastupili), $to dovodi do stvaranja konkurencije, vece fleksibilnosti, kao i smanjenje ukupnih
logistiCkih troSkova na prometnom pravcu.
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Usporedba s konkurencijom

B Luka Koper je najznacajniji konkurent Luke Rijeka:

— Nestabilnosti koje su utjecale na Luku Rijeka, ali ne i Luku Koper stvorile su razlike u rastu;
— Luka Koper je zabiljezila posebno znac¢ajan rast prometa od ulaska Slovenije u EU 2004.

Teretni promet

(bez tekucih
tereta; ukljucen

kontejnerski Domovinski rat Globalna ekonomska kriza
promet) (‘000 t)

Veliki brodar Croatia Line

16.000 s .
(kao kljuc€ni partner) 15.892
14.000 prestaje s radom '
12.000
10.000
8.000 7277 - RS
6.000 om0 O LTS -~ \\\
' 4140 1
4.000 !
,/
2.000 3.164 3.224 v'\ ,v’ 2.523 Pl [

O H A D D DN DD MO PN DD SDPOPEEL DO NN
FFFFFFP PP PP T LT T T T T LTSS TS S S S S
——Luka Rijeka —=—Luka Koper

Napomena: Stopa rasta Luke Rijeka u 2014. bila je 14,9% u odnosu na 2014., dok je stopa rasta Luke Koper u istom razdoblju bila 4,8% (bez tekucih tereta)
Izvor: Statistike Luke Rijeke i Luke Koper
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Povijesni rast prometa suhih tereta Luke Rijeka | Luke Kopar

25.000

20.000

15.000

000 T

10.000

5.000

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
e Rijeka i Koper 9.165 9.951 | 10.101 | 10.266  12.708 | 15.059 15.877 16.988 18.746 19.203 15.684 17.205 18.631 19.197  18.761 20.032

Napomena: Povijesni rast prometa suhih tereta Luke Rijeka i Luke Kopar (bez tekucih tereta)
Izvor: Statistike Luka Rijeka i Koper
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ﬂ Luka Rijeka danas — Osnovne informacije

B Luka Rijeka, na osnovi koncesijskog ugovora koji traje do 2042. godine, je najveci luCki operater za
prekrcaj suhih tereta u Hrvatskoj s ukupnom koli€inom tereta vecCom od 4,1 mil. tona u 2014. godini

— Luka Rijeka specijalizirana je za otpremu i prekrcaj suhog tereta, s primarnim djelatnostima
utovara, istovara, skladistenja i prijevoza generalnog tereta, drvene grade, rasutog tereta, stoke,
tropskih i drugih plodova, zitarica i uljarica.

— Luka Rijeka sa udjelom od 49% takoder upravlja sa Jadranskim vratima d.d. ("AGCT", Adriatic
Gate Container Terminal), terminalom za utovar i istovar kontejnera s ugovorom o koncesiji do
2041. godine

B Kao sastavni dio TEN-T mreze i koridora, Luka Rijeka ima veliku prometnu vaznost za drzave u regiji
koje nemaju izlaz na more (Madarska, Austrija, Slovacka, CeSka, Srbija, Bosna i Hercegovina i sl.)

Vlasnicka struktura Uprava i Nadzorni odbor

i
. W

TrziSna B Republika Hrvatska™; 83% LAARMEKA ..
kapitalizacija
HRK 269 mil.

- = Croatia osiguranje; 2% Vedran Devéi¢ Nikola Mendrila

\- Kapitalni fond; 1% Predsjednik Uprave Predsjednik

B Jadrolinija; 1%
Linda Sciucca Loris Rak

Ostali™; 13% &lan Uprave Zamjenik predsjednika

g
©
=
jol
-]

Nadzorni odbor

Napomena:
* kroz viSe drzavnih institucija;
** mali dionicari sa pojedinac¢nim iznosom manjim od 1%.

Nenad Janji¢

+ 3 ¢lana
Clan Uprave

Na dan 21 svibnja 2015.
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ﬂ Luka Rijeka danas — Organizacijska struktura

UPRAVA
DRUSTVA

URED UPRAVE

LU/ PRIIEKA..

ézg

ODJEL UNUTARNJE
KONTROLE

ODJEL UPRAVLJANJA
KVALITETOM

ODJEL KONTROLINGA

ODJEL INFORMATIKE

ODJEL NABAVE

Pridruzeno
drustvo

Ovisna drustva

(Adriatic Gate
Container Terminal)
(49%)

Jadranska vrata d.d.

SEKTOR ZA
UPRAVLJANJE
LJUDSKIM
RESURSIMA

SEKTOR RAZVOJA
| UPRAVLJANJA
IMOVINOM

SEKTOR
FINANCIJA |
RACUNOVODSTVA

SEKTOR PRODAJE
| MARKETINGA

SEKTOR
OPERATIVE

Terminali

Luka - Prijevoz d.o.o.
(100%)

—

Stanovi d.o.o.
(100%)

Brsica

Skrljevo

" ok
www.lukarijeka.hr «
k5 -

o W

o]
o
e |

Servisi
LTRi RTS Osiguranje
tereta
_‘ Bakar Odrzavanje Privez i
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H Luka Rijeka danas — geografski polozaj luckih bazena

B Prikaz lu€kih bazena u kojima djeluje Luka Rijeka:

o o B Pozadinski terminal Skrljevo
udaljen je od bazena Rijeka
5 5 e % o e MRl (kontejnerskog terminala
0 RS ST RN X e v i erets | Brajdica) 7,5 km, a od bazena
y RIJICE% ) ; b Pozadinski lud terminal SKRLIEVO Bakar 3 km.

&
(Cmom.eu

e

fRovin)

fOtocac

&

%
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ﬂ Luka Rijeka danas - terminali

Godisnji kapacitet: 2.000.000 t
Dubina mora: 12 m
Osnovna djelatnost /
specificnosti:
= Manipulacija i skladiStenje
gen. tereta, s naglaskom na
‘Project Cargo’
= Jedina jadranska luka za
pretovar 60 m tracnica s
mogucénoséu do 120 m

Godisnji kapacitet: 1.000.000 t
Dubina mora: 14 m

Osnovna djelatnost /
specificnosti:

1

1 Godisnji kapacitet: 100.000 t
1

1

1

1

: = Pretovar i skladiStenje
1

1

1

1

1

1

1

Dubina mora: 10 m
Osnovna djelatnost /
specifiCnosti:

1

1 God. kapacitet: 600.000 TEU
1

1

1

1

: = Manipulacija s tropskim
1

1

1

1

1

1

1

Dubina mora: 14,5 m
Osnovna djelatnost /
specificnosti:

1

1 Godisnji kapacitet: 500.000 t
1

1

1

1

: = Terminal za utovar i istovar
1

1

1

1

1

1

1

Dubina mora: 10 m
Osnovna djelatnost /
specifiénosti:
= Rukovanje i manipulacija s
drvnom rezanom gradom
= Povoljna klima omogucava
prirodno su$enje drva

vocem i smrznutim mesom

= Specijalizirane rashladne
komore za razlicite vrste
kvarljive robe

zitarica i uljarica

= Silosi osposobljeni za
susenje zitarica, ¢iSéenje
pomocu separatora i
dezinsekciju

kontejnera

= Koncesija do 2041. (49%
udio u ovisnom drustvu
AGCT)

Godisnji kapacitet: 4.000.000 t : Godisnji kapacitet: 600.000 t : Natkrivena skladista: 28.160 m? :
Dubina mora: 18 m | Dubinamora: 8 m | Otvoreni prostor: 130.000 m? :
Osnovna djelatnost / i Osnovna djelatnost / i Slobodni prostor: 243.000 m? i
specifi€nosti: I specifiénosti: | Osnovna djelatnost / :
= Specijaliziran za manipulaciju | = Visenamjenski terminal za | specifiénosti: ,
Zelieznom rudom, ugljenom i I smjestaj i otpremu Zive stoke, I = Moguénost skladistenja tereta |
drugim rasutim teretima | prekrcaj drva, generalnih i | (slobodna carinska zona) :

= Moze prihvatiti Panamax i 1 rasutih tereta 1= Multimodalni pozadinski 1
Capesize kategorije brodova | = Neposredna blizina skladignog ! terminal — izravni pristup :

I prostora od 510.383 m? | autocesti i Zeljeznici |
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Granica luékog podruéja Rijeke i Susaka - tzeal‘r?;ienb;"'“ pristaniste —Novi kontejnerski

RGP - Lucko/Gradsko sucelje — prenamjena i
Lucko podruéje pod koncesijom Luke Rljeka izgradnja

Adriatic Gate Container Terminal
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ﬂ Terminal za generalne terete (Rijeka)

B Mogucnost manipulacije i skladiStenja raznih vrsta generalnih tereta kao Sto su metalni proizvodi,
oprema i konstrukcije, granitni blokovi, papir, itd. Takoder, posjeduje zeljezniCku vezu sa zaledem.
Terminal je specijaliziran i za manipulaciju Sinama duljine 60 m za prekomorske destinacije.

*= Dubina mora: 12 m;
= Godis$nji kapacitet: 2.000.000 t;
= 11 privezista na viSe operativnih obala;
= Mobilne dizalice nazivne nosivosti od 40 i 63 t;
= QOstala lucka mehanizacija;
= Adekvatni skladiSni kapaciteti u blizini pristanista;
= Dvije nove dizalice Liebherr:
— Instalirane u svibnju 2013.;
— Svaka nazivne nosivosti 84 t.

B Gravitacijsko podrucje: Hrvatska, Madarska, Slovacka, Ceska, Austrija, Bosna i Hercegovina, Srbija

Destinacijsko / emitivho podrucje: Turska, Juzna Afrika, Egipat, Libanon, AlZir, Kolumbija

Ty
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E Terminal za zitarice (silosi)

B Terminal za prekrcaj i skladiStenje Zitarica i uljarica, koji posjeduje ZeljezniCku vezu.
B Silos se moZze Kkoristiti za operacije susSenja zitarica, njihovo CiS¢enje separatorom, dezinsekciju i
vaganje u svim operativnim fazama:
= Dubina mora: 14 m;
= Godisnji kapacitet: 1.000.000 t;
= Jednokratni skladi$ni kapacitet: 56.000 t;
= Njegova oprema omogucuje operacije utovara / istovara:
— Brod- Silos; Silos — Brod;
— Brod- Silos — Vagon (kamion);
— Vagon (kamion) — Silos — Brod.

B Gravitacijsko podrucje: Hrvatska, Madarska, Italija

B Destinacijsko / emitivno podrucje: Brazil, Indija

- ¥ o
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ﬂ Terminal za drvo

B Povoljni klimatski uvjeti za rezanu gradu koji omogucavaju susenje prirodnim putem.
= Dubina mora: 10 m;
= Godis$nji kapacitet: 500.000 t;
= Jednokratni skladisni kapacitet: 35.000 - 50.000 m?® (ovisno o vrstl drva);
* Priprema rezane grade za: ¥
— Sortiranje;
— Impregnaciju;
— Obiljezavanije;
— Pakiranje i vezivanje.

Gravitacijsko podrudje: Hrvatska, Austrija, Bosna i Hercegovina

Destinacijsko / emitivho podrucje: Egipat, Libija, Katar, Saudijska Arabija, Alzir, Kina, Kuvaijt

- ¥ o
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ﬂ Frigo Terminal

B Frigo terminal je poslovna jedinica za prekrcaj hladenih tereta, koja takoder spada pod terminal za
generalne terete u Rijeci.
= Dubina mora: 10 m;
= Godis$nji kapacitet: 100.000 t;
= Ukupna povrsina kondicioniranog skladista: 8.000 m?;
= Jednokratni kapacitet skladista: 3.175t;
= Hladnjaca s rashladnim komorama za tropsko voce
(banane i citrusi), smrznuto meso i ribu.

B Gravitacijsko podrucje: Hrvatska, Srbija, Slovenija

B Destinacijsko / emitivho podrudje: Ekvador
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ﬂ Terminal za rasute terete (Bakar)

B Terminal za manipulaciju i skladiStenje zeljezne rudace, ugljena i drugog rasutog tereta.
B Prihvac¢a Panamax i Capesize brodove.

B Ima ZzeljezniCku vezu sa zaledem.
= Dubina mora: 18 m;
= Godisnji kapacitet: 4.000.000 t;

= Jednokratni skladi$ni kapacitet:
— Zafinu Zeljeznu rudacu 300.000 t, ili
— Za pelete zeljezne rudace 250.000 t, ili
— Zaugljen 120.000 t.

= Kljuéna oprema terminala:
— Obalna portalna dizalica sa grabilicom;
— Kontinuirani brodoiskrcivac;
— Kontinuirani brodoukrcivac;
— Pokretni skladisni most;
— Transportne trake.

B Gravitacijsko podrucje:
Madarska, Austrija

B Destinacijsko / emitivho podrucje:
SAD, Ukrajina, Brazil,
Juzna Afrika, Kolumbija
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ﬂ Terminal BrsSica

B Terminal BrSica je viSenamjenski terminal za smjestaj i prekrcaj zive stoke, prekrcaj drva, generalnih
| rasutih tereta.

= Dubina mora: 8m;

= Godisnji kapacitet: 600.000 t;

= Smijestajni kapacitet: cca. 1.000 grla stoke;

= Kontinuirani veterinarski nadzor;

= Neposredna blizina skladisnog prostora Stalije, koje je u
koncesiji dva hrvatska izvoznika drva preko terminala BrSica:
— Ukupna povrsina skladista: 510,383 m?;
— Natkrivena povrsina: 35.500 m?.

B Gravitacijsko podrucje: Hrvatska, Madarska

B Destinacijsko / emitivho podrucje: Libanon, Egipat

e - 8 S € S T B T e
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H Terminal Skrljevo - danas

B Pozadinski terminal Skrljevo - visenamjenski logisti¢ki centar namjenjen za rukovanje i skladistenje
kontejnera, generalnih i rasutih tereta.

B Terminal je vlasniStvo Luke Rijeka i ima status sobodne carinske zone.

Gravitacijsko podrucje: Hrvatska, Austrija

Ukupna povrsina: 468.977 m?

Otvoreni prostor: cca.130.000 m?;

Zatvorena skladista: 28.160 m?; Feuto ""‘i

Slobodna povrsina za razvoj: cca. 245.000 m?;
Pruzanje usluga dodane vrijednosti na robi;

|zravna povezanost sa Zeljeznicom i autocestom;
Zeljeznicka infrastruktura: 6 kolosijeka duljine 3.500 m.

Destinacijsko / emitivno podrucje: Egipat, Katar, Saudijska Arabija, Brazil

w .
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H Adriatic Gate Container Terminal = AGCT

B Vlasnicka struktura AGCT-a;

= 51% - ICTS Inc., (globalni operater kontejnerskih terminala sa sjediStem u Manili, Filipini);
=  49% - Luka Rijeka d.d.

B ZavrSen investicijski ciklus:

- Pr0§irenje priStaniéta za 326 m: u GOdlénjl kapaCitet: 600.000 TEU
= BIP stanica za fito-sanitarni pregled roba; B Pristaniste 1: duzina priveziSta - 300 m;
Instalirana oprema terminala: dubina mora - 11,7 m;

— 2 Panamax kontejnerske dizalice; B Pristaniste 2: duZina privezi$ta - 326 m;
— 2 post Panamax kontejnerske dizalice; dubina mora - 14,5 m.

— 6 RTG (skladisni prekrcajni mostovi);
— 2 RMG (zZeljezniCki prekrcajni mostovi).
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ﬂ Naturalni pokazatelji poslovanja

= Nakon izbijanja globalne krize 2008. koli€ine rasutog tereta kao kategorija su u padu, dok su
koliCine generalnog tereta uglavnom ostale stabilne.

= Obujam kontejnerskog prometa kojeg stvara AGCT (dio kategorije generalnog tereta) donosi vise
marze u odnosu na druge vrste tereta te je najmanje osjetljiv na trziSne potrese.

00 tona.

Ukapan teretni
promet u '000 tona

7.000

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

Q) ) Q N 94 %) N
Q Q N N N N N

m Generalni Rasuti ® Drvo
Napomena: *AGCT ukljucen
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I} Racun dobiti i gubitka

(u'000 HRK)
2012. 2013. 2014. I-111 2014. I-111 2015.
Prihodi od prodaje 169.260 146.201 167.351 41.652 42.616
Ostali prihodi 19.108 33.976 16.945 4.839 3.473
188.368 180.177 184.296 46.491 46.088
TroSkowi sirovina, usluga i materijala (58.705) (59.346) (67.398) (15.894) (15.773)
Tro$kovi osoblja (83.845) (83.329) (81.228) (18.422) (18.421)
Amortizacija (12.239) (10.493) (10.127) (2.542) (2.683)
Ostali troSkovi (32.299) (24.026) (23.770) (5.344) (6.925)
(187.088) (177.194) (182.523) (42.202) (43.802)
Financijski prihodi 5.296 5.853 2.041 243 556
Financijski troSkovi (7.276) (9.528) (8.593) (595) (1.064)
Neto financijski troskovi (1.980) (3.675) (6.552) (352) (509)
Udio u dobiti/(gubitku) pridruzenih drustava 923 1.913 (1.281) - -
Dobit prije poreza 223 1.221 (6.060) 3.936 1.777
Porez na dobit (826) 217 272 - -
Dobit/(gubitak) tekuce godine (603) 1.438 (5.788) 3.936 1.777
B ke e st s Cm e
proday P Izvor: Revidirani konsolidirani
Revalorizacija zemljiSta (neto od poreza) - - 18.186 - - financijski izvje$taji Drustva
Ostala sveobuhvatna dobit 55 - 18.545 - (359) za 2012., 2013. i 2014. g. te
) ] nerevidirani konsolidirani
Ukupna sveobuhvatna dobit/(gubitak) (548) 1.438 12.757 3.936 1.418 financijski izvjestaji Drustva
zaradal(gubitak) po dionici (u HRK) (0,10) 0,24 (0,97) 0,66 0,24  Zaprikvartal 2015. godine.
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ﬂ Neto dug

Neto dug Grupe Luka Rijeka (U000 HRK)
31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.] 31.03.2014. 31.03.2015.
Kratkoro¢ni krediti 21.128 37.639 50.127 41.523 48.992
+  Dugoro¢ni krediti 59.113 61.553 48.281 43.013 40.584
, Obweze po financijskom 26.018 24.867 23.455 20.429 14.819
najmu
. Kratkorocni depoziti u 47 540 34.000 19.000 30.988 17.369
bankama
- Novac i novéani ekvivalenti* 2.468 2.414 2.623 2.146 1.644
= NETO DUG 56.251 87.645 100.240 71.831 85.382

*Novac u blagajni, novac na ziro-racunu, udjeli u nov€anim fondovima i svi drugi oblici financijske imovine koji su
visoko likvidni i brzo unovgivi

Izvor: Revidirani konsolidirani financijski izvjeStaji Drustva za 2012., 2013. i 2014. g. te nerevidirani konsolidirani
financijski izvjeStaji DruStva za prvi kvartal 2015. godine.

= Neto dug Drustva rastao je u 2013. godini zbog povecanja dugoro¢nog kredita (Liebherr
dizalice), dok se u 2014. godini Drustvo moralo dodatno kratkoro¢no zaduziti radi podmirenja
ovrhe Porezne uprave po izgubljenom upravnom postupku koje je DrusStvo godinama osporavalo.
Smanjenje depozita u 2014. godini radi razroCenja dijela oroCenih sredstava koji su usmjereni u
pripremu projekta Skrljevo takoder je djelovalo na povecanje neto duga.
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ﬂ Financijski pokazatelji poslovanja

31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014.

Pokazatelji likvidnosti

Koeficijent trenutne likvidnosti 0,49 0,32 0,22
Koeficijent ubrzane likvidnosti 0,88 0,64 0,61
Koeficijent tekuce likvidnosti 0,89 0,66 0,62
Pokazatelji zaduzenosti

Odnos ukupnog kamatonosnog duga i ukupne imovine 0,18 0,21 0,17
Odnos kapitala i ukupne imovine 0,63 0,63 0,66
Odnos neto duga i EBITDA n.d. 5,34 7,89
Odnos kratkoro€nog duga + teku¢eg dospije¢a dugorocnog duga i EBITDA 2,16 2,99 4,31
EBITDA pokrice kamata 2,21 2,87 2,58
EBIT pokrice kamata 0,21 0,64 0,38

Pokazatelji aktivnosti

Koeficijenti obrtaja ukupne imovine 0,29 0,25 0,28
Koeficijent obrtaja teku¢e imovine 1,68 1,78 2,47
Koeficijent obrtaja potrazivanja od kupaca n.d. 4,89 5,34
Koeficijent obrtaja zaliha 93,23 105,41 136,67
Koeficijent obrtaja obveza prema dobavjacima n.d. 8,36 6,82

Pokazatelji profitabilnosti

Powat na viasni¢ku glavnicu (ROE) -0,16% 0,39% -1,52%

Powrat na aktiwu (ROA) -0,10% 0,25% -0,98%

Profithe marze

EBITDA marza 7,99% 9,22% 7,11% Izvor: Revidirani konsolidirani
EBIT marza 0,76% 2,04% 1,06% financijski izvjeétaji Drustva za

Neto marza 036%  098%  aagw  2012.2013.i2014.g.
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ﬂ Zakljucak - Luka Rijeka danas

Luka Rijeka danas:
= Vecinsko drzavno vlasnistvo (83%-tni udio), ostali dioniCari s pojedina¢nim udjelima manjim od 2%;
= Ugovor o koncesiji sklopljen s Luckom upravom Rijeka istiCe 2042. godine;
= 49%-tni vlasnicki udio Luke Rijeka u kontejnerskom terminalu AGCT.

Rezultati 2014.:
= Prihodi od prodaje — HRK 167 mil.;
= EBITDA-HRK 11,9 mil. (7,1% EBITDA marza);
= Neto dug — HRK 100 mil.;
= Promet—4,1 mil. t (ukljuCujuci AGCT).
Godisnji kapaciteti po terminalimai vrstama tereta:
* Rijeka (generalni): 2 mil. t;
* Rijeka (drvo): 0,5 mil. t;
* Rijeka (frigo): 0,1 mil. t;
= Silos (zitarice): 1 mil. t;
= Bakar (rasuti): 4 mil. t;
= Brsica (stoka, drvo, generalni, rasuti): 0,6 mil. t;
= AGCT (kontejneri): 0,6 mil. TEU-a.
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Klju€ni generatori rasta

Pokretaci vrijednosti

Potencijal gravitacijskog podruéja
Srednje i Istoéne Europe

Prepoznatijivost branda na
gravitacijskom {rZistu u povijesnom
kontekstu

Posjedovanje koncesije do 2042.
godine iviasnidtvo nad pozadinskim
terminalom Skrijevo

Definirana marketinska strategija i
plan prodaje baziran na kljuénim
kupcima

Visoki potencijal 1 kontinuirani rast
destinacijskog/emitivnog trZista
Dalekog/Srednjeg/Bliskog Istoka

Prednost najkrace veze
Dalekog/Srednjeg/Bliskog Istoka s tim
gravitacijskim podru&jem

Rast usluga dodane vrijednosti

Sustizanje cijene konkurencije

Ulazak u EU koji kapitalizira
prethodne prilike 1 tek otvara
mogucénost pravedne konkurentske
borbe za Luku Rijeka

Pripadnost kljuénom TEN-T
prometnom pravcu (Mediteranski
koridor) i moguénost koristenja EU
Grant shema (CEF)

PoboljSanje 1 razvo] operativne
efikasnosti (optimalizacija procesa)

Uvodenje sustava motivacije |
stimulacije kadrova

Liberalizacija Zelleznifkog prometa
kojom se otklanjaju tarifne prepreke |
povecava efikasnost dobavijatkog
lanca

PribliZavanje maksimalnoj
popunjenosti kapaciteta
konkurentskih luka (lu€kog i
Zelieznickoq)

Podizanje kvalitete sustava
upravijanja normativima 1 tarifama

Informatizacija baza podataka trZista,
kupaca, konkurencije itd., i uvodenje
CRM

lzgradnja novog kontejnerskog
terminala u Rijeci i zna€ajno
povecanje kontejnerskog prometa

Razvojni potencijal bakarskog lu€kog
bazena (uskladeni prostorni planovi,
odli€ni maritimni uvjeti, itd.)

Unaprjedenje sustava poslovne
inteligencije, planiranja 1 kontrolinga

Moguénost koristenja poreznih
poticaja zbog visokog nivoa ulaganja

" ok
www.lukarijeka.hr «
k5 -

o W




Terminal Skrljevo — najveéa kapitalna investicija

= Ulaganje u pozadinski terminal Skrljevo u planiranom iznosu od HRK 322 mil. (~EUR 43 mil.).

Terminal Skrljevo nakon 2017.

Ukupna povrsina: 468.977 m?
= 28.160 m?2 zatvorenog skladiSnog prostora

: : Ukupna povrs$ina: 468.977 m2
! |

| = cca. 130.000 m2 otvorenog prostora :

i |

1

= 53.818 m? zatvorenog skladisnog prostora (od kojih 25.658
m2 novih)

= 36.016 m?2 novih nadstresnica

= 13.915 m? novog kontejnerskog depoa, jednokratnog
kapaciteta 1.950 TEU

1
1
1
1
1
= status slobodne zone |
1
1
! . . . . . . .
I = Platoi otvorenih skladista, novi kolosijeci, servisna zona
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

= Nova mobilna mehanizacija

Moguce buduce investicije:
= |zgradnja nove hladnjace ukupne povrsine cca 36.000 m?
= 9.061 m? novih nadstresnica
= Drugi kontejnerski depo

r
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Terminal Skrljevo — najveéa kapitalna investicija (nastavak)

Terminal Skrljevo je kljuéni strateski projekt Luke Rijeka d.d.:

B Zemljiste i objekti u 100% vlasnistvu Luke Rijeka d.d.

B Ishodene pravomoéne gradevinske dozvole.
= radovi mogu zapoceti odmah po zatvaranju financiranja (SPO).

B Ublazavanje pritiska na limitirane obalne kapacitete:

= Zamijenski skladisSni kapaciteti nakon gubitka podrucja na kojima sa danas gradi Zagrebacko
pristaniSte i podrucje Delta-Porto Baros za koje je predvidena urbanizacija i izgradnja marine za
mega jahte — sve dio 'RijekaGateway' projekta.

B Struktura ulaganja:

= Ulaganjem HRK 322 mil. u projekt terminal Skrljevo povecava se postojeci zatvoreni skladidni
prostor za novih 25.658 m?, gradi se 36.016 m? novih nadstreSnica, novi kontejnerski depo
povrSine 13.915 m?, potrebna nova cestovna i Zeljezni¢ka infrastruktura, te nabavlja nova potrebna
mehanizacija, s ostatkom otvorenih povr§ina uz mogucnost daljnje izgradnje.

B Projekt je u funkciji ostvarenja dugorocnih ciljeva Drustva:
= Omogucuje rast profitabilnijih generalnih tereta i kontejnerskog prometa.

= Povratak prometa tereta na nivoe dostizane prije rata (cca 7 mil. t ostvareno sredinom ’80-ih.), uz
profitabilnost usporedivu s konkurentskim lukama u okruzenju (~30% EBITDA marza).
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Terminal Skrljevo — najveéa kapitalna investicija (nastavak)

Struktura ulaganja (HRK mil.)

38
10D
45
1577
103
65
Platoi Visokogradnja Cestogradnja Zeljeznicka  Energetika  Hidrotehnika Okolis Mehanizacija Razvoj ykupno
gradnja projekta Skrljevo
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Uprava drustva

Telefon: + 385 51 496 533
Fax: + 385 51 496 008
Email: uprava@lukarijeka.hr

www.lukarijeka.hr
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