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1. UVODNA RIJEČ UPRAVE
Nakon dvije izrazito uspješne godine u poslovanju KMT-a, u 2013. godini došlo je do pada ugovorenih poslova, prihoda od prodaje i posljedično pada neto dobiti.
U izvozu je to posljedica financijske i gospodarske krize na našim ciljanim tržištima Australije, Mađarske, Grčke, Slovenije i BiH, a na tržištu Srbije i zbog drugih razloga.
Do pada prihoda na hrvatskom tržištu došlo je zbog procesa restrukturiranja HEP-a i osnivanje HOPS-a, našeg, u budućnosti glavnog poslovnog partnera na domaćem tržištu.

Pad neto dobiti je posljedica pada prihoda od prodaje, strukture tržišta i asortimana u 2013. godini.

Unatoč slabijim rezultatima u 2013. godini u odnosu na 2012. godinu, Uprava ocjenjuje da je stanje Društva stabilno.

Predstavljajući ovo izvješće Uprava KMT-a zahvaljuje na podršci i povjerenju svim dioničarima, zaposlenicima i poslovnim partnerima.
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PROCJENA  NAJVAŽNIJIH POSLOVNIH PODATAKA ZA  2013. GODINU TE USPOREDBA  S PRETHODNIM GODINAMA
	
	
	Plan 2014
	2013
	2012
	2011
	2010

	1.
	Prihodi od prodaje (u 000 kuna)
	
	
	
	
	

	
	Hrvatska 
	33.000
	 30.230
	45.161
	34.386
	27.845

	
	Izvoz
	148.000
	146.338
	148.084
	169.485
	124.046

	
	Ukupno:
	181.000
	176.568
	193.245
	203.871
	151.891

	
	% izvoza 
	82 %
	83 %
	77 %
	83 %
	82 %

	2.
	Ugovoreni poslovi

(u 000 kuna)
	
	
	
	
	

	
	Hrvatska
	35.000
	 30.033
	38.358
	41.034
	30.749

	
	Izvoz
	150.000
	138.488
	164.057
	160.429
	142.947

	
	Ukupno
	185.000
	168.521
	202.415
	201.463
	173.696

	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Stanje narudžbi na kraju god.(u 000 kuna)
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	Ukupno
	88.372
	 84.372
	93.790
	88.437
	90.849

	
	
	
	
	
	
	

	4.


	Godišnja prodaja po zaposlenom (kuna)
	745.000
	724.000
	792.000
	851.600
	687.800

	5.
	Investicije (u 000 kuna)
	5.910
	1.288
	5.956
	2002
	2.410

	
	
	
	
	
	
	

	6.
	Neto dobit
	10.000.000
	12.134.611

	16.776.968
	16.237.619
	10.200.488

	7.
	Zarada/dionici(u kunama)
	157,99
	191,71
	265,05
	256,53
	161,15

	
	
	
	
	
	
	

	8.
	Neto dobit/prodaja %
	5,52
	6,87
	8,68
	7,96
	6,72

	
	
	
	
	
	
	

	9.
	Neto dobit na ukupni dionički kapital %
	12,25
	15,89
	23,22
	25,99
	19,87

	
	
	
	
	
	
	

	10.
	Ukupni dionički kapital i rezerve na 31.12. (u 000 kuna)
	81.614
	76.364
	72.238
	62.484
	51.347

	
	
	
	
	
	
	

	11.
	Broj zaposlenih godišnji prosjek
	243
	244
	244
	240
	221
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4. OPĆE STANJE DRUŠTVA

U ovom trenutku proizvodni kapaciteti i tehnološka opremljenost omogućuju nam proizvodnju u ukupnom prihodu od  prodaje na nivou od oko 200 milijuna kuna. Za daljnji iskorak nužna su nova ulaganja u proizvodnju (oprema, proizvodni prostori), skladišne kapacitete i poslovne prostore, kao i proširenje proizvodnog asortimana s novim proizvodima (samostojeći SF-6 transformatori).
Sva navedena ulaganja ovisit će o tržišnoj poziciji Društva i o profitabilnosti.

Svjetska financijska i gospodarska kriza koja je prouzročila usporavanje na nekim tržištima (Grčka, Mađarska, Slovenija, Australija i sl.) gotovo zaustavila investicijski ciklus, utjecala je na smanjenje potražnje za našim proizvodima, tako da bi Društvo ispunilo svoje planove nužno je širenje plasmana na nova tržišta i  traženje novih tržišnih niša.
Nestabilnost lokalnih valuta (Australija, Mađarska, Srbija, Poljska, Rusija, i sl.) izložila je Društvo kako cjenovnom riziku, tako i riziku likvidnosti i tijeka gotovine.

Investicijski ciklus je trenutno zaustavljen dok se ne riješi problem legalizacije objekata.
TABELA: KRETANJE PRIHODA OD PRODAJE U  000 KUNA

5. TRŽIŠNA POZICIJA 
Ukupni prihodi od prodaje u 2013. godini iznosili su 176,6 milijuna kuna,  od toga u izvozu je ostvareno 146,3 milijuna, a na domaćem tržištu 30,3 milijuna kuna.
Najznačajnija inozemna tržišta u 2013. godini bila su: Rusija (32,2 milijuna kuna), Australija (18,7 milijuna kuna),  Poljska (15,4 mil. Kuna),Kanada (10,8 milijuna kuna), Irak (10,4 milijuna kuna) Mađarska (8 milijuna kuna).
I     STRUKTURA ISPORUČENOG PO TRŽIŠTIMA 

[image: image1.png]Struktura prodaje po trZiStima za 2013. godinu
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Što se tiče strukture prodaje po asortimanu, uljni asortiman iznosi 86% prihoda od prodaje a ostali  asortiman 14%.

Unutar strukture uljnih transformatora, udio strujnih iznosi 49%, kombiniranih 15%, naponskih induktivnih 15% i kapacitivnih 21%.
II     STRUKTURA UGOVORENOG PO TRŽIŠTIMA 
Pad novougovorenih poslova u 2013. godini je posljedica pada na našim ciljanim tržištima Hrvatske, Srbije, Mađarske, Grčke a posebice Australije.
U izvozu je ugovoreno 138 milijuna kuna, a na domaćem tržištu 30 milijuna kuna, od toga unutar Društava u Končaru 18,5 milijuna kuna.

Najznačajnija tržišta sa aspekta ugovorenih poslova u 2013. godini bila su: Rusija (35,1 mil. kuna), Poljska (22,3 milijuna kuna), Kanada (14 milijuna kuna), Australija (12,9 milijuna kuna), Litva (7,5 milijuna kuna), Kazahstan (4 milijuna kuna) i Mađarska (3,9 milijuna kuna).
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6. FINANCIJSKI REZULTATI

a) BILANCA

Na dan 31.12.2013. godine imovina Društva KMT d.d. iznosila je 163,7 milijuna kuna, što u odnosu  na stanje godinu dana ranije, kada je iznosila 168,2 milijuna kuna,  predstavlja  smanjenje od 2,7 %.
U  strukturi imovine dugotrajna imovina zastupljena je sa 26,6% (2012.-25,7%), a kratkotrajna sa 73,4%. Vrijednost dugotrajne imovine povećana je sa 43,2  milijuna kuna na 43,6  milijun  kuna.    Kratkotrajna  imovina bilježi pad  sa 125,0  milijuna kuna na 120,0 milijuna kuna. Pri tome su se zalihe povećale  sa  48,6  milijuna kuna,  na 53,6  milijuna,  a potraživanja od kupaca  su se smanjila  sa 67,9 na 53,8 mil. kuna.
Novac se povećao sa 7,8 milijuna kuna na 12,3 milijuna kuna.

Ukupni kapital se povećao za 5,7%, sa 72,2  milijuna kuna, na 76,4 mil. kuna, te čini 47% ukupne pasive. (2012. – 43%).  Dugoročni  krediti znatno su smanjeni, sa 22,9 mil. kuna 2012. godine na 13,5 mil. Kuna 2013. godine. Učešće dugoročnih i kratkoročnih  kredita u ukupnom iznosu pasive je 29,3 %. Dug prema dobavljačima se u 2013. godini neznatno povećao  i iznosi 23,1 mil. Kuna (2012. godine je bio 21,1 mil. kuna).
b) POSLOVNI REZULTAT (RAČUN DOBITI I GUBITKA) I KRETANJE CIJENA DIONICA
Poslovni prihodi u 2013.godini  iznose 180,7  milijuna kuna, a poslovni rashodi iznose 164,0 milijuna kuna. Na strani rashoda, materijalni troškovi  su najznačajniji i  iznose 107,8 milijuna  kuna  te  imaju udio od 59,7 % u poslovnim prihodima (daljnje godišnje  smanjenje  za 0,7 % poena u odnosu na 2012. godinu kada je učešće bilo 60,1 % i 2011. Kada je bilo 61,1%).
Troškovi plaća zaposlenih predstavljaju slijedeću značajnu vrstu troška u iznosu od 40,0  milijuna  kuna (u 2012. godini – 40,7 mil. kuna) ili 22,1 % ukupnih poslovnih prihoda.(u 2012.  20,8 %).
Dobit prije oporezivanja iznosi 15,1 milijun kuna. Neto dobit iznosi 12,1 milijuna kuna što je 27,7% manje u odnosu na 2012. godinu ( neto dobit 2012. godine bila je 16,8 mil. kuna).
U 2013. Godini trgovalo se povlaštenim dionicama Društva na MTP-u. Trgovano je sa cca 3550 dionica sa cijenom između 1300 i 1400 kuna po dionici.
7. GLAVNI RIZICI U POSLOVANJU

Tržišni rizici – Potražnja za mjernim transformatorima na ciljanim tržištima KMT-a jedan je od glavnih faktora rizika za poslovanje. Globalna potražnja za mjernim transformatorima, a također i potražnja na našim ciljanim tržištima varira značajno u pojedinim razdobljima i ovisi o čitavom nizu faktora. Svakako da su velike potražnje ujedno i razdoblja lakšeg ugovaranja s pozitivnim odrazom na ukupan rast i profitabilnost. Ponuda mjernih transformatora od strane ostalih proizvođača – konkurentski pritisak – drugi je značajan faktor rizika za poslovanje KMT-a, pogotovo što naši glavni konkurenti većinu plasmana ostvaruju kroz vlastiti inženjering, u trenutku kad je sve više poslova tipa «ključ u ruke», a naši glavni konkurenti koriste sve više svoje proizvodne kapacitete u Kini da bi nam konkurirali na našim ciljanim tržištima sa bitno nižim cijenama.
Rizici na tržištu nabave – cijene glavnih sirovina i materijala (bakar, trafo lim, trafo ulje, izolacija, aluminij, čelik  itd.) su značajno promjenljive u posljednjih nekoliko godina, s ponekad enormnim rastom u kratkim vremenskim periodima, što onda ima značajan utjecaj na profitabilnost Društva.

Valutni (tečajni) rizik je dosta izražen u poslovanju Društva obzirom na veliki postotak izvoza i uvoza u prihodima, pogotovo u trenutku sadašnje svjetske financijske krize, kada su neke valute  izrazito nestabilne u odnosu na EUR.
Kreditni rizik i rizik likvidnosti – kreditni rizik manifestira se kao opasnost da pojedini dužnik Društva (kupci kojima je izvršena isporuka bez osiguranja plaćanja) neće moći izvršiti plaćanje prema Društvu u skladu s onim što je ugovoreno, te da će Društvo zbog toga imati gubitke na otpisu ili umanjenju potraživanja.

Rizik likvidnosti manifestira se kao opasnost da Društvo neće moći izvršavati svoje obveze prema vjerovnicima u ugovorenim rokovima.

8. INVESTICIJE

Planirane investicije iznosile su 4,4 mil. kuna od čega 0,9 mil. sa vlastitim sredstvima. Većina planiranih investicija odnosila se je na građevinu. Obzirom da postupak legalizacije nije dovršen plan se nije mogao realizirati te se prolongira za 2014. Ukupno je investirano 1,288 mil. uglavnom u opremu. Najznačajnije je opremanje atmosferske peći sa novom regulacijom grijanja kao i odvajanje sistema te automatsku regulaciju peći P1 i P2 kao i peć „Metalna“. 

9. RAZVOJ PROIZVODA,PROIZVODNJE I INOVACIJE

Planirani razvoj proizvoda korigiran je u skladu sa situacijom na tržištu,  koja je zahtijevala veći angažman kapaciteta na nuđenju i izradu dokumentacije za ugovorene poslove te rad na novim razvojnim zadacima izvan plana.

Rekonstrukcija induktivne jedinice kapacitivnog transformatora zamjenom glavne izolacije još nije završena te će se nastaviti. 

Razvijen je i ispitan 123 kV strujni transformator izoliran plinom SF6.Rezultati ispitivanja pokazuju da zadovoljava i za Um 145kV. Umjesto naponskog transformatora za Si 245 rađen je prototip za 525. Ispitan je i treba napraviti djelomičnu promjenu primarnog namota. Izrađena je  dokumentacija za  kombinirani 123kV SF6. 

Napravljen je prototip 525 kV strujnog transformatora u SF6.

Izvan plana razvijen je i isporučen transformator AKU, originalne konstrukcije. Vrlo interesantan i profitabilan novi proizvod.

Za Kanadu, preko Siemensa, napravljen, ispitan i isporučen naponski transformator tipa VPU-362 i VPU-525 sa povećanim ispitnim naponima koji za Um525 iznose 800/1300/1800 kV.

Nova konstrukcijska rješenja bitno povećavaju otpornost ovog tipa na prenapne što povećava pouzdanost proizvoda. Ista tehnička rješenja primjenjiva su i na kombiniranim transformatorima.

10. ZAPOSLENI
Broj zaposlenih u Društvu na dan 31. prosinca 2013. godine iznosi 242 zaposlenika (31.12.2012. = 246).
Struktura zaposlenih  po školskoj spremi je,  slijedeća:


    31.prosinac 2013.

31.prosinac 2012.
VSS


46
                                    43



                               
VŠS


18



 22
SSS


83



 81
VKV


 4



   2
KV


63



67
NKV


28



31
UKUPNO

242



246
Pri zapošljavanju  se i dalje nastavlja  strategija pomlađivanja radne snage Društva, te većinu novozaposlenih čine mladi i obrazovani zaposlenici. 
11. UPRAVLJANJE KVALITETOM I OKOLIŠEM, TE ZAŠTITA NA RADU

KONČAR-Mjerni transformatori d.d. primjenjuje, održava i razvija sustav upravljanja kvalitetom, okolišem i zaštitom zdravlja sa zahtjevima norme ISO 9001:2000, sustav upravljanja okolišem sukladno zahtjevima norme ISO 14001:2004, a sustav upravljanja sigurnošću i zaštitom zdravlja sukladno sa  zahtjevima norme OHSAS 18001:1999.
U travnju 2013. godine uspješno je provedena  redovna prosudba sustava.
12. STRATEGIJA DALJNJEG RAZVOJA DRUŠTVA
Osigurati  sve više mjesta među najboljim europskim proizvođačima mjernih transformatora kroz:

a) kontinuirano povećanje proizvodnje za izvoz

b) osvajanje novih tržišta i širenje mreže agenata i distributera

c) pojačanje marketinških aktivnosti kroz  prisustvo  na značajnim sajmovima i kroz stručne prezentacije i članke

d) razvoj novih i inoviranih proizvoda koji imaju prednost sa tehničkog i komercijalnog aspekta prema konkurenciji

e) inoviranje tehničkih rješenja baziranih na novim materijalima

f) implementacija modernih strojeva i tehnoloških procesa u proizvodnji

g) stalno  unapređenje rada primjenom modernih programskih alata
h) izobrazba stručnog kadra

i) kontinuirano poboljšanje sustava osiguranja kvalitete.
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