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Poslovni rezultati za 2012. godinu

Financijski pokazatelji:
e Procjenjuje se da ¢e Grupa KONCAR u 2012. godini ostvariti pozitivan financijski
rezultat.

- Konsolidirana dobit Grupe prije oporezivanja procjenjuje se u iznosu od 183,8
milijuna kuna,

- porez na dobit u iznosu 23,7 milijuna kuna,
- dobit nakon oporezivanja 160,1 milijun kuna,

- udio manjinskih interesa u iznosu od 25,2 milijuna kuna, a udio vlasnika Matice u
dobiti Grupe procjenjuje se u iznosu od 134,9 milijuna kuna.

Procijenjeni rezultat je na razini plana za 2012. godinu.

e Konsolidirani ukupni prihodi procjenjuju se u iznosu od 2,9 milijardi kuna, $to je 5
posto viSe od plana za 2012. godinu i 4 posto viSe od ostvarenog za 2011. godinu.

Prodaja proizvoda i usluga

e Nekonsolidirani prihodi od prodaje proizvoda i usluga (podaci uklju€uju i prihode
ostvarene izmedu povezanih drustava) procjenjuju se u iznosu od 2.995,6 milijuna
kuna, Sto je 5 posto viSe od ostvarenja prethodne godine i na razini plana za 2012.
godinu. ZnaCajan dio rada i sredstava koji nisu ukljuCeni u konsolidirane prihode
ulozeno je izmedu povezanih druStava za poboljSanje tehnicko-tehnoloske razine cijele
Grupe, a odrazit Ce se na povecanje ukupnih konsolidiranih poslovnih rezultata.

e Konsolidirani prihodi od prodaje proizvoda i usluga za 2012. godinu procjenjuju se
u iznosu od 2,5 milijarde kuna, $to je na razini planiranog i 4 posto viSe od ostvarenog u
2011. godini.

e Na domacem trzistu prihodi od prodaje procjenjuju se u iznosu od 1,2 milijarde kuna
(na razini planiranog i 7 posto viSe u odnosu na 2011. godinu), a u izvozu u iznosu od
1,3 milijarde kuna (na razini planiranog i ostvarenog 2011. godine).

e |zvoz 1,3 milijarde kuna - 52 posto ukupne prodaje:
- U zemlje Europske unije izvezeno roba i usluga u iznosu 700 milijuna kuna,
- najznadajnija trzista — Njemacka, Svedska, BiH, Ceska, Finska, Srbija, Turska i
Austrija,
- lzvoz veci od uvoza (koeficijent pokrica uvoza izvozom 1,9).

Ugovoreni poslovi
e Stanje ugovorenih poslova na kraju godine procjenjuje se u iznosu od 2,1 milijarde
kuna, Sto je 3 posto manje od stanja ugovorenih poslova na poCetku godine.
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Zaposleni

e Broj zaposlenih na kraju 2012. godine iznosit ¢e 3.872 radnika (84 radnika manje u
odnosu na kraj 2011. godine).

e KONCAR stipendira studente raznih fakulteta (Fakultet elektrotehnike i
raCunarstva, Fakultet strojarstva i brodogradnje i druge).

e Zaposleno 988 radnika s visokom stru€¢nom spremom (inZenjeri, ekonomisti, pravnici).
Od ukupno visoko obrazovanih radnika, inzenjera elektrotehnike i strojarstva je 551, 24
doktora znanosti i 66 magistara. Na doktorskim studijima usavrSava se trenutno 51
visokoobrazovani radnik.

Restrukturiranje

e Provodi se program restrukturiranja u drustvima koja posluju s poteSko¢ama.

e Polaze¢i od znaCajno otezanih uvjeta poslovanja na trzistu, a s ciliem ocuvanja
zaposlenosti u drustvima koja posluju s gubitkom, Uprava KONCAR i Koordinacija
Sindikata metalaca Hrvatske — Industrijski sindikat KONCAR potpisali su Aneks VI
(svibanj 2012. godine) i Aneks VII (studeni 2012. godine) Kolektivhog ugovora o
pravima i obvezama radnika i poslodavaca.

Investicije
Investicije su bile u vrijednosti 227,6 milijuna kuna, i to u najve¢em djelu u:
- ZavrSetak projekta izgradnje Vjetroelektrane Pometeno brdo snage 17,5 MW,
- lzgradnju visokonaponskog laboratorija za ispitivanje srednjih  energetskih
transformatora do 100 MVA i 170 kV u drustvu KONCAR - Distributivni i specijalni
transformatori.

Razvoj
Najznacajniji razvojni projekti u 2012. godini bili su:
- Vjetroagregat 2,5 MW,
- Integrirani pretvara¢ glavnog i pomoc¢nog pogona za dizel-elektricni viak s
objedinjenom funkcijom upravljanja dizel motora i sustava vuce,
- Napredni senzori za zasStitu namota i mjerenje zracnog raspora asinkronih i sinkronih
motora i generatora,
- ,Crna kutija za elektricne strojeve” koja otkriva i biljezi Stetna radna stanja,
omogucuje prediktivno odrzavanje stroja i rano otkrivanje kvarova,
- Inoviranje sustava monitoringa elektroenergetske opreme na temelju vlastitog
razvoja modularnih programskih i sklopovskih platformi,
- Razvoj nove inadice vise puta nagradivanog KONCAR Hybrid Boxa s dizel
generatorom,
- Visokonaponski mjerni transformator napona do 362 kV i nazivnih snaga do 100 kVA
sa zada¢om napajanja uredaja vlastite potroSnje u transformatorskim stanicama koje
nemaju moguénost prikljucka na niskonaponsku mrezu.
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Najznacajnija postignucé¢a u 2012. godini

HRVATSKA

DovrSetak projekta Vjetroelektrane Pometeno brdo kraj Splita,

Rehabilitacija generatora A u Hidroelektrani Zakucac,

Sklapanje ugovora s Hrvatskim Telekomom (HT) o rekonstrukciji postoje¢eg objekta
HT-a u Zagrebu i njegovom opremanju u novi podatkovni centar,

Obnova generatora A i B s povecanjem snage sa 120 MVA na 140 MVA na
Hidroelektrani Dubrovnik (Plat),

Pocetak radova na EOR (Enhanced Oil Recovery) projektu, jednom od najvaznijih
ulagackih projekata INA-e u kontinentalnoj Hrvatskoj. (KONCAR — InZenjering za
energetiku i transport je voditelj konzorcija u projektu Ciji je cilj dobivanje dodatnih
koliina ugljikovodika na eksploatacijskim poljima Zutica i lvanié, dok projekt ima i
ekoloSku dimenziju s obzirom da Ce se njime u podzemlje utiskivati znatne koli¢ine CO,
i time smanijiti njegova emisija u zrak,

Pustena u rad mala hidroelektrana Pleternica,

ZavrSeni projekti izgradnje/dogradnje/rekonstrukcije/revitalizacije transformatorskih
stanica Dugopolje, Funtana, Bjelovar |, Seline, Glina, Benkovac, Brod 1, Spisi¢
Bukovica, Otok i Krizevci,

ZavrSena prva faza projekta lzmjena sustava elektricne vuce: realizirane tri
elektrovu€ne podstanice, pet postrojenja za sekcioniranje, daljinsko upravljanje i Centar
daljinskog upravljanja u Rijeci,

Isporu€ena razliCita oprema i sustavi za brodogradniju,

Realiziran redundantni sustav daljinskog nadzora i upravljanja plinskim transportnim
sustavom (Backup SCADA), te izvrSena integracija informati¢kih sustava Plinacro-
KSCADA.

1ZVOZz
ALBANIJA
ZavrSena rekonstrukcija triju transformatorskih stanica u Albaniji naponskih razina
220/110/35 kV. Rije€ je o TS Tirana 1 i TS Elbasan 1 za koje je bila predvidena
rekonstrukcija primarnog dijela te TS Fier koja se rekonstruirala u potpunosti,
ukljuCujuci i sustave zastite i upravljanja.

AUSTRALIJA

e Isporu¢eno 378 visokonaponskih mjernih transformatora (u zadnjih 10 godina jedno od
najznacajnijih trziSta za Mjerne transformatore s isporukom 3800 komada).

BOSNA | HERCEGOVINA

Pustena u rad Mala hidroelektrana Duscica,
Isporuka opreme za HE Rama.
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FINSKA

Isporuka generatora za finske hidroelektrane Pyhakoski i Pahkakoski,

Sklopljen novi ugovor koji ukljuCuje obnovu i povecanje snage jednog generatora 34
MVA, staticke uzbude i ostale pripadaju¢e opreme po principu ,klju¢ u ruke“ za HE
Pamilo.

INDIJA

e Hidroelektrana Bhavani Kattalai 2 pustena u komercijalni pogon (KONCAR je isporugio
opremu i za Bhavani Kattalai 1, a sada su u tijeku zavrdna ispitivanja na Bhavani
Kattalai 3),

e U tijeku je izrada dokumentacije za HE Koyna

JUZNOAFRICKA REPUBLIKA

e Isporugeni HVDC transformatori (za istosmjerni prijenos) ¢ime se drustvo KONCAR -
Energetski transformatori (nakon proslogodiSnje isporuke za Novi Zeland) definitivno
uvrstilo medu malobrojne proizvodace HVDC transformatora,

e Isporuka 420 kV mijernih transformatora.

KOSTARIKA

e ZavrSna ispitivanja na HE Torro 3.

LIBERIJA

e Isporuka distributivnih transformatora za elektroenergetski projekt WAPP Cross Border.

MAURICIJUS

e Isporuka distributivnih i energetskih transformatora za termoelektranu Fort Victoria
Power Station.

NIGERIJA
e Isporuka mjernih transformatora za TS Obudu u Nigeriji,
e Revitalizacija generatora HE Shirorro,

e Isporuka distributivnih i energetskih transformatora.

NIZOZEMSKA

e Dovrsena izgradnja pogona napajanja ispitne stanice tvornice SMIT Transformatoren.
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OBALA BJELOKOSTI

e Isporuka energetskih transformatora za transformatorske stanice Elektroprivrede Obale
Bjelokosti.

RUSIJA

e Isporuka zadnjeg od tri sinkrona generatora snage 7900 kVA ugovorena u sklopu
projekta izgradnje nuklearne elektrane,

e Isporuke kombiniranih mjernih transformatora za celiCanu Severstal te strujnih i
naponskih transformatora u 10 transformatorskih stanica.

SAUDIJSKA ARABIJA

e Isporuka visokonaponske opreme i transformatora za proSirenje TS Tihama.

SJEDINJENE AMERICKE DRZAVE

e Isporuka generatora za HE Baker,

e Isporuka specijalnih transformatora za projekt DDS Frame,

e Kontinuirane isporuke specijalnin grebenastih sklopki prilagodenih zahtjevima
americkog trzista.

SRBIJA

e Isporuka 132 mjerna transformatora,
e Isporuka distributivnih i energetskih transformatora,
e |sporuka kuc¢anskih aparata.

SVEDSKA

e Isporuke energetskih transformatora, a zajedno s isporukama za Estoniju, Litvu, Finska
Cini i dalje sjevernu Europu znacajnim trZziSstem za transformatore. Svedska je ove
godine najznacajnije trziSte energetskih i distributivnih transformatora (13 milijuna
eura).

TURSKA
e Isporucen prvi generator (od ugovorena dva s pripadaju¢om uzbudom) za HE Aslangik,
e Isporuka statickih uzbuda za turbogeneratore TE Afsin-Elbistan A.

Sudjelovanje na sajmovima i konferencijama

KONCAR je sudjelovao kao izlaga& (samostalno, u okviru nastupa Hrvatske gospodarske
komore ili s lokalnim partnerom) na 20 sajmova, a imao radove na 11 struénih
skupova/konferencija u 13 zemalja (Hrvatska, BIH, Srbija, Njemacka, Juznoafricka
Republika, Spanjolska, UAE, Danska, Francuska, Rusija, Norveska, Poljska, Azerbajdzan).
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Nagrade i priznanja u 2012. godinu

Na 7. konvenciji Hrvatskih izvoznika dodijeljene slijede¢e nagrade:

Najbolji veliki izvoznik je drustvo KONCAR — Energetski transformatori,

Najbolji srednji izvoznik je drustvo KONCAR — Mijerni transformatori za najboljeg
srednjeg izvoznika,

Najveéi izvoznik na trziste Ujedinjenih Arapskih Emirata je drustvo KONCAR -
Distributivni i specijalni transformatori.

KONCGAR Hybrid Box

KONCAR - Institut za elektrotehniku i Vipnet su za inovativni proizvod KONCAR
Hybrid Box. Rije€ je o hibridnom autonomnom sustavu napajanja koji objedinjuje
energiju vjetra, sunca i vodika te osigurava kontinuiranu i nesmetanu opskrbu
elektriSnom energijom bazne stanice telekomunikacijskih operatera. KONCAR
Hybrid Box osvojio je dvije svjetske nagrade:
World Communication Award u kategoriji ,The Green Award“ kao najbolji
zeleni proizvod i
Global Telecom Business Award u kategorji ,Wireless Network Structure
Innovation®.
ARCA

e Nagrada ARCA i nagrada Medunarodne federacije nacionalnih saveza inovatora za
najbolju inovaciju povodom 5. Medunarodnog dana inovatora

,Metoda za otkrivanje kvarova namota asinkronih i sinkronih strojeva“ autora dr.sc
Ante Eleza i dr.sc. Stjepana Cara iz Instituta za elektrotehniku

e Nagrada ARCA

~Jednopruzni pogonski mehanizam za dvopolozajne sklopne aparate” autora dr.sc.
Radovana MiloSevi¢a, Marka Uremoviéa, i Tomsilava Cabraje i Elektricnih aparata
srednjeg napona

e Bronfana medalja

»oustav upravljanja vjetroagregatom za podrucje jakih i turbulentnih vjetrova“ autora
dr.sc. mate Jelavi¢a, dr.sc. SiniSe Marijana, Marija BariSi¢a, dr.sc. Zlatke TeCec
Ribari¢, Maria Bili¢a, Igora Hadina, mr.sc. KreSimira IvanuSa, Andrije ErSeka, Borisa
Furci¢a te Josipa Babica iz Instituta za elektrotehniku

Nagrada na sajmu ,,Elektricne mreze Rusije,, u Moskvi
Naponski mjerni transformator velikih snaga tip VPTzajedno s kombiniranim

transformatorom VAU osvojio je na natjeCaju Sajma drugo mjesto u kategoriji
inovativnih rjeSenja na podrucju primarne opremem u energetici
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Odlikovanje Reda Danice hrvatske s likom Nikole Tesle

Predsjednika Uprave KONCAR - Instituta za elektrotehniku prof. dr. sc. Stjepana
Cara predsjednik RH prof. dr. sc. Ivo Josipovi¢ odlikovao je Redom Danice hrvatske
s likom Nikole Tesle za osobite zasluge za izumiteljstvo i promociju tehnicke kulture
u zemlji i svijetu.
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Plan poslovanja za 2013. godinu

e Konsolidirana dobit Grupe prije oporezivanja u iznosu od 174,9 milijuna kuna, porez
na dobit u iznosu 22,7 milijjuna kuna, dobit nakon oporezivanja u iznosu od 152,2
milijuna kuna, udio manjinskih interesa u iznosu od 34,4 milijuna kuna, a udio vlasnika
Matice u dobiti Grupe planira se u iznosu od 117,8 milijuna kuna.

e Konsolidirani prihodi od prodaje proizvoda i usluga planiraju se u iznosu od 2,7
milijardi kuna (11 posto viSe u odnosu na procjenu ostvarenja za 2012. godinu). Na
domacem trziStu planira se prihod u iznosu od 1,4 milijarde kuna, u izvozu 1,3 milijarde
kuna.

e Povecanje prihoda od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu u odnosu
na 2012. godinu od 20 posto (otprilike 230 milijuna kuna vise). Udio domaceg trzista
u ukupnim prihodima od prodaje raste na 52 posto u 2013. godini. Rast ugovorenosti
za INA-u, Hrvatske vode, broj raspisanih natjeCaja u HEP-u te najava investicija u
Hrvatskim Zzeljeznicama daju realnu osnovu za znatno povecanje novougovorenih
poslova u 2013. godini.

e Broj zaposlenih: 3.816 radnika
e Investicije u iznosu od 108,3 milijuna kuna, uglavhom u proizvodna sredstva. Najveci
dio planiranih investicija (70 posto) financirat ¢e se vlastitim sredstvima (otprilike 76

milijuna kuna).

e Razvoj zasnovan na vlastiiom znanju i iskustvu, kontinuirano usavrSavanje i
obrazovanje kadrova.



