GRUPA KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA

KONSOLIDIRANO GODISNJE 1ZVJESCE |
1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA
31. PROSINCA 2017.



Grupa Koncar — Elektroindustrija
Sadrzaj

Odgovornost za konsolidirano godiSnje izvjeSc¢e

IzvjeS¢e neovisnog revizora

Konsolidirani izvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti
Konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju
Konsolidirani izvjestaj o nov€anim tokovima
Konsolidirani izvjeStaj o promjenama kapitala

BiljeSke uz konsolidirane financijske izvjestaje

Konsolidirano izvjeSc¢e poslovodstva i Izjava o primjeni kodeksa korporativnog
upravljanja

Stranica

13
14

15-81

82-111



Koncar — Elektroindustrija d.d.
Odgovornost za konsolidirano godi$nje izvjestaje

Temeljem Zakona o raCunovodstvu Republike Hrvatske, Uprava je duzna osigurati da konsolidirani
financijski izvjestaji za svaku financijsku godinu budu pripremljeni u skladu sa Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja koje je odobrila Europska unija tako_da daju istinit i fer prikaz konsolidiranog
financijskog stanja i konsolidirane rezultate poslovanja drustva Kon&ar — Elektroindustrija d.d. i njegovih
ovisnih drustava (,Grupa“) za to razdoblje.

Uprava opravdano ocekuje da Grupa ima odgovaraju¢a sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj
buducnosti. Iz navedenog razloga, Uprava je izradila konsolidirane financijske izvjestaje pod pretpostavkom
neograni¢enosti vremena poslovanja.

Pri izradi konsolidiranih financijskih izvjiestaja Uprava je odgovorna:
* za odabir i dosljednu primjenu odgovarajucih raéunovodstvenih politika;
* za davanje razumnih i razboritih prosudbi i procjena;

* Zza primjenu vazecih standarda financijskog izvjestavanja i za objavu i objasnjenje u konsolidiranim
financijskim izvjestajima svakog odstupanja koje je od materijainog znaéaja; te

* izradu konsolidiranih financijskih izvjestaja po nagelu vremenske neograniéenosti poslovanja, osim ako
je pretpostavka neprimjerena.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih radunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s
prihvatljivom to€no$c¢u odrazavati financijski polozaj i rezultate poslovanja Grupe, kao i njihovu uskladenost
sa Zakonom o raCunovodstvu. Uprava je takoder odgovorna za oduvanje imovine Grupe te stoga i za
poduzimanje razumnih mjera radi sprie¢avanja i otkrivanja prijevare i ostalih nepravilnosti.

Osim toga, sukladno Zakonu o ra¢unovodstvu Uprava je duzna sastaviti i konsolidirano godisnje izvjesce
koje obuhvaca konsolidirane financijske izvjestaje, konsolidirano izvje$ée poslovodstva i izjavu o primjeni
kodeksa korporativnog upravljanja. Konsolidirano izvje¢e poslovodstva sastavljeno je sukladno zahtjevima
Clanka 21. i 24. Zakona o raunovodstvu, a Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja sukladno
zahjtevima €lanka 22. Zakona o raéunovodstvu.

Godisnje konsolidirano izvje§¢e odobreno je za izdavanje od strane Uprave 3. travnja 2018. godine.

Potpisano u ime Uprave:
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IzvjeSce o reviziji konsolidiranih financijskih izvjestaja

AL E

Prema naSem misljenju, priloZeni konsolidirani financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju
konsolidirani financijski polozaj drustva Konéar - Elektroindustrija d.d. (“Drustvo”) i njegovih ovisnih
drustava (zajedno ,,Grupa“) na dan 31. prosinca 2017. i njezinu konsolidiranu financijsku uspje$nost te
njezine novcane tokove za tada zavrSenu godinu u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja koji su usvojeni u Europskoj uniji (MSFI).

NaSe misljenje je uskladeno s nasim dodatnim izvjestajem Revizijskom odboru.
Sto smo revidirali
Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe sadrze slijedeée:

konsolidirani izvjestaj o financijskom poloZaju na dan 31. prosinca 2017.;
konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti za godinu tada zavr$enu;
konsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala za godinu tada zavr$enu;
konsolidirani izvjestaj o novéanim tokovima za godinu tada zavrsenu; i
biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje, ukljuéujuéi sazetak znacajnih
ra¢unovodstvenih politika.
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JSNovda ZAa rmisiernj¢

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). Nase
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u nasem izvjeséu u odjeljku o
Odgovornosti revizora za reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni te da &ine odgovarajuéu osnovu
za nase misljenje.

Neovisnost

Neovisni smo od Grupe u skladu s Kodeksom etike za profesionalne radunovode Odbora za

medunarodne standarde etike za ra¢unovode (IESBA Kodeksom) i ispunili smo nase ostale eti¢ke
odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom.

Prema nasim najboljim saznanjima i uvjerenju, izjavljujemo da su nerevizijske usluge koje smo pruzili
Grupi u skladu s primjenjivim zakonskim propisima u Republici Hrvatskoj te da nismo pruzili
nerevizijske usluge koje su zabranjene ¢lankom 5(1) Uredbe (EU) br. 537/2014.

Nerevizijske usluge koje smo pruZili u razdoblju od 1. sije¢nja 2017. godine do 31. prosinca 2017.
godine su objavljene u biljesci 1 uz konsolidirane financijske izvjestaje.

" PricewaterhouseCoopers d.o.o., Heinzelova 70, 10000 Zagreb, Hrvatska
T: +385 (1) 6328 888, F:+385 (1)6111 556, www.pwe.hr

Trgovacki sud u Zagrebu, broj Tt-90/7257-2, MBS: 080238978; OIB: 81744835353; Temeljni kapital: 1,810,000.00 kn, upladen u cijelosti; Uprava: J. M. Gasparac, predsjednik; S. Dusi¢, Elan; T. Maca$ovi¢,
&lan; Ziro-radun: Raiffeisenbank Austria d.d., Petrinjska 59, Zagreb, IBAN: HR8124840081105514875
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Pregled

Znacajnost
, V e Znacajnost za konsolidirane financijske izvjestaje kao cjelina:
';' \ 19,7 milijuna kuna, $to predstavlja 0,7% prihoda od prodaje

e Obavili smo reviziju 18 pravnih subjekata u Hrvatskoj (drustva
su zakonski obveznici revizije)

e Nas revizijski opseg je obuhvatio 99% Grupnih prihoda i 97%
Grupne dobiti prije poreza.

Opseg
revizije

Kljuéna revizijska pitanja

Kljuéna
revizijska
pitanja

e Priznavanje prihoda

e Rezerviranja za troSkove u jamstvenim rokovima

e Ispravak vrijednosti zaliha

Oblikovali smo nasu reviziju utvrdujuéi znacajnost i procjenjujuéi rizike znacajnog pogresnog
prikazivanja u konsolidiranim financijskim izvjestajima. Konkretno, razmatrali smo podruéja
subjektivnih procjena uprave; kao na primjer, znacajne raéunovodstvene procjene koje uklju¢uju
pretpostavke i uzimaju u obzir buduée dogadaje koji su inherentno neizvjesni. Takoder smo obavili
postupke vezano za zaobilaZenje internih kontrola od strane uprave, ukljuéujuéi izmedu ostalog i
analizu da li postoje dokazi koji bi upuéivali na pristranost koja predstavlja rizik materijalne pogreske
kao posljedicu prijevare.

Znacajnost

Na opseg nase revizije je utjecala naSa primjena znacajnosti. Revizija je oblikovana kako bi se moglo
ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li konsolidirani financijski izvjestaji bez zna¢ajnog pogresnog
prikaza. Pogresni prikazi mogu nastati kao posljedica prijevare ili pogreske. Smatraju se zna¢ajnim ako
se razumno moZe ocekivati da, pojedina¢no ili u zbroju, utjeéu na ekonomske odluke korisnika
donijete na osnovi tih konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Temeljem nasSe profesionalne prosudbe utvrdili smo odredene kvalitativne pragove zna¢ajnosti,
ukljucujuéi znacajnost za konsolidirane financijske izvjestaje kao cjelinu, kako je prikazano u tabeli
niZe. Oni su nam, zajedno s kvalitativnim razmatranjima, pomogli u odredivanju opsega revizije, vrste,
vremenskog rasporeda i obujma nasih revizijskih postupaka, kao i utvrdivanju utjecaja pogresnog
prikazivanja, ukoliko postoji, pojedina¢no i u zbroju na konsolidirane financijske izvjestaje kao cjelinu.

19,7 milijuna kuna

e izvjeStaje
Kako smo je utvrdili 0,7% prihoda od prodaje

Obrazlozenje za koristeno Odabrali smo prihode kao osnovu izra¢una, jer smatramo
' o mjerilc da to mjerilo najbolje odrazava uspje$nost Grupe u
promatranom razdoblju, prilikom kojeg su utvrdene
znacajne varijacije u ostvarenim rezultatima. Odabrali smo
0,7% §to je u odgovarajuéem rasponu kvantitativnih
pragova znacajnosti koristenih za ovaj sektor.



Kljucéna revizijska pitanja

Kljuéna revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najvece
vaznosti za nasu reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja tekuéeg razdoblja. Tim pitanjima smo se
bavili u kontekstu nase revizije konsolidiranih financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju naseg

misljenja o njima, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.

Klj\iépa revizij ska‘pi.t‘anja

Priznavanje prihoda

Vidjeti biljesku 2.5 konsolidiranih financijskih
izvjestaja pod naslovom ,,Priznavanje
prihoda“1i biljesku 2.7 pod naslovom ,,Ugovori
o izgradnji“ (radunovodstvene politike),
biljesku 2.29 (Klju¢ne racunovodstvene
procjene), te biljeske 3, 271 38 za daljnje
informacije

Kao dio svojih uobiéajenih poslovnih
aktivnosti, Grupa ugovara znacajne
komercijalne i tehni¢ki kompleksne projekte,
Sto predstavlja zna¢ajan dio poslovanja (Grupa
osim redovne isporuke energetske opreme kao
Sto su transformatori, generatori i sliéni
proizvodi ugovara i kompleksne energetske
projekte koji spadaju u djelokrug MRS-a 11
Ugovori o izgradnji).

Kupci/investitori vr$e plaéanja sukladno
dinamici po odredenim fazama definiranim u
ugovorima koji ¢esto ne slijede kriterije
priznavanja prihoda u skladu s odredbama
MRS-a 11. Kao rezultat navedenog, Grupa u
svojim konsolidiranim financijskim
izvjestajima iskazuje bruto iznose
potraZivanja/obveza po ugovorima o izgradnji
za sve aktivne projekte na datum bilance.

Kao sto je objavljeno u biljeSkama 27 i 38 neto
potraZivanja po ugovorima o izgradnji iznose
858.768.tisuée kuna na datum bilance.

Usmjerili smo pozornost na priznavanje
prihoda budu¢i da je ra¢unovodstveni tretman
ovih ugovora kompleksan te ukljucuje
odredeni stupanj prosudbe. Posebno smo se
fokusirali na prosudbe Uprave u svezi toga da li
je ugovor u djelokrugu MRS-a 11, procjeni
ukupnih tro§kova ugovora (time i procjeni
marZe projekta), troSkovima za jamstvene
rokove i sli¢no.

Kako smo revidirali Kljuéno revizijsko

~ pitanje

Procijenili smo konzistentnost primjene
racunovodstvene politike Grupe za priznavanje
prihoda na razini Grupe. Tamo gdje je to bilo
efikasno i uéinkovito, testirali smo oblikovanje i
operativnu u¢inkovitost kontrola (ukljué¢ujuéi
generalne kontrole informacijskog sustava) unutar
sustava priznavanja prihoda unutar Grupe kako
bismo odredili razinu potrebnog testiranja
testovima detalja. Nismo identificirali znacajna
odstupanja prilikom provedbe nasih testova kao
niti znacajne manjkavosti internih kontrola.

Nase procedure su takoder ukljudivale testiranje
odabranog uzorka rué¢nih temeljnica evidentiranih
na prihodima te nismo identificirali transakcije za
koje nismo dobili odgovarajuée objasnjenje.

Dodatno, testirali smo najznacajnije nove ugovore
Sto je ukljuéivalo pregled odgovarajuée
dokumentacije (ugovora o izgradnji, odobrenih
procjena ukupnih troskova ugovora, sazetaka
stvarno nastalih troskova, uzorka faktura i
evidencije sati rada, analitike i sliéno) koja se
odnosi na znacajne projekte u tekuéoj godini.

Testiranjem odabranog uzorka transakcija i
ugovora provjerili smo da li je prihod priznat u
odgovaraju¢em razdoblju (u slué¢aju MRS-a 11
usporedbom razdoblja priznavanja prihoda i
stupnja dovrSenosti odredenog na temelju udjela
nastalih tro§kova ugovora u ukupno procijenjenim
troskovima ugovora, a u sluéaju isporuke robe
usporedbom s datumom isporuke). Nagim
testiranjem nismo uo¢ili odstupanja.

Razgovarali smo s Upravom kako bismo preispitali
njihovu procjenu ukupnih troskova projekta i
marze, analizirali smo procijenjene troskove u
prethodnom razdoblju s nastalim stvarnim
troskovima i nismo uoéili nekonzistentnosti.
Takoder smo pregledali najznacajnije ugovore kako
bismo preispitali prosudbu Uprave da li odredeni
ugovor spada u djelokrug MRS-a 11 i nismo uoéili
nekonzistentnosti.



Rezerviranja za troskove u jamstvenim
rokovima

Vidjeti biljesku 2.25 konsolidiranth
financijskih izvjestaja pod naslovom
»Rezerviranja® (radunovodstvene politike),
biljesku 2.29 (Klju¢ne racunovodstvene
procjene) te biljeske 111 33.

Rezerviranja za troskove otklanjanja
nedostataka u jamstvenim rokovima odnose se
na procijenjene tro§kove moguéih popravaka
(korekcija ili zamjena neispravnih proizvoda)
proizvoda Grupe i izvr$enog posla temeljem
razli¢itih ugovorenih projekata. Grupa daje
jamstva za svoje proizvode za razdoblje od 2 do
7 godina u skladu s potpisanim ugovorima.

Grupa iskazuje rezerviranja za troskove u
jamstvenim rokovima u ukupnom iznosu od
267.317 tisuce kuna na 31. prosinca 2017.
Kretanja na rezerviranjima u tekuéem
razdoblju prikazana su u biljesci 33.

Rezerviranja uklju¢uju opée i specifi¢ne
rezervacije. Opée rezervacije su napravljene na
osnovu procjena (u rasponu od 2% do 8% od
vrijednosti prodanih proizvoda pod jamstvom)
na temelju iskustva Grupe i iskustva drugih
proizvodaca sli¢ne energetske opreme
uzimajuéi u obzir specifi¢ni dizajn i izvedbene
zahtjeve.

Specifi¢ne rezervacije odnose se na
potencijalne probleme kvalitete u pogledu
prodane energetske opreme pojedinim
kupcima (Grupa procjenjuje ukupne troskove
koji mogu nastati prilikom rjesavanja
problema kvalitete za odredenog kupca).

Usmjerili smo pozornost na ovo podrudje
bududéi da je uprava napravila rezerviranja koja
zahtijevaju znacajne prosudbe i procjene u
svezi iznosa tekuc¢ih i moguéih buduéih
reklamacija od strane kupaca za gubitke ili
Stete nastale unutar jamstvenog perioda.

Kljuéna ?ﬁ“ZUSka pntanja '{"F 2 L | _pitanje ; 3 s

Kako smo revidirali Kljuéno revizijsko
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Imajuéi u vidu znacajne prosudbe i procjene
koriStene prilikom izra¢una rezerviranja za
jamstvene rokove, detaljno smo pregledali izraéun
za najznacajnija rezerviranja te smo zatrazili
odgovarajuéu dokumentaciju i analize uprave kao
podlogu za izvr$ena rezerviranja.

Razgovarali smo s upravom i pregledali smo
uzorak najznacajnijih ugovora o prodaji s fokusom
na ugovorne odredbe u svezi jamstvenog roka i
jamstvenih odredbi.

U svezi op¢ih rezervacija gdje uprava primjenjuje
2% do 8% kao odgovarajuéi postotak na isporuke,
pregledali smo zahtjeve iz proslih razdoblja i
iznose nastalih troskova otklanjanja nedostataka,
kako bismo utvrdili da li su koristene
pretpostavke, uklju¢ujuéi oéekivane buduée
zahtjeve i iznose troskova otklanjanja
nedostataka, adekvatne. Nadalje, u svezi
specifi¢nih rezerviranja za moguée probleme
kvalitete u svezi opreme prodane odredenim
kupcima pregledali smo odgovarajuéu
dokumentaciju kao $to su ugovori, otpremnice te
korespondenciju s kupcima kako bismo utvrdili
da li su rezervirani iznosi adekvatni. Nismo
utvrdili znac¢ajna odstupanja.

Kao §to je objasnjeno u biljeSkama uz
konsolidirane financijske izvjestaje, buduéi da se
procjene Uprave odnose na buduée dogadaje,
izra¢un rezerviranja je inherentno nesiguran.
Potvrdili smo matemati¢ku toénosti izraéuna i
uskladili iznose kori$tene u izra¢unima sa
evidencijama Grupe. Takoder smo pregledali
analize osjetljivosti u konsolidiranim financijskim
izvjestajima koje objavljuju efekt promjene
koriStenog postotka za opée rezervacije i nismo
utvrdili nepravilnosti.

Na temelju prikupljenih dokaza, uzevsi u obzir
inherentnu nesigurnost u svezi ovakvih
rezerviranja, utvrdili smo da je razina rezerviranja
za troskove u jamstvenim rokovima na 31.
prosinca 2017. konzistentna s prethodnim
razdobljima i sukladna informacijama s kojima
Grupa trenutno raspolaZze.



Klju¢na revizijska pitanja

Kako smo revidirali Klju¢no revizijsko

Ispravak vrijednosti zaltha

Vidjeti biljesku 2.19 konsolidiranih
financijskih izvjestaja pod naslovom ,Zalihe“
(racunovodstvene politike), biljesku 2.29
(Kljuéne racunovodstvene procjene i) te
biljeske 101 25

Kao $to je opisano u biljesci 2.19 uz
konsolidirane financijske izvjestaje, ispravak
vrijednosti zaliha priznaje se u sluc¢ajevima
kada uprava procjeni da postoji potreba za
korekcijom troska zaliha na neto utrzivu
vrijednost na temelju odredenih kriterija.

Izracun neto utrzive vrijednosti uzima u obzir
namjeravanu upotrebu zaliha (npr. zalihe koje
se drZe u svrhu ispunjenja usluga odrzavanja
temelje se na ugovornoj vrijednosti). U sluc¢aju
kada uprava procijeni da pad cijena materijala
ukazuje na to da ¢e cijena kostanja gotovih
proizvoda biti vi$a od njezine neto utrzive
vrijednosti, vrsi se ispravak vrijednosti zaliha i
u tom slucaju trosak zamjene predstavlja
najbolju mjeru za njihovu neto utrzivu
vrijednost.

Izracun ispravka vrijednosti zaliha izra¢unava
se koriStenjem prosudbe uprave vezano uz
zavr$na stanja zaliha, pri ¢emu na prosudbu
utjecu izvjestaj o starosnoj strukturi zaliha te
stav uprave o njihovom profilu i starosti.

Ispravak vrijednosti zaliha priznat u teku¢em
razdoblju iznosi 13.125 tisu¢a kuna (2016.:
19.396 tisuéa kuna).

Usmjerili smo pozornost na vrednovanje zaliha
zbog znacajne vrijednosti iskazanih zaliha i
prirode prosudbi uprave prilikom utvrdivanja
knjigovodstvene vrijednosti zaliha.

Kako smo odredili opseg revizije Grupe

pitanje !

Blizu kraja godine prisustvovali smo inventuri
zaliha na uzorku lokacija Grupe i to prvenstveno na
proizvodnim lokacijama. Na temelju uzorka
provjerili smo ispravnost brojanja koli¢ine zaliha
od strane Grupe, itakoder smo procijenili
efektivnost operativnih kontrola brojanja na svakoj
lokaciji.

Usporedili smo rezultate inventure zaliha utvrdene
od strane uprave na kraju godine s podacima u
rac¢unovodstvenim evidencijama kako bismo
utvrdili razinu inventurnih odstupanja.

Napravili smo test detalja koji uklju¢uje usporedbu
neto utrzive vrijednosti s troSkom na odabranom
uzorku gotovih proizvoda, nismo utvrdili znac¢ajna
odstupanja.

Provjerili smo to¢nost izvjestaja o starosnoj
strukturi zaliha koju je uprava koristila prilikom
utvrdivanja ispravka vrijednosti zaliha provedbom
detaljnog testa na odabranom uzorku artikala
zaliha te nismo utvrdili pogreske.

Pregledali smo analizu i odluke Uprava o
vrijednosnom uskladenju zaliha na temelju njihove
analize te nismo utvrdili nekonzistentnosti. Odrzali
smo razgovore s upravom kako bismo stekli
razumijevanje osnove stava uprave i vezanih
pretpostavki.

Na temelju provedenih revizijskih postupaka,
prihvaéamo razumnost pretpostavki koristenih od
strane uprave prilikom definiranja potrebnog
ispravka vrijednosti zaliha.

Prilagodili smo opseg revizije kako bismo obavili dostatnu razinu posla koja nam omoguéava

izraZzavanje misljenja na konsolidirane financijske izvjestaje kao cjelinu, uzimajuéi u obzir strukturu
Grupe, rac¢unovodstvene procese i kontrole te industriju u kojoj Grupa posluje.

Prilikom utvrdivanja naSeg sveobuhvatnog pristupa grupnoj reviziji, odredili smo vrstu posla koju je
bilo potrebno odraditi direktno od strane nas, kao grupnog revizijskog tima ili revizora komponenti.
Tamo gdje je posao obavljen od strane revizora komponenti, odredili smo razinu naseg ukljuéivanja
potrebnog za provodenje revizijskog posla nad tim komponentama kako bismo mogli zakljuéiti da li je
prikupljeno dovoljno primjerenih dokaza koji ¢ine osnovu za nase misljenje o konsolidiranim
financijskim izvjestajima Grupe kao cjeline.
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Kao rezultat navedenog, proveli smo puni opseg revizije nad 18 izvjestajnih entiteta, koji ukljucuje
hrvatska drustva koja su obveznici zakonske revizije, te nad konsolidiranim brojkama koje su izdane
nakon provodenja revizija punog opsega nad svakom komponentom. U svezi jednog ovisnog i dva
pridruZena drustva te jednog zajedni¢kog pothvata revidiranih od strane drugog revizora nismo proveli
dodatne revizijske procedure.

Revizijski postupci obavljeni kod svih znac¢ajnih komponenti i od strane grupnog revizijskog tima
omogud¢ili su nam pokri¢e od 100% ukupne Grupne imovine, 99% Grupnih prihoda i 97% apsolutne
vrijednosti pripadajuée Grupne dobiti prije poreza.

Provodeci gore navedene postupke na razini svih znaéajnih komponenti Grupe, prikupili smo dovoljno
primjerenih revizijskih dokaza vezano uz financijske informacije Grupe u cjelini, koje daju osnovu za
nase misljenje na konsolidirane financijske izvjestaje.

J $ o= o 5 ) %5 - o e + Lla4 X - ) M4 y o 3 N
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Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrZe informacije ukljuéene u Godi$nje
izvjeste Grupe koje ukljucuje Izvjesce poslovodstva i Izjavu o primjeni kodeksa korporativnog
upravljanja, ali ne uklju¢uju konsolidirane financijske izvjestaje i nase izvje$¢e neovisnog revizora o
njima.

Nase misljenje o konsolidiranim financijskim izvjestajima ne obuhvacéa ostale informacije, ukljuéujuéi i
IzvjeSce poslovodstva te Izjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja.

U vezi s naSom revizijom konsolidiranih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost proéitati ostale
informacije, i u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije zna¢ajno proturje¢ne
konsolidiranim financijskim izvjestajima ili nagim saznanjima ste¢enim u reviziji ili se drugacije ¢ini
da su znacajno pogresno prikazane.

U pogledu IzvjeSéa poslovodstva i Izjave o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, obavili smo
takoder postupke propisane odredbama hrvatskog Zakona o raéunovodstvu. Ti postupci ukljuéuju
provjeru da li IzvjeSée poslovodstva ukljuéuje objave zahtijevane ¢lankom 21. i 24. Zakona o
raunovodstvu, te da li Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja uklju¢uje informacije
definirane u ¢lanku 22. Zakona o raéunovodstvu.

Temeljeno na poslu koji smo obavili tijekom revizije, prema na$em misljenju:

e Informacije u Izvjeséu poslovodstva i Izjavi o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja za
financijsku godinu za koju su konsolidirani financijski izvjestaji pripremljeni uskladene su, u
svim znacajnim odrednicama, s konsolidiranim financijskim izvjestajima;

e Izvjesce poslovodstva sastavljeno je u skladu s élankom 21. i 24. Zakona o ra¢unovodstvu; te

e Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja uklju¢uje informacije definirane u ¢lanku
22. Zakona o ra¢unovodstvu.

Nadalje, na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Grupe i njezina okruZenja ste¢enog u
okviru revizije, od nas se zahtijeva da izvijestimo ukoliko zakljuéimo da postoji zna¢ajni pogre$ni
prikaz u IzvjeS¢u poslovodstva i Izjavi o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja. U tom smislu mi
nemamo nista za izvijestiti.



Uprava je odgovorna za sastavljanje konsolidiranih financijskih izvjestaja koji daju istinit i fer prikaz u
skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su usvojeni u Europskoj uniji, i za
one interne kontrole za koje uprava odredi da su potrebne za omoguéavanje sastavljanja konsolidiranih
financijskih izvjestaja koji su bez znadajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju konsolidiranih financijskih izvjestaja, uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti
Grupe da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem, za objavljivanje okolnosti vezanih uz
vremensku neogranicenost poslovanja ako je to primjenjivo te za koristenje ra¢unovodstvene osnove
utemeljene na vremenskoj neograniéenosti poslovanja, osim ako uprava namjerava likvidirati Grupu ili
prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to uéini.

Oni koji su zaduZeni za nadzor su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjestavanja Grupe.

Udagovornost revizora za reviziju Konso tranin inanci)st ;!,/ lzvjestajla

Nasi ciljevi su ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li konsolidirani financijski izvjestaji kao cjelina bez
znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjesée neovisnog revizora koje
ukljucuje naSe misljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ée revizija
obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti znaéajno pogresno prikazivanje kad ono postoji.
Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se zna¢ajni ako se razumno
moZe ocekivati da, pojedinacno ili u zbroju, utje¢u na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi
tih konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo
profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza konsolidiranih financijskih
izvjestaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju
na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za
naSe misljenje. Rizik neotkrivanja zna¢ajnog pogre$nog prikaza nastalog uslijed prijevare je
veti od rizika nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuéiti tajne sporazume,
krivotvorenje, namjerno ispustanje, pogresno prikazivanje ili zaobilaZenje internih kontrola.

e StjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo osmislili
revizijske postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja
misljenja o u¢inkovitosti internih kontrola Grupe.

e Ocjenjujemo primjerenost koristenih raéunovodstvenih politika i razumnost ra¢unovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila uprava.

 Zaklju€ujemo o primjerenosti koristene ra¢unovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neograni€enosti poslovanja koju koristi uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim
dokazima, zaklju¢ujemo o tome postoji li znadajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili
okolnostima koji mogu stvarati zna¢ajnu sumnju u sposobnost Grupe da nastavi s vremenski
neogranic¢enim poslovanjem. Ako zaklju¢imo da postoji zna¢ajna neizvjesnost, od nas se
zahtijeva da skrenemo pozornost u nasem izvje$éu neovisnog revizora na povezane objave u
konsolidiranim financijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuée, da
modificiramo nase misljenje. Nasi zakljuéci se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim
sve do datuma naseg izvjes¢a neovisnog revizora. Medutim, buduéi dogadaji ili uvjeti mogu
uzrokovati da Grupa prekine s vremenski neograni¢enim poslovanjem.

e Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrZaj konsolidiranih financijskih
izvjestaja, ukljucujuéi i objave, kao i odrazavaju li konsolidirani financijski izvjestaji
transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na naéin kojim se postiZe fer prezentacija.

e  Prikupljamo dostatne primjerene revizijske dokaze vezano za financijske informacije subjekata
ili poslovnih aktivnosti unutar Grupe kako bismo mogli izraziti misljenje na konsolidirane
financijske izvjestaje. Mi smo odgovorni za usmjeravanje, nadzor i provedbu grupne revizije.
Mi smo samostalno odgovorni za nase izvje$ée neovisnog revizora.
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Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za nadzor, izmedu ostalih pitanja, planirani djelokrug i
vremenski raspored revizije i vaZne revizijske nalaze, ukljuéujuéi znacajne nedostatke u internim
kontrolama koji su otkriveni tijekom naSe revizije.

Mi takoder dajemo izjavu onima koji su zaduZeni za nadzor da smo postupili u skladu s relevantnim
etickim zahtjevima u vezi s neovisnos$¢u i da éemo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim
pitanjima za koja se moZe razumno smatrati da utje¢u na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o
povezanim mjerama zastite.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s onima koji su zaduZeni za nadzor, mi odredujemo ona pitanja
koja su od najveée vaznosti u reviziji konsolidiranih financijskih izvjestaja tekuéeg razdoblja i stoga su
Kkljuéna revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u nasem izvje$éu neovisnog revizora, osim ako
zakon ili regulativa sprje¢ava javno objavljivanje pitanja ili kada odlu¢imo, u iznimno rijetkim
okolnostima, da pitanje ne treba priop¢iti u naSem izvje$éu neovisnog revizora jer se razumno moze
ocekivati da bi negativne posljedice priopcavanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takve objave.

IzvjeSce o ostalim zakonskim i regulatornim zahtjevima
Imenovanje

Prvi put smo imenovani za revizore Grupe 22. svibnja 2014. godine. Nase imenovanje je obnavljano na
godisnjoj razini odlukom skupstine i predstavlja ukupno neprekinuto razdoblje angazmana od 4
godine.

Ovlasteni revizor angaZiran kao partner za ovo izvje$ée neovisnog revizora je Kristina Dimitrov.

fresiatiduasipe-oo.

PricewaterhouseCoopers d.o.o.
Heinzelova 70, Zagreb
3. travnja 2018.

pwc
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Joh Gasparac Kristina Dimitrov
Predsjednik Uprave Ovlasteni revizor



KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d.
KONSOLIDIRANI I1ZVJESTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2017.

BiljeSka
Prihodi od prodaje 3
Ostali poslovni prihodi 4

POSLOVNI PRIHODI

(Smanjenje)/povecanije zaliha nedovrSene proizvodnje i
gotovih proizvoda

Tro8kovi materijala i energije 5
TroSkovi prodane robe

TroSkovi usluga 6
Troskovi osoblja 7
Amortizacija 8
Ostali troSkovi 9
Gubici od umanjenja vrijednosti 10
Rezerviranja 11
Ostali poslovni rashodi 12

POSLOVNI RASHODI

Operativna dobit

Dobit od povoljne kupnje 44
Financijski prihodi 13
Financijski rashodi 14

Neto financijski (rashodi)/prihodi

Udio u dobiti ulaganja koja se obracunavaju metodom

udjela 15

Dobit prije oporezivanja

Porez na dobit 16
DOBIT RAZDOBLJA

Ostala sveobuhvatna dobit:

Stavke koje mogu biti reklasificirane u dobit ili gubitak:

(Gubici)/ dobici od fer vrednovanja financijske imovine
raspolozive za prodaju
Tecajne razlike od preracuna inozemnog poslovanja

SVEOBUHVATNA DOBIT ZA GODINU

Dobit razdoblja pripisana:
Vlasnicima Drustva
Nekontrolirajuéem interesu

Neto dobit razdoblja

Sveobuhvatna dobit ili gubitak razdoblja pripisana:
Vlasnicima Drustva
Nekontrolirajuéem interesu

Zarada po dionici
Osnovna i razrijedena zarada po dionici u kunama 17

2017. 2016.

HRK HRK
2.823.446.297 2.853.142.344
139.867.508 143.398.610

2.963.313.805

2.996.540.954

(14.112.766)

(1.359.741.442)
(191.080.503)
(407.869.996)
(554.786.411)

(93.773.042)
(138.792.954)
(53.263.816)
(87.854.892)
(14.570.826)

34.593.646

(1.426.430.441)
(199.646.893)
(399.116.755)
(537.346.352)

(92.851.773)
(128.644.344)
(25.418.124)
(84.445.460)
(8.796.458)

(2.915.846.648)

(2.868.102.954)

47.467.157 128.438.000
8.903.103 -
48.586.180 50.062.955
(52.673.859) (47.657.324)
(4.087.679) 2.405.631
72.177.395 65.242.817
124.459.976 196.086.448

(16.356.064)

(22.297.988)

108.103.912 173.788.460
(1.700.423) 1.150.628
245.487 31.058
106.648.976 174.970.146
83.625.614 143.282.971
24.478.298 30.505.489
108.103.912 173.788.460
82.054.636 144.452.771
24.594.340 30.517.375
32,59 55,83
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KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d.

KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU

NA DAN 31. PROSINCA 2017.

IMOVINA

Goodwill

Nematerijalna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema
Ulaganja u nekretnine

Ulaganja obracunata po metodi udjela
Financijska imovina

Potrazivanja

Odgodena porezna imovina
Dugotrajna imovina

Zalihe

PotraZivanja od povezanih drustava
PotraZivanja od kupaca i po ugovorima o
izgradniji

PotraZivanja za vie pla¢eni porez na dobit
Ostala potrazivanja

Financijska imovina

Novac i nov&ani ekvivalenti

Unaprijed placeni troSkovi i obraunati prihodi
Kratkotrajna imovina

Dugotrajna imovina hamijenjena prodaji
UKUPNA IMOVINA

KAPITAL | OBVEZE
Temeljni kapital
Kapitalne rezerve
Ostale rezerve
Zadrzana dobit

Dobit poslovne godine

Pripisano vlasnicima Dru$tva
Ne-kontrolirajuéi interes

KAPITAL | REZERVE

Rezerviranja za troSkove u jamstvenim
rokovima

Ostala rezerviranja

Rezerviranja

Obveze za zajmove (posudbe)
Ostale dugoroéne obveze
Odgodena porezna obveza
Dugorocne obveze

Obveze prema povezanim drustvima
Obveze za zajmove (posudbe)
Obveze prema dobavljaima

Obveze s oshove ugovora o izgradnji
Obveze za porez na dobit

Obveze za predujmove

Ostale obveze

Kratkoro&na rezerviranja

Odgodeni prihodi i ukalkulirani tro$kovi
Kratkoro¢ne obveze

Ukupne obveze

UKUPNO KAPITAL | OBVEZE

Bilieska
18
19
20
21
22
23
24
16

25
26

27

28
29
30
31

32

33

34
44

35
36
37
38

39
40
33
41

31.12.2017. 31.12.2016.
HRK HRK
7.342.331 7.980.446
41.293.645 44.029.243
963.627.954 986.053.000
137.773.135 163.148.502
262.516.776 263.518.997
12.708.648 15.541.244
10.874.967 14.178.830
264.224 327.071
1.436.401.680 1.494.777.333
461.997.111 480.046.270
33.338.230 97.476.136
877.855.448 785.996.173
9.484.291 8.817.597
88.315.061 105.769.925
273.100.411 374.842.074
520.696.817 441.470.621
7.842.804 5.936.422

2.272.630.173

2.300.355.218

4.138.671

3.709.031.853

3.799.271.222

1.208.895.930

1.208.895.930

719.579 719.579
623.292.539 558.913.526
337.981.548 295.728.107

83.625.614 143.282.971
2.254.515.210 2.207.540.113
230.384.895 240.785.531
2.484.900.105 2.448.325.644
163.630.766 156.672.700
56.415.697 77.679.435
220.046.463 234.352.135
120.798.248 122.031.946
8.001.769 -

- 424.606
128.800.017 122.456.552
16.100.685 23.633.329
63.928.234 61.888.252
364.550.205 348.212.115
19.087.549 13.315.717
- 1.757.118
177.190.153 244.713.954
99.442.046 94.618.681
112.761.907 123.811.935
22.224.489 82.185.790
875.285.268 994.136.891

1.224.131.748

1.350.945.578

3.709.031.853

3.799.271.222

BiljeSke koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjeStaja
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KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d.
KONSOLIDIRANI 1ZVJESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2017.

Biljeska

Novcéani tokovi od poslovnih aktivnosti

Nov¢&ani primici od kupaca

Nov¢ani primici od osiguranja za naknadu Steta

Nov¢&ani primici s osnove povrata poreza

Novc€ani izdaci dobavljaima

Novc¢ani izdaci za zaposlene

Novc€ani izdaci za osiguranje za naknade Steta

Novc¢ani izdaci za poreze

Ostali nov&ani primici i izdaci

Novac iz poslovanja

Novcéani izdaci za kamate

Placéeni porez na dobit

Neto novéani tokovi od poslovnih aktivnosti

Novéani tijek od investicijskih aktivnosti

Novc¢ani primici od prodaje dugotrajne materijalne i
nematerijalne imovine

Novc¢ani primici od prodaje viasnickih i duznickih

instrumenata

Novcani primici od kamata

Nov¢&ani primici od dividendi

Nov¢&ani primici od povrata oroenih depozita i ostalih
investicijskih aktivnosti

Novc€ani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i
nematerijalne imovine

Nov€ani izdaci za oro€enje depozita i ostalih
investicijskih aktivnosti

Neto novéani tokovi od investicijskih aktivnosti

Novéani tokovi od financijskih aktivnosti

Nov¢ani primici od kredita i pozajmica

Novcani izdaci za otplatu glavnice kredita

34, 36

Novcani izdaci za isplatu dividendi

Transakcije s nekontrolirajuéim interesom

Ostali nov&ani primici/ (izdaci) od financijskih aktivnosti

Neto novéani tokovi od financijskih aktivnosti

Neto poveéanje novéanih tokova

Novac i nov€ani ekvivalenti na po¢etku razdoblja

Novac i nov€ani ekvivalenti na kraju razdoblja 30

2017.
HRK

2016.
HRK

2.629.633.582
6.305.832
133.156.630
(1.953.626.275)
(616.123.293)
(8.542.956)
(89.016.203)
(90.854.189)

2.914.569.821
33.669.077
102.469.057
(2.014.870.185)
(605.210.326)
(8.848.631)
(129.286.068)
(90.878.631)

10.933.128 201.614.114
(6.773.432) (9.571.178)
(30.480.072) (17.481.430)
(26.320.376) 174.561.506
4.957.181 7.562.272
2.627.731 6.710.723
1.909.934 8.299.169
140.505.709 50.397.118
452.992.960 572.498.700

(76.560.512)

(348.665.043)

(76.599.992)

(552.712.555)

177.767.960 16.155.435
29.891.527 139.770.963
(31.332.454) (185.384.962)
(47.172.127) (47.170.796)
(22.896.999) (3.156.068)
(711.335) 75.160
(72.221.388) (95.865.703)
79.226.196 94.851.238
441.470.621 346.619.383
520.696.817 441.470.621
13

BiljeSke koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjeStaja



KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d.

KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2017.

Temeljni Kapitalne Rezerve Rezerve za Vlastite Zadrzana Dobit Nekontrolirajuci
(u kunama) ) R - L . . ) - Ukupno
kapital rezerve iz dobiti vlastite dionice dionice dobit za godinu interes
Na dan 1. sije€nja 2016. 1.208.895.930 719.579 483.706.422 4.143.784 (4.143.784) 272.108.024 127.651.294 228.414.785 2.321.496.034
Dobit za godinu - - - - - - 143.282.971 30.505.489 173.788.460
Ostala sveobuhvatna dobit:
Tecajne r_azl|ke od preracuna inozemnog : . 19.172 B A : A 11.886 31.058
poslovanja
Dobit qd ponovnog vrednovanja Flrasp. za . } 1.150.628 ) A . A ) 1.150.628
prodaiu
Ukupna sveobuhvatna dobit - - 1.169.800 - - - 143.282.971 30.517.375 174.970.146
Transakcije sa vlasnicima:
Raspored rezultata 2015. - - 74.248.557 - - 55.211.257 (129.459.814) - -
Isplacena dividenda - - - - - (30.795.096) - (16.439.534) (47.234.630)
Transakcije s nekontroliraju¢im interesom - - - - - (603.634) - (2.552.438) (3.156.072)
Ostala kretanja - - (211.253) - - (192.444) 1.808.520 845.343 2.250.166
- - 74.037.304 - - 23.620.083 (127.651.294) (18.146.629) (48.140.536)
Na dan 31. prosinca 2016. 1.208.895.930 719.579 558.913.526 4.143.784 (4.143.784) 295.728.107 143.282.971 240.785.531 2.448.325.644
Dobit za godinu - - - - - - 83.625.614 24.478.298 108.103.912
Ostala sveobuhvatna dobit:
Tecajne r?zllke od preracuna inozemnog R R 129.445 ) : B : 116.042 245,487
poslovanja
Reklasifikacija u racun dobiti i gubitka - - (1.700.423) - - - - - (1.700.423)
Ukupna sveobuhvatna dobit - - (1.570.978) - - - 83.625.614 24.594.340 106.648.976
Transakcije sa viasnicima:
Raspored rezultata 2016. - - 65.949.991 - - 77.332.980 (143.282.971) - -
Ispla¢ena dividenda - - - - - (30.795.096) - (16.285.862) (47.080.958)
Transakcije s nekontroliraju¢im interesom - - - - - (4.294.283) - (18.693.362) (22.987.645)
Ostala kretanja - - - - - 9.840 - (15.752) (5.912)
- - 65.949.991 - - 42.253.441 (143.282.971) (34.994.976) (70.074.515)
Na dan 31. prosinca 2017. 1.208.895.930 719.579 623.292.539 4.143.784 (4.143.784) 337.981.548 83.625.614 230.384.895 2.484.900.105
BiljeSke koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjeStaja 14
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1. Opé¢e informacije o Grupi
1.1. Djelatnost

Glavne aktivnosti Grupe Konc€ar — Elektroindustrija, Zagreb (dalje: ,Grupa“) ukljuuju proizvodnju
elektriénih strojeva i aparata, proizvodnju prometnih sredstava, strojogradnju i metalopreradivacku
djelatnost.

Djelatnost Grupe Kon¢ar podijeljena je u poslovna podrucja:

l. Energetika i transport: projektiranje i izgradnja postrojenja i opreme za proizvodnju, prijenos i
distribuciju elektricne energije, elektricne lokomotive, elektromotorni vlakovi, tramvaiji, te
elektricna oprema za stabilna elektrovu¢na postrojenja;

Il. Industrija: elektromotorni pogoni, elektri¢na oprema niskog napona;

Il Trgovina: elektriéni ku¢anski aparati, serijski proizvodi i elektri¢ni aparati niskog napona;
V. Posebne djelatnosti: istrazivanje i razvoj proizvoda i infrastrukturne usluge.

U Grupi djeluje 13 ovisnih drustava iz temeljne djelatnosti, te 2 ovisna druStva posebnih djelatnosti, i
to na istrazivanju i razvoju proizvoda i infrastrukturnim uslugama.

Grupa ima dva pridruzena dru$tva te ima jedan zajednicki pothvat u Kini.

Matica grupe je Koncar - Elektroindustrija dioni¢ko drustvo, Zagreb, Fallerovo SetaliSte 22 (dalje:
,Drustvo®). Drustvo se bavi upravljanjem dru$tvima u svom vlasnistvu.

Na dan 31. prosinca 2017. godine Grupa je imala 3.639 zaposlenika, dok je na dan 31. prosinca
2016. godine imala 3.643 zaposlenika.

Clanovi Nadzornog odbora Drustva:

Petar Viai¢ Predsjednik Nadzornog odbora

Josip Lasi¢ Zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Vicko Feri¢ Clan Nadzornog odbora

Jasminka Belaci¢ Clan Nadzornog odbora

Vladimir Ple¢ko Clan Nadzornog odbora

Branko Lampl Clan Nadzornog odbora

Josko Milisa Clan Nadzornog odbora

Nikola Ani¢ Clan Nadzornog odbora
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2.1

Clanovi Uprave Drustva:

Darinko Bago Predsjednik Uprave

Marina Kralj Milisa Clanica Uprave, zaduZena za pravne, opée i kadrovske poslove

Davor Mladina Clan Uprave, zaduZen za poslovna podrugja industrije i trgovine

Miroslav Poljak Clan Uprave, zaduZen za korporativni razvoj i ICT

Miki Hulji¢ Clan Uprave, zaduzen za financije

lvan Tomsi¢ Zamijenik ¢lana Uprave za korporativni razvoj i ICT od 5. lipnja 2017.

Jozo Miloloza Clan Uprave do 5. veljage 2017. godine, zamjenik ¢lana Uprave do 5.
kolovoza 2017.

Iznos naknade ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora Drustva je prikazan u biljeSkama 7. i 9. uz
financijske izvjestaje.

Revizori financijskih izvje§¢a Drustva pruzili su u 2017. godini usluge u vrijednosti od 1.384 tisuce
kuna (2016. godina: 1.002 tisu¢e kuna). Usluge u 2017. i 2016. godini uglavhom se odnose na
troSkove revizija i pregleda financijskih izvjeS¢a, te revizije financijskih izvjeS¢a pripremanih za
regulatorne potrebe. Ostale usluge koje obavlja revizor financijskih izvjeStaja ukljucuju
raCunovodstvene seminare i edukacijske usluge.

Financijski izvjestaji su izrazeni u kunama (HRK). Iskazani iznosi su zaokruzeni na najblizu kunu.

Sazetak znacéajnijih raéunovodstvenih politika

Osnovne racunovodstvene politike koriStene u pripremi ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja
obrazlozene su u nastavku. Ove racunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva

razdoblja ukljuéena u ove izvjestaje, osim ako nije drugacije navedeno.
Osnova pripreme

Konsolidirani financijski izvjeStaji sastavljeni su u skladu sa zakonskim propisima u Republici
Hrvatskoj i Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koji se primjenjuju u Europskoj
uniji (EV).

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe sastavljeni su uz primjenu temeljne racunovodstvene
pretpostavke nastanka poslovnog dogadaja po kojem se ucinci transakcija priznaju kada su nastali i
iskazuju u financijskim izvjeStajima za razdoblije na koje se odnose, te uz primjenu temeljne

raCunovodstvene pretpostavke vremenske neograni¢enosti poslovanja.

Financijski izvjestaji su pripremljeni po nacelu povijesnog troska, izuzev odredenih financijskih

instrumenata koji su iskazani po fer vrijednosti.

Sastavljanje financijskih izvjestaja sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja

(MSFI) zahtijeva upotrebu odredenih klju¢nih racunovodstvenih procjena. Takoder se od Uprave

zahtijeva da se sluzi prosudbama u procesu primjene racunovodstvenih politika Grupe. Podrudja

koja uklju€uju visi stupanj prosudbe ili sloZzenosti, odnosno podrucja gdje su pretpostavke i procjene

znacajne za financijske izvjestaje prikazana su u biljeSci 2.29.
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Financijski izvjeStaji Grupe sastavljeni su u hrvatskim kunama (HRK) kao mjernoj odnosno
izvjeStajnoj valuti Grupe. Na dan 31. prosinca 2017. godine te€aj za 1 USD i 1 EUR iznosio 6,27
HRK odnosno 7,51 HRK (31. prosinca 2016. godine: 7,17 HRK odnosno 7,56 HRK).

Novi standardi i dopune standarda koji su primijenjeni i na snazi

Grupa je za svoje izvjeStajno razdoblje koje zapocinje 1. sije¢nja 2017. godine usvojila dolje navedene
nove i dopunjene MSFI-ve koje je odobrila Europska unija i koji su relevantni za financijske izvjeStaje
Grupe.

¢ Inicijativa za objavom — MRS 7
e Priznavanje odgodene porezne imovine za nerealizirane gubitke — MRS 12

Usvajanje ovih poboljSanja nije imalo utjecaja na tekuée razdoblje kao ni na prethodna razdoblja te

vjerojatno nece imati utjecaja na buducéa razdoblja.
Standardi, tumacenja i dodaci koji su objavljeni, ali jos nisu stupili na snagu

Objavljeno je nekoliko novih standarda i dodataka MSFI-vima te smjernica Odbora za tumacenje
medunarodnog financijskog izvjestavanja (IFRIC) koji jo§ nisu na snazi za izvjeStajna razdoblja koja
zavrSavaju 31. prosinca 2017. godine i koje Grupa nije ranije usvojila. Ne oCekuje se da ¢e ove

promjene imati znac¢ajan utjecaj na buduce financijske izvjestaje Grupe, osim sljedecih standarda:
MSFI 15 ‘Prihodi od ugovora s kupcima’ i povezani dodaci raznim drugim standardima (na snazi za
godisnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018. godine)

Odbor za Medunarodne raCunovodstvene standarde izdao je novi standard za priznavanje prihoda. On
¢e zamijeniti MRS 18 koji pokriva ugovore za robu i usluge i MRS 11 koji pokriva ugovore o izgradniji.
Novi standard temelji se na nacelu da se prihodi priznaju kada se kontrola nad dobrima ili uslugama
prenosi na kupca tako da pojam kontrole zamjenjuje postojeci pojam rizika i koristi.

Neke klju€ne promjene u odnosu na sadasnju praksu su sljedece:

e Svi paketi roba ili usluga koje se razlikuju trebaju se zasebno priznavati, te je sve popuste i

rabate na ugovornu cijenu potrebno alocirati na zasebne elemente

e Prihodi se mogu priznati ranije nego prema sadasnjim standardima ako naknada varira iz bilo
kojeg razloga (kao npr. za poticaje, rabate, naknade za dobro izvodenje posla, autorske
naknade, postizanje Zeljenog ishoda itd.) - minimalni iznosi moraju se priznati ako ne postoji

znacajan rizik od ukidanja.

e Trenutak u kojem se prihodi mogu priznavati moze se promijeniti: dio prihoda koji se priznaje
u trenutku kada je ugovor pri zavrSetku mozda ¢e se morati priznavati tijekom trajanja ugovora

i obrnuto

e Postoje nova posebna pravila o, medu ostalim, licencama, jamstvima, nepovratnim

naknadama koje se unaprijed placaju i konsignacijskim aranZmanima,

e Kao i kod svakog standarda postoji povec¢ani opseg objava.
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Grupa ¢e modi birati izmedu potpune retroaktivne primjene ili prospektivne primjene s dodatnim

objavama.

Tijekom 2017. godine Grupa je preliminarno procijenila i izraCunala ucinke primjene MSFI-ja 15 na dan
1. sijeCnja 2018. godine za nedovrSene ugovorene projekte, a primjena novih pravila dovela bi do
povecanja ugovorne imovine u iznosu od 5,9 milijuna kuna, povec¢anja ugovornih obveza u iznosu od

7,1 milijuna kuna te do smanjenja zadrzane dobiti Grupe u iznosu od 1,2 milijuna kuna.

Ovaj standard je obvezan za financijske godine koje poc€inju na dan ili nakon 1. sijecnja 2018. Grupa
namjerava usvoijiti standard pomo¢u modificiranog retroaktivnog pristupa, Sto znaci da ¢e kumulativni
ucinak usvajanja biti priznat u zadrzanoj dobiti na dan 1. sijeCnja 2018. godine i da se usporedni
podaci nece prepravljati.

MSFI 9 Financijski instrumenti i povezani dodaci raznim drugim standardima (na snazi za godi$nja

razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018. godine)

MSFI 9 regulira klasifikaciju, mjerenje i prestanak priznavanja financijske imovine i financijskih obveza,

uvodi nova pravila za raunovodstvo zastite i novi model umanjenja vrijednosti financijske imovine.

Vecina duzni¢kih instrumenata Grupe koja je trenutno svrstana kao raspoloziva za prodaju ispunjavat
¢e uvjete za klasifikaciju po fer vrijednosti u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (FVOSD) i stoga nece biti

promjena u iskazivanju te imovine.
Ostala financijska imovina Grupe ukljucuje:

e glavni¢ke instrumente koji su trenutno svrstani kao raspolozivi za prodaju, a za koje postoji

moguénost odabira klasifikacije po FVOSD

e glavni¢ke instrumente koji se trenutno mjere po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka

(FVRDG) i koji ¢e se i dalje mjeriti na istoj osnovi sukladno MSFI-ju 9, te

Sukladno tome, Grupa ne oCekuje da ¢e nove smjernice utjecati na klasifikaciju i mjerenje te
financijske imovine. Medutim, dobici i gubici od prodaje financijske imovine po FVOSD vise se nece
prenositi u dobit ili gubitak od prodaje, ve¢ ¢e se reklasificirati iz FVOSD rezerve u zadrzanu dobit.
Tijekom financijske godine 2017., Grupa nije imala takvih dobitaka.

Nece biti nikakvog ucinka na iskazivanje financijskih obveza Grupe buduci da novi zahtjevi isklju€ivo
utjeCu na iskazivanje financijskih obveza koje su priznate po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka, a
Grupa nema takvih obveza. Pravila o prestanku priznavanja prenesena su iz MRS-a 39 Financijski

instrumenti: Priznavanje i mjerenje nisu se mijenjala.

Novim pravilima radunovodstva zastite u joS vecoj mjeri ¢e se uskladiti iskazivanje instrumenata
zastite (hedging instruments) s Grupnom praksom upravljanja rizicima. Opc¢enito, moguce je da ce
veci broj hedgiranih odnosa (odnosa zastite) ispunjavati uvjete za raCunovodstvo zastite, jer se
standardom uvodi pristup koji je vise utemeljen na nacelima. Grupa je potvrdila da ¢e se nakon

usvajanja MSFl-ja 9 trenutni odnosi zastite kvalificirati kao kontinuirani odnosi zastite. Osim toga,
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Grupa ubuduce namjerava priznati intrinzicnu vrijednost deviznih opcijskih ugovora kao instrumente
zastite. Trenutno se oni iskazuju kao izvedeni financijski instrumenti koji se drze radi trgovanja po
FVRDG. Promjene fer vrijednosti deviznih terminskih ugovora koje se mogu pripisati terminskim
bodovima i vremenske vrijednosti opcijskih ugovora ubuduce ¢e se odgadati kao novi troSkovi rezerve
za zasStitu u sklopu kapitala. Odgodeni ¢e se iznosi priznavati u odnosu na pripadajucu zasticenu

transakciju kada ona nastane.

Novi model umanjenja vrijednosti zahtijeva priznavanje rezerviranja za umanjenje vrijednosti na
temelju oCekivanih kreditnih gubitaka (ECL), a ne samo na temelju nastalih kreditnih gubitaka kao sto
je slu¢aj u MRS-u 39. Primjenjuje se na financijsku imovinu klasificiranu po amortiziranom trosku,
duznicke instrumente mjerene po FVOSD, ugovornoj imovini sukladno MSFI-ju 15 Prihodi od ugovora
s kupcima, potrazivanja od najma i obveze za kredite. Na temelju dosadasnjih procjena, Grupa
oCekuje povecanje gubitka od umanjenja vrijednosti financijske imovine u rasponu od 8 — 10 milijuna

kuna.

Novim se standardom takoder uvode proSireni zahtjevi objavljivanja i promjene u prezentiranju. Od
njih se ocekuje da ¢e promijeniti prirodu i opseg objava Grupe o svojim financijskim instrumentima,

osobito u godini usvajanja novog standarda.

Ovaj standard je obvezan za financijske godine koje pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018. Grupa
¢e nova pravila primjenjivati retroaktivno od 1. sijeCnja 2018. godine, uz koriStenje prakti¢nih
mogucnosti koje su dopusStene sukladno standardu. Usporedni podaci za 2017. godinu nec¢e se
prepravljati, osim u odnosu na promjene fer vrijednosti deviznih terminskih ugovora koje se mogu

pripisati terminskim bodovima, a koje Ce se priznavati u troS8kovima rezerve za zastitu.

MSFI 16 Najmovi (objavijen u sijeénju 2016. godine i na snazi za godiSnja razdoblja koja pocinju na

dan ili nakon 1. sije¢nja 2019. godine)

e MSFI 16 prvenstveno ¢e imati utjecaj na racunovodstvo najmoprimca koji ¢e u bilanci morati
priznati gotovo sve najmove. Standardom se uklanja dosadasnja razlika izmedu poslovnih i
financijskin najmova te se zahtijeva priznavanje imovine (pravo na koristenje iznajmljene
imovine) i financijskih obveza pla¢anja najma za gotovo sve ugovore o najmu. Neobavezno
izuzece postoji za kratkotrajne najmove i najmove male vrijednosti.

e Utjecaj ce se vidjeti i u racunu dobiti i gubitka jer je ukupni troSak u pravilu veéi u prvim
godinama najma, a maniji u kasnijim godinama najma. Usto ¢e se poslovni rashodi zamijeniti

kamatama i amortizacijom, pa ¢e se promijeniti i kljucni metriCki podaci kao to je EBITDA.

¢ Novcani tok od poslovnih aktivnosti biti ¢e veci jer se placanja glavnice obveze za najam
klasificiraju u financijske aktivnosti. Samo se pla¢anja kamata mogu i dalje iskazivati kao

novcani tokovi od poslovnih aktivnosti.

¢ Racunovodstvo najmodavaca ne¢e se znacajno mijenjati. Mogu se pojaviti neke razlike zbog

novih smjernica o definiciji najma. Po MSFI-ju 16 ugovor jest ili sadrzi najam ako se ugovorom
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prenosi pravo upravljanja koriStenjem identificirane imovine na odredeno vremensko razdoblje

u zamjenu za naknadu.

Standard ¢e prvenstveno utjecati na racunovodstvo poslovnih najmova Grupe. Na datum
izvjeStavanja, Grupa ima iskazan troSak po poslovnim najmovima u iznosu od 6.164 tisu¢a kuna, vidi
bilieSku 6. U ovom trenutku Grupa nije u moguénosti procijeniti u€inak novog standarda na financijske
izvjesStaje Grupe, tijekom sljedec¢ih dvanaest mjeseci ¢e obaviti detaljnije procjene utjecaja. Grupa
namjerava usvojiti standard s datumom stupanja na snagu. Grupa hamjerava primijeniti

pojednostavljeni prijelazni pristup i ne¢e prepravljati usporedne iznose za godinu prije prvog usvajanja.

Pojasnjenja MSFI-ja 15 Prihodi na temelju ugovora s kupcem (objavljen u travnju 2016. godine i na

snazi za godisnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018. godine)
Pojasnjenja se odnose na sljedece:

e Identificiranje obveze izvrSenja - obecanje i prijenos robe ili usluge kupcu se razlikuje u

kontekstu ugovoru

e Utvrditi da li je drustvo principal (pruzatelj robe ili usluge) ili agent (odgovoran za isporuku

robe ili usluga koja se pruza)
e Utvrdenje da li se prihod od izdavanja licence priznaje u trenutku ili tijekom vremena.

U dodacima se, osim pojasnjenja, nalaze dva izuze€a povezana sa smanjivanjem troSkova i

pojednostavljivanjem za drustva koja prvi put primjenjuju novi standard.

Grupa ¢e nova pravila primjenjivati retroaktivno od 1. sijeCnja 2018. godine, uz koriStenje prakti¢nih

mogucnosti koje su dopustene sukladno standardu.

Standardi, tumacenja i dodaci izdani od strane Odbora za standarde, a nisu usvojeni od strane
EU:

IFRIC 22 Transakcije i predujmovi u stranoj valuti objavljen u prosincu 2016. godine i na snazi je za
godiSnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018. godine. IFRIC 22 pojasnjava
raCunovodstveni tretman transakcija koje ukljuCuju primanje ili pla¢anje predujmova u stranoj valuti.
Tumacenje se primjenjuje na transakcije u stranoj valuti u kojima grupa priznaje nenov¢anu imovinu ili
nenovCanu obvezu koja nastaje kao rezultat pla¢anja ili primanja predujmova prije nego $to grupa

prizna relevantnu imovinu, troSkove ili prihod.

Za pojedinacno plac¢anje ili primitak, datum transakcije bi trebao biti datum na koji je grupa pocetno
priznala nemonetarnu imovinu ili obvezu koja proizlazi iz predujma (predujam ili odgodeni

prihod/ugovorna obveza).

Ako postoji viSe uplata ili raCuna za jednu stavku, datum transakcije treba odrediti za svaku uplatu ili

racun kao $to je gore navedeno.
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Grupa moze birati kako ¢e primijeniti tumacenje:
e retroaktivno za svako prikazano razdoblje

e prospektivno na stavke koje se pocetno priznaju na dan ili nakon pocetka izvjeStajnog

razdoblja u kojem se tumacenje prvi put primjenjuje, ili
e prospektivno od pocetka nekog prijaSnjeg izvjesStajnog razdoblja prikazanog kao usporedni
podaci.
Grupa procjenjuje potencijalni utjecaj izmjena na svoje financijske izvjeStaje te planira usvojiti izmjene

s datumom stupanja na snagu i nakon usvajanja od strane Europske unije.

IFRIC 23 — Neizvjesnost povezana s tretmanom poreza na dobit objavljen je u lipnju 2016. godine i na
snazi je za godiSnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije€nja 2019. godine.

Tumacenje pojasnjava kako primijeniti zahtjeve za priznavanjem i mjerenjem u MRS-u 12 kada postoji
neizvjesnost u svezi s tretmanom transakcija kod poreza na dobit. Grupa treba odrediti hoce i
razmotriti svako neizvjesno iskazivanje poreza zasebno ili zajedno s jednim ili vise drugih neizvjesnih
iskazivanja poreza ovisno o tome koji pristup bolje predvida rjeSavanje neizvjesnosti. Grupa treba
pretpostaviti da ¢e porezna uprava provjeriti iznose koje ima pravo provjeriti i saznati sve povezane
informacije prilikom izvodenja tih provjera. Ako grupa zaklju¢i da nije vjerojatno da ¢e porezna uprava
prihvatiti neizvjesno iskazivanje poreza, ucinak neizvjesnosti ¢e se odraziti na utvrdivanje povezane
oporezive dobiti ili gubitka, porezne osnovice, neiskoridtenih poreznih gubitaka, neiskoriStenih poreznih
olaksica ili poreznih stopa, koriste¢i najvjerojatniji iznos ili o€ekivanu vrijednost, ovisno o tome za koju
metodu Grupa smatra da ¢e bolje predvidjeti rjeSavanje neizvjesnosti. Grupa ce iskazati ucinak
promjene u Cinjenicama i okolnostima ili novim informacijama koje utje€u na prosudbe ili procjene koje
tumacenje zahtijeva kao promjenu u racunovodstvenoj procjeni. Primjeri promjena u €injenicama i
okolnostima ili novim informacijama koje mogu rezultirati ponovnom procjenom prosudbe ili procjene
obuhvacaju, ali nisu ograni¢ene na, provjere ili radnje od strane porezne uprave, promjene pravila koje
je utvrdila porezna uprava ili istek prava porezne uprave na provjeru ili ponovnu provjeru iskazivanja
poreza. Nedostatak slaganja ili neslaganja porezne uprave s iskazivanjem poreza, sam za sebe,
vjerojatno ne¢e pokrenuti promjenu u ¢injenicama i okolnostima ili novim informacijama koje utjeCu na
prosudbe i procjene koje tumacenje zahtijeva.

Uprava predvida da usvajanje izmjena nec¢e imati materijalnog utjecaja na financijske izvjestaje grupe

te planira usvoijiti izmjene s datumom stupanja na snagu i nakon usvajanja od strane Europske unije.

MSFI 2 Klasifikacija i mjerenja Placanja temeljnog na dionicama objavljen u lipnju 2016. godine i na
shazi za godiSnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije€nja 2018. godine.

Dodaci MSFI-u 2 pojaSnjavaju osnovu mjerenja za placanja temeljena na dionicama koja se podmiruju
u novcu kao i raGunovodstvo za izmjene kojima se koristi koje se podmiruju u novcu mijenjaju u koristi
koje se podmiruju glavni€kim instrumentima. Takoder u MSFI-u 2 uvode iznimku od nacela
klasifikacije. Ako je poslodavac duzan zadrzati odredeni iznos za poreznu obvezu zaposlenika

povezanu s placanjem temeljenog na dionicama i platiti taj iznos poreznoj upravi, cjelokupna korist ¢e
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se tretirati kao da je podmirena glavni¢kim instrumentima pod uvjetom da je podmirena glavni¢kim

instrumentima bez neto namire.
Ove promjene ¢e vjerojatno utjecati na subjekte sa sljede¢im aranzmanima:

e Koristi koje se podmiruju glavniCkim instrumentima koje ukljuCuju neto namiru vezano za

porezne obveze

e placanja temeljena na dionicama podmirena u novcu koja ukljuCuju uvjete uspjeSnosti i
aranZmani podmireni u novcu koji su izmijenjeni u pla¢anja temeljena na dionicama
podmirena glavni¢kim instrumentima

Uprava predvida da usvajanje izmjena nec¢e imati materijalnog utjecaja na financijske izvjestaje grupe
te planira usvoijiti izmjene s datumom stupanja na snagu i nakon usvajanja od strane Europske unije.

Ciklus godisnjih poboljSanja 2014. — 2016., izdano u prosincu 2016. godine:

e MSFI 1 — Prvotno usvajanje Medunarodnih standarda financijskog izvjeStavanja — Brisanje
kratkoroCnih izuzec¢a koja pokrivaju prijelazne odredbe MSFl-ja 7, MRS-a 19 i MSFI-ja 10 koji

viS§e nisu relevantni

¢ MRS 28 Ulaganja u pridruzena drustva i zajedniCke pothvate — pojasSnjava da bi organizacije

rizinog kapitala, uzajamni fondovi, unit trustovi i slini subjekti trebale odabrati mjerenje

ulaganja u pridruzena drustva ili zajednike pothvate po fer vrijednosti u raCunu dobiti i gubitka
pojedinacno za svako pridruzeno drustvo ili zajednicki pothvat pri poetnom priznavaniju.

Uprava predvida da usvajanje izmjena nece imati materijalnog utjecaja na financijske izvjeStaje grupe

te planira usvoijiti izmjene s datumom stupanja na snagu i nakon usvajanja od strane Europske unije.

Prijenosi ulaganja u nekretnine — Dopune MRS-a 40, objavljen u prosincu 2016. godine i na snazi za
godiSnja razdoblja koja poc€inju na dan ili nakon 1. sije€nja 2018. godine. Dopune pojasnjavanju kad
Grupa treba prenijeti imovinu, uklju€ujuci imovinu u izgradnji ili pripremi, u ili iz ulaganja u imovinu.
Izmjene tvrde da se izmjena uporabe pojavljuje kada imovina zadovoljava ili prestaje zadovoljavati
definiciju ulaganja u imovinu te ukoliko za to postoji dokaz. Popis dokaza za promjenu koriStenja u
standardu ponovno je okarakteriziran kao neiscrpan popis primjera koji pomazu u ilustraciji nacela.
Obi¢na promjena u namjerama Uprave o koriStenju imovine ne pruza dovoljan dokaz o promjeni

uporabe imovine.
Odbor je dao dvije opcije za prijelaz:
e prospektivno, s tim da se bilo koji utjecaj reklasifikacije koji se priznaje kao uskladenje
pocCetne zadrzane dobiti na dan pocetnog priznavanja, ili

e retroaktivno - dopusteno samo bez upotrebe sposobnosti razumijevanja dogadaja ili situacije

tek nakon $to se dogodila.

Potrebne su dodatne objave ako grupa zahtjeve usvoji prospektivno.
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Grupa procjenjuje potencijalni utjecaj izmjena na svoje financijske izvjeStaje te planira usvoijiti izmjene

s datumom stupanja na snagu i hakon usvajanja od strane Europske unije.

Dopuna MRS-a 28 Udjeli u pridruzenim druStvima i zajedni¢kim pothvatima objavljena je u listopadu
2017. godine i na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2019. godine.
Dodaci pojasnjavaju da bi izvjeStajni subjekti trebali primjenjivati MSFI 9 na dugorocne kredite,
povlastene dionice i slicne instrumente koji €ine dio neto ulaganja u subjekt koji je predmetom ulaganja
koriste¢i metodu udjela prije nego $to mogu smanijiti knjigovodstvenu vrijednost za udio u gubitku
subjekta koji je predmetom ulaganja, a koji premas$uje iznos udjela ulagac¢a u redovnim dionicama.

Uprava predvida da usvajanje izmjena nece imati materijalnog utjecaja na financijske izvjeStaje grupe

te planira usvojiti izmjene s datumom stupanja na snagu i nakon usvajanja od strane Europske unije.

Ciklus godiSnjih poboljsanja 2015. — 2017. objavljen je u prosincu 2017. godine i na snazi je za
godiSnja razdoblja koja poc€inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2019. godine, a ukljucuju pojasSnjenja

sljedecih standarda:

e MSFI 3 Poslovna spajanja — Grupa ponovno mijeri udjel koji je prethodno imao u zajedni¢kim

operacijama u trenutku kada stekne kontrolu.

e MSFI 11 — Zajednicki poslovi — Grupa ne mjeri ponovno udjel koji je prethodno imao u

zajednickim operacijama u trenutku kada stekne kontrolu

e MRS 12 Porez na dobit — Grupa priznaje sve posljedice poreza na dobit vezane uz dividende
ako je priznao transakcije ili dogadaje koji su generirali povezanu raspodjeljivu dobit, npr. u
raCunu dobiti i gubitka ili u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti. Sada je jasno da se ovaj uvjet
primjenjuje u svim okolnostima sve dok se kod placanja po financijskim instrumentima koja su
klasificirana kao kapital radi o raspodjeli dobiti, a ne samo u slu¢ajevima kada su porezne
posljedice rezultat razli€itih poreznih stopa za raspodijeljenu i neraspodijeljenu dobit.

e MRS 23 TroSkovi posudbe — izriCite smjernice da se posudbe koje su iskljuivo dobivene za
financiranje odredene imovine iskljucuju iz opc¢ih troSkova posudbe koji ispunjavaju uvjete
kapitalizacije samo do trenutka dovrSenja kvalificirane imovine.

Grupa ¢e primijeniti izmijene s datumom stupanja na snagu i nakon usvajanja od strane Europske

unije.

Izmjene MSFI-ja 10 i MRS-a 28 Udjeli u pridruZenim drustvima i zajedni¢kim pothvatima - U prosincu
je Odbor za Medunarodne ra¢unovodstvene standarde (IASB) odlucio odgoditi datum primjene ovog
dodatka do trenutka kada Odbor zavrsi svoje primijenjeno istrazivanje o metodi udjela. Ovi dodaci
pojasnjavaju racunovodstveni tretman prodaje ili prijenosa imovine izmedu ulagaca i njegovog
pridruzenog drustva ili zajedni¢kog pothvata. Oni potvrduju da raCunovodstveni tretman ovisi o tome
predstavlja li nemonetarna imovina prodana ili unesena u pridruzeno drustvo ili zajedniCki pothvat

‘poslovanje’ (kako je definirano u MSFI-ju 3 Poslovna spajanja).
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2.2

2.3

U slu¢aju da nemonetarna imovina predstavlja poslovanje, ulaga¢ ¢e priznati cjelokupni dobitak ili
gubitak od prodaje ili unosa imovine. Medutim, bilo koji dobitak ili gubitak (kao rezultat prodaje ili
imovine koja ne €ini poslovanje) priznaje se samo do iznosa ulaganja drugog ulaga¢a u pridruzeno
drustvo ili zajedniCki pothvat. Dodaci se primjenjuju prospektivno. Uprava predvida da usvajanje

izmjena ne¢e imati materijalnog utjecaja na financijske izvjeStaje grupe te planira usvojiti izmjene s

datumom stupanja na snagu i hakon usvajanja od strane Europske unije.

Osnova konsolidacije

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe sastoje se od financijskih izvjeStaja DruStva matice i
financijskih izvjestaja trgovackih drustava koje Drustvo matica kontrolira (ovisna drustva). Grupa ima
kontrolu nad drustvom kada je izloZena, ili ima prava na razli€ite povrate iz povezanosti s druStvom te

kada svojom kontrolom ima moguénost utjecati na te povrate.

Ovisna drustva su u potpunosti konsolidirana od datuma na koji je kontrola stvarno prenesena na

Grupu, te isklju¢ena iz konsolidacije od dana kada ta kontrola prestane.

Sve transakcije unutar Grupe, stanja i nerealizirani dobici od transakcija unutar drustava Grupe se
eliminiraju. Isto tako eliminiraju se i nerealizirani gubici. Prema potrebi, raCunovodstvene politike

ovisnih drustava izmijenjene su kako bi se uskladile s politikama koje primjenjuje Grupa.
Promjene u viasni¢kim udjelima u ovisnim drustvima bez promjene kontrole

Grupa primjenjuje politiku prema kojoj se transakcije s nekontroliraju¢im interesima koji ne rezultiraju
gubitkom kontrole iskazuju kao glavnicke transakcije — odnosno kao transakcije s vlasnicima u
njihovom svojstvu vlasnika. Kod otkupa dionica od manjinskih dioni¢ara razlika izmedu placenih
iznosa i pripadajuceg udjela u neto imovini podruznice iskazuju se u kapitalu. Dobici ili gubici vezani

uz prodaju manjinskim udjelima takoder se iskazuju u kapitalu.
Prodaja/gubitak kontrole nad ovisnim drustvima

Kad Grupa izgubi kontrolu, svi zadrzani udjeli u drustvu ponovno se procjenjuju na svoju fer
vrijednost na dan gubitka kontrole, uz priznavanje promjene knjigovodstvene vrijednosti u raunu
dobiti i gubitka. Fer vrijednost je poCetna knjigovodstvena vrijednost u svrhu naknadnog
racunovodstvenog tretmana zadrZanih udjela kao pridruzenog drustva, zajedniCkog pothvata ili
financijske imovine. Nadalje, svi iznosi prethodno priznati u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti vezani za to
drustvo raCunovodstveno se tretiraju kao da je Grupa izravno prodala povezanu imovinu ili obveze.
To moze znaciti da se iznosi prethodno priznati u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti reklasificiraju u racun
dobiti i gubitka.

Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicke pothvate

Pridruzena drustva

Pridruzena drustva su druStva u kojima Grupa posjeduje izmedu 20% i 50% glasackih prava i u

kojima Grupa ima znacajan utjecaj, ali ne i kontrolu. U konsolidiranim financijskim izvjestajima
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ulaganja u pridruzena druStva iskazuju se po metodi udjela. Prema metodi, udjela, ulaganja se
pocetno priznaju po troSku, a knjigovodstvena vrijednost se povecava ili smanjuje kako bi se priznao
udio ulagaca u dobiti ili gubitku drustva u koje se ulaze nakon datuma stjecanja. Ulaganje Grupe u
pridruzena drustva ukljuCuje goodwill ukoliko je on utvrden kod stjecanja. Primljene dividende ili
pravo na primitak dividende od pridruzenih druStava iskazuje se kao smanjenje knjigovodstvene

vrijednosti ulaganja.

Ako se smaniji vlasnicki udio u pridruzenom drustvu, ali je zadrzan znacajan utjecaj, u racunu dobiti i
gubitka se po potrebi reklasificira samo proporcionalni dio iznosa prethodno priznatih u ostaloj

sveobuhvatnoj dobiti.

Udio Grupe u dobiti ili gubitku nakon stjecanja priznaje se u racunu dobiti i gubitka, a njezin udio u
kretanjima nakon stjecanja u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti se priznaje u sklopu ostale sveobuhvatne
dobiti s odgovaraju¢im uskladenjem knjigovodstvene vrijednosti ulaganja. Kad je udio Grupe u
gubicima pridruzenog drustva jednak ili vec¢i od njezinog udjela u pridruzenom drustvu, ukljuujuci i
bilo koja druga neosigurana potrazivanja, Grupa ne priznaje daljnje gubitke, osim ako ima zakonske

ili izvedene obveze ili ako je vrsila isplate pla¢anja u ime pridruzenog drustva.

Grupa procjenjuje na svaki datum bilance postoje li objektivni dokazi o tome je li vrijednost ulaganja u
pridruzeno drustvo umanjena. Ako je, Grupa izraCunava iznos umanjenja vrijednosti kao razliku
izmedu iznosa nadoknadive vrijednosti pridruzenog drustva i svoje knjigovodstvene vrijednosti, te u

raCunu dobiti i gubitka priznaje iznos najblizi iznosu 'udjela u dobiti/(gubitku) pridruzenog drustva'.

Dobici i gubici koji proizlaze iz transakcija izmedu Grupe i njenog pridruzenog drustva priznaju se u
financijskim izvjeStajima Grupe samo u iznosu udjela u pridruzenom drustvu od strane nepovezanog
ulagaca. Nerealizirani gubici se prestaju priznavati, osim ako transakcija pruza dokaz o umanjenju
vrijednosti prenesene imovine. Prema potrebi, raCunovodstvene politike pridruzenih drustava
izmijenjene su kako bi se uskladile s politikama koje primjenjuje Grupa. Dobici i gubici nastali

temeljem razrjedivanja u ulaganjima u pridruzena drustva iskazuju se u raunu dobiti i gubitka.
Zajednicki poslovi

Grupa primjenjuje MSFI 11 na sve zajednicke poslove. Prema MSFI-ju 11 ulaganja u zajednicke
poslove klasificirana su kao zajedni¢ka poslovanja ili zajednicki pothvati, ovisno o ugovornim pravima
i obvezama svakog investitora. Grupa je ocijenila prirodu svojih zajedni¢kih poslova i definiralo ih kao

zajednicki pothvat. Zajednicki pothvati iskazuju se po metodi udjela.

Prema metodi udjela, udjeli u zajedni¢kim pothvatima pocetno se priznaju po trodku, a naknadno se
ispravljaju kako bi se priznao udio Grupe u dobiti ili gubicima nakon stjecanja i kretanja u ostaloj

sveobuhvatnoj dobiti.

Kada je udio Grupe u gubicima zajedni¢kog pothvata jednak ili veéi od udjela u zajednickim
pothvatima (Sto ukljuCuje i dugorocne udjele koji su, u sustini, sastavni dio neto ulaganja Grupe u
zajednickim pothvatima), Grupa ne priznaje daljnje gubitke, osim ako ima daljnje obveze ili je obavila

isplate u ime zajednickih pothvata.
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2.4

Primljene dividende ili pravo na primitak dividende od zajedni¢kog pothvata iskazuje se kao

smanjenje knjigovodstvene vrijednosti ulaganja.

Nerealizirani dobici od transakcija izmedu Grupe i njezinih zajedni¢kih pothvata eliminiraju se do
razine udjela Grupe u zajednickim pothvatima. Nerealizirani gubici se takoder prestaju priznavati,

osim ako transakcija pruza dokaz o umanjenju vrijednosti prenesene imovine

Poslovne kombinacije (spajanja)

Grupa koristi racunovodstvenu metodu kupnje za raCunovodstveni tretman poslovnih spajanja.
Naknada prenesena za stjecanje podruznice je fer vrijednost prenesene imovine, nastalih obveza
prema bivS§im vlasnicima ste€enog drustva i glavni¢kih udjela izdanih od strane Grupe. Prenesena
naknada ukljuuje fer vrijednost svake stavke imovine ili obveza koja je rezultat ugovora o
potencijalnoj naknadi. SteCena prepoznatljiva imovina, obveze i potencijalne obveze u poslovnom
spajanju pocCetno se mjere po fer vrijednosti na dan stjecanja. Grupa priznaje nekontrolirajuc¢e
interese u steCenom drustvu po proporcionalnom udjelu priznatih iznosa prepoznatljive neto imovine

ste€enog drustva. TroSkovi povezani sa stjecanjem priznaju se kao troSak razdoblja.
Goodwill

Goodwill nastaje stjecanjem ovisnih drustava i predstavlja viSak prenesene naknade, iznos bilo kojeg
nekontroliraju¢eg interesa u ste€enom drustvu i fer vrijednosti na datum stjecanja bilo kojeg
prijasnjeg vlasnickog udjela u steCenom drustvu iznad fer vrijednosti prepoznatljive neto imovine

ste€enog drustva.

Ako je ukupni iznos prenesene naknade, priznatog nekontrolirajuéeg interesa i ranijeg udjela maniji
od fer vrijednosti neto imovine ste€enog ovisnog drustva u slu€aju kupnje po cijeni nizoj od prodajne,

razlika se iskazuje izravno u racunu dobiti i gubitka.

Za potrebe testiranja umanjenja vrijednosti, goodwill ste€¢en poslovnim spajanjem rasporeduje se na
jedinice koje stvaraju novac Grupe, ili grupe jedinica koje stvaraju novac, a za koje se o¢ekuje da ¢e
imati koristi od sinergija spajanja. Svaka jedinica ili grupa jedinica na koju je goodwill rasporeden
predstavlja najnizu razinu unutar Grupe na kojoj se goodwill prati za potrebe internog upravljanja.

Goodwill se prati na razini poslovnog segmenta.
Umanjenje vrijednosti goodwilla pregledava se jednom godiSnje ili Ce$¢e ukoliko dogadaiji ili promjene
okolnosti ukazuju na potencijalno umanjenje vrijednosti. Knjigovodstvena vrijednost goodwilla

usporeduje se s nadoknadivom vrijednoS¢u, a predstavlja vrijednost u uporabi ili fer vrijednost

umanjenu za troSkove prodaje, ovisno o tome Sto je viSe.

Svako umanjenje vrijednosti priznaje se odmah kao rashod, a naknadno se ne ukida.
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2.6

2.7

Priznavanje prihoda

Prihodi se sastoje od fer vrijednosti primljene naknade ili potrazivanja za prodane proizvode, robu ili
usluge tijekom redovnog poslovanja Grupe i iskazani su u iznosima koji su umanjeni za porez na

dodanu vrijednost, troSarine, procijenjene povrate, rabate i diskonte.
Prihod od prodaje robe i vlastitih proizvoda priznaje se kada su zadovoljeni svi sljedeci uvjeti:

. na kupca su preneseni svi znacajni rizici i koristi od vlasnistva nad robom i proizvodima;

. ne zadrzava se stalno sudjelovanje u upravljanju, do stupnja koji se obi¢no povezuje s

vlasniStvom niti ima kontrolu nad prodajom robe;

. iznos prihoda moze se pouzdano izmjeriti;
. vjerojatno je da ¢e ekonomske koristi povezane s transakcijom pritjecati u Grupu; i
. troSkovi, koji su nastali ili ¢e nastati u svezi prodaje, mogu se pouzdano izmijeriti.

Prihodi od usluga priznaju se u razdoblju u kojem su izvr8ene, sukladno stupnju dovrdenosti odredene
transakcije koji se procjenjuje na temelju stvarno izvrSene usluge u odnosu na ukupne usluge koje se

trebaju izvrsiti.

Financijski prihodi i troskovi

Financijski prihodi i troSkovi obuhvacaju obraCunatu kamatu na kredite i zajmove primjenom metode
efektivne kamatne stope, potrazivanja za kamate na ulozena sredstva, prihode od dividendi,
pozitivne i negativne teCajne razlike, dobitke i gubitke od financijske imovine po fer vrijednosti u

racunu dobiti i gubitka.

Pozitivne i negativne teCajne razlike iskazane su u lzvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti te u biljeSkama 13
i 14 u bruto iznosima (u navedene iznose ukljuéene su te€ajne razlike iz osnovnog poslovanja kao i

teCajne razlike po financijskim aktivnostima).

Financijski troSak sastoji se od troSka obracunatih kamata na pozajmice, promjena fer vrijednosti
financijske imovine iskazane po fer vrijednosti u raCunu dobiti i gubitka, gubitaka od umanjenja

vrijednosti financijske imovine, negativne te€ajne razlika.
Ugovori o izgradnji

Kad je moguce pouzdano procijeniti ishod ugovora o izgradnji, prihodi i trodkovi priznaju se prema
stupnju dovrSenosti ugovorenih poslova na datum bilance, a na temelju udjela troSkova ugovora
nastalih za poslove obavljene do tog datuma u odnosu na ukupne procijenjene troSkove ugovora.
Odstupanja u ugovorenim radovima, reklamacije i bonusi ukljuCuju se u onoj mjeri u kojoj su

dogovoreni s kupcem.

Ako nije mogucée pouzdano procijeniti ishod ugovora o izgradniji, prihodi po osnovi ugovora priznaju se
u onoj mjeri u kojoj je vjerojatno da ¢e se nastali troSkovi ugovora moc¢i nadoknaditi. TroSkovi ugovora
priznaju se kao rashodi razdoblja u kojem su nastali.
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2.8

2.9

Ako je vjerojatno da ¢e ukupni troSkovi ugovora premasiti ukupne prihode ugovora, ocekivani gubici se

odmabh priznaju kao troSak.

Najmovi

Najmovi se Klasificiraju kao financijski najmovi ako se prenose gotovo svi rizici i koristi povezani s
vlasniStvom na najmoprimca. Svi ostali najmovi klasificiraju se kao poslovni najmovi.

Financijski najmovi po€etno se priznaju u bilanci najmoprimca kao imovina i obveze po iznosima
jednakim fer vrijednosti iznajmljenih sredstava ili ako je nize po sadasnjoj vrijednosti minimalnih

placanja najma.
Pripadaju¢a obveza prema najmodavcu uklju¢ena je u bilancu kao obveza za financijski najam.

Pla¢anje najamnine raspodjeljuje se izmedu financijskog troSka i smanjenja nepodmirene obveze kako
bi se postigla ista periodicna kamatna stopa na preostali iznos obveze. Financijski troSkovi priznaju se

direktno u racunu dobiti i gubitka.
Poslovni najam priznaje se kao rashod u racunu dobiti i gubitka na ravnomjernoj osnovi tijekom
razdoblja najma.

Troskovi posudbe

TroSkovi posudbe koji se mogu izravno povezati sa stjecanjem, izgradnjom ili izradom kvalificiranog
sredstva, a to je sredstvo koje nuzno zahtijeva znatno vrijeme kako bi bilo spremno za namjeravanu
upotrebu ili prodaju, se pripisuju troSku nabave tog sredstva sve dok sredstvo veéim dijelom ne bude

spremno za namjeravanu upotrebu ili prodaju.

Svi ostali troSkovi posudbe terete racun dobiti i gubitka u razdoblju u kojem su nastali.

2.10 Transakcije u stranim valutama

Transakcije u stranim valutama pocCetno se preraCunavaju u hrvatske kune primjenom teCajeva na
datum transakcije. Nov€ana sredstva, potrazivanja i obveze iskazani u stranim valutama naknadno se
preracunavaju po te€ajevima na datum bilance. Dobici i gubici nastali preracunavanjem uklju€uju se u

racun dobiti i gubitka za teku¢u godinu.

Prilikom konsolidacije, imovina i obveze u poslovnim dijelovima Grupe u inozemstvu preracunavaju se
po teCajevima vazeéim na datum bilance. Prihodi i rashodi preraCunavaju se primjenom prosje¢nog
teCaja za razdoblje a teCajne razlike priznaju se u ostalu sveobuhvatnu dobit. Sve te€ajne razlike po

0oVvoj oshovi priznaju se kao prihod ili rashod razdoblja u kojem je poslovni dogadaj nastao.
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2.11 Porez na dobit

Drustvo matica kao i domaca drustva unutar Grupe iskazuju poreznu obvezu u skladu sa hrvatskim

propisima. Porez na dobit za teku¢u godinu sadrzava tekuci i odgodeni porez.

Tekuci porez je oCekivani porez koji se placa na oporezivu dobit tekuce godine, koriste¢i poreznu

stopu koja je na snazi na datum bilance.

Odgodeni porezi proizlaze iz privremenih razlika izmedu vrijednosti imovine i obveza iskazanih u
financijskim izvjeStajima od vrijednosti iskazanih za potrebe utvrdivanja osnovice poreza na dobit.
Odgodena porezna imovina za neiskoriStene porezne gubitke i neiskoriStene porezne olaksSice
priznaje se ukoliko postoji vjerojatnost da ¢e se u buducnosti ostvariti oporeziva dobit temeljem koje ce
se iskoristiti odgodena porezna imovina. Odgodena porezna imovina i obveze obracunavaju se uz

primjenu stope poreza na dobit primjenjive na period kada ¢e se ta imovina ili obveze realizirati.

Tekuci i odgodeni porezi se priznaju u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti, osim poreza koji se odnose
na stavke koje se iskazuju u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti ili izravno u glavnici, u kojem slu€aju
se i porez takoder iskazuje u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti, odnosno izravno u kapital.

2.12 Zarada po dionici

Grupa prikazuje podatke o osnovnoj i razrijedenoj zaradi po dionici za redovne dionice. Osnovna
zarada po dionici se raCuna dijele¢i dobit ili gubitak za godinu primjenjivu za redovne dionice, s
ponderiranim prosje¢nim brojem redovnih dionica tijekom razdoblja umanjenim za vlastite dionice.
Razrijedena zarada po dionici se racuna dijeleci dobit ili gubitak za godinu pripadajucu drzateljima
redovnih dionica, s ponderiranim prosje¢nim brojem redovnih dionica tijekom razdoblja umanjenim za

vlastite dionice i potencijalne dionice realizirane po opcijama.

2.13 Transakcije s povezanim stranama

Grupa ne objavljuje unutar transakcija s povezanim drustvima odnose s drugim drustvima koja su u
drzavnom vlasnistvu kao i drustvo matica buduéi da koristi pravo na izuze¢e sukladno MRS-u 24

vezano uz drusStva u drzavnom vlasnistvu.

2.14 Informacije o segmentima

Poslovni segmenti se iskazuju na nacin koji je uskladen sa internim izvjeStavanjem prema glavnim
donositeljima odluka. Kao glavni donositelj odluka, koji je odgovoran za alokaciju resursa i procjenu
uspjesSnosti poslovanja poslovnih segmenata, odreden je upravni/nadzorni odbor koji donosi strateSke

odluke.

Prilikom identificiranja poslovnih segmenata, Uprava uglavnom slijedi prodaju proizvoda ili pruzanje
usluga unutar odredenog ekonomskog podrucja. Svakim od ovih poslovnih segmenata se upravija

zasebno buduc¢i da su odredeni specificnim zahtjevima trzista.
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Politike vrednovanja/mjerenja koje Grupa koristi za izvjeStavanje o poslovnim segmentima su iste kao i

one koristene prilikom izrade financijskih izvjestaja.

Dodatno, imovina koja se ne moze direktno dodijeliti poslovnim aktivnostima odredenog segmenta nije

alocirana na pojedine segmente.

Nije bilo promjena u metodama vrednovanja koje su koriStene prilikom odredivanja dobiti/gubitka

poslovnog segmenta u usporedbi sa prethodnim razdobljima.

2.15 Dugotrajna nematerijalna i materijalna imovina (nekretnine, postrojenja i oprema)

Dugotrajna nematerijalna imovina i nekretnine, postrojenja i oprema pocetno je iskazana po troSku
nabave koji ukljuCuje kupovnu cijenu, uklju€ujuci uvozne pristojbe i nepovratne poreze nakon odbitka
trgovackih popusta i rabata, kao i sve troSkove koji se izravno mogu pripisati dovodenju imovine na

mjesto i u radno stanje za namjeravanu upotrebu.

Dugotrajna nematerijalna i materijalna imovina priznaje se ako je vjerojatno da ¢e budu¢e ekonomske
koristi koje se mogu pripisati imovini pritjecati u Grupu, ako se troSak nabave imovine mozZe pouzdano
utvrditi, te ako je pojedinacna nabavna vrijednost imovine ve¢a od 3.500 kn.

Nakon pocetnog priznavanja, imovina se iskazuje po njezinu troSku nabave umanjenom za

amortizaciju i gubitke od umanjenja vrijednosti.

TroSkovi tekuéeg odrzavanja i popravaka, zamjene, te investicijskog odrZavanja manjeg obima
priznaju se kao rashod razdoblja u kojem su nastali. U situacijama gdje je jasno da su troSkovi
rezultirali pove¢anjem buducih ocekivanih ekonomskih koristi koje se trebaju ostvariti uporabom
imovine iznad njenih izvorno procijenjenih moguénosti, oni se kapitaliziraju, odnosno uklju€uju u
knjigovodstvenu vrijednost tog sredstva. Dobici i gubici temeljem rashodovanja ili prodaje imovine

iskazuju se u raunu dobiti i gubitka u razdoblju u kojem su nastali.

Amortizacija imovine zapoc€inje kad je imovina spremna za upotrebu, tj. kad se nalazi na lokaciji i u
uvjetima potrebnim za koriStenje. Amortizacija imovine prestaje kad je imovina u potpunosti

amortizirana ili kada je razvrstana kao imovina koja se drZi za prodaju.

Amortizacija se obraCunava tako da se troSak nabave svakog pojedinacnog sredstva, izuzev zemljista,
predujmova i dugotrajne nematerijalne i materijalne imovine u pripremi, otpisuje tijekom procijenjenog
vijeka uporabe sredstva primjenom pravocrtne metode, kako slijedi:

Stopa amortizacije (od — do %)

Izdaci za razvoj 20%
Koncesije, licencije, softver i ostala prava 20%-25%
Ostala nematerijalna imovina 20%
Gradevinski objekti 1,2% -7,7%
Postrojenja i oprema 2,9% - 25%
Alati, pogonski inventar i transportna sredstva 3,4% - 25%
Ostala materijalna imovina 20%
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Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenjai opreme

Drustvo analizira sada$nju vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme kako bi procijenilo da i
postoje pokazatelji da vrijednost nekog sredstva treba biti umanjena. Ako takvi pokazatelji postoje, a
na osnovu vanjskih i internih izvora informacija, Drustvo procjenjuje nadoknadivi iznos za svako

pojedino sredstvo zbog priznavanja gubitaka od umanjenja tog sredstva.

Ako nije moguce utvrditi gubitak od umanjenja imovine za pojedinacno sredstvo, tada se odreduje
nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac (postrojenje ili linija kojoj sredstvo pripada), a potom se

gubitak rasporeduje na pojedina sredstva unutar jedinice.

Prilikom utvrdivanja gubitka od umanjenja imovine ili ukidanja gubitka od umanjenja imovine za to
sredstvo ne mijenja se stopa amortizacije ve¢ se korigira ispravak vrijednosti, odnosno korisni vijek

trajanja sredstva.

Nadoknadiva vrijednost se utvrduje kao viSa od fer vrijednosti imovine umanjeno za troSkove prodaje

i vrijednosti u upotrebi.

Ukoliko je iznos materijalne imovine vec¢i od nadoknadivog iznosa, za razliku se tereti tekuci rezultat

(gubitak od umanjenja imovine).

Na svaki datum izvjeStavanja Drustvo analizira da li ranije priznati gubitak od umanjenja nekog

sredstva treba ukinuti ili smanijiti gubitak od umanjenja.

2.16 Ulaganje u nekretnine

Ulaganja u nekretnine (zemljiSte, zgrade) koje su u vlasniStvu Grupe drze se kako bi Grupa ostvarila
prihode od najma, te kao kreditni potencijal za davanje suduzniStva i solidarnih jamstava za
povezane poduzetnike, kao i radi porasta trZine vrijednosti imovine s namjerom buduée prodaje.
Ulaganja u nekretnine tretiraju se kao dugotrajna ulaganja, osim ako nisu namijenjena prodaji u
sljedecoj godini i kupac je identificiran, u kojem se slu€aju svrstavaju u kratkotrajnu imovinu.
Ulaganje u nekretnine se mjeri po troSku umanjenom za amortizaciju. Grupa najmanje jednom
godiSnje revidira ostatak vrijednosti imovine (rezidualnu vrijednost) te korisni vijek trajanja ove
imovine. Rezidualna vrijednost ili ostatak vrijednosti je procijenjeni iznos koji bi Grupa dobila sada
prodajom tog sredstva, nakon oduzimanja procijenjenih troSkova prodaje, da je to sredstvo vec¢ u
dobi i u o¢ekivanom stanju na kraju njegovog korisnog vijeka trajanja. Buduéi da je Grupa procijenila
da je rezidualna vrijednost ovih nekretnina veca od njezine knjigovodstvene vrijednosti amortizacija
se ne obraCunava sve dok se ta rezidualna vrijednost ne svede na vrijednost manju od njezine

knjigovodstvene vrijednosti.

2.17 Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

Dugotrajna imovina klasificirana kao namijenjena za prodaju mjeri se po nizoj od knjigovodstvene i fer
vrijednosti umanjene za troSkove prodaje. Imovina ili grupa za otudenje se klasificira kao namijenjena

za prodaju ako ¢e se njena knjigovodstvena vrijednosti nadoknaditi prodajom a ne uporabom.
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Ovaj uvjet se smatra zadovoljenim samo kada je prodaja vrlo vjerojatna i imovina je odmah
raspoloziva za prodaju u svojem trenutnom stanju. Imovina klasificirana kao raspoloziva za prodaju se

viSe ne amortizira.
2.18 Financijska imovina i financijske obveze

Financijska imovina se priznaje i prestaje priznavati na datum trgovanja gdje je kupnja i prodaja
financijskog sredstva odredena ugovorom Ccije odredbe zahtijevaju da se to sredstvo isporuci u
okviru odredenoga vremena utvrdenog od strane uredenog ftrziSta. Pocetno se mijeri po fer
vrijednosti uvecanoj za transakcijske troSkove, osim u slucaju financijske imovine koja se vodi po fer

vrijednosti u raéunu dobiti i gubitka, koja se inicijalno mjeri po fer vrijednosti.
Financijska imovina klasificira se u slijede¢e kategorije:

e Po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka — u ovu kategoriju se Kklasificira financijska
imovina kada je namijenjena trgovanju ili je tako razvrstana pri prvom priznavanju. Ova se
imovina mjeri po fer vrijednosti, a svaka promjena vrijednosti priznaje se u racunu dobiti i

gubitka.

e Ulaganja koja se drZze do dospijeCa — u ovu kategoriju klasificira se financijska imovina s
fiksnim iznosom placanja i fiksnim dospije¢em za koje postoji namjera i mogucnost drzati ih
do dospije¢a. Evidentiraju se po amortiziranom troSku primjenom metode efektivhe kamatne
stope umanjeno za sva umanjenja vrijednosti, s prihodima priznatima na temelju efektivnog

prinosa.

e Financijska imovina raspolozZiva za prodaju - je ne-derivativna financijska imovina koja je
odredena za ovu kategoriju ili se ne moze ukljuciti ni u koju drugu gore navedenu kategoriju.
Iskazuje se po fer vrijednosti a promjena fer vrijednosti priznaje se unutar ostale
sveobuhvatne dobiti, u revalorizacijskim rezervama tog ulaganja, osim gubitka od umanjenja,
kamata izracunatih primjenom metode efektivne kamatne stope te teCajnih razlika na
monetarnim sredstvima, koji se priznaju direktno u radunu dobiti i gubitka. Ukoliko je
financijska imovina otudena ili ju je potrebno umanijiti, kumulativni dobici i gubici, koji su
prethodno priznati unutar ostale sveobuhvatne dobiti u revalorizacijskim rezervama

nastalima od ulaganja, priznaju se u racunu dobiti i gubitka.

e Zajmovi i potrazivanja — u ovu kategoriju klasificiraju se potrazivanja od kupaca, zajmovi i
ostala potrazivanja s fiksnim ili utvrdivim iznosom pla¢anja koja ne kotiraju na aktivnom
trziStu. Mjere se po amortiziranom troSku primjenom efektivhe kamatne stope umanjenom za
sva umanjenja vrijednosti. Prihod od kamata priznaje se primjenom efektivne kamatne stope

osim za kratkoroCna potrazivanja gdje priznavanje kamata nije materijalno znac¢ajno.
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Umanjenje vrijednosti financijske imovine

Na svaki datum bilance Grupa procjenjuje postoje li pokazatelji o umanjenju vrijednosti financijske
imovine, osim one imovine klasificirane kao imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka.
Ukoliko postoji objektivan dokaz o umanjenju fer vrijednosti imovine zbog jednog ili viSe dogadaja
nastalih nakon pocetnog priznavanja imovine, a taj dogadaj utjeCe na procijenjene buduée nov€ane

tokove od financijske imovine, vrijednost financijske imovine se umanjuje.

Za neuvrstene dionice razvrstane kao raspolozive za prodaju objektivan dokaz o njihovu umanjenju

jest znacajno ili produljeno smanjenje fer vrijednosti ispod njihova troska stjecanja.

Za svu ostalu financijsku imovinu, uklju€ujuci otkupive zaduznice klasificirane kao raspolozive za
prodaju i potrazivanja po financijskim najmovima, kao objektivan dokaz o umanjenju moze se

Smatrati:
e znacajne financijske teSkocée izdavatelja ili duznika;
e nepostivanje ugovora, kao $to je zakasnjenje ili ne placanje kamata ili glavnice;
e izgledno pokretanje ste€aja ili bankrot duznika.

Prestanak priznavanja financijske imovine

Financijska imovina se prestaje priznavati samo kada je isteklo ugovorno pravo na novc¢ane priljeve
po predmetnoj imovini, kada su financijska imovina i gotovo svi rizici i koristi povezane sa
vlasnistvom nad tom financijskom imovinom veéim dijelom preneseni drugom subjektu. Ukoliko se
ne prenose niti zadrzavaju gotovo svi rizici i koristi povezane sa vlasnistvom i ako se i dalje ima
kontrola nad prenesenom imovinom, priznaje se zadrZani dio u imovini i povezana obveza u
iznosima koji se eventualno moraju platiti. Ako se zadrze svi znacCajni rizici i povrati povezani s
vlasnistvom nad prenesenom financijskom imovinom, nastavlja se priznavati financijsku imovinu i

financijsku obvezu za primljenu naknadu.

Kod prestanka priznavanja, odnosno isknjizenja cijele financijske imovine, razlika izmedu
knjigovodstvene vrijednosti i zbroja primljene naknade i potraZivanja za naknadu te kumulativne
dobiti (gubitka), priznate u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti, iz glavnice se prenosi na dobit ili

gubitak.
Financijske obveze i vlasnic¢ki instrumenti

Duznicki i vlasnicki instrumenti klasificiraju se ili kao financijske obveze ili kao kapital u skladu sa

sustinom ugovornog sporazuma.

Vlasnicki instrument je svaki ugovor koji dokazuje udio u ostatku imovine Grupe nakon oduzimanja
svih njegovih obveza. I1zdani vlasniCki instrumenti priznaju se kao razlika izmedu primitaka i direktnih

troSkova izdavanja.
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Dionicki kapital
Redovne dionice
Dionicki kapital predstavlja nominalnu vrijednost izdanih dionica.

Kapitalna dobit uklju¢uje premiju ostvarenu prilikom izdavanja dionica. Bilo koji transakcijski troSkovi

povezani sa izdavanjem redovnih dionica priznaju se kao smanjenje kapitala.

Rezerve se iskazuju po nominalnim vrijednostima prilikom izdvajanja iz neto dobiti i to posebno

zakonske rezerve, statutarne rezerve i ostale rezerve.
Otkup dioni¢kog kapitala

Iznos naknade plaéene za otkup dioni¢kog kapitala, uklju€ujuci direktne zavisne troSkove, priznaje
se kao umanjenje u kapitalu i rezervama. Otkupljene dionice klasificiraju se kao vlastite dionice i
predstavljaju odbitnu stavku od ukupnog kapitala i rezervi. Stjecanje vlastitih dionica se evidentira po
troSku stjecanja a prodaja po postignutim cijenama. Dobit ili gubitak od prodaje vlastitih dionica

iskazuje se u kapitalu i rezervama.

Financijsko jamstvo ugovorene obveze

Financijsko jamstvo ugovorene obveze se inicijalno mjeri po njihovoj fer vrijednosti i naknadno se

mjeri po viSoj vrijednosti:

e iznosa obveze iz ugovora utvrdenoj u skladu s MRS-om 37 Rezerviranja, potencijalne

obveze i potencijalna imovina; i

e inicijalno priznatog iznosa umanjenog, ukoliko je potrebno, za odgovarajuc¢i kumulativni efekt

priznat u skladu s politikom priznavanja prihoda (dividende i kamatni prihodi).

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz raun dobiti i gubitka — su one obveze koje su namijenjene

trgovanju ili su tako definirane pri prvom priznavanju. One se mjere po fer vrijednosti, a pripadajuc¢a
dobit ili gubitak priznaju se u racunu dobiti i gubitka. Neto dobitak ili gubitak priznat u raCunu dobiti i

gubitka uklju€uje i kamatu plac¢enu na financijsku obvezu.

Ostale financijske obveze - uklju€ujuci zajmove, inicijalno se mjere po fer vrijednosti umanjenoj za

transakcijske troSkove, a naknadno se mjere po amortiziranom troSku koriste¢i metodu efektivne

kamatne stope, s kamatnim troSkom priznatim na temelju efektivnog prinosa.

Metoda efektivne kamatne stope je metoda izrauna amortiziranog troSka financijske obveze i
rasporedivanja troSka kamata tijekom odredenog razdoblja. Efektivna kamatna stopa je kamatna
stopa koja to¢no diskontira procijenjena budu¢a nov€ana placanja kroz oc€ekivani vijek trajanja
financijskog instrumenta ili, gdje je prikladnije, kroz krace razdoblje.

Prestanak priznavanja financijske obveze

Grupa prestaje priznavati financijsku obvezu samo i isklju€ivo ako je ista podmirena, otpisana ili
istekla.
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2.19 Zalihe

Zalihe se iskazuju po troSku ili neto utrZivoj vrijednosti, ovisno o tome koja je niza. U troSak zaliha
potrebno je ukljuciti sve troSkove nabave, troSkove konverzije i druge troSkove nastale dovodenjem
zaliha na sadasnju lokaciju i sadasSnje stanje. TroSak se utvrduje primjenom metode prosje¢nog

ponderiranog troska.

Troskovi konverzije uklju€uju troSkove izravno povezane s proizvodima kao $to je izravan rad i
slicno. Oni takoder uklju€uju i sustavno rasporedene fiksne i varijabilne opce troSkove proizvodnje
koji su nastali konverzijom materijala u gotove proizvode. Fiksni op¢i troSkovi proizvodnje su
neizravni troskovi proizvodnje koji ostaju relativno konstantni bez obzira na obujam proizvodnje, kao
Sto su npr. troSak amortizacije, odrzavanja gradevinskih objekata, opc¢i troSkovi pogona i sli¢no.
Varijabilni op¢i troSkovi proizvodnje su neizravni troSkovi proizvodnje koji ovise o obujmu

proizvodnje, kao npr. indirektni materijal i rad u pogonu.

Rasporedivanje fiksnih opcih troSkova proizvodnje na troSkove konverzije temelji se na normalnom
kapacitetu proizvodnje. Normalni kapacitet proizvodnje se definira kao koli¢ina proizvodnje koja se
oCekuje ostvariti u prosjeku tijekom odredenog broja razdoblja ili sezona u normalnim uvjetima
uzimajuéi u obzir planirano odrzavanje. Nerasporedeni fiksni opc¢i troskovi priznaju se kao rashod

razdoblja u kojem su nastali.

Zalihe s usporenim obrtajem i zastarjele zalihe su otpisane do njihove neto utrzive vrijednosti
koristenjem vrijednosnog uskladenja za zastarjelost zaliha. Neto utrziva vrijednost je procijenjena
prodajna cijena u toku redovnog poslovanja umanjena za procijenjene troSkove dovrSenja i

procijenjene troskove koji su nuzni za obavljanje prodaje.

Sitan inventar, ambalaza i auto-gume se otpisuju 100% kada se daju u uporabu.
2.20 Potrazivanja

Potrazivanja se pocetno mjere po fer vrijednosti. Na svaki datum bilance, potrazivanja, Cija se naplata
oCekuje u razdoblju duzem od godinu dana, se iskazuju po amortiziranom troSku primjenom metode
efektivne kamatne stope umanjeno za gubitak od umanjenja vrijednosti. Kratkotrajna potrazivanja
iskazuje se po pocetno priznatom nominalnom iznosu umanjenom za odgovarajuci iznos ispravka

vrijednosti za procijenjene nenaplative iznose i umanjenja vrijednosti.

Vrijednost potrazivanja se umanjuje i gubici od umanjenja vrijednosti nastaju samo i iskljuCivo ako
postoji objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti proizasSao iz jednog ili viSe dogadaja nastalih nakon
pocetnog priznavanja imovine kada taj dogadaj utjeCe na procijenjene buduc¢e nov€ane tokove od
potrazivanja koji mogu biti pouzdano utvrdeni. Na svaki datum bilance procjenjuje se postoji li
objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti pojedinog potrazivanja. Ako postoji objektivni dokaz o
umanjenju vrijednosti potrazivanja, iznos gubitka mijeri se kao razlika izmedu knjigovodstvene
vrijednosti i procijenjenih buduéih nov€anih tokova. Knjigovodstvena vrijednost potrazivanja ¢e se
umanijiti direktno ili upotrebom odvojenog konta ispravka vrijednosti. 1znos gubitka se priznaje na teret

raCuna dobiti i gubitka za tekuéu godinu.
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2.21 Novac i novéani ekvivalenti

Novac obuhvaca depozite po videnju u bankama, novac u blagajni, te depozite i vrijednosne papire

unovcive po pozivu ili najkasnije u roku od tri mjeseca.
2.22 Obveze prema dobavljac¢ima

Obveze prema dobavlja¢ima su obveze placanja dobavljacu za preuzetu robu ili primljene usluge
tijekom redovnog poslovanja. Obveze prema dobavlja¢ima se Kklasificiraju kao tekuce ukoliko
dospijevaju na placanje u roku do jedne godine, odnosno u okviru redovnog ciklusa poslovanja ukoliko
je duzi. U suprotnom, obveze se klasificiraju kao dugorone. Obveze prema dobavljaima se inicijalno
priznaju po fer vrijednosti, a naknadno se mjere prema amortiziranom troSku koriste¢i metodu

efektivne kamatne stope.
2.23 Posudbe

Posudbe se pocetno priznaju po fer vrijednosti, umanjenoj za troSkove transakcije. U buduc¢im
razdobljima, posudbe se iskazuju po amortiziranom trosku; sve razlike izmedu primitaka (umanjenih
za troskove transakcije) i otkupne vrijednosti priznaju se u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti tijekom

razdoblja trajanja posudbe, koriste¢i metodu efektivhe kamatne stope.

Posudbe se klasificiraju kao kratkorocne obveze, osim ako Drustvo ima bezuvjetno pravo odgoditi

podmirenje obveze najmanje 12 mjeseci nakon datuma izvjeStavanja.
2.24 Drzavne potpore

Drzavne potpore se ne priznaju sve dok ne postoji razumno uvjerenje da ¢e Grupa zadovoljiti sve

uvjete koji su definirani ugovorom o potpori i da ¢e potpora biti primljena.

Drzavne potpore €iji je primarni uvjet da Grupa kupi, izgradi ili na neki drugi nac¢in nabavi dugotrajnu
imovinu, priznaje se kao odgodeni prihod u bilanci te se na sustavnoj i razumnoj osnovi priznaje kroz
korisni vijek upotrebe sredstva u racunu dobiti i gubitka. Drzavne potpore se priznaju kao prihodi
tijekom razdoblja sukladno suceljavanju sa odnosnim troSkovima (za koje su namijenjeni da ih

nadoknade) na sustavnoj osnovi.

Drzavnu potporu koja se prima kao nadoknada za rashode ili gubitke koji su ve¢ nastali, ili u svrhu
pruzanja izravne financijske podr§ke Grupi bez daljnjih povezanih troSkova, priznaju se u racunu dobiti

i gubitka u razdoblju u kojem su primljeni.
2.25 Rezerviranja

Rezerviranje se priznaje kada Grupa ima sadasnju obvezu kao rezultat proslog dogadaja i ako je
vjerojatno da ¢e podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa koji utjelovljuju ekonomske Koristi, te
ako se pouzdanom procjenom moze utvrditi iznos obveze. Rezerviranja se preispituju na svaki datum

bilance i uskladuju prema najnovijim najboljim procjenama.
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Rezerviranja su utvrdena za dane garancije, troSkove sudskih sporova, troSkove restrukturiranja,

troSkove otpremnina i troSkove nagrada zaposlenicima za dugogodi$nje zaposlenje i umirovljenje.

Rezerviranja za jamstva su priznata u trenutku kada su proizvodi isporuceni/projekt izvrSen.
Rezerviranja se temelje na procjenama i iskustvu DruStva i drugih proizvodaca energetske opreme

unutar Grupe i procjeni mogucih rieSenja protiv njihovih povezanih vjerojatnosti.

Rezerviranje troSkova nagrada zaposlenicima za dugogodi$nje zaposlenje i umirovljenje (redovite
jubilarne nagrade i otpremnine) utvrdeno je kao sadasnja vrijednost buducih odljeva novca koristeci

diskontnu stopu koja odgovara kamatnoj stopi na drzavne obveznice.

2.26 Primanja zaposlenih

(i) Doprinosi u obvezni mirovinski fond

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata placa Grupa u ime svojih zaposlenika koji su Clanovi
obveznih mirovinskih fondova obavlja redovita placanja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni
mirovinski doprinosi fondovima iskazuju se kao dio troSka pla¢a kada se obracunaju. Grupa nema

dodatni mirovinski plan te stoga nema nikakvih drugih obveza u svezi s mirovinama zaposlenika.
(i) Dugoro¢na primanja zaposlenih

Grupa ima obveze prema zaposlenima prilikom prestanka zaposlenja u Grupi (prilikom odlaska u
mirovinu, otkaza ili dobrovoljnog odlaska). Grupa priznaje obvezu za ova dugoro¢na primanja radnika
ravhomjerno u razdoblju u kojem je primanje ostvareno, na temelju stvarnog broja godina radnog
staza. Obveza za dugoro€na primanja radnika mjeri se koriStenjem pretpostavki o broju radnika kojima

navedena primanja treba isplatiti, procijenjenom troSku navedenih primanja te diskontnoj stopi.
(iii) Kratkoro¢na primanja zaposlenih - bonusi

Obveze za bonuse zaposlenika priznaju se kao rezerviranja troSkova na temelju formalnog plana
Grupe, kada se na temelju ranijih iskustava Uprave, odnosno klju¢nih zaposlenika, moze realno
ocCekivati da ¢e bonusi biti isplac¢eni te kada se iznos bonusa moZe procijeniti prije objave financijskih
izvjeStaja. Za obveze za bonuse se oCekuje da Ce biti podmirene kroz 12 mjeseci od datuma bilance, a

priznaju se u iznosu za koji se oCekuje da ce biti isplacen.
(iv) Isplate s temelja dionica

Mati¢no drustvo ima plan za isplatu s temelja dionica ¢lanovima Uprave DruStva matice koje se
podmiruju u glavni¢kim instrumentima Drustva. Ukupni iznos koji se priznaje kao troSak i
odgovarajuce povecanje glavnice mjere se na temelju fer vrijednosti danih glavnickih instrumenata.
Fer vrijednost tih glavnickih instrumenata mjeri se na datum dodjele. Na svaki datum bilance, Uprava
revidira svoju procjenu broja opcija koji zadovoljavaju uvjete za stjecanje prava i vr8i odgovarajuce

korekcije.
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2.27 Nepredvidena imovina i obveze

Nepredvidene obveze se ne priznaju u konsolidiranim financijskim izvjestajima Grupe, nego se samo
objavijuju u bilieSkama uz financijske izvjeStaje, osim ako je vjerojatnost odljeva resursa s

gospodarskim koristima vrlo mala.

Nepredvidena imovina se ne priznaje u konsolidiranim financijskim izvjeStajima Grupe, osim u slu€aju
kada je ostvarenje prihoda sigurno te odnosna imovina nije nepredvidena imovina i primjereno ju je

priznati.
2.28 Dogadaji nakon datuma izvjestavanja

Dogadaji nakon datuma izvjeStavanja koji pruzaju dodatne informacije o polozaju Grupe na datum
bilance (dogadaji koji imaju za ucinak uskladenja) priznaju se u konsolidiranim financijskim
izvjeStajima. Oni dogadaji koji nemaju za posljedicu uskladenja objavljeni su u biljeSkama uz

financijske izvjestaje ako su od materijalnog znacaja.

2.29 Kljuéne racunovodstvene procjene

Procjene se kontinuirano vrednuju, a zasnivaju se na iskustvu i drugim €imbenicima, ukljuCujuci
oCekivanja buducih dogadaja za koje se smatra da su prihvatljiva pod postoje¢im okolnostima. Grupa
izraduje procjene u skladu s pretpostavkama vezanim za buduce dogadaje. I1zvrSene raunovodstvene
procjene ¢e u rijetkim slu€ajevima odgovarati stvarnim rezultatima. U nastavku se navode procjene i
pretpostavke koje bi mogle uzrokovati znacajan rizik uskladivanja knjigovodstvenih iznosa imovine i

obveza u sljedecoj financijskoj godini:
a) ispravak vrijednosti zaliha

Drustva Grupe vrSe ispravak vrijednosti zaliha sirovina i materijala, proizvodnje u tijeku, gotovih
proizvoda i trgovacke robe kod kojih je knjigovodstvena vrijednost ve¢a od trziSne, tj. od vrijednosti
koja se moze realizirati, a na temelju direktnog uvida u stanje zaliha i procjene menadzmenta da su
zalihe zastarjele, tehnoloski neodgovarajuce i nefunkcionalne i ne mogu se upotrijebiti u proizvodniji ili

realizirati na trzistu.
b) Rezerviranja za jamstvene (garantne) rokove

Drustva Grupe za svoje proizvode/odradene projekte daju garancije u trajanju od 2 — 8 godina. Uprava
procjenjuje rezerviranja za troSkove otklanjanja nedostataka u jamstvenim rokovima na temelju
iskustveno-povijesnih informacija. DruStva Grupe kontinuirano rade na smanjenju izlozenosti
potencijalnim obvezama po izdanim cCinidbenim garancijama. Kada bi se potrebna razina izvrSenih
opcih rezerviranja povecala za 1% u odnosu na izvrSene isporuke/aktivne ugovore po kojima postoje

jamstva, rezerviranja bi bila veca za iznos od 35,4 milijun kuna (2016: 36,1 milijuna kuna).
¢) Procjena troSkova ugovora o izgradnji
Drustva Grupe, koja svoje poslovne prihode priznaju prema MRS-u 11 Ugovori o izgradnji (ugovori koji

se realiziraju kroz viSe obraCunskih razdoblja), u priznavanju prihoda koriste metodu stupnja
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dovrSenosti. Koristenje ove metode zahtijeva procjenu troSkova ugovora, nastalih za poslove obavljene
do datuma bilance, u odnosu na ukupne procijenjene troSkove ugovora. Ukoliko bi se stupanj
dovrSenosti povecao za 10% prihodi Grupe za 2017. godinu povecali bi se za 23.271 tisuéu kuna
(2016.: veci za 17.910 tisu¢a kuna), dok bi efekt radi smanjenja stupnja dovrSenosti za 10% bio maniji
prihod za 40.674 tisuce kuna (2016.: manji za 45.621 tisu¢e kuna).

d) Nadoknadivost dugotrajne materijalne imovine

Na kraju svakog izvjestajnog razdoblja Grupa procjenjuje da li postoje pokazatelji da li vrijednost
nekretnina, postrojenja i opreme treba biti umanjena te procjenjuje nadoknadivi iznos nekretnina i
postrojenja.

Za izradu procjene postrojenja primjenjuje se metoda diskontiranog nov€anog toka (DCF metoda) koja
se zasniva na pretpostavci da vrijednost postrojenja predstavlja sadasnja vrijednost buducih neto
novCanih tokova. Kod primjene metode DCF objektivnost izraCuna u najvecoj mjeri ovisi o realnosti
izrade srednjoroCnih planova poslovanja te o stopi diskontiranja buduéih nov€anih tokova i izracunu
rezidualne vrijednosti drustava. U utvrdivanju nadoknadivosti postrojenja u ovisnom drustvu Koncar —
Obnovljivi izvori d.o.o. koriStena je oCekivana stopa povrata na ulozeni kapital od 5% prema
investicijskoj studiji Energetskog instituta Hrvoje Pozar, koja je usvojena od strane Koordinacijskog
odbora drustva, uz prodajnu cijenu elektricne energije od 70 eura/MWh u razdoblju nakon isteka
poviastene cijene elektricne energije i rezidualnom vrijednoS¢u Sto je rezultiralo smanjenjem
vrijednosti dugotrajne materijalne imovine u iznosu od 34,7 milijuna kuna. Sadasnja vrijednost svih
buducih nov€anih tokova na razini projekta uz prodajnu cijenu od 70 eura/MWh bez rezidualne
vrijednosti bila bi manja za 46 milijuna kuna.
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2.30 Ovisna drustva:

Ovisna drustva registrirana u Hrvatskoj koja se konsolidiraju:
Kon¢ar - Ku¢anski aparati d.o.o., Zagreb
Kon¢ar - Mali elektriCni strojevi d.d., Zagreb
Kon¢ar - InZenjering za energetiku i transport d.d., Zagreb
Kon¢ar - Energetika i usluge d.o.o., Zagreb
Kon¢ar - Institut za elektrotehniku d.d., Zagreb
Kon¢ar - Niskonaponske sklopke i prekidaci d.o.o., Zagreb
Kon¢ar - Generatori i motori d.d., Zagreb
Kongar - Obnovljivi izvori d.o.o., Zagreb

Direktno vilasnistvo

Indirektno viasnistvo
Kon¢ar - Elektri¢na vozila d.d., Zagreb
Kon¢ar - Metalne konstrukcije d.d., Zagreb
Kon¢ar - Elektronika i informatika d.d., Zagreb
Kon¢ar - Sklopna postrojenja d.d., Sesvetski Kraljevec
Koncar — Aparati i Postrojenja d.d. (prije: Kon&ar — Elektri¢ni aparati srednjeg
napona d.d., Zagreb)
Kongar - Mjerni transformatori d.d., Zagreb
Kongar - Distributivni i specijalni transformatori d.d., Zagreb
Koncar - Elektri¢ni visokonaponski aparati d.d., Zagreb
Koncar - Montazni inzenjering d.d., Zagreb

Ovisna drustva registrirana izvan Hrvatske koja se konsolidiraju:
Power Engineering Transformatory Sp. z 0.0. (PET) iz Czerwonak, Poznan,
Poljska

Indirektno vlasniStvo**

Ovisna drustva koja se ne konsolidiraju:
Konell d.o.o., Sofija, Bugarska*
Koncar-Inzenjering d.d., Zagreb*

31. prosinca 2017.

31. prosinca 2016.

Udio u vlasnistvu

Udio u glasackim

Udio u vlasnistvu

Udio u glasackim

(%) pravima (%) (%) pravima (%)
100,00 100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00 100,00
85,27 85,27 85,27 85,27
14,73 14,73 14,73 14,73
75,04 75,04 75,04 75,04
100,00 100,00 75,01 75,01
75,03 75,03 75,03 75,03
- - 70,03 81,70
100,00 100,00 100,00 100,00
61,97 99,77 61,73 99,77
52,73 67,90 52,73 67,90
- - 98,61 99,03
44,71 79,05 44,71 79,05
74,00 74,00 - -
85,00 85,00 85,00 85,00
100,00 100,00 100,00 100,00

*drustva u indirektnom vlasnistvu Drustva. Drustva nisu konsolidirana zbog svoje nematerijalnosti na razini Grupe.
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**Qvisno drustvo Koncar - Distributivni i Specijalni transformatori d.d. steklo je tijekom 2017. godine 74% udjela u drustvu Power Engineering Transformatory Sp. z.0.0., no

raCunovodstveno je priznat 100% iznos udjela (biljeSka 44).

Temeljem Ugovora o pripajanju od 29. rujna 2017. godine, odobrenog Odlukom Glavne skupstine drustva od 20. prosinca 2017. godine, te RjeSenjem Trgovackog suda od
29. prosinca 2017. godine drustvo Koncar — Sklopna postrojenja d.d. i drustvo Konc¢ar — Elektri¢ni visokonaponski aparati d.d. pripojeni su sa svom svojom imovinom,

pravima i obvezama druStvu Kon&ar — Aparati i postrojenja d.d. (ranije: Konc&ar Elektri¢ni aparati srednjeg napona d.d.).

U nastavku su identificirana drustva u kojima mati¢no drustvo ima znacajan nekontrolirajuéi interes:
e Konéar - Distributivni i specijalni transformatori d.d., Zagreb (KONCAR D&ST d.d.)
e Koné&ar — Mjerni transformatori d.d., Zagreb (KONCAR MT d.d.) i

e Koné&ar — Montazni inZenjering d.d., Zagreb (KONCAR Ml d.d.)

Od ukupnog iznosa nekontroliraju¢eg iznosa Grupe na datum bilance, ova tri drustva predstavljaju 83,11% njegovog iznosa.
U nastavku su prikazani sumarni podaci navedenih drustava s zna¢ajnim nekontroliraju¢im interesom:

Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti
Prihodi

Rashodi

Dobit prije poreza

Porez na dobit

Dobit nakon poreza

Izvjestaj o financijskom polozZaju
Dugotrajna imovina

Kratkotrajna imovina

Ukupna imovina

Ukupne obveze

Nov¢éani tok

Nov¢&ani tok od poslovnih aktivnosti
Novc€ani tok od investicijskih aktivnosti
Nov¢ani tok od financijskih aktivnost
Neto poveéanje/(smanjenje) novca
Novac na pocetku razdoblja

Novac na kraju razdoblja

KONCAR D&ST d.d. KONCAR MT d.d. KONCAR MI d.d.
2017. 2016. 2017. 2016. 2017. 2016.
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
906.640 869.131 181.221 173.733 126.963 152.348
(863.582)  (831.831) (174.132) (164.574) (122.733)  (148.144)
43.058 37.300 7.089 9.159 4.230 4.204
(1.551) (1.370) (1.087) (1.048) (1.075) (1.080)
41.507 35.930 6.002 8.111 3.155 3.124
173.525 153.649 58.180 58.242 10.400 9.833
472.941 436.454 135.942 127.025 40.607 46.803
646.466 590.103 194.122 185.267 51.007 56.636
345.833 316.604 95.963 89.762 18.504 34.000
79.957 59.128 1.735 (1.154) 7.473 (2.090)
(32.875) (13.868) (4.779) (10.521) (1.607) (469)
(683) (19.145) (5.499) 11.067 (1.714) (633)
46.399 26.115 (8.543) (608) 4.152 (3.192)
71.451 45.336 10.209 10.817 5.135 8.328
117.850 71.451 1.666 10.209 9.287 5.136
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Pridruzena drustva:

31. prosinca 2017. 31. prosinca 2016.
Udio u vlasnistvu Udio u vlasnistvu
(u %) (u %)
Pridruzena drustva koja se obracunavaju metodom udjela:
Koncar - Energetski transformatori d.o.o0., Zagreb 49,00 49,00
Elkakon d.o.0., Zagreb* 50,00 50,00

Zajednicki pothvat koji se obracunava metodom udjela:
TBEA Konc¢ar Instrument Transformers Itd, Kina * 27,00 27,00

* drustvo u indirektnom vlasniStvu Drustva

Detaljni podaci o ulaganjima obra¢unatim po metodi udjela prikazani su u biljesci 22.

3. Prihodi od prodaje

2017. 2016.

HRK HRK

Prihodi od prodaje robe u zemlji 1.138.069.153 1.305.209.918
Prihodi od prodaje robe u inozemstvu 1.566.459.574 1.407.628.719
Prihod od prodaje pridruzenim drustvima 118.917.570 140.303.707
2.823.446.297 2.853.142.344

Informacije o poslovnim segmentima prikazane su u biljeSci 43. Detalji o ukupnim prihodima po
ugovorima o izgradniji prikazani su u biljesci 27.

4. Ostali poslovni prihodi

Ostali poslovni prihodi u iznosu od 139.867.508 kuna (2016.: 143.398.610 kuna) u najveéem iznosu se
odnose na prihode od ukidanja rezerviranja, prihode od naknade Stete, prihode od prodaje materijala,
prihode od naplate otpisanih potrazivanja i ostalih.

5. Troskovi materijala i energije

2017. 2016.
HRK HRK
TroSak sirovina i materijala 1.300.662.484 1.367.296.474
TroSak energije 43.479.233 43.912.250
TroSak sitnog inventara i rezervnih dijelova 15.599.725 15.221.717

1.359.741.442

1.426.430.441
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6. Troskovi usluga

2017. 2016.
HRK HRK
Vanjske usluge pri izradi i prodaji dobara i usluga 175.769.275 170.250.219
Usluge odrzavanja (servisne usluge) 35.109.734 34.998.228
Usluge telefona, poste i prijevoza 31.258.879 27.604.445
Intelektualne i slicne usluge 25.148.567 22.193.757
Usluge reprezentacije 15.154.688 15.171.123
Troskovi agentskih provizija 13.198.532 17.781.472
Komunalne usluge 9.796.934 9.926.621
TroSkovi istrazivanja i razvoja 6.538.779 11.177.430
Usluge najma i zakupa 6.163.817 6.502.230
Usluge promidzbe i troSkova sajma 7.521.903 6.957.875
TroSkovi stru¢nog obrazovanja 4.931.977 3.798.074
Usluge pravnog zastupnja - 2.326.977
Usluga ustupanja radnika 1.902.430 2.033.612
épedicija 31.617.402 23.167.431
Ostali vanjski troSkovi 43.757.079 45.227.561
407.869.996 399.116.755

Troskovi osoblja
2017. 2016.
HRK HRK
Neto place i nadnice 322.883.978 304.387.994
TroSkovi doprinosa i poreza iz place 152.458.695 154.971.670
TroSkovi doprinosa na place 79.443.738 77.986.688
554.786.411 537.346.352

Neto place u iznosu od 322.883.978 kuna (2016. godine u iznosu od 304.387.994 kuna) sadrze i
primanja Uprave Drustva i povezanih drustava koja se sastoje od pla¢a Uprave u iznosu od 21.387.465
kuna (2016. godine u iznosu od 16.246.136 kuna) i ukalkuliranog bonusa Upravi u iznosu od 7.016.004
kune (2016. godine u iznosu od 8.222.021 kuna), te su sastavni dio iskazanih troSkova osoblja.

Doprinosi za mirovinski fond u 2017. godini iznosili su 103.296.597 kuna (2016.: 99.966.568 kuna).

Naknade zaposlenima (kao $to je prijevoz na posao i sa posla, otpremnine i jubilarne nagrade, troSkovi
sluzbenog puta) u iznosu od 76.226 tisu¢a kuna (2016.: 69.584 tisuCe kuna) prikazane su u biljesci 9.
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8.

10.

Amortizacija

Nekretnine, postrojenja i oprema (biljesSka 20)
Nematerijalna imovina (biljeska 19)

Ulaganja u nekretnine (biljeSka 21)

Ostali troskovi

Dnevnice za sluzbena putovanja i putni troSkovi
Nadoknade troSkova zaposlenima, darovi i potpore
Bankovne usluge i troSkovi platnog prometa

Premije osiguranja

Nadoknade ¢lanovima Nadzornog odbora (bruto)
Naknade po ugovorima od djelu i autorskim honorarima
Porezi koji ne ovise o rezultatu i takse

Doprinosi, ¢lanarine i slicna davanja

Sponzorstva i donacije

Premije za DMF

Ostali troSkovi

Gubici od umanjenja vrijednosti

Gubici od umanjenja dugotrajne imovine:

Gubici od umanjenja materijalne imovine (biljeSka 20,
biljeska 21)

Gubici od umanjenja nematerijalne imovine (biljeska 19)
Gubici od umanjenja goodwilla

Gubici od umanjenja dugotrajne imovine namijenjene
prodaji

Gubici od umanjenja kratkotrajne imovine:

Gubici od umanjenja kratkotrajnih potrazivanja

Vrijednosno uskladenje zaliha

2017. 2016.

HRK HRK
83.491.049 82.625.563
10.272.190 10.216.407
9.803 9.803
93.773.042 92.851.773
2017. 2016.

HRK HRK
43.487.750 40.237.775
32.738.196 29.345.861
14.641.486 16.753.640
16.616.992 16.390.333
6.361.883 7.288.548
3.475.572 2.643.359
2.922.219 3.545.096
2.664.575 2.243.625
2.203.777 3.213.096
1.991.210 -
11.689.294 6.983.011
138.792.954 128.644.344
2017. 2016.

HRK HRK
37.058.764 761.439
638.115 -
623.878 -
38.320.757 761.439
500.000 1.960.000
1.318.329 3.301.014
13.124.730 19.395.671
14.443.059 24.656.685
53.263.816 25.418.124




KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d.
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2017.

11. Rezerviranja

Rezerviranja za troSkove u jamstvenom roku (biljesSka 33)
TroSkovi rezerviranja za otpremnine i jubilarne nagrade
(biljeSka 33)

TroSkovi rezerviranja za rizike u sudskim sporovima

TroSkovi ostalih dugoro&nih i kratkoro€nih rezerviranja

2017. 2016.

HRK HRK
54.156.309 55.252.062
25.208.733 18.928.195
2.183.963 2.129.317
6.305.887 8.135.886
87.854.892 84.445.460

Kretanje na dugoroCnim rezerviranjima prikazana su u biljeSci 33. Rezerviranja za troSkove u

jamstvenom roku uklju€uju troSak dugorocnih rezerviranja u iznosu od 36.602 tisu¢a kuna (2016.:

42.571 tisu¢a kuna), te kratkoro€na rezerviranja u iznosu od 17.554 tisu¢a kuna (2016.; 12.681 tisucu

kuna).

12. Ostali poslovni rashodi

Kazne, penali, naknade Steta i slicno
Inventurni manjkovi

Ostali poslovni rashodi

13. Financijski prihodi

Kamate, te¢ajne razlike, dividende i sli¢ni prihodi iz
odnosa s nepovezanim drustvima

Prihod od kamata

Prihod od te€ajnih razlika

Prihod od dividende i udjela u dobiti
Ostali financijski prihodi

Nerealizirani dobici (prihodi)

2017. 2016.
HRK HRK
7.932.980 1.058.502
1.096.411 1.060.194
5.541.435 6.677.762
14.570.826 8.796.458
2017. 2016.
HRK HRK
3.273.654 13.669.886
39.760.822 32.070.810
2.054.089 1.738.522
2.738.402 1.434.463
47.826.967 48.913.681
759.213 1.149.274
48.586.180 50.062.955
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14. Financijski rashodi

Kamate, te€ajne razlike, dividende i sli¢ni prihodi iz odnosa
s nepovezanim drustvima

Rashodi od kamata
Rashodi od tecajnih razlika
Ostali financijski rashodi

Nerealizirani gubici

Gubici od umanjenja dugotrajne financijske imovine

2017. 2016.

HRK HRK
6.980.606 9.366.563
45.590.781 37.452.411
72.215 440.264
52.643.602 47.259.238
30.257 398.086
30.257 398.086
52.673.859 47.657.324

15. Udio u dobiti pridruzenog drustva/zajedni¢kog pothvata

Udio u dobiti pridruzenih drustava u iznosu od 72.177.395 kuna (2016.: 65.242.817 kuna) odnosi se na
udio u dobiti druStva Kon€ar — Energetski transformatori d.o.0. u kojem Grupa ima 49%-tni udio
vlasniStva u iznosu od 72.973.704 kuna (2016.: 65.277.916 kuna), na udio u dobiti drustva Elkakon
d.o.0. u kojem Grupa ima 50%-tni udio u indirektnom vlasniStvu u iznosu od 305.052 kuna (2016.:

309.912 kuna) te na udio u gubitku u zajednickom pothvatu — drustvu Tbea Koncar Instrument
Transformers Itd, Kina u iznosu od 1.101.361 kuna (2016.: 345.011 kuna).

Navedena drustva su u 2017. godini ostvarila ukupnu neto dobit/(gubitak) u iznosima od:

- Koncar - Energetski transformatori d.o.o.: dobit od 148.925.927 kuna (2016.: 133.220.236 kuna)

- Elkakon d.o.0.: dobit od 610.104 kuna (2016.: 619.823 kuna)

- Tbea Konéar Instrument Transformers Itd.: gubitak 4.079.116 kuna (2016.: gubitak 1.277.818

kuna).
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16. Porez na dobit

IzraCun poreza na dobit za godinu zavr§enu 31. prosinca je kako slijedi:

2017. 2016.
HRK HRK
Konsolidirana dobit prije oporezivanja 124.459.976 196.086.448
Porez na dobit po stopi od 18% (2016.: 20%) 22.402.796 39.217.290
Porezni efekti od:
Konsolidacijske usklade 5.402.590 1.192.607
Porezno nepriznati troSkovi 23.856.225 24.595.061
Neoporezivi prihodi (29.832.211) (33.151.684)
Iskoridteni prethodno nepriznati porezni gubici - (2.128.756)
Porezni gubitak koji je istekao - 2.350.534
Porezni gubitak za koji nije priznata odgodena porezna imovina 6.107.148 5.664.141
Porez na dobit ostvaren u ino podruznicama 732.392 486.131
Porez na dobit plaéen u inozemstvu (656.049) (408.295)
Poticaji ulaganja (11.392.603) (15.191.970)
Odgodena porezna imovina na privremene razlike (264.224) (327.071)
Porez na dobit 16.356.064 22.297.988

Efektivna stopa poreza na dobit

Grupa je u mogu¢énosti prenijeti porezne gubitke od druStava koja su u poslovanju 2017. godine
ostvarila gubitak, te ne podlijezu porezu i od ovisnih drustava koja su u 2017. ostvarila dobitak, ali ne
podlijezu porezu zbog prenesenih poreznih gubitaka iz prethodnog razdoblja. Prijenos poreznih
gubitaka u buduca razdoblja u svrhu umanjenja oporezive dobiti moguce je u razdoblju od narednih pet
(5) godina. Na dan 31. prosinca 2017. godine nepriznata porezna imovina po prenesenim poreznim
gubicima utvrdena je u iznosu od 32.072 tisu¢a kuna (31. prosinca 2016.: 30.822 tisu¢a kuna). Stopa
poreza na dobit za primjenu izraCuna odgodenih poreza iznosi 18% sukladno izmjenama poreznih
propisa na snazi.

Bruto porezni gubici istiCu kako slijedi:

31. prosinca 2017. 31. prosinca 2016.

HRK HRK

Unutar 1 godine 56.758.698 42.153.642
Unutar 2 godine 16.584.586 56.749.697
Unutar 3 godine 27.423.604 16.584.586
Unutar 4 godine 29.394.751 27.423.604
Unutar 5 godina 48.014.308 28.320.704
178.175.947 171.232.233

Odgodena porezna imovina na temelju prenesenih poreznih gubitaka nije priznata u financijskim
izvjeStajima zbog neizvjesnosti ostvarivanja uvjeta za njihovo koriStenje u buducnosti. Do sada
Porezna uprava nije izvrSila porezni nadzor prijave poreza na dobit druStava Grupe. U skladu s
propisima Republike Hrvatske, Porezna uprava moze u bilo koje doba pregledati knjige i evidencije
drustava Grupe u razdoblju od 3 godine nakon isteka godine u kojoj je porezna obveza iskazana te
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17.

18.

moze uvesti dodatne porezne obveze i kazne. Uprava nije upoznata s okolnostima koje bi mogle

dovesti do potencijalno znacajnih obveza u tom pogledu.
Zarada po dionici

Osnovna i razrijedena zarada po dionici

2017. 2016.
HRK HRK
Neto dobit pripisana vlasnicima matice 83.625.614 143.282.971
Ponderirani prosjecni broj dionica (umanjen za
o 2.566.258 2.566.258
trezorske dionice)
Zarada po dionici 32,59 55,83

Razrijedena zarada po dionici za 2017. i 2016. godinu je ista kao i osnovna jer Grupa nije imala

konvertibilnih instrumenata i opcija tijekom oba razdoblja.

Goodwill

Goodwill u iznosu od 7.342.331 kuna (2016.: 7.980.446 kuna) odnosi se na goodwill priznat tijekom

stjecanja kontrole na drustvima Koncar-Mjerni transformatori d.d., Konc&ar-Distributivni i specijalni

transformatori d.d. i Kon€ar-Montazni inZenjering d.d.

Kretanje na goodwillu bilo je kako slijedi:

HRK
Na dan 1. sije¢nja 2016. godine 7.980.446
Povecanje -
Na dan 31. prosinca 2016. godine 7.980.446
Smanjenje (638.115)
Na dan 31. prosinca 2017. godine 7.342.331

Temeljem provedenog testa na umanjenje goodwilla, Uprava Drustva procjenjuje da nema potrebe za

umanjenjem vrijednosti goodwilla na datum izvjeStavanja buduci da su sva tri drustva profitabilna te da

su ostvarila prihode u visini planiranih vrijednosti.
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19. Dugotrajna nematerijalna imovina

Nabavna vrijednost
Stanje 1. sije€nja 2016.
Prijenos s pripreme
Povecanje

Smanjenje

Stanje 31. prosinca 2016.
Prijenos s pripreme
Povecanje

Smanjenje

Stanje 31. prosinca 2017.

Akumulirana amortizacija
Stanje 1. sijecnja 2016.
Amortizacija za godinu
Smanjenje

Stanje 31. prosinca 2016.
Amortizacija za godinu
Smanjenje

Vrijednosno uskladenje
Stanje 31. prosinca 2017.

Sadasnja vrijednost
31. prosinca 2016.

31. prosinca 2017.

Koncesije, Imovina u
Izdaci za razvoj licencije, softver i Ostalo . . Predujmovi Ukupno

pripremi

ostala prava

HRK HRK HRK HRK HRK HRK
108.328.656 28.512.843 1.512.726 5.500.867 - 143.855.092
754.604 3.817.162 - (4.571.766) - -
59.607 26.317 105.670 3.806.028 16.301 4.013.923
(2.381.878) (389.377) - (728.265) (16.301) (3.515.821)
106.760.989 31.966.945 1.618.396 4.006.864 - 144.353.194
253.358 701.720 - (955.078) - -
1.597.033 681.478 13.780 4.657.272 - 6.949.563
- (509.732) - (182.251) - (691.983)
108.611.380 32.840.411 1.632.176 7.526.807 - 150.610.774
67.186.311 22.272.088 1.108.011 - - 90.566.410
7.630.124 2.417.286 168.997 - - 10.216.407
(69.528) (389.338) - - - (458.866)
74.746.907 24.300.036 1.277.008 - - 100.323.951
7.713.465 2.415.700 143.025 - - 10.272.190
- (1.902.890) - - - (1.902.890)
- - - 623.878 - 623.878
82.460.372 24.812.846 1.420.033 623.878 109.317.129
32.014.082 7.666.909 341.388 4.006.864 - 44.029.243
26.151.008 8.027.565 212.143 6.902.929 - 41.293.645

Nabavna vrijednost potpuno amortizirane nematerijalne imovine koja je u upotrebi na dan 31. prosinca 2017. godine iznosi 89.568 tisuca kuna (2016: 66.381 tisucu

kuna).
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20. Nekretnine, postrojenjai oprema

Gradevinski Postrojenja i Alati i uredski Imovina u

(u kunama) ZemljiSte objekti oprema inventar Ostalo pripremi Predujmovi Ukupno
Nabavna vrijednost

Stanje 1. sijecnja 2016. 148.676.673 896.249.626 1.027.878.932 375.730.742 2.597.570 57.401.744 2.209.211 2.510.744.498
Povecanje - 495.127 18.354.420 1.648.226 - 99.954.386 6.902.356 127.354.515
Prijenos s pripreme - 26.939.952 60.155.951 14.023.063 22.520 (101.141.486) - -
Prijenos na imovinu namijenjenu prodaji - - (16.215.971) (374.026) - - - (16.589.997)
Prijenos na ulaganje u nekretnine (539.490) (1.875.379) - - - (19.240.283) - (21.655.152)
Smanjenje - (69.357) (90.394.030) (80.048.808) - (17.868.666) (3.825.382) (192.206.243)
Stanje na 31. prosinca 2016. 148.137.183 921.739.969 999.779.302 310.979.197 2.620.090 19.105.695 5.286.185 2.407.647.621
Poveéanje - 2.149.480 2.499.795 429.876 447.982 70.235.061 23.599.730 99.361.924
Prijenos s pripreme 118.560 6.902.159 33.589.091 19.075.063 - (59.684.873) - -
Stjecanje drustva 2.105.083 15.745.105 3.552.215 702.863 - 1.439.801 - 23.545.067
Prijenos na ulaganje u nekretnine - - - - - (2.188.059) - (2.188.059)
Smanjenje (114.943) (867.535) (16.599.922) (19.011.100) - (155.919) (19.353.986) (56.103.405)
Stanje na 31. prosinca 2017. 150.245.883 945.669.178 1.022.820.481 312.175.899 3.068.072 28.751.706 9.531.929 2.472.263.148
Akumilirana amortizacija

Stanje 1. sije¢nja 2016. - 556.647.509 638.030.225 306.084.402 2.026.228 3.380.255 - 1.506.168.619
Amortizacija za godinu - 21.165.188 43.917.985 17.536.925 5.465 - - 82.625.563
Umanjenje wrijednosti - - 1.625.637 15.370 - - - 1.641.007
Poveéanje - - 16.301.018 59.358 - - - 16.360.376
Prijenos na imovinu namijenjenu prodaji - - (16.077.299) (374.026) - - - (16.451.325)
Prodaja ili rashodovanje - (67.346) (90.022.697) (78.659.576) - - - (168.749.619)
Stanje na 31.prosinca 2016. - 577.745.351 593.774.869 244.662.453 2.031.693 3.380.255 - 1.421.594.621
Amortizacija za godinu 18.532 22.038.070 42.505.208 18.924.376 4.863 - - 83.491.049
Umanjenje wrijednosti - - 37.058.764 - - - - 37.058.764
Stjecanje drustva - (399.823) - - - - - (399.823)
Prodaja ili rashodovanje - (455.951) (15.195.767) (17.457.699) - - - (33.109.417)
Stanje na 31.prosinca 2017. 18.532 598.927.647 658.143.074 246.129.130 2.036.556 3.380.255 - 1.508.635.194
Sadasnja vrijednost

31. prosinca 2016. 148.137.183 343.994.618 406.004.433 66.316.744 588.397 15.725.440 5.286.185 986.053.000
31.prosinca 2017. 150.227.351 346.741.531 364.677.407 66.046.769 1.031.516 25.371.451 9.531.929 963.627.954
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Nad nekretninama i pokretninama Grupe sadas$njih vrijednosti u iznosu od 226.359 tisu¢a kuna (2016.:
346.443 tisuce kuna) upisana su zalozna prava kao osiguranja placanja dugorocnih (biljeSka 34) i
kratkoro€nih kredita (biljeSka 36) u iznosu od 135 milijuna kuna (2016.: 435 milijuna kuna) te 65 milijuna
eura (2016.: 65 milijuna eura).

Nabavna vrijednost potpuno amortizirane materijalne imovine Grupe koja je u upotrebi na dan 31.
prosinca 2017. godine iznosi 648.840 tisuca kuna (2016.: 640.688 tisu¢a kuna).

Sada$nja vrijednost imovine Grupe kupljene na financijski leasing na dan 31. prosinca 2017. godine
iznosi 4,1 milijuna kuna (2016.: 1,6 milijuna kuna).

21. Ulaganja u nekretnine

Ulaganje u nekretnine u iznosu od 137.773.135 kune (2016.: 163.148.502 kune) odnosi se na ulaganja
radi porasta trziSne vrijednosti nekretnina namijenjenih za buducu prodaju. Rezidualna vrijednost ovih
ulaganja procijenjena od strane nezavisnih procjenitelja viSa je od njihove knjigovodstvene vrijednosti i
na nju se ne obracunava amortizacija. U nastavku su prikazana kretanja na ulaganjima u nekretnine u

2017.12016. godini:

Gradevinski

Zemljista objekti Ukupno
HRK HRK HRK
Nabavna vrijednost
Stanje na 1. sije€énja 2016. 45.147.965 177.731.753 222.879.718
Prijenos s nekretnina, postrojenja i opreme 9.635.000 18.252.266 27.887.266
Reklasifikacija 888.600 (888.600) -
Poveéanje 481.750 480.338 962.088
Smanjenje (68.720) - (68.720)
Stanje na 31. prosinca 2016. 56.084.595 195.575.757 251.660.352
Prijenos s nekretnina, postrojenja i opreme - 2.188.059 2.188.059
Prijenos s imovine namijenjene prodaji - 3.500.000 3.500.000
Smanjenje (10.537.466) (20.516.157) (31.053.623)
Stanje na 31. prosinca 2017. 45.547.129 180.747.659 226.294.788
Akumulirana amortizacija
Stanje na 1. sije€nja 2016. - 79.093.662 79.093.662
Povecanje - 9.803 9.803
Prijenos s nekretnina, postrojenja i opreme - 8.646.984 8.646.984
Amortizacija za godinu - 761.401 761.401
Stanje na 31. prosinca 2016. - 88.511.850 88.511.850
Amortizacija za godinu - 9.803 9.803
Stanje na 31. prosinca 2017. - 88.521.653 88.521.653
Sadasnja vrijednost
31. prosinca 2016. 56.084.595 107.063.907 163.148.502
31. prosinca 2017. 45.547.129 92.226.006 137.773.135
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Fer vrijednost ulaganja u nekretnine na datum bilance u iznosu od 137.773 tisuée kuna odnosi se na
razinu 3 fer vrijednosti buduci da se ulazne varijable njezina odredenja ne temelje na vidljivim trziSnim
podacima.

22. Ulaganja obra¢unata po metodi udjela

31. prosinca 2017. 31. prosinca 2016.
HRK HRK
Pridruzena drustva:
Konc¢ar-Energetski transformatori d.o.o., Zagreb 244.722.545
(49%) 244.722.545
Ostala pridruzena drustva (unuke):
Elkakon d.o0.0., Zagreb (50% - indirektno) 4.389.180 4.290.040
Zajednicki pothvat:
Tbea Kongar Instrument transformers, Kina (27%) 13.405.051 14.506.412
262.516.776 263.518.997

Drustvo Koncar-Energetski transformatori d.o.0. primarno se bavi proizvodnjom svih vrsta
transformatora velikih snaga namijenjenih potrebama proizvodnje, prijenosa i distribucije elektricne
energije. Ovo drustvo u vec¢inskom je vlasnistvu Siemensa i predstavlja strateSko partnerstvo za Grupu.

Drustvo Elkakon bavi se proizvodnjom industrijskih vodi€a i strateski je partner prvenstveno ovisnom
drustvu Konc¢ar D&ST d.d.

Drustvo Tbea Koncar Instrument transformers, Kina proizvodi strujne transformatore, naponske
transformatore, kombinirane mjerne transformatore i njihove komponente i predstavlja strateSko
partnerstvo za Grupu koje omogucuje pristup novim kupcima i isto¢nim trzistima.

Sumarni podaci za pridruzena drustva prikazani su u sljedecoj tabeli:

Kongéar - Energetski Elkakon d.o.o.
transformatori d.o.o.

2017. 2016. 2017. 2016.
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
Prihodi 1.161.497 1.158.808 67.173 64.175
Rashodi (974.702) (992.211) (66.429) (63.400)
Dobit prije oporezivanja 186.795 166.597 744 775
Porez na dobit (37.869) (33.377) (134) (155)
Dobit nakon oporezivanja 148.926 133.220 610 620
Dugotrajna imovina 182.310 180.659 5.691 5.366
Kratkotrajna imovina 841.152 845.085 16.035 13.367
Ukupna imovina 1.023.462 1.025.744 21.726 18.733
Ukupne obveze 375.103 393.091 12.970 10.153

Za pridruzeno drustvo Kon&ar — Energetski transformatori d.o.o. poslovna godina pocinje 1. listopada, a
zavrSava 30. rujna.
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Sumarni podaci za zajednicki pothvat prikazani su u sljedec¢oj tabeli:

Tbea Koncar Instrument
tranformers Ltd.

2017. 2016.

HRK'000 HRK'000

Prihodi 97.306 147.935
Rashodi (100.535) (148.161)
Gubitak prije oporezivanja (3.229) (226)
Porez na dobit (850) (1.052)
Gubitak nakon oporezivanja (4.079) (1.278)
Dugotrajna imovina 4.014 5.972
Kratkotrajna imovina 120.703 132.685
Ukupnaimovina 124.717 138.657
Ukupne obveze 68.311 74.355

Promjene na ulaganjima u pridruzena drustva tijekom godine su kako slijedi:

Energetski Elkakon
transformatori d.o.o.
d.o.o.
HRK HRK
1. sijeénja 2016. 244.722.545 4.180.128
Dobit pridruzenog drustva (bilieSka 15) 65.277.916 304.000
Isplata dividende od strane pridruzenog drustva (65.277.916) (200.000)
31. prosinca 2016. 244.722.545 4.284.128
Dobit pridruzenog drustva (bilieSka 15) 72.973.704 305.052
Isplata dividende od strane pridruzenog drustva (72.973.704) (200.000)
31. prosinca 2017. 244.722.545 4.389.180
Promjene na ulaganju u zajednicki pothvat su kako slijedi:
HRK
1. sije€nja 2016. 14.820.375
Gubitak zajedni¢kog pothvata (biljeska 15) (345.011)
Tecajne razlike od preracuna kroz ostalu sveobuhvatnu dobit 31.048
31. prosinca 2016. 14.506.412
Gubitak zajednickog pothvata (biljeska 15) (1.101.361)
Tecajne razlike od preracuna kroz ostalu sveobuhvatnu dobit -
31. prosinca 2017. 13.405.051
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23. Dugotrajna financijska imovina

31. prosinca 2017.

31. prosinca 2016.

HRK HRK
Ostala ovisna drustva (unuke):
Koncar-InZenjering d.d., Zagreb 227.787 227.787
Konel d.o.o0., Bugarska 62.280 62.280
290.067 290.067
Financijska imovina raspoloZiva za prodaju (udjeli do
20% kapitala):
Dalekovod d.d. Zagreb 271.990 271.990
Novi Fermot d.o.0, Donji Kraljevec 1.717.200 1.717.200
Ferokotao d.o.o., Donji Kraljevec 1.048.128 1.048.128
Centar proizvodnog strojarstva i analitiCarstva d.o.o. 30.000 40.000
Pevec d.d. - 2.125.030
IGH d.d. 460.465 414.894
3.527.783 5.617.242
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz raéun
dobiti i gubitka i raspoloZiva za prodaju:
Derivativna financijska imovina 57.782 38.957
Ulaganja u dionice (ZABA, PBZ, Tesla) 4.785.603 5.050.756
Ispravak vrijednosti ulaganja u dionice (3.520.010) (3.520.010)
1.323.375 1.569.703
Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 7.567.423 8.064.232
12.708.648 15.541.244
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24. Dugotrajna potrazivanja

31. prosinca 2017. 31. prosinca 2016.
HRK HRK

Potrazivanja po osnovi prodaje na kredit
Potrazivanja za prodane stanove /i/ 7.234.403 8.919.173
Ispravak vrijednosti potraZzivanja za prodane stanove (428.782) (1.187.994)
Potrazivanja za prodane dionice - 2.509.870
Tekuce dospije¢e — prodani stanovi i dionice (biljeska (856.796) (3.383.473)
28)
Ostala potrazivanja 625.000 2.133.883

6.573.825 8.991.459
Ostala potraZivanja
Potrazivanja po osnovi prodaje u inozemstvu /ii/ 3.371.833 3.984.780
Tekuce dospije¢e po osnovi prodaje u inozemstvu (680.699) (593.139)

(biljeSka 27)
Zajmovi dani zaposlenicima 1.922.789 2.247.145

Tekuce dospije¢e zajmova odobrenih zaposlenicima

(415.197) (547.635)

(biljeska 28)
Ostala dugotrajna potrazivanja 102.416 96.220
4.301.142 5.187.371
10.874.967 14.178.830

/il U skladu sa Zakonom o prodaji stanova na kojima postoji stanarsko pravo, stanovi u vlasnistvu
Drustva prodani su uz kamatu od 1% godiSnje na rok od prosje¢no 28 godina i uz valutnu klauzulu,
prema kojoj se potrazivanja povecavaju, odnosno smanjuju, ako se te€aj EUR promijeni za viSe od 5,1%
u odnosu na tecaj koji je postojao u vrijeme datuma sklapanja ugovora o prodaji stanova. lznosi
neotplac¢enih anuiteta u DEM konvertirani su u EUR po fiksnom te€aju 1 EUR = 1,95583 DEM. Kao
osiguranje naplate potrazivanja je hipoteka na prodane stanove.

fiil Potrazivanje po osnovi prodaje u inozemstvu odnosi se na potrazivanja po osnovi prodaje u Bosni i
Hercegovini preko firme TAKRAF iz Njemacke, a koje je preuzela Kf\W Banka, Berlin.
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25. Zalihe

31. prosinca 2017.

31. prosinca 2016.

Sirovine i materijal

Proizvodnja u tijeku

NedovrsSeni proizvodi i poluproizvodi
Gotovi proizvodi

Trgovacka roba

Roba na putu

Rezervni dijelovi

Sitan inventar i ambalaza

Minus: Ispravak vrijednosti sirovina i materijala,
rezervnih dijelova i sitnog inventara i ambalaze
Ispravak vrijednosti proizvodnje u tijeku, gotovih
proizvoda i trgovacke robe

(63.776.841)

(18.669.914)

HRK HRK
283.136.790 280.277.154
124.274.604 118.139.869

32.061.404 37.806.876
67.241.715 88.515.515
25.317.665 24.584.618
9.283 784.420
148.788 105.444
3.795.686 3.702.130

(62.779.022)

(15.285.524)

Predujmovi za zalihe

Dani predujmovi u zemlji

Dani predujmovi u inozemstvu

Ispravak vrijednosti predujmova

Ukupno predujmovi

453.539.180 475.851.480
6.322.735 1.969.451
6.322.735 1.969.451
2.162.680 2.314.790
(27.484) (89.451)
2.135.196 2.225.339
8.457.931 4.194.790
461.997.111 480.046.270

TroSak prodanih proizvoda priznatih u racunu dobiti i gubitka u 2017. godini iznosio je 1.979.353 tisuce

kuna (2016.: 1.621.041 tisuce kuna).

26. Potrazivanja od povezanih drustava

31. prosinca 2017.

31. prosinca 2016.

PridruZena dru$tva i zajednicki pothvati:
Konc¢ar-Energetski transformatori d.o.o., Zagreb
TBEA Kina

Elkakon d.o.0. Zagreb

HRK HRK
25.732.918 91.055.042
813.325 325.740
6.791.987 6.095.354
33.338.230 97.476.136
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27. Potrazivanja od kupaca i ugovorima o izgradnji

31. prosinca 2017. 31. prosinca 2016.

HRK HRK

Potrazivanja od kupaca (fakturirana) /i/ 752.083.374 686.298.064
Potrazivanja po ugovorima o izgradnji (nefakturirana)

Jii 125.772.074 99.698.109

877.855.448 785.996.173

/i/ Potrazivanja od kupaca

31. prosinca 2017.

31. prosinca 2016.

HRK HRK

Kupci u zemlji 372.616.168 424.648.492

Ispravak vrijednosti (41.292.244) (43.109.114)

Ukupno kupci u zemlji 331.323.924 381.539.378

Kupci u inozemstvu 518.118.258 403.431.726
Tekuce dospije¢e po osnovi prodaje u inozemstvu

680.699 593.139

(biljeska 24)
Ispravak vrijednosti
Ukupno kupci u inozemstvu

Ukupno kupci u zemlji i inozemstvu

(98.039.507)

(99.266.179)

420.759.450

304.758.686

752.083.374

686.298.064

Na dan 31. prosinca, starosna struktura potrazZivanja od kupaca bila je kako slijedi:

Dospjelo, ali naplativo

Ukupno Nedospjelo 60-90 90-180 180-365 > 365
< 60 dana

dana dana dana dana

HRK HRK HRK HRK HRK HRK HRK

2017. 752.083.374 636.986.098
2016. 686.298.064 576.645.788

71.189.493  6.752.778 19.900.206 9.293.793 7.961.006

87.526.348 10.103.053  6.340.886 4.325.709 1.356.280

Kod dospjelih potrazivanja za koje nije izvrSen ispravak vrijednosti nije bilo zna€ajne promjene u kvaliteti
potrazivanja i ista se smatraju naplativima. Maksimalna izloZenost kreditnom riziku na datum bilance je
knjigovodstvena vrijednost svake pojedine kategorije potraZivanja koja je navedena.

Kretanje na ispravku vrijednosti potraZivanja od kupaca bilo je kako slijedi:

2017. 2016.

HRK HRK

Stanje 1. sije€nja 142.375.293 144.886.476
Ispravljeno tijekom godine 2.108.826 3.058.921
Naplaceno tijekom godine (4.236.953) (3.841.294)
Otpis tijekom godine (228.218) (972.514)
Tecajne razlike (687.197) (756.296)
Stanje 31. prosinca 139.331.751 142.375.293
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/ii/ PotraZivanja po ugovorima o izgradnji

31. prosinca 2017.

31. prosinca 2016.

HRK HRK

Nastali troSkovi plus priznati dobici minus priznati gubici 347.038.147 549.434.441
Minus fakturirani prihodi (221.266.073) (449.736.332)
125.772.074 99.698.109

Iznos prihoda od ugovora o izgradnji koji je priznat kao prihod u 2017. godini iznosi 351.959 tisu¢a kuna
(2016.: 522.522 tisuc¢a kuna). Ukupan iznos primljenih predujmova za ugovore koji nisu zavrSeni na dan
31. prosinca 2017. godine iznosi 116.262 tisu¢e kuna (2016.: 149.045 tisu¢e kuna), a ukupni iznos
zadrzaja po ugovorima o izgradniji iznosi 92.897 tisu¢a kuna (2016.: 31.960 tisuc¢e kuna).

28. Ostala potrazivanja

31. prosinca 2017. 31. prosinca 2016.

HRK HRK
Potrazivanja od drzave i drugih institucija
Potrazivanja za porez na dodanu vrijednosti 40.791.597 31.511.379
Potrazivanja od HZZO 948.819 708.315
Ostalo 3.662.646 5.462.834
45.403.062 37.682.528
Ostala kratkotrajna potrazZivanja
Potrazivanja za prodane dionice i udjele /i/ 9.185.814 9.032.958
Potrazivanja po predujmovima danim za usluge 20.216.644 43.805.827
Potrazivanja po priznatim trazbinama 8.292.699 8.292.699
Tekuce dospijece potraZivanja za prodane dionice
(bilieska 24) ) 2.509.870
Potrazivanja za prodane stanove (tekuc¢e dospijece)
(bilieska 24) 856.796 873.603
Tekuca dospije¢a zajmova danih zaposlenicima
(biljeska 24) 415.197 547.635
Ostala potrazivanja 2.628.971 2.259.408
41.596.121 67.322.000
Potrazivanja od zaposlenih
Potrazivanja od zaposlenika 1.643.349 1.092.868
Ispravak vrijednosti potrazivanja od zaposlenika (327.471) (327.471)
1.315.878 765.397
88.315.061 105.769.925

/il Potrazivanje za prodane dionice i udjele odnosi se na dugoroCno potrazivanje po osnovi prodaje
dionica povezanih drustava Koncar - Elektronika i informatika d.d. u okviru programa zaposleni¢kog
dioni¢arstva s obrocnom otplatom kroz 10 godina, koji su na dan bilance iskazana kao kratkoro¢na
potrazivanja.
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29. Kratkotrajna financijska imovina

31. prosinca 2017. 31. prosinca 2016.

HRK HRK

Depoziti preko 3 mjeseca 271.587.039 373.953.005
Derivativna financijska imovina - forward ugovori 882.706 241.611
Dani zajmovi (5%) 625.281 647.102
Ostala financijska imovina 5.385 356
273.100.411 374.842.074

Ugovorene kamate na depozite u poslovnim bankama preko 3 mjeseca kre¢u se u rasponu od 0,01%-2%
(2016.: 0,02%-0,7%).

30. Novac i novéani ekvivalenti

31. prosinca 2017. 31. prosinca 2016.

HRK HRK

Depoziti do 3 mjeseca 2.254.094 94.258.008
Stanje na ziro racunima 186.464.413 94.151.866
Stanje na deviznim racunima 328.593.266 234.172.991
Ulaganja u nov¢ane fondove 3.133.804 18.690.402
Novac u blagajni 245.116 191.230
Kratkoro€ni vrijednosni papiri 191.116 191.116
Minus: Ispravak vrijednosti (184.992) (184.992)
520.696.817 441.470.621

Ugovorene kamate na depozite u poslovnim bankama do 3 mjeseca kre¢u se u rasponu od 0,01%-2%
(2016.: 0,01% - 0.97%).

31. Unaprijed plaéeni troskovi i obrac¢unati prihodi

Aktivna vremenska razgranicenja u iznosu od 7.842.804 kuna (2016.: 5.936.422 kuna) odnose se na
plaéene troskove buduéeg razdoblja u iznosu od 6.637.859 kuna (2016.: 5.019.154 kuna) i obracunate
prihode buduéeg razdoblja u iznosu od 1.204.945 kuna (2016.: 917.268 kuna).
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32. Kapital i rezerve

Temeljni kapital utvrden je u nominalnoj vrijednosti u iznosu od 1.208.895.930 kuna (31. prosinca 2016.:
1.208.895.930 kuna) i sastoji se od 2.572.119 dionica nominalne vrijednosti 470 kuna.

VlasniCka struktura mati¢nog Drustva je kako slijedi:

Dionicar

HPB d.d. (Kapitalni fond d.d.)

OMF
SOCIETE GENERALE / AZ OMF

A W N P

Erste Plavi obvezni mirovinski fond

CENTAR ZA RESTRUKTURIRANJE |
PRODAJU / RH

FLORICIC KRISTIJAN
ADDIKO BANK/RBA OMF

DOBROVOLJNI MIROVINSKI FOND

© 00 ~NoOo o

10 ZEC BRANISLAV
11 Ostali dionicari
12 KONCAR d.d. (trezorske dionice)

31. prosinca 2017.

31. prosinca 2016.

ADDIKO BANK d.d./PBZ Croatia Osiguranje

SOCIETE GENERALE - Splitska banka d.d./

ZAGREBACKA BANKA D.D. /AZ PROFIT

PBZ d.d. /skrbnicki zbirni racun klijenata

. Udio u . Udio u

Broj o Broj v
dionica vlasnistvu dionica vlasnistvu

% %
724.515 28,17 724.515 28,17
420.928 16,37 420.928 16,37
377.429 14,67 377.429 14,67
359.239 13,97 359.239 13,97
83.610 3,25 57.982 2,25
50.714 1,97 50.714 1,97
47.636 1,85 48.291 1,88
32.803 1,28 28.928 1,12
24.251 0,94 29.050 1,13
22.843 0,89 22.843 0,89
422.290 16,41 446.339 17,35
5.861 0,23 5.861 0,23
2.572.119 100,00 2.572.119 100,00

Skupstina DruStva matice je u 2017. godini donijela odluku o isplati dividendi dioni¢arima u iznosu od
30.795.096 kuna Sto €ini 12 kuna po dionici (2016. godine: u iznosu od 30.795.096 kuna sto €ini 12,00

kuna po dionici).

Grupa ima formirane zakonske, statutarne i ostale rezerve u skladu s odredbama Zakona o trgovackim

drustvima koje su formirane na temelju rasporeda ostvarenih dobiti sukladno odlukama Glavne

skupstine. Grupa slobodno raspolaze statutarnim i ostalim rezervama.

60



KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d.
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2017.

33. Rezerviranja

Rezerviranja

za troskove Rezerviranja Ilg?lsal:r?l\ilwl
u za sudske J . Ostalo Ukupno
. . nagrada i
jamstvenim sporove .
. otpremnina
rokovima
HRK HRK HRK HRK HRK
1. sije€nja 2016. 195.430.791 35.338.755 26.165.515 2.415.349 259.350.410
Dodatna rezerviranja 42.570.933 2.129.317 17.323.365 1.527.751 63.551.366
Ukidanje rezerviranja (29.231.984) (655.342) (5.173.155) - (35.060.481)
Tecajne razlike i sli¢no 48.783 - - - 48.783
Prijenos na kratkorotna 5, 4 45 go3) - (813.500) (578.620)  (53.537.943)
rezerviranja
31. prosinca 2016. 156.672.700 36.812.730 37.502.225 3.364.480 234.352.135
Dodatna rezerviranja 36.601.673 2.183.963 24.399.498 165.077 63.350.211
Ukidanje rezerviranja (10.122.305) (1.071.104) (12.065.332) (1.901.423) (25.160.164)
IskoriStenje rezerviranja - (31.800.000) - - (31.800.000)
Tecajne razlike i slicno 585.526 - 10.007 - 595.533
Prijenos na kratkorocna ;1 o6 gog) ; (1.184.424) . (21.291.252)
rezerviranja
31. prosinca 2017. 163.630.766 6.125.589 48.661.974 1.628.134 220.046.463

Dospijece rezerviranja:

31. prosinca 2017. 31. prosinca 2016.

HRK HRK

Unutar godinu dana 112.761.907 123.811.935
Preko godine dana 220.046.463 234.352.135
332.808.370 358.164.070

Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima

Rezerviranja za dane garancije (jamstva) odnose se na procijenjene troSkove mogucih popravaka u
jamstvenim rokovima drustava unutar Grupe. Rezerviranja za jamstvene rokove formiraju se na temelju
najbolje procjene Uprave te ukljuuju opce i individualne (specificne) rezervacije. Opca rezervacija je
napravljena na osnovu procjena i iskustva drugih proizvodaca sli¢ne energetske opreme. Grupa u
pravilu daje garanciju na minimalno 2 godine za svoje proizvode/izvrSene projekte. Uprava procjenjuje i
rezervira 2% do 8% od \vrijednosti prodanih proizvoda/izvr§enih radova pod jamstvom.
Individualne/specificne rezervacije odnose se na potencijalne probleme kvalitete u pogledu prodane
energetske opremel/izvrsenih projekata pojedinim kupcima. DugoroCni dio rezerviranja po ovoj osnovi
iznosi 163.630.766 kuna (31. prosinca 2016.: 156.672.700 kuna), dok kratkoro€na rezerviranja iznose

103.687.458 kuna (31. prosinca 2016. 117.201.682 kune).
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Rezerviranja za sudske sporove

Dugoro€na rezerviranja za sudske sporove u iznosu od 6.125.589 kuna (2016. godine u iznosu od
36.812.730 kuna) odnose se na sudske sporove u tijeku i za troSkove po sudskim sporovima koji se
vode protiv druStava Grupe. Dugoro€na rezerviranja za sudske sporove u 2016. godini u iznosu od
31.800.000 kuna odnose se na sudski spor koji se vodio protiv DruStva u Hrvatskoj zbog utvrdivanja
vlasni$tva nad nekretninom na lokaciji Konavoska, Zagreb. Tijekom 2017. godine, Drustvo je ukinulo
iznos rezerviranja obzirom da je donesena presuda u Korist tuzitelja, te je u istom iznosu isknjizilo
vrijednost ulaganja u nekretnine (biljeska 21).

Rezerviranja za jubilarne nagrade i otpremnine

Rezerviranja za troSkove jubilarnih nagrada i otpremnina u iznosu od 48.661.974 kuna (2016.:
37.502.225 kuna) odnose se na procijenjeni iznos redovnih primanja zaposlenih (redovne otpremnine i
jubilarne nagrade), te otpremnine Uprave sukladno Kolektivnom ugovoru, koje imaju pravo ostvariti
zaposlenici Grupe. Sadasnja vrijednost rezerviranja izracunava se na temelju broja zaposlenika, iznosa
mirovine, godina radnog staZza na datum bilance i diskontne stope od 2% (2016.: 3,5%).

Ostala dugoroCna rezerviranja u iznosu od 1.628.134 kuna (na dan 31. prosinca 2016. godine:
3.364.480 kuna) odnosi se na ispitivanje proizvoda u iznosu od 501.995 kuna (31. prosinca 2016.:
1.001.994 kune), te ostala rezerviranja u iznosu od 1.126.139 kuna (31. prosinca 2016.: 2.362.486
kuna).

34. Dugorocne posudbe

31. prosinca 2017. 31. prosinca 2016.

HRK HRK

Obveze prema bankama 149.791.145 152.719.318

Minus: Tekuce dospijece (biljeSka 36) (28.992.897) (30.687.372)

120.798.248 122.031.946

Promjene u obvezama prema bankama bile su kako slijedi:
HRK

1. sije€nja 2016. 142.988.558
Novi krediti 59.723.409
Otplate kredita (48.452.452)
Tecajne razlike (1.540.197)
Minus: teku¢e dospijece (30.687.372)
31. prosinca 2016. 122.031.946
Novi krediti 26.606.983
Stjecanje drustva 1.677.234
Otplate kredita (191.000)
Tecajne razlike (334.018)
Minus: teku¢e dospijece (28.992.897)
31. prosinca 2017. 120.798.248
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Dugoro¢ne obveze prema bankama dospijevaju na pla¢anje kako slijedi:
31. prosinca 2017.

31. prosinca 2016.

HRK HRK

Unutar jedne godine 28.992.897 30.687.372
Od 1 do 2 godine 31.350.411 14.008.245
Od 2 do 5 godina 69.717.779 86.206.246
Iznad 5 godina 19.730.058 21.817.455
Minus: tekuce dospijece (28.992.897) (30.687.372)
120.798.248 122.031.946

Znacajniji dugoro€ni ugovorni aranzmani izmedu banaka i pojedinih drustava Koncar grupe navedeni su

u nastavku:
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Naziv Drudtva Kreditor Namjena kredita lznos kredita Kamatna stopa Dospijece Instrumenti osiguranja
Mienice, zduZnice, vinkulirane police osiguranja, ugover o osiguranju
Obnovijivi izveri d.o.o. HBOR Financiranje projekta "Vistroelektrana Pometeno brdo®. £.772.103 EUR a% 211220g2,  "OVEane lrazbine zasnivanjem zaloznog prava, cesia, ugovor o
zalogu projektnih racuna, solidarno jamstve maticnog drustva u
punom iznosu za vrijgme trajanja kredita
Mjenice, zduZnice, vinkilirane police osiguranja, ugovor o osiguranju
Stopa tromjeseénog EURIBOR-a + novéane traZbine zasnivanjem zaleZnog prava, cesija, ugovor o
Obnovijvi izvori d.0.0. ZABA Financiranje projekta "Vietroelektrana Pometeno brdo®, 1.500.000 EUR ha romieseenog ¢ 31.12.2022. Az0iE ZASnIanism 2aie=nog prava, cEsia, ug
marie od 4% godisnje zalogu projektnih racuna, solidarne jamstve maticnog drustva u
punom iznosu za vrieme trajanja kredita
3 kom bianco akceptirana vlastita mjenica, zalog na nekretning i
Mjerni transformatori d.d. ZABA d.d. Financiranje investicie 3.005.455 HRK 4 2% kta fiksno 31.03.2022. opremu P ! g
_— . " A - _— 3 kom bianco akceptirana vlastita mjenica, zalog na nekretnine i
Mjerni transformatori d.d. ZABA d.d. Financiranje investicie 8.968.335 HRK 3,0% kta promjenjiva 30.08.2022. apremu
Mjerni transformatori d.d. ERSTE Financiranje trajnih ebrtnih sredstava 2.000.000 HRK 3,4% fiksno 322021, zaduZnica, zaloZno prave na nekretnini koja je predmet financiranja
Wijerni transformatori d.d. ERSTE Financiranje trajnin ebrinih sredstava 4.000.000 HRK 3,4% fiksno 31122021, zaduZnica, zaloZno prave na nekretnini koja je predmet financiranja
Instrumenti osiguranja su 2 bjanko mjenice sa mjenicnim oéitovanjem,
Distributivni i ;pecualm REA d.d. F|na.n0|ra.nje stigcanja 74% poslovnih udje_la u drutvu Power 3.000.000 EUR 2 05% - fiksna 30.06.2027. 1 ubu:ng zadu_zmca naIS.DUD.DDDv.UD eura, .zaluznu pravo na
transformatori d.d. Engineering transformatory Sp. z 0.0., Poliska nekretninama i pokretninama Drugtva temeliem Sporazuma o
osiguranju u iznosu od 25.000.000,00 eura.
R, T Refinanciranje kredita iz HBOR-ovog programa kreditiranja razvitka . - . = .
Distribut I 4 bjank . 1 zad , zal d korist
stributivt | Speclai RBAdd.  gospodarskih djslatnosti za financiranja investiciie pod nazivom VN 2812188EUR  1,85% fiksna 30.6.2020 1anko mEmce, 1 2acuznica, 2a/02N0 pravo provecens U kons
transformatori d.d. laboratori Banke, polica osiguranja za nekretnineg koje su predmet zaloga
Konéar Metalne konstrukcije HBOR Ulaganje u dugotrajnu materijalnu imowvinu 1.169.978 EUR 3% - promjenjiva 30.04.2030. 3 bjanco mjenice, 5 bjanco zaduZnica sa max. iznosom HRK
dd. 1.000.000,00, 1 obi¢na zaduZnica na iznos odobrenog kredita
uvecanog za kamate, naknade i trofkove, ZaloZno pravo na
nekretnini
Konéar Metalne konstrukcije HBOR Trajna cbrina sredstva 890.998 EUR 4% - fiksna 31.08.2023. 10 bjanco mjenice, 10 bjanco zaduZnica sa max. iznosom HRK

dd.

1.000.000,00, 1 obiéna zaduZnica na iznos odobrenog kredita
uvecanog za kamate, naknade i trokove, Vinkulirana polica
osiguranja nekretnine, ZaloZno pravo na nekretnini
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35. Obveze prema povezanim drustvima (pridruzena drustva i zajednicki pothvati)

31. prosinca 2017. 31. prosinca 2016.

HRK HRK

Konc&ar-Energetski transformatori d.o.o., Zagreb 12.472.837 20.241.452
Elkakon d.o.o. 3.582.823 3.118.994
TBEA Kina 45.025 272.883
16.100.685 23.633.329

36. Kratkoroéne obveze prema bankama (posudbe) te ostali zajmovi

31. prosinca 2017. 31. prosinca 2016.
HRK HRK
Obveze prema bankama i drugim financijskim
o 34.935.337 31.200.880
institucijama
Plus: Tekuée dospijece (bilieSka 34) 28.992.897 30.687.372
63.928.234 61.888.252

Promjene u obvezama prema bankama tijekom godine su kako slijedi:

HRK
1. sijeénja 2016. 87.973.492
Novi krediti 80.460.189
Otplate kredita (136.932.510)
Tecajne razlike 112.344
Plus: tekuce dospije¢e dugorocnih kredita 30.687.372
31. prosinca 2016. 61.888.252
Novi krediti 4.265.180
Otplate kredita (31.141.454)
Tecajne razlike (76.641)
Plus: tekuce dospije¢e dugorocnih kredita 28.992.897
31. prosinca 2017. 63.928.234

Znacajniji kratkoro€ni ugovorni aranzmani izmedu banaka i pojedinih drustava Koncar grupe navedeni
Su u nastavku:
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Kamatna Instrumenti
Naziv Drustva Kreditor Namjena kredita Iznos kredita stopa Dospijece osiguranja
. . N M o 1 zaduznica i 5
Mjerni transformatori ERSTE prolonglra_mje kratkoro€nog kredita iz 10.000.000 4% fiksna 15.2 2018. komada bjanko
d.d. 2008.godine HRK -
mjenica
. . . . 1 zaduznica na iznos
. . Ugovor o revolving kreditu za pripremu i
3/”; i transformatori ZABA naplatu izvoznih poslova iz sredstava 15'000H0§;2 3% fiksna 15.04.2018. gglc; ?;?r:}gigrae:zslg gna,
h Hrvatske banke za obnovu i razvitak : T
javnog biljeznika
Zaduznica, Zalozno
pravo na nekretnini
Konc&ar Metalne Poslovno financiranje potreba u obrtnim 3.500.000 3,70% - temeljem
- ZABA . o 27.01.2018. : L
konstrukcije d.d. sredstvima HRK promjenjiva hipotekarnih mjenica,
Vinkulirana polica
osiguranja nekretnine
3M 1 zaduznica
Koncar Kuéanski ZABA Poslovr_10 financiranje potreba u obrtnim 350.000 EUR EURIBOR 22 12 2018. solemn_mrana od
Aparati d.o.o0 sredstvima +2,9% strane javnog
godisnje biljeznika
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37. Obveze prema dobavlja¢ima

31. prosinca 2017. 31. prosinca 2016.

HRK HRK
Dobavljaci u zemlji 217.147.913 237.861.511
Dobavljaci u inozemstvu 147.400.260 110.350.604
Obveze za nefakturiranu robu 2.032 -
364.550.205 348.212.115
Na dan 31. prosinca, starosna struktura obveza prema dobavlja¢ima bila je kako slijedi:
Dospjelo

Ukupno Nedospjelo .\ o 60-90 90-180 180-365 > 365

dana dana dana dana

HRK HRK HRK HRK HRK HRK HRK
2017. 364.550.205 321.635.472 37.660.717 1.926.392  1.894.567 665.048 768.009
2016. 348.212.115 312.812.824 32.034.616 1.268.184 369.106 869.077 858.308

38. Obveze s osnove ugovora o izgradnji

Fakturirano u godini po ugovornim projektima

Minus nastali troSkovi plus priznati dobici minus

priznati gubici

39. Obveze za predujmove

Od kupaca u zemlji

Od kupaca u inozemstvu

31. prosinca 2017.

31. prosinca 2016.

HRK HRK
196.066.661 123.343.316
(176.979.112) (110.027.599)
19.087.549 13.315.717

31. prosinca 2017.

31. prosinca 2016.

HRK HRK
21.277.300 24.268.035
155.912.853 220.445.919
177.190.153 244.713.954
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40. Ostale obveze

41.

31. prosinca 2017.

31. prosinca 2016.

HRK HRK
Obveze prema drzavi i drugim institucijama
Obveze za porez na dodanu vrijednost 23.108.910 9.990.413
;)IZ\é(aaze za doprinose iz i na place te porez i prirez iz 32 761.274 41.983.658
Ostale obveze 406.575 284.974
56.276.759 52.259.045
KratkoroCne ostale obveze
Obveze za kamate 1.151.051 952.000
Obveze s osnova udjela u rezultatu 676.131 683.776
Ostale obveze 3.828.696 3.468.230
5.655.878 5.104.006
KratkoroCne obveze prema zaposlenicima
Obveze za neto place 30.888.912 31.511.750
Obveze za otpremnine 1.066.526 443.876
Ostale obveze 264.449 269.541
37.509.409 37.255.630
99.442.046 94.618.681

Odgodeno plac¢anje troSkova i prihod buduceg razdoblja

31. prosinca 2017.

31. prosinca 2016.

HRK HRK

Prihod buduéeg razdoblja 16.030.419 74.093.023
Odgodeno plac¢anje troSkova 6.194.070 8.092.767
22.224.489 82.185.790
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42. Upravljanje financijskim rizicima i financijski instrumenti

a)

b)

Grupa je u svom poslovanju izlozena trziSnom (kamatnom i valutnom riziku), kreditnom i riziku
likvidnosti.

Pojedina drustva Grupe koriste derivatne financijske instrumente uglavnom za zastitu od rizika.
Cjelokupni program Grupe za upravljanje rizicima usmjeren je na nepredvidivost financijskih trzista i
nastoji negativne ucinke na financijske izvjeStaje Grupe svesti na najmanju moguéu mijeru. Politike
upravljanja rizikom koje se odnose na kratkotrajnu i dugotrajnu financijsku imovinu, kratkotrajna i
dugotrajna potrazivanja, upravljanje gotovinom te dugovima i obvezama mogu se sazeti kako slijedi:

Rizik upravljanja kapitalom

Upravljanje kapitalom provodi se na nacin da se osigura daljnje poslovanje i pritom omoguci povecanje
povrata dioni¢arima kroz optimizaciju odnosa kapitala i dugovanja kako bi se umanijio troSak kapitala.

Grupa upravlja kapitalom i vr$i potrebne usklade istog u skladu s promjenama ekonomskih uvjeta na
trziStu i znaCajkama rizika svoje imovine. U svrhu usklade ili odrzavanja kapitalne strukture Grupa
moze donijeti odluku o isplati dividende vlasnicima, povecati/smanijiti temeljni kapital, prodati imovinu
da smaniji obveze i sli¢no. Ciljevi, politike i procesi nisu bili mijenjani tijekom razdoblja koja zavrSavaju
31. prosinca 2017. godine te 31. prosinca 2016. godine. Grupa nadzire kapital kroz pracenje
pokazatelja zaduzenosti koji se racuna na sljedeci nacin.

31. prosinca 2017. 31. prosinca 2016.

HRK’000 HRK’000

Financijske obveze 192.728 183.920
Umanjenje za novac i nov€ane ekvivalente (depozite) (520.697) (441.471)

Neto dug - -

Znacajne racunovodstvene politike

Detalji vezani uz usvojene znaCajne racunovodstvene politike i metode, ukljuCujuci i kriterije za
priznavanje, temelj mjerenja i temelj priznavanja prihoda i rashoda, za svaku znacajnu stavku
financijske imovine i financijskih obveza te kapitala objasSnjeni su u biljeSci 2 ovog izvjestaja.

Racunovodstvene politike za financijske instrumente su primijenjene na dolje navedene pozicije
bilance:

69



KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d.
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2017.

Imovina po fer Imovina Ukupno imovina
Zajmovi i vrijednosti kroz  raspoloziva za Kklasificirana prema
potrazivanja RDG prodaju MRS 39
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
31. prosinca 2017.
Dugotrajna fin. imovina 8.621 1.284 2.804 12.709
Dugotrajna potrazivanja 10.875 - - 10.875
Kratkotrajna fin. imovina 272.217 883 - 273.100
PotraZivanja od kupaca,
povezanih strana i ostala 929.944 - - 929.944
potrazivanja
Novac i nov€ani ekvivalenti 520.697 - - 520.697
1.742.354 2.167 2.804 1.747.325
Imovina po fer Imovina Ukupno imovina
Zajmovi i vrijednosti kroz  raspoloziva za klasificirana prema
potraZivanja RDG prodaju MRS 39
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
31. prosinca 2016.
Dugotrajna fin. imovina 8.064 1.570 5.907 15.541
Dugotrajna potrazivanja 14.179 - - 14.179
Kratkotrajna fin. imovina 374.601 241 - 374.842
Potrazivanja od kupaca,
povezanih strana i ostala 906.988 - - 906.988
potraZivanja
Novac i nov€ani ekvivalenti 422.781 18.690 - 441.471
1.726.613 20.501 5.907 1.753.021

Sve obveze Grupe su klasificirane u kategoriju ,Po amortiziranom trosku“. Grupa nema obveza koje su
klasificirane kao ,,Obveze po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka“.

Fer vrijednosti financijske imovine i obveza

Sljedeca tabela predstavlja financijsku imovinu i obveze vrednovane po fer vrijednosti u lzvjeStaju o
financijskom polozZaju sukladno hijerarhiji fer vrijednosti. Ova hijerarhija grupira financijsku imovinu i
obveze u 3 razine ovisno o znacajnosti ulaznih varijabli koriStenih u mjerenju fer vrijednosti financijske
imovine i obveza. Hijerarhija fer vrijednosti ima sljedece razine:

1. razina: cijene koje kotiraju na aktivnim trzZiStima za identi¢nu imovinu ili obveze

2. razina: ulazne varijable koje ne predstavljaju gore navedene cijene iz 1. razine ve¢ su vidljive

za imovinu ili obvezu, bilo direktno (npr. kao cijene) ili indirektno (npr. izvedene iz cijena)

3. razina: ulazne varijable za imovinu ili obvezu koji se ne temelje na vidljivim trziSnim

podacima

Razina unutar koje je financijska imovina/obveza klasificirana je temeljena na najnizoj razini znacajne
ulazne varijable koriStene u mjerenju fer vrijednosti. Financijska imovina i obveze mjerene po fer
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vrijednosti u lzvjeStaju o financijskom polozaju grupirane su unutar hijerarhije fer vrijednosti kako
slijedi:

31. prosinca 2017.

1. razina 2. razina 3. razina Ukupno
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
Imovina
Dionice koje kotiraju na burzi 1.998 - - 1.998
F ijednost derivativnih fi ijskih
. er vrijednost derivativnih financijski i 940 ) 940
instrumenata
Flnan(.:uska imovina raspoloziva za i i 2705 2705
prodaju
Udjeli u nov€anim fondovima 3.134 - - 3.134
5.132 940 2.795 8.867
31. prosinca 2016.
1. razina 2. razina 3. razina Ukupno
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
Imovina
Dionice koje kotiraju na burzi 4.343 - - 4.343
Fer vrijednost derivativnih financijskih i 281 ) 281
instrumenata
Fi ijska i i loZi
manF:us a imovina raspoloZiva za i i 3.095 3.095
prodaju
Udjeli u novéanim fondovima 18.690 - - 18.690
23.033 281 3.095 26.409

Fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza je odredena na slijedeci nacin:

e Fer vrijednost financijske imovine i financijskin obveza kojima se trguje prema standardnim
uvjetima i odredbama trzista odredena je na nacin da odrazava trziSnu cijenu:

o fer vrijednost ostale financijske imovine i financijskih obveza (ukljucujuéi derivative) je definirana
u skladu s opceprihvaéenim cjenovnim modelom baziranom na analizi diskontiranog nov€anog
tijeka primjenom cijena koje se koriste tijekom trZiSnih transakcija i kotiranih cijena sli¢nih
instrumenata;

o Fer vrijednost derivativnih instrumenata odreduje se prema kotiranim cijenama. Kada nisu poznate
informacije o takvim cijenama, Koristi se analiza diskontiranog nov€anog tijeka koriste¢i krivulju
prinosa za vijek trajanja instrumenta ne-opcijskih vrijednosnica, i opcijski model cijena za opcijske
vrijednosnice.

71



KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d.
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2017.

U Grupi su koriStene sljedece metode i pretpostavke prilikom procjene fer vrijednosti financijskih
instrumenata:

- Potrazivanja i depoziti kod banaka - za imovinu koja dospijeva unutar 3 mjeseca i nov€ane
fondove, knjigovodstvena vrijednost priblizna je fer vrijednosti uslijed kratkoro¢nosti ovih
instrumenata. Za dugoro¢na sredstva, ugovorene kamatne stope ne odstupaju znacajno
od trenutnih trziSnih, te je sukladno tome njihova fer vrijednost priblizna knjigovodstvenoj.

- Obveze po kreditima - fer vrijednost kratkorocnih obveza je priblizna knjigovodstvenoj
vrijednosti uslijed kratkoro¢nosti ovih instrumenata. Uprava vjeruje da se njihova fer
vrijednost ne razlikuje znacajno od njihove knjigovodstvene vrijednosti.

- Ostali financijski instrumenti - financijski instrumenti koji nisu vrednovani po fer
vrijednostima su potrazivanja od kupaca, ostala potrazivanja, obveze prema dobavlja¢ima
te ostale kratkoroCne obveze. Povijesna knjigovodstvena vrijednost potrazivanja i obveza,
ukljuCujuci rezerviranja, koji su u skladu s uobi¢ajenim uvjetima poslovanja priblizno je
jednaka njihovoj fer vrijednosti.

c) Financijski rizik

Grupa upravlja i kontrolira financijski rizik koji bi mogao utjecati na poslovanje Grupe putem internih
izvjestaja o riziku koja analizira izlozenost na temelju stupnja i zna€ajnosti rizika. Ovaj rizik ukljuCuje
trzidni rizik (uklju€ujuéi rizik promjene deviznih te€ajeva, rizik fer vrijednosti kamatnih stopa i rizik
porasta cijena), kreditni rizik, rizik likvidnosti i rizik kamatnih stopa.

Trzisni rizik

TrziSni rizik je rizik da ¢e promjena trZiSnih cijena, kao Sto su promjena stranih valuta i kamatnih stopa,

utjecati na prihod Grupe ili vrijednost njihovih financijskih instrumenata. Cilj upravljanja trziSnim rizikom

je upravljanje i kontroliranje izloZenosti trziSnom riziku unutar prihvatljivih parametara, optimizirajuci

povrat.

Grupa je prije svega izloZena trziSnom riziku promjene deviznih te€ajeva i promjenama kamatnih stopa.
Nije bilo znacajnijih promjena utjecaja trziSnog rizika na Grupu kao niti promjena vezanih za mjerenje i
upravljanje trziSnim rizikom.

a) Valutni rizik

Grupa je izloZzena valutnom riziku putem prodaje, kupnje te zajmova koji su iskazani u valuti koja nije
funkcionalna valuta Grupe. Valuta koja podlijeze rizicima je prvenstveno EUR i USD.

Drustva Grupe su izloZzena valutnom riziku i prilikom prodaje, nabave i kratkoro€nih oroCenja depozita
koji su denominirani u stranoj valuti. Pojedina druStva Grupe ugovaraju zastitu od izloZzenosti ovom
riziku.
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Izlozenost Grupe valutnom riziku je kako slijedi:

31.12.2017.

Dugotrajna potrazivanja
Dugotrajna financijska imovina

PotraZivanja od kupaca i
povezanih strana

Derivativni instrumenti

Depoziti preko 3 mjeseca
Novac i nov€ani ekvivalenti

Obveze prema dobavljacima i
povezanim stranama
Obveze po kreditima

31.12.2016.

Potrazivanja od kupaca i
povezanih strana

Derivativni instrumenti
Ostala potrazivanja
Depoziti preko 3 mjeseca

Novac i nov¢ani ekvivalenti

Obveze prema dobavljaima
i povezanim stranama

Obveze po kreditima

EUR usb Ostale Ukupno HRK Ukupno
valute strane
valute
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
5.871 125 5.996 4.879 10.875
2.145 - - 2.145 10.564 12.709
457.316 1.107 26.345 484.768 426.426 911.194
940 - - 940 - 940
207.242 2.006 7.128 216.376 55.211 271.587
314.013 1.798 12.346 328.157 192.540 520.697
987.527 5.036 45.819 1.038.382 689.620  1.602.230
(218.002) (920) (6.337) (225.259) (155.392) (380.651)
(145.920) - - (145.920) (46.808) (192.728)
(363.922) (920) (6.337) (371.179) (202.200) (573.379)
Ukupno
EUR USD Ostale strane HRK Ukupno
valute
valute
HRK'000 HRK'000 HRK'000  HRK'000 HRK'000 HRK'000
310.538 8.541 23.601 342.680 441.094 783.774
281 - 281 - 281
3.392 - 3.392 34.303 37.695
328.732 1.935 330.667 51.350 382.017
222.295 4.314 19.900 246.509 194.961 441.470
865.238 14.790 43.501 923.529 721.708 1.645.237
(105.731) (492) (2.567)  (108.790) (263.055) (371.845)
(128.564) - - (128.564) (55.357)  (183.921)
(234.295) (492) (2.567) (237.354)  (318.412)  (555.766)

U gore navedene tabele pod iznosima u eurima nisu navedena potrazivanja za prodane stanove zbog

ugovorene klauzule o povecanju/smanjenju potrazivanja u odnosu na te€aj EUR-a kod promjene tecaja

za viSe od 5,1% u odnosu na te€aj koji je postojao u vrijeme sklapanja ugovora.
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Analiza osijetljivosti

Promjena te¢aja kune u odnosu na EUR za -1% (2016.: -1%), te u odnosu na USD za -13% (2016.:
+2.5%) te promjene ostalih valuta na dan izvjeStavanja (smanijilo)/povec¢alo bi dobit prije poreza za

sljedece vrijednosti:

2017. 2016.

Utjecaj na dobit Utjecaj na dobit

prije poreza prije poreza

HRK’000 HRK’000

EUR -1% (2016.: -1%) (6.326) (5.568)
USD -13% (2016.:+2,5%) (570) 268
Ostale valute (1.809) (392)

Ova analiza pretpostavlja da sve druge varijable, a posebno kamatne stope ostaju nepromijenjene.

Obrnuto proporcionalna promjena te€aja kune u odnosu na spomenute valute za iste prosjeCne

postotne promjene na dan izvjesStavanja imalo bi vrijednosno jednak, ali suprotan utjecaj na dobit prije

poreza, uz pretpostavku da ostale varijable ostaju nepromijenjene.

b) Rizik kamatnih stopa

Grupa je izloZzena i kamatnom riziku jer je dio kredita ugovorenih po promjenjivim kamatnim stopama

dok je veéina imovine nekamatonosna. Pojedina drustva Grupe ugovaraju zastitu od izlozenosti riziku

promjene kamatnih stopa izraZenih u stranim valutama plac¢anja.

Slijedeca tablica pokazuje osjetljivost promjene kamatnih stopa vezano za kredite Grupe na 31.
prosinca, uz pretpostavku da su sve ostale varijable konstantne, na dobitak prije oporezivanja.

Povecanje/ Ucinak na dobit
smanjenje u prije oporezivanja
2017. postotku HRK'000
HRK +1% (388)
HRK -1% 388
Povecanje/ Ucinak na dobit
smanjenje u prije oporezivanja
2016. postotku HRK'000
HRK +1% (568)
HRK -1% 568
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Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik da jedna strana ugovornog odnosa nece izvrsiti svoje obveze te ¢e time uzrokovati
nastajanje financijskog gubitka drugoj strani. Grupa je prihvatila politiku poslovanja samo s kreditno
sposobnim i jamstvima osiguranim drustvima ¢ime umanjuje moguénost nastajanja financijskih gubitaka
zbog neispunjenih obveza. Grupa se sluzi podacima i miSljenjima prikupljenim od specijaliziranih
bonitetnih ku¢a, Gospodarske komore kao i javno objavljenim informacijama o financijskom polozaju
drustava i koristi svoju bazu podataka kako bi rangirala znacajnije kupce. Utjecaj kreditnog rizika na
Grupu kao i promjene u kreditnom rangiranju partnera konstantno su pra¢ene i mjerene te je ukupna
vrijednost zaklju€enih ugovora rasporedena izmedu kreditno sposobnih partnera.

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja - na izlozenost kredithom riziku uglavnom utjecu
individualne karakteristike pojedinog kupca. Grupa ima kreditnu politiku po kojoj se bonitet svakog
kupca analizira na individualnoj osnovi prije odredivanja uvjeta pla¢anja i uvjeta isporuke za kupca.
Grupa odreduje ispravak vrijednosti kupaca kao procjenu oCekivanih gubitaka od potrazivanja te
gubitaka od ostalih potrazivanja i ulaganja. Starosna struktura potrazivanja od kupaca koja su dospjela
ali se smatraju naplativim prikazana je u biljesci 27.

Kreditna kvaliteta financijske imovine

Kreditna kvaliteta financijske imovine koja nije dospjela i nije ispravljena, moze se ocijeniti u usporedbi s
neovisnim kreditnim ocjenama (ukoliko postoje) ili s povijesnim podacima o protustrankama. Na dan 31.
prosinca 2017. godine financijska imovina Klasificirana u kategoriji 'Potrazivanja od kupaca' i
PotraZzivanja od povezanih drustava iznosi 785.422 tisu¢a kuna (2016.: 783.774 tisuée kuna). Sva
ostala potrazivanja odnose se na nedospjele dane kredite, depozite, potrazivanja od drzavnih institucija,
potrazivanja za kamatu te na kupce koji uobi€ajeno plaéaju unutar 60 dana od datuma dospijeca.

Kreditna kvaliteta financijske imovine koja nije dospjela i nije ispravljena, moze se ocijeniti u usporedbi s
neovisnim kreditnim ocjenama (ukoliko postoje) ili s povijesnim podacima o protu-strankama:
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Potrazivanja od kupaca
Protustranke s kreditnim rejtingom (Standard and Poor's)
AAA

A

A+

B

BBB-

BB

BBB

Protustranke bez kreditnog rejtinga*
Grupa 1

Grupa 2

Grupa 3

Potrazivanja od povezanih strana**

Ostala potrazivanja (uklju€ujuci i zajmove)
Protustranke s kreditnim rejtingom (Standard and Poor's)
AAA

BBB

BB

Protustranke bez kreditnog rejtinga*

Grupa 2

Grupa 3

PotraZivanja iz jednokratnih transakcija s tre¢im stranama

*kk

Novac i kratkoro€ni depoziti

A

BBB

BB

BB+

BBB+

BBB-

Novac u blagajni i drugim bankama

Klasifikacija protustranki bez kreditnog rejtinga:

® Grupa 1 - novi kupci (manje od 6 mjeseci)

31. prosinca 31. prosinca
2017. 2016.
HRK'000 HRK'000
681 1.908
7.116 5.650
630 -
3.340 5.275
442 12.242
161.335 216.138
22.281 35.017
7.876 28.710
445.842 311.694
228.312 169.362
877.855 785.996
33.338 97.476
2.691 3.392

3 -

5 18

2.014 1.336
16.086 19.685
8.454 8.490
29.253 32.921
164.748 1.669
30.592 40.673
468.500 656.904
- 126
108.061 63.155
7.621 23.596
20.335 37.365
799.857 823.488

® Grupa 2 — stari kupci (dulje od 6 mjeseci) koji placaju unutar dospije¢a

® Grupa 3 — stari kupci (dulje od 6 mjeseci) koji placaju sa zakaSnjenjem; sva zaka$njela placanja u

potpunosti su naplaéena.
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**lako su neki iznosi potrazivanja od povezanih stranaka dospjela, ista nisu umanjena jer su povijesno
gledano otplate redovite, te je sukladno tome rizik nenaplativosti tih potraZzivanja neznatan.

***Drustvo ima ustanovljene procedure za ocjenu opravdanosti jednokratne transakcije s tre¢im stranama,
uklju€ujuci obveznu provjeru kreditne sposobnosti kupca.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da drusStva Grupe nece biti u mogucnosti ispuniti svoje financijske obveze u roku.
Upravljanje rizikom likvidnosti je odgovornost Uprava drusStava Grupe dok je Uprava Drustva izradila
kvalitetan okvir za pracenje kratkoro€nih, srednjoro¢nih i dugoro¢nih financiranja te svih zahtjeva
vezanih za rizik likvidnosti. Grupa upravlja rizikom likvidnosti na nacin da konstantno prati predvideni i
stvarni nov€ani tijek usporedujuéi i uskladujuci ga s dospjelosti financijske imovine i obveza.

Slijedeca tablica prikazuje dospjelost financijskih obveza Grupe na 31. prosinca sukladno ugovorenim
ne-diskontiranim placanjima:

Knjigovodstvena  Ugovoreni 0-3 3-12 2-5 Vise od 5
vrijednost novc&ani mjeseci mjeseci godina godina
tokovi
31. prosinca 2017. HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
Kratkorone obveze
prema dobavlja¢ima i 380.651 380.651 362.596 14.935 3.120 -
povezanim stranama
Ostale kratkoro€ne obveze 1.001 1.001 810 191 - -
Kamatonosne obveze 192.728 237.159 22.693 76.823 116.007 21.636
574.380 618.811 386.099 91.949 119.127 21.636
Knjigovodstvena  Ugovoreni 0-3 3-12 2-5 Vide od 5
vrijednost novc&ani mjeseci mjeseci godina godina
tokovi
31. prosinca 2016. HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
Kratkoro€ne obveze
prema dobavlja¢ima i 371.845 371.845 371.845 - - -
povezanim stranama
Ostale kratkoro€ne obveze 4.154 4.154 4.154 - - -
Kamatonosne obveze 184.870 197.116 20.864 39.164 115.524 21.564

560.869 573.115 396.863 39.164 115.524 21.564
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43. Informacije o poslovnim segmentima

2017.

Prihodi od prodaje

Prihodi od povezanih
drustava

Ostali poslovni prihodi
Ukupno poslovni prihodi
Ukupno poslovni rashodi
Dobit/gubitak iz poslovanja
Financijski rezultat

Dobit/(gubitak) prije
oporezivanja

Porez na dobit

Dobit/(gubitak) nakon
oporezivanja

Nekontrolirajuéi interes
Dobit vlasnika matice
Dugotrajna imovina
Kratkotrajna imovina

Ukupna imovina

Ukupne obveze

. Energetika i . Posebne Koncar - o
Industrija Trgovina . . Elektroindustrija Eliminiranja Grupa
transport djelatnosti dd

HRK HRK HRK HRK HRK HRK HRK
84.520.118 2.367.306.253 219.322.107 33.153.782 226.465 2.704.528.725
9.814.573 296.953.516 3.893.983 87.241.302 49.986.865 (328.972.667) 118.917.572
1.948.562 108.226.829 5.187.822 24.070.574 3.207.848 (2.774.127) 139.867.508
96.283.253 2.772.486.598 228.403.912 144.465.658 53.421.178 (331.746.794) 2.963.313.805
(85.323.078) (2.712.914.583) (226.941.403) (130.354.125) (79.255.595) (318.942.136) 2.915.846.648
10.960.175 59.572.015 1.462.509 14.111.533 (25.834.417) (12.804.658) 47.467.157
(386.969) 1.366.762 2.103.673 (681.585) 94.908.861 (20.317.924) 76.992.818
10.573.206 60.938.777 3.566.182 13.429.948 69.074.444 (33.122.582) 124.459.975
(1.975.631) (11.970.526) - (2.409.907) - - (16.356.064)
12.548.837 48.968.251 3.566.182 11.020.041 69.074.445 (33.122.582) 108.103.912
24.478.298
83.625.614
28.342.328 720.997.307 39.827.471 72.305.649 1.205.872.643 (630.943.717) 1.436.401.681
83.805.335 1.744.758.914 85.311.664 168.098.413 459.903.887 (269.248.041) 2.272.630.172
112.147.663 2.465.756.221 125.139.135 240.404.062 1.665.776.530 (900.191.758) 3.709.031.853
15.917.709 1.378.432.738 49.329.561 38.215.761 21.119.444 (278.883.465) 1.224.131.748
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2016.

Prihodi od prodaje
Prihodi od povezanih
drustava

Ostali poslovni prihodi
Ukupno poslovni prihodi

Ukupno poslovni rashodi

Dobit/gubitak iz poslovanja
Financijski rezultat
Dobit/gubitak prije
oporezivanja

Porez na dobit
Dobit/gubitak nakon
oporezivanja
Ne-kontrolirajuci interes
Dobit vlasnika matice
Dugotrajna imovina
Kratkotrajna imovina

Ukupna imovina

Ukupne obveze

oo Kongéar -
Industrija Energetikai Trgovina Posebne. Elektroindustrija Eliminiranja Grupa
transport djelatnosti d.d

HRK HRK HRK HRK HRK HRK HRK
93.426.827 2.386.336.602 195.930.342 36.888.850 256.016 2.712.838.637
11.745.962 282.052.224 3.652.642 100.212.167 52.771.582 (310.130.870) 140.303.707
1.645.694 131.320.733 1.297.891 18.517.594 1.080.086 (10.463.388) 143.398.610
106.818.483 2.799.709.559 200.880.875 155.618.611 54.107.684 (320.594.258) 2.996.540.954
(93.293.869) (2.668.875.525) (206.508.143) (143.190.419) (82.075.234) 325.840.236 (2.868.102.954)
13.524.614 130.834.034 (5.627.268) 12.428.192 (27.967.550) 5.245.978 128.438.000
(264.969) (7.184.413) 4.438.823 885.055 92.735.621 (22.961.669) 67.648.448
13.259.645 123.649.621 (1.188.445) 13.313.247 64.768.071 (17.715.691) 196.086.448
(2.816.165) (16.455.833) - (3.025.990) - (22.297.988)
10.443.480 107.193.788 (1.188.445) 10.287.257 64.768.071 (17.715.691) 173.788.460
30.505.489
143.282.971
28.556.181 743.355.276 45.438.066 70.399.546 1.236.838.695 (629.810.431) 1.494.777.333
80.358.214 1.787.096.927 82.753.483 157.252.475 420.765.278 (223.732.488) 2.304.493.889
108.914.395 2.530.452.203 128.191.549 227.652.021 1.657.603.973 (853.542.919) 3.799.271.222
15.553.381 1.438.205.166 54.247.734 35.196.834 51.226.234 (243.483.772) 1.350.945.577
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KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d.
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2017.

Pregled prodaje po regijama:

2017. 2016.
HRK'000 % HRK'000 %
Hrvatska 1.256.987 44,52% 1.445.473 50,65%
Zemlje Europske Unije 997.578 35,33% 947.088 33,19%
2.254.565 79,85% 2.392.561 83,84%
BiH, Makedonija, Srbija i Crna Gora 122.844 4,35% 120.120 4,21%
Ostale zemlje Europe 76.086 2,70% 108.090 3,79%
Azija 120.320 4,26% 121.324 4,27%
Amerika i Australija 119.240 4,22% 71.082 2,49%
Ostale zemlje svijeta 130.391 4.62% 39.965 1,40%
568.781 20,15% 460.581 16,16%
2.823.346 100,00% 2.853.142 100,00%

44, Poslovna spajanja

Ovisno drustvo Konc¢ar Distributivni i Specijalni Transformatori d.d. je u svibnju 2017. godine steklo
74% udjela u drustvu Power Engineering Transformatory Sp. z.0.0. (PET) iz Czerwonak, Poznan,
Poljska. Obzirom da za preostalih 26% udjela postoji simetri€na call i put opcija na snazi u razdoblju 8.
svibnja 2020. godine do 31. prosinca 2037. godine, te je iskoristiva po cijenama definiranim u ugovoru,
Grupa je navedeno stjecanje obracunala kao da je odmah stekla 100% udjela, te je priznala iznos

plativ po put/call opciji kao odgodeno pla¢eno po otkupnoj cijeni.

Fer vrijednost identificirane imovine i obveza ovisnog drusStva Power Engineering Transformatory Sp.

z.0.0. (PET) na dan 8. svibnja 2017. godine je kako slijedi:
8. svibnja 2017.

HRK
Dugotrajna nematerijalna imovina 8.581
Dugotrajna materijalna imovina 22.070.850
Dugotrajna potrazivanja 62.645
Zalihe 2.793.477
Kratkotrajna potrazivanja 378.109
Novac 646.822
Placeni troskovi buduceg razdbolja 74.648
Rezerviranja (677.972)
Dugoroc¢ne obveze (2.199.350)
Kratkoro¢ne obveze (4.999.888)
Odgodeno plaéanje troSkova i prihod buduceg razdoblja (1.253.050)
Ukupno prepoznatljiva imovina 16.904.872
Dugoroc¢na obveza otkupa (8.001.769)
Dobit iz povoljne kupnje 8.903.103
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KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d.
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2017.

45, lzvanbilanéna evidencija

Izvanbilan¢na evidencija Grupe u iznosu od 1.900 milijuna kuna (u 2016. godini: 1.883 milijuna kuna)
odnosi se najve¢im dijelom na izdane instrumente osiguranja pla¢anja (garancija, mjenica, zaduznica),

solidarna/supsidijarna jamstva, obveze prema drzZavi za prodane stanove (65%) i sli¢no.

46. Nepredvidene obveze
U tijeku je nekoliko sudskih sporova pokrenutih protiv ovisnih drustava i druStva Matice.

Osim za sporove po kojima je izvrSeno rezerviranje (biljeSka 33) Uprave Drustava Grupe procjenjuju
da po ostalim sporovima nece imati troSkova koji bi znacajno utjecali na financijske izvjeStaje Grupe te

sukladno tome nije izvrSilo rezervacije na datum bilance

47. Ugovorene obveze

Ugovorne obveze Grupe po osnovi otvorenih projekata na dan 31. prosinca 2017. godine iznose 3.028

milijuna kuna (31. prosinca 2016. godine: 3.292 milijuna kuna).

48. Dogadaji nakon datuma izvjestavanja

Nakon datuma izvjeStavanja, a do datuma odobrenja financijskih izvjeStaja nije bilo dogadaja koji bi
znacajno utjecali na godisnje financijske izvjestaje Grupe za 2017. godinu, koji bi, slijedom toga, trebali

biti objavljeni.
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KONCAR — ELEKTROINDUSTRIJA d.d.

KONSOLIDIRANO 1ZVJESCE POSLOVODSTVA

IZJAVA O PRIMJENI NACELA KODEKSA
KORPORATIVNOG UPRAVLIANJA
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UVODNA RUEC

Grupa Koncar ostvarila je u 2017. godini ukupne prihode u iznosu od 3.094,1 milijun
kuna $to je na nivou ostvarenja prethodne godine.

Usprkos izazovnim makroekonomskim uvjetima s kojima su se drudtva grupe KONCAR
suocCila na vecini trzista, ostvareni poslovni rezultati u 2017. godini pokazuju nastavak
stabilnog poslovanja. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga koji ¢ine 91 posto ukupnih
prihoda ostvareni su u iznosu od 2.823,4 milijuna kuna. Zahvaljuju¢i odgovaraju¢im
aktivnostima i mjerama, $irenjem poslovanja na nova inozemna trzista Grupa KONCAR
je povedala prihode od prodaje proizvoda i usluga na izvoznim trziStima za 11,2 posto u
odnosu na ostvareno u 2016. godini.

Konsolidirana neto dobit za Grupu iznosi 108,1 milijun kuna. Ostvarena dobit manja je u
odnosu na ostvareno u 2016. godini i to u najvecem djelu zbog jednokratnih trosSkova
uskladenja dugotrajne imovine u drustvu Koncar — Obnovljivi izvori d.o.0. u iznosu od
37,6 milijuna kuna.

Ostvarena dobit Koncar — Elektroindustrije d.d. (Matice Grupe) za 2017. godinu iznosi
69,1 milijun kuna. U 2017. godini u okviru plana restrukturiranja poslovanja Grupe
godine zavrSen je proces pripajanja 3 drustva koja djeluju na podrucju proizvodnje
opreme srednjeg i visokog napona. Pripajanjem tri drustva planira se posti¢i znacajniji
sinergijski efekt i to kroz koordinaciju nastupa na trziStu, efikasniji razvoj novih
proizvoda te smanjenje troskova poslovanja. Usprkos poveanom iznosu rezerviranja
troSkova i rizika, trosSkovima koji su nastali zbog pripajanja drustava na podrucju
srednjeg i visokog napona te vrijednosnog uskladenja udjela u drustvu Koncar —
Obnovljivi izvori d.o.o. rezultat poslovanja matice Koncar — Elektroindustrije d.d. je za 7
posto veci u odnosu na ostvareno u 2017. godini.

Grupa ima stabilnu bilancu. Stanje ukupnih konsolidiranih sredstava i izvora sredstava
na dan 31.12.2017. godine iznosi 3.709 milijuna kuna. U strukturi izvora sredstava,
upisani kapital, rezerve, zadrzana dobit, dobit tekuce godine i nekontrolirajuéi (
manjinski ) interes iznose 2.484,9 milijuna kuna $to je 36,6 milijuna kuna viSe u odnosu
na stanje 31.12.2017. godine i ¢ini 67 posto ukupnih izvora.

Dobri poslovni rezultati ostvareni su i temelje se na vlastitom razvoju proizvoda i
proizvodnje, a istraZivacki projekti su trajna odrednica Koncara te se nastavljaju i u
slijede¢em razdoblju inoviranjem i razvojem koji trebaju rezultirati novim proizvodima i
Sirenjem poslovnih aktivnosti.

Nastavljena je suradnja sa znanstvenim institucijama kroz realizaciju niza zajednickih
projekata.

Grupa Koncar sustavno poti¢e i podrzava sustav vrijednosti u kojem kultura rada,
stvaranja i izvrsnosti dobiva sve znacajnije mjesto u svim drustvima. Drustvena
odgovornost u Konéaru dio je svakodnevnih radnih procesa u svim segmentima
poslovanja te se oslanja na ljudski potencijal kao nositelje razvoja tvrtke. KONCAR
proizvodi opremu koja se ugraduje u okolis te koristi u gradskom i regionalnom
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prijevozu, stoga je bitan element poslovanja i odgovornost za proizvod, njegovu
sigurnost i kvalitetu. Zadovoljavanje najvisSih svjetskih standarda dokazuje se
certifikatima, ali i zadovoljstvom kupaca i korisnika proizvoda i opreme. Vec¢ godinama
brojna drustva posjeduju sustave upravljanja prema zahtjevima medunarodnih normi
ISO 9001 za upravljanje kvalitetom, 1ISO 14001 za upravljanje okoliSem, OHSAS 18001 za
upravljanje zdravljem i sigurnoS¢u na radu te ISO 27001 za upravljanje sigurnoscu
informacija.

Dobra ugovorenost na kraju 2017. godine te dodatni napori koji se ulazu na iznalazenje

novih trzista, realna su osnova da ¢e drustva grupe Koncar ostvariti predvidene planove
poslovanja za 2018. godinu te nastaviti pozitivan trend poslovanja.
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1. POSLOVNI POKAZATELJI ZA RAZDOBLIJE 2014. - 2017. GODINE
Indeks

U 000 KUNA 2014. 2015. 2016. 2017 4/3

1 2 3 4 5
Ukupni prihodi 2.947.489 3.296.461 3.111.844 3.094.082 99
Prihodi od prodaje
Hrvatska 1.350.740 1.742.432 1.445.514 1.256.987 87
lzvoz 1.298.016 1.306.642 1.407.629 1.566.460 111
Ukupno 2.648.756 3.049.074 2.853.143 2.823.447 929
Ugovoreni poslovi
Hrvatska 2.878.470 1.413.281 1.203.281 1.212.442 101
lzvoz 1.194.469 1.548.371 1.482.324 1.347.204 91
Ukupno 4.072.939 2.961.652 2.685.605 2.559.646 95
Stanje ugovorenih poslova na kraju godine
Domacde 2.379.665 2.050.514 1.665.712 1.621.128 97
lzvoz 1.337.926 1.579.655 1.626.330 1.407.073 87
Ukupno 3.717.591 3.630.169 3.292.042 3.028.201 92
Broj zaposlenih 31.12. 3.662 3.666 3.643 3.639 100
Prodaja po zaposlenom 723,3 831,7 783,2 775,9 99
Dobit Grupe 160.096 151.321 173.788 108.104 62
Manjinski udjeli 30.847 23.669 30.505 24.478 80
Dobit koja pripada
dionicarima matice 129.249 127.652 143.283 83.626 58
Dugotrajna imovina 1.506.601 1.503.356 1.494.777 1.436.402 96
Kratkotrajna imovina 2.411.882 2.146.682 2.300.355 2.272.630 99
Dugotrajna imovina namjenjena prodaji 4.139 0
Ukupno imovina 3.918.483 3.650.038 3.799.271 3.709.032 98
Upisani kapital 1.208.895 1.208.895 1.208.895 1.208.895 100
Rezerve, zadrZzana dobit,
dobit tekuce godine 818.720 884.186 998.645 1.045.621 105
Ukupni kapital 2.027.615 2.093.081 2.207.540 2.254.516 102
Nekontrolirajudi interes 257.389 228.414 240.785 230.385 96
Dugorocna rezerviranja 303.663 259.351 234.352 220.046 94
Dugorocne obveze 161.908 143.126 122.457 128.800 105
Kratkorocne obveze 1.167.908 926.066 994.137 875.285 88
Ukupno kapital i obveze 3.918.483 3.650.038 3.799.271 3.709.032 98
EBIT 189.232 181.833 205.453 131.441 64
EBITDA 278.729 271.351 298.305 225.214 75
EBITDA margin 9,5% 8,2% 9,6% 7,3% 76
Povrat na kapital Grupe 7,0% 6,5% 7,1% 4,4% 61
Povrat na prodaju 6,0% 5,0% 6,1% 3,8% 63
Zarada po dionici 50,25 49,74 55,83 32,59 58
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2.

ORGANIZACIJA | UPRAVLIANIJE

Djelatnost Grupe Koncar podijeljena je u poslovna podrucja:

e Energetika i transport: projektiranje i izgradnja postrojenja i opreme za
proizvodnju, prijenos i distribuciju elektri¢cne energije, elektri¢cne lokomotive,
elektromotorni vlakovi, tramvaji, te elektriéna oprema za stabilna elektrovuéna
postrojenja.

e Industrija: elektromotorni pogoni, elektri¢cna oprema niskog napona

e Trgovina: elektri¢ni ku¢anski aparati, serijski proizvodi i elektri¢ni aparati niskog
napona.

e Posebne djelatnosti: istrazivanje i razvoj proizvoda i infrastrukturne usluge.

Grupu Konéar ¢ine KONCAR — ELEKTROINDUSTRIJA d.d. kao matica i 15 ovisnih drustava
u kojima Matica ima prevladavajuci utjecaj (vise od 50% glasova u Glavnoj skupstini). U
dijelu drustava uz redovne upisane su i povlastene dionice. Grupa ima dva pridruZena
drustva te jedan zajednicki pothvat u Kini.

Drustva u okviru Grupe su pravno samostalna drustva a Matica ih nadzire, strateski
usmjerava i podupire putem nadzornih odbora i skupstina drustava, a sve u skladu sa
Zakonom o trgovackim drudtvima, Statutom KONCAR ELEKTROINDUSTRUE d.d. i
Statutima drustava. Matica takoder gospodari dijelom imovine koja nije ulozena u
drustva ali je direktno i indirektno u funkciji financijske podrske plasmana, proizvoda i
opreme povezanih drustava kao kreditno — garantni potencijal.

KONCAR — ELEKTROINDUSTRIJA d.d. kao Matica Grupe ovisnim drudtvima fakturira
slijedece usluge:

e Naknade za koriStenje imena tvrtke, robnog i usluznog Ziga,

e Dio troSkova organiziranog zajedni¢kog nastupa na sajmovima,

e Dio troSkova predstavnistava u inozemstvu,

e Dio troSkova zajednickih marketinskih aktivnosti,

e Seminare za managere, te sustav kvalitete i okolisa.
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U nastavku se daje pregled ovisnih drustava i pridruzenog drustva uz osnovne podatke

HRK HRK % %
OVISNA DRUSTVA UPISANI UPISANI upravljanja | vlasnistva
KAPITAL KAPITAL MATICE MATICE

UKUPNO MATICE 31.12.2017. |31.12.2017.

KONCAR - InZenjering za energetiku i transport d.d. 50.577.000 50.577.000 100,0000 100,0000
KONCAR - Generatori i motori d.d. 107.927.700 ( 107.927.700 100,0000 100,0000
KONCAR - Aparati i postrojenja d.d. 105.033.000| 105.033.000 100,0000 100,0000
KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori d.d. 76.684.800 40.439.400 67,9000 52,7346
KONCAR - Mjerni transformatori d.d. 18.989.100 11.766.600 99,7700 61,9650
KONCAR - Elektronika i informatika d.d. 47.027.280 35.286.420 75,0339 75,0339
KONCAR - Metalne konstrukcije d.d. 24.645.600 24.645.600 100,0000 100,0000
KONCAR - Elektri¢na vozila d.d. 47.026.800 35.288.700 75,0396 75,0396
KONCAR - Obnovljivi izvori d.o.o. 130.312.400| 130.312.400 100,0000 100,0000
Direktno vlasnistvo 111.120.000| 111.120.000 85,2700 85,2700
Indirektno vlasnistvo 19.192.400 19.192.400 14,7300 14,7300
KONCAR - Montazni inZenjering d.d. 11.827.500 5.288.100 79,0500 44,7102
KONCAR - Mali elektri¢ni strojevi d.d. 41.641.800 41.641.800 100,0000 100,0000
KONCAR - Kuéanski aparati d.o.o. 17.834.100 17.834.100 100,0000 100,0000
KONCAR - Niskonaponske sklopke i prekidaci d.o.o. 60.499.300 60.499.300 100,0000 100,0000
KONCAR - Institut za elektrotehniku d.d. 40.763.520 40.763.520 100,0000 100,0000
KONCAR - Energetika i usluge d.o.o. 49.891.600| 49.891.600 100,0000 100,0000
KONCAR - Energetski transformatori d.o.o. 72.764.000 35.654.400 49,0005 49,00005

Uprava

Predsjednika i ¢lanove Uprave imenuje i opoziva Nadzorni odbor. Mandat Predsjednika i
¢lanova Uprave traje 5 godina nakon ¢ega mogu biti iznova imenovani. Prema Zakonu o
trgovackim drustvima i Statutu DruStva Uprava vodi poslove na vlastitu odgovornost, pri
¢emu je duzna i ovlastena poduzimati sve radnje i donositi odluke koje smatra
potrebnim za uspjeSno vodenje Drustva. Za odredene odluke koje su propisane
Statutom i Pravilnikom o radu Nadzornog odbora potrebna je suglasnost Nadzornog

odbora.

Drustvom Koncar — Elektroindustrija d.d. rukovodi Uprava u sastavu :

Darinko Bago
Miki Hulji¢
Marina Kralj Milisa

Davor Mladina

Predsjednik Uprave

Clan Uprave zaduZen za financije
Clanica Uprave zaduZena za pravne, opce i kadrovske
poslove

Clan Uprave zaduZen za podruéje prijenosa i distribuciju

elektri¢ne energije, industriju i trgovinu

Miroslav Poljak

Clan Uprave zaduZen za podrugje proizvodnje

elektri¢ne energije, korporativni razvoj i ICT

I[van Tomsié
Jozo Miloloza

Uprave do 5. kolovoza 2017.

Zamjenik ¢lana Uprave za korporativni razvoj i ICT
Clan Uprave do 5. veljade 2017. godine, zamjenik ¢lana
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Nadzorni odbor

Temeljem odredbi Zakona o trgovackim drustvima i Statuta KONCAR — Elektroindustrije
d.d. Glavna skupStina donosi odluke o izboru i opozivu Nadzornog odbora. Nadzorni
odbor odgovoran je za imenovanje i opoziv ¢lanova Uprave te za nadzor nad vodenjem
poslova Drustva. Za znacajnije transakcije i poslovne odluke (visina transakcija odredena
Poslovnikom o radu Nadzornog odbora i Statutima ovisnih drustava) potrebna je
suglasnost Nadzornog odbora.

Glavna Skupstina drustva koja je odrzana 12.7.2016. godine donijela je odluku o izboru
¢lanova Nadzornog odbora. U Nadzorni odbor izabrani su:

Petar Vlai¢ Predsjednik nadzornog odbora

Josip Lasi¢ Zamjenik predsjednika nadzornog odbora
Nikola Anié Clan

Jasminka Belagi¢ Clan

Vicko Feri¢ Clan

Branko Lampl Clan

Jogko Milida Clan

Vladimir Ple¢ko Clan

Clanovi Nadzornog odbora izabrani su na razdoblje od &etiri godine a koje pocinje dana
12. srpnja 2016. godine.

Clanovi Nadzornog odbora Drustva prihvatili su prijedlog da se za Predsjednika
Nadzornog odbora izabere Petar Vlai¢, dok je za zamjenika predsjednika Nadzornog
odbora izabran Josip Lasi¢.

Sukladno zakonu o reviziji (¢l. 28 Zakona) i Kodeksu korporativnog upravljanja Nadzorni
odbor Drustva osnovao je Revizijski odbor. Prema odredbama koje su propisane
Zakonom o reviziji te Kodeksom korporativnog upravljanja, Revizijski odbor prati
postupak financijskog izvjeséivanja, prati ucinkovitost sustava kontrole, nadgleda
provodenje revizije godisnjih financijskih izvjeStaja, prati neovisnost revizora, daje
preporuku Nadzornom odboru o odabiru, te predlaZe skupstini imenovanje Revizorskog
drustva za obavljanje revizije godisnjih financijskih izvjestaja.

Revizijski odbor sastoji se od 4 ¢lana, i to:

Vicko Feri¢ - Predsjednik Revizijskog odbora
Nikola Ani¢ — Clan
Jasminka Bela¢i¢ — Clan

Josip Lasi¢ — Clan

Nadzorni odbor je na sjednici odrzanoj 28.09.2012. godine osnovao Odbor za strateski
razvoj. Odbor za strateski razvoj dobiva zadatke od Nadzornog odbora radi obrada tema
i aktivnosti iz djelatnosti Nadzornog odbora s posebnim osvrtom na dugorocnu
opstojnost grupe Koncar, procjenu rizika, strateskim prioritetima grupe, potrebu
restrukturiranja i na razvoj strateskih kadrovskih potencijala unutar grupe Koncar.
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Odbor za strateski razvoj sastoji se od 4 ¢lana i to:
Josko Milisa — Predsjednik Odbora za strateski razvoj
Branko Lampl - Clan

Vladimir Ple¢ko — Clan

Petar Vlai¢ — Clan

IZJAVA O PRIMJENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLIANJA

Uprava KONCAR-ELEKTROINDUSTRIE d.d. na sjednici od 07. travnja 2008. godine i
Nadzorni odbor drustva na sjednici od 17. travnja 2008. godine usvojili su Nacela
korporativnog upravljanja koja se temelje na pozitivnim propisima Republike Hrvatske i
usvojenim medunarodnim standardima. Nacela su javno dostupna na web stranicama
drustva (www.koncar.hr) te na sluzbenim stranicama Zagrebacke burze (www.zse.hr).

Nacela korporativnog upravljanja definiraju i odnose se na:

e odgovorno upravljanje,

e definiranje procedure korporativnog upravljanja utemeljene na prepoznatljivim
usvojenim medunarodnim standardima, kao i

e nadzor nad vodenjem poslova, a sve u svrhu uspostavljanja visokih standarda
korporativnog upravljanja i transparentnosti poslovanja kao osnove za zastitu
dionicara, investitora i drugih nositelja interesa, te brige za radnike, odrzivi
razvoj i zastitu okolisa.

Propisani upitnik s odgovorima na pitanja o tome koje odredbe Kodeksa Zagrebacke
burze i HANFE Drustvo primjenjuje, dostupan je na sluzbenim stranicama Zagrebacke
burze (www.zse.hr) i web stranicama drustva (www.koncar.hr). Drustvo primjenjuje
vecéinu odredaba Kodeksa korporativnog upravljanja iznimka su samo neke odredbe za
koje Drustvo smatra da se ne trebaju primijeniti u propisanom obliku, a narocito:

¢ Nije ustrojena komisija za imenovanja i nagradivanja. Imenovanje novih ¢lanova
Uprave i kljuénog menadzmenta odvija se na ureden nacin.

e Nagradivanje uprava/direktora Drustava odredeno je Odlukom Uprave Koncar —
Elektroindustrije d.d. i zasniva se na jasno odredenim kriterijima koji su vezeni za
poslovanje drustva. Osnovni kriteriji na temelju kojih se odreduje nagrada su:
ostvareni rezultat, ostvarenje plana, ostvarenje konsolidiranog plana, EBIDTA,
ugovoreni poslovi

e Nagradivanje Uprave Konéar — Elektroindustrije d.d. odredeno je Ugovorom o
pravima i obvezama koji Predsjednik i ¢lanovi Uprave potpisuju s Predsjednikom
Nadzornog odbora. Nagradivanje se smatra primjerenim poziciji Drustva i
njegovim rezultatima. Podaci o svim primanjima i naknadama ¢lanova Uprava i
direktora objavljeni su ukupnom iznosu u godisnjem izvjeséu.

¢ Nije ustrojena komisija ( odjel ) interne kontrole.

Koncar — Elektroindustrija d.d., kao matica Grupe vlasnicki povezanih trgovackih
drustava koja u pravnom prometu nastupaju samostalno, uspjeSno je
uspostavila, odrzava i razvija Poslovni informacijski sustav koji omogudava
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koordinirano tekuce i stratesko planiranje poslovanja i razvoja, matice i ¢lanica
Grupe. Provodi kontroling provodenja planova, odstupanja u ostvarenju,
trazenju i analiziranju odstupanja, omogucava analizu efikasnosti koristenja
sredstava, kontrolu troSkova, sagledavanje rizika i poduzimanje mjera za
smanjenje rizika, izradu konsolidiranih financijskih izvjestaja i financijsko
izvjeS¢ivanje poslovne javnosti ( ZSE, banke , Porezna uprava i Registar
financijskih izvjestaja).

Vec dugi niz godina sva Koncareva drustva podvrgavaju svoja financijska izvjesc¢a
reviziji neovisnih revizorskih kuéa Sto dodatno doprinosi odrzavanju i razvoju
pouzdanog i transparentnog poslovnog sustava. Veéina Koncarevih drustava je
usvojila Medunarodni standard I1SO 9001 prema kojem je svaki proces opisan,
odreden pripadnim procedurama i dokumentima S$to je podloZno redovitoj
provjeri ovlastenih certifikacijskih kuca. Dakle svi poslovni dogadaji i procesi su
dokumentirani i kontrolabilni.

Za vodenje drustava i za financijska izvjeS¢a druStava odgovorne su uprave tih
drustava. Koncar d.d. kao matica vodi poslovnu politiku Grupe, odlucuje o
ciljevima i strategiji dugoro€nog razvoja, usvaja planove poslovanja i razvoja,
koordinira i nadzire poslovanje ovisnih drustava preko Nadzornih odbora, a u
skladu sa zakonskim propisima, statutima drustava i odlukama skupstina
drustava te s usvojenim kodeksom korporativnog upravljanja.

Do sada su Interne kontrole poslovanja organizirane i provodene povremeno i u
skladu s odlukama NO.

Drustvo Koncar — Elektroindustrija d.d. kao matica Grupe nije u znacajnijem
pravnom prometu s tre¢im subjektima ( osim u kreditno — garantnim poslovima
). Sve materijalno znacajnije odluke donosi Uprava drustva. Prije izvrSenja odluka
¢lanovi Uprave zaduzZeni za podrucja likvidiraju ra¢une. Sve procesne kontrole se
odvijaju po predvidenim i propisanim procedurama. Smatramo da dosljednim
provodenjem i  pridrzavanjem  propisanih  procedura  osiguravamo
dokumentiranost, kontroling i transparentnost poslovanja.

Krajem 2017. godine zapocete su aktivnosti oko formalnog ustroja odjela interne
kontrole i revizije.

Drustvo smatra da neprimjenjivanje nekih od odredbi Kodeksa ne narusava visoku
razinu transparentnosti poslovanja Drustva te da neée znadajno utjecati na sadasnje i
potencijalne investitore prilikom donosenja njihovih investicijskih odluka.

Upitnik s odgovorima na 64 pitanja sadrzava precizne odgovore na pitanja o tome koje
odredbe Kodeksa Drustvo primjenjuje a koje ne i javno je dostupan na sluzbenim web
stranicama Zagrebacke burze (www.zse.hr) i web stranicama Drustva (www.koncar.hr).

Drustvo u okviru svojeg organizacijskog modela, u kojem posluje i unutar kojeg se
dogadaju svi poslovni procesi, ima razvijene sustave internih kontrola na svim vaznim
razinama. Ti sustavi, medu ostalim, omogucavaju objektivno i korektno predstavljanje
financijskih i poslovnih izvjes¢a.

Podaci o znacajnim imateljima dionica dostupni su svakodnevno na sluzbenim web

stranicama SKDD-a (www.skdd.hr), a sa stanjem na dan 31. prosinca 2017. i 2016.
godine objavljeni su u Financijskim izvjeStajima s izvjeStajem neovisnog revizora.
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Dionicarima je omogucéeno elektronsko glasanje uz nazo¢nost na glavnoj skupstini.

Usvojena Nacela korporativnog upravljanja temelje se na odgovornom upravljanju,
definiranju procedure korporativnog upravljanja utemeljene na prepoznatljivim
usvojenim medunarodnim standardima, kao i nadzorom nad vodenjem poslova, a sve u
svrhu uspostave visokih standarda korporativnhog upravljanja i transparentnosti
poslovanja kao osnove za zastitu dionicara, investitora i drugih nositelja interesa, te
brige za radnike, odrZivi razvoj i zastitu okolisa.

TRZISNA POZICIJA

Proizvodni program drustava unutar Grupe Koncar usmjeren je na osnovnu djelatnost
energetike i transporta. Proizvodni kapaciteti kontinuirano se proSiruju investicijama u
moderne proizvodne tehnologije, pri ¢emu je vaino napomenuti da pojedinacni
proizvodi prilagodeni zahtjevima kupaca («tailor made») Cine stratesku odrednicu
Grupe.

U 2017. godini ukupno je ugovoreno novih poslova u iznosu od 2.559,6 milijuna kuna.

Za realizaciju u 2017. godini ugovoreno je 1.502,3 milijuna kuna novih poslova a za
realizaciju u 2018. i narednim godinama ugovoreno je novih poslova u iznosu od 1.057,3
milijuna kuna.

Stanje ugovorenih poslova (otvorene obveze) na kraju 12. mjeseca 2017. godine iznosi
3.028,2 milijuna kuna $to je 8% manje u odnosu na stanje na pocetku godine.

Na domadem trzistu najznacajniji iznos ugovorenih poslova odnosi se na HEP Grupu i to
u iznosu od 477 milijuna kuna ili 39 posto ukupnih ugovora za trziste Hrvatske.

Na inozemnom trziStu, u razdoblju 1-12.2017. godine najveci dio ugovorenih poslova (
15 posto) odnosi se na trziste Svedske i to u iznosu od 194 milijuna kuna ( najveéi dio
odnosi se na ugovorene poslove drustva Koncar — Distributivni i specijalni
transformatori ). Za trziste Njemacke ugovoreno je novih poslova u iznosu od 142
milijuna kuna i to u najveéem djelu za isporuku distributivnih i specijalnih
transformatora ( 103 milijuna kuna ) i malih elektri¢nih strojeva ( 18 milijuna kuna).
Drustvo Koncar - Generatori i motori u 2017. godini sklopilo je ugovor za isporuku dva
generatora snage 56MVA, uzbudu generatora te nadzor nad montazom za HE Khoda
Afarin u Iranu.

Konsolidirani prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostvareni su u iznosu od 2.823,4
milijun akuna $to je na nivou ostvarenja u 2016. godini.

U 2017. godina ostvaren je izvoz u iznosu od 1.566,4 milijuna kuna Sto je porast od 11,2
posto u odnosu na ostvareno u 2016. godini. Prodaja u izvozu veca je za 158,8 milijuna
kuna u odnosu na prethodnu godinu. Udio izvoza u ukupno ostvarenim prihodima iznosi

55 posto.

Na domacem trzisStu u odnosu na ostvarenje 2017. godine prihodi od prodaje su maniji
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za iznos od 188,5 milijuna kuna ili 13%.

U strukturi prihoda od prodaje proizvoda i usluga na domacem trziStu, prihodi od
prodaje proizvoda i usluga drustvima unutar HEP Grupe (HEP-Proizvodnja, HEP —
Operator distribucijskog sustava, HOPS) ostvareni su u iznosu od 492 milijuna kuna (39
posto ukupno ostvarenih prihoda od prodaje proizvoda i usluga na domaéem trzistu ). U
odnosu na prethodnu godinu prodaja proizvoda i usluga HEP-u veca je za 3,2% .

Od znacdajnijih kupaca na trziStu Hrvatske ostvareni su prihodi od prodaje proizvoda i
usluga Koncar — Energetskim transformatorima u iznosu 84,8 milijuna kuna (7 posto
ukupnih prihoda na domaéem trzistu ) i Zagrebackom holdingu — ZET u iznosu od 62,6
milijuna kuna ili 5 posto ukupno ostvarenih prihoda na domacem trzistu.

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inozemnom trzistu ostvareni su u iznosu od
1.566 milijuna kuna Sto je 12 posto vise od ostvarenja u istom razdoblju prosle godine.

U ukupnim prihodima od prodaje proizvoda i usluga udio izvoza iznosi 55 posto.
Najznacajniji izvoz ostvaren je u Svedsku i to u iznosu od 210,7 milijuna kuna ili 13 posto
ukupnog izvoza ( Koncar — Distributivni i specijalni transformatori i Konc¢ar — Generatori i
motori ). Na trziStu Njemacke ostvaren je izvoz u iznosu od 181 milijun kuna ili 12 posto
ukupno ostvarenog izvoza ( Koncar — Distributivni i specijalni transformatori i Koncar —
Metalne konstrukcije ). U Finsku je izvezeno roba i usluga u iznosu od 96 milijuna kuna,
Keniju 78,8 milijuna kuna ( pocetak realizacije ugovora revitalizacije tri generatora za HE
Kamburu ). Od ostalih zemalja u koje je izvezeno roba i usluga u znacajnijem iznosu su
izvoz u Bosnu i Hercegovinu ( 76,6 milijuna kuna), Austriju ( 70 milijuna kuna ), Salvador
( 54 milijuna kuna ) te Nizozemsku ( 52 milijuna kuna).

U odnosu na isto razdoblje prethodne godine do znacajnijeg povecanja prihoda od
prodaje proizvoda i usluga u izvozu doslo je na trzistima: Kenije ( 78 milijuna kuna vise),
Salvadora (44 milijuna kuna vise), i Finske (35 milijuna kuna vise).

Uz dobre financijske rezultate u 2017. godini realiziran je i ugovoren cijeli niz objekata u
Hrvatskoj i inozemstvu.

Najznacajniji realizirani objekti i proizvodi te novougovoreni poslovi:

Znacajniji poslovi realizirani u 2017. godini

e |lzvoz:

- Isporuka opreme drugog agregata te pocetak ispitivanja prvog agregata na HE
Plave (2x11MVA; SENG-Slovenija)

- Ispitivanje i puStanje u pogon opreme na HE Brezice (2x21,5MVA; HESS-
Slovenija)

- Isporuka kompletne opreme za HE Kamburu (3x37MVA; KenGEN, Kenija)

- Isporuka prvog paketa opreme (generatori, uzbude, energetski transformatori
i SN postrojenje) za HE Chaparral (2x38 MVA; CEL, Salvador)

- Isporuka opreme i zavrSetak montaze u sklopu djelomi¢nog remonta
generatora br.1 na HE Kidatu (50MVA; Tanesco, Tanzanija)
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- ZavrSetka svih radova na HE Lusemfwa (4x6MVA) i HE Mulungushi (8MW) u
Zambiji

- Rekonstrukcija TS 110/x kV Mostar 2, Elektroprijenos a.d., BiH

- Obnova RP 110kV CS Busko Blato, Crpna stanica Busko Blato d.o.o. Livno, BiH

- MAADEN Saudijska Arabija: Isporuka opreme SCADA sustava za
automatizaciju postrojenja (nadogradnja), GENE

e Domace trziste:

- revitalizirana crpna hidroelektrana CHE FuZine

- zavrSeni svi potrebni radovi, montaZa i ispitivanje opreme te pustanje u
probni rad agregata A na hidroelektrani HE Gojak,

- zavrSeni svi potrebni radovi, montaZa i ispitivanje opreme te pustanje u
probni elektro-postrojenja agregata B i C na hidroelektrani HE Ozalj 1

- za kupca HZ Putni¢ki prijevoz modernizirane lokomotive serije 1142 s nizom
suvremenih tehni¢ko-tehnoloskih rjeSenja. U sklopu modernizacije je, izmedu
ostalog, sustav upravljanja i regulacije vozila zamijenjen novim
mikroprocesorskim  upravljanjem, rekonstruirana je  upravljacnica,
implementirani su novi elementi za pneumatsku kocnicu te sustav pracenja.

- izgradena transformatorska stanica TS 35/10(20) Brod

- zavrSena prva faza transformatorske stanice TS 35/20(10) kV Hrvace

- zavrSena rekonstrukcija TS 35/10(20) kV Trokut u Hrvatskoj.

- RemontiodrZavanje TE Plomin i TE-TO Zagreb

Uz to, tijekom 2017. godine ugovoreni su sljede¢i znacajni projekti na domacem i
inozemnim trzistima:

e lzvoz:

- HE Kidatu (Tanzanija);

- HE Ruzizi (Ruanda);

- Maaden Scada (Saudijska Arabija);
- TS Zepce (BiH);

- TS Pazari¢ (BiH);

- TS Kupres (BiH).

e Domace triziste:

- TE Plomin, blok 2;

- KS Molve istok;

- Kogeneracijsko postrojenje BETO — Slatina;

- Kogeneracijsko postrojenje BETO — Dakovo;

- Plinacro odrzavanje Telereading;

- TS Konjsko, Pracno, Lovran, Rakitje, Sinj, Tumbri......
- HOPS Split — sekundarna oprema;

- HOPS — odrzavanje tehnickog sustava vodenja;

- HOPS — mreZna struktura.
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5.

POSLOVNI REZULTAT | FINANCIJSKO STANIJE (BILANCA)

Drustva Grupe Koncar ostvarila su za razdoblje 1-12.2017. godine poslovne prihode u
iznosu od 2.963,3 milijuna kuna Sto je 1% manje od ostvarenja u 2016. godini. U
poslovnim prihodima, prihodi od prodaje proizvoda i usluga iznose 2.823,4 milijuna
kuna ili 95,2% ukupnih poslovnih prihoda.

Poslovni rashodi ostvareni su u iznosu od 2.915,8 milijuna kuna i 1,7% su vedéi od
ostvarenja 2016. godine. Povecanje poslovnih rashoda u najvecoj mjeri rezultat je
jednokratnog umanjenja dugotrajne materijalne imovine u drustvu Koncar — Obnovljivi
izvori d.o.o. ( 37,6 milijuna kuna).

U poslovnim rashodima materijalni troskovi (troSkovi materijala i energije, troSkovi
prodane robe itroskovi usluga) ostvareni su uiznosu od 1.958,7 milijuna kuna. Ucesce
materijalnih troSkova u poslovnim prihodima (korigiranim za promjenu u zalihama)
iznosi 65,7% S$to je smanjenje od 2,6% u odnosu na isto razdoblje prethodne godine.
Udio troSkova osoblja u poslovnim prihodima (korigiranim za promjenu u zalihama )
iznosi 18,6% Sto je 0,5% viSe u odnosu na proslu godinu.

Razlika izmedu poslovnih prihoda i poslovnih rashoda daje dobit iz poslovnih aktivnosti
u iznosu od 47,5 milijuna kuna. Udio u dobiti od pridruzenih poduzetnika iznosi 72,2
milijuna kuna. Razlika izmedu financijskih prihoda i rashoda je negativna i iznosi 4,1
milijun kuna. Dobit od povoljne kupnje (fer vrijednost identificirane imovine i obveza
ovisnog drustva Power Engineering Transformatory Sp. z.0.0. (PET) Poljska) iznosi 8,9
milijuna kuna. Ukupna dobit prije poreza iznosi 124,5 milijuna kuna.

Porez na dobit iznosi 16,4 milijuna kuna, dobit nakon oporezivanja iznosi 108,1 milijun
kuna od c¢ega nekontroliraju¢em interesu (manjinski interes) pripada iznos od 24,5
milijuna kuna a vlasnicima dionica Matice Grupe iznos od 83,6 milijuna kuna

Od 16 drustva Grupe Koncar, 14 drustava poslovalo je pozitivnho dok su dva drustva
iskazala gubitak u ukupnom iznosu od 42,4 milijuna kuna koji u cijelosti pripada
vlasnicima dionica Matice. Najznacajniji dio ostvarenog gubitka ( 37,6 milijuna kuna )
odnosi se na jednokratno umanjenje dugotrajne materijalne imovine u drustvu Koncar —
Obnovljivi izvori d.o.o. ( 37,6 milijuna kuna).

Stanje ukupnih konsolidiranih sredstava i izvora sredstava na dan 31.12.2017. godine
iznosi 3.709 milijuna kuna Sto je u odnosu na 31.12.2016. godine smanjenje za 90,2
milijuna kuna ili 2,4%.

U strukturi sredstava, dugotrajna imovina iznosi 1.436,4 milijuna kuna i u odnosu na
stanje 31.12.2016. godine smanjena je za iznos od 58,4 milijjuna kuna ili 3,9%.
Kratkotrajna imovina iznosi 2.272,6 milijuna kuna i manja je za 27,7 milijuna kuna u
odnosu na stanje na kraju 2016. godine.

Na dan 31.12.2017. godine kratkotrajna imovina smanjena je za iznos od 27,7 milijuna
kuna u odnosu na stanje 31.12.2016. godine pri éemu je doslo do slijedecih promjena:
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- Zalihe su smanjene za iznos od 18 milijuna kuna

- Ukupna kratkotrajna potraZivanja povec¢ana su zaiznos od 10,9 milijuna kuna

- Financijska imovina je manja za iznos od 102,4 milijuna kuna.

- Na nivou Grupe iznos stanja novca i novcanih ekvivalenti poveéan je za 79,2
milijuna kuna

- Unaprijed placeni troskovi i bra¢unati prihodi povecani su za iznos od 1,9 milijuna
kuna

U izvorima sredstava na dan 31.12.2017. godine doslo je do slijedeéih promjena:

- Kapital, rezerve, zadrZana dobit i dobit tekuce godine iznose 2.254,5 milijuna
kuna $to je za 47 milijuna kuna viSe u odnosu na stanje 31.12.2016. godine.

- Nekontrolirajuci (manjinski interes) iznosi 230,4 milijuna kuna i maniji je za 10,4
milijuna kuna u odnosu na stanje 31.12.2016. godine.

- DugorocCna rezerviranja iznose 220 milijuna kuna i manja su za 14,3 milijuna kuna.

- Dugorocne obveze iznose 128,8 milijuna kuna i vece su za iznos od 6,3 milijuna
kuna u odnosu na stanje 31.12.2016. godine. Od ukupnog iznosa dugoroc¢nih
obveza najvedi dio su obveze po kreditima i to iznos od 120 milijuna kuna. Ostale
dugorocne obveze u iznosu od 8 milijuna kuna odnose se na obveze za put/call
opciju ugovorenu prilikom stjecanja kojom drustvo Koncar — Distributivni i
specijalni transformatori ima moguénost kupnje dionica u ovisnom drustvu PET
Poljska

- Kratkoro¢ne obveze iznose 875,3 milijuna kuna i manje su za 118,8 milijuna kuna
u odnosu na stanje 31.12.2016. godine. U strukturi kratkoro¢nih obveza do
znacajnijih promjena doslo je na poziciji obveza za predujmove koje su smanjene
za iznos od 67,5 milijuna kuna. Do smanjenja kratkoro¢nih obveza za predujmove
doslo je u drustvima Koncar — InZenjering za energetiku i transport u iznosu od 50
milijuna kuna i Koncar — Distributivni i specijalni transformatori u iznosu od 16
milijuna kuna.

- Kratkoroéne kreditne obveze prema bankama iznose 63,9 milijjuna kuna i manje
Su za su za iznos od 2 milijun kuna.

- Obveze prema dobavlja¢ima iznose 364,6 milijuna kuna i veée su za iznos od 16,4
milijuna kuna.

U strukturi izvora sredstava, upisani kapital, rezerve, zadrzana dobit, dobit tekuce
godine i kapital koji pripada nekontroliraju¢em interesu iznosi 2.484,9 milijuna kuna i
¢ini 67% ukupnih izvora. Dugorocna rezerviranja iznose 220 milijuna kuna te ¢ine 5,9%
ukupnih izvora. Dugorocne i kratkoro¢ne obveze iznose 1.004,1 milijun kuna Sto je
112,5 milijuna kuna manje od stanja na kraju 2016. godine i ¢ine 27,1% ukupnih izvora.
U kratkoro¢nim obvezama, obveze prema dobavlja¢éima iznose 364,6 milijuna kuna i
¢ine 9,8% ukupnih izvora. Ukupni krediti (dugoroc¢ni i kratkorocni) iznose 184 milijuna
kuna i ¢ine 4,9% ukupnih izvora.

Dugorocni izvori sredstava (kapital, dugorocna rezerviranja i dugoro¢ne obveze) vedéi su
za 935,3 milijuna kuna od dugotrajne imovine i prosje¢nog stanja zaliha. Kratkotrajna
imovina u odnosu na kratkoro¢ne obveze veca je 2,6 puta. Struktura konsolidirane
bilance ukazuje na uskladenost izvora sredstava i ulaganja te dobru financijsku
stabilnost Grupe Koncar.
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Rezultat poslovanja za 1-12.2017. godinu po drustvima Grupe KONCAR ( u kn)

UKUPNI PRIHODI

UKUPNI RASHODI

Stanje Indeks |Indeks Indeks [Indeks
broja uposlenih Plan Ostvareno Ostvareno 4/2 4/3 Plan Ostvareno Ostvareno 9/7 9/8
31.12.2017. 2017. 1-12.2016. 1-12.2017. 2017. 1-12.2016. 1-12.2017.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

INZ. za ENERGET.| TRANSPORT 271 636.557.425 599.812.848 572.271.081 89,91 95,4 628.557.425 583.000.336 563.474.209 89,6 96,7
GENERATORI | MOTORI 501 354.104.378 284.267.770 290.349.306 82,01 102,1 325.531.664 263.849.921 276.133.802 84,8] 104,7
APARATI | POSTROJENJA ** 221 188.553.573 158.581.826 155.214.165 82,3 97,9 175.682.748 157.560.836 154.541.157 88,0 98,1
DIST.| SPEC.TRANSFORMATORI 539 814.500.000 869.131.221 906.640.302] 111,3| 104,3 781.000.000 831.830.602 863.582.209 110,6] 103,8
MJERNI TRANSFORMATORI 259 178.080.000 173.733.104 181.221.501 101,8( 104,3 168.080.000 164.574.206 174.132.239 103,6 105,8
ELEKTRONIKA i INFORMATIKA 256 169.791.865 154.322.270 158.845.803 93,6] 102,9 160.910.000 148.155.797 156.787.773 97,41 105,8
METALNE KOSTRUKCIJE 407 208.871.835 195.532.039 219.170.735] 104,9( 112,1 200.970.295 188.459.528 218.656.263 108,8 116,0
ELEKTRICNA VOZILA 256 275.926.609 214.374.149 155.523.937 56,4 72,5 250.573.809 191.579.539 137.595.324 54,9 71,8
OBNOVUIVI I1ZVORI 4 24.990.000 27.329.185 24.076.374 96,3| 88,1 24.932.525 28.627.807 64.578.260 259,0] 225,6
MONTAZNI INZENJERING 125 103.636.010 152.348.063 126.963.659] 122,5| 83,3 100.699.100 148.144.283 122.733.291 121,9 82,8
MALI ELEKTRICNI STROJEVI 185 107.635.000 108.332.375 97.502.184 90,6/ 90,0 93.850.000 95.072.728 86.928.979 92,6 91,4
KUCANSKI APARATI 65 165.651.000 156.950.520 182.908.095| 110,4| 116,5 163.451.000 155.240.050 177.389.547 108,5| 114,3
NISKONAP. SKLOPKE i PREKID. 183 52.385.000 49.683.097 49.144.685 93,8] 98,9 52.345.000 52.582.012 51.097.051 97,6 97,2
INSTITUT za ELEKTROTEHNIKU 170 90.443.000 98.522.250 84.904.780 93,91 86,2 82.102.000 88.741.721 77.460.090 94,3 87,3
ENERGETIKA i USLUGE 149 60.256.344 59.569.636 61.392.473] 101,9| 103,1 56.258.423 56.036.918 55.407.215 98,5 98,9

UKUPNO OVISNA DRUSTVA 3.591| 3.431.382.039 3.302.490.353] 3.266.129.080 95,2 98,9] 3.264.943.989| 3.153.456.284| 3.180.497.409 97,4 100,9
KONCAR D.D. 48 171.748.000 198.614.665 184.850.712| 107,6] 93,1 80.882.000 133.846.594 115.776.268 143,1 86,5

UKUPNO MATICA | OVISNA DRUSTVA 3.639| 3.603.130.039 3.501.105.018] 3.450.979.792 95,8| 98,6] 3.345.825.989| 3.287.302.878| 3.296.273.677 98,5 100,3

ENERGETSKI TRANSFORMATORI * 515]| 1.186.562.700 1.114.609.351| 1.161.497.325 97,9| 104,2| 1.009.796.700 948.012.030 974.702.630 96,5 102,8

ELKAKON d.o.o. ( DIST 50% udjela u kapitalu)

TBEA( Mjerni trans. 27% udjela u kapitalu)

|UKUPNO PRIDRUZENA DRUSTVA

Napomena:

* Revidirani rezultat poslovanja za 1.10.2016.-30.09.2017. godine

*%29.12.2017. pripojena druStva Koncar-EASNA, Koncar - EVA, Koncar - SP

96




Rezultat poslovanja za 1-12.2017. godinu po drustvima Grupe KONCAR (u kn)

DOBIT/GUBITAK NAKON POREZA DiC?UDB?TBIlZI/
DOBIT/ POREZ Indeks Indeks UPISANI UPISANI % VLASNISTV.
GUBITAK NA DOBIT Plan Ostvareno Ostvareno 16/14 16/15 KAPITAL KAPITAL MATICE kpji p(ipada
PRIJE POREZA 2017. 1-12.2016. 1-12.2017. UKUPNO MATICE 31.12.2017. dlo:Lc,?:Lma
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

INZ. za ENERGET.| TRANSPORT 8.796.872| 1.633.254 6.200.000] 12.844.455 7.163.618 115,5 55,8 50.577.000 50.577.000 100,0000 7.163.618
GENERATORI | MOTORI 14.215.504| 3.685.635 23.429.625| 17.678.015 10.529.869 44,9 59,6 107.927.700| 107.927.700 100,0000 10.529.869
APARATI | POSTROJENJA ** 673.008 10.749.825 134.926 673.008 6,3 498,8 105.033.440| 105.033.440 100,0000 673.008
DIST. | SPEC.TRANSFORMATORI 43.058.093| 1.550.578 26.800.000f 35.930.157 41.507.515 154,9 115,5 76.684.800 40.439.400 52,7346 21.888.810
MIJERNI TRANSFORMATORI 7.089.262| 1.087.030 8.000.000 8.110.454 6.002.232 75,0 74,0 18.989.100 11.766.600 61,9650 3.719.284
ELEKTRONIKA i INFORMATIKA 2.058.030 7.181.865 4.655.822 2.058.030 28,7 44,2 47.027.280 35.286.420 75,0339 1.544.221
METALNE KOSTRUKCIJE 514.472 6.321.232 6.708.877 514.472 8,1 7,7 24.645.600 24.645.600 100,0000 514.472
ELEKTRICNA VOZILA 17.928.613| 2.939.098| 20.625.400] 19.306.208 14.989.515 72,7 77,6 47.026.800 35.288.700 75,0396 11.248.065
OBNOVUIVI I1ZVORI -40.501.886 57.475| -1.298.622 -40.501.886 3.118,8 130.312.400| 130.312.400 100,0000 -40.501.886)
MONTAZNI INZENJERING 4.230.368| 1.074.931 2.350.100 3.123.496 3.155.437 134,3 101,0 11.827.500 5.288.100 44,7102 1.410.802
MALI ELEKTRICNI STROJEVI 10.573.205| 1.975.631 10.820.000] 10.443.481 8.597.574 79,5 82,3 41.641.800 41.641.800 100,0000 8.597.574
KUCANSKI APARATI 5.518.548 2.200.000 1.710.470 5.518.548 250,8 322,6 17.834.100 17.834.100 100,0000 5.518.548
NISKONAP. SKLOPKE i PREKID. -1.952.366 40.000] -2.898.915 -1.952.366] -4.880,9 60.499.300 60.499.300 100,0000 -1.952.366
INSTITUT za ELEKTROTEHNIKU 7.444.690| 1.319.267 6.841.000 7.577.937 6.125.423 89,5 80,8 40.763.520 40.763.520 100,0000 6.125.423
ENERGETIKA i USLUGE 5.985.258| 1.090.640 3.190.341 2.709.320 4.894.618 153,4 180,7 49.891.600 49.891.600 100,0000 4.894.618
UKUPNO OVISNA DRUSTVA 85.631.671| 16.356.064] 134.806.863| 126.736.081 69.275.607 51,4 54,7 830.681.940( 757.195.680 41.374.061
KONCAR D.D. 69.074.444 90.866.000] 64.768.071 69.074.444, 76,0 106,6/ 1.208.895.930 100,00 69.074.444
UKUPNO MATICA | OVISNA DRUSTVA 154.706.115| 16.356.064] 225.672.863] 191.504.152 138.350.051 61,3 72,2 2.039.577.870( 757.195.680 110.448.505
-102.423.534
ENERGETSKI TRANSFORMATORI * 186.794.695| 37.868.767| 144.946.000| 133.220.087 148.925.928 102,7 111,8 72.764.000 35.654.400 49,00005 72.973.704
ELKAKON d.o.o. ( DIST 50% udjela u kapitalu) 3.092.000 799.466 25,85559 305.052
TBEA( Mjerni trans. 27% udjela u kapitalu) 40.869.289 4.803.199 11,75250 -1.101.361
|UKUPNO PRIDRUZENA DRUSTVA 72.177.395
Dobit pripisana imateljima matice 83.625.614
Dobit pripisana manjiskom interesu 24.478.298
Dobit Grupe 108.103.912
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6.

RESTRUKTURIRANJE

Uprava — Koncar Elektroindustrije d.d. uz suglasnost Nadzornog odbora kontinuirano
provodi restrukturiranje poslovanja a sve u cilju osiguranja trZiSne pozicije,
profitabilnosti i daljnjeg razvoja Grupe.

Tijekom 2016. godine Uprava drusStva uz suglasnost Nadzornog odbora donijela je
odluku da se izradi analiza poslovanja s ciljem povecanja sinergijskih efekata u Grupi
Konca. U svrhu izrade analize angaziran je Boston Consulting Group Ciji je zadatak bio da
zajedno s predstavnicima Koncéara utvrdi mjere za racionalizaciju i optimizaciju
poslovanja te poboljsanje trziSne pozicije Grupe. U 2017. godini zavrSena je analiza te je
zavrsni dokument s nazivom “Analiza poslovanja s ciljem poveéanja sinergijskih efekata

u Grupi Koncar” prezentiran Nadzornom odboru drustva.

Jedna od preporuka konzultanata je bila i pripajanje druStava s podrucja sklopne
opreme i srednjenaponskih i visokonaponskih aparata ( drustva : Koncar — Sklopna
postrojenja, Koncar — Elektri¢ni aparati srednjeg napona i Koncar — Elektri¢ni
visokonaponski aparati).

Uprava drustva pokrenula je aktivnosti oko pripajanja navedenih drustava te je
29.12.2017. godine proces zavrsen. Pripajanjem tri drustva planira se postici znacajniji
sinergijski efekt i to kroz koordinaciju nastupa na trzistu, efikasniji razvoj novih
proizvoda te smanjenje troskova poslovanja.

U 2017. godini prema prije utvrdenom gantogramu nastavljene su aktivnosti vezane za
investiciju u Centar obrade metala u drustvu Koncar — Metalne konstrukcije uvazavajuci
studiju Boston Consulting Group.

U 2017. godini zapoCeo je Program digitalne transformacije, sastavljen od niza
projekata koji ée promijeniti naine poslovanja u klju¢nim segmentima i proizvodnim
cjelinama. Odrian je ciklus obrazovanja za vodece ljude u drustvima Grupe KONCAR
kako bi se upoznali sa znacenjem, moguénostima i ciljevima projekta koji ¢e se provoditi
u viSe faza u suradnji s relevantnim partnerima za pojedina podrucja, na temelju
primjene novih tehnologija u proizvodnji i poslovnim procesima.

IZLOZENOST RIZICIMA

Drustva Grupe Konéar izloZzena su raznim trzisnim i financijskim uvjetima poslovanja.
Rizik poslovnog okruzenja odreden je politickim, ekonomskim i socijalnim uvjetima na
trzistima na kojima Drustva posluju. Drustva Grupe prate navedene rizike i poduzimaju
mjere da umanje njihov potencijalni utjecaj na financijsku stabilnost.

U svim drustvima Grupe redovno se prati i upravlja bilancom, likvidnos¢u i adekvatnoscu
kapitala te odreduju mjere za sprecavanje ili uklanjanje uzroka nelikvidnosti,
poduzimaju se potrebne mjere da drustva raspolazu sa dovoljno dugorocnih izvora
financiranja s obzirom na opseg i vrstu poslovne djelatnosti te redovito prati da li je
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ostvarena adekvatnost kapitala.

Na nivou Grupe dugorocni izvori sredstava (kapital, dugorocna rezerviranja i dugorocne
obveze) vedi su od dugotrajne imovine i prosje¢nog stanja zaliha Sto ukazuje na dobru
ro¢nu strukturu izvora sredstava. Kratkotrajna imovina u odnosu na kratkoroéne obveze
veéa je 2,6 puta, Sto ukazuje na dobru likvidnost sustava. Struktura konsolidirane
bilance ukazuje na dobru financijsku stabilnost Grupe Kon¢ar.

Drustva Grupe upravljaju rizicima koji bi mogli utjecati na poslovanje Grupe praéenjem
poslovnih procesa i internih izvjestaja o rizicima koji identificiraju i analiziraju izloZenost
na temelju stupnja i znacajnosti rizika.

e TrZisni rizik
TrziSni rizik nastaje kao posljedica mogucih gubitaka koji proizlaze iz nepovoljnih
ekonomskih uvjeta te smanjenjem potraznje na trzistu.

Drustva Grupe Koncar posluju na hrvatskom i na medunarodnim trzistima. Osnovna
djelatnost Grupe vezana je za proizvodnju opreme i proizvoda za podrucje energetike i
transporta. Opseg proizvodnje u velikoj mjeri ovisi o investicijama na tom podrucju. Pod
utjecajem krize i nestabilnosti geopoliticke situacije u nekim dijelovima Svijeta pojavljuje
se i rizik smanjenja i zatvaranja nekih trzista te poticanje davanja poslova domicilnim
poduzedima. Na trziStu elektroenergetske opreme u 2017. godini pored volatilnih cijena
osnovnog repromaterijala prisutan je i veliki konkurentski pritisak na cijenu opreme i
profitne marze.

Na konkurentnost proizvoda i usluga nasih drustava utjecu i promjene uvjeta u kojima
posluju drustva Grupe, ali i uvjeta u kojima posluju nasi kupci.

Uprave Drustava samostalno utvrduju cijene svojih proizvoda.

e Rizik na trZistu nabave

Cijene glavnih sirovina i materijala ( bakar, trafo lim, Celik ..) u posljednjih nekoliko
godina podloZzne su nepredvidivim promjenama ( enormni rast ili pad u kratkom
vremenskom razdoblju).

Drustva Grupe u okviru transformatorskog programa stite se od rizika naglih promjena
cijena strateskih sirovina na nekoliko nacina. Kod bakra,s obzirom da se radi o sirovini
koja kotira na robnim burzama (London Metal Exchange), forward ugovorima s
dobavljacima bakra se ugovaraju koli¢ine i cijene za razdoblje unaprijed prema stanju i
procjenama ugovorenosti. Kod celika, transformatorskog lima i nekih vaznijih nabavnih
dijelova polugodisnjim ili godisnjim ugovorima s dobavlja¢ima pokusava se umanijiti ovaj
rizik. Takoder, u nekim viSegodisnjim ugovorima s kupcima ponekad se ugovara klizna
formula bazirana na promjeni cijena materijala.
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e Tehnolosko — razvojni rizici

DruStva Grupe kontinuirano investiraju znacajna sredstva u klju¢ne tehnologije i
strateSki vazne segmente proizvodnje kako bi umanijila rizik tehnoloSkog — razvojnog
zaostajanja za konkurencijom. Drustva Grupe i u narednom razdoblju planiraju uloZiti
znacajna sredstva u razvoj novih proizvoda te inoviranje postojecih.

e Kadrovski rizici

Uobicajene fluktuacije i promjene u kadrovskoj strukturi ne utjeCu znacajno na
poslovanje drustava Grupe. Nagle ili veée fluktuacije radnika sa specijalistickim
znanjima ( npr. otvaranje EU za radnike iz Hrvatske ) mogle bi utjecati na poslovanje.
Kontinuiranim ulaganjem u obrazovanje i stimulacijom kroz primanja klju¢nih radnika
Drustva se nastoje zastititi od kadrovskih rizika.

e Rizik upravljanja kapitalom

Upravljanje kapitalom provodi se na nacin da se osigura daljnje kontinuirano poslovanje
i pritom omoguci povecanje povrata dioni¢arima kroz optimizaciju odnosa kapitala i
dugovanja. Grupa upravlja kapitalom i obavlja potrebna uskladivanja istog u skladu s
promjenama ekonomskih uvjeta na trzistu i znacajkama rizika svoje imovine. Drustva
Grupe mogu donijeti odluku o isplati dividende vlasnicima, povecati/smanijiti temeljni
kapital, prodati imovinu da bi smanjilo svoje obveze i sli¢no.

e Valutnirizik

Sluzbena valuta Grupe je hrvatska kuna. Medutim, odredene transakcije u stranim
valutama preracunavaju se u hrvatske kune primjenom valutnih tec¢ajeva koji su vazedi
na datum bilance. Nastale teéajne razlike knjize se u korist ili na teret ra¢una dobiti i
gubitka. Od valutnih rizika Drustva se Stite kontinuiranim planiranjem i praéenjem priliva
i odliva, te gdje je opravdano, ugovaranjem prodaje i nabave u istoj valuti i
uskladivanjem dinamike priliva i odliva terminskom kupovinom valuta u skladu s
planom priliva i odliva novcanih sredstava. Drustva s ve¢im udjelom izvoza u ukupnim
prihodima koriste derivatne financijske instrumente za zastitu od izloZenosti
financijskim rizicima.

e Kamatni rizik

Drustva Grupe su izloZzena i kamatnom riziku jer je dio kredita ugovoren po promjenjivim
kamatnim stopama dok je veéina imovine nekamatonosna. Pojedina drustva Grupe
ugovaraju zastitu od izloZenosti riziku promjene kamatnih stopa u ugovorenim
odnosima sa stranom valutom placanja.
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o Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik da jedna strana ugovornog odnosa nece izvrsiti svoje obveze te e
time uzrokovati nastajanje financijskog gubitka drugoj strani. Grupa je prihvatila politiku
poslovanja uglavnom s kreditno sposobnim drustvima ¢ime umanjuje moguénost
nastajanja financijskih gubitaka zbog neplacanja obveza. DrusStva Grupe sluze se
podacima i misljenjima prikupljenim od specijaliziranih bonitetnih kué¢a, Gospodarske
komore kao i javno objavljenim informacijama o financijskom polozaju drustava i koristi
svoju bazu podataka kako bi rangirala znacajnije kupce. Utjecaj kreditnog rizika na
Grupu kao i promjene u kredithom rangiranju partnera konstantno su praceni. U
principu poslovi se ugovaraju s kreditno sposobnim partnerima te se pribavljaju
odgovarajudi instrumenti osiguranja plac¢anja (L/C, garancije i sl.)

Na izloZzenost kreditnom riziku uglavnom utjec€u individualne karakteristike pojedinog
kupca. DrusStva Grupe utvrduju ispravak vrijednosti potraZivanja od kupaca kao
procjenu ocekivanih gubitaka od potraZivanja i ulaganja.

e Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da drustva Grupe nece biti u mogucnosti ispuniti svoje financijske
obveze u roku. Upravljanje rizikom likvidnosti je odgovornost Uprava drustava Grupe.
Grupa upravlja rizikom likvidnosti na nacin da konstantno prati predvideni novcani tijek
usporedujudi i uskladujuci ga s realnim novéanim prilivom i odlivom. Grupa kao cjelina
nije znacajnije izloZena riziku likvidnosti.

DIONICE

Dionica Konéar — Elektroindustrije d.d., nalazi se na kotaciji SluZzbenog trzista Zagrebacke
burze. Dionicu oznacava simbol KOEI-R-A. Drustvo skladno pozitivnim propisima
osigurava redovan pristup informacijama o svom radu i djelovanju kao i podatke o
¢injenicama i okolnostima koje mogu utjecati na cijenu dionica (cjenovno osjetljive
informacije).

Temeljni kapital drustva iznosi 1.208.895.930,00 kuna i sastoji se od 2.572.119 redovnih
dionica nominalne vrijednosti 470,00 kuna.

Drustvo postupa na jednak nacin i pod jednakim uvjetima prema svim dioni¢arima
neovisno o broju dionica kojima raspolazu, zemlji njihova podrijetla, te njihovim drugim
svojstvima. Pravo glasa obuhvaca sve dionicare Drustva na nacin da je broj glasova koji
im pripadaju u Glavnoj skupstini jednak broju njihovih dionica.

U 2017. godini kretanje cijena dionice Kon¢ar - Elektroindustrije pratilo je trend ukupnog
trziSta. NajviSa cijena dionice postignuta je u 02. mjesecu 2017. godine (870,00 kuna),
najniza u 10. mjesecu (660,03 kune) da bi na kraju 2017. godine prosjecna cijena
dionice iznosila 714,95 kuna.

Ukupan promet ostvaren trgovanjem Koncarevih dionica iznosi 68,5 milijuna kuna sto je
14 milijuna kuna manje od prometa ostvarenog u 2016. godini ako se izuzme promet
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ostvaren pocetkom 6. mjeseca 2016. kada su Obvezni mirovinski fondovi RH od Centra
za restrukturiranje i prodaju otkupili 526.926 dionica i to u vrijednosti od 360 milijuna
kuna.

Ukupna kolic¢ina dionica kojom se trgovalo iznosi 88.655 dionica (28% manje u odnosu
na 2016. godinu ako se izuzme navedena transakcija).

TrZiSna kapitalizacija iznosi 1.834,7 milijuna kuna i 64 milijuna kuna ili 4% je veca u
odnosu na ostvareno u 2016. godini.

Koncéar — Elektroindustrija je s drustvom InterCapital vrijednosni papiri d.o.o. u
listopadu 2015. godine potpisala Ugovor o obavljanju poslova specijalista, kojim je
InterCapital vrijednosni papiri d.o.o preuzeo obvezu obavljanja poslova specijalista za
dionice Koncar — Elektroindustrije d.d., oznake: KOEI-R-A, ISIN: HRKOEIRAOO0Q9, uvrstene
na Sluzbeno trziSte Zagrebacke burze d.d.

Usluga specijalisti¢ke trgovine ukljucuje istovremeno izlaganje naloga na kupnju i naloga
na prodaju dionice kompanije sukladno Pravilima Zagrebacke burze. Ugovor se svake

godine obnavlja.

Na dan 31.12.2017. godine Drustvo posjeduje 5.861 komada vlastitih dionica, Sto Cini
0,23% kapitala drustva.

Vlasnicka struktura Drustva je, kako slijedi:

31. prosinca 2017. 31. prosinca 2016.
. Udiou . Udio u
N Broj oy Broj .y
Dionicar dionica vlasnistvu dionica vlasnistvu
% %
HPB d.d. (Kapitalni fond d.d.) 724.515 28,17 724.515 28,17
inADFIKO BANK d.d./PBZ Croatia Osiguranje 420.928 16,37 420.928 16,37
SOCIETE GENERALE / AZ OMF 377.429 14,67 377.429 14,67
SOCIETE C-?ENERAL.E - .SpllFska.banka d.d./ 359.239 13,97 359.239 13,97
Erste Plavi obvezni mirovinski fond
CENTAR ZA RESTRUKTURIRANIJE | PRODAJU
/RH 83.610 3,25 57.982 2,25
FLORICIC KRISTIJAN 50.714 1,97 50.714 1,97
ADDIKO BANK/RBA OMF 47.636 1,85 48.291 1,88
ZAGREBACKA BANKA D.D. /AZ PROFIT
DOBROVOLINI MIROVINSKI FOND 32.803 1,28 28.928 112
PBZ d.d. /skrbnicki zbirni racun klijenata 24.251 0,94 29.050 1,13
ZEC BRANISLAV 22.843 0,89 22.843 0,89
Ostali dionicari 422.290 16,41 446.339 17,35
KONCAR d.d. (trezorske dionice) 5.861 0,23 5.861 0,23
2.572.119 100,00 2.572.119 100,00
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9.

RAZVOJ PROIZVODA | PROIZVODNIJE

Sastavni dio dugoroc¢ne poslovne politike Grupe je oslanjanje na proizvode nastale kao
rezultat vlastitog razvoja.

Uprava Koncar — Elektroindustrije d.d. upravlja razvojem na temelju usvojenog
koncepta Strateskih razvojnih podrucja u Grupi Koncar. Sve donesene odluke su u
skladu s dugoroc¢nim razvojnim ciljevima Grupe Koncar, potrebama za razvojem novih
proizvoda Drustava Grupe, razvojem tehnike i tehnologije, te raspolozivih resursa.

Utvrdena su sljedeca strateska podrucja razvoja:

e Podrucje proizvodnje elektri¢ne energije

e Podrucje trafostanica i prijenosa elektri¢ne energije
e Podrucje tracnickih vozila

e Podrucje obnovljivih izvora

e Podrucje naprednih mreza i racunalnih komunikacija
e Podrucje informacijskih tehnologija

Razvoj u 2017. godini

- ekoloski distributivni transformator objedinjuje sve aktualne ekoloske zahtjeve
trzista EU. Transformator je opremljen sklopkom za regulaciju napona pod
teretom, ima vrlo niske gubitke u skladu sa zahtjevima Uredbe Komisije (EU) br.
548/2014 — razine 2, kojace stupiti na snagu 1. srpnja 2021. godine, vrlo nisku
buku, smanjeno magnetsko polje, a punjen je ekoloski prihvatljivim prirodnim
esterom.

- monitoring elektromagnetskih polja kroz sustav trajnog pracéenja frekvencijskih
pojaseva koje koriste javne i privatne kompanije u cilju emitiranja informacije.
Uvid u stvarne vrijednosti zradenja, dostupan je lokalnim zajednicama. Na taj
nacin zainteresirani gradani mogu usporediti stvarne vrijednosti zracenja s
razinama koje su definirane Pravilnikom o zastiti od elektromagnetskih polja.

- plug-and-play za SCADA aplikacije u elektroenergetskom u sastavu gdje su
pokazane prednosti primjene norme IEC 61850 zajedno s moguc¢nos¢u koristenja
posrednicke tehnologije te na koji nacin je olakSano ubrzano uvodenje (plug-and-
play integracija) novih distribuiranih izvora elektri¢éne energije u SCADA aplikacije.

- visokonaponska prigusnica predstavlja optimalno rjeSenje za visokoimpedantno
uzemljenje zvjezdista u modernim HVDC postrojenjima (prijenosu elektri¢ne
energije visokonaponskom istosmjernom strujom). Zahvaljujuéi jedinstvenom
konceptu otvorene jezgre, fleksibilnos¢u svojih karakteristika proSiruje
mogucnosti u projektiranju HVDC postrojenja.

- “SafeTRAM — Sustav za povecanje sigurnosti voznje javnog urbanog tracnickog
prometa”, projekt KONCAR - Instituta za elektrotehniku, kojemu je partner
Fakultet elektrotehnike i racunarstva SveuciliSta u Zagrebu. Na temelju
Operativnog programa ,Konkurentnost i kohezija 2014. - 2020.“, Institut je za
financiranje dobio bespovratna sredstva iz EU fondova, a cilj projekta je razviti
inovativni sustav poveéanja sigurnosti voznje koji ¢e u tramvajski promet
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implementirati niz funkcija, ¢cime ¢e se znatno smanijiti broj nesreca.

- regulirani izvor izmjeni¢nog napona i frekvencije (KonLab) sluZi za napajanje i
regulaciju izmjeni¢nih ispitnih krugova napona promjenjivog iznosa i
frekvencije.Posebno se primjenjuju kod ispitivanja energetskih i mjernih
transformatora.

- zapoceo Program digitalne transformacije, sastavljen od niza projekata koji ée
promijeniti nacine poslovanja u klju¢nim segmentima i proizvodnim cjelinama.
Odrzan je ciklus obrazovanja za vodece ljude u drustvima Grupe KONCAR kako bi
se upoznali sa znacenjem, moguénostima i ciljevima projekta koji ¢e se provoditi
u viSe faza u suradnji s relevantnim partnerima za pojedina podrucja, na temelju
primjene novih tehnologija u proizvodnji i poslovnim procesima.

ZAPOSLENI

Polazedi od strate$ke odrednice KONCARA da su zaposleni temeljni kapital kompanije, te
da cjelokupno poslovanje ovisi o angaZmanu svakog zaposlenika, odrzavanje
konkurentne sposobnosti KONCARA temelji se na iskustvu, znanju i inovativnosti
zaposlenih.

KONCAR je 2017. godinu zavr$io s ukupno zaposlenih 3.668 radnika. Od ukupnog broja
zaposlenih radnika 1405 je visokoobrazovanih, od kojih je 69% tehnicke struke (elektro
struke 47%, a strojarske 22%), 15% ekonomske, a drugih struka je 16%.

U 2017. godini u KONCARU je bilo zaposleno 32 doktora znanosti, 48 magistara znanosti,
28 sveucilisnih specijalista i 102 stru¢na specijalista. Prosje¢na dob ukupno zaposlenih
radnika u 2017. godini u KONCARU je 44 godine. Od novozaposlenih radnika 52% bilo je
u dobi od 24 do 30 godina.

Dominiralo je zaposljavanje mladih visokoobrazovanih radnika sa zavrsenim Fakultetom
elektrotehnike i radunarstva te Fakultetom strojarstva i brodogradnje. Fluktuacija
radnika u 2017.godini bila je izrazena u ICT segmentu i na zavarivackim poslovima.

Bududi da je cjeloZivotno obrazovanje jamstvo poslovnog uspjeha stalno ulaganje u
znanje svojih zaposlenih prioritet je KONCARA. Upravo zato izraZen je rast broja
zaposlenih koji sudjeluju u razli¢itim oblicima edukacije, a usporedno s time rastu i
ukupna prosjec¢na ulaganja u obrazovanje.

KONCAR posebnu pozornost daje izboru svojih menadZera, odnosno prepoznavanju na
vrijeme svojih menadzZerskih potencijala, te ulaganju u njihov razvoj i stvaranje prostora
za daljnje napredovanje i kroz Obrazovne programe u okviru KONCAR AKADEMIJE koja u
posljednjih 8 godina kontinuirano radi.

Analiza je pokazala da je vie od 50% radnika koji su prosli KONCAR AKADEMIJU u toku
obrazovanja, odnosno nakon zavrsetka obrazovnog ciklusa, napredovalo u karijeri.

104



S obzirom da redovno komuniciranje s radnicima i davanje povratne informacije o
uspjehu ima veliki utjecaj na motivaciju zaposlenika, projekt uvodenja (polu)godisnjih
razgovora u 2017.godini kao pilot projekt proveden je u drustvu KONCAR-
ELEKTROINDUSTRIJA d.d. Proces provodenja godiSnjih razgovora u funkciji upravljanja
radnim ucinkom nastavlja se i u narednom razdoblju s ciliem da vedéi broj drustava
KONCAR uvede ovaj proces.

| u 2017. godini nastavljena je uspjeSna suradnja i s nizom znanstvenih i obrazovnih
institucija, koja omogucava prepoznavanje, definiranje i implementaciju niza projekata u
kojima strane sudjeluju kao ravnopravni partneri, na nacin da svaka unosi svoju
ekspertizu i potice suradnju znanstvenog/obrazovnog i gospodarskog sektora.

Bududi da se Uredba (EU) 2016/679 Europskog parlamenta i Vijec¢a od 27. travnja 2016.
ozastiti pojedinaca u vezi s obradom osobnih podataka i o slobodnom kretanju takvih
podataka te o stavljanju izvan snage Direktive 95/46/EZ (Opc¢a uredba o zastiti podataka
—,GDPR”) od 28. svibnja 2018. primjenjuje izravno u svim drZzavama c¢lanicama EU,u
2017.godini pokrenute su aktivnosti skladivanja sa zahtjevima GDPR i primjenu GDPR
nanivou KONCARA. GDPR je prvi propis u povijesti EU koji ujednacava regulaciju zastite
osobnih podataka gradana EU.

KONCAR se pridrzava nacela jednakog placanja za rad jednake vrijednosti te nema
zabiljezenih  sluCajeva nejednakosti u naknadama, poloZaju, stimulacijama,
napredovaniju ili bilo kojem statusu na radnom mjestu vezano uz spol.

U svom poslovanju KONCAR pridaje veliki zna¢aj postivanju ljudskih prava te u tom
smislu nema zabiljezenih problema. Kao drustveno odgovorna kompanija koja postuje
ljudska prava, KONCAR u svom poslovanju ne podrzava zaposljavanje djece, niti se vrsi
obvezni ili prisilni rad ni u kakvim poslovnim aktivnostima i oblicima.

Tijekom izvjestajnog razdoblja nije zabiljeZzen slu¢aj diskriminacije na temelju rase, boje
koze, spola, vjere, politickog misljenja, nacionalnog ili drustvenog porijekla. Poslodavac
je, prema Kolektivnom ugovoru KONCARA, obvezan zastititi dostojanstvo radnika za
vrijeme obavljanja posla te mu osigurati uvjete rada u kojima neée biti izloZzen
uznemiravanju ili spolnom uznemiravanju poslodavca, nadredenih, suradnika ili drugih
osoba s kojima redovito dolazi u kontakt za vrijeme obavljanja posla.

Na razini KONCARA svi zaposlenici ostvaruju pravo na slobodu udruZivanja i kolektivnog
pregovaranja. Prema vlastitom izboru, zaposlenici mogu biti ¢lanovi Sindikata metalaca
Hrvatske i Sindikata elektroindustrije Hrvatske.

U KONCARU postoje unutarnji mehanizmi za trazenje savjeta o etickom i zakonitom
ponasanju te pitanjima vezanima uz organizacijski integritet. Opéa odgovornost
dodijeljena je ¢lanu Upravezaduzenom za Pravne, opce i kadrovske poslove, a (ovisno o
veli¢ini pojedinog drustva grupe KONCAR) za to su zaduZena radnicka vijeca, sindikalni
povjerenici i/ili osobe nadlezne za kadrove.

Postoje i mehanizmi traZenja zahtjeva koji su nezavisni od organizacije, a to su sindikalni
regionalni povjerenici te Drzavni inspektorat i inspekcije rada.
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KVALITETA, OKOLISNA PITANJA, SIGURNOST LJUDI | INFORMACIJA

Sastavni dio poslovne politike Koncéara je postizanje zadovoljstva kupaca isporukom
kvalitetnih i pouzdanih proizvoda, zastita okolisa, te zastita zdravlja i sigurnost
zaposlenih na radnom mjestu, kao i sigurnost informacija. Ove se politike u Drustvima
ostvaruju primjenom i certifikacijom sustava upravljanja prema zahtjevima
medunarodnih normi ISO 9001 za upravljanje kvalitetom, ISO 14001 za upravljanje
okolisem, OHSAS 18001 za upravljanje zdravljem i sigurnoséu na radu i ISO/IEC 27001
upravljanje sigurnoscu informacija i ISO/IEC 50001 za upravljanje energijom.

Certificiran sustav upravljanja kvalitetom prema ISO 9001 posjeduje 15 Drustava.
Osnovna je svrha ovog sustava upravljanje svim poslovnim procesima u Drustvu sa
ciljem postizanja kvalitete proizvoda i usluga, a time i zadovoljstva kupaca. Certifikat ISO
9001 koji su izdale ovlastene neovisne certifikacijske ustanove pruza kupcima odredenu
razinu povjerenja u sposobnost organizacije da zadovolji postavljene zahtjeve. No, sve
CesSce, posebno kad se radi o kvalifikacijama za ugovaranje odredenih proizvoda, kupci
provode ,audit druge strane” odnosno izravno u Drustvu provjeravaju funkcioniranje
sustava upravljanja kvalitetom kako bi se uvjerili u sposobnost da je Drustvo sposobno
ispuniti njihove zahtjeve i ocekivanja.

Sustav upravljanja okoliSem prema ISO 14001 certificiran je u 16 Drustava. Primjenom
ovog sustava Drustva kontinuirano prate i analiziraju aspekte okolia pri obavljanju svoje
djelatnosti, izvodenju svojih procesa, utjecaju isporucenih proizvoda i usluga na okolis,
te poduzimaju mjere za smanjenje negativnih utjecaja. Certifikat 1ISO 14001 koji izdaju
ovlastene neovisne certifikacijske ustanove pruZa povjerenje svim zainteresiranim
stranama, od drZave do lokalne zajednice, da se Drustvo odgovorno odnosi prema zastiti
okolisa.

Sustav upravljanja sigurnosSéu i zdravljem prema OHSAS 18001 certificiran je u 9
Drustava. Primjenom ovog sustava Drustva kontinuirano prate i analiziraju opasnosti na
radnim mjestima, te poduzimaju mjere na prevenciji i smanjenju nezgoda i nesreca koje
znace gubitak zdravlja i Zivota radnika, te gubitak materijalnih dobara. Certifikat OHSAS
18001 koji izdaju ovlastene neovisne certifikacijske ustanove pruZa povjerenje svim
zainteresiranim stranama da Drustva poduzimaju zakonske i druge mjere za
osiguravanje sigurnog radnog okolisa i zastite radnika od ozljeda na radu.

Sustav upravljanja sigurnos¢u informacija prema ISO/IEC 27001 certificiran je u 3
Drustva. Primjenom ovog sustava DrusStva postizu zastita informacijskog sustava,
imovine, kao i poslovnih informacija. Certifikat ISO 27001 koji izdaju ovlastene neovisne
certifikacijske ustanove dokazuje da sustav upravljanja informacijskom sigurnoscu pruza
zaStitu podataka na principima tajnosti, integriteta i kontroliranoj dostupnosti,
omogucuje provedbu informacijske sigurnosti i smanjenje rizika od moguce prijevare,
gubitka informacija ili neovlastenog otkrivanja informacija, poboljSava vjerodostojnost
organizacije i otvara poslovne mogucnosti za suradnju s kupcima svjesnim sigurnosnih
potreba.
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Sustav upravljanja energijom prema ISO/IEC 50001 certificiran je u 2 DrusStva.
Primjenom ovog sustava Drustva postizu neprekidno poboljSavanje upravljanja
energijom, bolje koriStenje resursa i infrastrukture te manju potrosnju energije odnosno
smanjenje trosSkova uz ogranicenje i kontrolu nad ucincima na okolis.

Ova nacela se temelje na pozitivnim propisima Republike Hrvatske i usvojenim
medunarodnim standardima. KONCAR prihvaéa i provodi medunarodna i lokalna nacela,
povelje i standarde koji pridonose kvalitetnijem proizvodu, procesu rada i proizvodnje te
oc€uvanju i unapredenju prirodnog i drustvenog okolisa.

Poslovna politika KONCARA temelji se na:
- zadovoljstvu kupaca, dobavljaca i drugih dionika,
- zastiti okolisa, zastiti zdravlja i sigurnosti,

- trajnom poboljSanju proizvoda i procesa, te
- ukljucivanju i motivaciji svih zaposlenih.

Okolisna pitanja

Sustavnim pristupom ostvaruju se politika i ciljevi upravljanja kvalitetom, zastitom
okolisa, zdravljem i sigurnoS¢u na radu, Sto potvrduju certifikati dobiveni od
akreditiranih nezavisnih tijela. Za pojedine proizvode posStuje se i niz drugih normi i
standarda u skladu sa zahtjevima kupaca i korisnika.

Oprema i proizvodi grupe KONCAR za proizvodnju, prijenos i distribuciju elektri¢ne
energije zahtijevaju visok stupanj odgovornosti s dva aspekta — prije svega sigurnost i
pouzdanost u radu (kako ne bi izazivali dodatne probleme u opskrbi elektricnom
energijom) te oCuvanje prirodnog okolisa u kojem se ta oprema ugraduje. Osim toga,
prijevoz putnika takoder mora biti siguran, sto je bitna karakteristika vlakova i tramvaja
proizvedenih u KONCARU, uz znaajnu ekolosku komponentu. Grupa KONCAR ima
veliku odgovornost za proizvode koje nudi na trziStu i zbog toga nastoji upravljati
cjelokupnim proizvodnim lancem nadziru¢i kvalitetu svakog pojedinog proizvodnog
procesa.

Drustva grupe KONCAR odabiru samo one dobavljage €iji su materijali i komponente
neskodljivi za ljude i okoli$ te se mogu reciklirati nakon vijeka trajanja proizvoda za koji
su namijenjeni ili se bezopasno odlagati. Kod odabira dobavlja¢a za pojedine grupe
materijala i usluga uvjet je da zadovoljavaju definirane zahtjeve za kvalitetu, rokove
isporuke, uvjete pladanja, ali i vode racuna o zastiti zdravlja i sigurnosti na radu, kao i
zastiti okolisa. Od dobavljaca se traze dokazi (certifikati) o zadovoljavanju zahtjeva.

Drustva o postoje¢im i moguéim dobavlja¢ima vode bazu podataka. Osim temeljnih
podataka o dobavljacima (naziv, adresa, telefon, e-posta, kontakt osoba), baza podataka
sadrzZi i ostale podatke koji mogu utjecati na izbor dobavljaca, kao npr. reference
dobavljaca, podaci o reklamacijama, podaci o sustavu kvalitete, podaci o zastiti zdravlja
i sigurnosti na radu, kao i zastiti okolisa.
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Podrucje okolisSa od posebne je vaznosti jer se velik dio opreme ugraduje direktno u
okoli$ (transformatorske stanice, hidroelektrane i drugi energetski objekti ili tracnicka
vozila). KONCAR ima definiranu Politiku upravljanja okoli$em koja je dostupna na
mreznoj stranici www.koncar.hr i s njom su upoznati svi zaposlenici.

Oprema i proizvodi koje KONCAR isporucuje zadovoljavaju najvide standarde sigurnosti,
uz minimalan utjecaj na okoli$ - Sto dokazuje Cinjenica da do sada nije bilo prigovora ni
incidenata u tom podrucju.

Investitori koji donose odluke o izgradnji objekata, za koje KONCAR isporucuje opremu,
duZni su postivati regulativu i standarde zaStite okoliSa. Svjesni rizika po okolis, u
KONCARU se primjenjuje nacelo predostroznosti. To je posebno vazno ako se uzme u
obzir da se proizvodi i postrojenja Cesto isporucuju u podrucja velike bioloSke
raznolikosti (rijeke, jezera i ruralne sredine), a do sada nema zabiljezenog narusavanja
bioloske raznolikosti zbog nasih proizvoda.

DRUSTVENA ODGOVORNOST

Nacela drustveno odgovornog poslovanja dio su svih segmenata i proizvodno-poslovnih
procesa. Oslanjajuci se na principe sveobuhvatnog djelovanja KONCAR preuzima punu
odgovornost za aktivnosti unutar Grupe, ali i u proaktivnom djelovanju sa svim
dionicima. Vise informacija navodi se u lzvjeS¢u o drustveno odgovornom poslovanju
koje se izdaje ve¢ dvanaestu godinu te objavljuje i na mreznoj stranici www.koncar.hr
kako bi bio dostupan svim zainteresiranim dionicima. lzvjeS¢e se priprema prema
nacelima UN Global Compacta i u skladu s Globalnom inicijativom za izvjeStavanje
(Global Reporting Initiative). Time se KONCAR uvrstio u malobrojnu grupu hrvatskih
tvrtki koje imaju takve izvjestaje.

Od proizvodnih hala i uredskih prostora sve do mjesta gdje se koristi nasa oprema i
proizvodi, maksimalna pozornost pridaje se sigurnosti korisnika i minimalnom utjecaju
na okoliS. Proces pocinje s kontrolom kvalitete ulaznih sirovina, komponenti,
proizvodnih procesa i tehnologija, kao i strogih izlaznih kontrola i ispitivanja gotovih
proizvoda i postrojenja.

Osim u radnom procesu koji obuhvaca razvoj, projektiranje, proizvodnju i isporuku
proizvoda, KONCAR brine o smanjenju $tetnih utjecaja na prirodni okoli§ i brojnim
drugim aktivnostima. U KONCARU su ve¢ tradicionalne volonterske aktivnosti povodom
Dana planeta Zemlje, a svake godine brojni se zaposlenici odazovu volonterskoj akciji
,UljepSajmo svoj okolis”. Prilika je to za radove na uredenju okolnih prostora, ali i za
podizanje svijesti o potrebi o¢uvanja okolisa, Sto se kontinuirano isti¢e kao jedna od
tema iu susretima s ucenicima i studentima koji organizirano posjecuju nase tvrtke.

KONCAR je svjestan da uspjeh stvaraju samo motivirani i obrazovani zaposlenici. Zbog
toga se provodi niz aktivnosti stalnog unapredenja poslovanja i poboljSanja radnih
uvjeta. Posebno se potiCe usavrSavanje zaposlenih, zdravstvena preventiva i
organizirana rekreacija. Jedna od vrlo popularnih aktivnosti je, vec¢ tradicionalni,
Malonogometni turnir KONCARA. U 2017. godini odrZao se sedamnaesti put, a na njemu

108


http://www.koncar.hr/

13.

je sudjelovalo vise od 300 zaljubljenika u sport, okupljenih u 26 momcadi iz 12 drustava
Grupe KONCAR. Tu su jo$ planinarski pohodi, skijaski izleti, sudjelovanje na maratonima
i u amaterskim sportskim natjecanjima.

Za umirovljenike je organiziran ,Klub umirovljenika KONCAR“ s kulturnim, zdravstvenim,
humanitarnim i drugim aktivnostima, dok ,Klub branitelja“ okuplja sudionike
Domovinskog rata.

Pokroviteljstva raznih Skolskih i izvanskolskih aktivnosti djece, kao i socijalno-
humanitarna podrska dio su suradnje s druStvenom zajednicom koja se uspjesno
nastavila i tijekom 2017. godine. Sponzorstvima i donacijama pomaZzu se projekti,
organizacije i aktivnosti u humanitarnom, sportskom i kulturno-obrazovnom segmentu.
U selekciji mnogobrojnih zahtjeva prednost imaju aktivnosti vezane uz mlade, njihovo
bolje i potpunije obrazovanje, kao i stvaralastvo u kulturi, organizacija i odlazak na
takmicenja u raznim podrucjima, poticanje izvrsnosti kod uéenika i studenata, bavljenje
sportom i rekreacijom. Posebnim, ve¢ tradicionalnim nagradama nagraduju se studenti
Tehni¢kog veleudilista u Zagrebu, Fakulteta strojarstva i brodogradnje u Zagrebu,
Fakulteta elektrotehnike i racunarstva (FER), Fakulteta kemijskog inZenjerstva i
tehnologije Zagreb, a posebno se na FER-u nagraduje i najbolja doktorska disertacija za
istaknuta znanstvena dostignuéa iz podrucja znanosti s primjenom u industriji. Povodom
Dana KONCARA dodjeljuje se donacija jednom od odabranih projekata, a u 2017. godini
sredstva su dodijeljena Zagrebackom racunalnom savezu za opremanje novih i
obnovljenih prostora u cilju poticanja darovitosti na podru¢ju programiranja i
stvaralastva u ucenickoj informatici i racunarstvu,

Dio nase kontinuirane potpore jest i poticanje aktivnosti sportskih amaterskih klubova i
nadarenih sportasa u stolnom tenisu, streljastvu, rukometu, kanu, skijanju, kosarci,
jedrilicarstvu, hokeju, nogometu, judu, brzom klizanju, taekwondo i Sahu. Medu njima
vrijedi posebno istaknuti da se pomaZe nekoliko klubova i natjecanja osoba s
invaliditetom. Sah klub KONCAR, jedan je od najstarijih u Hrvatskoj, a osim redovitog
sudjelovanja na natjecanjima u raznim kategorijama, organizira i besplatnu skolu Saha
za djecu zaposlenika koji kasnije nastavljaju igrati Sah i natjecati se u svojim
kategorijama.

BORBA PROTIV KORUPCIJE | PODMICIVANJA

Clanovi upravnih tijela, zaposlenici i poslovni partneri su upoznati s antikorupcijskim
politikama i postupcima te poStuju nacela Etickog kodeksa u svom poslovanju i
svakodnevnim aktivnostima. Na medunarodnom trzistu KONCAR uZiva ugled lojalnog i
korektnog poslovnog partnera te na razini Grupe nema zabiljeZenih slucajeva korupcije.

KONCAR - Elektroindustrija d.d. nije dala nikakav financijski ili nenovéani prilog za
politicke ciljeve, izravno ili neizravno, drzavi ili korisniku. KONCAR promovira i provodi
korektne i transparentne odnose trziSnog natjecanja u svim poslovima, sa svim
subjektima i na svim mjestima. U Grupi nije zabiljeZeno ponasSanje u suprotnosti s
nacelom slobode trziSnog natjecanja, te antitrustovskih ili monopolistickih praksi.

109



14.

PLAN POSLOVANIJA ZA 2018. GODINU

15.

Na sjednici Nadzornog odrzanoj 14.12.2017. godine usvojen je Plan poslovanja za 2018.
godinu.

Konsolidirani prihodi od prodaje proizvoda i usluga planiraju se u iznosu od 3.063,5
milijuna kuna Sto je 8,5% viSe u odnosu na ostvarenje 2017. godine. Na domacem trZiStu
planira se prihod u iznosu od 1.355,1 milijuna Sto je 7,8% viSe u odnosu na ostvareno u
2017.godini. lzvoz se planira u iznosu od 1.708,4 milijuna kuna ili 9,1%. Udio izvoza u
ukupnim prihodima od prodaje iznosi 56%.

Konsolidirana dobit Grupe prije poreza planira se u iznosu od 180 milijuna kuna, porez
na dobit u iznosu od 26,5 milijuna kuna, dobit nakon oporezivanja planira se u iznosu
od 153,5 milijuna kuna, udio manjinskih interesa u iznosu od 24,8 milijuna kuna a udio
vlasnika Matice u dobiti Grupe planira se uiznosu od 128,7 milijuna kuna.

U 2018. godini planira se ugovoriti novih poslova u iznosu od 3.357,7 milijuna kuna te bi
planirano stanje ugovorenih poslova na kraju godine iznosilo 3.583,5 milijuna kuna.

STRATEGIJA BUDUCEG RAZVOJA

Strategija razvoja Grupe Koncar zasniva se na €injenici da je prioritetna zada¢a Koncara
proizvodnja najsloZenijih proizvoda za krajnjeg kupca u podrucju temeljnog poslovanja,
elektroenergetici i transportu. U tu kategoriju spadaju sloZeni proizvodi poput
visokonaponskih transformatorskih stanica, hidroelektrana, vjetroelektrana, tramvaja,
elektromotornih i diezelelektri¢nih vlakova i sli¢no.

U narednom razdoblju poseban naglasak je na orijentaciji prema izvoznim trzistima i
nastupnim procesima koji ¢e biti usmjereni na izvozne aktivnosti a sve u cilju kako bi se
smanjila ovisnost poslovanja o gospodarskoj situaciji na domacem trzistu. Orijentacija
prema izvozu je prepoznata kao jamstvo dugorocne opstojnosti Grupe te profitabilnog i
likvidnog poslovanja.

Strategija se zasniva na slijede¢im postavkama i poslovnim opredjeljenjima:

Odrzivi razvoj — snaznije ukljucuje digitalne transformacije u razvoj novih proizvoda i usluga u

podrudju temeljnog poslovanja (energetike i transporta)

Proizvodnja - pojedinacni proizvodi visokog stupnja sloZenosti i dodane vrijednosti (,,tailor
made proizvodi")

Razvoj proizvoda - vlastiti razvoj u suradnji sa znanstvenim institucijama i partnerskim

organizacijama

lzvoz - povedanje omjera izvoz/domace trziste (do 60% - izvoz)

Kadrovska politika - stipendiranje, specijalisticko obrazovanje, znanstveno obrazovanje,

razvoj ljudskih potencijala

Sinergija - poticanje i optimiranje zajednickih procesa poslovanja Drustava Grupe

Drustvena odgovornost - jace ukljucivanje u sve tokove Drustva
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- Investicije - proSirenje kapaciteta proizvodnje strateskih proizvoda, optimiranje postojecih
sredstava

Zavr$na napomena:

Nakon datuma izvjeStavanja, a do datuma odobrenja financijskih izvjestaja nije bilo
dogadaja koji bi znacajno utjecali na godisnje financijske izvjestaje Drustva i Grupe za
2017. godinu, koji bi, slijedom toga, trebali biti objavljeni.

U Zagrebu, 3. travnja 2018. godine Predsjednik Uprave
Koncéar — Elektroindustrije d.d.

Darinko ipl. ing.

AR« d.d. ZAGREB
”KgAﬁgRovo SETALISTE 22
8
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Temeljem odredbe ¢lanka 220. i 300.d Zakona o trgovackim drustvima te odredbe ¢lanka
22.,23., stavka 2. i 24. Statuta Koncar — Elektroindustrije d.d., Uprava i Nadzorni odbor
Koncar — Elektroindustrije d.d. dana 09.04.2018. godine usvoijili su sljedecu

ODLUKU
O utvrdivanju konsolidiranih godi$njih financijskih izvje$taja za 2017. godinu

Nadzorni odbor i Uprava Koncar — Elektroindustrije d.d. zajedni¢ki su utvrdili konsolidirane
godisnje financijske izvjestaje za 2017. godinu i to:

1. Konsolidiranu bilancu sa zbrojem aktive, odnosno pasive u iznosu od 3.709.031.853 kn

2. Konsolidirani racun dobiti i gubitka s pozicijama:

Ukupni prihodi u iznosu od 3.094.081.844 kn
Ukupni rashodi u iznosu od 2.969.621.868 kn
Dobit prije poreza u iznosu od 124.459.976 kn
Porez na dobit uiznosu od 16.356.064 kn
Dobit razdoblja uiznosu od 108.103.912 kn
Dobit pripisana imateljima kapitala Matice  uiznosu od 83.625.614 kn
Dobit pripisana manjinskom interesu u iznosu od 24.478.298 kn
Ostala sveobuhvatna dobit/gubitak u iznosu od -1.879.543 kn
Sveobuhvatna dobit razdoblja u iznosu od 106.648.976 kn
Sveobuhvatna dobit razdoblja pripisana

imateljima kapitala Matice u iznosu od 82.054.636 kn
Sveobuhvatna dobit pripisana manjinskom

interesu u iznosu od 24.594.340 kn

3. BiljeSke uz financijske izvjestaje za 2017. godinu

Predsjednik Nadzornog odbora Predsjednik Uprave

x etar \Vlaic
\/ \J\ KONGAR« d.d. ZAGREB>

~ FALLEROVO SErAuéTE 22
N
U Zagrebu, 09.04.2018. godine




Prilog 1.
Razdoblje izvjestavanja: 01.01.2017. do [ 31.12.2017.

Godisnji financijski izvjeStaj poduzetnika GFI-POD

Matiéni broj (MB): | 03282635 |

Matiéni broj subjekta (MBS):| 080040936 |

Osobni identifikacijski broj| 45050126417 |
(oIB):
Turtka izdavatelja:|[KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d. |

Postanski broj i mjesto:| 10000 | |ZAGREB |

Ulica i kuéni broj:|FALLEROVO SETALISTE 22 |

Adresa e-poste:|koncar.finance@koncar.hr |

Internet adresa: |www.koncar.hr |

Sifra i naziv op(:ine/grada:| 133 [ZAGREB

Sifra i naziv 2upanije:[ 21 [GRAD ZAGREB Broj zaposlenih: 3.639
(krajem godine)

Konsolidirani izvjestaj: DA Sifra NKD-a: 2711

Tvrike subjekata konsolidacije (prema MSFI): Sjediste: MB:
Koncar - Energetika i usluge d.o.o Zagreb 1343068
Kong¢ar - Institut za elektrotehniku d.d. Zagreb 3645363
Kongar - Elektronika i informatika d.d. Zagreb 3282899
Kong¢ar - Mali elektriéni strojevi d.d. Zagreb 3282678
Konéar - Generatori i motori d.d. Zagreb 1356216
Kong¢ar - Obnoviljivi izvori d.o.o. Zagreb 2435071
Koné¢ar - Mjerni transformatori d.d. Zagreb 3654656
Koncar - Distributivni i specijalni transform. d.d. Zagreb 3654664
Koncar - Aparati i postrojenja d.d. Zagreb 3641287
Kon¢ar - Elektri¢na vozila d.d. Zagreb 3282660
Kon¢ar - Ku€anski aparati d.o.o. Zagreb 1403222
Konéar - Niskonaponske sklopke i prekidaci d.o.o. Zagreb 3228398
Kon¢ar - Montazni inZenjering d.d. Zagreb 3654362
Kong¢ar - Inzenjering za energetiku i transport d.d. Zagreb 3654354
Koncar - Metalne konstrukcije d.d. Zagreb 1114328
Power Engineering Transformatory Sp. z 0.0. Czerwonaka, Poznan, Poljska

Knjigovodstveni servis:] ] l

Osoba za kontakt:|MARINA MARKUSIC
(unosi se samo prezime i ime osobe za kontakt)
Telefon:|01 3667175 | Telefaks:|01 3655377 |

Adresa e—poéte:|marina,markusic@koncanhr |

Prezime i ime:]DARINKO BAGO ]
(osoba ovlastene za zastupanje)

Dokumentacija za objavu:
1. Revidirani godi$nji financijski izvjestaji s revizorskim izvje§¢em s revizorskim izvie§¢em
2. lzvjestaj poslovodstva

3. Izjava osoba odgovornih za sastavljanje godisnjeg izvjestaja, u PDF formatu

4. Odluka nadleznog tijela (prijedlog) o utvrdivanju godi$njih financijskih izvjestaja

5. Odluka o prijedlogu raspodjele dobiti ili pokri¢u gubitka (—QQ/D—_
M.P. (potpis osobe ovlab 2 zastupanije)

R« d.d. ZAGREB
»Kgﬁéovg §ETAUSTE 2 .




BILANCA
stanje na dan 31.12.2017.

Obveznik: GRUPA KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA

Naziv pozicije AOP R.e.d i Prge;:ci»:: : F8kuts goding
oznaka | biljeSke (neto) (neto)
1 iy 4 | 5
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 001 0 0
|B) DUGOTRAJNA IMOVINA (003+010+020+029+033) 002 | 1.494.777.333|  1.436.401.680
. NEMATERIJALNA IMOVINA (004 do 009) T e - 003 | 19 52.009.689| 48635976
1. Izdaci za razvoj o e e o 004 L 32.014.082| 26436078
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver i ostala prava ) 005 | 7666900  7.742.495
3. Goodwill 006 18 7.980.446|  7.342331
4. Predujmovi za nabavu nematerijaine imovine - T | oe7 = =L 0 0
5. Nematerualna imovina u pripremi i B - a B 008 B 4.006.864 - 6.902. 929
6. Ostala nematerijaina imovina e p——— ) | o009 | 341.388| 212.143
|Il. MATERIJALNA IMOVINA (011 do 018) T | o10 | 20 | 1140201502 1.101.401.089
1. Zemljiste ) T o B 148.137.183 150.227.351
2. Gradevinski objekti 2 Lk . - 082 | 343994618  346.741.531
3. Postrojenjaioprema L Tk rari T 013 N 406.004.433|  364.677.407
4. Alati, pogonsk| mventarltransportna xmovma a 014  66.316.744| 1 66.046.769
| 5. Bioloska imovina N | o015 | of = 0o
6. Predujmovi za materijainu imovinu B | ot | 5286.185|  9531.929
7. Materijaina imovina u pripremi | o1t | 15725440  25.371.451
8. Ostala materijaina imovina - | o018 | 588.397| 1.031.516
B} Ulaganje u nekretnine - o o o o 019 | 21 ) L 163, 148 502 | 137773 135
Iil. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (021 do 028) | o020 | 23 | 279.060.241| 275225424
1 UdJeh (leﬂlCe) kod povezamh poduzetnlka N 021 | 200.067|  290.067
2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima - ] 022 | R
3. SUdjéIUJUCI interesi (udjeli) 3 B a T B o o . 023 | 5e17.242 3.527.783
4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuci interesi 024 | —y— N W TRl 110
| 5. Ulaganja u vrijednosne papire ' ) 025 | 1.530.746| ' 1.265.593
| 6. Dani zajmovi, depoxiti i sliéno - N N 026 |  8.064.232] - 7.567.423
7. Ostala dugotrajna financijska imovina - - — |oe2r | | 38957 57782
~ 8. Ulaganja koja se obratunavaju metodom udjela | o028 | 22 | 263518997|  262516.776
IV. POTRAZIVANJA (030 do 032) T 029 | 24 | 14178.830]  10.874.967
1. Potrazivanja od povezanih poduzetnika - ) | o030 B o] ] 0
2. Potrazivanja po osnovi prodaje nakredt | 031 |  8.991.459 6.573.825
3. Ostala potrazivanja 032 5.187.371] 4.301.142
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA I | o033 16 |  s27071] 264224
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (035+043+050+058) s 034 | 2.208557.467|  2.264.787.369
I. ZALIHE (036 do 042) ) | o035 | 25  484.184.941)  461.997.111
1. Sirovine i materijal - 1 - - 036 | 222.462.259 1223.313.705
2 Pronzvodnja u tueku = TeCT——— . . 037 e  147.479.015| 149 156 841
| 3.Gotovi proizvodi I S 038 82.119.109| 56.157.754
4. Trgovacka roba . gy | o039 23791097  24.910.880
5. Predujmovi za zalihe : e 040 | | 4194790 8.457.931
6. Dugotrajna imovina namuenjené prodajs N N B 04] . » 4 138.671 0
7. Biologka imovina o o N . ™ IG 042 L o ) 0
[I. POTRAZIVANJA (044 do 049) iy | 043 | | 998.059.831|  1.008.993.030
1. Potrazwanja od povezanih po&fzétmka - - a a . | 044 | 26  97.476.136|  33.338.230
2. Potrazivanja od kupaca o . N - | o045 27 |  785996.173|  877.855.448
3. Potrazivanja od SudeIUJUCIh poduzetn[ka o o B N 046 C ¥ N 0 a )
4. Potrazwanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnlka - 047 28 | 765397 1.315.878
5. Potrazivanja od drzave i drugih institucija — . 1 048 | 28 | = 46.500.125 54.887.353
6. Ostala potrazivanja | o049 | 28 © 67.322.000]  41.596.121
IIl. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (051 do 057) " ) 050 29 | 374842074  273.100.411
1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika | o051 | : o o
2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima i pr—rr—r—elre—— 052 e
~ 3. Sudjelujuci interesi (udjeli) . - 053 | C ol 0
4. Zajmovi dani poduzetmmma u kopma postOJe SUdje[U]uCI mtere31 054 my ) Iralo i 0
5. Ulaganja u vrijednosne papire o o - 055 ' -1 0 - 0
6. Dani zajmovi, depoziti i sli€no o Sl | o8 | 374600107|  272.212.320
7. Ostala financijska imovina L | o057 ~ 241.967|  888.091
|IV. NOVAC U BANCI | BLAGAINI T - | o058 | 30 | 441470621|  520696.817
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI | o059 | 31 5.936.422 7.842.804
E) UKUPNO AKTIVA (001+002+034+058) 060 | 3799.271.222| 3.709.031.853
F) IZVANBILANCNI ZAPISI B = B raerar e 061 45 1.882.785.166|  1.900.003.310




PASIVA

A) KAPITAL | REZERVE (063+064+065+071+072+075+078)

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL

Il. KAPITALNE REZERVE

1. Zakonske rezerve
2. Rezerve za vlastite dionice

4. Statutarne rezerve
5. Ostale rezerve

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE

1. Zadrzana dobit
2. Preneseni gubitak

1. Dobit poslovne godine

2. Gubitak poélovne godine
|VII. MANJINSKI INTERES
B) REZERVIRANJA (080 do 082)

2. Rezerviranja za porezne obveze
8. Druga rezerviranja
C) DUGOROCNE OBVEZE (084 do 092)

" 2. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no

4. Obveze za predujmove

5. Obveze prema dobavljacima
| 6. Obveze po vrijednosnim papmma

8. Ostale dugoroéne obveze

9. Odgodena porezna obveza

3. Vlastite dionice i udjeli (odbltn'a gtayka)

ll. REZERVE 1Z DOBITI (066+067- 068+069+070)

V. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (073-074)

1. Rezervnranja za mirovine, otpremnme'x slicne obveze

1. Obveze prema povezanim poduzetnicima

V1. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (076-077)

3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama o

D) KRATKOROCNE OBVEZE (094 do 105) o

‘7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postOJe sudjelujum interesi

1. Obveze prema povezanim poduzetnicima

2. Obveze za zajmove, depozite i sliéno

| 4. Obveze za predUJmove
5. Obveze prema dobavljacxma

6. Obveze > po vrijednosnim papirima

| 8. Obveze prema zaposlenicima

10. Obveze s osnove udjela u rezultatu

12. Ostale kratkorocne obveze

G) IZVANBILANCNI ZAPISI

9. Obveze za poreze, doprinose i sliéna davanJa

3. Obveze > prema bankama i drugim f|nanp\Jsk|m mstltucuama '

| 7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuci |ntere51

F) UKUPNO - PASIVA (062+079+083+093+106) B

11. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namuenjene prodajl

A) KAPITAL | REZERVE

2. Pripisano manjinskom interesu

1. Pripisano imateljima kapitala matice

062 32 2448325645]  2.484900.105
063 1.208.895.930  1.208.895.930
064 B 719.579| 719.579
065 557.213.103 623.163.094
066 52.743.738 57.920.857
- - | oe7 | 4.143.784 4.143.784]
068 4.143.784 4.143.784
) B - 069 391300535|  405.400.310
) B 070 | 113159830]  159.841.927|
) ) 071 ] 1700423 129.445|
072 295.728.107 337.981.548|
- - 073 |  295728.107|  337.981.548
| o074 R of 0
075 | 143.282.972  83.625.614
- i | o7 | 143282972 83625614
077 | 0 -0
] B 078 | " 240.785.531 230.384.895|
B 079 | 33 234.352.135 220.046.463)|
slicne obve | o080 37502225 48661974
081 | 0 0
i - 082 196.849.910 171.384.489)|
- i | o83 | 122.456552|  128.800.017
B | o84 N of o
085 0 0
] 086 34 122.031.946|  120.798.248|
- N | o087 o ol 0
7 o 088 | of o
089 0 0
0% | 0 0
: ) 091 44 0 8.001.769
) 092 424.606 0
093 788.139.165 740.298 872
094 35 23.633.329 16.100.685
095 0 0
B 096 36 61.888.252 ' 63.928.234
097 | 39 244.713.954|  177.190.153]
. 098 37 348.212.115 364.550.205
- - 099 ' o 0
100 0 0
101 | 40 37.255630|  37.509.409
o 102 40 54.016.162 56.276.759
i 103 40 683.776 676.131
104 | of 0
105 | 38,40 17.735.947 24.067.296
E) ODGODENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGARAZDOBLJA | 106 | 33,41 205.997.725 134.986.396
o107 | 3.799.271.222|  3.709.031.853|
} B | 108 45 | 1882785.166|  1.900.003.310
DODATAK BILANCI (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godi$nji financijski izvjestaj)
i o B | 109 | 2.207.540.114]  2.254.515.210
] ) ] | 110 | 240.785.531 230.384.895

Napomena 1.

Dodatak bilanci popunjavaju poduzetnici koji sastavljaju konsolidirane godisnje financijske izvjestaje.



RACUN DOBITI | GUBITKA
u razdoblju 01.01.2017. do 31.12.2017.

Obveznik: GRUPA KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA

- P AOP | Red. br.| Prethodna < s
Naziv pozicije oziaks | Bitekke godina Tekuéa godina
1 2 3 4 5
I. POSLOVNI PRIHODI (112+1 113) i - - 111 2.996.540.954| 2.963.313.805
1. Prihodi od prodaje N o 112 | 3 | 2853142344 2823446 297
2. Ostali poslovni prihodi o B o - | 113 | a4 | 143398610 139.867.508
Il. POSLOVNI RASHODI (115+116+120+124+125+126+129+130) | 114 | 2888102954 2915.846.648
1. Prom;ene vruednostl zaliha proizvodnje u tijeku i gotov]EBrOIZVOda o 115 | | -34.593.646 14.112.766
| 2. Materijalni troskovi (117do 119) - | 116 | 2.025.194.089| 1.958.691.941
a) Troskovi sirovina i materijala ’ - | M7 | 5 | 1426430441 1359741.442
b) Troskovi prodane robe B | 118 |  199.646.803|  101.080.503
~ ©)Ostali vanjski troskovi - o o - 119 | 6 | 399.116.755|  407.869.996
~ 3. Troskovi osoblja (121 do 123) . B N 120 | 7 & 537 346.352 554.786.411
a) Neto place i nadnice - D T I 1304.387.994| 322883978
~ b) Troskovi poreza i doprinosa iz placa a o o o 122 |  154.971.670 152.458.695,
c)D Doprinosi na place - - o o 123 B 7 98676523 79.443.738
4. Amortizacija - o o o ] 124 8 92851.773| 93.773.042
5. Ostali troskovi o o o o o o 125 9 128.644.344|  138.792.954
6. Vrijednosno uskladivanje (127+128) - o | 128 10 25418.124|  53.263.816
é) dugotrajne imovine (osim fna'ncuske |movme) o o 127 |  761.439| 38.820.757
b) kratkotrajne imovine (osim financijske imovine) o o | 128 - 24.656.685|  14.443.059
7. Rezerviranja ) 129 | 1 84.445460|  87.854.892
8. Ostali poslovni rashodi - o o | 130 | 12 8.796.458|  14.570.826|
Ill. FINANCIJSKI PRIHODI (132 do 136) I R 13  50.062.955|  57.489.283
1. Kamate, tegajne razlike, dividende i sli¢ni prihodi iz odnosas o 132 - o 0
2 Kamate, te€ajne razlike, d|v1dende, sliéni prlhodl izodnosas o 133 o 47.479.218|  45.088.565
3. Dio p prihoda od pridruzenih podﬁ?eih:ka i sud)e|Uju01h mteresa - 134 - - of 0
4. Nerealizirani dobici (prihodi) od i financijske imovine | o 135 o 1140274 759213
5. Ostali financijski prihodi . o - | 136 13,44 | 1434463] 11, 641.505
IV. FINANCIJSKI RASHODI (138 do 141) - o o 137 14  47.657.324|  52.673.859
1. Kamate, tet‘.a;ne razlike i drugi rashodi s povezamm poduzetmclma 138 ) - of 0
2. Kamate, te¢ajne razlike i drugi rashodi iz odnosa s nepovezanim | o139 |  46.818.974| 52571387
3. Nerealizirani gubecf'(rashodl) od flnancuske imovine S 140 B 398.086 ) - - 30.257
4. Ostalif flnanCIjsmighodl o o o - 141 N 4403671 . 72 215
V. UDIO U DOBITI OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA - - 142 | 1 | 65587.828|  73.278.756
v: UDIO U GUBITKU OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA - | 143 | 15 345011  1.101.361
. 1ZVANREDNI - OSTALI PRIHODI - - o 144 | N of 0
vuT 1ZVANREDNI - OSTALI RASHODI i - o o 145 T T of 0
IX. UKUPNI PRIHODI (111+131+142 + 144) o - o 146 3.112.191.737| 3.094.081.844
X. UKUPNIRASHODI (114+137+143 + 145) o o o 147 | 2916.105.280| 2.969.621.868
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (146-147) - 148 | 196.086.448|  124.459.976]
1. Dobit prue oporeznvénja (146 1'47)' o | 149 o 196.086.448 77724 459.976|
2. Gubitak prije oporezivanja (147- 146) o - o 150 o =g 0
XIll. POREZ NA DOBIT - o - | 151 | 16 | 22207.988|  16.356.064
Xill. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (148- 151) o o - 152 o 173.788.460|  108.103.912
1. Dobit razdoblja (149-151) - o o 153 | 173788.460|  108.103.912
~ 2. Gubitak razdoblja (151-148) I B e | 154 | o] 0
DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godisnji financijski izvjestaj)
XIV. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA
1. Pripisana imateljima kapitala matice - o o | 185 | 143282971] 83625614
2. Pripisana manjinskom interesu o - o o 156 o 30.505.489|  24.478.298
1ZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a)
I. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (= 152) 157 173.788.460 108.103.912
II. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (159 do 165) | 188 | 1468.844|  -1.879.543
1. Te&ajne razlike iz preracuna inozemnog ‘poslovanja 159 o 31.058] 245487
2. Pro'mjene revélorlzacusklh rezervi dugotrajne | materijalne i i o 160 o o -
| 3. Dobit ili gubitak s osnove ponovnog v vrednovanja financijske o 161 o 1437786  -2.125.030|
| 4. Dobit ili li gubitak s osnove uéinkovite zastite novéanog toka o o 162 o 0 N
737'Dob|t ili gubitak s osnove u¢inkovite zastite neto ulaganja u inozemstvu 163 e 0 o
6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku  pridruzenih poduzetnika 164 o 0 o
7. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 165 | o o
Il. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA | 166 - 287.158|  -424.607
IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK | e | 1181686  -1.454.936
V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (157+167) | 1e8 | 174.970.146|  106.648.976)|

DODATAK Izvjestaju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavlja ko

nsolidirani godisnji financijski

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA

1: Pnplsana imateljima kaplﬁala matlcg

| 169

2. Pripisana manjinskom interesu

170 |

144.452.771

30.517.375)

~ 82.054.636]
24.594.340




IZVJESTAJ O NOVCANOM TIJEKU - Direktna metoda
u razdoblju 01.01.2017. do 31.12.2017.

Obveznik: GRUPA KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA

. o AOP | Red. br. | Prethodna . g
Naziv pozicije ciaki | bk godina Tekuéa godina
1 s e 4 5
NOVCANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Nov¢ani primici od kupaca 001 2.914.569.821| 2.629.633.583
2. Novéani primici od tantijema, naknada, provizija i sI. | oo02 0 0
3. Novcani primici od osiguranja za naknadu steta . | o003  33.669.077| 6.305.832
4. Novéani primici s osnove povrata poreza - 004 | 102.469.057|  133.156.630
5. Ostali nov&ani primici - 005 . 31.934.141 38.426.917]
. Ukupno novéani primici od poslovnih aktivnosti (001 do 005) | o006 | 3.082.642.008| 2.807.522.962
1. Nov&ani izdaci dobavljacima ) 007 | 2014.870.185| 1.953.626.275
2. Novéani izdaci za zaposlene - 008 | 05210326  616.123.203
| 3. Novéani izdaci za osiguranje za naknade $teta - - 009 i 8848631  8.542.956
4. Novéani izdaci za kaﬁ%te - 010 | 9571.178]  6.773.432
5. Nov&ani |zdaC| za poreze o - 011 N | 146.767. 498 ' 119.496.275
6. Ostali novcani izdaci i B - 012 | ~ 114.513.603 | 127.371.173
. Ukupno novéani izdaci od poslovnih aktivnosti (007 do 012) - I | 2.899.781.421| 2.831.933.404
A1) NETO POVEGANJE NOVCANOG TIJEKA OD POSLOVNIH | o014 | 182860675 0
A2) NETO SMANJENJE NOVGANOG TIJEKA OD POSLOVNIH | 015 | 0 24.410.442
NOVCANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Novcani pr|m|c1 od prodaje dugotrajne r matenjalne i nematerijalne imovine 016 7.562.272 4.957.181
2. Novéani pr primici od prodaje vlasni¢kih i duznickih instrumenata I YT 2 6710723  2627.731
~ 3. Novéani primici od kamata* - - B 018 of 0
4. Nov&ani primici od dividendi* - o | o019 i 50.397.118|  140.505.709
5. Ostéﬂhoﬁcahl primici od investicijskih aktivnosti B 020 R 0 ©301.485
1. Ukupno nov¢ani prlmliciliba investicijskih aktivnosti 1016 do 020) 020) 021  64.670.113 148.392. 106
| 1. Novéani izdaci za kupnju dugotrajne materijaine i nematerijaine imovine 022 | 76.599.992 76.560.512|
2. Novéani izdaci za stjecanje vlasnickih i duznigkih fi financijskih xnstruménata 023 3.156.068 ~ 22.896.999
3. Ostali nov&ani izdaci od mvestlcugkmékhvnostl 024 | o 0
Wﬁﬁkupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti (022 do 024) 025 ©79.756.060 ~99.457. 511
B1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH - | o026 N 0|  48.934.595)
B2) NETO SMANJENJE NOVEANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH 027 | ' 15.085.947 0|
NOVCANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Novcani primici od izdavanja vlasnickih i duzni¢kih financijskih instrumenata 028 0 0
2. Novéani primici od glavnice kredita, zaduznica, pozajmica i drugih posudbi | 029 | 139770963]  29.891.527
3. Ostali primici od financijskih aktivnosti o 030 - 573.203.138|  452601.475
V. Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti (028 do 030) N 031 - 712.974.101|  482.583.002
1. Nov¢ani |zdaé[géif)latu glavnice kredita i obveznica | o032 34, 36 | 185.384.962|  31.332.454
2. Novéani izdaci za isplatu dividendi - 033 | 4717079 - 47.172.127
3. Novéani izdaci za financijski najam - 034 | o 711335
| 4. Novéani izdaci za otkup vlastitih dionica - 035 | ' ~ of o
5. Ostali nov¢ani lzdam od financijskih aktivnosti - 036 | 553.341.833|  348.665.043
VI. Ukupno novéani izdaci od f financijskih aktivnosti (032 do 036) | e | | 785.897.591 427.880.959)|
C1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD FINANCIUSKIH 038 | o] 54702.043]
C2) NETO SMANJENJE NOVEANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH N 039 | 72923490 0
Ukupno povecanje novéanog tijeka (014 — 015 + 026 — 027 + 038 - 039) 040 | 04.851.238|  79.226.196
Ukupno smanjenje novéanog tijeka (015 - 014 +027 - 026 +039 - 038) ] s — |rad 0 I
Novac i nov&ani ekvivalenti n;;;)Eetku razdoblja 042 | 346.619.383|  441.470.621]
Povecanje novca i novéanih ekvivalenata o - 043 |  04.851.238 79.226.196
Smanjenje novca i novéanih ekvivalenata ) 044 i - of 0
Novac i novéani ekvivalenti na kraju razdoblja o B 045 | 30 441470621| 520696817

* Primici s osnove kamata i dividendi mogu se razvrstati kao i poslovne aktivnosti (MRS 7 Dodatak A)



IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA

za razdoblje od  01.01.2017. do 31.12.2017.
: i AOP Red. br. Prethodna : ;
Naziv pozicije Sk | blljadks Ghdtig Tekuéa godina
1 2 3 4 5
1. Upisani kapital 001 32 1.298.064.820 1.282.382.190
2. Kapitalne rezerve 002 719.579 719.579
3. Rezerve iz dobiti 003 670.308.865 745.109.078
4. Zadrzana dobit ili preneseni gubitak 004 303.743.498 348.339.859
5. Dobit ili gubitak tekuce godine 005 173.788.460 108.103.912
6. Revalorizacija dugotrajne materijalne imovine 006 0 0
7. Revalorizacija nematerijalne imovine 007 0 0
8. Revalorizacija financijske imovine raspoloZive za prodaju 008 1.700.423 0
9. Ostala revalorizacija 009 0 245.487
10. Ukupno kapital i rezerve (AOP 001 do 009) 010 2.448.325.645|  2.484.900.105
11. Te€ajne razlike s naslova neto ulaganja u inozemno poslovanje 011 31.058 245.487
12. Tekuci i odgodeni porezi (dio) 012 0 0
13. Zastita nov€anog tijeka 013 0 0
14. Promjene racunovodstvenih politika 014 0 0
15. Ispravak znacajnih pogre$aka prethodnog razdoblja 015 0 0
16. Ostale promjene kapitala 016 126.798.553 36.328.973
17. Ukupno povecanje ili smanjenje kapitala (AOP 011 do 016) 017 126.829.611 36.574.460
17 a. Pripisano imateljima kapitala matice 018 114.458.865 46.975.096
17 b. Pripisano manjinskom interesu 019 12.370.746 -10.400.636

Stavke koje umanjuju kapital upisuju se s negativnim predznakom
Podaci pod AOP oznakama 001 do 009 upisuju se kao stanje na datum bilance




BiljeSke uz financijske izvjestaje

(1) Biljeske uz financijske izvjesStaje sadrze dodatne i dopunske informacije koje nisu prezentirane u
bilanci, raéunu dobiti i gubitka, izvjeStaju o novcanom tijeku i izvjeStaju o promjenama kapitala
sukladno odredbama odgovarajuc¢ih standarda financijskog izvjeStavanja. (2) BiljeSke uz godisnji
financijski izvjestaj objavljuju se u punom sadrzaju sukladno odgovaraju¢im odredbama standarda

financijskog izvjestavanja.



