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INGRA
Opis Cinjenica i okolnosti iz kojih proizlazi postojanje uvjeta za otvaranje postupka
predstecajne nagodbe

Zakon o financijskom poslovanju i predste€ajnoj nagodbi (u nastavku ,ZFPPN?"), €lanak 18., stavak 1. navodi: ,ukoliko poduzetim
mjerama financijskog restrukturiranja izvan postupka predstecajne nagodbe duznik ne moze uspostaviti stanje likvidnosti, duzan je, u
roku od 60 dana od nastanka nelikvidnosti, pokrenuti postupak predste¢ajne nagodbe®“.

U istom Zakonu, €l. 15, nelikvidnim drustvom smatra se ono kod kojeg je ispunjen sljedeéi uvjet: “ako vise od 60 dana kasni u
ispunjenju jedne ili vise nov€anih obaveza, €iji iznos prelazi 20% iznosa svojih obveza objavljenih u godiSnjem izvje$éu za protekiu
financijsku godinu.”

Drustvo INGRA d.d. ima blokiran rad¢un od svibnja 2012. godine. Iznos blokade na dan 31. ozujka 2013. godine iznosi 179,8 milijuna
kuna.

Sveukupne obveze iskazane u revidiranoj bilanci na dan 31.03.2013. godine iznose 860,7 milijuna kuna.
Ukupne dospjele obveze s kasnjenjem u ispunjenju vise od 60 dana iznose 630 milijuna kuna.

Drustvo INGRA d.d. je nelikvidno po gore navedenim osnovama te ispunjava uvjete za pokretanje postupka predsteéajne nagodbe (u
daljnjem tekstu: PSN).
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S INGRA
1.

Opis Cinjenica i okolnosti iz kojih proizlazi postojanje uvjeta za otvaranje postupka PSN-a
Financijski polozaj drustva Ingra d.d. — poslovanje drustva

RACUN DOBITI | GUBITKA - INGRA d.d.

2010

Rezultat poslovanja

u mil kuna 2011 2012 1-12013 = U razdoblju od 2010. godine do dana priloZenih financijskih
Poslovni prihodi izvjestaja (31.03.2013.) Drustvo se suocava sa znacajnim padom
Poslovni prihodi u zemj 177.3 1345 47,0 0,8 prihoda, operativnim gubicima na bruto razini kod pojedinih
Poslovni prihodi u inozemstvu 47,7 26 464 42 _:<mm=o_._mx__,_ projekata, te nelikvidno§¢u koja je rezultirala
dugotrajnom blokadom ra¢una.
Ostali poslovni prihodi 220 9,2 46 9,7
2471 166.2 98.0 14.7 Posebno se istite zna¢ajan pad prihoda ostvaren na domaéem
P - . ' trzistu, kao rezultat pada potraznje u gradevinskom sektoru, to¢nije
oslovni rashodi L . . o L
) o smanjenja razine javnih investicija (prvenstveno u sektoru
Troskovi materijala i usluga (218,1) (102,2) (41,3) 3.1) niskogradnje).
Tro$kovi osoblja 36,5 26,6 17,5 2,0 R . . - e s
OM _.o<_ \ _ hodi (36.9) (26.6) (17.9) 20 Udio prihoda ostvarenog na inozemnom trzistu u 2012. godini &ini
all posiovnirasho @38 @72 (@710 (322) gotovo polovicu ukupno ostvarenih prihoda od prodaje.
Promiene u zafhame 10 @) 31 2.2 EBITDA 7 t doblju bila j ti i |
marza u promatranom razdoblju bila je negativna iz razloga
(2801) (207.3) (178.9) (37,2) neprofitabilnosti vlastitih investicijskih projekata (Srebrnjak, Dvori
EBITDA (330) 400  (809) (225 Lapad), neselektivnih akvizicija (ulaganja u Makedoniji), kao i
Amortizacija (4.6) (4.6) (4.6) (12) nepotpuno provedenih mjera usteda i procesa restrukturiranja.
EBIT (37,6) (45,6) (85,6) (23,6) Zbog visoke razine financijskih obveza na dan 31.03.2013. u iznosu
Financiski orihod od 573,6 milijuna kuna, troSak kamata znaéajno utje¢e na iskazani
nancysis prinodi 39,0 401 108 0.1 gubitak razdoblja.
Financijski rashodi (91,3) (70,0) (63,0) (37,9) " . I . . vow
Gubitak razdobi 299 —_ 1377 14 Treba naglasiti da se dio profitabilnih projekata u inozemstvu (trzigte
ubitak razdoblja (89,9 (758 (137.7)  (61.4) Bliskog Istoka) ostvaruje kroz ovisno drutvo INGRA M.E. d.0.0.
Na iskazane rezultate u promatranom razdoblju .N:mmm_.:o su
utjecale jednokratne stavke (otpisi imovine, otpisi obveza i dr.).
Na sljedecoj stranici daje se prikaz poslovanja Dru$tva (neto
rezultat) nakon eliminacije svih jednokratnih stavki koje su utjecale
na RDiG u promatranom razdoblju.
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S INGRA
1. Opis Cinjenica i okolnosti iz kojih proizlazi postojanje uvjeta za otvaranje postupka PSN-a
Financijski polozaj drustva Ingra d.d. - nakon jednokratnih ispravki EBITDA

ednokratne stavke u period 0 Jednokratne stavke u periodu | - X11/2012

u milijunima kuna ﬂ:.::.:i.:m kuna

Neto rezultat razdoblja (61.4) Neto rezultat razdoblja (137,7)

Indikativne ispravke Indikativne ispravke

Rezervacije za spor sa Medimurje visokogradnja u stecaju 17.7 Otpis potrazivanja za Iratke obveznice 53,0

Ostala rezerviranja po sudskim sporovima 46 TroSak po garancijama na projektima u Makedoniji 56

Ulaganje u ovisna drustva na projektima u Dubrovniku 1.2 Ostala rezerviranja po sudskim sporovima 2,5

Prihod od otpisa obveza/potraZivanja 0.8 Kazne i penali investitora na projektima u Makedoniji 25

Prihod od ukidanja rezervacija (.7 Naplata otpisanih potraZivanja, otpis obveza i ostalo (2,2)
22.6 61,4

Rezultat nakon uskladenja (38.8) Rezultat nakon uskladenja (76,3)

Jednokratne stavke u periodu | - X11/2010

u ‘:.:E.::m‘am kuna

Neto rezultat razdoblja (89,9)
Jednokratne stavke u periodu 1 - X11/2011 Indikativne ispravke
:?..ﬁ_msﬂs akuna - M\w_..h.c_wmx od c_mw_msn_mm c _"_:m_”o__‘m.xc _Hos:c NWM

- rijednosno uskladenje potrazivanj ,
Neto rezultat razdoblja (75.8) Gubitak od prodaje imovine u Dubrovniku 46
Indikativne ispravke Rezervacije prema radnicima 3,7
Otpis danog zajma Atlantskoj plovidbi . 8.7 Tro3kovi dokapitalizacije (konverzija obveza u kapital) 2,8
Rezerviranja po sudskim sporovima 6.7 Rezervacije po sudskim sporovima 2,3
Gubici od prodaje imovine 33 Kazne i penali 1,0
Gubici od financijske imovine 3.1 Naplata otpisanih potrazivanja (11,0)
Vrijednosno uskladenje potraZivanja 3.0 Prihod po sudskoj nagodbi . (2,9
Naplata garancija po projektu Bretanida 2.8 Prihod po dokapitalizaciji (otpis obveza) (21,3)
Ostale kazne i penali 14 Ostali prihodi po osnovi otpisa obveza (4,4)
Ostali otpisi obveza (7.9) Ostali izvanredni prihodi (1,3)
211 31,6

Rezultat nakon uskladenja (54.4) Rezultat nakon uskladenja (58,3)
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S INGRA
1.

Opis ¢&injenica i okolnosti iz kojih proizlazi postojanje uvjeta za otvaranje postupka PSN-a
- Financijski polozaj drustva Ingra d.d. - nastavak |

BILANCA STANJA - INGRA d.d.

Financijski polozaj

) s Neto imovina drustva na dan 31.03.2013. na temelju revidirane bilance
DUGOTRAJNA IMOVINA o : o o
Materijalna imovina 202.6 203.7 2024 s Uzimajuéi u obzir efekte indikativnih ispravki, vrijednost neto imovine
Financiska imovina 569.6 5711 569.9 Drustva je znatno manja od iskazanog iznosa (detaljan prikaz ispravki
KRATKOTRAJNA IMOVINA nalazi se na sliedecoj stranici).
Zalihe 261.4 218.3 218.4 L ) S o ] .
Potrazivanja 58.9 66.2 64.1 » Najznacajniji dio imovine Drustva ¢ini financijska imovina - ulaganje u
Financiska imovina 16.9 13.4 135 ovisno drustvo Laniste d.o.o. (investitor projekta Arena Zagreb).
Novac ha racunu ‘ A 35 33 25 m Znacajni dio materijalne imovine Drustva ¢ine ulaganja u nekretnine.
Unaprijed plaéeni trodk. i ukalkulirani prih. 56.6 3.5 0.1
UKUPNO AKTIVA 1,169.4 1,081.6 1,071.0 = Dio ulaganja u nekretnine ostvaren je kroz povezana drustva (udjeli u

Tiha Nekretnine d.o.o., Domovi Daimatinske Rivijere d.0.0., Opatija
KAPITAL | REZERVE Nekretnine d.o.o., PB Zitnjak d.0.0.), $to je iskazano u poziciji financijske
Upisani kapital 2709 270.9 270.9 . : il -0.0.),
Rezerve 216.4 1385 0.7 iImovine.
Neto dobit (gubitak) razdoblja (755)  (137.7) (61.4) = Najveci dio zaliha odnosi se na ulaganja u Dubrovniku - stanovi i poslovni
411.8 n.7 210.3 prostori namijenjeni prodaji (projekt Dvori Lapad) i zemljiste u Mokosici.
m Visoka razina neto imovine Ingre “zarobljena” j ij
DUGOROENE OBVEZE soka razina 1 et movine Ingre “za obljena jeu uoﬁ:m__m_:w
Obveze temefem zdanih obveznica 162.2 . N nenadoknadivim zalihama i udjelima u povezanim drustvima, $to ne
Odgodena porezna obveza 10.2 10.0 9.9 osigurava dostatna sredstva za financiranje poslovanja.
Dugoro&na rezerviranja 13.5 16.0 18.9
KRATKOROCNE OBVEZE m Nadan 31.03.2013. ukupne bilanéne obveze INGRE d.d. iznose 860,7
Kratkoro&na rezerviranja - - 17.7 milijuna kuna.
Financijske obveze 4315 573.6 573.6
Obveze prema dobavljacima 81.0 69.4 66.9
Ostale kratkoro¢ne obveze 36.7 69.2 70.3
Ukalk. ras. i odgodeno priznavanje prih. 22,6 718 103.3
757.6 809.9 860.7

UKUPNO PASIVA 11694  1,0816  1,071.0 |
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Y INGRA
Opis &injenica i okolnosti iz kojih proizlazi postojanje uvjeta za otvaranje postupka PSN-a
Financijski polozaj drustva Ingra d.d. - ispravci neto imovine

1.

Indikativne ispravke neto imovine INGRA d.d. na dan 31.03.2013.

prema revizorskom misljenju

u milijunima kuna
Neto imovina na dan bilance 210,3
Indikativne ispravke
Nenadoknadivost projekata u Dubrovniku
PSO rmvm.a - iskazan unutar zaliha - uskladenje do neto nadoknadive (15,8)
vrijednosti ’
Projekt MokoS$ica unutar zaliha -kapitalizirane kamate (2,5)
Dvori Lapad - garazni prostor prema procjeni (5.8)
Dvori Lapad - kino (22,8)
Nenadoknadiva ulaganja u ostale nekretnine (25,2)
Ostale zalihe (1,4)
Hotel Alfir ‘ (14,2)
Posl. prostor King Cross (40% vrijednosti) (8,5)
Hala Zitnjak 1,1
Nenadoknadiva ulaganja/potrazivanja u Makedoniji
Udio u drustvu (9,6)
Dani krediti, uklju¢ivo kamate (6,9)
Ostala potrazivanja (5,5)
Obveza za garanciju Tutunske banke (11,7)
Nenadoknadivost udjela u_ostale projekte (15,7)
Nenadoknadivost danih kredita, potrazivanja, ukalkuliranih
Identificirana nenaplativa potrazivanja (13,1)
Upitna nadoknadivost danih kredita (11,0)
Ukidanje rev. rezervi financijske imovine (1,0)
(146,5)
Neto imovina nakon indikat. ispravki 63,8

Indikativne ispravke — objasnjenje:

s Uzimajuéi u obzir sva potencijaina umanjenja neto imovine

identificirana i kvantificirana od strane revizora drustva u
punom iznosu (ulaganja, nenaplativa potrazivanja, ispravak
vrijednosti projekata i dr.) vrijednost neto imovine i dalje je
pozitivha, te na dan 31.03.2013. iznosi 63,8 milijuna kuna.

Najveéi dio potencijalnih umanjenja vrijednosti imovine
uzrokovan je padom cijena nekretnina na trzistu (projekti u
Dubrovniku i ulaganja u ostale nekretnine) kao i krizom u
gradevinskom sektoru koja se, izmedu ostalog, ocituje u
nemogucnosti naplate potrazivanja (potrazivanja od
Konstruktor inZenjeringa u iznosu od 9,7 milijuna kuna).

Ukupno nenadoknadiva ulaganja u projekte u Makedoniji na
dan 31.03.2013. iznose 33,6 milijuna kuna.
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SZINGRA
1.

Opis Cinjenica i okolnosti iz kojih proizlazi postojanje uvjeta za otvaranje postupka PSN-a

Financijski polozaj drustva Ingra d.d. - obveze prema vjerovnicima

OBVEZE PREMA VJEROVNICIMA

Obveze koje ulaze u predstecajnu nagodbu (dan otvaranja postupka

Dug na dan 27.08.2013. predstecajne nagodbe je 27.08.2013.)
u mil kuna Glavnical| Kamate| Ostalo]Ukupno
mxc_ﬁdsmmz)”a_._”xm_zm_u_qco_._m ma aa) Obveze prema vjerovnicima koje ulaze u predste¢ajnu nagodbu iznose
rupa 1a: Banke s hipotekarnim osiguranjima (prvog reda C e
Privredna Banka Zagreb d.d. 168,2 347 - 192,9 A.wmw_ﬂ 3___._m_dm kunai to:
Societe Generale-Splitska Banka d.d. 115,6 253 3,0 143,9 e . . R
Raiffeissen Bank Austria d.d. 42| 123 04| 669 »  907,1 milijuna kuna bilan¢nih obveza;
Erste & Steiermérkische Bank d.d. 25,6 75 0,5 336 - . .
Sberbank d.d. 97 07 00| 104 a 482,6 milijuna kuna vanbilan¢nih obveza.
Hrvatska banka za obnovu i razvitak - - 0,9 0,9 . . . . . . T e
3533 805 a8 | 4386 Najveéi dio bilan¢nih obveza odnosi se na dug prema financijskim institucijama
Grupa 1b: Banke bez hipotekarnog osiguranja prvog reda koji ukupno iznosi 678,5 milijuna kuna, od tega:
NLB Tutunska banka A.D. - 2,7 10,2 12,9 - ] L. )
Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. 5,1 1,2 0,0 6.3 s 438,6 milijuna kuna prema bankama za dug osiguran zaloZnim pravima
Privredna Banka Zagreb d.d. - 0,9 3,8 4,7 .
Ostali 09 0.1 1,5 25 prvog reda;
6.0 49| 155| 264 = 26,4 milijuna kuna prema bankama bez osiguranja u vidu zaloZnog prava
Ukupno bankovni dug 359,4 854 20,3 465,0 v-.<om reda:
Grupa 1c: Vrijednosni papiri u vlasnistvu financijskih institucija ’
mwhﬂ_wm_m%_ dwm.w Nwm - AM.M = 212,9 milijuna kuna po izdanim obveznicama i komercijalnim zapisima u
Grupa 1d: Obveze prema ostalim financijskim institucijama viasnistvu _“_:msn_._mx_j institucija;
Ostale financijske institucije 0,5 0,1 - 0,6 H 1 celeir i . i
Tupno fnancijake inatiucis BEE 2R i TRk a 0,6 milijuna kuna prema ostalim financijskim institucijama.
GRUPA 2: TIJELA JAVNE UPRAVE| TRG. DRUS. U VECINSKOM DRZ. VLASNISTVU Ukupni dug prema tijelima javne uprave i drudtvima u vecinskom drzavnom
mﬁhﬂﬁwﬁ.o.p ww MM 01 wm vlasnidtvu iznosi 7,4 milijuna kuna (obveze prema Croatia osiguranje d.d. i
Ministarstvo financija - Porezna uprava 0,3 - - 03 HBOR-u svrstane su medu obveze prema financijskim institucijama).
Ostali 22 05 0.1 28 ) . o ) )
Ukupno tijela javne uprave 57 1,5 0,2 74 Dug prema ostalim vjerovnicima iznosi 221,2 milijuna kuna. Sukladno
GRUPA 3: OSTALI VJEROVNICI odredbama ZFPPN-a, u ovu poziciju svrstane su obveze prema dobavljagima,
Dobavljati 82,9 53,9 43 141,1 Faa i : : .
Obvere 28 avanse 350 i Sl 350 oc<m~m za primljene avanse na m_.z_<:_3 Eo_mx.ﬁ_Bm._ o_u<mNm. prema povezanim
Obveze prema povezanim stranama 32,8 - -l 328 drudtvima te obveze prema fizi¢kim osobama i nefinancijskim institucijama po
Komercijalni zapisi 77 0.9 - 8.6 osnovi izdanih vrijednosnih papira.
QObveznice 3,2 0,5 - 3,7
\ukupno ostali vierovnici 1616, 663, 43, 2212 Vanbilan¢ne obveze odnose se na suduznitvo Ingre prema BKS banci te na
Wkupno bilanéne obveze 7128, 1696 248, 9071 bankovne garancije, korporativne garancije, odobrene limite i regresna prava.
GRUPA 4: VANBILANCNE OBVEZE
Grupa 4a: FINANCIJSKE INSTITUCIJE 4556 - -| 4556 Konac¢ni iznosi biti ¢e odredeni RjeSenjem o utvrdenim trazbinama izdanim od
Grupa 4b: OSTALI VJEROVNICI 27,0 - - 27,0 trane FINE
Ukupno vanbilanéne obveze 482,6 - - 4826 s :
UKUPNO 11954 1696] 24,8 1.3897
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S INGRA

1. Opis €injenica i okolnosti iz kojih proiziazi postojanje uvjeta za otvaranje postupka PSN-a

Financijski polozaj drustva Ingra d.d. - nastavak

Nelikvidnost i insolventnost
m Drustvo je prezaduzeno.
a Raéun drustva Ingra d.d. blokiran je od svibnja 2012. godine.

m Iznos blokade od 179,8 milijuna kuna odnosi se na spor s Medimurje visokogradnjom u ste¢aju, obveze prema financijskim
vjerovnicima, obveze prema dobavlja¢ima / izvodadima radova na projektu Arena i dr.

Razlozi za pokretanje procesa predstecajne nagodbe

m S obzirom na kontinuiranu blokadu raduna i neuskladenost bilance (neuskiadeni nov€ani tokovi projekta Arene Zagreb i

obveza prema vjerovnicima), bez trenutnog osiguranja likvidnosti, dogovora vjerovnika o restrukturiranju duga te provodenja
mjera restrukturiranja, odrzivost poslovanja nije realna.

m Visina zaduZenosti te ograniéena mogucnost brzog oporavka potraznje i pobolj$anja profitabilnosti u gradevinskom sektoru
impliciraju nuznost znacajnog smanjenja trenutne razine duga, uz dugoroéni reprogram preostalog duga.
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S INGRA

2. lzrac¢un manjka likvidnih sredstava — bilanéni prikaz

STATICNI IZRACUN MANJKA LIKVIDNIH SREDSTAVA a Bilanéni prikaz manjka likvidnih sredstava izraunat je kao razlika

u mil kuna 31.03.2013. kratkotrajne imovine i kratkoro¢nih obveza.

KRATKOTRAJNA IMOVINA m Neto kratkoro¢ne obveze drustva na dan 31.03.2013. godine iznose
Dvori Lapad - stanovi i posl. prostori za prodaju 194,9 533,2 milijuna kuna, $to implicira zna¢ajan nedostatak likvidnosti.
Ostala imovina za prodaju (stan i zemjiSta) 236

Kupci, dani avansi, ukalkulirani prihodi i ostala potrazivanja 54,7

Financijska i ostala imovina 43

Novac na raéunu i u blagajni 25

Potrazivanja od povezanih drustava 18,7

Ukupno kratkotrajna imovina 298,6

KRATKOROCNE OBVEZE

Dobavljati, primjeni avansi i ostale obveze (164,8)

Obveze prema bankama, izdani vrijednosni papiri (635,8)

Obveze prema povezanim drudtvima (31,3)

Ukupno kratkoroéne obveze (831,9)

UKUPNE NET O KRATKOROCNE OBVEZE (533,2)
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2. lzraGun manjka likvidnih sredstava — dinamicki prikaz

OROJICIRANI NOV G A DO KRAJA 20 OD Operativni manjak likvidnih sredstava izracunat je na temelju
projiciranog nov€anog toka do kraja 2013. godine, pod

u mil kuna __ IV - XI/2013 pretpostavkom nepokretanja procesa predstecajne nagodbe te

EBIT prije jednokratnih ispravaka (10,5) plaéanja svih obveza prema ugovorenim uvjetima.

Amortizacia (3.5) o . o o

Promjena zaliha 218 Projekcija pokazuje da prilievi iz redovnog poslovanja i priljevi od

Smanjenje potrazivanja 56 povezanih drustava (Ingra M.E. d.o.o. i Lani$ta d.0.0.) nisu dovoljni

Smanjenje obveza (230,0) za pokrivanje planiranih troskova redovnog poslovanja i dospjelih

jenj ] )
Ostalo 04 obveza.
REDOVNI 216,3 o . . -

NOVCANITOK Z ] <-.‘ _._>.x.:<zom: ( ) Projicirano smanjenje obveza u iznosu od 230 milijuna kuna

Kupnjalprodaja financiiske imovine 0.3 najvecim dijelom odnosi se na podmirenje dospjelih obveza prema

Prilvi od Ingre ME 44 dobavljaéima na projektu Arena i na podmirenje neplaéenih kamata

NOVCANI TOK IZ INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI 4,7 za financijske obveze.

Otplata glavnice kredita i obveza prema vrijednosnim papririma (557,6) . . ., . .. .

NGV CAN TOK IZ FINANGIJSKIH AKTIVNOSTI (557.6) Prema :w:cﬁ:o vazedim S%:Bm, do kraja projiciranog ﬂmwaoc__m
trebale bi se podmiriti sve financijske obveze iskazane u bilanci na

NETO NOVCANI TOK PRIJE PRILIVA OD LANISTA (763,2) dan 31.03.2013., ukljuéuju¢i i obveze po izdanim vrijednosnim

PRILIVI OD LANISTA 41 papirima (557,6 milijuna kuna).

NETO NOVCANI TOK U RAZDOBLJU (765,1) Neto dospjele obveze i troSkovi redovnog poslovanja u narednom

NOVAC NA POCETKU RAZDOBLIA 25 BNa.oc__c znacajno nadmasuju potencijalno naplativa potrazivanja i
planirane prihode.

NEDOSTATAK LIKVIDNIH SREDSTAVA U IV - XI11/2013 (762,7)
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3. Opis mjera financijskog restrukturiranja

Strategija restrukturiranja

Refinanciranje i smanjenje postojeéeg duga Drustva kao preduvjet sanacije postojecih problema i normalizacije poslovanja.
Strateska orijentacija Drustva na osnovno poslovanje inZzenjeringa.
Fokus na inozemna trzista te daljnje smanjenje troskova u svrhu povec¢anja EBITDA marze.

Preduvjet za ostvarenje strategije restrukturiranja Drustva je podrska poslovnih banaka u daljnjem poslovanju —
izdavanje potrebnih garancija za realizaciju projekata, kao i ostalih instrumenata osiguranja pla¢anja u medunarodnom i
domaécem prometu.

S obzirom na znacajnu neuskladenost roéne strukture bilance i na nemoguénost kratkoroénog ili srednjoroénog generiranja
dovoljnih novéanih tokova iz operativnhog poslovanja, financijsko restrukturiranje se zasniva na uskladenju nov&anih tokova od
zakupa Arene s otplatom duga vjerovnicima.

Novéani tokovi od zakupa Arene, nakon podmirenja duga prema BKS banci, upotrijebit ¢e se za podmirenje najveéeg dijela
postojec¢eg duga prema vjerovnicima, $to ¢e se posti¢i izdavanjem obveznice od strane drustva Laniste d.o.o.

Preostali dug Drustva podmirit ée se prodajom neposlovne imovine, odnosno refinanciranjem dijela duga osiguranog zaloznim
pravima prvog reda nad nekretninama do prodaje nekretnina ili preuzimanja od strane vjerovnika (PIK instrument; debt-to-asset).

Na razlu¢ne vjerovnike koji se nisu odrekli prava na odvojeno namirenje primijeniti ce se odgovarajucéi pozitivni zakonski propisi
Republike Hrvatske.
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3. Opis mjera financijskog restrukturiranja - nastavak

lzdvajanje duga
osiguranog
zaloznim pravima

Refinanciranje
ostalih obveza
izdavanjem
obveznice Lanista
d.o.o. s
dugoro¢nim
dospijecem

Dio duga prema vjerovnicima sa zaloZznim pravima prvog reda nad imovinom Drustva (nekretninski projekti
namijenjeni prodaji i “non-core” imovina) refinancira se do prodaje ili preuzimanja takve imovine, prema jednom
od sljedec¢ih modela:

a) imovina ostaje u vliasnidtvu drustva uz PiK/bullet refinanciranje duga do prodaje;
b) imovina se preuzima od strane vjerovnika te se na taj nacin namiruje dogovoreni iznos duga (debt-to-asset).

Iznos ovako refinanciranog duga pojedinih vjerovnika definiran je procjenama vrijednosti imovine nad kojom je
zasnhovano zalozno pravo prvog reda.

Procjene vrijednosti takve imovine provedene su od strane ovlastenih procjenitelja koji su, u dogovoru s
vjerovnicima, odredeni u sklopu predstec¢ajne nagodbe.

Preostali dug prema vjerovnicima sa zaloznim pravima prvog reda i dug prema svim ostalim vjerovnicima
refinancirao bi se izdavanjem nove obveznice od strane povezanog drustva Laniste d.o.o. (koje je nositel;j
Ugovora o zakupu Arene Zagreb)

Kljuéni parametri izdanja nove obveznice (parametri ¢e biti kona¢no definirani nakon donosenja Rjesenja o
utvrdenim trazbinama od strane FINE):

- izdavanje u roku od 9 mjeseci od dana pravomoénosti predsteéajne nagodbe;

- okvirni iznos izdanja (ovisno o RjeSenju o utvrdenim trazbinama izdanim od strane FINE i aktivaciji
raziuénih prava) u rasponu od 335 milijuna kuna do 470 milijuna kuna;

- pocek na otplatu do |V. kvartala 2020. godine, odnosno do podmirenja obveza Lanista d.o.0. prema BKS
banci;

- okvirni rok otplate (ovisno o RjeSenju o utvrdenim trazbinama izdanim od strane FINE i aktivaciji razluénih
prava) zaklju¢no s |. kvartalom 2032. godine;

- kupon od 4,5% godisSnje; “step-up” na 5,5% od 2025. godine (uvjetovano rastom indeksa inflacije);

- fiksni kvartalni anuiteti otplate obveznice u iznosu od 2 milijuna EUR tijekom cijelog razdoblja otplate, uz
dodatne isplate od 2025. godine za iznos “step-up’-a;

- kamata se tokom perioda po€eka obracunava, ali se ne isplacuje.
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3. Opis mjera financijskog restrukturiranja - nastavak

lzdavanje
obveznice od
strane povezanog
drustva Laniste
d.o.o.

Otpis kamata

Otplata
dobavljaca i tijela
javne uprave

Garancije

Nerealizirani limiti,
korpor. jamstva i
regresna prava

Suduznistvo

Izdavatelj obveznice kojom ¢e se podmiriti preostali dug prema vjerovnicima sa zaloZnim pravima prvog reda i
dug prema svim ostalim vjerovnicima bit ¢e povezano drustvo Laniste d.o.o. koje je ugovorni zakupodavac
Arene Zagreb temeljem Ugovora o zakupu izmedu drustva Laniste d.o.o. i Zagrebaékog Holdinga.

Drustvo Laniste d.o.o. ima postoje¢i dug prema BKS banci koja je financirala projekt izgradnje Arene Zagreb.
Otplata nove obveznice uskladit ¢e se s priljevima od zakupa Arene Zagreb nakon podmirenja kredita BKS
banke (prema ugovorenim uvjetima s BKS bankom).

Sukladno ugovornom odnosu s BKS bankom, svako dodatno zaduzivanje drustva Laniste d.o.o. uvjetovano je
prethodnom suglasnos$céu banke. 1z tog razloga, novoizdana obveznica Lanista d.o.o. bit ¢e subordinirana
dugu BKS banke te ¢e se podeti otplacivati nakon potpunog podmirenja duga prema navedenoj banci.

Otpis svih obveza za kamate drustva Ingra d.d. za sve skupine vjerovnika, dospjelih do datuma otvaranja
postupka predste€ajne nagodbe.

Otplata duga prema tijelima javne uprave i dobavlja¢ima s ukupnim pojedina¢nim potrazivanjima ve¢im od 5
tisuca kuna refinancirat ¢e se kroz prethodno opisani model izdavanja obveznice.

Otplata duga prema tijelima javne uprave i dobavljacima s ukupnim pojedinaénim potrazivanjima manjim od
5 tisuca kuna, te sve obveze prema Ministarstvu financija podmirit ¢e se u cijelosti do kraja 2015. godine.

Sukladno ZFPPN-u, izvrsit ¢e se prijeboj utvrdenih trazbina s dospjelim protu-trazbinama.
Obveze za primljene avanse po aktivnim projektima podmirivat ¢e se iz tekuéeg poslovanja.
Garancije izdane za potrebe redovnog poslovanja Drustva ostaju na snazi do dospijeéa.

U sluéaju protestiranja garancije, dospjeli iznos obveze ¢e se konvertirati u dugoroéni kredit

Nerealizirani bankovni limiti, korporativha jamstva i regresna prava u skupini ,Ostali vjerovnici* ukidaju se
sukladno predlozenom planu.

Suduznistvo Ingre d.d. prema BKS banci (za kredit Lanistu d.o0.0.) ostaje na shazi.
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3. Opis mjera financijskog restrukturiranja — projicirani financijski ucinci

PRIJEDLOG FINANCIJSKOG RESTRUKTURIRANJA _ OBVEZE NA DAN 27.08.2013. ) PRIJEDLOG NAMIRE

Ukidanje
bankovnih
limita,
regresnog
prava, Aktiviranje PIK/ Bilan¢ne| Vanbilan¢ne
Otpis  korpor. Komp- razluénog debt- Konverz.u Namirenje obveze| obveze nakon
u mil kuna Glavnica Kamata Ostalo| Ukupno| kamata jamstava enzacije prava asset obveznicu u novcu | nakon PSN-a PSN-a
Grupa 1: Financijske institucije
Grupa 1a: Banke s hipotekarnim osiguranjima (prvog 353,3 80,5 48 438,6 (60,0) - - (100,9)  (175,0) (102,7) - 0,0 0.0
Grupa 1b: Banke bez hipotekarnog osiguranja prvog 6,0 49 15,5 26,4 (4,9) - - - - (21,6) - 0,0 0,0
Grupa 1c: Vrijednosni papiri u vlasnistvu financijskih 185,6 27,3 - 212,9 (27,3) - - - - (185,6) - 0,0 0,0
Grupa 1d: Osiguravajuca drustva i leasing drustva 0,5 0,1 - 0,6 (0,1) - - - - (0,5) - 0,0
545,5 1128 20,3 678,5 (92,3) - - (100,9) (175,0) (310,4) - 0,0 0,0
Grupa 2: Tijela javne uprave i trg. drus$tva u vedinskom drzavnom viasnistvu
Grad Zagreb 2,0 04 - 24 (0,4) - - - - (2,0) - 0,0 0,0
Hrvatske Sume d.o.o. 1,2 06 0,1 1,9 (0,6) - - - - (1,3) - 0,0 0,0
Ministarstvo financija - Porezna uprava 0,3 - - 0,3 - - - - - - (0,3) 0,0 0,0
Ostali 22 0,5 0,1 28 (0,5) - - - - (2.3) - 0,0 0,0
57 1,5 0,2 7,4 (1,5) - - - - (5,6) (0,3) 0,0 0,0
Grupa 3: Ostali vjerovnici
Dobavljaci 82,9 53,9 43 141,1 (53,9) - (2,6) - - (84,5) (0,1) 0,0 0,0
Obveze za avanse 35,0 - - 35,0 - - - - - - - 35,0 0,0
Obveze prema povezanim stranama 32,8 - - 32,8 - - (4,7) - - (26,4) - 1.7 0,0
Komercijalni zapisi 77 0,9 - 8,6 (0,9) - - - - (7,7) - 0,0 0,0
Obveznice 3,2 0,5 - 3,7 (0,5) - - - - (3,2) - 0,0 0,0
161,6 55,3 43 221,2 (55,3) - (7,3) - - (121,8) (0,1) 36,7 0,0
Grupa 4: Vanbilanéne obveze
Grupa 4a: FINANCUSKE INSTITUCUE 4556 - - - 455,6 - (42,1) - - - - - 0,0 413,5
Grupa 4b: OSTALI VJEROVNICI 27,0 - - 27,0 - (27,0) - - - - - 0,0 0,0
482,6 - - 482,6 - (69,1) - - - - - 0,0 413,5
Ukupno 1.195,4 169,6 24,8 1.389,7 (149,1) (69,1) (7,3) (100,9) (175,0) (437,8) (0,4) 36,7 413,5

o Preostali dug, nakon namire vjerovnika u PSN-u, u iznosu od 36,7 milijuna kuna, odnosi se na obvezu za upisani, a neuplaceni kapital (1,7 mil. kn) i
obveze za primljene avanse na aktivnim projektima (35 mil. kn).
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4.

Opis mjera operativnog restrukturiranja

Operativno restrukturiranje:

Obuhvaéa implementaciju niza mjera u cilju smanjenja tro$kova poslovanja i poveéanja marze na projektima koje drustvo trenutno
izvodi ili ¢e izvoditi u buduénosti.

Planira se daljnja optimizacija broja zaposlenih te promjene u kadrovskoj strukturi

Visak radnika ée biti zbrinut, za §to ¢e se namjenski izdvojiti odgovarajuéa financijska sredstva. U 2014. godini oCekuju se
povecani rashodi na ime otpremnina u iznosu od cca. 2,2 milijuna kn.

Nakon provedenog zbrinjavanja viska zaposlenika, smanijiti ce se rashodi za place. Posljedi¢no ¢e doéi i do smanjenja reZijskih i
administrativnih troSkova.

Izvrsit ée se revizija ugovora s dobavljac¢ima drustva (energenti, telekomunikacije, uredski materijal i dr.).
Uvodi se nova organizacijska struktura koja ¢e rezultirati poveéanjem efikasnosti poslovanja.

Uvode se mjere povecanja kontrole nad provedbom projekata. Interne kontrole nad kljuénim poslovnim procesima se posebno
ojacavaju.

Planira se likvidacija neaktivnih i kapitalno osnazenje aktivnih povezanih drustava i zna¢ajno pojednostavijenje strukture Grupe.
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5. Plan poslovanja za razdoblje od pet godina — Ingra d.d.

PLAN POSLOVANJA - INGRA D.D. Plan poslovanja u razdoblju 2014.-2018. temelji se na

u mil kuna 2014 2015 2016 2017 2018 sliedecim parametrima:
Prihodi
Alzir 2954 197,2 212,9 230,0 248,4 ALZIR
Ceste 37,1 30,0 31,5 33,1 34,7 - - . .
Prodaja stanovaiajam nekretnina 347 18 18 18 18 m Prihodi od ammﬂ%.m z...,m__Nmo:.m uoﬁ_mm:om ugovora “klju¢
3672 2260 2463 2649 284.9 u ruke” za projektiranje, izgradnju i opremanje bolnice
ukupne vrijednosti 420 mil. kuna.
Direktni troskovi Prihodi od I . “iliud ke”
Troskovi materijala i usluga (3316) (2226) (2235) (2404) (2586)| ™ ' 'nodiodrealizacyé ugovora Kijuc U ruke za
. . projektiranje, izgradnju i opremanje hotela 4* ukupne
Promjene na zalihama (34,5) - - - - .. . . K .
) . vrijednosti 230 mil. kuna (ugovor potpisan, planirana
Tro$kovi osoblja (1,3) (.7) (.7) (.7) (7) . R .
3678 (233) (2232 (2411) (259,) realizacija tijekom 2014. 1 2015. god.).
Bruto marza (,3) 57 221 23,8 256 a Prihodi od finalizacije postoje¢eg ugovora za projektiranje,
% ~0,1% 2,5% 9,0% 9,0% 9,0% isporuku, ugradnju i pustanje u rad hidromehanicke opreme
. . za branu.
Indirektni tro$kovi . . L
Tro&kovi osoblja (12,5) (11,0) (11,1 (10,9) (10,9) s U razdoblju 2015.-2018. Drustvo planira aktivniji nastup na
Ostali trogkovi (9.9) (4.9) (4,7) (4,5) (6,3) trzidtu Alzira pod pretpostavkom mogucnosti dobivanja
(22.4) (15,9) (158)  (154) (7.2) bankovnih garancija nakon uspjesnog zavrsetka procesa
predstedajne nagodbe. Postoji znagajan interes investitora
EBITDA 227)  (10.2) 6,3 84 85 za nove projekte na podruéju izgradnje bolnica te isporuke
hidromehanicke opreme, na osnovi postojecih referenci
Ingra M.E - Irak Drustva
Prihodi 17,0 435 47,9 47,9 47,9 '
Dobit isplac¢ena Ingri 7,6 73 55 6,3 6,5
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5. Plan poslovanja za razdoblje od pet godina — Ingra d.d. - nastavak

CESTE
» Realizacija postojeceg ugovora za izgradnju autoceste Zagreb-Sisak, dionica Jaku$evac-Velika Gorica,;
m Dovrsetak radova na autocesti Zagreb-Dubrovnik;

» Planirani prihodi u Hrvatskoj u sektoru cestogradnje u razdoblju 2015.-2018. odnose se na ugovorene poslove izgradnje autocesta
izmedu konzorcija domacih gradevinskih poduzeca (&iji je Ingra d.d. ¢lan) i Hrvatskih autocesta.

INDIREKTNI TROSKOVI

s Tijekom 2014. godine planirano je smanjenje troskova osoblja koji nisu vezani za projekte u iznosu od cca. 10% te daljnje smanjenje
ostalih indirektnih tro§kova. Indirektni tro§kovi u 2014. godini ukljucuju i tro8kove restrukturiranja.

IRAK
s Svi prihodi i troSkovi vezano uz projekte u Iraku ostvaruju se kroz ovisno drustvo INGRA M.E. d.o.o.
m Projekti u Iraku ostvaruju se uz bruto marzu od 25% do 30%.
m Plan poslovanja temelji se na neto priljevima od :
= naplate potrazivanja od zavr§enog ugovora za obnovu hidroelektrane na brani Haditha;
m realizacije potpisanog ugovora za sanaciju hidroelektrane Dokan u Kurdistanu;

m odekuje se nastavak obnove (radovi na ostalih 5 jedinica) hidroelektrane Haditha (druga najveca hidroeiektrana u Iraku, koju je
Drustvo radilo tijekom 80-tih godina), kao i potencijalnih novih poslova na HE Dokan.
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5. Plan poslovanja za razdoblje od pet godina — Laniste d.o.o.

Raéun dobiti i gubitka Laniste d.0.0. a Ugovorom izmedu Lanista d.o.o. (drustvo u 100%-tnom vlasnistvu Ingre
. d.d.) i Zagrebackog holdinga definirana je godisnja zakupnina za Arenu
u mil kuna 2010 2011 2012 12013 Zagreb u iznosu od 7,2 mil. EUR (plus PDV) do 2036. godine.
Poslovni prihodi
Poslovni prihodi u zemiji 58 15,1 12,6 28 a Od 2016. godine zakupnina se indeksira za inflaciju (HICP - Eurostat).
Ostali poslovni prihodi 03 0,2 0,2 0.1 m Krajem 2015. godine Zagrebacki holding ima opciju jednokratnog otkupa
6,1 15,3 12,8 2,9 Arene za ugovoreni iznos od 80,4 milijuna EUR.
”NM“M.__PMM”M“__ sl m Operativho poslovanje (EBITDA) LaniSta odnosi se na odrzavanje
) ._ g8 “4.3) (5.0 ©69) (18) Arene Zagreb. TroSkove odrzavanja, sukladno Ugovoru o zakupu, u
Troskovi osoblja @5 6N 63 09 cijelosti snosi Zagrebagki holding.
Ostali poslovni rashodi (2,1) (3.2) (1,5) (0.3)
(98) (11,3)  (13.8) (3.9) s Kumulativni rezultat iz operativhog poslovanja od pocetka trajanja
EBITDA G0 2.0 (0.9) (1.0) zakupa Arene (2009. g.) pa do 31.12.2012. godine je neutralan.
Amortizacia (0.0) 00) (00  (0,0) a Konaéni godiSnji obratun operativnih troSkova odrzavanja Arene sa
p— 3.7) 3,0 1.0) 1,0 Zagrebackim Holdingom dovrs$io bi se tek u travnju za prethodnu godinu.
Iz tog razloga iskazani godi$nji operativni rezultat tijekom razdoblja
Financijski prihodi 27,9 33,6 30,0 nr ~2009.- 2012. bio je neujednacen.
Financijski rashodi (24,1) (57,1) (35,1) (5,6) . L. . . . .
Dobiti(gubitak) prije poreza 00 (19.5) 6.4) 1 [ _mmxo bi .n._cooqoo:._ q.mNc:mﬁ Lanista d.o.o. iz ovmqm:,.ioc poslovanja
Porez na dobit i i ) i tijekom o:m._oo ..:mbm:_m Cmo,.\oqm o zakupu trebao biti neutralan, za
Dobiti{gubitak) nakon poreza 00 (195 1) A potrebe projekcija pretpostavljeno je da operativni rezultat Lanista d.o.o.

neée utjecati na nov€ane tokove od LaniSta d.o.o. (prikazano na
sljedecoj stranici).

m Prihod od zakupa Arene iskazuje se kao financijski prihod.

m Laniste d.o.o. prikazalo je ukupan kumulativni neto gubitak u razdoblju
2009.-2013. iskljucivo zbog financijskih rashoda - kamata obra¢unatih od
strane matice (temeljem potrazivanja Ingre d.d. kao glavnog izvodaca na
projektu izgradnje Arene Zagreb od Lanista d.o.0. kao investitora).
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5. Plan poslovanja za razdoblje od pet godina — nov¢ani tijek Lanista d.o.o.

NOVCANI TIJEK - LANISTE D.O.O.

u mil kuna 2018 2019

EBITDA - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Promjene obrtnog kapitala i ostalo 93) (1,7 - 0,0 (0,1) 00 (45 (01) 0,1 0,1 (0,1) 0,1 0,1 (0,1) 0,1 01 (0,1) 0,1 46

Porez na dobit - - (24) (98) (720 (76) (81) (84) (80) (7.7) (7.7) (79) (74) (7.2) (75 (74) (74) (72) (7.0)

Priljev od najma Arena

Osnovna ugovorena najamnina 544 544 544 544 544 544 544 544 544 544 544 544 544 544 544 544 544 544 544

Inflacija - - 1A 91 102 114 126 138 150 162 175 188 201 215 228 242 256 271 285
544 544 655 634 646 657 669 681 693 706 719 732 745 758 772 786 80,0 814 829

Ukupni operativni novéani tok 450 52,7 631 53,7 573 582 6544 596 614 629 641 653 671 685 698 71,2 725 743 805

Otplata obveza

BKS (34,6) (47,3) (61,1) (56,0) (55,5) (55.1) (33,5) - - - - - - - - - - - -

Otplata nove obveznice

Glavnica - - - - - - - - - (28,2) (42,7) (44,6) (46,7) (488) (51,0) (53,4) (55.8) (584) (8,6)

Kamate i naknade - (3,3) - - - - (15,1) .(60,4) (60,4) (32,2) (17,7) (16,6) (16,8) (14,2) (11,5 (86) (56) (25 (01)

- (33 - - - - (15,1) (60,4) (60,4) (60,4) (60,4) (61,2) (63,5) (63,0) (62,5) (62,00 (61,4) (60,9) (8,7)
Ukupni slobodni novéani tok 10,4 2,1 20 (2,3 1,7 31 58 (0,8) 1,0 2,5 3,7 41 36 5,6 7,3 92 111 134 718

s Parametri projekcije nov€anog tijeka Lanista d.o0.0.:

+ Projekcija nov€&anog tijeka izradena je na pretpostavci zakupa Arene pod ugovorenim uvjetima do 2036. godine.

+ Reazultat iz operativnog poslovanja (odrzavanje Arene) je neutralan.

+ ZaizraCun prilieva od zakupnine Arene primijenjena je prosje¢na stopa inflacije u EMU zoni u periodu 2009.-2012. (prema podacima EUROSTAT-a)
od 1,8% godisnje.

+ Otplata kredita BKS banke prema ugovorenim uvjetima do sredine 2020. godine.

+ Potetak otplate obveznice krajem 2020. godine.

+ ZavrSetak otplate obveznice 2032. godine.

+ Godisnja kamatna stopa od 4,5%; “step up” na 5,5% od Ill. kvartala 2025. godine.

+ Fiksni kvartaini anuiteti obveznice iznose 2 milijjuna EUR, te se od 2025. godine uve¢avaju za iznos "step-up™-a.
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5. Plan poslovanja za razdoblje od pet godina — slobodni nov€ani tijek Ingre d.d. i Lanista d.o.o.

NOVCANI TIJEK

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Ukupan SNT u godini - LaniSte

u mil kuna 2014 2015
Ingra
Procjena EBITDA Ingra d.d. (22,7) (10,2) 63 84 85
Naplata postojecih potrazivanja 16,4
Ostali obrtni kapital 572 1,7 16 28 3,0
Glavnica kredita (30,5) - - 1) -
Kamate (0.4) (08) (0,8) (0,8) (0.8)
Ostalo 25 02 02 02 02
Procjena SNT-a Ingra M.E (Irak) 76 73 55 63 65
30,0 (1,9) 129 159 174
Dug na | Nakon
Otplata postojeéeg duga vjerovnicima 27.08.13| PSN-a
Financijske institucije 678,5 0,0 - - - - -
Javna upravai trg. druStva u veé. drz. vlas. 74 0,0 - - - - -
Ostali vjerovnici 221,2 36,7 [(36,7) - - - -
Prioritetne trazbine 4,0 4,0 | (40 - - - -
9111 40,7 ((40,7) - - - -
Ukupan SNT u godini - Ingra bez Lanista (10,7) (1,9) 12,9 159 174
Laniste
Ukupni operativni nov€ani tok (9,3) (1,7) (2,4) (9,7) (7,3){ (7,6) (12,5) (8,50 (7,9) (7,7) (7,8) (7.8) (7.4) (7.3) (7,.4) (7,4) (7,50 (7,1) (24)
Naplata rata za najam Arene od ZGH-a 544 544 655 634 646 657 669 681 693 706 719 73,2 745 758 772 786 800 814 829
BKS E 312,1 ((34,6) (47,3) (61,1) (56,0) (55,5){(55,1) (33,5) - - - - - - - - - - - -
Nova obveznica (konverzija dijela postoje¢eg duga)| (437,8) - (33 - - - - (15,1) (60,4) (60,4) (60,4) (60,4) (61,2) (63,5) (63,0) (62,5) (62,0) (61,4) (60,9) (8,7)
(34,6) (50,6) (61,1) (56,0) (55,5)|(55,1) (48,6) (60,4) (60,4) (60,4) (60,4) (61,2) (63,5) (63,0) (62,5) (62,0) (61,4) (60,9) (8,7)
104 21 20 (23 1,7, 31 58 (08 10 25 37 41 36 56 73 92 111 134 718

m |z prikazanog ukupnog novéanog tijeka Ingre d.d
odrzivo restrukturiranje postojeceg duga

i Lanista d.o.o. vidljivo je da predliozeni plan predste¢ajne nagodbe omogudéuje

i uredno servisiranje svih refinanciranih obveza.
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6. Planirana bilanca na zadnji dan petogodisnjeg razdoblja — Ingra d.d.

BILANCA STANJA - INGRA d.d.

Efekti PSN-a

Nakon

u mil kuna 31.12.2011 31.12.2012 31.3.2013 Eekti| PSN-a 31.12.2018
DUGOTRAJNA IMOVINA
Materijalna imovina 202,6 203,7 202,4 (93,5)| 108,9 -
Financijska imovina 569,6 571,1 569,9 (483,7) 86,2 -
KRATKOTRAJNA IMOVINA -
Zalihe 261,4 218,3 218,4 (123,8) 94,7 -
Potrazivanja 58,9 66,2 64,1 - 64,1 -
Financijska imovina 16,9 13,4 13,5 - 13,5 -
Novac na ra¢unu 35 53 2,5 - 2,5 -
Unaprijed plac¢eni tro$k. i ukalkuiirani prih. 56,6 3.5 0.1 - 0,1 -
UKUPNO AKTIVA 11694 10816 10710 (701,1) 369,9 | Z
KAPITAL | REZERVE
Upisani kapital 270,9 270,9 270,9 270,9 -
Rezerve 216,4 138,56 0,7 (81,9) (81,2) -
Neto dobit (gubitak) razdoblja (75,5) (137,7) (61,4) (61,4) -
411,8 271,7 210,3 (81,9) 128,3 -
DUGOROCNE OBVEZE
Obveze temeliem izdanih obveznica 162,2 - - - - -
QOdgodena porezna obveza 10,2 10,0 99 - 9,9 -
Dugoroéna rezerviranja 13,5 16,0 18,9 (13,9) 50 -
KRATKOROCNE OBVEZE -
Kratkoro&na rezerviranja - - 17,7 17,7) - -
Financijske obveze 4315 573,6 573,6 (398,6) 175,0 -
Obveze prema dobavljaéima 81,0 69,4 66,9 (67.2) (0,3) -
Ostale kratkoroéne obveze 36,7 69,2 70,3 (22,6) 47,7 -
Ukalk. ras. i odgodeno priznavanje prih. 22,6 71,8 103,3 (99,1) 4,2 -
757,6 §09,9 860,7 (619,2)] 2415 -
UKUPNO PASIVA 11694  1.081, 10710 [ (701,1)] 3699 -

» Prema projekciji, sumarni efekt predstecajne

nagodbe na Ingru d.d. ofituje se u umanjenju
kapitala u iznosu od 81,9 milijuna kuna, i to:

A) Umanjenje imovine za 701,41 milijuna
kuna:

Umanjenje materijalne imovine i zaliha za
217,3 milijuna kuna (dug. materijalna imovina +
zalihe) kao razlika izmedu procijenjenih
vrijednosti nekretnina (za potrebe definiranja
iznosa PIK instrumenta) i njihove sadasnje neto
knjigovodstvene vrijednosti (NKV) te kao
posljedica aktivacije razluénih prava;

Umanjenje financijske imovine za 46 milijuna
kuna kao posljedica aktivacije razlu¢nih prava;

Umanjenje financijske imovine (dio ulaganja u
Laniste d.0.0.) za ukupno 437,8 milijuna kuna,
kao posljedica izdavanja obveznice;

B) Umanjenje obveza za 619,2 milijuna kuna:

Otpis kamata u ukupnom iznosu od 149,1
ilijuna kuna;

Umanjenje  obveza prema financijskim
institucijama i ostalim vjerovnicima za ukupno
437,8 milijuna kuna (iznos izdanja obveznice).
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6. Planirana bilanca na zadnji dan petogodi$njeg razdoblja — Ingra d.d. - nastavak

s Pretpostavke pri planiranju bilance na kraju planiranog razdoblja na dan 31.12.2018. godine:

- otpladuje se PIK instrument ifili aktiviraju se razlu¢na prava te se sukladno tome smanjuje materijalna imovina, financijska imovina i zalihe
(imovina koja se nalazi pod zalogom vjerovnika), ¢ime se do kraja 2018. godine u potpunosti namiruju sve financijske obveze Ingre d.d.;

+ preostaju iskljutivo obveze iz operativhog poslovanja;

« financijska imovina koja se odnosi na ulaganje u Laniste d.o.o. amortizira se tijekom planiranog razdoblja (uslijed uplata zakupnine od strane
zakupodavca Arene Zagreb),

- projekcija bilance izradena je na pretpostavci zakupa Arene Zagreb pod ugovorenim uvjetima do 2036. godine.
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6. Planirana bilanca na zadnji dan petogodiSnjeg razdoblja — Laniste d.o.o.

BILANCA STANJA - LANISTE d.o.0. Efekti PSN-a I
Nakon
u milkuna 31.12.2011. 31.12.2012. 31.03.2013. EHekti| PSN-a 31.12.2018
DUGOTRAJNA IMOVINA
Materijaina imovina 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Financijska imovina (Arena Zagreb) 746,6 690,2 683,5 683,5 549,9
KRATKOTRAJNA IMOVINA
Potrazivanja prema povezanim stranama - 13,0 13,8 13,8 -
Potrazivanja od kupaca 51,1 62,4 61,9 61,9 61,9
Dani krediti povezanim poduzetnicima 6,9 20,9 18,3 18,3 -
Depoziti 489 49,0 493 49,3 49,1
Novac na raunu 0,4 0.0 0.0 0.0 0,0
Ostala potrazivanja v.4 0.5 2,6 2,6 -
UKUPNO AKTIVA 854,4 836,2 829,7 - 829,7 661,0
KAPITAL | REZERVE
Upisani kapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Neupisani kapital - 430,4 430,4 (437,8) (7.4) -
Ostale rezerve 324 32,4 32,4 324 24
Zadrzana dobit ili preneseni gubitak 2,2 (17,2) (23,4) (23,4) 74,0
Neto dobit razdoblja (19,5) (6,1) 1,1 1.1 20,5
15,1 439,4 440,5 (437,8) 2,7 97,0
DUGOROCNE OBVEZE
Obveze prema bankama i financijskim inst. 350,0 3279 3236 323,6 85,8
Obveze po obveznicama - - - 4378 437.8 4231
Obveze temeliem depozita 48,9 49,0 49,3 49,3 491
Obveze prema povezanim poduzetnicima 4273 - - - 0,6
Ostale dugoroéne obveze 0,3 1,8 1.6 1,6 -
Obveze prema dobavija¢ima 1,8 31 3,0 3,0 2,4
Ostale kratkoro¢ne obveze 11,0 14,9 11,7 11,7 3,2
839,3 396,8 389,2 4378 827,0 564,0
UKUPNO PASIVA 854,4 836,2 829,7 - 829,7 661,0

Prikazani efekti predloZene
predstecajne nagodbe na Laniste
d.o.o. pretpostavljaju:

Nastanak obveze za izdanu
obveznicu u ukupnom iznosu od
437,8 milijuna kuna te umanjenje
neupisanog kapitala u istom iznosu.

Bilanca na kraju planiranog razdoblja
na dan 31.12.2018. pretpostavija:

Financijska imovina (ulaganje u
Arenu Zagreb) smanjuje se tijekom
trajanja Ugovora o zakupu.

Uslijed akumuliranja kamata za
trajanja razdoblja poceka,
povetéavaju se obveze za izdanu
obveznicu na 423,1 milijuna kuna.

Preostali iznos obveze prema BKS
banci iznosi 85,8 miljuna kuna
(otplatit ¢e se u potpunosti do sredine
2020. godine).
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7. Usporedba namire vjerovnika u predste€ajnoj nagodbi s namirom u slu€aju stecaja

OBVEZE PREMA VJEROVNICIMA

Dug na dan 27.08.2013. - Predste¢ajna nagodba ‘ Stecaj
‘ Procjena Procjena

Namira Namira| Ukupna| namireu  Preostali namire| Ukupna

prodajom izdavanjem |namirau steCaju - iznosduga preostalog|namirau

u mil kuna Dug|Kamate | Ostalo|Ukupno| nekretnina  obveznice PSN razluéni  u ste¢aju iznosa | stetaju
GRUPA 1: FINANCIJSKE INSTITUCIWE

Banke s hipotekarnim osiguranjima 353,3 80,5 48 438,6 63% 23% 86% 44% 2455 3% 47%

Banke bez hipotekarnog osiguranja 6,0 4.9 15,5 26,4 - 82% 82% - 26,4 2% 2%

Obveznice 159,3 25,0 -1 1843 - 86% 86% - 184,3 2% 2%

Komercijalni zapisi 26,3 23 - 28,6 - 92% 92% - 28,6 2% 2%

Osiguranja i ostale obveze 0,5 01 - 0,6 - 83% 83% - 0,6 2% -

5455| 1128 20,3 | 6785 41% 46% 86% 28% 503,5 2% 31%

GRUPA 2: TIJELA JAVNE UPRAVE 5,7 1,5 0,2 74 - 80% 80% - 74 2% 2%

GRUPA 3: OSTALI| VJEROVNICI 161,6 55,3 43 221,2 - 70% 70% - 221,2 2% 2%

UKUPNO BILANCNE OBVEZE 7128 | 1696 248 907, 30% - 51% 82% 21% uun.m 2% 23%

GRUPA 4: VANBILANCNE OBVEZE 482,6 - - 482,6 n/p n/p n/p n/p 482,6 n/p nip

UKUPNO 11954 | 169,6 24,8 | 1.389,7 n/p n/p n/p nlp n/p nlp nlp

= Procjena namire vjerovnika u ste¢aju je indikativna, na osnovi pretpostavljene vrijednosti imovine drustva koja je na raspolaganju za prodaju u
ste¢aju (likvidacijska vrijednost s procijenjenim diskontom za prodaju u ste€aju od 25%), umanjene za procijenjene troskove stecaja (oko 5%
ste¢ajne mase).

= Namiru vjerovnika u sluéaju ste¢aja nije moguée precizno procijeniti, uslijed nepredvidivosti iznosa koji bi se mogli ostvariti prilikom prodaje
imovine u ste¢ajnom postupku.

a Na temelju analize potpuno je izvjesno da bi svi vjerovnici ostvarili ve¢i postotak namire na temelju predlozene predstecajne nagodbe nego u
slu¢aju stecaja.
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8. Prijedlog vjerovnicima o nadinu, rokovima i uvjetima namirenja trazbina

Grupa1-
Financijske
institucije

Grupa 1a -
Kreditne
obveze prema
bankama
osigurane
zaloznim
pravima prvog
reda na
imovini
Drustva il
povezanih
drustava

= Obveze prema financijskim institucijama dijele se na:
s Grupa 1a: Kreditne obveze prema bankama osigurane zaloZnim pravima prvog reda na imovini Drustva

s Grupa 1b: Kreditne obveze prema bankama koje nisu osigurane zaloZznim pravima prvog reda na imovini Drustva

s Grupa 1c: Obveze za obveznice i komercijaine zapise u viasnistvu financijskih institucija

Grupa 1a: Banke s hipotekarnim osiguranjima (prvog reda)

Dug na dan 27.08.2013.

Grupa 1d: Obveze prema ostalim financijskim institucijama

Prijedlog namire

Aktiviranje Konverzija Bilanéne| Vanbilanéne

Glavnica Otpis razluénog PIK/ u Namirenje obveze | obveze nakon

u mil kuna kredita| Kamate| Ostalo|Ukupno; kamata prava debt-asset obveznicu u novcu | nakon PSN-a PSN-a
Privredna Banka Zagreb d.d. 158,2 34,7 -1 1929 (34,7) - (113.7) (44.,5) - - -
Societe Generale-Splitska Banka d.d. 115,6 253 3,0 143,9 (25,3) - (61,3) (57.,3) - - 13,3
Raiffeissen Bank Austria d.d. 442 12,3 04 56,9 - (56,9) - - - - -
Erste & Steiermérkische Bank d.d. 25,6 75 0,5 33,6 - (33,6) - - - - -
Sberbank d.d. 9,7 0,7 0,0 10,4 - (10,4) - - - - -
Hrvatska banka za obnovu i razvitak - - 0,9 0,9 - - - (0,9) - - 29,3
UKUPNO 353,3 80,5 4,8 438,6 (60,0) (100,9) (175,0) {102,7) - - 42,6

s Grupa 1a ukiju¢uje kreditne obveze prema bankama osigurane zaloZnim pravima prvog reda na imovini Drustva ili povezanih

drustava.

s Kako je izgledno da su trzidne vrijednosti navedenih nekretnina uglavnom niZe od iznosa duga za koje su te nekretnine osigurane,
odnosno da se navedene banke uglavnom nece biti u moguénosti u potpunosti naplatiti iz navedenih nekretnina, u ovu grupu

uvrétene su samo banke osigurane zaloZznim pravima prvog reda.

m Prijedlog za ovu grupu ukljucuje:

m Otpis svih kamata dospjelih do otvaranja predste¢ajne nagodbe.

s Preuzimanje nekretnina od strane pojedinih banaka.
m Refinanciranje dijela duga osiguranog zaloznim pravima prvog reda kroz PlIK/bullet kredit izvrsit Ce se temeljem procjena

vrijednosti provedenih od strane neovisnog procjenitelja.
s Preostali iznos duga dugoro¢no ¢e se refinancirati kroz obveznicu na Lanistu d.o.o.

Detaljni prijedlog financijskim vjerovnicima ove grupe dan je u nastavku. Ovisno o Rjesenju o utvrdenim trazbinama od strane
FINE i izboru namire pojedinih razlu¢nih vjerovnika, kona¢ni parametri namire mogu varirati u odnosu na prijedlog.
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8. Prijedlog vjerovnicima o nacinu, rokovima i uvjetima namirenja trazbina

Grupa 1a - Priviedna B
Privredna Dug na dan 27.08.2013. Osiguranje Prijediog namire
banka Aktiviranje  PIK/
Zagreb d.d. Glavnica Procjenjena| Otpis razluénog debt- Konver.u Namirenje
u mil kuna kredita| Kam.| Ost.| Ukupno Osiguranje vrijednost| kamata prava asset obveznicu unovcu
Privredna Banka Zagreb d.d. 158,2 | 34,7 - 192,9 | Projekt Dvori Lapad, Dubrovnik 113,7| (34,7) - (113,7) (44,5) -
- Gruz
a Ukupan iznos duga prema banci iznosi 192,9 milijuna kuna i odnosi se na financiranje projekta Dvora Lapad.
» Dug je osiguran zaloZznim pravom prvog reda nad neprodanim nekretninama iz projekta Dvora Lapad.
= Prijedlog restrukturiranja uklju¢uje sljedece:
m Otpis svih kamata dospjelih do otvaranja predstecajne nagodbe.
s Refinanciranje dijela duga procijenjenog na 113,7 milijuna kuna kroz PIK/bullet kredit.
s Dugoroéno refinanciranje preostalog duga putem obveznice na Lanistu d.o.o.
Q_...__um 1a - Societe Generale d.d.
Societe Dug na dan 27.08.2013. Osiguranje Prijedlog namire
Generale - Aktiviranje PIK/ Vanbilanéne
Splitska Glavnica Procjenjena| Otpis raziuénog debt- Konverz. u Namirenje| obveze nakon
WB ka d.d u mil kuna kredita| Kam.} Ost.| Ukupno Osiguranje vrijednost| kamata prava asset obveznicu unovcu PSN-a
anka d.d.
Societe Generale d.d. 1156 253 | 30| 143,9| Upravna zgrada, Trnje, 25% 61,3| (253) - (61,3) (57,3) . 133
udjela u Lani$tu

s Ukupan iznos duga prema banci iznosi 143,9 milijuna kuna.

w Dug je osiguran zaloznim pravom nad Upravnom zgradom Drustva te zaloZznim pravom nad 25% udjela u drustvu Laniste.
a Prijedlog restrukturiranja uklju¢uje sljedece:
= Otpis svih kamata dospjelih do otvaranja predste¢ajne nagodbe.
= Refinanciranje dijela duga pokrivenog zaloznim pravom na Upravnoj zgradi procijenjenog na 61,3 milijuna kuna kroz PIK/buliet

kredit.

= Dugoro¢no refinanciranje preostalog duga putem obveznice na Lanistu d.o.o.

m.b. 3277267, OIB 14049708426, Trgovacki sud u Zagrebu | temeljni kapital 270.904.000 kuna uplacen u cijelosti, podijeljen na 13.545.200 dionica | Predsjednik Uprave:
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8. Prijedlog vjerovnicima o nacinu, rokovima i uvjetima namirenja trazbina

Q_.:—.um ._m‘l Raiffeissen Bank Austria d.d. ,
_nm_mo_wo.:g Dug na dan 27.08.2013. Osiguranje Prijedlog namire
nk Austria Aktiviranje  PIK/
d.d. Glavnica ‘ Procjenjena| Otpis razluénog debt- Konverz. u Namirenje
umil kuna kredita| Kam.| Ost.|{ Ukupno ) Osiguranje vrijednost| kamata prava asset obveznicu unovcu
Raiffeissen Bank Austria d.d. 44211231 04 56,9 King Cross skladiste, Hala - (56,9) - - -
Slavonska avenija, zemijiSta:
Cavtat (DDR), MokoSica
(Dubrovnik)

a Ukupan iznos duga prema banci iznosi 56,9 milijuna kuna.

= Dug je osiguran zaloznim pravom prvog reda nad viSe nekretnina u viasnistvu Ingre d.d. i povezanog drustva Domovi Dalmatinske
Rivijere d.o.0. Banka je prije pokretanja predste¢ajne nagodbe pokrenula ovrhe nad imovinom na kojoj je zasnovala zalozna prava.

® Dug ce se u potpunosti podmiriti aktivacijom razlu¢nog prava /dovr§enjem ovrhe nad imovinom koju banka ima pod zalogom.
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8. Prijedlog vjerovnicima o nacinu, rokovima i uvjetima namirenja trazbina

Grupa1a- Erste & Steiermerk. Bank d.d.
Erste&Steier Dug na dan 27.08.2013. Osiguranje Prijedlog namire
merk. Bank Aktiviranje  PIK/
d.d. Glavnica Procjenjena; Otpis razlutnog debt- Konverz. u Namirenje
u mil kuna kredita| Kam.| Ost.| Ukupno Osiguranje vrijednost| kamata prava asset obveznicu unovcu
Erste & Steiermerk. Bank d.d. 256 75| 05 33,6 Zemijiste Cavtat (Tiha - (33,6) - - -
nekretnine),
Udjeli: PB Zitnjak (20%),
Opatija nekretnine (20%)

s Ukupan iznos duga prema banci iznosi 33,6 milijuna kuna.

m Dug je osiguran zaloZnim pravom prvog reda nad nekretninom u vlasnistvu povezanog drustva (Tiha nekretnine d.o.0.), te nad
udjelima u povezanim drustvima (P.B. Zitnjak d.o.0., Opatija nekretnine d.o.0.). Banka je prije pokretanja postupka predstetajne
nagodbe pokrenula ovrhe nad navedenom imovinom.

s Dug ¢ée se u potpunosti podmiriti aktivacijom razluénog prava/dovrietkom ovrhe nad navedenom imovinom.

Grupa 1a- Sberbank d.d.
Sberbank Dug na dan 27.08.2013. Osiguranje Prijedlog namire
d.d. Aktiviranje  PIK/
Glavnica Procjenjena| Otpis razluénog debt- Konverz. u Namirenje
u mil kuna kredita| Kam.| Ost.| Ukupno Osiguranje vrijednost| kamata prava asset obveznicu u novcu
Sberbank d.d. 97| 07100 10,4 Hotel Alfir - (10,4) - -

a Ukupan iznos duga prema banci iznosi 10,4 milijuna kuna.

a Dug je osiguran zaloznim pravom prvog reda nad nekretninom.

= Dug ¢e se u potpunosti podmiriti aktivacijom razlu¢nog prava nad navedenom imovinom.
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Q_.:—um 1a- Hrvatska banka za obnovu i razvitak
Hrvatska Dug na dan 27.08.2013. Osiguranje Prijedlog namire
banka za ) .

b A Aktiviranje PIK/ Vanbilanéne
o -._n.v<: ! Glavnica Procjenjena| Otpis raziutnog debt- Konverz.u Namirenje| obveze nakon
razvitak u mil kuna kredita| Kam.| Ost.| Ukupno Osiguranje vrijednost| kamata prava asset obveznicu unovcu PSN-a

Hrvatska banka za obnovu i razvitak - -1 09 0,9 Zenjiste u ivanié-Gradu - - - (0,9) - 29,3

s Ukupan iznos duga prema banci iznosi 0,9 milijuna kuna.

s Dug je osiguran zaloZznim pravom nad zemljiStem u vlasnistvu Drustva

» Prijedlog restrukturiranja uklju¢uje sijedece:
s Otpis svih kamata dospjelih do otvaranja predste¢ajne nagodbe.
= Dugoroéno refinanciranje preostalog duga putem obveznice na Lanistu d.o.o.
» Prijedlog namire vanbilanénih obveza Drustva prema banci dan je u odgovaraju¢em dijelu plana.
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Grupa 1b - Grupa 1b: Banke bez hipotekarnog osiguranja prvog reda
Kreditne Dug na dan 27.08.2013. Prijedlog namire
obveze Aktiviranje Konverzija Bilanéne| Vanbilanéne
prema Glavnica Otpis razluénog PIK/ u Namirenje obveze | obveze nakon
bankama u mil kuna kredita| Kamate| Ostalo|Ukupno| kamata prava debt-asset obveznicu u novcu| nakon PSN-a PSN-a
.. Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. 5.1 12 0,0 6,3 (1,2 - - 5,1) - - -
XO._O nisu Banka Splitsko Dalmatinska d.d. 0,9 0,1 0,0 1,0 (0,1) - - (0,9) - - -
osigurane Zagrebacka Banka d.d. - - o9| og - - - (0,9) - - 17,3
zaloznim NLB Tutunska banka A.D. - 27| 102 129 2.7 - . (10,2) - - -
pravima Privredna Banka Zagreb d.d. - 0,9 38 47 (0,9) - - (3.8) i - 32
prvog reda Hrvatska banka za obnovu i razvitak - - 0,6 0,6 - - - (0,6) - - 55
na imovini UKUPNO 6,0 4,9 15,5 26,4 (4,9) - - (21,6) - - 126,0

Drustva
= Grupa 1b ukljuuje kreditne i ostale obveze prema bankama bez zaloZznog prava ili sa zaloZnim pravima nizeg reda, a za koje ne
postoji mogu¢nost da ¢e se naplatiti od eventuaine prodaje nekretnina nakon podmirenja obveza prema vjerovnicima koji posjeduju

zalozna prava prvog reda.
= Prijedlog restrukturiranja uklju¢uje sljedece:
s Otpis svih kamata dospjelih do otvaranja predste¢ajne nagodbe.
= Dugoroéno refinanciranje preostalog duga putem obveznice na Lanistu d.o.o.

= Prijedlog namire vanbilanénih obveza Drustva prema bankama dan je u odgovaraju¢em dijelu plana.
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8. Prijedlog vjerovnicima o nacinu, rokovima i uvjetima namirenja trazbina

Grupa 1c -
Obveze za
obveznice i
komercijalne
zapise u
vilasnistvu
financijskih
institucija

Grupa 1c¢: Vrijednosni papiri u vlasnistvu financijskih institucija

Dug na dan 27.08.2013. Prijedlog namire
Aktiviranje Konverzija
Otpis razluénog PIK/ u Namirenje
u mil kuna Glavnica| Kamate | Ostalo| Ukupno| kamata prava debt-asset obveznicu u novcu
Obveznice

Raiffeissen Bank Austria d.d. 58,0 6,6 - 64,6 (6.,6) - - (58,0) -
Raiffeisen OMF 20,0 2,1 - 22,1 (2,1) - - (20,0) -
Croatia osiguranje d.d. 15,0 4,6 - 19,6 (4,6) - - (15,0) -
Erste Invest d.0.0. za Erste bond i Erste A Equity 14,6 1,3 - 15,9 (1,3) - - (14,6) -
PBZ Croatia osiguranje OMF 10,0 3,0 - 13,0 (3,0) - - (10,0) -
Erste plavi OMF 10,0 3,0 - 13,0 (3,0) - - (10,0) -
AZ OMF 7.3 0,7 - 8,0 (0,7) - - (7,3) -
Privredna Banka Zagreb d.d. 6,0 0,5 - 6,5 (0,5) - - (6,0) -
Raiffeisen dobrovoljni mirovinski fond 4,2 0,5 - 4,7 (0,5) - - (4,2) -
Triglav osiguranje d.d. 4.0 0,4 - 4,4 (0,4) (4,0) -
Ostali 10,3 2,3 - 12,6 (2,3) - - (10,3) -
159,3 25,0 - 184,3 (25,0) - - (159,3) -

Komercijalni zapisi
RAIFFEISSEN Invest d.o.0. za Raiffeisen fondove 8,1 0,9 - 9,0 (0,9) - - (8,1) -
Croatia osiguranje d.d. 74 - - 7,4 - - - (7.4) -
Erste Invest d.o.0. za Erste bond i Erste A Equity 7.0 0,9 - 79 (0,9) - - (7,0) -
HPB/ST Cash - OIF s javhom pon. (u likvidaciji) 3,0 04 - 34 (0,4) - - (3,0) -
HPB/ST Balanced - OIF s javnom pon. (u likvidaciji) 0,7 0,1 - 08 0,1) - - (0,7) -
26,3 2,3 - 28,6 (2,3) - - (26,3) -
UKUPNO 185,6 27,3 - 212,9 (27,3) - - (185,6) -

» Grupa 1c ukljuuje obveze na temelju obveznica i komercijalnih zapisa u viasni$tvu financijskih institucija.

s Prijedlog restrukturiranja uklju¢uje sljedece:

a Otpis svih kamata dospjelih do otvaranja postupka predste¢ajne nagodbe;

= Dugoro¢no refinanciranje preostalog duga putem obveznice na Lani$tu d.o.o.
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8. Prijedlog vjerovnicima o nacinu, rokovima i uvjetima namirenja trazbina

Grupa1d -
Obveze
prema
ostalim
financijskim
institucijama

Grupa 1d: Obveze prema ostalim financijskim institucijama

Dug na dan 27.08.2013. Prijedlog namire
Aktiviranje Konverzija
Otpis razluénog PIK/ u Namirenje
u mil kuna Glavnica} Kamate| Ostalo|Ukupno| kamata prava debt-asset obveznicu u novcu
Ostale financijske institucije 0,5 0,1 - 0,6 (0,1) - - (0,5) -
UKUPNO 0,5 0,1 - 0,6 (0,1) - - (0,5) -

s Grupa 1d ukljuguje obveze prema osiguravajucim drustvima i ostalim financijskim institucijama.

m Prijedlog restrukturiranja uklju€uje sliedece:

» Otpis svih kamata dospjelih do otvaranja predstecajne nagodbe.

= Dugoroéno refinanciranje preostalog duga putem obveznice na Lanistu d.o.o.
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Grupa 2 - Grupa 2: Tijela javne uprave itrg. drustva u ve¢inskom drzavnom vlasnistvu

Tijela javne Dug na dan 27.08.2013. Prijedlog namire

:v—.m<m i trg. Aktiviranje Konverzija

drustva u Otpis Komp- razluénog u Namirenje

vecinskom u milkuna Glavnica| Kamate| Ostalo| Ukupno| kamata enzacije prava obveznicu unovcu

drzavhom Grad Zagreb 2,0 0.4 - 24 (0,4) - - (2,0) -

vlasnistvu Hrvatske $ume d.o.0. 12 0,6 0,1 1,9 (0.6) - - (1.3) -
Ministarstvo financija - Porezna uprava 0.3 - - 0,3 - - - - (0,3)
Ostali : 2,2 0,5 0.1 2,8 (0,5) - - (2,3) -
UKUPNO 57 1,5 0,2 74 (1,5) - - (5,6) (0,3)

s Grupa 2 ukljuéuje obveze prema tijelima javne uprave i trgova¢kim drusStvima u veéinskom drzavnom vlasnistvu.

= Obveze prema Ministarstvu financija podmirit ¢e se u cijelosti iz redovnog poslovanja.

Prijedlog namire vierovnika iz ove skupine prema kriteriju visine obveze:

PotraZivanja s Prijedlog restrukturiranja predvida otplatu duga prema vjerovnicima s ukupnim pojedina¢nim potrazivanjima manjim od 5 tisu¢a
manja od 5 kuna iz redovnog poslovanja.

tisuca kuna w Otplata pocinje nakon poceka od tri mjeseca od pravomoc¢nosti predstecajne nagodbe.

a Predvidena otplata do kraja 2015. godine.
a U skladu s odredbama ZFPPN-a, izvrsit ¢e se i prijeboj utvrdenih trazbina s dospjelim protutrazbinama.

s Otpis svih kamata dospjelih do datuma pravomoc¢nosti predstecajne nagodbe.

Potrazivanja  m Prijedlog restrukturiranja predvida otplatu duga prema vjerovnicima s ukupnim pojedinacnim potraZivanjima ve¢im od 5 tisu¢a kuna
ve¢aod 5 dugoro¢nim refinanciranjem putem obveznice na Lanitu d.o.o.

tisuca kuna m U skladu s odredbama ZFPPN-a, izvrsit ¢e se i prijeboj utvrdenih trazbina s dospjelim protutrazbinama.

s Otpis svih kamata dospjelih do datuma pravomocnosti predstecajne nagodbe.
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Grupa 3 -
Obveze
prema
ostalim
vjerovnicima

PotraZivanja
manja od 5
tisuéa kuna

Potrazivanja
veéaod 5
tisuéa kuna

Grupa 3: Ostali vjerovnici

Dug na dan 27.08.2013.

Prijedlog namire

Aktiviranje Konverzija ) Bilanéne| Vanbilanéne

Otpis Komp- razluénog u Namirenje obveze | obveze nakon

u mil kuna Glavnica| Kamate| Ostalo|Ukupno| kamata enzacije prava obveznicu u novcu| nakon PSN-a PSN-a
Dobavljai 82,9 53,9 431 1411 (53,9) (2.6) - (84,5) 0,1 - -
Obveze za avanse 35,0 - - 35,0 - - - - - 35,0 -
QObveze prema povezanim stranama 32,8 - - 32,8 - (4,7) - (26,4) - 1,7 -
Komercijalni zapisi 7,7 0.9 - 8,6 (0,9) - - 7.7 - - -
Obveznice 3,2 0.5 - 3,7 (0,5) - - (3.2) - - -
UKUPNO 161,6 55,3 431 221,2 (55,3) (7,3) - (121,8) (0,1) 36,7 -

= Grupa 3 ukljuéuje obveze prema dobavljaéima iz redovnog poslovanja, obveze za primljene avanse na aktivnim projektima,
obveze prema povezanim drustvima, te obveze prema fizickim osobama i nefinancijskim institucijama po osnovi izdanih

vrijednosnih papira (obveznice i komercijalni zapisi).

Prijedlog namire vierovnika iz ove skupine:

a Prijedlog restrukturiranja predvida otplatu duga prema vjerovnicima s ukupnim pojedina¢nim potrazivanjima manjim od 5 tisuca
kuna iz redovnog poslovanija.

» Otplata po&inje s potekom od tri mjeseca od pravomocnosti predstecajne nagodbe.

m Predvidena otplata do kraja 2015. godine.
s U skladu s odredbama ZFPPN-a, izvrsit e se i prijeboj utvrdenih trazbina s dospjelim protutrazbinama.

m Otpis svih kamata dospjelih do datuma pravomoc¢nosti predste¢ajne nagodbe.

m Prijedlog restrukturiranja predvida otplatu duga prema vjerovnicima s ukupnim pojedinacnim potrazivanjima ve¢im od 5 tisu¢a kuna

dugoro¢nim refinanciranjem putem obveznice na Lanistu d.o.o.

s U skladu s odredbama ZFPPN

-a

izvrsit ¢e se i pr

ijeboj utvrdenih trazbina s dospjelim protutrazbinama.

s Otpis svih kamata dospjelih do datuma pravomo¢nosti predsteCajne nagodbe.
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8. Prijedlog vjerovnicima o nacinu, rokovima i uvjetima namirenja trazbina

nw_._.__uN 4a - Grupa 4a: Vanbilanéne obveze - financijske institucije
Vanbilanéne Dug na dan 27.08.2013. Prijedlog namire
obveze Ukidanje Konverzija Bilancne| Vanbilanéne
prema Otpis limitai korp. PIK/ u Namirenje obveze | obveze nakon
.::N:n:w_nm:,_ M_.:__ _Esam S Glavnica| Kamate| Ostalo|Ukupno| kamata jamstava debt-asset obveznicu u novcu| nakon PSN-a PSN-a
- - - rupa 4at: Suduznidtva
instituctjama BKS Bank AG 2449 ) | 240 ) i i i ) ) 244 5
Grupa 4a2: Garancije - - - = - =
Hrvatska banka za obnovu i razvitak 34,8 - - 34,8 - - - - - - 34,8
Zagrebatka Banka d.d. 1173 - - 17,3 - - - - - - 117.3
Privredna Banka Zagreb d.d. 3,2 - - 3,2 - - - - - - 3,2
Societe Generale-Splitska Banka d.d. 13,3 - - 13,3 - - - - - - 13,3
Grupa 4a3: Korporativna jamstva
NLB Tutunska banka A.D. 30,2 - - 30,2 - (30,2) - - - - -
Grupa 4a4: Neiskoristeni limiti -
Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. 11,9 - - 1,9 - (11,9) - . - - .
UKUPNO 455,6 - - 455,6 - (42,1) - - - - 413,5

s Suduznistvo Ingre d.d. prema BKS banci za kredit Lani$tu d.o.o. (Grupa 4a1) ostaje na snazi do potpune otplate kredita.

= Garancije i kontragarancije izdane za potrebe redovnog poslovanja Drustva (Grupa 4a2) ostaju na snazi do dospijeca sukladno
odredbama onog mjerodavnog prava koje se primjenjuje na izdane garancije odnosno kontragarancije . U slucaju da izdavatel]
garancije odnosno kontragarancije nakon dana otvaranja postupka predstecajne nagodbe izvrsi isplatu bilo koje trazbine po garanciji
odnosno kontragaranciji, tako nastala trazbina izdavatelja garancije odnosno kontragarancije ¢e se namiriti obro¢nom otplatom, uz
fiksnu kamatnu stopu od 5% godi$nje. Navedeni iznos trazbine otplatit ¢e se u kvartalnim ratama koje dospijevaju 31. ozujka, 30.
lipnja, 30. rujna i 31. prosinca svake godine, od kojih prva dospijeva na prvi od navedenih datuma koji nastupi nakon dana kada je
vjerovnik trazbine kao izdavatelj garancije/kontragarancije istu isplatio korisniku garancije odnosno kontragarancije, a posljednja 6
godina od dospijeca prve rate. Ako Drustvo zakasni s isplatom pojedine rate, duguje vjerovniku, u mjeri u kojoj je to dozvoljeno
mjerodavnim propisima, zakonsku zateznu kamatu po stopi odredenoj za odnose izmedu trgovaca, za razdoblje od dospijeca istog do
isplate.

m Korporativna jamstva Ingre d.d. (Grupa 4a3) se ukidaju.

a Neiskoristeni bankovni limiti (Grupa 4a4) se ukidaju.
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2 INGRA

8. Prijedlog vjerovnicima o nacinu, rokovima i uvjetima namirenja trazbina

nw_.e_—uw 4b - Grupa 4b: Vanbilan¢ne obveze - ostali vjerovnici

Vanbilancne Dug na dan 27.08.2013. Prijediog namire

obveze Ukidanje Konverzija Bilanéne| Vanbilanéne

prema Otpis regresnog PIK/ u Namirenje obveze | obveze nakon

ostalim u mil kuna Glavnica| Kamate | Ostalo|Ukupno| kamata prava debt-asset obveznicu  unovcu| nakon PSN-a PSN-a

vjerovnicima  [Ostali vierovnici 27,0 - - 27,0 - (27,0) . - : . -
UKUPNO 27,0 - - 27,0 - (27,0) - - - - -

s Obveza se odnosi na regresna prava prema dobavlja¢ima na inozemnim projektima.

a Regresna prava se ukidaju.
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8. Prijedlog vjerovnicima — uvjeti predlozenih financijskih instrumenata

Uvjeti refinanciranog
dijela duga
osiguranog zaloznim
pravima prvog reda -
PIK instrument

m PIK instrument se izdaje u skiadu sa sljede¢im uvjetima:

m Vrijednost PIK instrumenta za svakog vjerovnika ce se definirati na temelju procjena vrijednosti imovine

(nekretnina) nad kojom vjerovnik ima zalozno pravo.
Dospijece instrumenta: 31.12.2018. godine.

Godisnja kamatna stopa na instrument u iznosu od 4%; kamata se za vrijeme trajanja instrumenta
obraéunava, ali se ne ispladuje.

Otplata duga po PIK instrumentu iz prodaje imovine.

Ukoliko se ostvari prodaja nekretnina, neto priljev ostvaren prodajom (prodajna cijena umanjena za iznos
pripadajuéeg poreza na dodanu vrijednost i/ili ostalih utvrdenih poreza) isplacuje se zaloznom vjerovniku te
se iznos PIK duga umanjuje za iznos naplate od prodaje nekretnina.

Ostatak cjelokupnog duga po dospijecu u potpunosti se zatvara preuzimanjem imovine pod zalogom
vjerovnika odnosno otpisom cjelokupnog duga preostalog nakon prodaje nekretnina.

U slu&aju prodaje nekretnina po vrijednostima vi§im od procijenjenih, takvim viskom priljeva izvrsit ¢e se
prijevremeni otkup obveznica izdavatelja Lani$ta d.o.o. u viasni$tvu zaloZnog vjerovnika koji je putem PIK
instrumenta preuzeo navedenu nekretninu. .

Ingra d.d. ima obvezu pla¢anja “service charge™a na PIK instrument u iznosu od 0,5% godi$nje, koji sluzi za
pokrivanje troskova aktivne prodaje nekretnina u svrhu $to brze realizacije prodaje i smanjenja duga.

ZaloZni vjerovnici i njihova povezana drustva imaju “call” opciju za prijevremeno preuzimanje nekretnina u
vrijednosti preostalog iznosa PIK instrumenta.

Vjerovnici zadrZzavaju postoje¢a zalozna prava prvog reda na imovini Drustva i povezanih drustava.
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8. Prijedlog vjerovnicima — uvjeti predlozenih financijskih instrumenata

Uvjeti o Kljuéni preliminarni parametri izdanja obveznice (parametri ¢e biti konaéno definirani nakon donosenja Rjesenja o
obveznice utvrdenim trazbinama od strane FINE):

- izdavanje u roku od 9 mjeseci od dana pravomocnosti predsteCajne nagodbe;

- okvirni iznos izdanja (ovisno o Rjesenju o utvrdenim trazbinama izdanim od strane FINE i aktivaciji razluCnih
prava) u rasponu od 335 milijuna kuna do 470 milijuna kuna;

- poéek na otplatu do IV. kvartala 2020. godine, odnosno do podmirenja obveza Lani$ta d.o.o. prema BKS
banci;

- okvirni rok otplate (ovisno o Rjesenju o utvrdenim trazbinama izdanim od strane FINE i aktivaciji razlucnih
prava) zakljuéno s |. kvartalom 2032. godine;

- kuponska stopa od 4,5% godi$nje, uz “step-up” na 5,5% pocevsi od 2025. godine pod uvjetom da prosjecni
HICP indeks do 2025. godine ne bude manji od 1,0%;

- fiksni kvartalni anuiteti otplate obveznice u iznosu od 2 milijuna EUR tijekom cijelog razdoblja otplate, uz

dodatne isplate od 2025. godine za iznos “step-up”-a pod uvjetom da prosjecni HICP indeks do 2025. godine
ne bude maniji od 1,0%;

- za vrijeme od izdavanja obveznice pa do pocetka otplate (“grace period”) kamata/kupon Ce se obracunavati, ali
se nece isplacivati;

- nakon poéetka otplate, prvo se otplacuje akumulirana kamata obraunata u vrijeme poCeka;
- obveznica ée biti denominirana u eurima, s nominalnom vrijedno$¢éu jedne obveznice od jednog eura;

- valuta koja ée se koristiti u preradunavanju utvrdenih obveza u eursku protuvrijednost bit Ce srednji tecaj
Hrvatske narodne banke na dan otvaranja postupka predste€ajne nagodbe, odnosno na dan 27.08.2013.
godine;

- priizradunu iznosa obveza prema vjerovnicima koje ce biti konvertirane u nove obveznice, iznos ce se
zaokruziti na jedan euro te ¢e se zaokruziti na viSe.
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8. Prijedlog vjerovnicima — uvjeti predlozenih financijskih instrumenata

Dodatni a lzdavanje obveznice u roku od devet mjeseci od pravomoénosti predstecajne nagodbe.
uvjeti

. a Precizan otplatni plan biti ée utvrden prospektom obveznice.
obveznice

a lzdavanje obveznice ovisit ¢e i 0 odobrenju regulatora i drugim ¢imbenicima. Ukoliko regulator ne izda odgovarajuce
odobrenje ili ukoliko dode do drugih promjena okolnosti predvidenih ovim planom, trazbine se mogu konvertirati u
ekvivalentni dugoroéni financijski instrument.

m Ugovorno ¢e se regulirati sliede¢a sredstva osiguranja obveznice:

m cesija na uplate Zagrebackog Holdinga d.o.o0. na ime zakupnine Arene Zagreb, a nakon otplate kredita BKS
banci;

a zalozno pravo nad Arenom Zagreb nakon isknjizenja zaloznog prava BKS banke (nakon otplate kredita BKS
banci).

= Takoder ¢e se s kljuénim vjerovnicima - imateljima obveznice definirati modalitet koordinacije u razdoblju do pune
otplate obveznice.

a U slucaju prijevremenog otkupa / prodaje Lanista d.o.o., priljevi bi se raspodijelili sljedeéim redoslijedom:

1. podmirenje duga prema BKS banci i podmirenje obveza Lanista d.o.o. iz redovnog poslovanja (prema
Ministarstvu financija, tijelima javne uprave i dobavlja¢ima);

2. temeljem postoje¢eg zaloznog prava Splitske banke nad 25% udjela u drustvu Laniste d.o.o., s 25% preostalog
prilieva podmiruje se preostali dug prema Splitskoj banci (dug iznad iznosa PIK instrumenta) umanjen za 30%;

3. ostali imatelji obveznica podmiruju se pro-rata uz diskont od 30%;

4. eventualni preostali iznos isplaéuje se matici.
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8. Prijedlog vjerovnicima — simulacija strukture vlasniStva nove obveznice

Simulacija vlasniStva nove obveznice

u mil kuna lznos %
Grupa 1: Financijske institucije

Raiffeissen Bank Austria d.d. 58,0 13,3%
Societe Generale-Splitska Banka d.d. 57,3 | 13,1%
Privredna Banka Zagreb d.d. 54,3 | 12,4%
Croatia osiguranje d.d. 2291 52%
Erste Invest d.o.o. za Erste bond i Erste A Equity 216} 49%
RAIFFEISEN OMF 200] 46%
NLB Tutunska banka A.D. 102] 2,3%
PBZ Croatia osiguranje OMF 10,0 | 2,3%
Erste plavi OMF 10,0 2,3%
RAIFFEISSEN Invest d.o.0. za Raiffeisen fondove 8,1 1,9%
AZ OMF 7.3 1.7%
Ostale financijske institucije 30,7 7.0%

310,4 | 70,9%
Grupa 2: Tijela javne uprave

Grad Zagreb 20| 05%
Hrvatske Sume d.o.o. 13| 03%
Ministarstvo financija - Porezna uprava - 0,0%
Ostali 23| 05%
56 1,3%

Grupa 3: Ostali vierovnici
POVEZANA DRUSTVA 264 | 6,0%
MEDIMURJE VISOKOGRADNJA d.d. STECAJNA MASA 159 3,6%
SN HOLDING d.d. 84| 19%
ELEKTROMETAL d.d. 73| 17%
NARODNE NOVINE 60| 14%
DAJAK MONT d.o.o. 30| 07%
STINK d.o.o. 28| 06%
CONDOMINIUM SERVIS d.o.0. 221 05%
Ostali vjerovnici 49,81 11,4%
1218 | 27,8%
UKUPNO 437,8 | 100,0%
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9. lzracun troskova restrukturiranja

m Troskovi restrukturiranja obuhvatit ¢e usluge pravnih i financijskih savjetnika, ovlastenih revizora, procjenitelja i agenta izdanja
obveznica.

s Takoder su predvideni troSkovi otpremnina za radnike koji ¢e napustiti drustvo u sklopu operativnog restrukturiranja.

m Pretpostavka koristena za potrebe izrade ovog plana jest da ukupni troSkovi restrukturiranja ne¢e premasiti iznos od 4,7 milijuna kuna.

Igor OppenReim
Predsjednik Uprave

SHINGRA

DIONICKO DRUSTVO ZA 1ZGRADNJU INVESTICIJSKIH
OBJEKATA, UVOZ. 12V0Z | ZASTUPSTVA
5 ZAGCREB

Zagreb, veljaca 2014. godine
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