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Izvjesce neovisnog revizora

Obavili smo ispitivanje plana financijskog i1 operativhog restrukturiranja druStva Ingra d.d.,
Zagreb za razdoblje 1. travnja 2013. godine do 31. prosinca 2018. godine s prate¢im detaljnim
obrazlozenjem razloga za utvrdivanje svake pozicije plana prilozenog u biljesSkama uz plan
financijskog 1 operativnog restrukturiranja u skladu s Medunarodnim standardom za izrazavanje
uvjerenja 3400 Ispitivanje prospektivnih financijsih informacija.

Odgovornost Uprave

Uprava drustva Ingra d.d. je odgovorna za izradu plana financijskog i1 operativnog
restrukturiranja drustva Ingra d.d. za razdoblje 1. travnja 2013. godine do 31. prosinca 2018.
godine 1 za pretpostavke na kojima se on temelji navedene u prate¢em detaljnom obrazlozenju
razloga za utvrdivanje svake pozicije plana u biljesSkama uz plan financijskog 1 operativnog
restrukturiranja u skladu s tockom 5. clanak 43. Zakona o financijskom poslovanju 1
predstecajnog nagodbi.

Plan financijskog 1 operativnog restrukturiranja drustva Ingra d.d. za razdoblje od 1. travnja
2013. godine do 31. prosinca 2018. godine s prate¢im detaljnim obrazlozenjem razloga za
utvrdivanje svake pozicije plana pripremljen je u svthu dokazivanja primjerenosti primjene nacela
vremenske neogranienosti poslovanja definiranog Zakonom o financijskom poslovanju i
predstecajnoj nagodbi. Budu¢i da se Drustvo nalazi tek na pocetku planiranog petogodisnjeg
razdoblja poslovanja, plan financijskog i operativnog restrukturiranja drustva Ingra d.d. za
petogodisnje razdoblje je sastavljen na osnovi skupa pretpostavki, koje ukljucuju mjere iz clanka
44. Zakona o financijskom poslovanju i predstecajnoj nagodbi i hipotetske pretpostavke o
buduéim dogadajima i djelovanju uprave ali za koje se nuzno ne ocekuje da ce i nastati. Zbog
toga, upozoravaju se Citatelji da plan financijskog i operativnog restrukturiranja druStva Ingra
d.d. za razdoblje od 1. travnja 2013. godine do 31. prosinca 2018. godine s pratecim detaljnim
obrazlozenjem razloga za utvrdivanje svake pozicije plana nije prikladan u druge svrhe osim
prethodno navedene.



Pozitivno misljenje

Temeljeno na nasem ispitivanju dokaza koji podupiru pretpostavke, potrdujemo stanje
nelikvidnosti i insolventnosti drustva Ingra d.d. na dan sastavljanja financijskih izvjestaja i niSta
nije skrenulo nasu pozornost $to bi uzrokovalo da povjerujemo kako te prepostavke ne
osiguravaju razumnu osnovnu da ¢e plan financijskog i operativnog restrukturiranja drustva Ingra
d.d. za razdoblje od 1. travnja 2013. godine do 31. prosinca 2018. godine omoguciti likvidnost 1
solventnost duznika u razdoblju od 12 mjeseci od dana 31. ozujka 2013. godine. Nadalje, prema
nasem misljenju plan financijskog i operativnog restrukturiranja drustva Ingra d.d. za razdoblje od
1. travnja 2013. godine do 31. prosinca 2018. godine je ispravno pripremljen u skladu s clankom
43. Zakona o financijskom poslovanju i predstecajnoj nagodbi.

Cak ako i nastanu dogadaji predvideni na osnovi hipotetskih pretpostavki, stvarni ¢e rezultati i
dalje, vjerojatno, biti drugaciji od prikazanih u planu financijskog i operativnog restrukturiranja
drustva Ingra d.d. za razdoblje od 1. travnja 2013. godine do 31. prosinca 2018. godine, s
obzirom na to §to drugi anticipirani dogadaji ¢esto ipak ne nastaju onako kako se ocekivalo pa 1
odstupanje moze biti znacajno.
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2 INGRA

1. Opis Cinjenica i okolnosti iz kojih proizlazi postojanje uvjeta za otvaranje postupka
predstecajne nagodbe

= Zakon o financijskom poslovanju i predstecajnoj nagodbi (u nastavku ,ZFPPN”), Elanak 18., stavak 1. navodi: ,ukoliko poduzetim
mjerama financijskog restrukturiranja izvan postupka predste¢ajne nagodbe duznik ne moze uspostaviti stanje likvidnosti, duzan je, u
roku od 60 dana od nastanka nelikvidnosti, pokrenuti postupak predsteéajne nagodbe*.

= Uistom Zakonu, €l. 15, nelikvidnim drustvom smatra se ono kod kojeg je ispunjen sljedeci uvjet: “ako vise od 60 dana kasni u
ispunjenju jedne ili vise nov&anih obaveza, ¢iji iznos prelazi 20% iznosa svojih obveza objavljenih u godignjem izvie$éu za proteklu
financijsku godinu.”

~ Drustvo INGRA d.d. ima blokiran racun od svibnja 2012. godine. Iznos blokade na dan 31. oZujka 2013. godine iznosi 179,8 milijuna
kuna.

~ Sveukupne obveze iskazane u revidiranoj bilanci na dan 31.03.2013. godine iznose 860,7 milijuna kuna.
~ Ukupne dospjele obveze s kasnjenjem u ispunjenju vi§e od 60 dana iznose 630 milijuna kuna.

~ Drustvo INGRA d.d. je nelikvidno po gore navedenim osnovama te ispunjava uvjete za pokretanje postupka predsteéajne nagodbe (u
daljnjem tekstu: PSN).

m.b. 3277267, OIB 14049708426, Trgovacki sud u Zagrebu | temeljni kapital 270.904.000 kuna uplaéen u cijelosti, podijeljen na 13.545.200 dionica | Predsjednik Uprave: 3
Igor Oppenheim | Predsjednik Nadzornog odbora: Stjepan Mesi¢ | IBAN HR5423400091100202745 otvoren kod Privredne banke Zagreb d.d



2 INGRA
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Opis Cinjenica i okolnosti iz kojih proizlazi postojanje uvjeta za otvaranje postupka PSN-a
Financijski poloZaj drustva Ingra d.d. — poslovanje drustva

u mil kuna 2010 2011 2012 11112013 = U razdoblju od 2010. godine do dana priloZenih financijskih izvjestaja
Poslovni prihodi (31.03.2013.) Drustvo se suotava sakzndaéajnién phadom prihoda,
e " operativnim gubicima na bruto razini kod pojedinih investicijskih
Poslo hod m : il o ; ;
i e s Lo Wk 08 projekata, te nelikvidno&cu koja je rezultirala dugotrajnom blokadom
Poslovni prihodi u inozemstvu 47.7 226 46.4 4.2 raéuna.
Psldiposiounipitiod L 92 48 ®7| . Posebno se istie znatajan pad prihoda ostvaren na domadem trzistu,
2414 166.2 98.0 14.7 kao rezultat pada potraznje u gradevinskom sektoru, tonije smanjenja
Poslovni rashodi razine javnih investicija (prvenstveno u sektoru niskogradnje).
TroSkovi materiala i usluga 18.1)  (1022) (41.3) (31| = Udio prihoda ostvarenog na inozemnom trzistu u 2012. godini &ini
Trodkovi osoblja (36.5) (26.6) (17.5) (2.0) gotovo polovicu ukupno ostvarenih prihoda od prodaje.
Ostali poslovni rashodi (43.5) (37.2) (77.0) (322)| = EBITDA marZa u promatranom razdoblju bila je negativna iz razloga
Promjene u zalihama 18.0 (41.3) (43.1) 0.2 neprofitabilnosti vlastitih investicijskih projekata (Srebrnjak, Dvori
ewo e mal e e s
rov A
EBITOA 33.0) @1.0) 80.9) 22.5) potpuno provedenih mjera usteda i pro iranj
T TN R =T SO T R e e SR i S = Zbog visoke razine financijskih obveza na dan 31.03.2013. u iznosu od
famonzacs (4.6) (4.8) (4.6) (12) 573,6 milijuna kuna, trodak kamata znaéajno utjeée na iskazani gubitak
EBIT (37.6) (45.6) (85.6) (23.6) razdoblja.
Financijski prihodi 39.0 40.1 10.8 0.1 = Treba naglasiti da se dio profitabilnih projekata u inozemstvu (rziste
Financilski rashodi (91.3) (70.0) (63.0) (379) Bliskog Istoka) ostvaruje kroz ovisno drustvo INGRA M.E. d.o.o.
Gubitak razdoblja (89.9) (755)  (131.7) (61.4) = Naiskazane rezultate u promatranom razdoblju znacajno su utjecale
jednokratne stavke (otpisi imovine, otpisi obveza i dr.).
u Na sljedecoj stranici daje se prikaz poslovanja Drustva (neto rezultat)
nakon eliminacije svih jednokratnih stavki koje su utjecale na RDiG u
promatranom razdoblju.
m.b. 3277267, OIB 14049708426, Trgovadki sud u Zagrebu | temeljni kapital 270.904.000 kuna uplacen u cijelosti, podijeljen na 13.545.200 dionica | Predsjednik Uprave: 4
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Opis Cinjenica i okolnosti iz kojih proizlazi postojanje uvjeta za otvaranje postupka PSN-a
Financijski poloZaj drustva Ingra d.d. - nakon jednokratnih ispravki EBITDA

Jednokratne stavke u periodu | - 11112013

u milijunima kuna

Neto rezultat razdoblja (61.4)

Indikativne ispravke

Rezervacije za spor sa Medimurje visokogradnja u stecaju 17.7

Ostala rezerviranja po sudskim sporovima 4.6

Ulaganje u ovisna drudtva na projektima u Dubrovniku 1.2

Prihod od otpisa obveza/potraZivanja 0.8

Prihod od ukidanja rezervacija (1.7)
22.6

Rezultat nakon uskladenja (38.8)

Jednokratne stavke u periodu I - X11/2011

u milijunima kuna
Neto rezultat razdoblja (75.5)
Indikativne ispravke
Otpis danog zajma Atlantskoj plovidbi 8.7
Rezerviranja po sudskim sporovima 6.7
Gubici od prodaje imovine 3.3
Gubici od financijske imovine 3.1
Vrijednosno uskladenje potrazivanja 3.0
Naplata garancija po projektu Bretanida 2.8
Ostale kazne i penali 1.4
Ostali otpisi cbveza (7.9)
21.1
Rezultat nakon uskladenja (54.4)

Jednokratne stavke u periodu I - XIl/2012

u milijunima kuna

Neto rezultat razdoblja (137,7)

Indikativne ispravke

Otpis potrazZivanja za lratke obveznice 53,0

Tro$ak po garancijama na projektima u Makedoniji 56

Ostala rezerviranja po sudskim sporovima 25

Kazne i penali investitora na projektima u Makedoniji 25

Naplata otpisanih potraZivanja, otpis obveza i ostalo (2,2)
61,4

Rezultat nakon uskladenja (76,3)

Jednokratne stavke u periodu | - XI1/2010

u milijunima kuna
Neto rezultat razdoblja (89,9)
Indikativne ispravke
Gubitak od ulaganja u financijsku imovinu 455
Vrijednosno uskladenje potraZivanja 12,6
Gubitak od prodaje imovine u Dubrovniku 46
Rezervacije prema radnicima 3T
Tro3kovi dokapitalizacije (konverzija ocbveza u kapital) 2.8
Rezervacije po sudskim sporovima 23
Kazne i penali 1,0
Naplata otpisanih potrazivanja (11,0)
Prihod po sudskoj nagodbi (2.9)
Prihod po dokapitalizaciji (otpis obveza) (21,3)
Ostali prihodi po osnovi otpisa obveza (4.4)
Ostali izvanredni prihodi (1.3
31,6
Rezultat nakon uskladenja (58,3)

m.b. 3277267, OIB 14049708426, Trgovacki sud u Zagrebu | temeljni kapital 270.804.000 kuna uplaéen u cijelosti, podijeljen na 13.545.200 dionica | Predsjednik Uprave:
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. Opis Cinjenica i okolnosti iz kojih proizlazi postojanje uvjeta za otvaranje postupka PSN-a

Financijski polozaj drustva Ingra d.d. - nastavak

BILANCA STANJA - INGRA d.d. 3

UKUPNO PASIVA

1,769.4 1,087.6 1,071.0

u mil kuna 31.12,.2011 31.12.2012 31.3.2013
DUGOTRAJNA IMOVINA
Materijalna imovina 202.6 203.7 202.4
Financijska imovina 569.6 571.1 569.9
KRATKOTRAJNA IMOVINA
Zalihe 261.4 218.3 218.4
Potrazivanja 58.9 66.2 64.1
Financijska imovina 16.9 13.4 13.5
Novac na racunu 3.5 53 25
Unaprijed placeni trosk. i ukalkulirani prin. 56.6 3.5 0.1
UKUPNO AKTIVA 1,654 1,081 1,071.0
KAPITAL | REZERVE
Upisani kapital 270.9 270.9 270.9
Rezerve 216.4 138.5 0.7
Neto dobit (gubitak) razdoblja (75.5) (137.7) (61.4)
411.8 271.7 210.3
DUGOROCNE OBVEZE
Obveze temeljem izdanih obveznica 162.2 - -
Odgodena porezna obveza 10.2 10.0 9.9
Dugorotna rezerviranja 13.5 16.0 18.9
KRATKOROCNE OBVEZE
Kratkoro&na rezerviranja 5 - 177
Financijske obveze 4315 5736 5736
Obveze prema dobavljaéima 81.0 69.4 66.9
Ostale kratkoroéne obveze 36.7 69.2 703
Ukalk. ras. i odgodeno priznavanje prih. 226 71.8 103.3
757.6 809.9 860.7|

Financijski poloZaj

Neto imovina dru$tva na dan 31.03.2013. na temelju revidirane bilance
iznosi 210,3 milijuna kuna.

Uzimajuci u obzir efekte indikativnih ispravki, vrijednost neto imovine
Drustva je znatno manja od iskazanog iznosa (detaljan prikaz ispravki nalazi
se na sljedecoj stranici).

Najznaaijniji dio imovine Drustva €ini financijska imovina - ulaganje u ovisno
drustvo Lanidte d.o.o. (investitor projekta Arena Zagreb).

Znacajni dio materijalne imovine Drustva ¢ine ulaganja u nekretnine.

Dio ulaganja u nekretnine ostvaren je kroz povezana drustva (udjeli u Tiha
Nekretnine d.o.o., Domovi Dalmatinske Rivijere d.o.o., Opatija Nekretnine
d.0.0., PB Zitnjak d.0.0.), §to je iskazano u poziciji financijske imovine.

Najveci dio zaliha odnosi se na ulaganja u Dubrovniku - stanovi i poslovni
prostori namijenjeni prodaji (projekt Dvori Lapad) i zemljidte u Mokosici.

Visoka razina neto imovine Ingre “zarobljena” je u potencijalno
nenadoknadivim zalihama i udjelima u povezanim drustvima, §to ne
osigurava dostatna sredstva za financiranje poslovanja.

Na dan 31.03.2013. ukupne bilanéne obveze INGRE d.d. iznose 860,7
milijuna kuna te se sastoje od:

) Obveza koje ulaze u PSN u iznosu od 835,1 milijuna kuna
(detaljna razrada obveza nalazi se na str. 8)

]

Obveza koje ne ulaze u PSN u iznosu od 25,6 milijuna kuna
(obveze priznate prema Medunarodnim standardima financijskog
izvjestavanja (MSFI), obveze inozemnih radnih jedinica i dr.)

m.b. 3277267, OIB 14049708426, Trgovacki sud u Zagrebu | temeljni kapital 270.904.000 kuna uplaéen u cijelosti, podijeljen na 13.545.200 dionica | Predsjednik Uprave: 6
Igor Oppenheim | Predsjednik Nadzornog odbora: Stjepan Mesi¢ | IBAN HR5423400091100202745 otvoren kod Privredne banke Zagreb d.d
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Opis Cinjenica i okolnosti iz kojih proizlazi postojanje uvjeta za otvaranje postupka PSN-a

Financijski polozaj drustva Ingra d.d. - ispravci neto imovine

Indikativne ispravke neto imovine INGRA d.d. na dan 31.03.2013.
prema revizorskom misljenju

u milijunima kuna

Neto imovina na dan bilance 210,3
Indikativne ispravke
Nenadoknadivost projekata u Dubrovniku
PSO Lapgd - iskazan unutar zaliha - uskladenje do neto nadoknadive (15.8)
vrijednosti :
Projekt MokoSica unutar zaliha -kapitalizirane kamate (2.5)
Dvori Lapad - garaZni prostor prema procjeni (5.8)
Dvori Lapad - kino (22,8)
enadoknadiva ulaganja u ostal ki ne (25,2)
Ostale zalihe (1.4)
Hotel Alfir (14,2)
Posl. prostor King Cross (40% vrijednosti) (8.5)
Hala Zitnjak (1,1
Nenadoknadiva ulaganja/potrazivanja u Makedoniii
Udio u drudtvu (9,6)
Dani krediti, uklju¢ivo kamate (6,9)
Ostala potrazivanja (5.5)
Obveza za garanciju Tutunske banke (11.,7)
Nenadoknadivost udjela u_ostale projekte (15,7)
Nenadoknadivost danih kredita, potrazivanja, ukalkuliranih
Identificirana nenaplativa potraZivanja (13,1)
Upitna nadoknadivost danih kredita (11.0)
Ukidanje rev. rezervi financijske imovine (1.0)
(146,5)
Neto imovina nakon indikat. ispravki 63,8

Indikativne ispravke — objasnjenje:

= Uzimajuéi u obzir sva potencijaina umanjenja neto imovine

identificirana i kvantificirana od strane revizora drustva u punom
iznosu (ulaganja, nenaplativa potraZivanja, ispravak vrijednosti
projekata i dr.) vrijednost neto imovine i dalje je pozitivna, te na
dan 31.03.2013. iznosi 63,8 milijuna kuna.

Najveéi dio potencijalnih umanjenja vrijednosti imovine
uzrokovan je padom cijena nekretnina na trZistu (projekti u
Dubrovniku i ulaganja u ostale nekretnine) kao i krizom u
gradevinskom sektoru koja se, izmedu ostalog, ocituje u
nemogucnosti naplate potrazivanja (potraZivanja od Konstruktor
inZenjeringa u iznosu od 9,7 milijuna kuna).

Ukupno nenadoknadiva ulaganja u projekte u Makedoniji na
dan 31.03.2013. iznose 33,6 milijuna kuna.,

m.b. 3277267, OIB 14049708426, Trgovacki sud u Zagrebu | temeljni kapital 270.904.000 kuna uplacen u cijelosti, podijeljen na 13.545.200 dionica | Predsjednik Uprave:
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INGRA
1. Opis Cinjenica i okolnosti iz kojih proizlazi postojanje uvjeta za otvaranje postupka PSN-a
Financijski poloZaj drustva Ingra d.d. - obveze prema vjerovnicima

o

OBVEZE PREMA VJEROVNICIMA

Dug na dan 31.03,2013. Obveze koje ulaze u predste€ajnu nagodbu
umil kuna Dug Kamate Ostalo Ukupno B . ) .
GRUPA 1: FINANCIJSKE INSTITUCIJE | = Obveze prema vjerovnicima koje ulaze u predsteajnu nagodbu iznose
Grupa 1a: Banke s hipotekarnim osiguranjima {(prvog reda) ilii ity
Privredna Banka Zagreb d.d. 159.9 25.7 43 189.8 1,285 milijarde kuna i to:
Societe Generale-Splitska Banka d.d. 1154 19.3 3.0 1377 m 835 1 ml!uuna kuna bllanenlh obveza
Rafffeissen Bank Austria d.d. 44.2 9.5 0.1 53.8 : g
Easte & Sleernpriocha Rk &8 224 dbp e = 450,1 milijuna kuna vanbilanénih obveza (garancija i suduznistva).
Volksbank d.d. - Sberbank 9.8 0.6 0.0 10.3
b B T4 43 = Najve¢i dio bilanénih obveza odnosi se na dug prema financijskim
Grupa 1b: Banke bez hipotekarnog osiguranja prvog reda institucijama koji ukupno iznosi 608,2 milijuna kuna, od ¢ega:
Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. 5.1 0.9 0.0 6.1
ga"ka Sl;itslgﬂalnﬁﬁnskad-d- 0.9 0.1 g-g 1.0 = 423,4 milijuna kuna prema bankama koje posjeduju osiguranja u vidu
-agrebalka Banka d.d. - - B 0.9 i
£ = 75 =5 zaloZnog prava prvog reda;
Ukupno bankovni dug 3611 62.0 83 4314 e 8,0 milijuna kuna prema bankama bez osiguranja u vidu zaloZnog prava
Grupa 1¢: Vrijednosni papiri u vlasnidtvu financijs kih institucija prvog reda;
Obveznice 1442 124 - 1568 ; y ; . 8 n
Komercijalni zapisi 190 12 - 202 = 176,8 milijuna kuna po izdanim obveznicama i komercijalnim zapisima u
Ukupno financijs ke institucije 5243 756 8.3 608.2 vlasnistvu ﬁnancuskih insntucija
GRUPA 2: TIJELA JAVNE UPRAVEI TRG. DRUS. U VECINSKOM DRZ. VLASNISTVU . B A i j ]
Tiela javne uprave 116 - R = Ukupni dug prema tijelima javne uprave i drustvima u vecinskom drzavnom
gezerviranja - :; . 4.4 vlasniStvu iznosi 40,2 milijuna kuna (sukladno odredbama ZFPPN-a, ova
bveznice . . - 16.3 H toae o o : H H
Komerciain zapisi 74 o8 i 7% stavka uklju¢uje i Croatia osiguranje d.d., HBOR d.d., Narodne novine d.d. i
Ukupno tijela javne uprave 34,0 6.2 - 402 dr.)
;T:?a 2037‘“-"”5“"““‘3' 554! 208 i S = Dug prema ostalim vjerovnicima iznosi 186,7 milijuna kuna. Sukladno
Obyezssaavinse 381 2 R e odredbama ZFPPN-a, u ovu poziciju svrstane su obveze prema
Rezerviranja 24,1 8. - 822 dobavljatima, obveze za primljene avanse na aktivhim projektima, obveze
ﬁ:;:::;;:’::ﬂi:f“"m"a“m 3;? - : 3;: prema povezanim drustvima, rezerviranja za sudske sporove te obveze
i . e - - . - . . . . . . P .
ikl 32 03 x 38 prema ﬁz[éktm ‘osobama i nefinancijskim institucijama po osnovi izdanin
Ukupno ostali vjerovnici 1578 289 - 1867 vrijednosnih papira.
R e °:;'“ LIS L o S oL = Vanbilanéne obveze odnose se na suduZniétvo Ingre prema BKS banci te na
GRUPA 4: VANBILANCNE OBVEZE . M 3 0
SuduZnidtva ingre (BKS) 257.7 - - 257.7 izdane garancue po prOjEktl ma.
Garancije - financiske inslilucije 153.8 - - 153.8
C?g[a_gtijg_: javna uprava 388 - - 38.8
‘Ukupno vanbilanéne obveze 4501 . - 450
rUK.LPI‘D 1,166.2 110.6 8.3 1,2851
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Opis Cinjenica i okolnosti iz kojih proizlazi postojanje uvjeta za otvaranje postupka PSN-a
Financijski poloZaj drustva Ingra d.d. - nastavak

Nelikvidnost i insolventnost
= Drustvo je prezaduZeno te ovisi o naplati zakupnine za Arenu Zagreb.
= Radun drustva Ingra d.d. blokiran je od svibnja 2012. godine.

= Iznos blokade od 179,8 milijuna kuna odnosi se na spor s Medimurje visokogradnjom u ste€aju, obveze prema financijskim
vjerovnicima, obveze prema dobavljacima / izvodatima radova na projektu Arena i dr.

Razlozi za pokretanje procesa predste¢ajne nagodbe

= S obzirom na kontinuiranu blokadu raguna i neuskladenost bilance (neuskladeni nov€ani tokovi projekta Arene Zagreb i
obveza prema vjerovnicima), bez trenutnog osiguranja likvidnosti, dogovora vjerovnika o restrukturiranju duga te provodenja
mjera restrukturiranja, odrzivost poslovanja nije realna te je ste¢aj izgledan (u slu¢aju neuspjeha predsteéajne nagodbe).

= Visina zaduZenosti te ograni¢ena mogucnost brzog oporavka potraznje i pobolj$anja profitabilnosti u gradevinskom sektoru
impliciraju nuZnost znacajnog smanjenja trenutne razine duga, uz dugoroéni reprogram preostalog duga.
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2. lzraCun manjka likvidnih sredstava — bilanc¢ni prikaz

STATICN IZRAGUN MANJKA LIKVIDNIH SREDSTAVA = Bilanéni prikaz manjka likvidnih sredstava izradunat je kao razlika

kratkotrajne imovine i kratkoro&nih obveza.

u mil kuna 31.03.2013.

KRATKOTRAJNA IMOVINA ; Ng?o kratkoroéne gbve_zg drué.tva'na dan 31 .03.2_01 3 iznqse 533,2
milijuna kuna, $to implicira zna¢ajan nedostatak likvidnosti.

Dvori Lapad - stanovi i posl. prostori za prodaju 194.9

Ostala imovina za prodaju (stan i zemijiSta) 236

Kupci, dani avansi, ukalkulirani prihodi i ostala potraZivanja 54.7

Financijska i ostala imovina 4.3

Novac na racunu i u blagajni 25

Potrazivanja od povezanih drustava 18.7

Ukupno kratkotrajna imovina 298.6

KRATKOROCNE OBV EZE

Dobavljaci, primijeni avansii ostale obveze (164.8)

Obveze prema bankama, izdani vrijednosni papiri (635.8)

Obveze prema povezanim drustvima (31.3)

Ukupno kratkoroéne obveze (831.9)

UKUPNE NETO KRATKOROCNE OBVEZE (533.2)
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2. lzraCun manjka likvidnih sredstava — dinamicki prikaz

PROJICIRA OVGA DO KRAJA 20 0D = Operativni manjak likvidnih sredstava izracunat je na temelju projiciranog
m— s~ st nov&anog toka do kr.aja 2013. godine, pod pretpo.stavkom nepokretanja
T T o x procesa predste€ajne nagodbe te pla¢anja svih obveza prema
PR PRI R PNS 0.9 ugovorenim uvjetima.

Amortizacija (3.5)
Promjena zaliha 21.8| = Projekcija pokazuje da priljevi iz redovnog poslovanja i priljevi od
Smanjenje potraZivanja 56 povezanih drustava (Ingra M.E. d.o.0. i Laniéta d.0.0.) nisu dovoljni za
Smanjenje obveza (230.0) pokrivanje planiranih troSkova redovnog poslovanja i dospjelih obveza.
05“‘3 04| . Smanjenje obveza u iznosu od 230 milijuna kuna najveéim dijelom odnosi
NOVCANI TOK IZ REDOVNIH AKTIVNOSTI (216.3))  se na podmirenje dospjelih obveza prema dobavljatima na projektu Arena
Kupnja/prodaja financijske imovine 0.3 i na podmirenje neplacenih kamata za financijske obveze.
Prilivi od Ingre M.E. 4.4 i 3o : 2 ¢

= Prema trenutno vazecim uvjetima, do kraja projiciranog razdoblja trebale
NOVE : : b o i it

e Tc_’K = 'N‘VE_ST'CUSMH AKT"VNOST' 47 bi se podmiriti sve financijske obveze iskazane u bilanci na dan
Otplata glavnice kredita i obveza prema vrijednosnim papririma (557.6) 31.03.2013., ukljuCujuci i obveze po izdanim vrijednosnim papirima (557,6
NOVCANI TOK IZ FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI (557.6) milijuna kuna).
NETO NOVCANI TOK PRIJE PRILIVA OD LANISTA (769.2) . Neto dospjele obveze i trodkovi redovnog poslovanja u narednom
PRILIVI OD LANISTA 4.1 razdoblju znatajno nadmasuju potencijalno naplativa potraZivanja i
NETO NOVCANI TOK U RAZDOBLJU (765.1) planimmn=:pihods;
NOVAC NA POCETKU RAZDOBLJA 2.5
NEDOSTATAK LIKVIDNIH SREDSTAVA U IV - XIl/2013 (762.7)
m.b. 3277267, OIB 14049708426, Trgovatki sud u Zagrebu | temeljni kapital 270.904.000 kuna upladen u cijelosti, podijeljen na 13.545.200 dionica | Predsjednik Uprave: 11
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3. Opis mjera financijskog restrukturiranja

Strategija restrukturiranja

= Refinanciranje i smanjenje postoje¢eg duga Drustva kao preduvjet sanacije postojecih problema i normalizacije poslovanja.
= StrateSka orijentacija Drustva na osnovno poslovanje inZenjeringa.
= Fokus na inozemna trzidta te daljnje smanjenje tro8kova u svrhu pove¢anja EBITDA marze.

= Preduvjet za ostvarenje strategije restrukturiranja Drustva je podrdka poslovnih banaka u daljnjem poslovanju —
izdavanje svih potrebnih garancija za realizaciju projekata, kao i ostalih instrumenata osiguranja plaéanja u
medunarodnom i domac¢em prometu.

= S obzirom na znagajnu neuskladenost ro¢ne strukture bilance i na nemoguénost kratkoro€nog ili srednjoroénog generiranja
dovoljnih novCanih tokova iz operativnog poslovanja, financijsko restrukturiranje se zasniva na uskladenju nov&anih tokova od
zakupa Arene s otplatom duga vjerovnicima.

= Novcani tokovi od zakupa Arene, nakon podmirenja duga prema BKS banci, upotrijebit ¢e se za podmirenje najveceg dijela
postoje¢eg duga prema vjerovnicima, $to ¢e se posti¢i izdavanjem obveznice od strane drustva Laniste d.o.o.

= Preostali dug Drustva podmirit e se prodajom neposlovne imovine, odnosno refinanciranjem dijela duga osiguranog zaloznim
pravima nad nekretninama do prodaje nekretnina ili preuzimanja od strane vjerovnika (PIK instrument).
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3. Opis mjera financijskog restrukturiranja - nastavak

lzdvajanje duga = Dio duga prema vjerovnicima sa zaloZnim pravima nad imovinom Drustva (nekretninski projekti namijenjeni prodaji i non-core
osiguranog zaloznim imovina) refinancira se do prodaje ili preuzimanja takve imovine, prema jednom od sljedeéih modela:

pravima te imovine
pod zaloZnim
pravima b) Imovina se preuzima od strane vjerovnika te se na taj nagin namiruje dogovoreni iznos duga (debt-to-asset).

2) imovina ostaje u vlasnistvu drustva uz PIK/bullet refinanciranje duga do prodaje, uz kapitalizaciju kamate;

= lznos ovako refinanciranog duga pojedinih vjerovnika bit ¢e definiran procjenama vrijednosti imovine nad kojom je
zasnovano zaloZno pravo.

= Procjene vrijednosti takve imovine provele bi se od strane ovlastenih procjenitelja koji bi, u dogovoru s vjerovnicima koji
posjeduju zaloZna prava, bili odredeni u sklopu predsteéajne nagodbe.

= Procjene vrijednosti imovine bit ¢e provedene do glasovanja o planu financijskog restrukturiranja.

Konverzija duga u u Preostali dug prema vjerovnicima sa zaloZznim pravima i dug prema svim ostalim vierovnicima refinancirao bi se
obveznicu Lanista izdavanjem nove obveznice od strane povezanog drustva Laniste d.o.o. (nositelj Ugovora o zakupu Arene Zagreb)
i onsdligorocln Klju¢ni parametri izdanja no b ice:

dospijecem (9+ = Kij p ja nove obveznice:

godina) uz 7 godina - izdavanje u roku od 6 mjeseci od dana pravomocnosti predstecajne nagodbe

poceka na otplatu okvirni ukupni iznos (na osnovi popisa obveza na dan 31.03.2013.) od 387,3 milijuna kuna;

pocek na otplatu od 7 godina (do pocetka 3. kvartala 2020. godine, odnosno do podmirenja obveza Lanista d.o.o.
prema BKS banci);

otplata zaklju¢no sa Il. kvartalom 2030. godine;
- kupon od 4,5% godi$nje; “step-up” na 5,5% od 2025. godine (uvjetovano rastom indeksa inflacije);

- fiksni kvartalni anuiteti otplate obveznice u iznosu od 2 milijuna EUR tijekom cijelog razdoblja otplate, uz dodatne
isplate od 2025. god. za iznos “step-up™-a;

- kamata se tokom perioda po&eka obragunava, ali se ne isplacuje.
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3. Opis mjera financijskog restrukturiranja - nastavak

Prijenos duga na u lzdavanje obveznice podrazumijeva prijenos dijela duga s matice na povezano drustvo Laniste d.0.0. (s obzirom da je
Laniste d.o.o. Laniste d.o.0. ugovorni zakupodavac temeliem Ugovora o zakupu sa Zagrebackim Holdingom).

= Ingra je potraZivanje od Lanista d.o.o., nastalo u vrijeme izgradnje Arene, u iznosu od 430 mil. kuna, po&etkom 2012. godine
pretvorila u neupisani kapital Lanita d.o.o. Izdavanju obveznice prethodit ¢e reverziranje ovog postupka ime ée se steéi
pravna osnova da se dio duga s Ingre d.d. prenese na Laniste d.o.o.

u Drustvo Laniste d.o.0. ima postoje¢i dug prema BKS banci koja je financirala projekt Arene Zagreb. Otplata nove obveznice
uskladit ¢e se s priljevima od zakupa Arene Zagreb nakon podmirenja kredita BKS banke (prema postojeéem otplatnom
planu, odnosno prema ugovorenim uvjetima s BKS bankom).

u  Sukladno ugovornom odnosu s BKS bankom, svako dodatno zaduzivanje drustva Lanidte d.o.o. uvjetovano je prethodnom
suglasnos$cu banke. Iz tog razloga, novoizdana obveznica Lani$ta d.o.o. bit ¢e subordinirana dugu BKS banke te ¢e se
poceti otplacivati nakon potpunog podmirenja duga prema navedenoj banci (2020. g.).

Otpis kamata - Otpis svih obveza za kamate drustva Ingra d.d. za sve skupine vjerovnika, dospjelih do datuma otvaranja postupka
predste€ajne nagodbe.

Otplata dobavijatai - Otplata duga prema tijelima javne uprave i dobavljaéima s ukupnim pojedina&nim potraZivanjima veéim od 5 tisu¢a kn

tijela javne uprave refinancirat ¢e se kroz prethodno opisani model izdavanja obveznice.

Otplata duga prema tijelima javne uprave i dobavljagima s ukupnim pojedina&nim potrazivanjima manjim od 5 tisuéa kn,
te sve obveze prema Ministarstvu financija podmirit ¢e se u cijelosti do kraja 2014. godine.

Sukladno ZFPPN-u, izvrsit €e se prijeboj utvrdenih trazbina s dospjelim protutrazbinama.
Obveze za primljene avanse po aktivnim projektima podmirivat ¢e se iz tekuceg poslovanja.

Garancije u Garancije izdane za potrebe redovnog poslovanja Drustva ostaju na snazi do dospijeca.

= U slu€aju protestiranja garancije, dospjeli iznos obveze ¢e se konvertirati u dugoroéni kredit (1+6 godina) do razine
iznosa ukupnog duga Drustva od 3,5 X EBITDA u prethodnoj financijskoj godini.

Ukidanje o SuduzZnidtvo Ingre d.d. prema BKS banci (za kredit Lanistu d.o.0.) prestaje vrijediti sukladno predlozenom planu i
suduznistva dosadasnjoj praksi u ve¢ pokrenutim procesima predste¢ajnih nagodbi.
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3. Opis mjera financijskog restrukturiranja - financijski u€inci

PRIJEDLOG FINANCIJSKOG RESTRUKTURIRANJA

OBVEZE NA DAN 31.03.2013.

PRIJEDLOG NAMIRE

PIK! Konverzi

PREOSTALI DUG

i ; i Ukidanje

i i ; Otpis  suduz-  Komp- debt- ui Operativne Vanbilanéne
u mil kuna i Dug Kamata Ostalo; Ukupno; kamata nistva enzacije asset obveznicu; obveze obveze
Grupa 1: Financijske institucije i E ,: E
Grupa 1a: Banke s hipotekarnim osiguranjima (prvog reda) i 355.0 61.0 7.4 E 423.4; {61.0) - - (266.0) (94.8): 1.7 -
Grupa 1b: Banke bez hipotekarnog osiguranja prvog reda i 6.0 1.0 0.9 E 8.0 j (1.0 - - - (7.0) - -
Grupa 1c: Vrijednosni papiri u viasni$tvu financijskih institucijai ~ 163.2 13.5 -1 1768 (13.5) - - - (163.2)i - -

i 524.3 75.6 8.3 E 608.2 JI (75.6) - (266.0) (265.0) 1.7 -
Grupa 2: Tijela javne uprave | trg. drustva u veéinskom drzavnom vlasnistvu i i
Tijela javne uprave i 11.6 - - 1.6 - - - - (11.3) 0.3 -
Rezerviranja ! - 4.4 - 4.4 {4.4) - 4 ‘ - - ‘
Obveznice i 150 13 -1 1831 (13) . . - (15.0) - -
Komercijalni zapisi i 7.4 0.5 - 7.9 (0.5) - - - (7.4) - -

i 340 6.2 -1 4021 (6.2) - - (33.7) 0.3 ‘
Grupa 3: Ostali vjerovnici : : i -
Dobavijagi i 534 205 S 7381 (208) 3 (6.3) - (47.0); 0.1 -
Obveze prema povezanim stranama - i SR K 1 - (23) 5 6.6) 17 -
Komercijalni zapisi LT . 4 1 . . - . (.7) - -
Obveze za avanse H 38.1 - - 384} - - - - - 38.1 -
Rezerviranja 241 8.1 - i 32.2 E (8.1) - - - (24.‘1)! - -
Obveznice , 3.2 0.3 -4 35! (0.3) . : F (3.2)! 3 %

i 157.8 28.9 -1 18671  (289) : (29.4) - (88.6) 39.9 -
Grupa 4: Vanbilanéne obveze : i E
Suduznistva 257.7 - -1 28771 - (257.7) - - - - -
Bankovne garancije - tijela javne uprave 153.8 - -1 15381 - 2 = = - - 153.8
Bankovne garancije - financijske institucije H 38.6 - - 386 ! - - - - - - 386

i 4501 . -i 4501 - (257.7) . . - e 192.3
Ukupno i 1,166.2  110.6 837 1,28517 (110.6) (257.7)  (29.4)  (266.0)  (387.3): 418 192.3

Preostali dug, nakon namire vjerovnika u PSN-u ("Operativne obveze"), odnosi se obveze po avansima na projektu Dvori Lapad (1,7 mil. kn), cbveze prema tijelima
javne uprave s ukupnim pojedinaénim iznosima potraZivanja manjim od 5.000 kn i prema Ministarstvu financija (0,3 mil. kn), obveze prema svim ostalim vjerovnicima
s ukupnim pojedinagnim iznosima potrazivanja manjim od 5.000 kn (0,1 mil. kn), obveza za upisani, a neupla¢eni kapital (1,7 mil. kn) i obveze za primljene avanse na

aktivnim projektima (38,1 mil. kn).
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Opis mjera operativnog restrukturiranja

Operativno restrukturiranje:

"

Obuhvaéa implementaciju niza mjera u cilju smanjenja tro$kova poslovanja i poveéanja marze na projektima koje drustvo trenutno
izvodi ili ¢e izvoditi u buduénosti.

Planira se daljnja optimizacija broja zaposlenih te promjene u kadrovskoj strukturi

Visak radnika ¢e biti zbrinut, za $to ¢e se namjenski izdvojiti odgovarajuc¢a financijska sredstva. U 2014. godini ogekuju se
povecani rashodi na ime otpremnina u iznosu od cca.1,2 milijuna kn.

Nakon provedenog zbrinjavanja viska zaposlenika, smanijiti ¢e se rashodi za place. Posljedi¢no ¢e doci i do smanjenja rezijskih i
administrativnih troSkova.

Izvrsit Ce se revizija ugovora s dobavljatima drustva (energenti, telekomunikacije, uredski materijal i dr.).
Uvodi se nova organizacijska struktura koja ¢e rezultirati poveéanjem efikasnosti poslovanja.

Uvode se mjere povecanja kontrole nad provedbom projekata. Interne kontrole nad kljuénim poslovnim procesima se posebno
ojatavaju.

Planira se likvidacija neaktivnih povezanih drustava i zna¢ajno pojednostavljenje strukture Grupe.
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5. Plan poslovanja za razdoblje od pet godina — Ingra d.d.

S FoSEOVAILIAC INCRA DD, Plan poslovanja u razdoblju 2013.-2018. temelji se na

u mil kuna 4-12 2013 2014 2015 2016 2017 2018 sliedecim parametrima:
Prihodi
Alzir 420 267.8 198.4 214.3 231.4 248.9
Ceste 316 40.0 30.0 31.5 33.1 347  ALZIR
Pfodaja stanova/najam nekretnina 22.8 31.0 3.0 3.0 3.0 3.0 = Prihodi od nastavka realizacije potpisanog
Nemacka 83 1.0 11.0 11.0 110 11.0 ugovora “kljué u ruke” za projektiranje, izgradnju i
1047 3497 2424 2598 2785 2987 opremanje bolnice ukupne vrijednosti 420 mil.
Direktni troskovi kuna.
Trodkovi materijala i usluga (79.6) (314.1) {229.8) (229.7)  (246.7) (265.1) = Prihodi od realizacije ugovora “kljué u ruke” za
Promiene na zalihama (21.8)  (30.8) . - - E projektiranje, izgradnju i opremanje hotela 4*
Tro$kovi osoblja (4.8) (6.3) (5.7) (6.7) (5.7) (5.7) ukupne vrijednosti 230 mil. kuna (ugovor potpisan,
(106.1)  (351.2)  (2355) (235.4) (2524) (270.7) planirana realizacija tijekom 2014. i 2015. god.).
smto Ll {18 (1:5) 99 2 259 29 = Prihodi od finalizacije postoje¢eg ugovora za
o -1.4% -0.4% 2.8% 9.4% 9.4% 9.4% e =9 :
projektiranje, isporuku, ugradnju i pustanje u rad
Indirektni trodkovi hidromehaniéke opreme za branu.
JTosko\ osotn (9 28 110y 09 (991 .y razdoblju 2015.-2018. Drustvo planira aktivniji
ColRk o3 @7 (3.6) {49) @ G 18 nastup na trzidtu AlZira pod pretpostavkom
(4.8) (22.2) k16.8) (15.8) i153) (17.2) moguénosti dobivanja bankovnih garancija nakon
EBITDA (6.1) (23.7) (9.0) 8.6 10.7 10.7 uspje$nog zavréetka procesa predstetajne
nagodbe. Postoji znacajan interes investitora za
Ingra M.E - Irak nove projekte na podrucju izgradnje bolnica te
Prihodi 23.2 17.0 43.5 41.9 41.9 47.9 isporuke hidromehanitke opreme, na osnovi
Dobit ispladena Ingri 4.4 7.6 7.3 5.5 6.3 6.5 pOSineéIh referenci !ngre.
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2 INGRA

5. Plan poslovanja za razdoblje od pet godina — Ingra d.d. - nastavak

CESTE
= Realizacija postojeceg ugovera za izgradnju autoceste Zagreb-Sisak, dionica Jakusevac-Velika Gorica;
= Dovr8etak radova na autocesti Zagreb-Dubrovnik, dionica Ravéa-Ploce;

= Planirani prihodi u Hrvatskoj u sektoru cestogradnje u razdoblju 2015.-2018. cdnose se na ugovorene poslove izgradnje autocesta izmedu konzorcija
domacih gradevinskih poduzeca (&iji je Ingra d.d. &lan) i Hrvatskih autocesta.

NEKRETNINE - prodaja i najam

= Prihodii tro8kovi vezani uz nekretnine odnose se samo na izvjesnu prodaju stanova i poslovnih prostora na projektu Dvori Lapad te prihode od
najma ostale imovine Drustva.

NJEMACKA
= Plan poslovanja na njemackom trzistu predvida kontinuitet u prihodima tijekom petogodidnjeg razdoblja.

INDIREKTNI TROSKOVI

= Tijekom 2014. godine planirano je smanjenje troSkova osoblja koji nisu vezani za projekte u iznosu od cca. 10% te daljnje smanjenje ostalih
indirektnih tro8kova. Indirektni troskovi u 2014. godini ukljuuju i trodkove restrukturiranja.

IRAK
= Svi prihodi i tro8kovi vezano uz projekte u Iraku ostvaruju se kroz ovisno drustvo INGRA M.E. d.o.o.
= Projekti u Iraku ostvaruju se uz bruto marZu od 25% do 30%.
= Plan poslovanja temelji se na neto priljevima od :
= naplate potrazivanja od zavr§enog ugovora za obnovu hidroelektrane na brani Haditha;
= realizacije potpisanog ugovora (8,6 mil. kuna) za sanaciju hidroelektrane Dokan u Kurdistanu;

= ocekuje se nastavak obnove (radovi na ostalih 5 jedinica) hidroelektrane Haditha (druga najveca hidroelektrana u Iraku, koju je Ingra radila
tijekom 80-tih gedina), kao i potencijalnih novih poslova na HE Dokan.
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2 INGRA

5. Plan poslovanja za razdoblje od pet godina — Laniste d.o.o.

Ra&un dobiti i gubitka Laniste d.0.o. B Ugovgrom izmedu Lanita d.o.o. (giruétvo u 100%-tnom vlasnistvu Ingre
. d.d.) i Zagrebatkog holdinga definirana je godisnja zakupnina za Arenu

u mil kuna 2010 2011 2012 I-NP2013 Zagreb u iznosu od 7,2 mil. EUR (plus PDV) do 2036. godine.

Poslovni prihodi : ; ; . ; =

Foskni pabodi 26 - - 126 - z Qd 2016. godine zakupnina se indeksira za inflaciju (HICP - Eurostat).

Ostali poslovni prihodi 0.3 0.2 02 0.1 = Krajem 2015. godine Zagrebacki holding ima opciju jednokratnog otkupa

6.1 15.3 12.8 2.9 Arene za ugovoreni iznos od 80,4 milijuna EUR.

Poslovni rashodi u Operativno poslovanje (EBITDA) Lanista odnosi se na odrzavanje Arene

Tro$kovi materijala i usluga (4.3) (5.0) (6.9) (1.8) Zagreb. Troskove odrzavanja, sukladno Ugovoru o zakupu, u cijelosti snosi

Tro&kovi osoblja (3.5) (3.1) (5.3) (1.9) Zagrebacki holding.

DAl poskovesrashod: @n @2 (8 (03 = Kumulativni rezultat iz operativnog poslovanja od po&etka trajanja

(9.8) (11.3) (13.8) (3.9) zakupa Arene (2009. g.) pa do 31.12.2012. godine je neutralan.

EELTON _(7) 40 {0.8) (1.0) u Konaéni godisnji obracun operativnih troSkova odrZzavanja Arene sa

Amortizacija 0.0) (0.0 (0.0) (0.0) Zagrebackim Holdingom dovréio bi se tek u travnju za prethodnu godinu. Iz

EBIT (3.7) 4.0 (1.0) (1.0) tog razloga iskazani godiénji operativni rezultat tijekom razdoblja 2009.-

Fhancieki prihodi 27.9 336 30.0 - 2012. bio je neujednaten.

Financijski rashodi (24.1)  (57.1)  (35.1) (5.8) = Kako bi dugoroéni rezultat Lanista d.o.o. iz operativnog poslovanja tijekom

Dobit/(gubitak) prije poreza 0.0  (19.5) (6.1) 11 cijelog trajanja Ugovora o zakupu trebao biti neutralan, za potrebe

Porez na dobit i} . ) ) projekcija pretpostavijeno je da operativni rezultat Lanista d.o.o. nece

Dobiti(gubitak] nakon poresa 00 (195 1) W :ttjr;z?é:) na nov&ane tokove od Lanista d.o.o. (prikazano na sljedeéoj

= Prihod od zakupa Arene iskazuje se kao financijski prihod.

=z Laniste d.o.0. prikazalo je ukupan kumulativni neto gubitak u razdoblju
2009.-2013. isklju€ivo zbog financijskih rashoda - kamata obra¢unatih od
strane matice (temeljem potraZivanja Ingre d.d. kao glavnog izvodaéa na
projektu izgradnje Arene Zagreb od Lanista d.o.o. kao investitora).
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2 INGRA

9. Plan poslovanja za razdoblje od pet godina — novéani tijek Lanista d.o.o.

NOVCANI TIJEK - LANISTE D.0.0.

4-12

u mil kuna 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
EBITDA (3.0) - - - - - - - - - . i 3 2 E 5 2 X
Promjene obrinog kapitala i ostalo (6.5) (6.1) 1.7 (0.0) (01) (0.2) (01) (486) (020 (0.1) (0.1) (0.2) (0.1) (0.1) (0.2) (0.1) (0.1) 4.3
Porez na dobit - - - (41) (94) (73) (7.7) (80) (83) (7.8) (7.7} (7.9) (81) (7.8) (7.7) (B.0) (8B1) (B.Y)
Priljev od najma Arena

Osnovna ugovorena najamnina 40.8 54.4 54.4 54.4 54.4 54.4 54.4 54.4 54.4 54.4 54.4 54.4 54.4 54.4 54.4 54.4 54.4 54.4
Inflacija - - - 9.3 8.8 89 111 123 135 147 159 172 185 19.8 211 225 239 253

408 544 544 636 632 643 654 666 678 69.0 703 716 728 741 755 768 782 796

Ukupni operativni novéani tok 313 482 560 595 536 568 577 540 593 612 625 634 647 663 67.6 688 701 758

Otplata obveza
BKS (25.8) (35.1) (52.6) (57.6) (57.0) (56.5) (56.0) (21.9) - - - - - - - - - 3

Otplata nove obveznice

Glavnica 5 . . . . - . . - (15.3) (44.4) (46.4) (48.6) (50.8) (53.1) (55.5) (58.1) (15.2)
Kamate i naknade - (3.9 = - ¥ - - (30.2) (60.4) (45.1) (16.0) (14.0) (12.5) (11.8) (8.9) (5.9) (2.8) (0.2)

- (3.9 £ - £ : - (30.2) (60.4) (60.4) (60.4) (60.4) (61.0) (62.5) (62.0) (61.5) (60.9) (15.4)
Ukupni slobodni novéani tok 57 93 34 20 (34 03 17 19 (11) 08 21 30 37 37 55 73 92 604

= Parametri projekcije nov€anog tijeka Lanita d.o.0.:
- Projekcija nov&anog tijeka izradena je na pretpostavci zakupa Arene pod ugovorenim uvjetima do 2036. godine.
- Rezultat iz operativnog poslovanja (odrzavanje Arene) je neutralan.

- Za izratun priljeva od zakupnine Arene primijenjena je prosjec¢na stopa inflacije u EMU zoni u periodu 2009.-2012. (prema podacima EURCSTAT-a)
od 1,8% godiénje.

- Ofplata kredita BKS banke prema ugovorenim uvjetima do sredine 2020. godine.

- Pocetak otplate obveznice u lll. kvartalu 2020. godine.

- Zavréetak otplate obveznice u ll. kvartalu 2030. godine.

- GodiSnja kamatna stopa od 4,5%; “step up” na 5,5% od lll. kvartala 2025. godine.

- Fiksni kvartalni anuiteti obveznice iznose 2 milijuna EUR, te se od 2025. godine uvecéavaju za iznos “step-up’-a.
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5. Plan poslovanja za razdoblje od pet godina — slobodni nové&ani tijek Ingre d.d. i Lanista d.o.o.

u mil kuna 2013 2014 2015 2016 2017 2018i 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030|

Ingra )
Procjena EBITDA Ingra d.d.

(6.1) (23.7) (9.0) 886 107 10.7:

Naplata postojeéih potraZivanja ; 1.3 164

Ostali obrtni kapital i 164 383 21 15 27 29

Glavnica kredita (8.0) (29.7) - - - -

Kamate - (0.8) (1.2) (1.2) (1.2) (1.2)

Ostalo P07 25 02 02 02 02!

Procjena SNT-a Ingra M.E. (Irak) i 44 76 73 55 63 65
188 106 (0.5) 148 188 193

Otplata postojeéeg duga vjerovnicima 31.03.13: PSN-a ! E
Financijske institucije 60821 00! - - - - - -
Javna uprava i trg. drustva u vec. drz. vlas. Io402t 03! (09 - - - - -
Ostali vjerovnici {1867 ¢ 399 | (215) (18.4) , 5 ot
Prioritetne traZbine P00 00! - : g z " a f

83515 4011 (21.8) (18.4) . . . ot
Ukupan SNT u godini - Ingra bez Lanista (3.0) (7.8) (0.5 14.8 18.8 19.3
Laniste

Ukupni operativni novéani tok 9.5) (61) 1.7 (41) (9.5) (T.5) (.7) (126) (85 (7.9 (I.7) (82) (8.2) (7.9) (7.9) (8.1) (82) (3.8)

Naplata rata za najam Arene od ZGH-a 544 544 636 63.2 643: 654 666 678 690 703 716 728 741 755 768 782 796

BKS io3121

5.6) (35.1) (52.6) (57.6) (57.0) (56.5)! (56.0) (21.9) - 5 = = - . . . - -

Nova obveznica (konverzija dijela postojeéeg duga)

(3.9) . , = - - (30.2) (60.4) (B0.4) (60.4) (60.4) (61.0) (62.5) (62.0) (61.5) (60.9) (15.4)
(38.9) (52.6) (57.6) (57.0) (56.5)i (56.0) (52.1) (60.4) (60.4) (60.4) (60.4) (61.0) (62.5) (62.0) (61.5) (60.9) (15.4)

Ukupan SNT u godini - Laniste 93 34 20 (34 03; 17 19 (11) 08 21 3.0 37 37T 55 73 92 604

= |z prikazanog ukupnog novéanog tijeka Ingre d.d. i Lanita d.o.o. vidljivo je da predloZeni plan predstefajne nagodbe omogucuje odrZivo
restrukturiranje postojeéeg duga i uredno servisiranje svih refinanciranih obveza.

m.b. 3277267, OIB 14049708426, Trgovacki sud u Zagrebu | temeljni kapital 270.904.000 kuna uplacen u cijelosti, podijeljen na 13.545.200 dionica | Predsjednik Uprave: 29
Igor Oppenheim | Predsjednik Nadzornog odbora: Stjepan Mesié | IBAN HR5423400091100202745 otvoren kod Privredne banke Zagreb d.d



2 INGRA

6. Planirana bilanca na zadnji dan petogodi$njeg razdoblja — Ingra d.d.

BILANCA STANJA - INGRA d.d. m

i Nakon
u mil kuna 31122011 31.12.2012 31.3.2013 Efektig PSN-a 31.12.2018
DUGOTRAJNA IMOVINA i
Materijalna imovina 2026 203.7 202.4 (6‘1.9)E 140.5 124
Financijska imovina 569.6 571.1 569.9 (40911)5 160.5 104.8
KRATKOTRAJNA IMOVINA :
Zalihe 261.4 218.3 218.4 (BB.ZJE 120.3 -
PotraZivanja 58.9 66.2 64.1 : 64.1 88.2
Financijska imovina 16.9 134 135 P35 0.4
Novac na ratunu 35 5.3 25 : 25 58.5
Unaprijed placeni trosk. i ukalkulirani prin, 56.6 3.5 0.1 i 0.1 1:1
UKUPNO AKTIVA 1169410878 1,071.0] (569.5) 5015 | 2654
KAPITAL | REZERVE i
Upisani kapital 270.9 270.9 270.9 i 270.9 270.9
Rezerve 216.4 138.5 0.7 (71.6); (70.9) (167.4)
Neto dobit (gubitak) razdoblja (75.5) (137.7) (61.4) P (614) 47.7
411.8 271.7 210.3 (71.6)i 138.6 151.1
§
DUGOROCNE OBVEZE i
Obveze temeljem izdanih obveznica 162.2 . B : 2 -
Odgodena porezna obveza 10.2 10.0 9.9 : 9.9 -
Dugoroéna rezerviranja 13.5 18.0 18.9 (18.9); Z 2
KRATKOROGNE OBVEZE :
Kratkoro€na rezerviranja = : 17.7 (17.7) - -
Financijske obveze 431.5 5736 573.6 (308.7)1 265.0 -
Obveze prema dobavijagima 81.0 69.4 66.9 (56.6); 10.3 87.4
Ostale kratkoroéne obveze 387 69.2 70.3 70.3 232
Ukalk. ras. i odgodeno priznavanje prih. 228 71.8 103.3 (96.0) 7.3 3.7
7578 5059 07| [ @9T3) 3628 43
UKUPNO PASIVA 1,1659.4 T087.6  1,071.0 | [ (569.5]; 6018 265.4 |

Sumarni efekt predloZene predste¢ajne nagodbe
na Ingru d.d. ofituje se u umanjenju kapitala u
iznosu od 71,6 milijuna kuna, i to:

A) Umanjenje imovine za 569,5 milijuna kuna:

- Umanjenje materijalne imovine i zaliha za
160,1 milijuna kuna (dug. materijalna imovina +
zalihe) kao razlika izmedu procijenjenih
vrijednosti nekretnina (za potrebe definiranja
iznosa PIK instrumenta) i njihove sadasnje neto
knjigovodstvene vrijednosti (NKV);

Umanjenje financijske imovine za 221
milijuna kuna kao razlika izmedu procijenjenih
vrijednosti ulaganja u drustava (P.B. Zitnjak
d.o.o., Opatija Nekretnine d.c.o., Tiha
nekretnine d.o.o., Domovi dalmatinske rivijere
d.o.0.) koji su pod zalogom razluénih vjerovnika
i njihove sadasnje NKV;

- Umanjenje financijske imovine (dio ulaganja
u Laniste d.0.0.) za ukupno 387,3 milijuna kuna
u sklopu prijenosa duga na Laniéte d.o.o.
(izdavanje obveznice);

B) Umanjenje obveza za 497,9 milijuna kuna:

- Otpis kamata u ukupnom iznosu od 110,5
milijuna kuna;

- Umanjenje  obveza prema financijskim
institucijama i ostalim vjerovnicima za ukupno
387,3 milijuna kuna u sklopu prijenosa duga na
Laniste d.o.0. (izdavanje obveznice).
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6. Planirana bilanca na zadnji dan petogodi$njeg razdoblja — Ingra d.d. - nastavak

u Pretpostavke pri planiranju bilance na kraju planiranog razdoblja na dan 31.12.2018. ;

otplacuje se PIK instrument, a sukladno tome smanjuje se materijalna imovina, financijska imovina i zalihe (imovina koja se nalazi pod
zalogom vjerovnika), ¢ime se do kraja 2018. godine u potpunosti namiruju sve financijske obveze Ingre d.d.;

preostaju samo obveze iz operativnog poslovanja;

financijska imovina koja se odnosi na ulaganje u Laniste d.o.0. amortizira se tijekom planiranog razdoblja (uslijed uplata zakupnine od strane
zakupodavca Arene);

projekcija bilance izradena je na pretpostavci zakupa Arene pod ugovorenim uvjetima do 2036. godine.
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6. Planirana bilanca na zadnji dan petogodis$njeg razdoblja — Laniste d.o.o.

BILANCA STANJA - LANISTE d.o.o.

Nakon
u mil kuna 31.12.2011. 31.12.2012. 31.03.2013. Efekti PSN-a 31.12.2018
DUGOTRAJNA IMOVINA
Materijalna imovina 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Financijska imovina (Arena Zagreb) 746.6 690.2 §83.5 683.5 582.5
KRATKOTRAJNA IMOVINA i
Potrazivanja prema povezanim stranama - 13.0 13.8 13.8 1.8
PotraZivanja od kupaca 51.1 62.4 619 61.9 65.5
Dani krediti povezanim poduzetnicima 6.9 20.9 18.3 18.3 -
Depoziti 48.9 49.0 49.3 493 49,1
Novac na radunu 0.4 0.0 0.0 0.0 0.0
Ostala potrazivanja 0.4 0.5 2.6 26 -
UKUPNO AKTIVA 854.4 836.2 829.7 - 829.7 699.0
KAPITAL | REZERVE
Upisani kapital 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Neupisani kapital - 430.4 430.4 (387.3) 431 -
Ostale rezerve 324 324 324 ! 324 7.4
ZadrZana dobit ili preneseni gubitak 2.2 (17.2) (23.4) H (23.4) 77.2
Neto dobit razdoblja (19.5) 6.1) g | 1.1 29.6
15.1 439.4 440.5 (387.3) 53.2 114.3

DUGOROCNE OBVEZE
Obveze prema bankama i financijskim inst. 350.0 327.9 323.8 i 3236 75.9
Obveze po obveznicama - - - 387.31 3873 454,2
Obveze temeljem depozita 48.9 48.0 49.3 49.3 49.1
Obveze prema povezanim poduzetnicima 427.3 - - - -
Ostale dugoroéne obveze 0.3 1.8 18 16 -
Obveze prema dobavljatima 1.8 3 3.0 3.0 24
Ostale kratkorotne obveze 11.0 14.9 1.7 1.7 32

839.3 396.8 389.2 387.3 776.5 584.7
UKUPNO PASIVA 854.4 836.2 828.7 . 820.7 | 699.0

Prikazani efekti predloZene
predstecajne nagodbe na Laniste d.o.o.
pretpostavljaju:

- Nastanak  obveze za  izdanu
obveznicu (temeljem preuzimanja
duga Ingre d.d.) u ukupnom iznosu od
387,3 miljuna kuna te umanjenje
neupisanog kapitala u istom iznosu.

Bilanca na kraju planiranog razdoblja
na dan 31.12.2018. pretpostavija:

« Financijska imovina (ulaganje u Arenu
Zagreb) smanjuje se tijekom trajanja
Ugovora o zakupu.

» Uslijed akumuliranja kamata za
trajanja razdoblja pogeka, povecavaju
se obveze za izdanu obveznicu na
454,2 milijuna kuna.

- Preostali iznos obveze prema BKS
banci iznosi 75,9 miljuna kuna
(otplatit ¢e se u potpunosti do 2020.
godine).
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7. Usporedba namire vjerovnika u predste€ajnoj nagodbi s namirom u slu€aju ste€aja

OBVEZE PREMA VJEROVNICIMA | 1

i Dug na dan 31.03.2013, Predsteéajna nagodba Stetaj

i E E f E Procjena Procjena

! ! i : Namira Namira: Ukupna namire u Preostali namire! Ukupna

' : i i prodajom  izdavanjemi namirau steéaju - iznosdugau  preostalog: namirau
u mil kuna H Dug: Kamate: Ostalo: Ukupno| nekretnina obveznice: PSN razluéni stecaju iznosa:  stetaju
GRUPA 1: FINANCIJSKE INSTITUCIJE | : : i :
Banke s hipotekarnim osiguranjima 5 355.0 3 61.0 g 7.4 E 423.4 683% 2% 85% 44% 237.3 3% 47%
Banke bez hipotekarnog osiguranja ‘1 6.0 E 1.0 i 0.9 i 8.0 - 87% i 87% - 8.0 2% : 2%
Obveznice !o1442! 124 -1 1566 - 92%:  92% - 156.6 2% | 2%
Komercijalni zapisi i 190! 1.2} -t 202 - 94%:  94% - 20.2 2% 2%

| 5243 756:  8.3: 608.2 44% 4%  81% 31% 342.2 3% 33%
L n (i n N
EGRUPA 2: TIJELA JAVNE UPRAVE ; 34.0 : 6.2: - 40.2 - 84% 84% - 40.2 2% : 2%
L : : 0
!GRUPA 3: OSTALI VJEROVNICI i 1578 28.9 - 186.7 - 63% 63% - 186.7 2% i 2%
UKUPNO BILANCNE OBVEZE " 716.2: 11061 8.3 8354 32% 50% 82% 22% 569.1 2% 25%
GRUPA 4: VANBILANCNE OBVEZE | 450.1 | o i 4501 np n/p nip nip 450.1 nlp nip
UKUPNO 1,166.2! 110.6! 8.3 ! 1,285.1 nip np! nip nip nip n/p: nip

= Procjena namire vjerovnika u steaju je indikativna, na osnovi pretpostavijene vrijednosti imovine drustva koja je na raspolaganju za prodaju u
steéaju (likvidacijska vrijednost s procijenjenim diskontom za prodaju u steaju od 25%), umanjene za procijenjene trodkove steaja (oko 5%
ste€ajne mase).

= Namiru vjerovnika u slu¢aju ste¢aja nije moguée precizno procijeniti, uslijed nepredvidivosti iznosa koji bi se mogli ostvariti prilikom prodaje
imovine u ste¢ajnom postupku.

= Na temelju analize izvjesno je da bi svi vjerovnici ostvarili veéi postotak namire na temelju prediozene predste€ajne nagodbe nego u slutaju
steCaja.
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8. Prijedlog vjerovnicima o nacinu, rokovima i uvjetima namirenja trazbina

Grupa1- = Obveze prema financijskim institucijama dijele se na:
::::tai?ucéjijs:e = Grupa 1a: Kreditne obveze prema bankama osigurane zaloZnim pravima prvog reda na imovini Drustva
= Grupa 1b: Kreditne obveze prema bankama koje nisu osigurane zaloZnim pravima prvog reda na imovini Drustva
= Grupa 1c: Obveze za obveznice i komercijalne zapise u vliasnistvu financijskih institucija
Grupaia- Grupa 1a: Banke s hipotekarnim osiguranjima (prvog reda)
Kreditne Dug na dan 31.03.2013. Prijedlog namire
obveze prema Konverzija Operativne
ba-nkama Otpis PIK/ u obveze
osigurane umil kuna Dug Kamate Ostalo Ukupno kamata debt-asset obveznicu nakon PSN-a
zaloZznim Privredna Banka Zagreb d.d. 158.9 25.7 4.3 189.8 (25.7) (135.1) (27.3) -
pravima prvog Societe Generale-Splitska Banka d.d. 115.4 19.3 3.0 1377 (19.3) (75.4) (43.0) -
reda na Erste & Steiermérkische Bank d.d. 25.8 59 0.0 31.8 (5.9) (16.2) (9.6) -
imovini Raiffeissen Bank Austria d.d. 442 95 0.1 53.8 (9.5) (29.5) (14.8) .
Drustvaiili Volksbank d.d. - Sberbank 9.8 0.6 0.0 10.3 (0.8) (9.8) = -
povezanih UKUPNO 355.0 61.0 74 4234 (61.0) (266.0) (94.8) -
drustava

= Grupa 1a ukljuuje kreditne obveze prema bankama osigurane zaloZnim pravima prvog reda na imovini Dru&tva ili povezanih
drudtava.

u Kako je izgledne da su trzi$ne vrijednosti navedenih nekretnina uglavnom niZe od iznosa duga za koje su te nekretnine osigurane,
odnosno da se navedene banke uglavnom nece biti u moguénosti u potpunosti naplatiti iz navedenih nekretnina, u ovu grupu
uvrstene su samo banke osigurane zaloZnim pravima prvog reda.

= Prijedlog za ovu grupu ukljuéuje:

= Otpis svih kamata dospjelih do otvaranja predste¢ajne nagodbe.
= Refinanciranje dijela duga osiguranog zaloZnim pravima kroz PIK/bullet kredit.

u Za potrebe ovoga plana navedene su indikativne procjene vrijednosti imovine pod zaloZnim pravima na temelju njihove
knjigovodstvene vrijednosti te procijenjenog diskonta. Kona&ne vrijednosti nekretnina bit ¢e utvrdene na temelju nezavisnih
procjena koje ¢e se dovrsiti do glasanja o planu financijskog restrukturiranja.

= Preostali iznos duga dugoroéno €e se refinancirati kroz cbveznicu na Lanistu d.o.o.
= Detaljni prijedlog financijskim vjerovnicima ove grupe dan je u nastavku.
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8. Prijedlog vjerovnicima o na¢inu, rokovima i uvjetima namirenja trazbina

Grupa 1a - Privredna Banka Zagreb d.d.

Privredna Dug na dan 31.03.2013. Osiguranje Prijedlog namire

banka PIK/ Obveze

Zag reb d.d. Indikativna Otpis debt- Konver.u nakon
umil kuna Dug Kam. Ost. Ukupno Osiguranje vrijednost kamata asset obveznicu PSN-a
Frivredna Banka Zagreb d.d. 159.9 257 43 189.8 Projekt Dvori Lapad, Gruz 1384 (25.7) (135.1) (27.3) -

= Ukupan iznos duga prema banci iznosi 189,8 milijuna kuna i odnosi se na financiranje projekta Dvora Lapad.
= Dug je osiguran zaloznim pravom nad neprodanim nekretninama projekta Dvora Lapad.
u Prijedlog restrukturiranja ukljuéuje sljedece:

= Otpis svih kamata dospjelih do otvaranja predste¢ajne nagodbe.

= Refinanciranje dijela duga (preliminarno procijenjenog na 135,1 milijuna kuna) kroz PIK/bullet kredit.

= Dugoroéno refinanciranje preostalog duga putem obveznice na Lanistu d.o.o.

Grupa1a-

Dug na dan 31.03.2013. Osiguranje Prijedliog namire
Societe T PIK/ | Obveze
Generale - _ Indikativna, Otpis debt- Konverz.u nakon
Splitska umil kuna Dug Kam.| Ost. Ukupno Osiguranje vrijednost, kamata asset obveznicu PSN-a
Banka d.d. Societe Generale d.d, 1154 183 3.0 I 137.7  Upravna zgrada, Trnje, 25% 76.4| (19.3) (75.4) (43.0) -
| udjela u Lanidtu

= Ukupan iznos duga prema banci iznosi 137,7 milijuna kuna.

= Dug je osiguran zaloZnim pravom nad Upravnom zgradom Ingre te zaloznim pravom nad 25% udjela u drustvu Laniste d.o.o.
= Prijedlog restrukturiranja ukljuuje sljedece:
= Otpis svih kamata dospjelih do otvaranja predstetajne nagodbe.

u Refinanciranje dijela duga pokrivenog zaloZnim pravom na Upravnoj zgradi (preliminarno procijenjenog na 75,4 milijuna kuna)
kroz PIK/bullet kredit.

= Dugoroéno refinanciranje preostalog duga putem obveznice na Lani$tu d.o.o.
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8. Prijedlog vjerovnicima o nacinu, rokovima i uvjetima namirenja trazbina

Grupata-
Raiffeisenba Raiffeissen Bank Austria d.d.
nk Austria Dug na dan 31.03.2013. | Osiguranje ' Prijedlog namire
d.d. | [ PIK/ Obveze
| Indikativna  Otpis debt- Konverz.u| nakon
u mil kuna Dug| Kamn. Ost. Ukupno| Osiguranje vrijednost kamata asset obveznicu| PSN-a
I
Raiffeissen Bank Austriad.d. | 442 | 95 0.1 §3.8  King Cross skiadiste, Hala 295  (9.5) (29.5) (14.8) -
| Slavonska avenija, zemijista:
Cavtat (DDR), Mokosica
{Dubrowv nik)

u Ukupan iznos duga prema banci iznosi 53,8 milijuna kuna.

= Dug je osiguran zaloZnim pravom nad vie nekretnina u vlasni$tvu Ingre d.d. i povezanog drustva Domovi Dalmatinske Rivijere
d.o.c. Banka je prije pokretanja predste€ajne nagodbe pokrenula ovrhe nad imovinom na kojoj je zasnovala zaloZna prava.

u Prijedlog restrukturiranja ukljuuje sljedece:
u Otpis svih kamata dospjelih do otvaranja predste¢ajne nagodbe.

u Refinanciranje dijela duga u iznosu od 29,5 milijuna kuna (preliminarna procjena vrijednosti imovine nad kojom je pokrenuta
ovrha), kroz PIK/bullet kredit.

= Dugoro€no refinanciranje preostalog duga putem obveznice na Lanistu d.o.o.

= Alternativno, zatvaranje obveze moZe se provesti prodajom imovine i dovréenjem zapog&etih ovrha.
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8. Prijedlog vjerovnicima o nadinu, rokovima i uvjetima namirenja trazbina

Grupala- Erste & Steiermerk. Bank d.d.
Erste&Steier Dug na dan 31.03.2013. Osliguranje Prijedlog namire
merk. Bank PIK/ Obveze
d.d Indikativna  Otpis debt- Konverz.u nakon
W umil kuna Dug Kam. Ost. Ukupno Osiguranje vrijednost kamata asset obveznicu PSN-a
Erste & Steiermerk. Bank d.d. 258 55 00 3.8 Zemijste Caviat (Tiha 16.2 (59 (16.2) (2.6) -
nekretnine),
Udjeli: PB Zitnjak (20%),
Opatija nekretnine (20%)
= Ukupan iznos duga prema banci iznosi 31,8 milijuna kuna.
= Dug je osiguran zaloZnim pravom nad nekretninom u vlasnistvu povezanog drustva, te nad udjelima u povezanim drustvima. Banka
je prije pokretanja postupka predste¢ajne nagodbe pokrenula ovrhe nad imovinom nad kojom je zasnovala zaloZna prava.
o Prijedlog restrukturiranja ukljuéuje sljedece:
u Otpis svih kamata dospjelih do otvaranja predste¢ajne nagodbe.
= Refinanciranje dijela duga u iznosu od 16,2 milijuna kuna (preliminarna procjena vrijednosti imovine nad kojom je pokrenuta
ovrha) kroz PIK/bullet kredit.
u Dugoroéno refinanciranje preostalog duga putem obveznice na Lani$tu d.o.o.
u Alternativno, zatvaranje cjelokupne obveze moze se provesti prodajom imovine i dovr§enjem zapocetih ovrha.
Grupa 1a-— Volksbank d.d. - Sberbank
Volksbhank Dug na dan 31,03.2013, Osiguranje Prijedlog namire
d.d. - PIK/ Obveze
rbank Indikativna Otpis debt- Konverz.u nakon|
Sberba u mil kuna Dug Kam. Ost. Ukupno Osiguranje wvrijednost kamata asset obveznicu PSN-a
Volksbank d.d. - Sberbank 98 06| 00 10.3 Hotel Alfir 9.8 (0.8) (9.8) - -

= Ukupan iznos duga prema banci iznosi 10,3 milijuna kuna.
s Dug je pokriven zaloZnim pravom nad nekretninom.
= Prijedlog restrukturiranja ukljucuje sljedece:
= Otpis svih kamata dospjelih do otvaranja predsteajne nagodbe.

= Refinanciranje duga, preliminarno procijenjenog na 9,8 milijuna kuna, kroz PIK/bullet kredit.
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8. Prijedlog vjerovnicima o nacinu, rokovima i uvjetima namirenja trazbina

GruP_a 1b: Grupa 1b: Banke bez hipotekarnog osiguranja prvog reda
Kreditne . .
Dug na dan 31.03.2013. Prijedlog namire

;?:;ze Konverzija Operativne
Otpis PIK/ u obveze
banka.ma u mil kuna Dug Kamate Ostalo Ukupno kamata debt-asset obveznicu nakon PSN-a|
koje nisu Fypo Alpe-Adria-Bank d.d. 51 09 0.0 6.1 0.9) ? GK)) T
osigurane Banka Splitsko Dalmatinska d.d, 09 0.1 0.0 1.0 (0.1) - (0.9) -
zaloznim Zagrebatka Banka d.d. - - 0.9 0.9 ? . (0.9) -
pravima UKUPNO 6.0 1.0 0.9 8.0 (1.0) - (7.0) -
prvog reda
na imovini
Drustva = Grupa 1b ukljutuje kreditne obveze prema bankama bez zaloZnog prava ili sa zaloZnim pravima vieg reda, a za koje nije izgledno
da ce se naplatiti od eventualne prodaje nekretnina nakon podmirenja obveza prema vjerovnicima koji posjeduju zaloZna prava prvog

reda.
u Prijedlog restrukturiranja ukljuéuje sljedece:
= Otpis svih kamata dospjelih do otvaranja predste¢ajne nagodbe.

u  Dugoro€no refinanciranje preostalog duga putem obveznice na Lanistu d.o.o.
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8. Prijedlog vjerovnicima o nacinu, rokovima i uvjetima namirenja trazbina

Grupaic -
Obveze za
obveznice |
komercijalne
zapise u
vlasnistvu
financijskih
institucija

Grupa 1c: Vrijednosni papiri u viasniStvu financijs kih institucija

Dug na dan 31.03.2013. Prijedlog namire
Konverzija Operativne
Otpis PIK/ u obveze
u mil kuna Dug Kamate Ostalo Ukupno kamata debt-asset obveznicu nakon PSN-a
Obveznice

Raiffeissen Bank Austria d.d. 58.0 5.0 - 63.0 (5.0) - (58.0) -
Hypo Alpe-Adria-Bank / Raiffeisen OMF 20.0 1.7 - 21.7 (v - (20.0) -
Hypo Alpe-Adria-Bank / PBZ Croatia Osiguranje OMF  10.0 0.9 ) 10.9 (0.9) 5 (10.0) =
Societe Generale-Splitska Banka / Erste Plavi OMF 10.0 0.9 - 10.9 (0.9) - (10.0) -
Erste & Steiermérkische Bank d.d. 7.5 0.6 - 8.1 (0.6) - (7.5) -
Societe Generale-Splitska Banka / AZ OMF 3 0.6 - 79 (0.8) - (7.3) -
Erste & Steiermérkische Bank d.d. 7.1 0.6 - 7.7 (0.8) - (7.1) -
Privredna Banka Zagreb d.d. 6.0 0.5 - 6.5 (0.5) - (6.0) -
Ostali 18.4 1.6 - 20.0 (1.6) - (18.4) -
144.2 124 - 156.6 (12.4) - (144.2) -

Komercijalni zapisi
Raiffeissen Bank Austria d.d. 6.6 0.4 - 7.0 (0.4) - (6.6) -
Raiffeissen Bank Austria d.d. 1.7 0.1 - 1.8 (0.1) - (1.7) -
Erste & Steiermérkische Bank d.d. 7.0 0.4 - 7.5 (0.4) - (7.0 -
HPB / ST Cash - OIF s javnom pon. (u likvidaciji) 3.0 0.2 - 3.2 (0.2) - (3.0) -
HPB / ST Balanced - OIF s javnom pon. (u likvidaciji) 0.7 0.0 - 0.7 (0.0) - (0.7) -
19.0 1.2 2 20.2 (1.2) 5 (19.0) -
UKUPNO 163.2 13.5 - 176.8 (13.5) - (163.2) -

= Grupa 1c ukljuCuje obveze na temelju obveznica i komercijalnih zapisa u vlasnistvu financijskih institucija.
= Prijedlog restrukturiranja ukljuéuje sljedece:

u Otpis svih kamata dospjelih do otvaranja postupka predste¢ajne nagodbe;

1 Dugoroé€no refinanciranje preostalog duga putem obveznice na Laniétu d.o.o.

m.b. 3277267, OIB 14049708426, Trgovacki sud u Zagrebu | temeljni kapital 270.904.000 kuna uplacen u cijelosti, podijeljen na 13.545.200 dionica | Predsjednik Uprave:

Igor Oppenheim | Predsjednik Nadzornog odbora: Stjiepan Mesic | IBAN HR5423400091100202745 otvoren kod Privredne banke Zagreb d.d

31



2 INGRA

8. Prijedlog vjerovnicima o nacinu, rokovima i uvjetima namirenja trazbina

Grupa 2 - = Grupa 2 ukljuuje obveze prema tijelima javne uprave i trgovaékim drustvima u veéinskom drzavnom vlasnistvu.
Ig‘:;if:ivtr:g = U ovu Grupu svrstane su i obveze po izdanim vrijednosnim papirima u vlasni$tvu Croatia osiguranja d.d.
drustvau = Obveze prema Ministarstvu financija podmirit ée se u cijelosti iz redovnog poslovanja, neovisno o visini obveze na dan
veéinskom pokretanja postupka predsteajne nagodbe.
drzavnom
vlasnistvu
Prijedlog namire vjerovnika iz ove skupine prema kriteriju visine obveze:
PotraZivanja = Prijedlog restrukturiranja predvida otplatu duga prema vjerovnicima s ukupnim pojedinacnim potrazivanjima manjim od 5 tisu¢a
manja od 5 kuna iz redovnog poslovanja.

Hayeaikuna = Otplata pocinje nakon po&eka od tri mjeseca od pravomocnosti predsteéajne nagodbe.

= Predvidena otplata do kraja 2014. godine.
= U skladu s odredbama ZFPPN-a, izvrsit ¢e se i prijeboj utvrdenih trazbina s dospjelim protutrazbinama.
u Otpis svih kamata dospjelih do datuma pravomocnosti predste€ajne nagodbe.

Potrazivanja = Prijedlog restrukturiranja predvida otplatu duga prema vjerovnicima s ukupnim pojedinaénim potrazivanjima ve¢im od 5 tisu¢a kuna
vecaod 5 dugoro€nim refinanciranjem putem obveznice na Lanistu d.o.o.
Hspca kuna = U skladu s odredbama ZFPPN-a, izvrit ¢e se i prijeboj utvrdenih trazbina s dospjelim protutrazbinama.

= Otpis svih kamata dospjelih do datuma pravomoc¢nosti predstecajne nagodbe.
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8. Prijedlog vjerovnicima o nacinu, rokovima i uvjetima namirenja trazbina

Grupa 3 - u Grupa 3 uklju¢uje obveze prema dobavljaéima iz redovnog poslovanja, obveze za primljene avanse na aktivnim projektima,
Obveze obveze prema povezanim drustvima, rezerviranja za sudske sporove te obveze prema fizi€kim osobama i nefinancijskim
prema institucijama po osnovi izdanih vrijednosnih papira (obveznice | komercijalni zapisi).

ostalim

vjerovnicima

Prijedlog namire vierovnika iz ove skupine:

PotraZivanja a Prijedlog restrukturiranja predvida otplatu duga prema vjerovnicima s ukupnim pojedina¢nim potrazivanjima manjim od 5 tisuca
manja od 5 kuna iz redovnog poslovanja.
tisuc¢a kuna

= Otplata pocinje s potekom od tri mjeseca od pravomocénosti predstecajne nagodbe.
= Predvidena otplata do kraja 2014. godine.
= U skladu s odredbama ZFPPN-a, izvrsit ¢e se i prijeboj utvrdenih trazbina s dospjelim protutrazbinama.

u Otpis svih kamata dospjelih do datuma pravomoénosti predsteéajne nagodbe.

PotraZivanja = Prijedlog restrukturiranja predvida otplatu duga prema vjerovnicima s ukupnim pojedina¢nim potrazivanjima ve¢im od 5 tisu¢a kuna
vecaod 5 dugoroénim refinanciranjem putem obveznice na Lani$tu d.o.o.
isucakuna —_\; skjady s odredbama ZFPPN-a, izvréit ée se i prijeboj utvrdenih trazbina s dospjelim protutrazbinama.

= Otpis svih kamata dospjelih do datuma pravomocénosti predste€ajne nagodbe.
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8. Prijedlog vjerovnicima o nacinu, rokovima i uvjetima namirenja trazbina

Grupa 4 - z  SuduZnistvo Ingre d.d. prema BKS banci (za kredit Lanistu d.o.o0.) prestaje vrijediti sukladno predloZenom planu i dosadagnjoj praksi
Vanbilanéne u vec pokrenutim procesima predste&ajnih nagodbi.

obveze -

Suduznistva

Grupa 4 - = Garancije izdane za potrebe redovnog poslovanja Drustva ostaju na snazi do dospijeéa.

Vanbilanéne
obveze -

Garancije .

= U sluaju protestiranja garancije, odnosno placanja, trazbina ¢e se konvertirati u dugoroni kredit na sljedeci naéin;

U kredit ¢e se konvertirati iznos traZbine do razine iznosa ukupnog duga Drustva od 3,5 x EBITDA u prethodnoj financijskoj
gedini = odnosno, nakon konverzije obveza po garancijama u kredit, odnos EBITDA i ukupnog duga Drustva ne smije
premasivati 3,5 x EBITDA u prethodnoj financijskoj godini.

Trazbina davatelja garancije iznad gore odredenog iznosa otpisuje se.
Rok otplate iznosit ¢e 6 godina, uz jednu godinu poteka.
Kamatna stopa iznosit ¢e 5% godi$nje.
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8. Prijedlog vjerovnicima — uvjeti predlozenih financijskih instrumenata

Uvjeti refinanciranog = PIKinstrument se izdaje u skladu sa sljede¢im uvjetima:

dijela restrukturiranog
duga osiguranog
zaloZnim pravima
prvog reda - PIK =
instrument

Vrijednost PIK instrumenta za svakog vjerovnika ¢e se definirati na temelju procjena vrijednosti imovine (nekretnina)
nad kojom vjerovnik ima zaloZno pravo.

Dospije¢e instrumenta: 31.12.2018.
Godi$nja kamatna stopa na instrument u iznosu od 4%.
Otplata duga po glavnici i kamatama iz prodaje imovine.

Ukoliko se ostvari prodaja nekretnina, neto priljev ostvaren prodajom (prodajna cijena umanjena za iznos
pripadaju¢eg poreza na dodanu vrijednost ifili ostalih utvrdenih poreza) isplacuje se zaloznom vjerovniku te se iznos
PIK duga umanjuje za iznos naplate od prodaje nekretnina.

Ostatak duga po dospijecu u potpunosti se zatvara preuzimanjem imovine pod zalogom vjerovnika odnosno
otpisom duga preostalog nakon prodaje nekretnina.

Ingra d.d. ima obvezu placanja “service charge™-a na PIK instrument u iznosu od 0,5% godisnje, koji sluzi za
pokrivanje tro§kova aktivne prodaje nekretnina u svrhu $to brze realizacije prodaje i smanjenja duga.

Zalozni vjerovnici imaju “call” opciju za prijevremeno preuzimanje nekretnina u vrijednosti preostalog iznosa PIK
instrumenta.

Dodatni uvjeti u Vjerovnici zadrzavaju postojeca zaloZna prava prvog reda na imovini Drustva i povezanih drudtava.

= Procjene vrijednosti svih nekretnina provesti ¢e odabrani ovlasteni procjenitelji koji ¢e biti usuglageni od strane Drustva i
vjerovnika.

u  Procjene vrijednosti trebaju biti dovrsene do glasanja o predloZzenom planu predsteéajne nagodbe.
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8. Prijedlog vjerovnicima — uvjeti predlozZenih financijskih instrumenata

Uvjeti = Obveznica se izdaje u skladu sa sljedeéim preliminarnim uvjetima:
obveznice = Pocetak otplate: 15.07.2020.
= ZavrSetak otplate: 15.04.2030.

= Kuponska stopa: 4,5% godi$nje; “step-up” na 5,5% od 2025. godine (pod uvjetom da prosjeéni HICP indeks do 2025. godine
ne bude manji od 1,0%).

= Fiksni kvartalni anuiteti obveznice iznose 2 milijuna EUR; od 2025. godine, ovisno o prethodno navedenom uvjetu, anuiteti
se mogu uvecati za iznos “step-up’-a.

= Zavrijeme od izdavanja pa do pocetka otplate obveznice (‘grace period”) kamata / kupon ée se obraéunavati, ali neée se
ispladivati,
= Nakon poCetka otplate, prvo e se otplacivati akumulirana kamata obra¢unata u vrijeme poceka.

Dodatni uvjeti u Obveza izdavanja obveznice u roku od devet mjeseci od pravomoénosti predsteéajne nagodbe.

u Toéno trajanje otplate ovisit ée o ¢imbenicima koji ¢e se definirati u sklopu procesa predstetajne nagodbe (kao $to su konaéni
iznos obveza koji ¢e biti prijavijeni u sklopu predstetajne nagodbe, iznos duga koji ¢e biti refinanciran u PIK instrument, visina
obveza koje ¢e biti obuhvacene izdavanjem obveznice i dr.).

u lzdavanje obveznice ovisit ¢e i 0 odobrenju regulatora i drugim &imbenicima. Ukoliko regulator ne izda odgovarajucée odobrenje ili
ukoliko dode do drugih promjena okolnosti predvidenih ovim planom, traZbine se mogu konvertirati u ekvivalentni dugoroéni
financijski instrument.

= Ugovorno ¢e se regulirati sljedeca sredstva osiguranja obveznice:
= Cesija na uplate Zagrebackog Holdinga d.o.o. na ime zakupnine Arene Zagreb, a nakon otplate kredita BKS banci.
= ZaloZno pravo nad Arenom Zagreb nakon isknjiZenja zaloZznog prava BKS banke (nakon otplate kredita BKS banci).

z Takoder ¢e se s kljuénim vjerovnicima - imateljima obveznice definirati modalitet koordinacije u razdoblju do pune otplate
obveznice.

= U slugaju prijevremenog otkupa / prodaje Lanista d.o.o., priljevi bi se raspodijelili sliedeéim redoslijedom:

1. podmirenje duga prema BKS banci i podmirenje obveza Lanista d.o.0. iz redovnog poslovanja (prema Ministarstvu
financija, tijelima javne uprave i dobavljaéima);

temeljem postojeceg zaloZnog prava Splitske banke nad 25% udjela u drustvu Laniste d.o.0., s 25% preostalog priljeva
podmiruje se preostali dug prema Splitskoj banci (dug iznad iznosa PIK instrumenta) umanjen za 10%;

3. ostali imatelji obveznica podmiruju se pro-rata uz diskont od 10%;
eventualni preostali iznos isplacuje se matici.

!\}
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8. Prijedlog vjerovnicima — simulacija strukture vlasni$tva nove obveznice

Simulacija vlasniStva nove obveznice

u mil kuna Iznos! %
Grupa 1: Financijske institucije v

Raiffeissen Bank Austria d.d. 811! 20.9%
Societe Generale-Splitska Banka d.d. 43.0 E 11.1%
Erste & Steiermérkische Bank d.d. 313! 8.1%
Hypo Alpe-Adria-Bank / Raiffeisen OMF 200! 52%
Privredna Banka Zagreb d.d. 333! 86%
Hypo Alpe-Adria-Bank / PBZ Croatia Osiguranje OMF 10.0 E 2.6%
Societe Generale-Splitska Banka / Erste Plavi OMF 10.0 i 2.6%
Societe Generale-Splitska Banka / AZ OMF Tl i 1.9%
Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. 5.1 i 1.3%
Ostale financijske institucije 2391 6.2%

2650 68.4%
Grupa 2: Tijela javne uprave

Croatia osiguranje 15.0f 3.9%
Ostala tijela javne uprave i trg. drustva u drz, vlasn. 18.7 i 4.8%
33.7 E 8.7%
Grupa 3: Ostali vjerovnici i
ELEKTROMETAL d.d. 6.8 i 1.7%
DAJAK MONT d.o.0. 30 0.8%
ZAGORJE GRADNJA d.o.0. 20 E 0.7%
MEDIMURJE GRADITELJSTVO d.o.0. 26 0.7%
STINK d.0.0. 28¢ 07%
MEBDIMURJE VISOKOGRADNJA d.d. STECAJNA MASA T i 4.6%
Ostali vjerovnici 53.0 i 13.7%
88.6 22.9%
UKUPNO 387.3 | 100.0%
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9. lzraCun troskova restrukturiranja

= Troskovi restrukturiranja obuhvatili bi usluge pravnih i financijskih savjetnika, ovlastenih revizora, procjenitelja i agenta izdanja obveznica.
= Takoder su predvideni troSkovi otpremnina za radnike koji ¢e napustiti drustvo u sklopu operativnog restrukturiranja.
= Pretpostavka koristena za potrebe izrade ovog plana jest da ukupni trodkovi restrukturiranja nece premasiti iznos od 4,7 milijuna kuna.

N
INGRA t
\

- Igor Oppenheiri; \
Predsjednik Up Q\_f/e

Zagreb, kolovoz 2013. godine
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