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Predmet: INA odobrila poslovni plan

Nakon $to je Nadzorni odbor Ine prosli tiedan dao prethodnu suglasnost za poslovni plan za 2019.,
danas ga je odobrila i Uprava Ine. Oba tijela odluke su donijela jednoglasno. Plan je temeljen na
razvoju i pojedinaénoj odrzivosti svih njezinih djelatnosti te zadrzavanju vertikalno integriranog
poslovnog modela.

IstraZivanje i proizvodnja maksimalno ¢e iskoristiti sve potencijale za razvoj te se usmijeriti na
unaprjedenje proizvodnje, vodeéi raCuna o troSkovima i gradeci odrziv portfelj na domacoj i
medunarodnoj razini. INA je usmjerena na obnovu zaliha i profitabilna ulaganja kojima ¢e se
osigurati povrat investicije.

Maloprodaja ¢e se usmijeriti na potrebe kupaca, pruzanje Sirokog portfelja usluga, razvoj novih
proizvoda i Sirenje maloprodajne mreze u Republici Hrvatskoj i regiji. Kompanija ¢e takoder pratiti i
druge potencijalne isplative poslovne aktivnosti, nadogradujuéi tako lanac vrijednosti.

Kad je rije€ o djelatnosti Rafinerija i marketinga, koja je dosad u prosjeku proizvodila milijardu kuna
nov€anog gubitka godisSnje, pokrenut ¢e se novi program INA R&M Novi smjer 2023. Radi se o
sveobuhvatnom programu usmjerenom na osiguranje odrzivosti i profitabilnosti poslovanja
Rafinerija i marketinga, pa tako i cijele kompanije, kroz promjene trenutanhog modela poslovanja.
Program podrazumijeva koncentraciju aktivnosti prerade sirove nafte u Republici Hrvatskoj u
Rafineriji nafte Rijeka i u sklopu toga konverziju Rafinerije Sisak u industrijski centar, kao i
provedbu ostalih projekata transformacije poslovanja Rafinerija i marketinga u skladu sa strateSkim
smjernicama.

Zahvaljuju¢i ulaganju u projekt postrojenja za obradu teskih ostataka (DCU), rekonstrukciju
postoje¢ih postrojenja, novu luku sa zatvorenim skladiStem za naftni koks te veéu ukupnu
slozenost, Rafinerija nafte Rijeka postala bi vrhunska europska rafinerija. Ukupna ulaganja iznose
preko Cetiri miljarde kuna, Sto predstavlja najveéi pojedinaéni investicijski projekt u povijesti
kompanije. Kona¢na odluka o investiciji u projekt DCU planirana je za 2019. godinu, pod uvjetom
da budu zadovoljeni svi preduvjeti kojima ¢e se osigurati povrat investicije, a postrojenje bi trebalo
biti pusteno u rad 2023.
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Industrijska lokacija u Sisku ostat ¢e vrijedan dio Ininog poslovanja te ¢e kompanija tamo nastaviti
s poslovnim aktivnostima i zadrzati polozaj vodeéeg poslodavca i ulagaCa. Za to je potrebna
promjena iz prerade sirove nafte, koja donosi gubitke, u odrzive alternativne industrijske
djelatnosti. Alternative bi ukljuCivale razvoj projekata rafinerije bio komponenti i petrokemijskih
proizvoda uvjetovane profitabilnim poslovnim modelom i pozitivhim razvoje regulatornog okruzenja
u Europskoj Uniji i Republici Hrvatskoj. Takoder, ukljuCivale bi i moderno logisticko srediste,
proizvodniju bitumena, obnovljivih izvora energije, proizvodnju maziva te druge odrzive i ekonomski
isplative djelatnosti. Kompanija je usmjerena na zadrzavanje onolikog broja radnika koji ¢e biti u
skladu sa stvarnim poslovnim potrebama i u idu¢oj godini nece biti kolektivnog viska.

Ocekuje se da ¢e se s provedbom programa zapoceti tijekom 2019., nakon donoSenja svih
potrebnih odluka. Uz provodenje svih aktivnosti obuhvacenih ovim programom, nakon 2023. INA
ocCekuje prosje€an godisnji rast EBITDA od milijardu kuna.
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