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uvoD

Sukladno ¢lanku 250.a i 250.b Zakona o trgovackim drustvima, propisana je obveza podno3enja godisnjeg
izvjesca o stanju drustva te konsolidiranog godisnjeg izvjed¢a drudtva. Temeljem ¢Elanka 250.b. stavaka 4.,
kada se podnosenje konsolidiranog godisnjeg izvjeséa drustva zahtjeva uz podnosenje godisnjeg izvjeica o
stanju drustva ta se dva izvjeS¢a mogu podnijeti kao jedno izvjeice. Slijednom navedenog, termin ,godidnje
izvjesée” pozivom i u smislu lzvjeS¢a u prilogu predstavlja i GodiSnje izvjeSce o stanju drustva uprave i
konsolidirano godisnje izvjesée drustva.

Godisnje izvjesce o stanju drustva INSTITUT IGH, d.d. (dalje u tekstu: Drustvo) obuhvaéa sve zakonom

propisane informacije i podatke.

Drudtvo konsolidira svoje godisnje financijsko izvjeS¢e obzirom da je vlasnik dionica i poslovnih udjela u
trgovackim drustvima koja predstavljaju ovisna i pridruZena drustva.

Termin ,IGH Grupa” u ovom se lzvjeS¢u koristi za Drudtvo i o njemu i njemu ovisna i pridruzena drustva s
ciliem prezentacije potpunih, istinitih i sadrZajno tocnih informacija dioni¢arima i investicijskoj javnosti.

Godi$nje izvjeice ukljuuje temeljne financijske izvjestaje sastavljene u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu
i Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja. Prema Zakonu o racunovodstvu, temeljni
financijski izvjestaji su bilanca, racun dobiti i gubitka, izvjestaj o promjenama kapitala, izvjestaj o novéanom
toku i biljeske uz financijske izvjeStaje.
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RIEC PREDSJEDNIKA UPRAVE

Cjelokupno gradevinsko trziste 2015. biljezZit ¢e kao jos jednu uzastopnu, tesku i zahtjevnu poslovnu godinu.
Ono 3to je zaokupilo najvise angaimana Instituta IGH d.d. bilo je potenciranje klju¢nih kadrova u poduzecu
te povecanje udjela i razine konkurentnosti u podruéju dugogodidnjih temeljnih djelatnosti Instituta na
domacdem trzistu. Istovremeno su provedena znacajna ulaganja u razvoj novih djelatnosti, pruzanjem
komplementarnih usluga kojima se Institut do sada nije bavio, uz znacajno povecanje aktivnosti razvoja
poslovanja na regionalnom i medunarodnom trzistu.

U prethodnim razdobljima provedeno je niz aktivnosti koje su doprinijele uspjeSnom provodenju znacajnih
strukturnih promjena u poduzecu, kao pretpostavki financijskog i poslovnog restrukturiranja, a s ciljem
ostvarenja pozitivnog financijskog rezultata u konacnici.

Ostvarena EBITDA u poslovnoj 2015. godini rezultat je opée nepovoljne situacije u gradevinskom sektoru
prenesenom iz prethodnih razdoblja, kao i inicijalnim efektima uspostavljanja internih procesa i povecanja
efikasnosti poslovanja Instituta. Uocena potreba nuzne promjene pristupa trzistu ka aktivnijem i okrenutom
Zeljama kupaca i investitora, pozicionirana je kao jedan od klju¢nih ciljeva 2015. godine.

Iz tih razloga, u proteklih godinu dana provedena je regionalna reorganizacija rada, razvijene su nove usluge
i pristupi trZistu te su pojacane aktivnosti usmjerene povecanju regionalne i medunarodne prisutnosti. Sa
strane interne efikasnosti, fokus je na informatizaciji poslovnih procesa, jacanju funkcija kontrolinga te
razvoju ljudskih potencijala, a sve u svrhu povecanja konkurentnosti na trziStu. Svi navedeni procesi se
nastavljaju i kroz 2016. godinu, u kojoj se ofekuju i konkretniji pozitivni efekti poduzetih aktivnosti.

Tijekom 2015. godine redovno su podmirivane sve obveze iz predsteajne nagodbe prema dobavljacima i
Poreznoj upravi, kao i kamate na obveze prema financijskim institucijama. Istovremeno je pokrenut
postupak reprogramiranja rokova otplate dugoroénih kredita, s ciljem osiguranja dugorocne stabilnosti
poslovanja. Sinergijski efekti korporativnog upravljanja i proaktivnog pristupa trzistu osigurat ce stabilnu
suradnju s financijskim institucijama te u konacnici povrat njihovih ulaganja.

U sljedecem razdoblju, osim nastavka aktivnosti usmjerenih na daljnji razvoj stru¢nog i komercijalnog dijela
poslovanja koji ¢e rezultirati i boljim financijskim rezultatom Instituta, u fokusu ¢e biti i nastavak pojacanih
aktivnosti prodaje neoperativne imovine poduzeca.

Usprkos negativnim kretanjima gospodarstva i gradevinskog sektora u zadnjih par godina, posljednja
pozitivha makroekonomska kretanja poput porasta BDP-a kroz cetiri prethodna uzastopna kvartala, kao i
lagani opéi porast gradevinskih aktivnosti u regiji, podupiru nasa ocekivanja znacajnih pozitivnih financijskih
rezultata poslovanja Instituta u srednjem roku.

Putem provedenih strukturnih promjena, struéni kadar Instituta pripremljen je za opravdano ocekivani
investicijski val, odnosno povecanje realizacije projekata sufinanciranih iz strukturnih fondova Europske
unije, temeljem Cega se izmedu ostalog ofekuju i dugorocni pozitivni efekti u poslovanju.

Stoga pozivam sve zaposlenike, suradnike i partnere da nam se pridruze u osnazivanju uloge Instituta u
graditeljstvu, i opcenito na poslovnom trZistu Republike Hrvatske, kako bismo dobrobiti uspjesnijeg
poslovanja svi zajedno zabiljezili u Sto skorijem periodu.

“Touitkn o . . . . .
m'\“fza;:)'ogleq@m lovnim partnerima na podrici

X7 / sl

van Paladina, Predsjednik Uprave

U ime Uprave Instituta i svoje osobno Zelim zahvalitjs
u ostvarenju prethodno opisanih ciljeva.
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DJELATNOST

Institut IGH, dionicko drudtvo za istraZivanje i razvoj u graditeljstvu, Zagreb i njegova ovisna drustva bave se
struénim poslovima ispitivanja, projektiranja i nostrifikacije projekata, nadzora i stru¢nog vodenja za
arhitektonsko i gradevinsko podruéje projektiranja, te znanstveno istraZivackim radom.

SjediSte INSTITUT IGH, d.d., OIB: 79766124714 je u Zagrebu, J. Rakuse 1. Drustvo je registrirano u sudskom
registru Trgovackog suda u Zagrebu pod MBS: 080000959. Dionice INSTITUTA IGH oznake IGH-R-A,
ISIN:HRIGHORAQQ06 kotiraju na Sluzbenom trZistu Zagrebacke burze. Temeljni kapital drudtva iznosi
116.604.710,00 kuna i podijeljen je na 613.709 redovnih dionica oznake IGH-R-A i svaka nominalne
vrijednosti od 190,00 kuna.

Drustvo je izdalo zamjenjive obveznice oznake IGH-O-176A, ISIN: HRIGHOO176A8 u iznosu od 10.000.000
EUR koje je Sredisnje klirinsko depozitarno drustvo d.d. ukljudilo u usluge depozitorija i usluga poravnanja i
namire. Imatelji obveznica u postupku predsteajne nagodbe drustva koristili su se pravom na odvojeno
namirenje (razluénim pravom) obzirom na Einjenicu da je predmetno izdanje obveznica bilo osigurano
nekretninama u vlasnidtvu Drustva. Slijedom navedenog imatelji obveznica namirivat ¢e se iz prodaje
predmetnih nekretnina a Drudtvo od dana otvaranja postupka predstecajne nagodbe vise nije bilo u obvezi
podmirivati dug po osnovi kamata i glavnice predmetnog izdanja obveznica.

Detaljan opis djelatnosti Drustva, koji ujedno sadrzi glavne kategorije proizvoda koje Drustvo prodaje i/ili
usluge koje pruia, je sljededi:

° PLANIRANIJE | UPRAVLIANJE RAZVOJNIM POTENCUALIMA
«  Urbanisti¢ki i prostorni planovi uredenja
e Prostorni planovi podrugja posebnih obiljezja
+ Analiza i planiranje razvoja prometnih sustava
e  Priprema programa i provodenje arhitektonskih i urbanistickih natjecaja
° IZRADA STUDLA
= Studije opravdanosti (Feasibility studije)
«  Prometne studije
= Prometno modeliranje
s  Prostorno prometne studije
«  Studije o utjecaju na okoli§
»  Stru€ne podloge i elaborati zastite okolisa te praéenje stanja okolisa
s  Studije i programi gospodarenja otpadom
e Matematicko i fizikalno modeliranje hidrotehnickih gradevina
e Studije vodoopskrbe, odvodnje i navodnjavanja
e lzrada tehnickih elaborata zastite od buke
e  Studije prostornih moguénosti
° PROJEKTIRANJE
=  Projektiranje betonskih, celi¢nih i zidanih konstrukcija zgrada i inZenjerskih gradevina
e  Projektiranje prometnica i prometnih povrsina, prometnih, geotehni¢kih i hidrotehnigkih
gradevina
*  Revizija betonskih konstrukcija mostova u pogledu mehanicke otpornosti i stabilnosti
«  Projektiranje kolnickih konstrukcija, prometne signalizacije i opreme
«  Projektiranje viSenamjenskih vodnogospodarskih gradevina
«  Projektiranje vodoopskrbe i odvodnje
= Projektiranje rekonstrukcije i adaptacije gradevina
e lzrada tehnickih elaborata iz podrucja gradevinske fizike
= lzrada tehnickih rjeSenja ustede toplinske energije zgrada
«  Projektiranje izgradnje sanitarnih odlagalista komunalnog i drugog otpada
e Projektiranje gradevinske fizike
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e  Projektiranje zgrada
= lzrada projekata krajobraznog uredenja
«  Nostrifikacija projekata
+  Recenzija projekata
+  Revizija projekata
e  Projektantski nadzor izgradnje betonskih, celiénih, zidanih konstrukcija zgrada i inZenjerskih
gradevina
e Projektantski nadzor izgradnje prometnica i geotehnickih gradevina
e  STRUCNI NADZOR
e Strucni nadzor izgradnje betonskih, €eli¢nih, zidanih konstrukeija zgrada i inZenjerskih
gradevina (mostovi, vijadukti, tuneli sa prate¢com infrastrukturom)
e Struéni nadzor izgradnje prometnica, Zeljeznica, geotehnickih i hidrotehnickih gradevina
¢ Struéni nadzor stambeno poslovnih gradevina, trgovackih centara, poslovnih tornjeva, hotela,
bolnica, $kola odnosno svih objekata visokogradnje,
¢ Strucni nadzor pomorskih gradevina, luka, pristanista i marina,
e Strucni nadzor plinovoda, termoelektrana, hidroelektrana, vjetroelektrana i drugih energetskih
i industrijskih postrojenja,
e Struéni nadzor vodovoda i kanalizacije, procistaca otpadnih voda, vodocrpilista i odlagalista
otpada.
e  ZNANSTVENO-ISTRAZIVACKI RAD
=  Znanstveni, istraZivacki i tehnolosko-razvojni projekti
¢ |straZivanje novih gradiva, postupaka gradenja i tehnologija primjene
»  Eksperimentalna istraZivanja
e  SAVIETODAVNE USLUGE
»  Savjetodavne usluge pri projektiranju i izvodenju konstrukcija
¢  Savjetodavne usluge iz podrucja ekologije, zastite okolisa i gradenja svih vrsta ekoloskih
gradevina
o  Tehnicko i financijsko savjetovanje investitora
e  Tehnitko ocjenjivanje projekata
«  Vodenje projekata
¢ Upravljanje ugovorima i nadzor nad provedbom ugovora
«  Tenderska dokumentacija i analiza ponuda
¢ Vodenje upravnog postupka za izdavanje lokacijskih i gradevinskih dozvola
*  Recenzija studija
° ISTRAZNI RADOVI
e  Utvrdivanje svojstava gradiva
=  Konstruktorski, geotehnicki, hidrogeoloski i inZenjersko-geoloski istrazni radovi
¢ Istraini radovi za potrebe projektiranja
¢ IstraZni radovi za potrebe utvrdivanja stanja gradevina
e  Dokazivanje uporabljivosti cijele ili dijela gradevine
= Razrada investicijskog ciklusa
= lzrada ekspertiza i elaborata
¢«  Gradevinska vjedtaenja
= Procjene vrijednosti nekretnina
¢ Procjene troSkova izgradnje
e OCJENJIVANIJE | PROVIJERA STALNOSTI SVOISTAVA GRADEVNIH PROIZVODA
« ocjenjivanje i provjera stalnosti svojstava gradevnih proizvoda prema Uredbi EU br.305/2011 u
uskladenom podrudju (Notified Body)
e ocjenjivanje i provjera stalnosti svojstava gradevnih proizvoda za neuskladeno podrucje
nacionalnih normi (Odobreno tijelo)
e lzrada ETA: European Technical Assessment za gradevne proizvode (u svojstvu Technical
Assessment Body)
EE it a e
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¢ lzrada Hrvatskih tehnickih ocjena (HTO) u svojstvu Hrvatskog tijela za tehnitko ocjenjivanje
e LABORATORIJSKA ISPITIVANJA/UMIJERAVANJA
¢ Laboratorijsko ispitivanje materijala i gradevnih proizvoda
. Kontrolna ispitivanja materijala i radova kod izvedbe gradevina
e Terenska ispitivanja i mjerenja

. Ispitivanje nepropusnosti vodovoda i kanalizacije
. Ispitivanja razine buke i zvuéne izolacije
° Ispitivanje zrakonepropusnosti i termografska ispitivanja na zgradama

o Umijeravanje mjerila sile i duljine

° OSTALE DJELATNOSTI
. Sudjelovanje u izradi prijedloga za gradevinske propise
. Sudjelovanje u tehni¢kim odborima za izradu norma
® lzdavacka djelatnost
o Racunovodstvene usluge

INSTITUT IGH, d.d. je za spomenute djelatnosti certificiran u skladu s normama sustava odrzivog razvojai to: EN
ISO 9001, EN I1SO 14001 i OHSAS 18001.
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SASTAVNICE GRUPE

Matiéno drustvo grupe kojoj pripada izdavatelj je sam izdavatelj. Clanice IGH Grupe dijelom su
komplementarne mati¢nom drustvu, te su osnovane ili preuzete sa ciljem moguénosti cjelokupne usluge na
struénim poslovima ispitivanja, projektiranja i nostrifikacije projekata, nadzora i stru¢nog vodenja za
arhitektonsko i gradevinsko podrucje, te znanstveno-istraZivackom podrudju. Dijelom pak predstavljaju
namjenska drustva za realizaciju nekretninskih projekata.

U IGH Grupi djeluje 19 ovisnih i 8 pridruzenih drustava iz temeljne i slicnih djelatnosti, . Takoder, Drustvo
posluje kroz podruznice i predstavnitva u inozemstvu.

Ovisna drustva su drustva u kojima Drustvo posjeduje vise od 50% glasackih prava i/ili ima kontrolu nad
donosenjem i provodenjem financijskih i poslovnih politika drustva u koje je izvrieno ulaganje i to u cilju
stjecanja koristi od njegovih aktivnosti.

Pridruzena drustva su drustva u kojima Drustvo posjeduje izmedu 20% i 50% glasackih prava i u kojima ima
znac¢ajan utjecaj, ali ne i kontrolu, sudjelovanjem u dono3enju odluka o financijskim i poslovnim politikama
pridruenog drustva.

GRUPA INSTITUT IGH

INSTITUT IGH, d.d.

[ |

OVISNA DRUSTVA

PRIDRUZENA DRUSTVA

GEOTEHNIKA INZENJERING d.0.0. u
stecaju, Zagreb
100%

PROJEKT SOLTA d.o.0., Zagreb
100%

DP AQUA d.o.0., Zagreb
100%

INSTITUT ZA INFRASTRUKTURNE
PROJEKTE, Sofija
50%

IGH Mostar d.o.o., Mostar

IGH PROJEKTIRANIJE d.0.0., Zagreb

NOVI CRNOMEREC CENTAR d.0.0. Zagreb)

ELPIDA d.0.0. Zagreb
50%

100% 100% 100%
IGH ENERGIJA d.o.0., Zagreb VOBENJE PROJEKATA d.0.0., Zagreb, ETZ d.d., Osijek
100% 0% 87,06%

SPORTSKI GRAD TPN d.o.0. u steéaju,
Split
40%

INCRC d.c.0., Zagreb
100%

TEHNICKE KONSTRUKCIJE d.0.0.,

T S Zagreb

60%

PROJEKTNI BIRQ P45 d.o.c. Zagreb
77,30%

AUTO CESTA BAR-BOUARE d.o.c., Split
40%

FORUM CENTAR d.o.0., Zagreb

RADELIEVIC d.c.0., Zagreb

IGH KOSOVA SHA, Pristina

CENTAR GRADSKI PODRUM d.o.0. Zagreb|
37,50%

IGH LUX ENERGIA d.0.0. Zagreb
30%

Shema 1. Sastavnice Grupe na dan 31.12.2015.

|
|
|
I
I
100% 1 100% 74,80%
!
[ STAVONIJA CENTAR, POSLOVNA | |
ZONA, VELIKA KOPANICA d.0.0., | IGH CONSULTING d.o.0., Zagreb MBM TERMOPROJEKT d.o.0, Zagreb
Zagreb | 100% 60%
100% |
|
MARTERRA d.0.0., Zagreb :
100% |
|
|
|
AAAAAAAAAA Pridrufeno drudtvo (35%)- — — — — = = = — = = — — — — — — — — —

PRVI CRNOGORSKI AUTOPUT d.c.c.,
Podgorica
25%

CENTAR BUNDEK d.o.0., Zagreb
35%
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Konsolidacijom su obuhvacdena sljedeca ovisna drustva:

IGH-MOSTAR d.o.0.

ADR A

BiH,Mostar, Bisce polje bb

IGH-ENERGIJA d.o.0.

Hrvatska; Zagreb, Janka Rakuse 1

INCRO d.0.0.

Hrvatska; Zagreb, Janka Rakuse 1

FORUM CENTAR d.o.0.

Hrvatska; Zagreb, Janka Rakuse 1

SLAVONIJA CENTAR, PZ, VELIKA KOPANICA, d.o.0.,

Hrvatska,Zagreb,Janka Rakusel

MARTERRA d.o.0.

Hrvatska,Zagreb,Janka Rakusel

PROJEKT S0LTA d.o.0.

Hrvatska, Zagreb, Janka Rakuse 1

NOVI CRNOMEREC CENTAR d.o.o.

Hrvatska, Zagreb, Janka Rakuse 1

DP-AQUA d.o.0.

Hrvatska,Zagreb, Srednjaci 16

IGH PROJEKTIRANJE d.o.0.

Hrvatska, Zagreb, Janka Rakuse 1

VODENIJE PROJEKATA d.o.0.

Hrvatska,Zagreb, Bijenicka cesta 8

TEHNICKE KONSTRUKCIE d.0.0.

Hrvatska,Zagreb,Viaska 79

RADELEVIC d.0.0.

Hrvatska, Zagreb, Janka Raku3e 1

IGH CONSULTING d.o.0.

Hrvatska, Zagreb, Janka Rakuse 1

ETZ,EKONOMSKO TEHNICKI ZAVOD d.d.

Hrvatska, Osijek, Drinska 18

PROJEKTNI BIRO P45 d.o.0.

Hrvatska,Zagreb,Palmoticeva 45

IGH KOSOVA SHA

Kosovo,Pristina

MBM TERMOPROJEKT d.o.o0.

Hrvatska,Zagreb, Nikole Pavi¢a 20

Tablica 1. Ovisna drustva obuhvacena konsolidacijom

Slavonija centar, poslovna zona Velika Kopanica d.o.o. i Geotehnika inZenjering d.0.0. u ste€aju su ovisna drustva
koje nisu obuhvacena konsolidacijom bududi da financijski poloZaj i uspjeinost poslovanja Slavonija centra,
poslovna zona Velika Kopanica ne utjece na financijski poloZaj i uspje$nost Drustva, a nad ovisnim drustvom
Getehnika inZenjering d.o.0. pokrenut je steaj pa Drustvo nema utjecaj i kontrolu nad dono3enjem i

provodenjem financijskih i poslovnih politika drustva.

Pridruzena drustva koja utjeu na financijski rezultat primjenom metode udjela su kako slijedi:

PRIDRUZENO DRUSTVO ADRESA

INSTITUT ZA INFRASTRUKTURNE PROJEKTE

Bugarska,Sofija

ELPIDA d.0.0.

Hrvatska,Lucko, Ventilatorska 24

SPORTSKI GRAD TPN d.o.0. u stecaju

Hrvatska,Split, Zrinsko-Frankopanska 211

AUTOCESTA BAR-BOUARE d.o.0.

Hrvatska,Split, Svadiceva 4

CENTAR GRADSKI PODRUM d.o.0.

Hrvatska,Zagreb;Augusta Cesarca 2

IGH LUX ENERGIJA d.o.0.

Hrvatska,Zagreb,Branimirova 71

CENTAR BUNDEK d.o.0.

Hrvatska,Zagreb,Slavonska avenija 6

PRVI CRNOGORSK! AUTOPUT d.0.0.

Crna Gora ,Podgorica

Toblica 2. PridruZena drustva obuhvaéena konsolidacijom

Drustvo obavlja svoje poslovne aktivnosti putem svojih podruinica u Albaniji, Crnoj Gori, Makedoniji,
Kazahstanu, Republici Kosovo i Ruskoj Federaciji, te putem predstavnistva u Bosni i Hercegovini i Ruskoj

Federaciji i poslovne jedinice u Srbiji.
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POVIJEST DRUSTVA

1949. godina

1956. godina

1961. - 1962. godine

1967. - 1973. godine

1977. godina

1991. godine

1994. godine

1995. godine

1997. godine

1999. godine

1999. godine

2000. godione

2003. godine

2004. godine

osnovan je INSTITUT IGH d.d. kad pocinje djelovati kao laboratorij gradevinarstva
Zagreb.

Laboratorij mijenja naziv u Institut gradevinarstva Hrvatske
osnovane su podrucne jedinice u Splitu, Rijeci i Osijeku
Institut dobiva status znanstvene ustanove 1962. godine.

otvaraju se stalni terenski laboratoriji u Sisku, Karlovcu, Dubrovniku, Puli, Zadru i
Varaidinu.

udruZivanjem Instituta s Gradevinskim fakultetom nastaje Gradevinski institut

temeljem nove zakonske regulative Gradevinski Institut dijeli se na Gradevinski
fakultet i Institut gradevinarstva Hrvatske

provedena je pretvorba i privatizacija provedena

Institut se konstituira kao dionicko drustvo

osnovano je i prvo ovisno drustvo IGH Mostar d.o.o. sa sjediStem u Mostaru, BiH.
dovrsena je poslovna zgrada u Rijeci i zgrada laboratorija u Sisku.

dobivena je prva akreditacija prema normi HRN EN 45001, koja je kasnije
zamijenjena normom HRN EN ISO/IEC 17025 Opéi zahtjevi za osposobljenost
ispitnih i umjernih laboratorija. Kontinuiranim 3irenjem podrudja akreditacije
2014. godine Laboratorij IGH dosegao je vise od 400 ispitnih normi vezanih uz
gradevinarstvo

ustrojeno je neovisno tijelo unutar IGH za ocjenjivanje i provjeru stalnosti
svojstava gradevnih proizvoda IGH Cert, a 2003. jo$ jedno srodno tijelo IGH TD.
Oba tijela kontinuirano obavljaju poslove vezane uz ocjenivanje svojstava
gradevnih proizvoda prema ovlastenjima resornog ministarstva.

osnovan je Zavod za studije i projekte
dovriena je izgradnja i opremanje nove poslovne zgrade u Splitu.

dionice Instituta uvrStene su u Kotaciju Javnih dioni¢kih drustava Zagrebacke
burze.

Akreditacija po HRN EN 45011 Opci zahtjevi za ustanove koje provode
potvrdivanje proizvoda je dobivena 2004. godine. Odriavanjem i Sirenjem
podrucja do 2014. godine akreditacijom je obuhvaéeno preko 300 normi razlicitih
gradevinskih proizvoda.

Laboratorij IGH ulazi u nove prostore u sjedistu Instituta u Zagrebu.
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2005. godine

2006. godine

2008. godine

2009. godine

2012. godine

2013. godine

dobiveno je ovlastenje za potvrdivanje sukladnosti za certificiranje proizvoda,
certificiranje tvornicke kontrole proizvodnje, nadzor tvorni¢ke kontrole
proizvodnje i ispitivanja

dobiven je certifikat o sukladnosti sustava upravljanja kvalitetom s normom HRN
EN ISO 9001:2002, koji se dalje kontinuirano odrzava.

obiljezava aktivnosti na preustroju tvrtke i osmisljavanju novog vizualnog
identiteta.

nova organizacija stupa na snagu s 01. sijeCnja 2009. godine, a 26. ozujka 2009.
godine Drustvo registrira promjenu imena u INSTITUT IGH, dionicko drustvo za
istrazivanje i razvoj u graditeljstvu (skracenog naziva: INSTITUT IGH, d.d.) i usvojen
je novi vizualni identitet Drustva.

Institut IGH certificira sustav upravljanja prema normama OHSAS 18001, Sustavi
upravljanja zdravljem i sigurno3¢u na radu te ISO 14001 Sustavi upravljanja
okolisem.

nova organizacija stupa na snagu s 01. sijecnja 2012. godine. Iste godine izvrieno
je povecanje temeljnog kapitala uplatom u novcu izdavanjem novih redovnih
dionica na ime pojedina¢ne nominalne vrijednosti 400,00 kn te imenovana
viseflana uprava. Osnovano je i drustvo IGH-ESOP d.o.0. kao oblik radnickog
dionicarstva koje je imalo 173 ¢lana-osnivaca drustva a uplaéeni temeljni kapital u
iznosu od 2.979.200,00 kuna. Temeljem odluke Glavne skupstine od 26.04.2012.
godine izvrieno je povedanje temeljnog kapitala za iznos od 42.236.000,00 kuna
na 105.668.000,00 kuna i to izdavanjem 105.590 novih dionica, svaka nominalne
vrijednosti 400,00 kuna, po cijeni od 760,00 kuna za dionicu.

23. veljae 2012. Institut IGH upisan je u Upisnik znanstvenih organizacija za
podrudje tehnickih znanosti, polje gradevinarstvo.

06. lipnja 2012.g.,temeljem Odluke Glavne skupstine od 25.05.2012. Institut IGH
je izdao zamjenjive obveznice oznake IGH-O-176A, ISIN: HRIGHOO176A8 u iznosu
od 10.000.000 EUR

nova organizacija stupa na snagu s 01. sije¢nja 2013. godine.

10.06.2013.g. otvoren postupak predsteCajne nagodbe (Klasa: UP-1/110/07/13-
01/4279, Ur. broj: 04-06-13-4279-39).

02.07.2013. Institut IGH d.d. postaje ,Notified Body” — tijelo za certifikaciju
(ocjenu svojstava) proizvoda na razini Europske Unije, za podrudje uskladenih
europskih normi. Za podruéje neuskladenih normi Institut IGH d.d., po ovlastima
dobivenim od resornog Ministarstva, postaje Odobreno tijelo, te Hrvatsko tijelo
za tehnic¢ko ocjenjivanje (HTTO).

11.10.2013. Institut IGH d.d. postaje Technical Assessment Body — TAB, za izradu
tehnickih ocjena gradevnih proizvoda na razini Europske Unije.
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2014. godine

2015. godine

05.12.2013.g. rjeSenjem Trgovackog suda u Zagrebu odobreno je sklapanje
predstecajne nagodbe pod poslovnim brojem: 72 Stpn-305/13, koje je postalo
pravomocno dana 28.12.2013. godine. Klazula pravomocnosti dostaviljena je
Drustvu od strane Trgovackog suda u Zagrebu dana 15.04.2014. godine.

Odlukom uprave Drustva od 15.04.2014. godine, ulaganjem prava pretvaranjem
dijela trazbina dijela vjerovnika predstecajne nagodbe povecdan je temeljni kapital
kroz odobreni temeljni kapital, sa iznosa od 105.668.000,00 kuna za iznos od
17.815.600,00 kuna na iznos od 123.483.600,00 kuna, izdavanjem novih 44.539
nematerijaliziranih redovnih dionica koje glase na ime, svaka u nominalnoj
vrijednosti od 400,00 kuna.

Odlukom Glavne skupstine od 07.05.2014. godine smanjen je temeljni kapital
Drustva sa iznosa od 123.483.600,00 kuna za iznos od 64.828.890,00 kuna na
iznos od 58.654.710,00 kuna, smanjenjem nominalnog iznosa dionica sa 400,00
kn za 210,00 kn na 190,00 kn radi pokrica gubitka ostvarenog u ranijim
razdobljima, te je istodobno Odlukom skupstine povecan temeljni kapital Drustva
uplatom u novcu sa iznosa od 58.654.710,00 kuna za iznos od 57.950.000,00 kuna
na iznos od 116.604.710,00 kuna, izdavanjem novim 305.00 nematerijaliziranih
redovnih dionica koje glase na ime, svaka u nominalnoj vrijednosti od 190,00 kn.

Kao posljedica povecanja temeljnog kapitala u novcu te, posljedi¢no, promjene
vlasnicke strukture, izvrSene su promjene ¢lanova uprave, promjena funkcije
¢lanova uprave, promjena ovlastenja u zastupanju ¢lanova uprave, promjena
¢lanova nadzornog odbora, opoziv i davanje prokure.

Dana 21. sijecnja 2015. godine provedena je konverzija 349.539 dionica oznake
IGH-R-C ISIN HRIGHORC00004 pojedinatnog nominalnog iznosa od 190,00 kuna u
349.539 dionica oznake IGH-R-A ISIN HRIGHORC00006 pojedina¢nog nominalnog
iznosa od 190,00 kuna.

RjeSenjem Zagrebacke burze d.d. od 19. sije¢nja 2015. godine drustvu je
odobreno uvritenje 349.539 dionica pojedinacnog nominalnog iznosa od 190,00
kuna oznake IGH-R-A, ISIN: HRIGHORAOD006 na SluZbeno triiSte Zagrebacke
burze d.d. Uvrstenje je provedeno 21. sije¢nja 2015. godine.

Odlukom Nadzornog odbora od 15.12.2015. godine s danom 01.01.2016. stupa
na snagu nova organizacija Drustva.
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ZNACAINI POSLOVNI DOGADAJI

Znacajni poslovni dogadaji u razdoblju od 01.01.-31.03.2016. godine su:

1. U navedenom razdoblju Drustvo. unatol vrlo nepovoljnim uvjetima za gradevinski sektor,
ugovorio je novih poslova u iznosu od 22,19 min kn, a 3,83 min kuna je u postupku potpisivanja, te
13,81 mIn kuna dodatka ugovorima sklopljenim u prethodnim godinama. Od ugovorenih poslova u
1Q 2016 godine isti¢emo:

a. Projektantske i inZenjerske usluge povezane s ishodenjem dozvola za sustav odvodnje
UPQV Porec; vrijednost radova 5,36 min kuna zakljuéen sa Strabag za gradevinske poslove
d.o.o.

b. Ugovor za konzultantske usluge za izradu idejnog i glavnog projekta Zeljezni¢ke pruge na
dionici Hrvatski Leskovac-Karlovac i upravni postupak; ugovorena vrijednost radova 2,78
min kuna; zakljucen s Italferr s.p.a.

c. Dodataka Ugovoru za konzultantske usluge za projekt nove luke Zadar — Ugovor za strucni
nadzor nad izgradnjom , Projekt nove luke Zadar”; ugovorena dodatna vrijednost 2,74 min
kn; zakljucen s Lu¢kom upravom Zadar

d. Ugovor za izradu idejnog riesenja i studija utjecaja na okolis te sve vrste idejnih i glavnih
projekata, provedba geofizickih i geotehnickih istrainih radova i ishodenje dozvola za
zapadnu obilaznicu Nasica; ugovorena vrijednost radova 2,06 min kuna; zakljuéen s
Hrvatskim cestama

e. Ugovor za obavljanje tehnickog i geodetskog nadzora gradevinskih objekata u NE Krsko;
ugovorena vrijednost radova 1,59 min kuna; zakljuéen s NEK d.o.o.

2. 0Od 01.01.2016. godine na snazi je nova organizacija Drustva provedena temeljem Odluke
Nadzornog odbora od 15.12.2015. godine. S ciljem jacanja konkurentnosti na trzistu provedena je
regionalna reorganizacija prema kojoj Drustvo obavlja svoje aktivnosti kroz pet zavoda u Zagrebu i
tri regionalna centra u Splitu, Osijeku i Rijeci te Cetiri poslovne jedinice u Dubrovniku, Puli, Zadru i
Varaidinu. U svrhu Sirenja novih poslova i aktivnosti osnovan je Sektor za EU fondove, razvoj
poslovanja i vodenja projekata.
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VIZIJA | MISUA

VIZIJA: Kompetencijski centar izvrsnosti za istraZivanje i razvoj u graditeljstvu, uz oCuvanje i dodatni razvoj
temeljnih vrijednosti kao $to su znanje, profesionalnost, inovativnost i globalna konkurentnost.

MISIJA: Nasa misija je da po pristupu ostanemo profesionalni i dinamicni, tako da svojom visokostruénom i
kvalitetnom ponudom u svakom trenu mozemo udovoljiti rastuéim zahtjevima u podrudju
graditeljstva, kako u nadoj zemlji tako i izvan nje. Prepoznali smo i razvijamo znanje kao
najznacajniju korporacijsku uslugu i proizvod te u tom smjeru i dalje idemo. Osvajamo inozemna
trzista i oekujemo da ¢emo u kratkom vremenu znadajno povecati trzisni udio u regiji srednje i
jugoistocne Europe uz zadriavanje vodece uloge na domadem trzistu.
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“

STRATEGIA

Trzidno orijentiran strategijski proces Drustva usmjerava na razvitak i odrZavanje poduzeca na zahtjevnom i
promjenjivom trzistu. Cilj nam je odrZati konkurentsku prednost kroz poveéanje i veé sada znadajnog
kolektivnog znanja poduzeca.

Iskustvo steceno na projektima generira stru¢njake koji su spremni preuzimati sve ve¢u odgovornost i voditi
sve kompleksnije poslove. Na taj nacin se stvara neprocjenjiva baza struénosti i iskustva IGH-ovih eksperata.
Takva strateska nakana, uz ¢uvanje i razvitak integralne korporacijske usluge osigurava stabilnu i sigurnu
buduénost Institutu i nasim klijentima.

Na temelju dosadasnjih referenci uvjereni smo kako upravo Drudtvo predstavija jedinstveni potencijal
utemeljen na razvijanju i komercijalizaciji znanja u istrazivanju i razvoju, projektiranju i nadzoru te
investiranju u perspektivne i velike gradevinske projekte.

Strateski ciljevi:

e Poslovna izvrsnost i kontinuirani rast udjela na globalnom trzistu

e Razvoj ljudskih potencijala za visoku kvalitetu postojecih i kreiranje novih usluga na
globalnom trzistu

e QOdrZivi razvoj i odgovornost spram okoliia
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ORGANIZACIJA DRUSTVA

Tijekom 2015. godine Drustvo je bilo organizirano u poslovne jedinice — zavode prema podrudjima u
graditeljstvu. Zavodi se bave poslovima projektiranja, studija, nadzora, savjetodavnih usluga, laboratorijskih
usluga, istraznih radova te znanstveno istrazivackim radom. Zavodi odnosno navedeni poslovi predstavljaju

izvjestajne segmente Drustva.

SKUPSTINA

s

NADZORNI ODBOR

UPRAVA
Ivan Paladina, predsjednik Uprave
Qliver Kumric, clan Uprave

: : ‘
Financijsk] poslovi T
Medunarodni posiovi | | pravni paslovi Upravijanje imovinom
Slutbe podrike |
|
- 5 y o +
| |
STRUCNI
ZAVOD ZA MATERUALE | |  [24VOD 24 PROJEKTIRANIE ZAVOD ZA HIDROTEHNIKU | 2avopza ‘
KU
KONSTRUKCUE PROMETNICA ZAVOD 24 GETEHN e NADZOR | VODENJE
| PROJEKATA
| =0 = =
|
i \
Ocel 22 geotehnitke konstrukcie i
1 Odjel za cese, defeznice | unele stablinost kosina a‘-’;:i’m”“m Ocel 22 niskogradnj
Laborazori| IGH Odjel a prometre konstrukdie Ocjel 2 temeljenie peoaron N 'd"“; il i Ocel 22 visskogradniu
Laboratori 13 koastrukcie Odjel za promet Odjel za geololko infenjersvo | protane S ity
Laboratorj 7a materijale i veziva geofiky tologh
| Cestogradevni aboratori] |
| Fidrotehnicki laboraton |
Gegrehnitki laboratori
REGIONALNI | et 24 Gl | Odjel Zawoda 12 projektiranie o s gl b Odjel Zavoda 22 hi Odjel i nadzor i
[ cenTarseuT | Odjet2a tehnologi valety Premetnicz o Sk A ehologi u splw ke proekons's Solli
| | konstrukciia |
REGIONALNI e || oot avoda 3 pojesirane || ot zavods a grorehmiay Ol Zavoda a ot | e Zavoda st
~| CENTAR OSLEK 1 1 promennica Grfeky | Osietu | evologis u ety | vodenje projekata u Osieku
|
REGIONALNI OclelZavoda 2 projektinanie LI OcjelZavoda a higroehrko OcjelZavoda 2 st nadaoe
CENTAR RUEKA | prometnicau Bjeci { DdeInot gl oiogh uRied | voserie projta R

Shema 2. Organizacijska struktura na dan 31.12.2015.

INANSTVEND VUIECE

IGH CERT

Nadzorni odbor Drustva na sjednici odrzanoj dana 15.12.2015. donio je odluku o reorganizaciji Drustva koja
stupa na snagu 01.01.2016. godine.
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Shema 3. Organizacijska struktura na dan 01.01.2016.
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POLITIKA ODRZIVOG RAZVOIJA | ZASTITE OKOLISA

Politika kvalitete Instituta IGH usmjerena je, izmedu ostalog i prema zastiti okolisa i odrZivom razvitku.
Odgovorno ponasanje prema okolisu i lokalnoj zajednici podrazumijeva postivanje nacela odrZivog razvoja -
gospodarskog i drustvenog, odnosno prema zadovoljavanju potreba sadasnjih generacija, koje istodobno
omoguce buduéim generacijama da zadovolje svoje potrebe. Odrzivi razvoj omogucava dugoro¢no ouvanje
kvalitete okolisa, bioloske raznolikosti i krajobraza.

Na temelju politike utvrdeni su ciljevi koji obuhvacaju aktivnosti vezane za upravljanje kvalitetom,
upravljanje okoliSem i upravljanje zdravljem i zastitom na radu, a sve u skladu s odredbama medunarodnih i
europskih normi koje su preuzete i u Republici Hrvatskoj

HRN EN ISO 9001:2008
HRN EN ISO 14001:2004
BS OHSAS 18001:2007

I Upravljanje okolisem

Sustav upravljanja okolifem na svim lokacijama Drustva . je uspostavljen, dokumentiran, i u
primjeni od 2008. godine u skladu sa zahtjevima norme HRN EN ISO 14001. Sustav se stalno prati,
analizira i unapreduje. Ciljevi upravljanja okoli$em uklju€uju aspekte okolia vezane za upravljanje
otpadom, upravljanje utroskom energije, energenata i vode.

U procesu upravljanja okoliem, u 2015. godini provodene su popravne radnje te nisu utvrdene
opasne pojave. Provodene su preventivne radnje u obliku pra¢enja, mjerenja i analize potro3nje
energije i vode.

Za podruéje upravljanja okolisem za 2015. godinu postavljeno je 5 ciljeva koji su dijelom ispunjeni.
Razlozi necjelovitog ispunjenja su nedostatak financijskih sredstava, neophodnih za ostvarenje
cilieva. Za sustav upravljanja okolidem napravljeno je vrednovanje uskladenosti sa zahtjevima
propisa, te je utvrdeno da se na svim lokacijama Drustva. primjenjuju zakonske obveze.

Upravljanje otpadom

Provodi se integralno upravljanje (gospodarenje) otpadom, Sto ukljuéuje nacela izbjegavanja
nastanka otpada, vrednovanje otpada ciji se nastanak nije mogao izbjedi, te odlaganje otpada koji
se ne moze drugacije iskoristiti.

Zbrinjavanje otpada i dalje se provodi u skladu sa zakonskom regulativom, prema procedurama za
zbrinjavanje pojedine vrste otpada, ispunjavaju se pratedi listovi, te se vode ocevidnici za pojedine
vrste otpada. O zbrinutom otpadu vode se potrebne evidencije i prijave u ROO - registar opasnog
otpada.

Drudtvo kao proizvodal otpada, sukladno Zakonu o otpadu, odgovoran je za gospodarenje
otpadom. Svijest kod zaposlenika u tom smislu je znatno ojacala.

Plan gospodarenja otpadom izraden je za pojedine lokacije Drustva . na temelju evidentiranih
koli¢ina zbrinutog otpada. Upravljanje otpadom provodi se sukladno Planu u kojem su utvrdene
potrebne mjere, ¢ime su stvoreni uvjeti za ostvarenje ciljeva s aspekta odrZivog gospodarenja
otpadom. Plan aktivnosti ukljuéuje razvrstavanje i pravilno postupanje s otpadom i istice Stetnost
nepridriavanja nacela zastite okolisa.

Upravljanje i nadzor gospodarenja otpadom na svim lokacijama osigurava imenovana osoba koja
je zaduzena za upravljanje otpadom, a nadzor nad provodenjem potrebnih mjera obavlja se kroz
interne i vanjske audite. Tijekom 2015. godine zbrinuto je 4200 kg opasnog otpada, preteZito
elektronickog otpada.
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Odvojeno skupljanje gradevinskog otpada je mjera iz Plana koja ukljucuje izbjegavanje nastanka
otpada, vrednovanje (oporabu) otpada i odlaganje (zbrinjavanje) preostalog otpada na uredena
kontrolirana odlagalidta. Primjerice, na lokaciji Zagreb tijekom 2015. godine prikupljeno je i
zbrinuto 103 tona gradevinskog otpada.

Mijere iz Plana u skladu su s ciljem smanjenja koli¢ine otpada i opasnih svojstava neizbjeinog
otpada na mjestu nastanka, smanjenja troSkova sakupljanja i zbrinjavanja, i u skladu su sa stratesko
planskim dokumentima RH, tj. Strategijom gospodarenja otpadom u RH (NN 130/05) i Planom
gospodarenja otpadom Republike Hrvatske za razdoblje 2007.— 2015. (NN 85/07, 126/10, 31/11),
te Strategijom odrZivog razvitka Republike Hrvatske (NN 30/09).

Ekonomicnost i financiranje odrazava se kroz razvrstavanje i oporabu otpada. Institut ekonomicno
upravlja otpadom. U cilju unapredivanja svih prethodnih nacela upravljanja otpadom na lokacijama
Drudtva . radene su analize troSkova odvoza komunalnog (lokacija Zagreb, Rijeka i Osijek),
gradevnog otpada (lokacija Rijeka), te evidencija zbrinjavanja komunalnog otpada (lokacija Split).

Skupljanje korisnog otpada u Drustvu provodi se vec dulje vrijeme (papir i karton). U proteklih pet
godina Institut IGH d.d. zbrinuo je 89 tona papira, ¢ime smo ocuvali 192 stabla, oko 22 milijuna
litara vode i oko 186 tisuce kWh elektricne energije. To je nas doprinos zastiti okoli3a.

1.2. Upravljanje potro$njom/utroikom energije, energenata i vode

Upravljanje resursima osim postupanja s otpadom ukljucuje i brigu o ustedi energije. Mjerenja,
analize potrosnje i utrosak energenata, energije i vode unapreduju podrudje upravljanja okolisem.

Medu vecim akcijama koje su doprinijele racionalnijoj uporabi resursa: papira, tonera i energije
istice se dodatno pobholjsanje sustava ispisa dokumentacije na sredisnjim printerima koji su locirani
na hodnicima poslovnih prostora. Broj printera se smanjio, a zbog sredisnje kontrole potrosnje
koristi se manje resursa — porasla je svijest radnika.

Nadalje, izvrSena je sanacija internog vodovoda na lokaciji Zagreb ¢ime je u potpunosti anulirano
propustanje sustava izvan redovne potrosnje.

U tijeku je ishodenje vodopravne potvrde za dozvolu koristenja vode iz zdenca za tehnoloske
potrebe (rashladna voda) u cilju racionalne uporabe resursa.

I.3. Inspekcijski nadzor

U 2015. godini, niti na jednoj od lokacija Drustva nije proveden niti jedan pregled inspekcije zastite
okolisa.

Il Upravljanje zdravljem i zastitom na radu

Sustav upravljanja zdravljem i zastitom na radu, u skladu sa zahtjevima norme BS OHSAS 18001,
uspostavljen je, dokumentiran, primjenjuje se i odriava od 2008. godine, te se redovito prati,
analizira i unapreduje.

Upravljanje zdravljem, preko organiziranih lijecnickih pregleda za radnike koji su rasporedeni na
poslove s posebnim uvjetima rada u Drustvu ucinkovito se provode.

1I.1. Stalne aktivnosti

Za sustav upravljanja zdravljem i sigurnosti na radu napravljeno je vrednovanje uskladenosti sa
vanjskim dokumentima, a rezultati evaluacije uskladenosti sa zakonima i propisima pokazuju da se
na svim lokacijama Drustva . prate obveze i prema raspoloZivosti materijalnih sredstava provodi
uskladivanje.
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1.2. lzobrazba i stru¢na sluzba za zastitu na radu

Ih.3.

Osposobljavanje radnika za rad na siguran nacin provodi se uglavnom samo u zakonskim okvirima i
zahtjevima. Napravljeni su planovi izobrazbe koji su djelomic¢no ostvareni.

Tijekom 2015. godine provedene su kampanje osposobljavanja za rad na siguran nacin:
- 134 radnika osposobljena su za rad s raéunalom na siguran nacin
- 138 radnika osposobljeno je za rad na siguran nacin
- 138 radnika je osposobljeno za pocetno gasenje pozara

- organizirano je osposobljavanje radnika za rad s kruznom pilom, kao i radnika na busenju
jezgre i rad s viliarom i auto dizalicom.

Usavrsavanje strucnjaka zastite na radu i zastite od poZara smanjeno je zbog mjera $tednje na
razinu potrebnu za odrZavanje sustava.

Sigurnost ulaza u zgrade i laboratorije povecana je u skladu s moguénostima. Otvorena je knjiga
nadzora na ulazu te se vodi evidencija ulaska i izlaska za vrijeme i izvan radnog vremena. Za
narednu godinu ostaje cilj uvodenja bedieva za posjetitelje, s oznakom ,Posjetitelj” i kratkim
opisom o ponasanju u Drustvu.

Ozljede, prometne nesrede i bolovanja vezano uz rad

U 2015. godini, registrirane su i prijavljene dvije ozljede na radu i to jedna laksa i jedna teia u RC
Rijeka.

Uspostavljen je sustav prijave Near miss slu¢aja na temelju kojih ¢e se prevenirati buduée ozljede
na radu.
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ODNOS PREMA RADNICIMA
Prava radnika u Drustvu regulirana su:

e Zakonom o radu

e Pravilnikom o radu od 18.12.2012.godine koji je stupio na snagu 1.1.2013. godine i njegovim
Izmjenama i dopunama od 15.12.2014., 02.02.2016. i 22.03.2016. godine sa pripadaju¢om Tarifom
poslova i Katalogom opisa poslova

* Pravilnikom o koridtenju sluzbenih automobila broj 2014/59-2 od 06.06.2014.

Kadrovska struktura

Na dan 31. prosinca 2015. godine IGH Grupa je zapo3ljavala 589 radnika, 66 radnika manje u odnosu na
2014. godinu. Tijekom 2015. godine isplacene su otpremnine za 29 radniku u ukupnom iznosu od 1.046

tisuca kuna.

Na dan 31. prosinca 2015. godine u Drustvu bilo je zaposleno 563 radnika, 36 radnika manje nego
31.12.2014. godine kada je u drustvu bilo zaposleno 599 radnika. Dvoje radnika su na nepla¢enom dopustu
te im prava i obveze iz radnog odnosa miruju. Smanjenje broja radnika rezultat je odlaska radnika u
mirovinu, sporazumnih raskida ugovora, otkaza ugovora o radu iz poslovno uvjetovanih razloga te isteka
ugovora o radu na odredeno vrijeme.

U razdoblju od 01.01.-31.12.2015. godine u Drustvu prestalo je raditi 57 zaposlenika. Prestanak rada radnika
najvecim dijelom su proizasla iz sporazumnih raskida radnog odnosa zbog odlaska u drugo drustvo (28%)
odnosno kao posljedica prestanka potrebe za radom radnika zbog ekonomske, tehnoloske ili organizacijske
promjene - tehnoloski visak (49%).

Zbog odlaska veceg broja radnika, a u svrhu normalnog funkcioniranja radnih procesa i istovremenog
povecanja poslovne efikasnosti, u istom razdoblju zaposleno je ukupno 23 zaposlenika.

STAROST NSS KV SSS v3s VSS MR DR Ukupno Ucesce
20-29 4 2 18 24 4%
30-39 22 16 119 8 1 166 30%
40-49 1 45 16 87 21 6 176 31%
50-59 2 <l 46 15 62 8 8 145 25%
60-69 1 2 13 7 22 6 1 52 10%

UKUPNO 4 6 130 56 308 43 16 563 100%
Ucesce 3 0% 54 8% 3 00¢

Tablica 3. Starosna i obrazovna struktura radnika Drustva. na dan 31.12.2015.
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Grafikon 1. Starosna i obrazovna struktura radnika Drustvae na dan 31.12.2015.

Starosna i obrazovna struktura zaposlenika na dan 31.12.2015. godine ukazuje da 61% zaposlenika ¢ini
starosni razred od 30-49 godina odnosno da 75% zaposlenika pripada visoko obrazovanoj skupini (V35S, VSS,
MR, DR).

Vecle udesée starosne skupine od 50-69, uz istovremeno nisko ucedée skupine do 29 godine ukazuje na
potrebu daljnjeg planiranja zaposljavanja s naglaskom na pomladivanje visoko obrazovanim kadrovima.

. . . ]
stranica 21



KONSOLIDIRANO FINANCISKO 1ZVIESCE

DRUSTVA ZA 2015. GODINU
e e T e T T T T e e e e

PREGLED NAKNADA | PRIMANJA CLANOVA NADZORNOG ODBORA | CLANOVA UPRAVE

Nadzorni odbor

\ MJESECNA NAKNADA BRUTO UKUPNA
IME | PREZIME m;};;bg‘ R T PRIMANJA U Razdoblje

| 2015. GODINI
Vlado Covi¢ 16.551,72 6.896,55 115.862,04 01.01.-31.12.2015.
Dusica Kerhat 17.021,2é 7 7;692,20 119.148,96 01.01.-31.12.2015.
Veniamin Mezhibovski\} i7:021,2& 7.092,20 119.148,96 - 61.01.-31.-12.2015.
J-ur;;?a_d-i-é - | B -2-1-.27_6,-65 14.184,40 148.936,20 01.01.-31.12.2015.
Sergej Gljadelkin (rod. 10.08.1970) 17.021,28 7.092,20 0,00 01.01.-31.12.2015.
Sergej Gljadelkin (rod. 16.06.1989.) 17.021,28 7.092,20 0,00 01.01.-31.12.201”5._ -
[-g;,\erach- ] 17.(;2_1,“28 | 7.092,20 0,00 01.01.-31.12.2015.

Tablica 4. Pregled naknada i primanja clanova Nadzornog odbora u 2015. godini

Uprava

Ugovorom o radu za obavljanje poslova ¢lana Uprave Drustva definirana su prava i obveze ¢lanova Uprave.
Prava koja proizlaze iz Ugovora su:

e mjesecna bruto placa

e polica dobrovoljnog zdravstvenog osiguranja

e polica Zivotnog osiguranja, ¢ija mjesecna premija ne iznosi manje od 1.000,00 kn

e polica osiguranja od profesionalne odgovornosti (sa svotom osiguranja koja nije manja od 7.500.000,00
kn)

U 2015.g. ¢lanovima Uprave Drustva po osnovi place isplacen je ukupan bruto iznos od 2.661.436,41 kuna i
to: za razdoblje od 01.01.-31.12.2015. godine Ivanu Paladini iznos u visini 749.999,98 kn, za razdoblje od
01.01.-12.10.2015. Jeleni Bleiziffer iznos od 651.818,20 kn i Zeljku Grzunovu iznos od 719.618,25 kn, a
Oliveru Kumricu iznos od 539.999,98 kn za razdoblje od 01.03.2015.-31.12.2015. godine.
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POSLOVANIE S DIONICAMA

Dionice Drustva izloZzene su na sluzbenom trZistu Zagrebacke burze d.d. pod oznakom IGH-R-A, a knjigu
dionica vodi Sredisnje klirinsko depozitarno drustvo d.d.

RBR. VLASNIK DIONICA IGH-R-A % ucesca
1 Gljadelkin Sergej 315.000 51,33

2 Mezhibovskiy Veniamin 7 7 7 1’;0.000 8,15

3 ZM d.o.0. 30.b00 4,89

4 AKCIONAR d.o0.0. - 20.0éé 3;,27

5 IPRO-INZENJERING d.0.0. 4,512 0,74

6 IGH-ESOP d.o.0. 2.760 0,45

7 DALEKOVOD-PROJEKT d.o.0. o 2.661 6,43

é Mihaljevi¢ Branko 2.524 7 0;41

9 Deskovié Zarko 2508 0,41

10 PROJEKTNIBIRB P45 d.o0.0. 2.500 O,;I

UKUPNO 120.595 69,7574

Tablica 5. Stanje Knjige dionico za dionice IGH-R-A na dan 31.12.2015.
(IZVOR: Sredisnja klirinsko depozitarno drustvo d.d.)

Na Zagrebackoj burzi tijekom 2015. godine trgovano je sa 29.218 dionica IGH-R-A ukupnog prometa u
iznosu od 3.696.559,00 kn, u rasponu dnevno zakljufene cijene od 85,60 kn do 153,56 kn. Zadnja cijena
dionica na dan 31.12.2015. iznosila je 104,50 kn. (I1ZVOR: ZSE, Trgovinski podaci i statistike, Periodicna
izvjesca trgovanja, Pregled trgovine u 2015. godini, 2.10. Pregled trgovine dionicama)
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1ZJAVA O PRIMJENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLIANJA

Drustvo primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja Zagrebacke burze d.d., te jednom godisnje dostavlja
Zagrebackoj burzi d.d. godisnje izvjes¢e o njegovoj primjeni, a isti objavljuje na internetskoj stranici drustva
www.igh.hr.

Najvedi dionicari su Sergej Gljadelkin s udjelom od 51,33% , Mezhibovskiy Veniamin s udjelom od 8,15% i
ZM d.o.0. s udjelom od 4,89% , dok svi ostali dionitari imanju manje od 4% udjela.

U Drustvu ne postoje imatelji vrijednosnih papira (dionica) s posebnim pravima kontrole.

U Drustvu ne postoje ograni¢enja prava glasa. Svaka dionica Drustva daje pravo na jedan glas.

U Drustvu ne postoje vremenska ogranicenja za ostvarenje prava glasa, niti postoje slu¢ajevi u kojima su u
suradnji s Drustvom financijska prava iz vrijednosnih papira odvojena od drianja tih papira.

Pravila o imenovanju i opozivu imenovanja ¢lanova Uprave sadrzana su u ¢lanku 31.-34. Statuta Drustva.
Pravila o imenovanju i opozivu imenovanja ¢lanova Nadzornog odbora Drustva sadrzana su u ¢lanku 23.-30.
Statuta Drustva.

Pravila o ovlastenjima ¢lanova Uprave sadrzana su u ¢lanku 33. Statuta DruStva. Statut ne sadrZi posebna
pravila o ovlastima ¢lanova Uprave da izdaju dionice Drustva ili stjecu vlastite dionice.

Uprava Drustva

e Do 28. veljade 2015. godine Uprava INSTITUTA IGH d.d. broji tri ¢lana i to:
Zeljko Grzunov, dipl.oec -Predsjednik uprave
Doc.dr.sc. Jelena Bleiziffer -Clan uprave
Ivan Paladina, dipl.oec. -€lan uprave

° Od 1. oZujka do 12. listopada 2015. Uprava INSTITUTA IGH broji ¢etiri ¢lana i to:
Ivan Paladina, dipl.oec. — Predsjednik uprave
Zeljko Grzunov, dipl.oec — &lan uprave
Doc.dr.sc. Jelena Bleiziffer — ¢lan uprave
Mr.sc. Oliver Kumrié- €lan uprave

° od 13. listopada 2015. godine Uprava INSTITUTA IGH broji dva ¢lana i to:
lvan Paladina, dipl.oec. — Predsjednik uprave
Mr.sc. Oliver Kumrié- ¢lan uprave

Uprava drustva djeluje u skladu sa Zakonom i odredbama Statuta Drustva.

Nadzorni odbor Drustva

e Nadzorni odbor Instituta broji 7 ¢lanova i to:
Jure Radi¢, predsjednik Nadzornog odbora
Veniamin Mezhibovskiy — zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Sergej Gljadelkin (10.08.1970.) - ¢lan
Sergej Gljadelkin (16.06.1989.) - ¢lan
Igor Tkach — &lan
Vlado Covié - &lan
Dusica Kerha, ¢lan — kao imenovani predstavnik radnika
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INTERNE KONTROLE

U skladu s nadelima korporativnog upravljanja, Uprava i menadZment Drustva i njegovih ovisnih drustava
razvijaju odgovarajuce interne kontrole i sustave za upravljanje poslovnim rizicima. Efikasan sustav internih
kontrola pridonosi o¢uvanju imovine Drustva. Uprava i menadzment su odgovorni za provedbu i odrzavanje
sustava internih kontrola i interne revizije kao samostalne, neovisne funkcije koja pridonosi definiranju
poslovnih rizika i procjenjuje ucinkovitost kontrola.

Uprava i menadiment Drudtva i njegovih ovisnih drudtava su odgovorni za utvrdivanje i odrzavanje
odgovarajuce interne kontrole nad financijskim izvjeStavanjem. Sustav interne kontrole je oblikovan na
nacin da osigurava razumno uvjerenje za Upravu i menadiment u svezi s pripremom i fer prezentiranjem
odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja. Uprava i menadiment Drustva i njegovih ovisnih drustava
su ocijenili uc¢inkovitost interne kontrole nad financijskim izvjeStavanjem za 2015. godinu, te su misljenja da
je interna kontrola nad financijskim izvjestavanjem ispunila zadane kriterije.

Neovisni revizori su potvrdili ocjenu interne kontrole Uprave i menadimenta nad financijskim
izvjeStavanjem.
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UPRAVLUANIE RIZICIMA

Pored vel naznacenih rizika u biljeSkama uz temeljna financijska izvjesc¢a, uprava Drustva izvjedcuje i o
slijedecim rizicima:

Drustvo je sklopilo predstefajnu nagodbu dana 05.12.2013. godine pred Trgovackim sudom u Zagrebu, 72.
Stpn-305/2013. Predmetna nagodba postala je pravomoéna dana 28.12.2013. godine. Klauzulu
pravomocnosti Drustvo je zaprimilo dana 15.04.2014. godine.

Uzimajuci u obzir ¢injenicu da je sklopljena predstecajna nagodba pravomoéna, Drustvo rizik predstecajne
nagodbe vidi kao potencijalno dugoroéni rizik obzirom da je podmirenje obveza prema financijskim
institucijama predvideno u roku od 8 godina uz prethodne dvije godine grace perioda dok se ostale
vjerovnike iz predstecajne nagodbe podmiruje u vremenskom roku od 5 godina. U smislu dugorocnog rizika
Drustvo istice kako se radi o riziku da Drustvo u dugoroénom periodu ne bi ostvarivalo dostatnu EBITDU za
podmirenje svih obveza preuzetih sklopljenom predstecajnom nagodbom. Drustvo pri tom isti¢e moguénost
da se potencijalni nedostatak EBITDE nadomjesti novim povecanjem temeljnog kapitala i/ili financijskim
zaduZivanjem te u kontekstu navedenog, predmetni dugorocni rizik isti¢e ali ocjenjuje minimalnim.

Drustvo je u postupku predstecajne nagodbe priznalo Uvjetnu trazbinu vjerovnika GRAD SPLIT u iznosu do
474,1 milijuna HRK koja ce se isplatiti pod odgodnim uvjetom da trazbina bude utvrdena suglasno$cu
stranaka u postupku mirenja ili konacno u arbitraznom postupku u iznosu u kojem ta trazbina bude
utvrdena u prethodno navedenim postupcima, a s osnova naknade Stete, gubitaka i propusta proizaslih u
svezi Ugovora o javno-privatnom partnerstvu radi realizacije projekta Sportsko-poslovnog kompleksa Lora u
Splitu. Drustvo takoder isti¢e postupak pred upravnim sudom a nastavno na Rjesenje Ministarstva Financija
o utvrdenju trazbina i to postupak koji vodi Ognjen Bagatin, te nije u moguénosti prejudicirati ishod
navedenog postupka i njegove pravne posljedice. Drutvo u navedenom upravnom postupku nije stranka u
postupku, ali predmetni postupak moze imati utjecaj na poslovanje Drustva.

Nadalje, pravomocno sklopljenom predstedajnom nagodbom Drustvo se obvezao da ¢e po osnovi
suduznitva za kreditne obveze druitava GEOTEHNIKA INZENJERING d.0.0. i INCRO d.o.0. u sluéaju
nemogucnosti podmirenja obveza od strane navedenih drustava, predmetni dug namiriti na nacin utvrden
odredbama sklopljene predstecajne nagodbe.

e  Suduznistva po kreditnim obvezama drustva GEOTEHNIKA-INZENJERING d.0.0., nad kojim je
dana 09. rujna 2015. godine RjeSenjem Trgovackog suda u Zagrebu broj S$t-417/15 otvoren
ste€ajni postupak, iznose na dan 31.12.2015. godine 14,345 min kuna. Rizicnost predmetnog
suduznidtva ogleda se u kontekstu vec¢ gore navedenog.

e  SuduzniStva drustvu INCRO d.o.o. koje je u 100% vlasnidtvu drustva INSTITUT IGH d.d., u iznosu
od 15,610 min kuna, vezana su uz kredite odobrene drustvu INCRO d.o0.0. a za potrebe stjecanja
udjela u drustvu FORUM CENTAR d.o.0. koji je u naravi nekretninski projekt u gradu Zadru.

Drudtvo je svjesno potencijalnih dugoroénih rizika, stoga aktivnho provodi racionalizaciju poslovanja i
aktivnosti jacanja pozicije na trZiStu. Istovremeno, krajem 2015. godine Drustvo je zapocelo postupak
pregovora s financijskim institucijama kojima predlaie da se razdoblje poceka produZi za jo§ 18 mjeseci,
odnosno da ukupno razdoblje poceka iznosi 42 mjeseca od dana pravomocnosti rieSenja kojim se potvrduje
predstefajna nagodba, a posljedi¢no se skracuje rok otplate na 6,5 godina od dospijeca prve rate. Uprava
Drustva u najskorijem roku ocekuje potpisivanje sporazumnog dogovora s financijskim institucijama.
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FINANCIJSKI PREGLED

a) Konsolidirana Bilanca na dan 31.12.

763.315

Odgodeno placanje troskova

Tabela 6 : Konsolidirana Bilanca na dan 31.12.

IMOVINA 903.941 | 646.283
Dugotrajna imovina ‘ 459.611 | 467.311 389.295
Nematerijalna imovina ‘ 8.594 6.762 4.163
Nekretnina, postrojenja i oprema 252.048 242.856 234.081
Ulaganja u nekretnine 142.341 | 143.038 105.490
Financijska imovina | 54.339 ; 46.040 20.419
Dani zajmovi | 0 26.934 23.669
Potrazivanja : 2.289 1.681 1.473
Kratkotrajna imovina ' 444.330 296.004 256.988
Zalihe 89.088 | 89.440 89.830
Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 250.110 | 115.919 107.931
Potrazivanja od kupaca | 76.537 | 62.017 38319
Dani zajmovi 1 5.443 3.311 4.979
Ostala potraZivanja 8.530 8.064 3.408
Obracunati prihodi i unaprijed plaéeni troskovi 8.976 8.980 10.850
Novac i novcani ekvivalenti 5.646 ‘ 8.273 1.671
KAPITAL | OBVEZE 903.941 | 763.315 646.283
Kapital 36.076 | 100.312 29.412
Temeljni kapital 105.668 | 116.605 116.605
ZadrZana dobit ili preneseni gubitak i rezerve (11.134) i (22.759) (5.482)
Dobit/gubitak tekuce godine : (60.370) | 5.130 (81.749)
Manjinski interes | 1.912 | 1.336 38
Dugorocne obveze ‘ 477.986 405.292 350.764
Obveze po kreditima ‘ 385.968 319.879 280.103
Rezerviranja 12.962 i 13.089 12.165
Odgodene porezne obveze 36.128 | 34.028 37.191
Ostale dugorone obveze : 42.928 ‘ 38.296 21.305
Kratkoroéne obveze ' 389.879 257.711 266.107
Obveze po kreditima i pozajmicama ' 158.895 92.020 95.800
Obveze po dobavljacima 63.661 | 32.335 31.043
Obveze za primljene predujmove 5.603 | 2,794 2235
Ostale kratkrorogne obveze 67.584 | 45.095 41,988
Obveze po izdanim vrijednosnim papirima 76.376 70.973 70.973
Obveza po kamatnom swap-u 5.485 = -
Rezerviranja 4.464 5.396 5.546

7.801 9.098 17.522
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b) Konsolidirani Ragun dobiti i gubitka

u .000 HRK

Poslovni prihodi 279.299 1 243.181 176.138
Tro$kovi materijala, sirovina i usluga (88.409) | (77.298) ‘ (56.900)
Trokovi osoblja (134.791) | (116.838) (112.312)
Ostali trodkovi poslovanja (26.150) I (17.601) | (14.576)
Amortizacija :‘ (17.711) | (9.754) | (9.596)
Rezerviranja za troskove i rizike (1.975) I (2.314) I (1.921)
Vrijednosna uskladenja kratkorocnih potrazZivanja od (18.356) (21.870) I (6.978)
kupaca |
Rezultat redovnog poslovanja (5.083) ‘ (2.494) (26.145)
?rih_c.ad_:l_ésj_ _o_tlpis_aI obaveza " _ I -_E ?3_0 [ ) B 54625 T | ) 8.?80
Neto efekt izlaska drustva iz konsolidacije Grupe - | - 17.091
::;:zﬁié:izgg;r;ja na fer vrijednosti materijalne i (26.628) 1 (893) (66.440)
Financfjski prihodi | 429_64 | 20.876 4.687
Financijski rashodi (59.587) | (28.762) (20.278)
RezrtijltatVfinainrcijsrlr(cragVposrlt:\r.ranjar7 7 (16.623) I (7.886) (15.591i
Udio u gubitku pridruienih drutava | (15.195) (9.013) (a8)
Dobit/gubitak prije opor;zri\;arrtja 7 1| (62.209) | 4.339 | (82.153)
Porez na dobit ' el 10| w7
. D-o-bi.t/_;;n-:i-tai( nakon oporezivanja (Gi.sr;’.rl) 7 5.372 (82.006)
Manjinski dio | (L.161) 22| (258)
Dobit /gubitak tekuce godine l (60.‘50} 5.i3b } - (81.7_48)
EBITDA 9.628 7.260 } (16.549)
EBITDA maria (%) . i ?;,45% .- 2,99% j -9,40%

Tabela 7: Konsolidirani Racun dobiti i gubitka za razdoblje 01.01.-31.12.
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Konsolidirani lzvjetaj o promjenama kapitala

c)

Tabela 8: Konsolidirani lzvjestaj o promjenama kapitala

d) Konsolidirani novéani tijek

Upisani kapital 105.668 i 116.605 116.605
Rezerve iz dobiti 21,089 | (2.370) (2.419)
ZadrZana dobit ili preneseni gubitak (173.980) | (156.698) (151.942)
Dobit ili gubitak tekuce godine (60.370) : 5.130 (81.749)
Revalorizacija dugotrajne materijalne imovine 141.505 136.115 148.767
Ukupno kapital i rezerve 33.912 i 98.782 29.262
Ostale promjene kapita!aﬁ - 7 ¥ I 2517 2 - 19347 J141;
Ukupno povecanije ili smanjenje kapitala 251 193 113
Pripisano imateljima kapitala matice 34.164 i 98.976 29.375
Pripisano manjinskom interesu 1.912 I 1.336 38

u 000 HRK
| Novani tijek od poslovnih aktivnosti 17.857 (35.676) (4.250)
| Noveani primici od prodaje dugotrajne imovine | 201 | a5431 | 9.365
| Nov€ani primici od prodaje vlasnigkih i duZni¢kih instrumenata 694 1.300 -
Novcani primici od kamata 265 328
| Nov&ani primici od investicijskih aktivnosti - 4.000 3.700
| Novéani izdaci za kupnju dugotrajne imovine (7.506) (1.339) (4.056)
Novéani izdaci za stjecanje viasnickih i duznickih instrumenata - (173)
Ostali novcani izdaci od investicijskih aktivnosti - (30.589) (2.791)
Novéani tijek od investicijskih aktivnosti | 6s21)| woa7 | 6373
" Novéani primici od izdavanja viasnickih i duznickih financijskh | | 57950
instrumenata
Novcani primici od kredita, pozajmica i dr. 1.961 3.510 -
Novcani izdaci za otplatu kredita i obveznica (10.015) (42.113) (8.032)
Novcani izdaci za financijski najam (171) (90) (693)
Novcani tijek od financijskih aktivnosti (8.225) 19.257 (8.725)
UKUPNO CISTI NOVEANI TIJEK 3.111 2.628 (6.602)

Tabela 9: Kensolidirani Izvjestaj o novcanom tijeku
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POTPIS UPRAVE DRUSTVA

Potpisom ovog lzvjesca, Uprava Drustva daje sljedecu izjavu:

" Prema nasem uvjerenju i u skladu sa svim nasim saznanjima i podacima kojima raspolaZemo, izjavijujemo da svi
podaci iz ovog lzvjes¢a Cine cjelovit i istinit prikaz te da Cinjenice koje bi mogle utjecati na potpunost i istinitost

ovog lzvjesca nisu izostavijene. *

Predsjednik Uprave:

@ad{'m

Ivan Paladina, dipl.oec.

mr.sc. Oliver Kumri¢, dipl.ing.grad.
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