HOTELI ZIVOGOS CE d.d.

Plan restrukturiranja

Ozujak 2012.
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PREDGOVOR

Plan restrukturiranja drustva Hoteli Zivogés d.d, Zivogoge, prosinac 2011(u daljnjem tekstu: Plan) izten je temeljem Smjernica za
poma: poduzetnicima u teSkama koje je donijela Vlada republike Hrvatske, titdvnja 2010. godine (u daljnjem tekstu : Smjerpieekojima
se nastoji olakSati i ubrzati izrada kvalitetnilarova restrukturiranja, te odobrenje i dodjelaagirne potpore poduzetnicima u te&kma, u
skladu s uvjetima navedenim u Smjernicama, te ddu@@ propisa kojima se drge podréje drzavnih potpora.

Polazéi od dugogodidnjeg iskustua hoteljerskoj djelatnosti , analize dosadasnjeg poslovanja drudteteli Zivogoge d.d, ZivogoFe (u
daljnjem tekstu: Drustvo), te zakjaka izvrSene SWOT analize, doSli smo do spoznapgL.eim koristima koje se mogu ostvariti sustavnom
reorganizacijom i restrukturiranjem DruStva, usmjemm ka povéanju winkovitog funkcioniranja, kojom bi se podigleonkurentnost
hoteljerske djelatnosti i povezanih djelatnosti to temeljem viSe kriterija koje biti analizirani u planu restrukturiranja i poghom planu, a
koji pocivaju na visoj kvaliteti pondenih usluga i na dodenju financijskog polozaja DrusStva na prihvatliazinu kojace omoguiti DruStvu
samostalno poslovanje u buthosti.

U Planu je utwieno sljedée:
— Svi pokazatelji analize poslovanja @pyu na loSe poslovanje DruStva, temeljéega se DruStvo svrstavekategoriju poduzetnika u
teSkatama.

- Likvidnost je nezadovoljavafa, ali je na jednoj stagnirajoj razini.

- Drustvo kontinuirano posluje s gubitkom iako sei§ojl gubitak iz poslovnih aktivnosti iz godine odjnu smanjuje (rashodi se
smanjuju po Vvisoj stopi nego prihodi),

- Koeficijenti obrtaja su u opadanju, a dani napfa&azivanja se povavaju svake godine.

- Kontinuirani negativan trend stupnja zaduzenostrsgno poboljSao u 2010. godini zbog parga vrijednosti imovine
revalorizacijom.

- Pod uvjetima po kojima trenutno posluje DruStve isiposobno podmirivati svoje obveze

— Poslovanje Drustva s negativnim rezultatom najaedijelom je posljedica slijedéh ¢injenica:
- Drustvo je saniralo ratne Stete prouasre udomljavanjem Hrvatske vojske, prognanikajeglica u objektima DruStva od 1991.
do 1996. godine i to iz bankarskih kredita, kakoljiekte i opremu osposobilo za nastavak poslovanja
- Ratna Steta je procijenjena na iznos od oko 9,ijumé EUR-a bez obtananih kamata
- Ministarstvo financija Republike Hrvatske do dangs namirilo navedenu ratnu Stetu DruStvu.
- Prihodi koje Drustvo ostvaruje poslovanjem nedosti za pokide tekiéih troSkova poslovanja i obveza za kredite
- Moguénost povéanja prihoda ovisi o kvaliteti usluga koje DrustvoZe ponuditi trziStu, odnosno o kvalitativnim Kagaistikama
objekata koji se nude
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- Drustvo nije u mogénosti poboljSati kategoriju svojih objekat zbog rgutnosti dobivanja izvora sredstava za investicije sje
nekretnine DruStva vezaloZene za postdje kredite.

— Najveti vjerovnik Drustva je Drzava koja temeljem daraimstava vréa kredite DruStva.

— Drustvo ima potrazivanja od Drzave za neiéplee ratne Stete

— 1z navedeniktinjenica je vidljivo da Drustvo ima uvjete za kaesje drzavne potpore za restrukturiranje, sukladaoku 4. Zakona o
drzavnim potporama koji propisuje da se smatrajlasinima ovome ZakondrZzavne potpore za ublazavanje ili otklanjanje Sted
prouzro¢enih prirodnim nepogodama, izvanrednim ili ratnim okolnostima.

— Konkurentnost DruStva na trziStu mdguje posti u prvom redu financijskom sanacijom, te raciozadijom poslovnih procesa i
revizijom obuhvata poslova i djelatnosti, kao ireedom sustava upravljanja operativnim i strate§kiotesima.

— Postupci restrukturiranja koji su sadrzani u Plaklapaju se u zakonski okvir koji je preden Smjernicama za podpoduzetnicima u
teSkaama (Zakon o drzavnim potporama (NN 140/05), Uredllsiizavnim potporama (NN 50/06), @porezni zakon (NN 147/08),
Zakon o drzavnom protanu (NN 87/08), Zakon o izvrSavanju drzavnog pfaorea (NN 151/09), Odluka o objavljivanju pravila o
drzavnim potporama za sanaciju i restrukturirankh@0/07), te ostali propisi Republike Hrvatske).

Model rjeSavanjdinancijske sanacije DruStva, provestée se kroz Otpis duga Drustva prema Drzayikao Sto je predideno
Smjernicamauyz odricanje prava DrusStva za nadoknadom ratne Stet

— Plan restrukturiranja je izdan prema Naputku za izradu plana restrukturiramjakladu sa Smjernicama za panmmoduzetnicima u
teSkadama, uz uvazavanje spetifosti koje su kljdne za poslovanje DruStva. Spediidsti se u najw@j mjeri odnose na posljedice
utjecaja ratnih Steta na poslovanje DruStva i gljge mjera za rjeSavanje nagomilanih problemapjedl dugova, devastiranih
turistickin objekata, nepovoljne kadrovske strukture i dmugepovoljninéimbenika koji iz nabrojenog proizlaze). 12em je Poslovni
plan za razdoblje od pet godina, koji obutevaazdoblje restrukturiranja od dvije godine igodine nakon prowdenja restrukturiranja,
sve u skladu s uvjetima propisanim Odlukom o dpjanju pravila o drzavnim potporama za sanacijastrukturiranje (NN 20/07), a
koji ukljucuje strukturne i financijske mjere potrebne za pd®nje restrukturiranja kao i osiguranja dugom odrzivosti poslovanja
Drustva, te Plan ulaganja koji navodi osnovu i Ztaganja potrebnih za praienje restrukturiranja (uklfiwjuci i tehnoloSku obnovu
kapaciteta).

Ovaj Plan restrukturiranja talter predvia vlastiti doprinos od najmanje 40% ukupnih troskaestrukturiranja, kao i obvezu
usuglasSavanja i prih¢anja Plana restrukturiranja od Agencije za zati#i8nog natjecanjaa rokom do listopada 2012. godine.
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Planom je preddieno restrukturiranje tazdoblju od listopada 2012. do svibnja 2013. godea U slitaju kasnijeg datuma prihtanja
Plana restrukturiranja od Agencije za zastitu tdgsnatjecanja, razdoblje restrukturiraégase prolongirati u skladu sa stvarnim datumu
pocetka restrukturiranja.

Poslovni plan temelji se na slijede planiranim ciljevima, a koji su i osnova za rpgg uspjesnu realizaciju:
» Financijska sanacija DruStva na dan donoSenja edli&kde o odobrenju drzavne potpore Drustvu.
» Tehnolosko restrukturiranje DrusStvarazdoblju od listopada 2012. do svibnja 2013jodine ulaganjem u ubnovu hotelskih
objekata sukladno Planu.
» Organizacijsko i kadrovsko restrukturiranje sukladtanu restrukturiranja.
» Diversifikacija i uravnotezenje programa ponudél|auno Planu restrukturiranija,

— Podaci u ovom dokumentu koristeni su iz izvorakutoentacije DrusStva.
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A. ANALIZA POSLOVANJA
1. PRAVNI | VLASNI CKI STATUS DRUSTVA
1.1. Pravni status

Hoteli “Zivogo&e” d.d., Zivogose (Drustvo) osnovano je 1975. godine pod imenonelbdliimfa kao drustveno vlasnidtvo, a pod sada3njim
imenom posluje od 31. prosinca 1993. godine. Pormaka Republike Hrvatske i uz odobrenje Hrvatskogda za privatizaciju, Drustvo je
pretvoreno iz drzavnog vlasniStva u digka drustvo u 1994. godini i registrirano u Trgékam sudu u Splitu pod MBS: 060008601.

Sjediste Drustva je u Zivogés, Porat bb.

Osnovna djelatnost DruStva je ugostiteljstvo, dasteégano je i za slijedee djelatnosti: ruSenje gtaobjekata i zemljani radovi; instalacijski
radovi; zavrsni grédevinski radovi; trgovina na veliko i posredovanjérgovini osim trgovine motornim vozilima i motoditkha; trgovina na
malo; popravak predmeta zadamstvo; taksisluzba; ostali prijevoz putnika cest@mjevoz robe cestom; taksiprijevoz na vodi; djabst
putnickin agencija i turoperatora; djelatnost ostalihragjea u prometujstrazivanje trzista i ispitivanje javnog mnijenja; promidzba; rad sportskih
objekata; djelatnost marina; ostale sportske djekit; djelatnost kockarnica i kladionica; ostagkreacijske djelatnosti; pranje i kemijsko
cis¢enje tekstila; frizerski saloni i saloni za uljepdnje; djelatnost za poboljSanje tike kondicije.

Osobni identifikacijski broj Drustva, OIB je : 889213928.

Tijela DruStva

Skupstina dionicara

Ante Kumri¢ Predsjednik Skupstine didiaira

Nadzorni odbor

Tomislav Vukovac Predsjednik Nadzornog odbora

Andrea Petrov Zamjenik predsjednika Nadzornog calbor
Tanja Novotny Clan Nadzornog odbora

Mi¢o Frangevi¢ Clan Nadzornog odbora

Emil Jerkovi Clan Nadzornog odbora

HOTELI ZIVOGOS CE d.d., ZIVOGOSCE 5



Skrateni Plan / Program restrukturiranja drustva Ho#egoXe d.d.

Uprava

Hrvoje Grbt Predsjednik Uprave

1.2. Struktura vlasniStva u temeljnom kapitalu

Temeljni kapital DruStva iznosi 112.021 ttsukuna koji je podijeljen na 302.760 dionica sval@minalne vrijednosti 370 kuna. Visina
temeljnog kapitala se nije mijenjala u promatran@azdoblju od 31.12.2008. do 31.12.2011. godinerdmatranom razdoblju je bilo manjih
promjena u strukturi vlasnistva koje su se odnasdeudjele u vlasniStvu Hrvatskog fonda za privaadipy i malih dionéara, a koja je vidljiva
nize u pregledu:

Tablica 1: Struktura dioniara od 31.12.2008. do 31.12.2011. godine

31.12.2011. 31.12.2010. 31.12.2009. 31.12.2008.
Drzavha agencija za osiguranje Stednih uloga i

sanaciju banaka, Zagreb 52,15% 52,15% 52,15% 52,15%
Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje 21,37% 21,37% 21,37% 21,37%
AUDIO / Hrvatski fond za privatizaciju, Zagreb 2,62% 2,65% 2,65% 2,69%
Duvnjak Stanko, Kneza Trpimira 108, Solin 1,02% 1,07% 0,99%
Mali d|qn|car| lelcke o_sobe sa manje od 1% u 22 84% 22 76% 22 84% 23.79%
strukturi temeljnog kapitala

100% 100% 100% 100%

1.3. Povezana drustva

DruStvo nema u svom vlasnistvu udjele u temeljn@mpitialu i djelatnosti kod drugim poduzetnika kaji\gi od 10%.
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1.4. Podaci o sudskim postupcima koji imaju ili bi mogliimati utjecaj na poslovanje DruStva

Drustvo u svojim financijskim izvjeStajima nije mapilo rezerviranja za sudske sporove koji se voaiv DruStva. Sukladno Izjawilanova
Uprave u ovome trenutku nisu poznate okolnosti kbjsugerirale da postoje sporovi iz kojih bi mogkestati zn&jne nepreddene obveze
i/ili znac¢ajna nepreddiena imovina.

Na dan 31. prosinca 2011. godine podmirene sura¥bite u svim sudskim predmetima u kojima je Droigtizenik, a sporovi koje Drustvo
vodi protiv tr&ih osoba iznose oko 210 tisukuna.

Odvjetnici DruStva misljenja su da potencijalne @by po sudskim sporovima ni na kojtimanece utjecati na financijsko poslovanje digkog
drustva Hoteli Zivogo&e.

1.5. Podaci o potrazivanjima DruStva za ratnu Stetu

|z dokumentacije s kojom Drustvo raspolaze, tezimnbilagnih evidencija DruStva evidentno je da DrusStvo inahtjeve prema Drzavi s
osnova ratnih Steta koje su nastale za vrijemesggrea Republiku Hrvatsku i na Bosnu i Hercegoyinkiasnije. Od 1991. pa sve do 1996.
godine u objektima DruStva su boravili prognani@bjglice iz BIH i povremeno postrojbe Hrvatskejske, zbogéega su na tim objektima,
uslijed devastacije, nastale velike izravne mdhgaStete, te druge financijske Stete kao razl#dmeiiu napldene cijene usluga smjestaja i
prehrane, i ekonomske cijene koStanja usluga sapgesprehrane pruzanih prognanicima i postrojb&matske vojske u razdoblju od 1991 pa
sve do 1998. godine. Ukupan iznos ratne Stetejé&ajastao kao razlika iznde naplgene i ekonomske cijene usluga procijenjen je na3fan
06. 1996 godine od strane s#nih sluzbi DruStva na iznos od 18.925.868,00 DEx&r&un iz DEM u EUR izvrSen je na dan 01.01.201
te¢aju 1,95583 nakontega procijenjeni iznos ratne Stete Drustvo vodi wnosu od 9.676.643 EUR-a.

Takader, u sijénju 1996. godine izvrSena je procjena ratne Steteljekat Hotel ,Nimfa“ Zivogo&, od strane ovlastenog procjenitelja Stipe
Antunovita, primjenom sklopovske metode koja je bila prapgsaiputama broj 25. iz Biltena broj 2 izdanog 1®ng@ 1993. od strane
Republtke komisije za popis i procjenu ratne Stete, nasard 4.611.600,00 DEM.

O nastalim ratnim Stetama DrusStvo je u viSe naviatgsStavalo Ministarstvo turizma RH i trazilo lapu jednokratne financijske naknade za
usluge zbrinjavanja prognanika i izbjeglica.

Drustvo je dana 08. travnja 2003. godine dobilootviRlu od Ureda drzavne uprave u splitsko-dalmktipgupaniji, u svrhu reguliranja
potrazivanja i otpisa dugova izde DruStva i Ministarstva financija, a u kojoj senaiu ostalog daje misljenje spomenutog Ureda premankoj
bi Drustvu valjalo priznati nastalu ratnu StetuoSynuti Ured drzavne uprave je Potvrdu poslao aajen Ministarstvu financija RH.
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Kako Drzava nije nadoknadila DruStvu nastalu rattetiu, DruStvo je bilo prisilieno od 1997. do 1998dine nastalu Stetu sanirati vlastitim
snagama i kreditnim zaduZenjima kod komercijalrahdka, za koje je Drzava ipak jéita i tim ¢inom uvazila nastale ratne Stete.

Drustvo iz svog redovitog poslovanja nije bilo @argtu servisirati dug, pa se dug prema bankama dingou godinu vréao aktiviranjem
drzavnih jamstava.

Kao posljedica aktiviranja drzavnih jamstava gomike dug DruStva prema Ministarstvu financija Rkotaa je na dal®l.prosinac 2011.
godine dosegao iznos 0d.12.797 tisda kuna, bez zateznih kamata koje su at@ane u iznosu 089.007 tisk¥a kuna i koje Drustvo
evidentira izvanbilagno. Slijedom navedenog, ukupne obveze prema MFR#an&81.12.2011. godine izna2@1.803 tisde kuna

S druge pak strane, Drustvo nikada nije odustal@aitdjeva prema Drzavi za nadoknadom ratne Stet®ja potraZzivanja po tom osnovu
zajedno sa kamatom evidentira u izvanhitas) evidenciji DruStva. Potrazivanja su na dan @bsinca 2011. godine iznosil88.968 tiséa
kuna primjenom obrduna kamate temeljenog na eskontnoj stop260.493 tisde kunakada bi se primjenio obratun kamate temeljen na
zakonskoj zateznoj kamati.

Uprava DrusStva je inicirala pregovore s Ministaostvfinancija Republike Hrvatske s ciliem reprogreanja duga ili njegovog pretvaranja u
vlasnicku glavnicu ili pak kompenziranja duga prema Drzevipotrazivanjem od Drzave za ratne Stete.

Naglasavamo, da je u javnim pozivima za podno3pajeida za kupnju dionica drustva Hoteli Zivogo#l.d., Zivogo&e, koje je 10. rujna
2004. godine, kao i 05. svibnja 2010. godine ogla#ivatski fond za privatizaciju, postavljen obveawjet ponuditeljima da preuzmu obvezu
odricanja DrusStva od zahtjeva prema Drzavi s osmatreh Steta

U nastavku je prikaz potraZivanja za ratne Steter&una kamata na ta potrazivanja u razdoblju od 3098&. do 31.12.2011., a koje Drustvo
evidentira u svojim izvanbilamim evidencijama.
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Tablica 2: Potrazivanja za ratne Stete i aluraa kamata na ta potrazivanja

Procjena ratne Stete na dan 30. 06. 1996.8:925.868,00 DEM

Prergun DEM u EUR na dan 01.01.20Q10 tefaju 1,95583

Iznos ratne Stete

reétnan ULEUR = 9.676.64FUR

Obraun kamate prema
metodi koju koristi
Drustvo za potrazivanja od
Drzave

Osnovica za obtan je

Obratun kamate prema
metodi koju koristi MFRH
za dospjela potrazivanja od
Drustva

Osnovica za obtan je

Glavnica (iznos | Datum pa@etka zaD\i%ueTka Esslign;na iznos ratne Stete na dan | Zatezna| iznos ratne Stete na dan
Valuta procijenjene ratng  obrauna N P 30.06.1996. god kamata | 30.06.1996. (9.676.643EUR
g obra&una HNB-a - o,
Stete + kamata) kamate (9.676.643 EUR) uv@van % uz primjenu vazee
kamate % NN
za kamatu pgevsiod zakonske zatezne kamate
01.07.1996. do dana
obratuna, uz primjenu
vazee eskontne stope
HNB-a
DEM 18.925.868 01.07. 1996 31.12.1996 6,5 615.091 18 870.898
DEM 19.540.959 01.01. 1997 28.02.1997 6,5 211.693 18 290.299
DEM 19.752.652 01.03. 1997 31.12.1997 59 971.172 18 1.451.496
DEM 20.723.824 01.01. 1998 31.12.1998 59 1.222.706 18 1.741.796
DEM 21.946.530 01.01. 1999 31.03.1999 59 323.711 18 435.449
DEM 22.270.241  01.04. 1999 31.12.1999 7,9 1.319.512 18 1.306.347
DEM 23.589.753  01.01. 2000 31.03.2000 7,9 465.898 18 435.449
DEM 24.055.651 01.04. 2000 31.12.2000 59 1.064.463 18 1.306.347
DEM 25.120.114 01.01. 2001 31.12.2001 59 1.482.087 18 1.741.796
Ukupno kamata od
31.12.1996 do 7.676.333
31.12.2001 u DEM
Ukupno kamata od
31.12.1996 do 3.924.847
31.12.2001
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prer&unata u EUR

EUR 13.601.489 01.01. 2002 31.10.2002 5,9 668.740 16,8 1.354.730
EUR 14.270.229 01.11. 2002 31.12.2002 4,5 107.027 15 241.916
EUR 14.377.256 01.01. 2003 31.12.2003 4,5 646.977 15 1.451.496
EUR 15.024.233 01.01. 2004 31.12.2004 4,5 676.090 15 1.451.496
EUR 15.700.323 01.01. 2005 31.12.2005 4,5 706.514 15 1.451.496
EUR 16.406.837 01.01. 2006 31.12.2006 4,5 738.308 15 1.451.496
EUR 17.145.145 01.01. 2007 31.12.2007 4,5 771.531 15 1.451.496
EUR 17.916.676 01.01. 2008 31.12.2008 9 1.612.501 17 1.645.029
EUR 19.529.177 01.01. 2009 31.12.2009 9 1.757.626 17 1.645.029
EUR 21.286.803 01.01. 2010 31.12.2010 9 1.915.812 17 1.645.029
EUR 23.202.615 01.01.2011 30.06.2011 9 1.044.117 17 822.514
EUR 24.246.7372 01.07.2011 31.12.2011 7 848.635 15 725.748
Ukupno kamata
EUR na dan 15.418.725 24.917.355
31.12.2011.
EUR Glavnica u EUR 9.676.643 9.676.643
EUR Clavica se kamatom u EUR na 25.095.368 34.593.998
Kune Glavnica sa kamatom prer&unano u kune na dan 7,53 teaj 188.968.121 260.492.805

31.12.2011.

Drustvo evidentira izvanbil&mo potraZivanje od Drzave za ratnu Stetu¢ave za kamatu koja sectma od 01.07.1996. godine. Kod ohwraa
kamate na ta potrazivanja Drustvo primjenjuje eskoistopu HNB-a, iako MFRH kod olit@na kamate na potrazivanja od DruStva po osnovu
placenih jamstava koristi zakonsku zateznu kamatu. KedxuStvo primjenilo istu kamatnu stopu koju pygmjuje i MFRH, potrazivanja
DrusStva od MFRH po osnovu ratnih Steta bi bildavea 71.524.684 tiséia kuna na dan 31.12.2011
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2. FINANCIJSKI 1ZVIJESTAJI ZA TRI GODINE KOJE PRETHODE TEKU C0OJ 2011. GODINI

Reviziju financijskih izvjestaja za 2008., 2002010. godinu obavila je revizorska tvrtka SiberRkvicon d.o.o., Sibenik i za sve tri godine
izrazila je pozitivno misljenje o financijskim izagtajima. U izvjeSma neovisnog revizora za sve tri godine revizou jposebnom paragrafu
skrenuo pozornost korisnicima financijskih izvjgdtaa specifinosti i problematiku poslovanja DruStva vezano emag¢nost nastavka
dugor@nog poslovanja bez poréioslasnika, odnosno Vlade RH, zbog prevelikih kteiii obveza koje Drustvo nije u mogosti servisirati uz
postoj&€i stupanj koriStenja kapaciteta i pruzanja usligavizor je takoder skretao pozornost korisnicima financijskih izvjestaja DruStva
na biljeSku 20 uz financijske izvjeStaje, koja opigje problematiku vezanu za kratkorotne posudbe od Ministarstva financija RH,
nastale temeljem pl@&enih jamstava za dospjele obveze po kreditima Sotée Generale Splitske banke d.d., Split i Privrednébanke
Zagreb d.d., Zagreb, kao i nerijeSeno pitanje nadokade ratne Stete koje Drustvo potraZzuje od Ministastva financija RH.

U nastavku su prikazani usporedni podaci iz reamin financijskih izvjeStaja za 2008., 2009. i 20f@dinu sa objaSnjenjima zfanih
odstupanja u odnosu na prethodna razdoblja.
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2.1. Racun dobiti i gubitka za 2008., 2009. i 2010. godinu

Tablica 3: Ratun dobiti i gubitka za 2008., 2009. i 2010. godinu

BiljeSka u
financijskim Index Index
Opis izvjeStajima 2008. 2009. 2010. 4/3x100 5/4x100
1 2 3 4 5 6 7
Poslovni prihodi
Prihodi od prodaje u zemlji 826 1.073 2.377 129,9 2215
Prihodi od prodaje u 32.614| 20821 23593 91,4 79,1
inozemstvu
Ostali prihodi iz poslovanija 4 746 846 308 113,4 36,4
Ukupni prihodi 34.186 31.740 26.278 92,8 82,8
Poslovni rashodi
Materijalni troskovi 5 -16.180 -14.545| -11.321 89,9 77,8
Plate/troSkovi djelatnika 6 -13.279 -11.609 -9.121 87,4 78,6
Amortizacija 11,12 -5.280 -5.113 -5.094 96,8 99,6
Ostali troSkovi poslovanja 7 -2.682 -2.148 -1.699 80,1 79,1
Ukupni poslovni rashodi -37.421| -33.415| -27.235 89,3 81,5
Gubitak iz poslovanja -3.235 -1.676 -957 51,8 57,1
Financijski prihodi 4.632 4.142 2.230 89,4 53,8
Financijski rashodi 8 -7.606 -5.740 -4.264 75,5 74,3
Gubitak prije 6.209| -3.273|  -2.991 52,7 91,4
oporezivanja
Porez na dobit 9 D 0 0 0,0 0,0
Gubitak teku é¢e godine -6.209 -3.273 -2.991 52,7 91,4

HOTELI ZIVOGOS CE d.d., ZIVOGOSCE
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Horizontalnom analizom &ana dobiti i gubitka za 2008., 2009 i 2010. godisporedili smo podatke kroz dulje vremensko raljdala bi se
otkrile tendencije i dinamika promjena pojedinitzga ratuna dobiti i gubitka DrusStva.

Analizom navedenog izvjeStaja utvrdili smo da j&ldado smanjenja ukupnih poslovnih prihoda za 7,2%2009. godini u odnosu na 2008.
godinu odnosno ukupni poslovni prihodi smanjiliseiza 17,2% u 2010. u odnosu na 2009. godinu. Aigledamo istovremeno poslovne
rashode ugit ¢emo da su se rashodi u 2009. godini smanjili z&%0y odnosu na 2008. godinu, odnosno da su se ugoplovni rashodi u
2010. godini smanijili za 18,5% u odnosu na 2008imga Iz navedenog mozemoditbda su se poslovni rashodi smanjivali brze dtiqula.

Najveli pad u poslovnim prihodima biljezi Prihod od prgga inozemstvu. U 2009. navedeni prihod se smagi®,6% u odnosu na 2008.
odnosno u 2010. godini smanjio secak 20,9% u odnosu na 2009. godinu. Glavni razlogrgemju je svjetska kriza koja je pogodila sve
djelatnosti, a narato turisticku. Osim toga 2010. godini francuska agencija Prodir-Paris, s kojom je DrusStvo jako dobro slivalo,
raskinula je ugovor jer Drustvo nije bilo u mégosti povéati standarde ponude u tetkom pogledu (pov&nije broja zvjezdica).

Dok Prihodi od prodaje u inozemstvu biljeze padojea@odine, Prihod od prodaje u zemlji biljezi rddt2009. godini porastao je za 29,9% u
odnosu na 2008. godinu, a 2010¢ak 121,5% u odnosu na 2009. godinu. Ipak, efeldggwrasta u apsolutnim iznosima su neznatni, obeir

na nisku baznu vrijednost prihoda koji se uzimabuatun. Zbog svjetske krize Drustvo je bilo prisiljeamaniiti cijene svojih usluga sto je
vjerojatno privuklo domée goste.

Kao Sto je vé navedeno ukupni poslovni rashodi smanijili su ssbje godine. Naju@ postotak smanjenja u 2009. godini u odnosu na&8200
biljeze ostali troSkovi poslovanja za 19,9% i trogkosoblja za 12,6%, a sljede ih materijalni t@ékza 10,1% i amortizacija za 3,2%. U 2010.
godini u odnosu na 2009. godinu najviSe su se slnamterijalni troskovi zacak 22,2% i troSkovi pkea za 21,4%. (Detalje pogledati u
biljeSkama 2.1.2, 2.1.3 i 2.1.4).

U promatranom razdoblju se biljezi pad financijskitthoda (kamatni prihodi i pozitivhe dgne razlike), pa su se tako financijski prihodi u
2009. godini u odnosu na 2008. godinu smanijili @6%, a u 2010. godini u odnosu na 2009. za 46[28ovelikog pada u 2010. godini je
doslo zbog zatvaranja dospjelog dijela dugaio kredita sa valutnom klauzulom i sa drzavnim ganma, i njihovo Klasificiranje na
kratkoraine obveze prema Ministarstvu financija RH koje gsdevu kunama, Sto je smanjilo osnovicu za &lmmaetajnih razlika, usljed¢ega su
pozitivhe t€ajne razlike pale za 50,5% (detalje pogledati je®di 2.1.5).

Kod financijskih rashoda (kamatni rashod i negaiv&ajne razlike) takder se zapaza smanjenje. Ukupni financijski raslsodse u 2009.
smanijili za 24,5% u odnosu na 2008. godinu, a W26a&dini u odnosu na 2009. su se smanijili za 25|7260ci smanjenja se mogu povezati sa
ve¢ opisanim efektima koji su nastali zbog smanjenjgadanih kredita sa drzavnim jamstvima. Obzirom na sijuaopisanu u teki 1.5.
smanjena je osnhovica za otwa kamatnih rashoda koje Drustvo iskazuje kao kadadoblja, a povala se osnovica za oldtan zatezne

HOTELI ZIVOGOS CE d.d., ZIVOGOSCE 13



Skrateni Plan / Program restrukturiranja drustva Ho#egoXe d.d.

kamate koju na dospjele obveze potptam jamstvima obkainava MFRH i koju DruStvo ne iskazuje u financifekizvjeStajima kao troSak
razdoblja, nego je vodi kao izvanbitanu obvezu.

Drustvo iz godine u godinu posluje s negativniml@asim rezultatom. Méutim, u 2009. godini u odnosu na 2008. godinu @lbsie smanijio
zacak 47,3%, dok se u 2010. godini u odnosu na 2008ing smanjio za 8,6%. lako je u promatranim réfjdoa zabiljezen znatan pad
ukupnog prihoda, smanjenje gubitka iz poslovanjgadine u godinu rezultat je racionalizacije poalga Sto se manifestiralo kroz uStede u
obavljanju poslovnih aktivnosti na svim podjima (radna snaga, materijalni troskovi, uslugeigb).
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2.2. Bilanca na dan 31.12.2008., 31.12.2009. i 31.1220jodine

Tablica 4: Bilanca na dan 31.12.2008., 31.12.2009. i 31.122fudine:

BiljeSka u
fine_lngijs_kim 31.12.2008, 31.12.2009. 31.12.2010. Index 4/3x10@dek 5/4x100
izvjeStajima
1 2 3 4 5 6 7

IMOVINA
Dugotrajna imovina
Nematerijalna imovina 11 70 47 22 67,1 46,8
Nekretnine, postrojenja i oprema 12 102.350 97.695 248.902 95,5 254,8
Ukupno dugotrajna imovina 102.420 97.742 248.924 95,4 2547
Kratkotrajna imovina
Zalihe 13 445 431 463 96,9 107,4
Imovina raspoloZiva za prodaju 14 1.258 1.681 136 133,6 8,1
PotraZivanja od kupaca 15 2.738 2.671 3.496 97,6 130,9
Ostala kratkoréna potraZivanja 16 2.660 2.676 2.668 100,6 99,7
Novac na réunu i u blagajni 17 & 666 789 8325,0 118,5
Ukupno kratkotrajna imovina 7.109 8.125 7.552 1143 92,9
Ukupna imovina 109.529 105.867 256.476 96,7 2423

HOTELI ZIVOGOS CE d.d., ZIVOGOSCE
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GLAVNICA | OBVEZE

Kapital i rezerve

Redovne dionice 18 112.021 112.021 112.021 100,0 100,0
Rezerve 19 1.032 1.059 126.006 102,6 11898,6
Akumulirani gubitak -136.24% -139.518 -142.509 102,4 102,1
Ukupno kapital -23.192 -26.438 95.518 114,0 -361,3

Dugoroéne obveze

Obveze po kreditima s dospigm
nakon 1 godine 20 21.635 11.578 3.251 53,5 28,1

11.578 3.251 53,5 28,1

A"

Ukupno dugoroéne obveze 21.63¢

Kratkoro éne obveze

Obveze po kreditima s dospim

u roku od 1 godine 20 95.113 107.427 117.470 1129 109,3
Obveze prema dobavijsna 14.432 12.157 8.139 84,2 66,9
Obra&unate i ostale obveze 21 1.541 1.143 32.098 74,2 2808,2
Ukupno kratkoro ¢ne obveze 111.086 120.727 157.707 108,7 130,6
Ukupno obveze 132.721 132.305 160.958 99,7 121,7
Ukupno glavnica i obveze 109.529 105.867 256.476 96,7 2423

Horizontalnom analizom izvjeStaja o financijskomg@aju na dan 31.12.2008.,31.12.2009. i 31.12.201&poredili smo podatke kroz dulje
vremensko razdoblje da bi se otkrile tendencijmachika promjena pojedinih pozicija izvjeStaja walncijskom polozaju Drustva.
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UzevsSi u razmatranje izvjesStaje o financijskom gaja, uvidamo smanjenje od 3,3% financijskog polozaja Drus&walan 31.12.2009. godine
u odnosu na dan 31.12.2008.g., tecajr@o poveéanje od 142,3%financijskog poloZzaja na dan 31AM2. u odnosu na dan 31.12.2009.
godine. Daljnjom analizom pojedinih pozicija izwg3o financijskom polozaju objasn&émo iz¢ega su proizaSle gore navedene promjene.
Dugotrajna imovina DruStva se smanjila na dan 320@.g.za 4,6% u odnosu na dan 31.12.2008.giutine zna&ajna promjena se dogodila
na dan 31.12.2010.g. u odnosu na dan 31.12.208j@. jgydoslo do povanja pozicije Nekretnine, postrojenja i opremaznosu od 154,7%.
Poveanje je nastalo zbog promjen€uaovodstvene politike - mjerenja dugotrajne maabrg imovine. U prethodnim razdobljima koristia s
metoda troska, a od dana 31.12. 2010. godine Drystwvnjenjuje metodu revalorizacije temeljem kogeijdoSlo do zn@mjnog povéanja
vrijednosti nekretnina DruStva. Detaljno objaSngeppgledati u biljesci 2.2.2.

Kratkotrajan imovina DrusStva se paaa na dan 31.12.2009.9. za 14,3% u odnosu nalda@.2008.g.. Ta promjena je nastala zbog fav@
pozicije - imovina raspoloziva za prodaju - u vis33,6%, odnosno doSlo je do péaeja ulaganja u otvorene investicijske fondovej¢bika
2.2.4) i pozicije - novac nadanu i blagajni — u visini 8.225%, ostale pozicijsitnimale zn&ajne pomake. Na dan 31.12.2010.g. doslo je do
smanjenja kratkotrajne imovine DruStva za 7,1% nosd na dan 31.12.2009.g., Sto je proizaSlo iz gmgnpozicije - imovina raspoloziva za
prodaju - u visini 91,9% zbog po¥enja ulaganja iz otvorenih investicijskih fondovaljéSka 2.2.4) i powsanja pozicije potrazivanja od
kupaca za 30,9% koje je proizaSlo iz otezane naatrazivanja. Na ostalim pozicijama kratkotraimovine DruStva nije bilo zr&ajnih
promjena. Kapital i rezerve DruStva na dan 31.1@929 smanjili su se za 14% u odnosu na dan 31Q8.8. zbog ostvarenog gubitka iz
redovnog poslovanja, dok se na dan 31.12.2010.gdullfezi povéanje kapitala za cca 300% i izlazak iz negativiegda, zbog primjene
nove r&unovodstvene politike mjerenja nekretnina, odngsnimjene metode revalorizacije temeljem koje jeosld do zn&ajnog povéanja
vrijednosti nekretnina DruStva, a time i péanja revalorizacijskih rezervi u kapitalu (biljesk2.2).

Dugoraine obveze Drustva, odnosno Obveze po kreditimapgi@éem nakon 1 godine, na dan 31.12.2009.9g. su se senzad6,5% u odnosu
na dan 31.12.2008.g. zbog reklasifikacije dugoito kredita na kratkokme posudbe od Ministarstva financija RH. Zbog iséihloga, na dan
31.12.2010.g. u odnosu na 31.12.2009.g., doslo gnthnjenja obveze po dugénim kreditima za 71,9% (biljeSka 2.2.10).

Ukupne kratkoréne obveze DruStva na dan 31.12.2009.g. su secplevea 8,7% u odnosu na dan 31.12.2008.g9. zbogépo)ee pozicije
Obveze po kreditima s dospigan u roku od 1 godine. Najiedio pove&anja se odnosi na kratk@re posudbe od Ministarstva financija RH
(MF),koje su nastale ptanjem dospjelih obveza DrusStva koje su bile osigeramstvima MF (biljeSka 2.2.10). Talay je povéanje na dan
31.12.2010. u odnosu na dan 31.12.2009. u visirf8%0Qproizaslo manjim dijelom iz gore navedenih koab¢nih posudbi od Ministarstva
financija RH, te vém dijelom iz Obr&unatih i ostalih obveza koje predstavljaju odiggou poreznu obvezu proizaslu iz revalorizacije
nekretnina (biljeSka 2.2.11).
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2.2.12. TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANKAMA

Preko svojih institucija Republika Hrvatska (RH)vginski vlasnik DruStva. Obveze i potrazivanja iztaérustva i RH koje su evidentirane u
bilanci Drustva prikazane su u slijédgtablici.

Tablica 4.11:Bilancna potrazivanja i obveze

31.12.2008. 31.12.20009. 31.12.2010. Indeks Indeks
1 2 3 2x100/1 3x100/2
PotrazZivanja za subvencije od MFRH 2478 2478 2 478 100 100
Obveze po kreditima prema MFRH 79.924 91.592 102.879 114,60 112,32

U slijedeoj tablici su iskazana potrazivanja DruStva od MFEa ratne Stete uvano za kamatu (opisano wko 1.5 ovog Plana), kao i obveze
DrusStva prema MFRH temeljem obteanih zateznih kamata koje su proizasle iz nepeanm obveza DrusStva prema MFRH, vezano za
izvrSena pléanja MFRH po jamstvima. Navedena potrazivanja ieaievDrusStvo vodi u svojim izvanbil&mm evidencijama.

Tablica 4.12:1zvanbilargna potrazivanja i obveze

31.12.2008. 31.12.2009. 31.12.2010. Indeks ke
1 2 3 2X100/1 3x100/2
lzvanbilatna Potrazivanja od MFRH po 43 o4 155.526 171.355 108,72 110,17

osnovu ratne Stete
Izvanbilartne obveze prema MFRH za

40.739 55.548 71.995 136,35 129,60
kamate

U slijedeoj tablici su iskazani ukupni iznosi potrazivanjalveza (bilatni i izvanbilaréni) Drustva prema MFRH, te razlika izche ukupnih
potrazivanja i obveza.
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Tablica 4.13: Ukupni iznosi potrazivanja i obveza (bitam i izvanbilargni) DruStva prema MFRH, te razlika izthe ukupnih potrazivanja i
obveza.

31.12.2008. 31.12.20009. 31.12.2010. Indeks ksle
1 2 3 2x100/1 3x100/2
Ukupna potraZivanja od MFRH 145.518 158.004 173.833 108,58 110,0
Ukupne obveze prema MFRH 120.663 147.140 174.874 121,94 118,85
Razlika izmeéu potraZivanja i obveza 24.855 10.864 (1.041)

Razlika izmeéu ukupnih potrazivanja i obveza DruStva prema Drhge materijalno znéajna Sto otvara mognost kompenzacije
tih iznosa u postupku financijske sanacije DruStva.
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2.3. lzvjeStaj o nowanom tijeku za 2008., 2009. i 2010. godinu

Tablica 5: I1zvjeStaj o novanom tijeku za 2008., 2009. i 2010. godinu

Opis 2008. 20009. 2010. Indeks Indeks
1 2 3 4 3x100/2 4x100/3
Poslovne aktivnosti
Gubitak tekde godine -6.209, -3.273| -2.991 53 91
Uskladenja za:
Amortizacija 5.280 5.113 5.093 97 100
Neotp_i_sana_vrijednost rashodovane 162 5 8 3 160
materijalne imovine
Vrijednosno uskldenje potraZivanja od 66 204 o8 309 14
kupaca
Vrijednosno uskldenje financijske imovine -47 - -
Otpis obveza dobavia -325 - -57
Neto nowani (odliv)/priliv od poslovnih
aktivnosti prije promjena u obrtnom -1.073 2.049 2.081 - 102
kapitalu
Promjene u obrtnom kapitalu
(Poveanje)/Smanjenje potrazivanja od 1.565 153 -846 i 553
kupaca
(Poveg’anje) ostalih kratkornih 14 i )
potraZivanja
(Poveéanje)/Smanjenje zaliha 12 14 -30 117 -
(Smanjenje)/Povianje obveza prema 1113 -2.275 -3.961 S 174
dobavlj&ima
(Smanjenje) ostalih kratko¥nih obveza -417 -398 -283 95 71
(Smanjenje) obveza za kamate -310 -215 -96 69 45
Neto nowani (odliv)/priliv od poslovnih
aktivnosti iz promjena u obrtnom 1.949| -3.027| -5.216 - 172

kapitalu
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2.3. lzvjeStaj o nowanom tijeku za 2008., 2009. i 2010. godir

(nastavak)

Tablica 5:1zvjeStaj o novanom tijeku za 2008., 2009. i 2010. godinu (naktpva
Ne'go n0\§ani (odliv)/priliv od poslovnih 876 978 -3.135 112 321
aktivnosti
Ulagatke aktivnosti
Nabava nekretnina, postrojenja i opreme -611 -436 -88 71 20
il?;)c\)/\e/?r?gje dugotrajne nematerijalne 6 4 67 0
(Kupnja)(Prodaja fina_ncijske imovine 200 396 1.534 57 387
raspoloZive za prodaju
Ne'go nO\E_ani priliv/(odliv) od ulagacékih 83 836 1.446| -1.007 173
aktivnosti
Financijske aktivnosti
Pove&anje/(Smanjenje) obveza po kreditima -1.298 2.472 1.812 -190 73
Ne'go novéani priliv/(odliv) iz financijskih -1.298 2472 1.812 190 73
aktivnosti
Neto pqv&’anje/(smanjenje) novca i 339 658 123 194 19
novéanih ekvivalenata
Novac i nowani ekvivalenti
Na pofetku godine 347 8 666 2 8.325
Na kraju godine 8 666 789 8.325 118
Neto pqveéanje/ (smanjenje) novca i 339 658 123
novéanih ekvivalenata

Uocava se powanje novca i nosanih ekvivalenata u 2009. godini u odnosu na stamj@2.2008. godine za 658 ttsukuna a u 2010. trend
poveanja se takder nastavlja. Najw@ dio poveanja je uslijedilo iz poslovnih aktivnosti Drust&o je vidljivo iz stavke Neto ndéeani
(odliv)/priliv od poslovnih aktivnosti prije promj@ u obrtnom kapitalu, koja u 2009. godini pokazogezitivhe efekte u odnosu na 2008.,
obzirom da je u 2009. godini ostvaren netodaow priliv u iznosu od 2.049 tiga kuna, a u 2008 je ostvaren neto d¢aov odliv u iznosu od
1.073 tisde kuna. U 2010. se pozitivni trend nastavlja ogtmggm neto natanog priliva u iznosu od 2.081 tisukuna. Ostvarena posenja
nowanih sredstava iz poslovanja utroSena sudaka poslovnim aktivnostima za financiranje obrtsitedstava. Za financiranje obrtnih
sredstava utroSen je i dio novca koji je ostvazaragakih i financijskih aktivnosti DruStva.
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3. REALIZIRANE USLUGE ZA TRI GODINE KOJE PRETHODE TEKU €OJ 2011. GODINI

Realizacija usluga u razdoblju od 2008. do 201@irgoprati se kroz ostvarenademja i broj gostiju po objektima, kao i kroz oseai prihod

od izvrSenih usluga.

Tablica 6: IskoriStenost kapaciteta na osnovu cijele godine

, . Godisnji Ostvarenja noéenja IskoriSteni ukupni kapaciteti
Dnevni Kapaciteti oo
Objekt / kreveti, mjesta u kapacngn /
AK _krevetl, 2008 2009 2010 2008 2009 2010
mjesta u AK
1 2 3 (2x365) 4 5 6 7 (4/3) 8(5/3) 9 (6/3
Hotel "NIMFA" 486 177.390 75.876 56.008 55.643 43% 32% 31%
Familly club sobe 234 85.410 25.994 26.575 25.623 30% 31% 30%
Ukupno "NIMFA" 720 262.800 101.870 82.583 81.266 39% 31% 31%
Hotel "PUNTA" 264 96.360 39.445 37.427 15.259 41% 39% 16%
Apartmani "PUNTA" 114 41.610 13.697 12.217 12.319 33% 29% 30%
Ukupno "PUNTA" 378 137.970 53.682 49.644 27.578 39% 36% 20%
Auto camp "DOLE" 750 273.750 105.741 102.617 99.727 39% 37% 36%
UKUPNO 1.848 674.520 261.293 234.844 208.593 39% 35% 31%
Prosjecan broj dana
koriStenja punog 141 127 113
kapaciteta

U prethodnoj tablici je naveden ukupan godisSnjid@fet néenja po pojedinim objektima u kojima Drustvo pruisduge gostima i ostvareni
broj natenja za 2008., 2009. i 2010. godinu.ddwa setrend smanjenja koriStenja kapacitetakoji je u 2008. godini bio ostvaren sa 39% od
ukupnog godisnjeg kapaciteta, u 2009. godini sa,3#bi u 2010. godini pao na 31%. Proajebroj dana koriStenja punog kapaciteta za 2008.
godinu je 141 dan, za 2009. godinu 127 dana i 28.2§odinu 113 dana.
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Tablica 7: IskoriStenost kapaciteta na osnovu présgg broja dana poslovanja

Pros . Ostvarenja noéenja IskoriSteni kapacite_ti u danima
Dnevni 10s]. Moguéa poslovanja
Objekt kapacitet broj dana | noéenja u
noéenja | Poslovani | danima 2008 2009 2010 2008 2009 2010
a u godini | poslovanja

1 2 3 4 (2x3) 5 6 7 8 (5/4) 9 (6/4) 10 (7/4
Hotel "NIMFA" 486 190 92.340 75.876 56.008 55.643 82% 61% 60%
Familly club sobe 234 190 44.460 25.994 26.575 25.623 58% 60% 58%
Ukupno "NIMFA" 720 190 136.800 101.870 82.583 81.266 74% 60% 59%
Hotel "PUNTA" 264 190 50.160 39.445 37.427 15.259 79% 75% 30%
Apartmani "PUNTA" 114 122 13.908 14.237 12.217 12.319 102% 88% 89%
Ukupno "PUNTA" 378 165 62.370 53.682 49.644 27.578 86% 80% 44%
Auto camp "DOLE" 750 153 114.750 105.741 102.617 99.749 92% 89% 87%
UKUPNO 1848 170 314.160 261.293 234.844 208.593 83% 75% 66%

Slican trend se u@va i kod iskoriStenja kapaciteta u usporedbi sm&detom koji je odrden na osnovu prosjrog broja dana poslovanja. Od
ukupnog broja mogiih natenja koji se r&unaju za vrijeme dana poslovanja, ostvareno je 832008., 75% u 2009. i 66% u 2010. godini.
Uzroci smanjenja su recesija, neadekvatno starigddkah objekata i s tim povezana niza kvalitetugas. 1zlaz je raditi na podizanju kvalitete i
Sirenju trziSta s ciljem ostvarenja maksimalne pg@uoiosti kapacitete u danima poslovanja.
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Tablica 8: Broj gostiju 2008. — 2010.

Vista 2008 2009 2010
Broj gostiju % Broj gostiju % Broj gostiju %
1 2 3 4 5 6 7
Strani 37527 96.00% 33.028]  97.00% 20328  96,00%
Domai 1.408 4,00% 1.030 3,00% 1.306 4,00%
Ukupno 38.935  100,00% 34.058  100,00% 30.634]  100,00%
Zapaza se vrlo nizak udio dogiagostiju.
Tablica 9: Ostvarena néenja u hotelu i kampu u razdoblju 2008 — 2010
Noéenja Gosti 2008 2009 2010
1 2 3 4 5
] ) Domai 2.300 1.910 3.499
Hotel "NIMFA Strani 73576  54.098 52.144
e amilly club <obe Domai 2.794 2.020 2.100
y Strani 23200 24555 23523
Uluone “NIMEA" Domai 5.094 3.930 5.599
P Strani 96776  78.653 75.667
) ] Domaii 404 234 1.256
Hotel "PUNTA Strani 39.041  37.193 14.003
- ) Domai 540 117 499
Apartmani "PUNTA Strani 13.697  12.100 11.820
) ] Domai 537 291 1.755
Ukupno "PUNTA Strani 53.145  49.353 25.823
] ] Domai 4.230 2.988 1.785
Auto camp "DOLE Strani 101511  99.629 97.964
Domaéi 9.861 7.209 9.139
UKUPNO Strani 251.432|  227.635 199.454
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Tablica 10: Prosj€na duzina boravka po gostu u danima

Ostvareni broj noéenja po godinama

Prosjéan boravak po gostu u danima

Objekt 2008. 2009. 2010. 2008. 2009. 2010.
1 2 3 4 5 6 7

Hotel "NIMFA" 75.876 56.008 55.643 6,80 6,00 6,00
Familly club sobe 25.994 26.575 25.623 6,20 7,00 7,00
Ukupno "NIMFA" 101.870 82.538 81.266 6,80 6,20 6,28
Hotel "PUNTA" 39.445 37.427 15.259 6,00 6,90 5,90
Apartmani "PUNTA" 13.697 12.217 12.319 7,00 7,00 7,00
Ukupno "PUNTA" 53.682 49.353 27.578 6,40 6,80 6,35
Auto camp "DOLE" 105.741 102.617 99.749 6,80 7,46 7,47
UKUPNO 261.293 234.844 208.593 6,7 6,9 6,8

Ukupan prosjecni boravak po gostu za 2010. godinu je 6,8 dana,oSfe za oko 1,5% manje nego za 2009. godinu. Protregu ¢i kretanja
prosje¢nog boravka po gostu u danima i po objektima, zapaZse da na ovaj pokazatelj pozitivho utjée boravak gostiju u auto kampu
.Dole“, apartmanima ,Punta“ i ,Familly club“, dokejnegativan utjecaj imalo skiganje boravka u hotelu ,Nimfa“ i hotelu ,Punta®.
Skr&tivanje dana boravka najéien dijelom se odnosi na agencijske goste koji 20L0. godini ugovarali aranZzmane od 3 ili 7 darwk su u
prethodnim godinama uglavnom ugovarali aranzmand athna. Aranzmani od 3 dana su vezani uz plarpéuatora koji goste vode na
nekoliko destinacija tijekom boravka u Hrvatskoj.

Kako bi se boravak gostiju u objektima DruStva pizid, potrebno je dodatno ulagati u podizanje katiggy smjeStajnih objekata i dodatnih
sadrzaja koji bi mogli zadrzati gosta na duze wigeu objektima DrusStva.
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Tablica 11: Poslovni prihodi ostvareni od tenja

Index Index
Opis 2008. 2009. 2010.| 4/3x100 5/4x100
1 2 3 4 5 6
Poslovni prihodi
Prihodi od prodaje u zemlji 826 1.073 2.377 129,9 221,5
Prihodi od prodaje u inozemstvu 32.614 29.821| 23.593 91,4 79,1
UKUPNO 33.440 30.894| 25.970 92,4 84,1

Kretanje poslovnih prihoda koji se ostvaruju reatipom hotelskih usluga i usluga auto kampanglije kretanjima koja su dena kod analize
prikazanih naturalnih pokazatelja. U 2009. godeanbgtvareno 92% od vrijednosti prihoda ostvarereo@@08. godinu, a u 2010. je ostvareno
84% od vrijednosti prihoda ostvarenog za 2009. modNeki razlozi smanjenja prihoda sué\&omenuti, a najvaznije je spomenuti slabiju
konkurentnost DruStva na trziStu zbog slabe opreambti i uréenosti hotelskih kapaciteta i povezanih objekataakgovora sa predstavnicima
agencija koji provode anketiranje gostiju vezanozadovoljstvo gosta smjeStajem, uslugom i dodatsamirzajima, potdena je potreba za
objektima za dodatnu animaciju i rekreaciju godijekom predsezone i podsezone.
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4. SVOJSTVA | KARAKTERISTIKE OBJEKATA KOJI SU U FUNKCI JI OBAVLJANJA POSLOVNIH
AKTIVNOSTI

Drustvo obavlja svoju djelatnosti u slijgdi® organizacijskim jedinicama:
— Hotelima,

— Auto kampu
— Upravi i sluzbama drustva

4.1. Hotel «Nimfa»

Hotel "NIMFA" sastavljen je od glavne zgrade hateldepadansi "Pelagija”, "Pokrivenik ", "Suzina"dadrzi pored toga i Restoran "Plaza”,
otvoreni bazen i prate infrastrukturne objekte.

Glavna zgrada hotela je kapaciteta 143 sobesdakdepadansi "Pelagija" 21 smjeStajna jedinic&okriveniku™ 21 smjestajna jedinica te u
depadansi "Suzina" 15 smjeStajnih jedinica .

Smjestajni kapaciteti su slije¢ke strukture: 137 dvokrevetnih soba, 60 obiteljskibba sa 4 kreveta, 6 hotelskih apartmana s jednom
dvokrevetnom sobom za spavanje, Sto sveukupnaiis2® kreveta.

Glavna zgrada hotela je katnosti - 4 kata, pripent katova.

Depadanse su katnosti prizemlje i 2 kata.
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Hotel NIMFA s Depadansama

Za sve izgrdene objekte, ishiene su Grdevinske te Uporabne dozvole sukladno wanezakonskim propisima.

Ugostiteljski objekt svojim udenjem , opremom i uslugama ispunjava minimalnetavja kategoriju HOTELali ne ispunjava upotpunosti
uvjete propisane Pravilnikom o razvrstavanju, kate@rizaciji i posebnim standardima ugostiteljskih ohekata iz skupine Hoteli za vrstu
HOTEL , kategorije 3 zvjezdice Da bi se ispunili uvjeti zkategoriju 3* potrebno je izvrSiti dodatna ulaganja u iznosi2ad42.000 kuna.
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4.2. Hotel «Punta»

Hotel "PUNTA " nalazi se u turistkom mjestu Igrane.
Sastavljen je od glavne zgrade hotela i Depad@nkempleksa "kéica" sa po 5 ili 6 soba), plaznog objekta "Rusiliotvorenog
bazena, mini golf h@liSta i pratéih infrastrukturnih objekata.

Hotel ima ukupno 132 smjeStajne jedinice, od toggavnoj zgradi 100 smjeStajnih jedinica, u Degread hotela 32 smjeStajne jedinice.
Struktura smjeStajnog kapaciteta je: u glavnoj @gf¥ dvokrevetnih soba i 3 obiteljske sobe scptri kreveta, u Depadansi hotela 32
dvokrevetne sobe.

Gradevina ima u jednom dijelu prizemlje, minus dva kighéus dva kata (ukupno pet nivoa).

Hotel PUNTA Igrane

Postojéa kategorija ugostiteljskog objekta - hotel "PUNT®" 2 zvjezdice. Objekt ispunjava propisane uvjgevrstu HOTEL sukladno
Pravilniku o razvrstavanju, kategorizaciji i posebrstandardima ugostiteljskih objekata iz skugiweeli.
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Postojéi objekt svojim urdenjem, opremom i uslugama ( propisanim elementima ispunjava u potpunosti uvjete propisane Préadin za
vrstu HOTEL, kategorije 3 zvjezdice za glavnu zgraaddnosno 2 zvjezdice za Depadansu.
Da bi se ispunili uvjeti za navedene kategopfrebno je izvrSiti dodatna ulaganja u iznosu kol ©2.793.000 kuna.

Izvor: STUDIJA POSTOJECEG STANJA S PRIJEDLOGOM NUZNIH RADOVA NA GRA PEVINAMA U CILJU OSTVARENJA
POTREBNE KATEGORIZACIJE Konzalting projekt d.o.o., Split

4.3. Auto kamp ,Dole”

Auto kamp "Dole" smjesten je na juznom dijelu makar rivijere 25 km udaljen od Makarske. Kapacitai ja 500 kamping mjesta s
mogutno&u smjestaja oko 2.000 gostiju.

Prema podacima dobivenim od strane Naelja, povrSina zemljiSta Auto kampa "Dole " @an ukupno 103 173 m2, a izgema povrsina
ukupno 1269,18 m2 (obuhtearecepciju s pratem sadrzajima i tri sanitarnavora).
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Za sve izgrdene objekte, ishiene su Grdevinske te Uporabne dozvole sukladno ¢anezakonskim propisima te RjeSenje o kategorizaciji
Na lokaciji Auto kampa od 1986 . godine nije nigti@rvenirano u smislu udenja i poboljSanja postajé uvjeta.
Postojée RjeSenje kojim su utéeni minimalni uvjeti kategorizacije je isteklo .

Dio kampa je uréen Sto se te cestovne infrastrukture (pristupne prometnicejemost ulaza, osvjetljenost udémim satima, rampa na ulazu u
kamp) dok su na zapadnom dijelu joS uvijek makekhmeasfaltirani putevi.

Na prostoru kampa nije izvrSena kompletna paraeija mjesta / parcela te iste nisu uredno &amai omdene.
Interijer postojéeg objekta u kojem je smjeStena recepcija je dairdjao i unutarnje udenje i oprema sanitarnéivorova.

Potrebno je ishoditi novo RjeSenje o kategorizasijkladno vazéem Pravilniku o razvrstavanju,minimalnim uvjetimakategorizaciji
ugostiteljskih objekata kampova iz skupine "kampoduge vrste ugostiteljskih objekata za smjedfidjN 75/08) te Pravilniku o izmjenama i
dopunama navedenog Pravilnika (NN 45/09).

Da bi se ispunili ofi minimalni uvjeti za ponovnu kategorizaciju i pigga budita kategorija 3* potrebno je izvrSiti dodatna ulggamiznosu
od 3.900.000 kuna.

lzvor: STUDIJA POSTOJEEG STANJA S PRIJEDLOGOM NUZNIH RADOVA NA GRBEVINAMA U CILJU OSTVARENJA
POTREBNE KATEGORIZACIJE Konzalting projekt d.o.&plit

U postupku pretvorbe, zemljiSte na kojem je smje#ato-camp «Dole» nije uslo u temeljni kapital Biwa, nego samo ulaganja izvrSena u
infrastrukturu auto- kampa u iznosu od oko 4 milguDEM. Drzava je krajem 2010. ili petkom 2011. raspisala naigg za dodjelu koncesije
pa je Drustvo dana 19. siiga 2011. godine podnijelo zahtjev Ministarstvuizora za dodjelu koncesije (za koriStenje kampajakaod 50
godina. Obzirom na prednost koju DruStvo ima pred drugimydacima zbog ranije izvrSenih ulaganjaeiuje se pozitivnho rjeSenje. Sukladno
zakonskim propisima, koncesijska naknada se sastbjstalnog dijela koji se olfanava u iznosu od 3,00 kune po metatvornom i
promjenjivog dijela koji se obtanava u visini 2% od ukupnog prihoda koji se ostkariStenjem koncesijskog dobra (objekta Auto-camp
«Dole»).
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4.4. Prostori koje je Drustvo dalo u najam i podnajam

Drustvo posjeduje oddene neiskoriStene kapacitete prostora, objekatagilil sredstava koje daje u najam zakupnicima i &ejnavode u
nastavku:

Tablica 12: NeiskoriSteni kapaciteti prostora, objekata i dnugjiedstava danih u najam:

Opis PovrS|2na u Zakupnik Zakupnina/ valuta Rok
m zakupa
Hotel»Nimfa»:
5 3.000 eura + Jedna
220 Ivan Robert Sulenta PDV+922 eura najam
. o sezona
- Restoran «Plaza» struje i vode
S 3.500 eura +
- lznajmljivanje  plaznih 55 Obrtn|k_N|ksa PDV+430 eura za Jedna
. Buli¢ - T sezona
rekvizita troSak struje i vode
- 10 Obrinik Petra |14 900 kuna + POV | Jedna
- Suvenirnica Santre sezona
- Studio za  masazu 16 Obrt_nlkD_’lna 3.450 kuna + PDV Jedna
«Vitaform» Stipant sezona
Hotel «Punta»:
. . 5.940 eura +
30 Obrg‘l']'l‘.i'zje”'s PDV+1.826 eura S‘]:Zdo”nz
-Plazni objekat ) troSak struje i vode
- 30 Obinik Petra | 5 000 kuna + POV | Jedna
- Suvenirnica Santré sezona
1.800 eura +
20 Frank Jager PDV+356,70 eura s‘]:zdonnz
- Prostor za vodene sportove troSak struje i vode
Auto-camp «Dolex»
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o | OoniThana | 2900UE POV deina

- Snack bar «Mirine» Juran vode sezona
. . 1000 Obrtnik Mario 4 549 gyra + ppy | J8dN3

-Najam tenis terena Petrcevi¢ sezona

Zemljiste u auto-kampu

«Dole»

- prgstor Za  postavu 60 Obrtnlk_Ml_IJ’enko 1.764 eura + PDV Jedna

montazne trgovine Brljevi¢ sezona

- prostor zawpost_r_;lvu kioska 12 Obrtnik Tgm 510 eura + PDV Jedna

za prodaju bizuterije Markovi¢ sezona

— 1.300 eura + PDV+

- prostor za postavu kioska 4 Obrtgt(r;']hana 400 eura troSak struje|i s‘]:zdonnz

za pe€enje pilca vode

- prostor za postavu vitrine 4 Obrtnik Tihana 82&?: f[fr:loJérkFr;IDn\ngaS ) Jedna

zappostavu slzfdoleda Juran struje i vodeJ sezona

- prostor_ za ppstavu kioska 6 Obrtnik Sinisa 1.495 eura + PDV Jedna

za prodaju véa i povea Juran sezona

-prostor za postavu kloska za g Obrtn|£<_ Zdenko 1.200 eura + PDV Jedna

prodaju novina, cigareta i sl. Cip sezona

. . 1.150 eura + PDV+
-prostor za postavu kioska za 8 Obrtnik Sc_)nja 353 eura troska struje|i Jedna
. S i Radman-Livaja sezona
prodaju pekarski proizvoda vode

Ukupni prihod od najma gore navedenih prostorgekdia ugovoren je u iznosu od 34.032 EUR-a ggelifiez PDV-a.

Uz postojée stanje urdenosti objekata, Uprava néekuje zndajnije promjene iznosa najma u harednim godinama.
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4.5. Poslovni prostor — restoran ,Ratac* (nalazi se izan upotrebe)

Drustvo je u posjedu objekta restorana — Ratac§iwe445,45 m2, néestici zemljegija je povrsina 5.607 m2, u mjestu Zivoge®Blato, a za
koju nije utvideno vlasnistvo. Poslovni objekt je izdean 1987. godine, u derutnom je stanju i nije u tunkao restoran. Méutim, predmetni
ugostiteljski objekt je stekao legalitet temeljezdane grdevinske dozvole iz 1984. godine.

Knjigovodstvena vrijednost objekta na dan 31.12QR@bdine iznosi 981.655 kuna, a 31.12.2011. go82#967 kuna.

Postoji interes za kupnju objekta. Objekat sa zétaln je procijenjen od ovlastenog procjenjitelj@idy Ekspert d.o.o. Split na iznos od 810.000
EUR-a, Sto prefanano u kune po &aju 7,53 iznosi 6.099.300 kuna.

5. UTJECAJ POSLOVANJA DRUSTVA NA OKOLIS
Kada uzmemo u obzir poslovanje tvrtke s aspekecajf na okolis tu trebamo dati opis za svaki &8l [posebno, kao i auto kamp.

Hotel Punta je smjeStena na samom rtu te svojiraZaggém dominira i daje vizualni Stih mjestu Igraaésto je ujedndini izoliranom od bilo
kakvog utjecaja buke iz mjesta te s tog aspeldiujdj kao oaza mira i tiSine za korisnike njenituga. S obzirom da se nalazi u okruzenju gdje
nema nikakvih zaghvaca zraka niti vode to je joS jedan pozitivan momestislu odmora za goste. Od same izgradnje 188g hotel ima
izgraden vlastiti sustav za otpadne i fekalne vode takged ste strane zadovoljena zakonska obveza siismagdenja tla i okoliSa. Ukupan
stvoreni otpad se uklanja putem usluge komunalmolyp€a koje vrSi odvoz i deponiranje istog.

Hotel Nimfa je smjeStena izrde Jadranske magistrale i mora tako da je u jeddj@h smjeStajnih jedinica ( 15 soba), izloZena jojaluci
prometa s magistralnog puta, a koji se moze ulblazitogovoru s Hrvatskim cestama i postavljanjada za izolaciju zvuka u naseljenim
mjestima. U okruzenju ne postoje nikakvi zdéigaci zraka koji bi negativno utjecali na polozaj HateHotel se nalazi u okruzenju viSe izvora
voda po kojima i nosi ime Nimfa (boginja vode), datta nham je to imperativ u smislduvanja i koristenja tih prirodnih resursa. Uklangn
stvorenog otpada je ugovoreno s komunalnim pagkmekoje ga uredno odvozi i deponira. Hotel joS nep@ na sustav za otpadne i fekalne
vode jer joS kao takav ne postoji i nalazi se ojgktima ogine Podgora i Vodovoda Makarskg su nosioci izgradnje, tako da se koristi
septékim jamama od samog postojanja (1967 god.), ab8tee moglo smatrati kao jedan vid zdegaja tla, iako septku jamu redovno
servisiramo svake godine na kraju tutisti sezone i na taj tiam udovoljavamo zakonskim normama éuwanju okolisa.

HOTELI ZIVOGOS CE d.d., ZIVOGOSCE 34



Skrateni Plan / Program restrukturiranja drustva Ho#egoXe d.d.

Kamp Dole je smjeSten na 103.000 m2 povrSine déaniadranske magistrale i morske obale ispunjenimoasin stablima i borovima Sto mu
daje poseban udgaj za odmor kampista.

Od same izgradnje kampa (1986 god.) u potpunosijggen sustav otpadnih i fekalnih voda tako daaeagdenija tla ni okoliSa Sto mu daje
prednost u daljnjem razvoju.

Ugodnostistog zraka i mora, udaljenost od mjesta i mjeseees u zelenilu maslinovih i borovih stabala nea$tiran ni napadnut betonskim
gradevinama garancija je za bushost razvoja i urdenja po evropskim standardima modernog auto kampa.
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6. ORGANIZACIJSKA STRUKTURA | BROJ ZAPOSLENIKA

SLUZBA ZA 5 SLUZBA ZA
PRAVNE, SLUZBA ZA NABAVU 1
KADROVSKE | RACUNOVODSTVO
ORCE POSLOVE | FINANCIJE

Sluzba za
URED UPRAVA investiciono
UPRAVE DRUSTVA odrzavanje
SEKTOR ZA SLUZBA ZA
UGOSTITELJSTVO MARKETING |
| TURIZAM PRODAJU

Primarna organizacijska struktura Hoteli Zivog@#.d. ukljéuje:
— Upravu i Sluzbe Drustva ciji je zadatak upravljanje poslovanjem DruStva rufanje podrSke Sektoru za ugostiteljstvo i turizam
obavljanju svih poslovnih funkcija koje nisu izravpruzanje usluga

— Sektor za ugostiteljstvo i turizam u kojemu se odvija osnovna djelatnost Drustva.
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6.1. Uprava i sluzbe Drustva
U nastavku je prikazana struktura Uprave i zaj@dhisluzbi DrusStva:

Tablica 13 Struktura Uprave i zajedtkih sluzbi DrusStva

Broj zaposlenika

Uprava i zajedni¢ke sluzbe: 26

- Direktor Drustva 1

- Tajnica direktora 1

Opdi sektor

- Tajnik Drustva

- Personalni referent
- Kurir Drustva

[

Privredno-ra‘unski sektor

- Financijski direktor

- Sef r&unovodstva

- Sef financijske operative
- Financijski knjigovda

- Blagajnik

- Fakturista

- Materijalni knjigovaia

NRPRRRPRRRR

Prodaja i promidzba

Nabava i vozni park

- Sef nabave

- Skladistar

- Skladisni radnik

- Sef voznog parka

PR NR

Investicijsko odrZzavanje

- Sefinvesticijskog odrzavanja
- Vodoinstalater

- Elektricar

- Kotlovni¢ar

- Serviser rashladnih utaja

- Zidar

PR RPRNR

lzvor: ,Opis drustva®, Stréne sluzbe druStva
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Uprava i zajedrike sluzbe DruStva vode, organiziraju i kontroliregul DrusStva.

Postojéa organizacijska struktura sa kijum izvrSnim osobljem u sferi prodaje i prathe je statina i nedovoljno ekipirana za izazove koji se
postavljaju pred Drustvo. U sklopu programa restrikanja DruStva upravée poduzeti korake za osuvremenjavanje upravljargagsima,
kroz koje bi se primjenom modernih tehnika plan@anupravljanja procesima na svim razinama, ogtvaostavljeni ciljevi. U tom smislu
Uprava ¢ée osnovati jedinicu za projektni management kojaée raditi na postavljanju ciljeva, pronalazenju strategija za njihovo
ostvarenje, dodjeljivanju sredstava, motiviranju ¢lanova tima ukljuéenih u projekt, kontroli izvrSenja projekata i sveukupnoj
koordinaciji vezano uz projekte.

6.2. Organizacijska struktura Sektora za ugostiteljstvoi turizam

SEKTOR ZA
UGOSTITELJSTVO | TURIZAM

4 N\
( POSLOVNA JEDINICA1 ) |
/) Hotel Punta
\\ J
. § . J
) POSLOVNA JEDINICA 2
Hotel Ninfa /1
L ) 4 N
Auto kamp,
( POSLOVNA JEDINICA 3 )
/]
\\ J
N\ J

Uz zaposlenike na neodieno vrijeme, Drustvo zapoSljava i radnike na éen® vrijeme za potrebe u sezoni.
Na dan 31.12.2011. Drustvo je zapoSljavalo 79 kedna neodreno vrijeme.

Prosj&an broj zaposlenih (stalni i sezonci) na bazi evidanih sati rada u 2011. godini:
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Tablica 14: Prosj€an broj zaposlenih (stalni i sezonci) na bazi evidanih sati rada u 2011. godini:

Sektor Prosj&an broj
zaposlenih
Sektor ugostiteljstvo i turizam 68
Uprava i sluzbe Drustva 26
Ukupno 94

7. ZAPOSLJAVANJE | STRUKTURA ZAPOSLENIH

Na dan 31. 12.2011. godine je 92% stalnih zapdsdestarije od 40 godina, od kojih jak 56% starijih od 50 godina. Pra8ja starosna dob
zaposlenika DrusStva je 50 godina, Sto se smatr@adgevarajdim obzirom na zahtjeve koji se neminovno postavljpred Drustvo pri
izvrSavanju hoteljerskih i ugostiteljskih usluddvazavajéi socijalno pitanje vezano uz zapo$ljavanje rasinege sa podéja Zivogoga i
okolice, postojéa neuskldenostée se rjeSavati kroz postupak prirodnog umirovfenpalansiranja potreba za radnom snagom anggman
sezonaca mie Zivotne dobi.

Kvalifikacijska struktura stalnih zaposlenika bi sgogla ocijeniti kao zadovoljavaja, ne uzimajéi u obzir prosjénu starosnu dob zaposlenika
Drustva.

Prosje&ni radni staZz stalnih zaposlenika DruStva na dat232010. godine iznosi 27,5 godina (muskarci 2Zfdina i Zene 26,7 godina) Sto je,
obzirom na djelatnost kojom se Drustvo bavi, jakpawvoljno i vjerojatno ima utjecaja na efikasndsawdjanja poslova .

DruStvo joS nema usvojene programe usavrSavanja sposobljavanja zaposlenika.

HOTELI ZIVOGOS CE d.d., ZIVOGOSCE 39



Skrateni Plan / Program restrukturiranja drustva Ho#egoXe d.d.

Tablica 17: Podaci o prosjnoj godisnjoj brutto i netto ptapo zaposlenom (stalni i sezonci) temeljem utrdseati rada

Opis/godina 2008. 2009. 2010. 2011.
Broj utroSenih sati rada za stalne  182.352 179.568 169.128 146.624
radnike
Broj utroSenih sati rada za sezonce 104.073 83.513 20.755 49.596
Ukupno broj utroSenih sati rada 287.325 263.081 189.883 196.220
(stalni + sezonci)
Godisnji fond sati po radniku 2.096 2.088 2.088 2.080
Prosj€an broj stalno zaposlenih po 87 86 81 70
satima rada
Prosj&an broj sezonaca po satima rada 50 40 10 24
Prosjetan broj stalnih i sezonskih 137 126 91 94
zaposlenika prema satima rada
Isplacena  bruto pléa  stalnim 7.990.680 7.578.852 7.738.092 7.081.560
zaposlenicima u kn
Isplatena bruto pléa sezoncima u kn 4.232.462 3.253.068 768.606 1.816.953
Ukupna bruto plaéa za godinu (stalni| 12.223.142 10.831.920 8.506.698 8.898.513
i sezonci)
Prosj€&na bruto pléa stalno zaposlenih 7.65%4 7.344 7.961 8.430
Prosj&na bruto pléa sezonaca 7.054 6.777 6.405 6.309
Prosjetna bruto pla¢a svih zaposlenih 7.43% 7.164 7.790 7.889
Ukupna neto pka za godinu 8.363.579 7.393.801 5.806.619 6.072.812
Prosjefna neto plata po zaposlenom 5.08Y 4.890 5.317 5.384

Od 2008 do 2010 godine se broj utroSenih sati sadanjuje. Posebno je todlipvo u 2010. godini kada se proggn broj zaposlenih u odnosu

na 2009. godinu smanijio zak 28%.
Ovakve uStede su postignute angaziranjem stalrplostenika na poslovima utenja i pripreme objekata za sezonu, umjesto argygair
sezonaca. Takva praksa je nastavljena i u 201linigadtim da je broj zaposlenih porastao za oko &&oje u skladu s porastom realizacije

(broja n@enja) u 2011. godini.
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8. FINANCIRANJE DRUSTVA

Izvori financiranja Drustva i uvjeti financiranjatéljno su opisani u &&i 2.2.10. revidiranih financijskih izvjeStaja, g se u nastavku navode
tablice sa najvaznijim podacima o financiranju najk 2008., 2009. i 2010. godine:
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Posudbe su bile kako slijedi

Tablica 18: Posudbe

Redni broj Opis 31.12.2008. 31.12.20089. 31.12.2010.
U 000 kuna U 000 kuna U 000 kuna
Dugora’ne posudbe
1. (1) Societe Generale Splitska banka d.d. Split 31.566 22.618 14.430
2. (2) Privredna banka Zagreb d.d., Zagreb 1.926 961 -
3. (3)Hrvatska banka za obnovu i razvitak d.d.,réag 309 206 -
4, (4) Thomas Cook Ag 81 - -
5. (5) Prodintour, Paris 111 - -
6. (6) Euroleasing d.o.o. Split 110 78 54
Ukupno dugorene posudbe 34.103 23.863 14.484
Tekwa dospijéa dugor@nih posudbi (12.468) (12.285) (11.233)
Dugoraéna dospijéa posudbi 21.635 11.578 3.251
Kratkorocne posudbe i teka dospij¢a dugor@nih
posudbi
7. (7) Ministarstvo financija Republike Hrvatske 79.924 91.592 102.879
8. (8) MediterraneanHolidays London 1.837 1.450 1.450
9. (9) Baltik d.o.o. - - 41
10. (10)Prodintour, Pariz 392 - -
11. (11) VitkoviceTours 30 45 95
12. (12) Croatia osiguranje d.d. - 1.400 1.400
13. (13) Kompas - 398 215
14. (14) Astarea - 1 -
15. (15) Izletnik Celje d.d. - 9 -
Obveze po kamatama na kredite 462 247 157
Ukupno kratkorane posudbe 82.645 95.142 106.237
Tekwa dospijéa dugor@nih posudbi 12.468 12.285 11.233
Ukupng _kratkor(r“ne posudbe i tekéa dospijéa 95113 107.427 117.470
dugoracnih posudbi
Ukupno posudbe 116.748 119.005 120.721
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U slijedetoj tablici navodimo uvjete pod kojima su kreditipeethodne tablice odobreni:

Tablica 18.1: Uvjeti odobrenja kredita

Redni
broj iz U K t
prethod govor Svrha amaina Otplata Osiguranje
ne sklopljen stopa
tablice
Za Dio kredita koji je vezan uz
valutnu klauzulu USD otplata de N
u 28 jednakih tromjesaih rata od Krediti SG _ _
kojih je prva dospjela 30. lipnjaSplitske banke osigurani su
Reprogram kredita odobren I]Dromjenjiva 2005. godine, a zadnja dospijevAU€niIcama I Vhlpotekom n
za  pripremu  turistkih || o stop‘gl' ozujka 2012. godine. imovinu  Drustva, kao |
1 1999 sezona i za rekonstrukciju| i7" -y T [ TOstali krediti SG - Splitske bankedrzavnim jamstvima. Kredit
' obnovu objekata tvrtke Zza o, d.d., Split odobreni iz sredstay®e Vr&au iz 9rzavn|h
1997. i 1998. godinu i ranije. | i HBOR-a reprogramirani su |gamstava temeljemcega se
Sastoji se od 9 kredita. godishje krajnjim rokom otplate 31. ozujkaformiraju obveze Drustve
2012. godine. Otplata de u 32 Prema ministarstvu financij
jednake tromjesme rate od kojih je RH (redni broj 7.).
prva dospjela 30. rujna 2004.
godine.
iléﬁg]:iltnfosz?&? Najam se otpluje mjesénim | Osigurano bianco mjenicam
6 2003. Financijski najam za vozilo godignje ’ anuitetima s konmim rokom| i zaduZnicama
' otplate 31. kolovoza 2012. godine|
Zakonska
Kratkoracine posudbe odzatezna
Ministarstva financija RH kamata (zadnja
(MF) odnose se na @ana| vazeta je Hipoteka nad  imovinom
7 1999. jamstva za dospjele obvezd5%). Obveza je dospjela Drustva
po kreditima SG SplitskeDrustvo ovu
banke d.d., Split i Privrednekamatu
banke Zagreb d.d. evidentira
izvanbilartno

D

jO

a

HOTELI ZIVOGOS CE d.d., ZIVOGOSCE

43



Skrateni Plan / Program restrukturiranja drustva Ho#egoXe d.d.

zbog
nerijeSenih
potraZivanja
od Drzave pa
osnovu ratnih
Steta.
8 2010 Pripreme predstoje | Beskamatni sz?#damce se vratiti kroz 2011'_
' turisticke sezone- 2011. predujam 9 '
9 2010 Pripreme predstoje | Beskamatni sz?#damce se vratiti kroz 2011'_
' turisticke sezone- 2011. predujam 9 '
11 2010 Pripreme predstoje | Beskamatni P(;Z?I:ijamce se vratiti kroz 2011.
' turisticke sezone- 2011. predujam 9 ’
- Osigurano bianco mjenican
Promjenjiva : . ;
, . . . | i zaduZnicama, te hipoteko
Zatvaranje dugovanja pokamatna stopaNa rok od 6 mjeseciDva puta se . o L .
12 20009. . - ) . . na imovini DruStva (Hotelsk
osnovi premija osiguranja. | (10% prolongirao. o -
. paviljon Licinijan).
godisnje)
Pripreme turistike sezone : Beskamatni Predulamce se vratiti kroz 2011,
13 2010. . godinu. -
2011. predujam

Ukupne obveze po kreditima sa stanjem na dan 31.2010. godine dospijevaju u slijed&m rokovima:

Tablica 18.2: Dospijete obveza po kreditima:

. Iznos u
Godina 000 kuna
2011. 117.470
2012. 3.251
Ukupno 120.721

a
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Vazno je naglasiti da se od ukupnog iznosa svih obxa po kreditima na dan 31.12.2010. godine nagiedio (85%) odnosi na
Ministarstvo financija Republike Hrvatske (MFRH). Dug prema MFRH ima tendenciju rasta sve do koné&nog dospijea kredita SG
Splitske banke (2012. godina), obzirom da se kredi®G Splitske banke pl#&aju iz drzavnih jamstava. Stoga, tako pléeni iznosi dospjelih
glavnica i kamata poveéavaju dug DruStva prema MFRH. Takaoder je vazno napomenuti, da zbog neptanja dospjelog duga, MFRH na
tu osnovicu obra&unava DruStvu zateznu kamatu, koja se kretala u rgsonu izmalu 17% i 15% godiSnje.

Drustvo evidentira zatezne kamate na dugove prema FRH u izvanbilanénim evidencijama, i to zbog postojanja potrazivanjaDrustva
od MFRH za ratne Stete koje Drustvo, zbog njihovogierijeSenog statusa, takder evidentira u svojim izvanbilanénim evidencijama,
ocekujuéi njihovo kompenziranje sa obvezama po zateznoj kaati, u dogovoru s Vladom RH.

9. DRZAVNE POTPORE

Do 2003. godine Drustvo je koristilo drzavne potpa) u obliku subvencionirane kamate na bankarsdditk i b) u obliku drzavnih jamstava za
primljene bankarske kredite.

a) Na dan 31.12.2011. godine DruStvo ima potrazivasgeDrzave za neisplane potpore iz razdoblja do 2003. godine i to wvid
subvencionirane kamate na kredite koje je DruSigtodod Splitske banke za pripremu tur&th sezona i za rekonstrukciju i obnovu
objekata DrusStva za 1997. i1 1998. godinu | ranggamstava za pripremu sezone 1999. godine sasuaimniranjem kreditay iznosu od
2.478.483,92 kuna.

Subvencioniranje kamate po navedenim kreditima wafabje Odlukom Vlade Republike Hrvatske o davgajstva Splitskoj banci d.d., Split
na reprogram odobrenih kredita za pripremu tukgti sezona i za rekonstrukciju i obnovu objekatadiva za 1997. i 1998. godinu i ranije, te
jamstava za pripremu sezone 1999. godine sa subwinanjem kredita, Klasa: 334-05/99-03/04, Ur.jb&930116-99-3 od 07. svibnja 1999.
godine, te Odluke o izmjeni Odluke o davanju jarasdplitskoj banci d.d., Split na reprogram odolrdaedita za pripremu turigkih sezona i

za rekonstrukciju i obnovu objekata DruStva za 199898. godinu i ranije, te jamstava za pripreseaone 1999. godine sa subvencioniranjem
kredita, Klasa:334-05/99-03/04, Ur. broj: 5030136&0d 10. lipnja 1999. godine.

lako potraZivanje datira iz 2002. i 2003. godineuddvo se nikada nije odreklo navedenog potraZzavamgekuje priznavanje potrazivanja u
procesu financijske sanacije Drustva.
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Napominjemo da Drustvo nikada nije otwaavalo kamatu na evidentirana potrazivanja od @z®a je DruStvo obtanavalo zakonsku
zateznu kamatu na dospjela potrazivanja od Draavegin kako to obréaunava Ministarstvo financija RH na svoja potraZjaaod Drustva, na
dan 31.12.2011. godine potrazivanja DruStva za kamatu iznosila oko 3,5 mijuna kuna.

b) Drustvo je prije 2003. godine dobilo drzavna jamasta osiguranje kredita koji su DruStvu odobrerazdoblju od 1997. do 1999. godine
od banaka, u svrhu obnove i rekonstrukcije hotelsladrzaja devastiranih tijekom ratnih zbivanjeedanja i opremanja hotelskih
sadrzaja, pripreme turigke sezone i reprograma postofeobveza. Detaljni pregled drzavnih jamstava nasazu téki B 2.3.2 ovog
Programa.

Nakon 2003. godine DrusStvu nisu odobravane nikakéavne potpore.
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10 ANALIZA TRZISTA ZA TRI GODINE KOJE PRETHODE 2011. G ODINI

a) Ocjena trziSta za razdoblje 2008. do 2010. po asnokanalima dolaska gostiju Drustva

Tablica 19: Ocjena trziSta za razdoblje 2008. do 2010. po asnokanalima dolaska gostiju Drustva

Godina 2008. 2009. 2010.
Opis Broj Struktura Broj Struktura Broj Struktura
noéenja % noéenja % noéenja %
Alotmani 203.810 78% 185.526 79% 156.444 75%
Grupe 41.804 16% 32.879 14% 39.634 19%
Pojedinci 15.677 6% 16.439 7% 12.515 6%
Ukupno 261.293 100% 234.844 100% 208.593 100%

Glavnina gostiju stize u alotmanskim aranZzmaninmek@rtour operatora i turiskih agencija, kojima Drustvo stavlja na raspolagaoireeni
dio kapaciteta DruStva, uz odenu cijenu i druge dogovorene uvjete, a svrha amaligovora za DruStvo je pos@nje broja néenja na razini
cijele godine.

Iz daljnje analize promatranog razdoblja, proiztiz su rezultati poslovanja u odnosu na ostvdyajinatenja iz godine u godinu sve 10Siji.
Puna iskoristenost hotelskih kapaciteta za 2008ingibila je 141 dan, za 2009. godinu 127 dana2(. godinu 113 dana (vidjeti Tablicu 6).

Razlozi pada ukupnog broja ostvarenitelga mogu se kau nekoliko bitnih¢imbenika koji su obiljezili 2009. godinu. Jedan gldvnih
¢imbenika je globalna svjetska kriza koja se u glikjeri odrazila i na turistki sektor.Takder, 2009. godine DrusStvo je zbog nemégpsti
uredenja i obnove svojih kapaciteta $eoo sa slabljenjem svog poloZaja na trziStu, abele opremljeni objekti konkurenata na pafjou
Makarske rivijere privukli su interes nekih od pmsiih partnera DruStva.

Prvenstveno tu moZzemo navestigaje grupacije Blue Sun sa Hotelimac&pi d.d., kao i dolazak hotela Quercus u Drveniku.

U 2010. godini nastavlja se pad ostvarenja ukugmmo@ n@enja iz viSe razloga.
Globalni pad gospodarske aktivnosti je i daljeytas, a turistiki sektor se i ni u toj godini ne oporavlja.
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Utjecaj vulkanskih oblaka getkom sezone ufje bitno na opredjeljenje potencijalnih avionskitgasMedutim ono Sto je obiljezilo poslovnu
2010. godinu za Drustvo je prestanak suradnjeasaiskim partnerom Prodintour — Paris, a s tinesfanak KLUB HOTELA PUNTA nakon
8 vrlo uspjesnih sezona.

Uvjet partnera je bio poéli standarde ponude u tetkom pogledugemu Drustvo zbog nedostatka financijskih sredstezalost nije moglo
udovoljiti.

b) Najznaajniji kupci prema broju n&enja

Tablica 20: Najzna&ajniji kupci prema broju ngenja:

Naziv kupca / godina Broj Struktura Broj Struktura Broj Struktura
noéenja 2008. % | nocenja 2009. % | noé¢enja 2010. %
2008. 20009. 2010.

1.PRODINTOUR/Francuska 43.9Q7 16,80 39.746 17,15 0 0,00
2.TOP OF TRAVEL/Francuska 34.404 13,17 30.267 13,06 26.635 12,77
3.VIKTORIA/Ceska 27.564 10,56 28.825 12,44 26.255 12,59
4. THOMAS COOK / Njemaka 25.601 9,80 19.318 8,33 16.175 7,76
5.THOMAS COOK / Francuska 13.445 515 7.017 3,03 9.179 4,40
agggggsggs;wa 8.627 3,30 7.102 3,06 7.147 3,43
7.TUSLA CK /Ceska 6.452 2,47 5.855 2,53 5.421 2,60
8.VITKOVICE TOURS/Ceska 3.175 1,22 4.810 2,08 7.634 3,66
9. T S--- KAUFHOF/Njemaka 0 0 3.745 1,80
10.METEOR CK [Ceska 1.226 0,47 1.505 0,65 516 0,25
11. ATLAS AIRTOURS/Hrvatsk3 757 0,20 226 0,10 636 0,30
12.RELATOURS/Slovenija 650 0,2 409 0,18 618 0,30
KUPCI od 1-12 165.813 63,44 145.080 61,78| 103.961 49,84
Ostalli kupci 95.48( 36,544 89.764 38,22 104.632 50,14
Ukupan broj noéenja 261.293 100| 234.844 100| 208.593 100
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U promatranom razdoblju se zapaza smanjenje progodteyo sa svim glavnim kupcima. Tako je u 200&8digoDrustvo ostvarivalo 63,46%
no¢enja sa 12 glavnih kupaca, 2009. godine 61,78%jalak2010. godini taj pokazatelj ispod 50% od utagpbroja néenja. Pokazalo se da je
najzna&ajniji uzrok smanjenja prometa sa dugogodisnjimdkma u odnosu na prethodna razdoblja, zaostajanjeonkurencijom u pogledu
kvalitete usluga, a Sto je posljedica nemomsti daljnjeg investiranja u obnovu hotelskih ¢dj@ i objekata auto kampa. Ponovocestno
gubitak vé spomenutog kupca Prodintour/Pariz, koji je u 2008.2009. godini donosio oko 17% demja. Uvjet za nastavak suradnje sa
Prodinturom bio je podizanje standarda ponudénitkom pogledu (uréenje objekata i zamjena starog namjesSt&gju Drustvo nije moglo
udovoljiti zbog nedostatka izvora financiranja.

|z razgovora sa predstavnicima drugih agencija gajvode anketiranje gostiju vezano za zadovoljgtysta smjeStajem, uslugom i dodatnim
sadrzajima, potdena je potreba za obnovom hotelskih kapacitetpoteeba za objektima za dodatnu animaciju i rekjeayostiju tijekom
predsezone i podsezone.

c) Konkurenti DruStva i trzisSni udio na nivou Splitsdalmatinske Zupanije

Glavni konkurenti s kojima se Drustvo uspduie su hoteljeri sa podéja Makarske rivijere kao Sto su:

1) HOTELI TUCEPI DD.

2) HOTELI PODGORA DD

3) HOTEL LABINECA; HOTEL LAGUNA GRADAC
4) HOTEL QUERCUS

5) AUTOKAMP BASKO POLJE

Na temelju analize turistke sezone za 2010. godinu koju je izradila Splig&bmatinske Zupanija (SDZ), mogu séiteti i podaci koji ukazuju
na polozaj DruStva u odnosu na ostale hotelskkeavretnajblizeg okruzenja.

Tablica 21: Podaci o broju turista i broju tenja za 2010. godinu u Splitsko-dalmatinskoj zupana Drustvo

Red. Naziv Broj Struktura broja Broj Struktura broja | Broj dana
Br. turista turista % noéenja noéenja % boravka

1 SDZ 1.617.026 100| 9.713.404 100 6

1.1 Makarska rivijera 592.759 36,7| 4.075.586 42,0 6,87

1.1.1 - Hoteli Zivogose 30.643 1,9 208.593 2,1 6,8

1.1.2 - Makarska rivijera ostali 562.11/6 34,8| 3.866.993 39,9 6,9

1.2 Ostala podrutja SDZ 1.024.267 63,3| 5.637.818 58,0 5,5
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Iz prikazanih podataka se ¢ava znaajna razlika u strukturi broja turista i struktimioja n@enja izméu Makarske rivijere (kojoj pripada i
Drustvo) i ostalih podija SDZ u odnosu na bazne pokazatelje SDZ. Makaiskara sudjeluje u ukupnom broju turista SDZ €73 a u
ukupnom broju néenja SDZ sa 42%. Ostala podiaSDZ imaju vée we&e broja turista nego to jéege broja néenja. 1z ovakvih odnosa se
iS¢itava i podatak o broju dana boravka pojedinogstama promatranoj destinaciji.

Makarska rivijera, pa tako i Drustvo intak za 1,37 dana duZi boravak gosta nego ostalaijadBDZ u¢emu Drustvo neznatno zaostaje za
konkurentima sa Makarske rivijere. Obzirom da dazioravka na istoj destinaciji odrazava zadovadjgjosta pondenom uslugom, &kivanja

su dace se ulaganjem u obnovu i demje objekata posiiznatno poboljSanje ovog pokazatelja.

11. POKAZATELJI POSLOVANJA (PRIJE RESTRUKTURIRANJA)

Tablica 22: Naturalni pokazatelji uspjeSnosti poslovanja

Zauzetost ukupnih kapaciteta u % Ostvareni prihodpo jednom ncaéenju u Ostvareni prihod po raspoloZivoj
kunama smijestajnoj jedinici (noéenje) u kunama
2008. 20089. 2010. 2008. 20009. 2010. 2008, 2009. 10.20
g ol 39% 35% 31% 128 132 124 50 46 38
ivogoXe

Zauzetost ukupnih kapaciteta, mjerena kroz ukupoj taspolozivih kreveta u objektima i kroz brojesja u auto kampu u jednoj godini, se
zn&ajno smanjuje. Prosjao ostvareni prihod po Kenju u 2009. raste u odnosu na 2008. da bi se QO &0thnjioc¢ak ispod razine 2008.
godine. Ostvareni prihod po raspolozivoj smjeStajadinici se od 2008. do 2010. godine téko smanjuje. Razlozi ovakvim kretanjima su
opisani u prethodnim tama, a najzr@jniji su globalna ekonomska kriza, te otkazivamekih stalnih kupaca zbog nemdagosti
udovoljavanja zahtjevima gostiju vezano za kvalit@hjeStajnih kapaciteta i usluga.
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Tablica 23 Analiza putem financijskih pokazatelja

| 31.12.2008] 31.12.2009. 31.12.2010.
POKAZATELJI LIKVIDNOSTI
Koeficijent tekute likvidnosti 0,06 0,07 0,05
Kogﬂcuen} ubrzan 0,05 0,05 0.04
likvidnosti
P_(ogflcuen_t trenutn 0 0,01 0,01
likvidnosti
POKAZATELJ AKTIVNOSTI
Koeficijent obrtaja ukupne 0,35 0,34 0,11
imovine
Koeflcuent oprtajg 5 46 4,42 3,78
kratkotrajne imovine
Koeﬂ(v:!Jent_obrtaJa 6.1 578 4.21
potraZivanja od kupaca
Dani naplate potrazivanja 58.92 63.17 86,63
kupaca
POKAZATELJI ZADUZENOSTI
Koeficijent zaduZenosti (%) 1,p1 1,25 0,63
Pokrice troSkova kamata -1,p3 -0,83 -1,31
Faktor zaduzenosti -142,86 71,91 76,54
POKAZATELJ RENTABILNOSTI
Rertabilnost prometa R( -0,09 -0,04 -0,06
(%)
Rentabilnost ukupne imovi 3
ROA (%) -0,03 -0,01 -0,01
EBIT -3.42( -1.482 -1.694
Stopa povrata kapitala (%) -0/27 -0,12 -0,03
POKAZATELJ PROIZVODNOSTI RADA
Prihodi po zaposlenom 241 244 277
Prosje€na plaa (bruto) 65 63 70
Prosj€na plaa (neto) 46 40 50
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11.6 Zakljuéak financijske analize za razdoblje 2008.-2010.

Na temelju prethodno provedene analize moZze &eddosljedéih zakljutaka:

Drustvo ima probleme u likvidnosti zbog nemégasti naplate svojih potrazivanja, ali i sporogtabmovine.

Drustvo nema radnog kapitala Sto &nda je cjelokupna kratkotrajna imovina financiras@mo iz kratkorénih izvora.

Drustvo je prezaduzeno i trebalo bi mu 77 godimaizl postojée poslovanje podmiri ukupne obveze.

Analiziraju¢i strukturu imovine ugavamo veliko pov&anje dugotrajne imovine. To paianje odnosi se na revalorizaciju imovine. S druge
strane povéale su se revalorizacijske rezerve koje su smamgile tutih izvora u pasivi Drustva.

Analizirajuéi kretanje prihoda i rashoda ¢avamo smanjenje istih. Smanjenje prihoda proiziazémanjenja popunjenosti kapaciteta
(svjetska gospodarska kriza, otkaz glavne ageRepeintour koja je popunjavala hotel Puntu 180 dafixsnom zakupu). Do smanjenja
rashoda doslo je zbog racionalnijeg troSenja resuigroteklim godinama.

11.7 Poduzetnik u poteSkéama

Svi navedeni pokazatelji upuju na loSe poslovanje Drustva.

Likvidnost je nezadovoljavaga, ali je na jednoj stagnirajaj razini.

lako Drustvo posluje s gubitkom, gubitak se izigedu godinu smanjuje, te na dan 31.12.2010. gadimasi 2.991 tisa kn (2008:
6.209; 2009: 3.273), uz napomenu da Drustvo nijazalo efekte kamatnih prihoda i rashoda povezarggpedmirenim ratnim Stetama |
kreditima sa drzavnim jamstvima iz kojih je Drusfuzanciralo sanaciju Steta.

|z tablice 3 Raun dobiti i gubitka udavamo i smanjenje ukupnog prihoda, ali i troSkoop & smanjuju brze od prihoda.

Koeficijenti obrtaja su u opadanju, a dani napfaigazivanja se povavaju svake godine.

Na osnovi izréaunatih pokazatelja zaduzenosti mozemdituala ipak dolazi do blagog poboljSanja jer seuwzahost u 2010. godini
znatno smanjila zbog pog@nja vrijednosti imovine revalorizacijom.

Zbog konstatnog gubitka DruStvo ne ostvaruje penas jedinici ulozenog kapitala.

Poslovanje Drustva s negativnim rezultatom najuedijelom je posljedica slijed¢h ¢injenica:

Drustvo je saniralo ratne Stete prouzsre udomljavanjem Hrvatske vojske, prognanika jeglica u objektima DruStva od 1991. do
1996. godine i to iz bankarskih kredita, kako bjetibe i opremu osposobilo za nastavak poslovanja.

Ratna Steta je procijenjena na iznos od oko 9,ijumd EUR-a bez obtainanih kamata

Ministarstvo financija Republike Hrvatske do dangs namirilo navedenu ratnu Stetu DruStvu.

Prihodi koje Drustvo ostvaruje poslovanjem nedostsu za pokie tekigih troSkova poslovanja i obveza za kredite
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12.

Moguénost povéanja prihoda ovisi 0 kvaliteti usluga koje DruStwmze ponuditi trziStu, odnosno o kvalitativnim Keeaistikama
objekata koji se nude

Drustvo nije u mogénosti poboljSati kategoriju svojih objekat zbog rgutnosti dobivanja izvora sredstava za investicije, ge
nekretnine DruStva ¥ezalozene za postde kredite.

SWOT ANALIZA

SWOT Strenghts, WeaknessesDpportunities, Threat$ analiza je sastavni dio gotovo svakog sustavnogegsa osmiSljavanja poslovne
strategije, postavljanja marketinskih ciljeva, @radivanja budideg smjera kretanja bilo koje organizacije. Jednsj@ reteno, koriStenjem
SWOT analize anticipira se bughost, smanjuje rizik, te osigurava profitabilno lpganje. Kako bi ostvarilo odrzivu dobit, Drustve mora
osloniti na svoje kljane snage, prevladati ili ublaziti napeeslabosti te izbje znatajne prijetnje 1 iskoristiti prilike koje najviSebetavaju.

SWOT analiza Drustva (prije restrukturiranja)

Prednosti:

Objekti Hoteli «Zivogo&e» d.d. su smjesteni na izuzetno kvalitetnim Igkaca veé vrlo dobro poznate Makarske rivijere koja ima dugu
tradiciju u turizmu.

Zbog svoje lociranosti pored magistralnog putaizibé autoceste Dalmatina, stvoreni su preduvijetiaksi priliv i domaih i stranih
gostiju.

Hotel Punta je svojom arhitekturom izuzetno dobforaponiran u mjesto Igrane na samom rtu sa &nom plazom pa je se dozZivljava
kao obiteljski hotel sa intimnim ugajem karakteristhim za mala dalmatinska mjesta.

Hotel Nimfa je lociran na najliepsem dijelu Zivogadmpozantno arhitektonski djeldjuu neposrednoj blizini franje¢iiog samostana
na zemljisSnom kompleksu koji ga okruzuje na kowstoji mogdnost izgradnje manjih sadrzaja Sto bi nadopunilouglo istog.
Obzirom na kompleksnu izgtanost prostora unutar samog objekta, postoji frgst za odrZzavanje &é skupova kao Sto su seminari
I razne prigodne manifestacije, a uz neke prilagogjedinih prostorija postoji mo§uost i za unaprenje djelatnosti kroz kongresni
turizam.

Auto kamp Dole je jedna od najatraktivnijih lokacipa rivijeri jer nije grdevinski narusSen i u budoosti postoji mogénost razvoja
razlicitih vidova turisttke ponude vezane uz djelatnost AC.

Zahvaljujuti dosadasnjem uzajamnom korektnom odnosu upraapdslenika zaposlenici su lojalni DruStva i uwene njegov uspjeh i
napredak.
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Slabosti:
= Niska kategorija objekata (** i ***)
= Nedovoljna urdenost i opremljenost te zastarjelost opreme
»= Nedostatna sttimost i educiranost zaposlenika
= Nepovoljna starosna struktura zaposlenika
= Nepovoljna réna struktura imovine i obveza
= Prezaduzenost DruStva i nemégast izmirivanja obveza prema vjerovnicima
= Nepristup&ni izvori financiranja zbog \epostojetih hipoteka na imovini Drustva
= Nemogu¢nost zalaganja ili prodaje nekretnina za potrebharftiranja DruStva zbog nerijeSenog vlasniStva ajadnim objektima, te
nemoguynost dobivanja gievinskih dozvola za ve gratevinske zahvate.

* Renoviranjem i ulaganjem u objekte stvara se mogucnost usavrsavanja ugostiteljsko — turisticke djelatnosti i proSirenja nivoa

usluga kao $to je fitnes i wellnes, zatvoreni bazen, $to moderan turizam ¢ini izazovnijim i konkurentnijim u okruzenju.
= Pruzanje kompletne ugostiteljsko — tukiké usluge Sto bi dovelo do produzenja sezone
= Ulazak na nova trziSta EU i Dalekog Istoka

* Provodenje restrukturiranja Drustva i stvaranje uvjeta za ulazak strateskog partnera u kapital Drustva.

Prijetnje:
= Zakonska regulativa
= Nelojalna konkurencija
= Ulazak stranih hotelskih i turigkih korporacija kao konkurenata na trzistu
= Globalna gospodarska kriza i palke krize u regiji, sa svim posljedicama na poslged@ruStva
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B. PROGRAM RESTRUKTURIRANJA | KONSOLIDACIJE DRUSTVA HOTELI ZIVOGOS CE D.D.

1. STRATESKI CILJEVI DRUSTVA | ODRZIVA DOBIT

Strateski cilj DrusStva je postizanje dugotme odrzZivosti poslovanja uz paanje produktivnosti, ekonormosti i rentabilnosti poslovanja.

Cilj procesa restrukturiranja je usklaenje financijskog polozaja DruStva, podizanje keddi usluga na razinu kojode se u razumnom
vremenskom razdoblju DruStvo osposobiti za samostalspjeSno konkurentno poslovanje na trziststitkih usluga regije.

Aktivnosti i mjere koje su preddene programom restrukturiranja su:

— Financijske (sanacija financijske situacije te osiguranjefficieanja poslovanja u razdoblju restrukturiranjekon toga).

— Tehni¢ko-tehnoloSko i organizacijsko restrukturiranje (podizanje kategorije objekata na viSu razinu Wajdila u skladu s
ocekivanjima gostiju, omodila vetu iskoristivost kapaciteta, te omdaigja preoblikovanje poslovnih procesa sa ciljem gevga
efikasnosti usluzne djelatnosti i osiguranja dogoe odrzivosti).

Navedene mjere trebaju rezultirati pozitivnidincima ve tijekom procesa restrukturiranja, a koneefekti aekuju se nakon 2013. godine.

Temeljeno na revidiranim financijskim izvjeStajima za 2010. godinu, analizi financijskih izvjeStaja 0d2008. do 2010.godine, na
poslovhom planu od 2011. do 2016. godine, te na pewlenoj SWOT analizi, utvrdena je odrziva dobit DruStva, koja ako bi se
ostvarivala, uz provedenu financijsku sanaciju, ogjurala bi DruStvu normalan nastavak poslovanja, uzmoguénost izmirivanja obveza

DrusStva u ugovorenim rokovima.
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Tablica 24: Odrziva dobit za koju se kao polazna osnova kamsfidirani r&un dobiti i gubitka za 2010. godinu:
u 000 kuna

: Uskladenja .
Opis Osivarenie | ijeska |~ dobit z odraiva
' 2010.
Poslovni prihodi 26.278 a 18.467 44,745
;‘;T;‘t’;’g‘;{i’”h"d' Iz osnovne 25.970 18.275 44.245
Ostali poslovni prihodi 308 192 500
Poslovni rashodi (27.235) (13.762) (40.997)
Materijalni troskovi (11.935) b (5.345) (17.280)
Troskovi osoblja (8.507) c (1.907) (10.414)
Amortizacija (5.094) d (5.884) (10.978)
Ostali rashodi (1.699) e (178) (1877
Koncesijska naknada f (448) (448)
Financijski rashodi (2.034) g 137 (1.897)
Ukupno prihodi 26.278 18.467 44.745
Ukupno rashodi (29.269) (13.625) (42.894)
ggg‘r’e‘i‘i’vb;tr’]}g”b'tak) - prije 2.991)| h 4.842 1.851
Porez na dobit i (370) (370)
Neto dobit/(gubitak ) nakon poreza (2.991) | 4.472 1.481
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Objasnjenja za uskladenje odrzive dobiti: Ako bi se proveo predlozeni program restrukturi@gaagirziva dobit bi se mogla ostvariti¢va
2014. godini. U nastavku se nalaze objasSnjenjangza promjene koje bi se trebale ostvariti u p@sifu DruStva na strani prihoda i rashoda
poslovne godine, uzimaju2010. godinu kao relevantnu polaznu osnovicu.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Poslovni prihodi bi se trebali podati za 18.467 tiséa kuna, Sto se ocjenjuje realnim uz ostvarenje pretpéstaa provaenije
Programa restrukturiranja opisanih potkimm 2.4 Plan prihoda

Materijalni troSkovi bi se trebali povati za 5.345 tista kuna sukladno prosjeom iznosu materijalnih troskova po jednongemgu, a
Sto je prikazano u t&i 2.5 Plan materijalnih troSkova i ostalih troSkgwoslovanja.

Obzirom na pretpostavke za ostvarenje Bameg broja néenja i ukupnog prihoda,cekuje se i pojgani angazman zaposlenika i
zapoSljavanja sttinjaka potrebnih za ostvarenje Programa restrulainja; Sto bi dovelo do pos@nja troskova plaa za 1.907 tista
kuna, kao Sto je prikazano pod¢kom 2.9 Plan osoblja.

TroSkovi amortizacije bi se trebali paai za 5.884 tista kuna obzirom na povanu vrijednost postojgh objekata dugotrajne
materijalne imovine procjenom na fer vrijednostp kabog povéanja vrijednosti iste imovine novim ulaganjima zhmastizanja vise
kategotije objekata sukladno Planu restrukturiranja

Ostali rashodi bi se povali za iznos od 178 tisa kuna sukladno prosjeom iznosu materijalnih troskova po jednonteu, a Sto je
prikazano u t&ki 2.5 Plan materijalnih troSkova i ostalih troSkgyoslovanija.

TroSkovi koncesijske naknade su atwaani u iznosu od 3 kn po m2 koriStenog prostota &ampa Dole i 2% od ostvarenih prihoda
auto kampa.

Financijski rashodi bi se smanijili za 137 tiatkuna sukladno visini zaduzenosti DruStva, obeaeia u Planu restrukturiranja.

Porez na dobit bi se oldt@nao po stopi od 20% na oporezivu osnovicu, suklakonskim propisima.
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1.1. Zakljucak

U ovom trenutku DruStvo se nalazi u situaciji kdmkz provdenja financijske sanacije od strane vlasnika kadrazumijeva osloldanje
druStva od obveza prema MFRH, nema izgleda zavastaslovanja, niti ima pozitivnih elemenata Kajprivukli potencijalne investitore. Da
bi se smjer kretanja poslovanja DruStva usmjemozitivnom pravcu trebalo bi poduzeti niz koraka:

>

vV VvV Vv Vv Vv ¥V VYV ¥V VYV V VvV V

Poduzeti korake za pro#enje financijske sanacije DruStva

Osnovati strani tim za provdenje Plana restrukturiranja

Zaposliti project managera koji bi bio odgovorarrealizaciju Plana restrukturiranja

Osloboditi nekretnine tereta hipoteke

Pribaviti kredit za financiranje obnove hotelskiplaciteta s ciljem odrzanja kategorije hotela o &ampa
Pokrenuti prodaju objekta Ratac

Zapa:eti s pripremom plana investicijskog ulaganja kakee nakon sezone 2012. z&plo s radovima

Poveati kvalitetu postojéh usluga novim ulaganjima

Osmisliti proSirenje ponude usluga kojima bi seqdala iskoristivost raspolozivih kapaciteta (Broj ddwristenja)
Pojatane propagandne aktivnosti na déera i stranom trzistu

Popravljanje reputacije Drustva u okruzZenju

Pod uvjetom da je imovina zdrava, vjerojatno seatlnich racionalizacijama na podju troSkova rezultati poslovanja mogu popraviti

Godisnji prihod po radniku koji bi se ostvario podenjem predloZenih mjera, u 2014. godini bi iznasko 426.000 kuna, u odnosu na isti
pokazatelj za 2010. godinu kada je iznosio oko @3®kuna.

Istovremeno bi povrat na temeljni kapital vliasnikaosio oko 1% (neto dobit 1.481 / temeljni kapitaP.021)
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2. PRETPOSTAVKE ZA PROVEDBU PROGRAMA RESTRUKTURIRANJA

2.1. Razmatranje problema DrusStva koji su uzrok egativnim kretanjima

Osnovni problemi DruStva koji predstavljaju ugmike negativnih kretanja - ,uskih grla“ i uzroci glovanja sa gubicima, a koji su uteni
prethodnom analizom poslovanja, kao i iz SWOT aoati, navode se u nastavku. To su:

- prezaduzenost DrusStva,

- nedovoljna kvaliteta usluga koje drustvo nudi na aahtjevnijem turistkom trzistu,
- nemogugnost ulaganja u podizanje kvalitete poslovnih képée

- neodgovarajéa kadrovska struktura,

- ogranteno trziste.

2.2. Odgovor na postoje probleme Drustva kroz Program restrukturiranja

Provaienjem Programa restrukturiranja rjeSaatse prethodno ut@eni problemi koji predstavljaju uz¢nike negativnih kretanja-,uskih grla®:

- PrezaduZzenost DruStvase moze rijeSiti na &an da se izvrSprvi dio financijske sanacije kroz jedan od modelaopisanih prethodnq
da se proda dio imovine koja je bila izvan funk@jelobivena sredstva upotrijebe za financiranjeogbrkapacitete, te da se Drustvo
dodatno zaduZzi kod banaka za financiranje ulagamfanovu kapaciteta.

- Nedovoljna kvaliteta uslugakoje Drustvo nudi na sve zahtjevnijem tutiktm trzistu, rijeSila bi se novim ulaganjima u digcime bi
se povéala kvaliteta odnosno kategorija objekata

- Nemogunost ulaganja u podizanje kvalitete poslovnih kapaciteta moglaé rijeSiti oslobdanjem nekretnina od hipoteka koje su
upisane na imovini DruStva kao osiguranje posthj&redita, provdenjem jednog od modela financijske sanacije.

- Neodgovarajuta kadrovska struktura ¢e se rjeSavati prirodnim odlasnom u mirovindéeg broja stalnih zaposlenike, zaposljavanjem
mlade kvalificirane radne snage u sezoni, ulaganjentrutredo usavrSavanje zaposlenika, te zapoSljavanjemsobfjenogprojekt
managera koji ¢e raditi na postavljanju ciljeva, pronalaZzenju t&tgga za njihovo ostvarenje, dodjeljivanju sresatamotiviranju
¢lanova tima ukljdgenih u projekt, kontroli izvrSenja projekata i skapnoj koordinaciji vezano uz projekte.

- Ograniceno trziStece se rjeSavati kao rezultat rjeSenja prethodnibka, pojganom funkcijom prodajne sluzbe, agresivnijim nastap
na trzisStu pod kontrolom projekt managera.
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RjeSavanjem navedenih probleniath podri&ja u poslovanju otvorila bi se mognost za samostalno poslovanje DrusStva, dgamu je
financijska sanacija DruStva preduvjet za rjeSavang ostalih problematnih podri¢ja poslovanja.

Detaljna razrada gore navedenih pa@gabiti ¢e prikazana u nastavku ovog Programagckama od 2.3. do 2.12

2.3. Financijska sanacija DruStva kao preduvjet natavka poslovanja
Sukladno Smjernicama Vlade RH postoje dva modekarjanja financijske sanacije DruStva, koja navodimastavku:

1) Otpis i djeloméan otpis duga DruStva prema Drzavi,
2) Pretvaranje obveza DruStva prema Drzavi u temk$pital — dokapitalizacija,

UvaZavajdi ¢injenicu o postojanju potrazivanja od Drzave (Miaistvo financija RH) za ratne Stete, koje DruSteali izvanbilano, kod
provaienja financijske sanacije potrebno je rijeSiti ipitanje, bilo kroz prvi ili kroz drugi model finaipske sanacije ili pak kroz ttemodel
kojeg¢éemo opisati u nastavku.

Napominjemo, da upravo zbog svojih potrazivanjaatae Stete koja ima prema MFRH i koja vodi izvéagino, DruStvo ne evidentira u
knjigovodstvenim evidencijama, krozéwan dobiti i gubitka i bilancu, ni zatezne kamatgekMFRH obr&unava na potrazivanja po pénim
jamstvima, nego i njih vodi izvanbilano.

2.3.1. Opis triju modela financijske sanae
Svaki od predvenih modela financijske sanacije, uz rjeSavangnjt ratne Stete, drugge se odrazava na buduvlasnéku strukturu DruStva.

Ad 1) Primjena prvog modela bi se zasnivala nasotpiugova DruStva prema DrzZavi, uz odricanje piangstva za nadoknadom ratne
Stete. U tom skaju bi se trebale evidentirati i zatezne kamate KOfustvo do sada evidentira izvanbdao. Po tom modelu bi se
prilikom evidentiranja zateznih kamata i otpisa @&, u réunu dobiti i gubitka evidentirali prihodi i rashodistvorila osnovica za

obraun dodatnih poreza i doprinosa prema Drzavi, koj®hiava takder trebala otpisati. Vlastka struktura DruStva prema ovom
modelu bi ostala ista kao i prije financijske sajgac

Ad 2) Primjena drugog modela bi se zasnivala n&/aranju potrazivanja Drzave u udjel u kapitalu iva — dokapitalizacija. | u tom
sluitaju bi se trebale evidentirati i zatezne kamate Kojustvo do sada evidentira izvanbdaa. Provdenje transakcijéi dovelo do
promjene vilasike strukture DruStva u korist Drzave. | kod ovogdela je bitno odricanje prava DruStva za nadoknadatme Stete,

HOTELI ZIVOGOS CE d.d., ZIVOGOSCE 60



Skrateni Plan / Program restrukturiranja drustva Ho#egoXe d.d.

kako bi se otklonila svaka moguwst naknadnih potrazivanja za ratne Stete, osdadhicara, zbog njihovog smanjenog udjela u strukturi
kapitala DrusStva koje bi primjenom ovog modelajesdlio.

Ad 3) Obzirom na utjecaj drugog modela na postopasniéku strukturu, mogée je pretpostaviti i tr@ model financijske sanacije, koji

se vezuje za spedifiost ,Potrazivanja za ratne Stete” , i kojim bipsstoj€a vliasntka struktura DruStva zadrzala.

Prema tome modelu bi se trebale evidentirati uniijakim izvjeStajima i izvanbilaime stavke obveza po zateznim kamatama prema
MFRH ali i potrazivanja za ratne Stete od MFRH. dlzmatno véih izvanbilargnih potrazivanja od izvanbilé&nih obveza, dosSlo bi do
poveanja prihoda i stvaranja osnovice za éhradodatnih poreza i doprinosa prema DrZavi. Nstamje obveza i potrazivanja od
MFRH u kon&nici bi se moglo kompenzirati- prebiti, a sve noastale porezne obveze otpisati. VIgkai struktura DruStva prema
ovom modelu bi ostala ista kao i prije financijsemacije.

Sagledavaj&i efekte koji proizlaze iz sva tri mog¥a modela financijske sanacije, procjenjujemo da jemodel Ad 1)
najjednostavniji za provodenje, a u skladu je sa Smjernicama Vlade RH za ponigoduzetnicima u teSkéama.

2.3.2. Potrebna sredstva za sanaciju guaia

Ovim Programom je preditna cjelovita sanacija s dandi.12.2011. godine i to po modelu otpisa dugova Bitwa prema Drzavi, uz
odricanje prava DrusStva za nadoknadom ratne SteteObveze za zatezne kamate koje DruStvo evidentirauanbilanéno, takoder bi
modelu bi se prilikom evidentiranja zateznih kamatai otpisa obveza, u r&unu dobiti i gubitka evidentirali prihodi i rashodi i stvorila
osnovica za obr&un dodatnih poreza i doprinosa prema Drzavi, koje bDrzava takoder trebala otpisati, sukladno Smjernicama téka
6.2.a) Otpis i djelomian otpis duga prema drzavwlasni¢ka struktura DruStva prema ovom modelu bi ostala ita kao i prije financijske
sanacije.

Za provatenje financijske sanacije DruStva na @@ dan, potrebno je &oo utvrditi financijske obveze koje ukfuju i kamate, te obveze koje
u meiuvremenu mogu nastati. Financijskom sanacif@se obuhvatiti sve obveze prema MFRH koje su leaptatanjem obveza temeljem
drzavnih jamstava po dugamm kreditima za financiranje obnove hotela devasth ratnim Stetama, te ostalih obveza povezaaiistim
kreditima, a koje su navedene u narednim tablicama.
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Tablica 25: Obveze prema MFRH za gkne obveze po dugamim kreditima pokrivene drzavnim jamstvima, prethne za preuzimanje od

strane Drzave

SPECIFIKACIJA JAMSTAVA MINISTARSTVA FINANCIJA PO KR  EDITIMA

Godina , ,
plaé¢anja po Banka Sifra jamstva Plgcena Platena U’kupno
. glavnica u kn | kamata u kn | plaéeno u kn
jamstvu
1999, PBZ N'lla}i%FG' 717.620 941.888 1.659.508
2000. PBZ N'llg}if)FG' 219.102 907.808 1.126.909
PBZ N'lla}i%FG‘ 5.599.972 1.317.826 6.917.797
2001 Spl.ba N-191-JAI-IG/1 4.853.123 4.023.720 8.876.843
' Spl.ba N-191-JBH-IH/1 1.619.223 904.287 2.523.510
Spl.ba N-191-JHD-11/14 569.055 620.327 1.189.382
UKUPNO 19.507.532
Povrat kredita SG
2002. Splitske banke iz -12.589.735
2001. godine
HBOR R-191-JHC-1J 92.029,09 92.029,09
N-191-JFG-
2003. PBZ IH/10 1.181.775,20 378.388,36 1.560.163,56
Spl.ba R-JGG-191-JB 3.873.487,674.847.809,91 8.721.297,58
UKUPNO 10.373.490,23
HBOR R-191-JHC-1J 103.125,01 45.904,80 149.029,81,
2004 PBZ R-ACB-978-JB 596.013,644 267.149,56 863.163,20
' Spl.ba R-JGG-191-JB 6.044.541,32 6.044.541,32
UKUPNO 7.056.734,33
PBZ R-ACB-978-JB 744.843,59 230.959,90 975.803,49
2005. Spl.ba R-JGG-191-JB 3.609.268,633.852.169,96  7.461.438,49
UKUPNO 8.437.241,98
2006 PBZ R-ACB-978-JB 776.189,50 289.414,30 1.065.603,89
' Spl.ba R-JGG-191-JB 10.113.340,493.375.340,04 13.488.680,54
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Tecajna razlika 68.717,91

UKUPNO 14.623.002,34

HBOR R-191-JHC-JJ 103.125,01 13.523,78 116.648,79

PBZ R-ACB-978-JB 958.404,84 276.555,52 1.234.960,36

2007. Spl.ba R-JGG-191-JB 11.353.107,38 4.333.733,67 15.686.841,05
Tecajne razlike 33.977,99

UKUPNO 17.072.428,19

HBOR R-191-JHC-JJ 206.250,02 45.599,77 251.849,79

PBZ R-ACB-978-JB 934.740,54 229.591,19 1.164.331,73

2008. Spl.ba R-JGG-191-JB 8.667.866,09 2.474.701,7Q 11.142.567,79
Tecajna razlika 98.019,70

UKUPNO 12.656.769,01

PBZ R-ACB-978-JB 959.062,20 152.102,45 1.111.164,65

2009 Spl.ba R-JGG-191-JB 8.947.393,73 1.471.158,78 10.418.552,51
’ Tecajne razlike 138.395,67
UKUPNO 11.668.112,83

HBOR R-191-JHC-J3J 156.682,73 4.534,76 161.217,49

PBZ R-ACB-978-JB 958.404,93 9.689,43 968.094,36

2010. Spl.ba R-JGG-191-JB 9.219.929,07 812.623,32 10.032.552,39
Tecajna razlika 126.839,32

UKUPNO 11.288.703,56

SVEUKUPNO DUGOVANJE PREMA MINISTARSTVU FINANCIJA 19 99.-2010.

102.880.697,2

O

OBVEZA PO ZATEZNIM KAMATAMA PREMA MIN.FIN. KOJA JE PROKNJIZENA

U IZVANBILAN ¢NOJ EVIDENCUJI

71.995.174,57

UKUPNA OBVEZA PO KAMATAMA | GLAVNICI PREMA MIN.FIN. NA DAN

31.12.2010.

174.875.871,72

Projekcija duga
prema MFRH koji
¢e nastati u 2011.

9.915.864,3

Projekcija zatezne
kamate u 2011.

17.011.463,3¢

Projekcija duga
prema MFRH na
dan 31.12.2011.

201.803.199,4(
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Tablica 26: Obveze po dugotmom kreditu SG Splitske banke d.d. koji je osigyeanstvom MFRH, na dan 31.12.2011.

u kunama
Opis Sifra jamstva Ukupno
SG Splitska banka d.d. R-JGG-191-JB 5.336.638,13

Ovim Programom je pred#ena kompenzacija gore navedenih obveza prema MB&Boptrazivanjem od MFRH za subvencionirane kamate
kredite koje je DruStvo diglo kod Splitske bankeprgoremu turisikih sezona i za rekonstrukciju i obnovu objekataddva za 1997. i 1998.

godinu i ranije, te jamstava za pripremu sezone€918§8dine sa subvencioniranjem kreditaznosu od 2.478.483,92 kuna (vidjeti td&u 9).

Nakon provedene kompenzacije dug prema MFRH je mamjga taj iznos kao Sto se vidi u nastavku:

Tablica 27: Dug prema MFRH na dan 31.12.2011. nakon komperzaaijpotrazivanjem od MFRH waa za nedospjele kredite SG Splitska

banka za koje jatmdrzava

Red. Br.

Opis

Iznos u kunama

1.

Projekcija duga prema MFRH na dan

31.12.2011. (Tablica 25)

201.803.199,4

2.

PotraZivanje od MFRH —
kompenzacija (Tablica 4.11)

(2.478.483,92

3.

Projekcija duga prema MFRH na
dan 31.12.2011. nakon
kompenzacije (R. Br 1- R.br.2)

199.324.715,5

Obveze po kreditima SG Splitske
banke sa drzavnim jamstvom, na d
31.12.2011., kojée dospjeti u 2012.
godini (Tablica 26)

5.336.638,1

.9}

Projekcija duga prema MFRH na
dan 31.12.2011. U dug su ukljgeni
i krediti sa drzavnim jamstvom
koji dospijevaju u 2012.
(R.br.3+R.br.4)

204.661.353,6
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Preostale obveze prema MFRH na dan 31.12.201hosuzod199.324.715,50 kuna zajedno sa nedospjelim obvezapwakreditima koji su
osigurani drzavnim jamstvom u iznosu od 5.336.63831kuna (ukupno 204.661.353,60 kunapvim Programom selaniraju otpisati
sukladnoSmjernicama Vlade RH za pomé poduzetnicima u teSkéama.

Kao kompenzaciju za navedeni otpis obveza, Druftvee odreklo potrazivanja za ratne Stete kojegiofe od Drzave uznosu od
188.968.121 kunduz pretpostavku da je kamata na potrazivanjacobana na bazi eskontne stope HNBHau iznosu od 260.492.805 kuna
(uz pretpostavku da je kamata na potrazivanjacolmena na bazi zakonske zatezne kamate), kao éfmsano u teéki 1.5 .. Napominje se da
MFRH kamatu na dospjela potrazivanja @owrgava primjenom zakonske zatezne kamate.

2.4. Plan prodaje usluga/Plan prinoda

Plan prodaje usluga ovisiponudi i potraznji usluga koje Drustvo moze plasirati na trzistu.

Ponudausluga jeograniéena kapacitetima objekata i radne snagk&ojima Drustvo raspolaze u odenom vremenu, te njihovom kvalitetom.
Potraznja za uslugama DrusStva, uz eksterne faktore trzidtasi o sposobnostima DruStva da nde i privu¢e gostezainteresirane za usluge
koje Drustvo moze ponuditi.

Razumijevanje navedenih odnosa, analiza poslovBmigtva za razdoblje od 2008. do 2010. godine, Y¢O3 analiza DrusStva prije
restrukturiranja, rasvjetlili su odiene bitne téke preko kojih se moze poledi opseg i kvaliteta ponude, a time i djelovati paveanje
potraznje za uslugama DrusStva, na globalnom trigistickih usluga.
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Tablica 28 Plan prihoda za razdoblje od 2012. do 2016. goka)i se temelji na ostvarenju iz 2010. i projgkci

prihoda za 2011. godinu, prikazan je u nastavku:

u kunama
Red. Poslovna Ostvareni  Projekcija Plan za Plan za Plan za Plan za Plan za
broj jedinica prihod za prihoda za 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.
2010. 2011.

1. | “Nimfa” 16.266.000 18.381.000 19.371.275 24.504.663 26.501.793 28.191.016 29.600.567
2. | “Punta’ 4.826.000f 6.970.000| 7.366.936/ 10.129.537 10.854.861 11.397.605 11.967.485
3. | Auto ” ” 4.878.000] 4.849.000 5.218.509 6.560.412] 6.888.432] 7.232.854| 7.594.497

Kamp”Dole
4. :dklip(;]:s 25.970.000 30.200.000 31.956.720 41.194.611 44.245.087 46.821.475 49.162.549
5. Najam poslovnil

prostora 308.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
6. | UKUPNI

PRIHODI 26.278.000, 30.700.00p 32.456.7R0 41.694.611 440835 47.321.475| 49.662.540

Ostvarenje plana prihoda zasniva se na sljederetpostavkama:
- provadenje financijske sanacije DruStva kojom bi se zalw@bveze DruStva prema MFRH,
- skidanje hipoteke sa nekretnina u vlasnistvu Daystto bi omogtilo Drustvu
- podizanje kredita kod banaka iz kojih bi se finaalei obnova hotelskih objekata i objekata auto kamp
- povetanje postojee kategorije objekata te
- poboljSanje postojeée kadrovskestrukture zaposlenika
- povetanje broja noéenja kao rezultat uvéenja novih sadrzaja u ponudi i péaaja broja dana poslovanja
- povetanje cijena uslugau skladu s pou@njem kvalitete usluge.

Sve navedene pretpostavke za ostvarenje prikazplao@g prihoda moge je ostvariti, a pojedinosti o ostvarenju pojedpretpostavke
obratene su u nastavku ovog programa.
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Tablica 29 Plan broja néenja i broja dana koriStenja punog kapaciteta

(r.br. 4/r.br.5)

' Rast 8% Rast 3% Rast 10  Rast 5% Rast 5% Rast|5%

R;)?gjm Mjesto ostvarenja prihoda Os%irgno Projekcija Plan Plan Plan Plan Plan
2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.

1 - Nimfa 81.266 85.877 88.453 97.299| 102.164 107.272 112.635

2 - Punta 27.578 40.320 41.530 45.683 47.967 50.365 52.883

3 - Auto Kamp Doli 99.749 99.149 102.123] 112.336| 117.953 123.850 130.043

4 Ukupno od 1 do 3 208.593 225.346 232.106| 255.317| 268.083 281.487 295.561

5 Dnevni kapacitet nagenja 1.848 1.848 1.848 1.848 1.848 1.848 1.848

6 Prosje&ini broj dana
koriStenja punog kapaciteta 113 122 125 138 145 152 160

Broj natenja u 2011. godini je imao rast u odnosu na 26d@%. U planu za 2012. godinu preatkm je rast broja ri@nja po stopi od 3% kako
bi se dosegao broj Benja iz 2009. godine. U 2013. godini se planirdg@nje sa obnovljenim objektima i porast brojgema za 10%, dok se
u narednim godinama planira porast od po 5%. Uzdene parametre, broj dana u godini sa koriStemenog kapaciteta (1.848 lezajeva
dnevno), porastao bi sa 122 dana ostvarena u g0tlini na 160 dana u 2016. godi@ivakav rast je minimum koji se aekuje od planirane
obnove objekatai podizanja kvalitete ponude, planiranog restrikéimja radne snage, agresivnijeg nastupa na urzzstvrsetka izgradnje

autoceste od Zagreba do Dubrovnika, te ulaska skeai Europsku Uniju.
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Tablica 30: Izracun prosjénih cijena po objektima, te prihoda u EUR-ima i &ora po objektima

Opis ‘ 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015 2016

Eizt n(z)”seun ﬁ ance nja Rast Rast Rast Rast 0 0
. 1% 1% 15% 3%

prethodnu godinu
ENL'Jera nocenje 27.4 29,3 30,0 34,5 355 36,0 36,0
EPLTSta naenje 24.0 23,7 24,3 30,4 31,0 31,0 31,0
“Doli” no¢enje EUR 6,7 6,7 7,0 8,0 8,0 8,0 8,0
E[‘J’;’Jé”a clena 17,0 19,9 20,4 24,3 24,8 25,0 25,0
Prihod u EUR
Nimfa EUR 2.228.219| 2.516.196] 2.653.599] 3.356.803 3.630.383 3.861.783 4.054.872
Punta EUR 661.095 955.584| 1.009.169 1.387.608 1.486.967| 1.561.316 1.639.381
Doli EUR 668.220 664.298 714.864 898.687 943.621 990.802 1.040.342
UKUPNO u EUR 3.557.534| 4.136.078 4.377.633] 5.643.097| 6.060.971] 6.413.901 6.734.596
Preraé¢unavanje u
kune po tefaju 7,3
Nimfa HRK 16.266.000 18.381.000 19.371.275 24.504.663 26.501.793 28.191.016 29.600.567
Punta HRK 4.826.0000 6.970.000, 7.366.936 10.129.537| 10.854.861 11.397.605 11.967.485
Doli HRK 4.878.000, 4.849.000 5.218.509 6.560.412| 6.888.432] 7.232.854 7.594.497
UKUPNO u HRK 25.970.000 30.200.000 31.956.720 41.194.611 44.245.087| 46.821.475 49.162.549

Izracun prihoda je rezultat kretanja brojaceqja i cijene néenja. Prosjéna cijena néenja u 2011. godini je porasla za 1% u odnosu 118.20
godinu. Porast od 1% planira se i za 2012. godih@013. godini se planira niveliranje cijena u dtijma DruStva tako da bi cijene u Nimfi i
Auto kampu Dole rasle za 15%, a u Punti za 25%eteplanira njihovo uskiignje sa cijenama shih objekata na trziStu Dalmacije. U 2014.
godini se planira porast cijena od 3% koje bi séomanivou zadrzale do 2016. godine.
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Pretpostavke za ostvarenje plana prihoda:

2.5. Plan nabave materijala i usluga i ostalih trd&va poslovanja vezanih za ostvarenje plana prodajesluga

Postavljanje projekt managera (ndwvjek iz vana)
Ulaganja u obnovu objekata
Ulaganja u obuku radne snage i ugklaje starosne structure

MarketinSke akcije i osvajanje novih trzista

Produzenje sezone
Prosirenje ponude

Tablica 31 Projekcija materijalnih troSkova i ostalih tro$&oposlovanija po jedinici genja

Red. Ostvareno | Projekcija Plan Plan Plan Plan Plan

Br. Opis 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.

1, | Materijalni troSkovi u 11.935| 15202 14.961| 16.457| 17.280| 18.144| 19.051
000 kuna

o, | Ostalitroskovi 1.699 1560, 1625/ 1.787| 1.877| 1.970|  2.069
poslovanja u 000 kuna

3. | Broj ndenja 208.593| 225.346| 232.106| 255.317| 268.083| 281.487| 295.561
Materijalni troSkovi

4. | po jedinici n@enja u 57,2 67,5 64,5 64,5 64,5 64,5 64,5
kunama
Materijalni troSkovi

5. | po jedinici n@éenja u 7,8 9,2 8,8 8,8 8.8 8.8 8.8
EUR-ima (t€aj 7,3)
Ostali troskovi

6. | poslovanja po jedinici 8,1 6,9 7 7 7 7 7
no¢enja u kunama
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Materijalni troSkovi sadrze stavke kao Sto su hrap&e, sitan inventar turisikin objekata, rezervni dijelovi, energija, uslugérzavanja,
komunalne usluge, telekomunikacijske usluge, usprgpagande, glazba, TV usluge, usluge zdravstvaadgora i kontrole proizvoda i druge
usluge speciéine za turistiku djelatnost i kategoriju usluge koju Drustvo @uz

U planiranju materijalnih troSkova za svrhe plaestmukturiranja poSlo se od iznosa materijalnikova koji bi se prosfmo utroSili po jednom
no¢enju (u hotelskim objektima i auto kampu) u razglobd 2012. pa nadalje. Planirani iznos je ddreu visini od 64,5 kuna po éenju.

Kao osnova za iztain koriSteni su podaci o visini materijalnih troskgo néenju za 2010. i 2011. godinu i njihova analiza.

Znatno veéi trosSkovi ostvareni su u 2011. u odnosu na 20b@lirp iz razloga Sto je u 2010. godini uslijed s loSe najave koriStenja
kapaciteta, neizvjesnosti, loSe atmosfere i skemse sezone, te otkazivanja poslovne suradnjecamnag kupca iz Francuske, priprema
objekata i opremanje potrepstinama i ugostitetjskiventarom praktki svedeno na minimum.

S druge strane 2011. godina donosi dodatne troSkopeipremi hotela "Nimfa" uslijed potrebe udovekeaja zahtjevima za odrzanjem
kategorije "3 zvjezdice". Svi zahtjevi komisije zkategorizaciju ali i turistkin agencija glede bojanja, d@evinske sanacije,
opremanja, popravki energetskog postrojenja, , «ojiaeni u cilju odrzanja a gdje je magii poboljSanja nivoa i standarda usluge, uvjeioval
su povéanje troska u 2011. godini.

Nadalje, u hotelu "Punta” nakon loSe sezone 20Hihggreso se na novu uslugu "all inclusive” ke znatno vée troskove od prethodne
"polupansiona” te je uz ostala ulaganja dodatnaidipgla pove&anom trosku.

U projekciji troSkova za 2012. i nadalje, prethmo je neznatno smanjenje troSka péemju, prije svega zbog stabilizacije projekata "all
inclusive” u oba hotela, zbofega née biti potrebe za zkajnim intervencijama u opremi, potrepStinama i imaeu, a mogta je |
racionalizacija u menijima i dodatnim uslugama, bgmwzavanja koncepta projekta.

Planiranim angaziranjem projekt managetakoiju se znatne uStede na troSkovima materijatduga u budénosti.
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2.6. Plan kapaciteta

2.6.1. Plan investicija sukladno Programu restruktuiranja

Kao $to je opisano u &ki 4 ovog Programa Drustvo planira izvrSiti Zapa ulaganja u objekte (hotele i auto kamp) kakmoldiglo ili zadrzalo
kategoriju svojih objekata te poboljSalo kvalitetluga i zadovoljilo &ekivanja gostiju.

Ulaganjac¢e imati znéajan utjecaj i na financijske izvjeStaje DruStv&y kroz povéanje vrijednosti dugotrajne materijalne imovinezujéStaju
o financijskom polozaju, te kroz pasani troSak amortizacije u Ranu dobiti i gubitka. Efekti planiranih ulaganja fi@ancijske izvjeStaje biti
¢e prikazani u tablicama koje slijede i to nainada ¢e se prvo napraviti plan za materijalnu imovinugok DrusStvo posluje na dan
31.12.2010. godine, a nakon tagase napraviti plan ulaganja i amortizacije za mbezena sredstva. Pod&e se konsolidirati kako bi se mogli
ukljuciti u planove izvjestaja o financijskom polozajtaéuna dobiti i gubitka.

Prva tablicau nastavku prikazuje plan amortizasgje2010. do 2016. godine za dugotrajnu materijaimvinu s kojom Drustvo posluje na dan
31.12.2010. godine. Primijenjene amortizacijskepstodrdene su vijekom upotrebe pojedine dugotrajne matedjimovine i primjenjuju se
konzistentno u razdoblju od najmanje tri godingepiekite 2011. godine.

Tablica 32: Plan amortizacije za postdjematerijalnu imovinu prije novih ulaganja, za ralatje od 2011. do 2016. godine

Nabavna Kumulirana Neto Neto Neto
Opis vritednost amortizacija | Amortizacija | knjigovodstvena| Amortizacija | knjigovodstvena | Amortizacija | knjigovodstvena
P ) na dan za 2011 vrijednost na 2012 vrijednost na 2013 vrijednost na
31.12.2010
T 1 31.12.2010. dan 31.12.2011. dan 31.12.2012. dan 31.12.2013.

Grad.objekti 172.938.627 100.067.570 4.305.812 68.565.245 4.305.812 64.259.433 4.305.812 59.953.621]
g?a%?iszﬁgg' 160.667.323  92.021.082 3.863.537 64.782.704 3.863.537 60.919.167 3.863.537 57.055.630
Namjestaj,
alati,
transportna 21.350.9821 18.830.485 784.901 1.735.596 784.901 950.695 784.901 165.794
sredstva,
oprema
Ukupno 354.956.932 210.919.137 8.954.250 135.083.545 8.954.250 126.129.295 8.954.250 117.175.045
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Tablica 32 Plan amortizacije za postéjematerijalnu imovinu prije novih ulaganja, za raafjle od 2011. do 2016. godine (nastavak)

Neto Neto Neto
Opis Amortizacija | knjigovodstvena | Amortizacija | knjigovodstvena | Amortizacija | knjigovodstvena | Amortizacija
2014 vrijednost na 2015 vrijednost na 2016 vrijednost na nakon 2016
dan 31.12.2014. dan 31.12.2015. dan 31.12.2016.
Grad.objekti 4.305.812 55.647.809 4.305.812 51.341.997 4.305.812 47.036.185 47.036.185
Grad.o_bj_ektl- 3.863.537 53.192.093 3.863.537 49.328.556 3.863.537 45.465.019 45.465.019
revaloriziran
NamjeStaj, alati
transportna sredstva, 165.794 0 0 0 0 0 0
oprema
Ukupno 8.335.143 108.839.90p 8.169.349 100.670.553 8.169.349 92.501.204 92.501.204

2.6.2. Detaljni plan ulaganja po objektima

1) Auto kamp ,Dole”

U slijedetoj tablici je prikazan detaljni plan ulaganja u eiie Auto kampa Dole, a prem@TUDIJI POSTOJECEG STANJA S
PRIJEDLOGOM NUZNIH RADOVA NA GRA PEVINAMA U CILJU OSTVARENJA POTREBNE KATEGORIZACIJE
potpisane odKonzalting projekt d.o.o., Split.
Ukupna vrijednost ulaganja u Auto kamp Dole praggea je na iznosd 3.900.500,00 kuna.
Sukladno Planu restrukturiranja, gedak radova se planira nakon sezone 2012. goddmgsoo od listopada 2012. godine do svibnja 2013.
godine, tako da bi amortizacja novoizdgaih objekata zagela u drugoj polovini 2013. godine .

(STUDIJA),
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Tablica 34: Ukupna ulaganja specificirana prema osnovnim gngeadova

1. AUTO CAMP “DOLE “
Vrsta radova Nabavna | Amortizacija knj'i\é;e\t/?ij Amortizacija knj'i\é;e\t/?ij Amortizacija knjli\gl;e\t/cr)ij Amortizacija knjli\gl;e\t/cr)ij Amortizacija
vrijednost 2013 31.12.2013. 2014 31.12.2014. 2015 31.12.2015. 2016 31.12.2016. | Makon 2016

1.1. GRADEVINSKO
ZANATSKI DIO SA 1.273.000 59.431 1.213.569 101.882 1.111.687 121{88 1.009.806 101.882 907.924 907.924
INTERIJEROM
1.2. TERMOTEHNI CKE ., L
INSTALACIE 2.380.000 138.833 2.241.167 238.000 2.003.167 288.0 1.765.167 238.000 1.527.167 1.527.167
1.3. £ d q
ELEKTROINSTALACIJE 247.500 30.771 216.729 52.7%0 163.979 52.[750 191.22 52.750 58.479 58.47P
Ukupno 3.900.500 229.03% 3.671.465 392.632 3.278.83 392.632 2.886.202 392.632 2.493.570 2.493/570

2) Hotel ,Nimfa“ s depandansama

U slijedeoj tablici je prikazan detaljni plan ulaganja uelie HOTEL “NIMFA “ S DEPADANSAMA “ PELAGIJA”,"POKRIVE ~ NICA “

| “ SUZINA “, a premaSTUDIJI POSTOJECEG STANJA S PRIJEDLOGOM NUZNIH RADOVA NA GRA PEVINAMA U CILJU
OSTVARENJA POTREBNE KATEGORIZACIJE (STUDIJA), potpi sane odKonzalting projekt d.o.o., Split.

Ukupna vrijednost ulaganja u objekte hotela NIMBAqgcijenjena je na iznos &P.042.000,00 kuna.

Sukladno Planu restrukturiranja, gedak radova se planira nakon sezone 2012. goddmsoo od listopada 2012. godine do svibnja 2013.
godine, tako da bi amortizacja novoizdgaih objekata zagela u drugoj polovini 2013. godine .
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Tablica 36: Ukupna ulaganja specificirana prema osnovnim gngeadova

2. HOTEL “NIMFA * S DEPANDANSAMA “ PELAGIJA”,"POKRI

VENICA “ | * SUZINA*

L Neto - Neto N Neto N Neto o

Vrsta radova N_gbavna Amortizacija Knjig.vrij. Amortizacija Knjig.vrij. Amortizacija knjig.vrii. Amortizacija Knjig.vrii. Amortizacija

vrijednost 2013 31.12.2013. 2014 31.12.2014. 2015 31.12.2015. 2016 31.12.2016. | Makon 2016
2.1. GRAEVINSKO
ZANATSKI DIO SA | 14.535.000 277.594 14.257.406 475.875 13.781/531 5.843 13.305.656 475.875 12.829.781 12.829.
INTERIJEROM
2.2. TERMOTEHNCKE j
INSTALACIIE 4.740.000 276.50( 4.463.500 474.000 3.989.500 8v40  3.515.500 474.000 3.041.500 3.041.8
2.3. L i L
ELEKTROINSTALACIJE 917.000 86.304 830.696 147.950 682.746 147,950 7984. 147.950 386.846 386.84
2.4, 4

d 4

HIDROINSTALACIJE 1.850.000 26.974 1.823.031 46.2p0 1.776.Y71 46|250 1.730.521 46.25( 1.684.271 1.684.2
UKUPNO 22.042.000 667.377 21.374.623 1.144.075 20248 1.144.075 19.086.473 1.144.975 17.942/398 .9427398

3) Hotel ,Punta“ s depandansama

U slijedetoj tablici je prikazan detgljni plan ulaganja uekieHOTEL “PUNTA “ S DEPADANSOM‘, a premaSTUDIJI POSTOJECEG
STANJA S PRIJEDLOGOM NUZNIH RADOVA NA GRA DPEVINAMA U CILJU OSTVARENJA POTREBNE KATEGORIZACIJE

(STUDIJA), potpisane odKonzalting projekt d.o.o., Split.

Ukupna vrijednost ulaganja u objekte hotela NIMIp#gcijenjena je na iznos dd.793.000,00 kuna.
Sukladno Planu restrukturiranja, gabak radova se planira nakon sezone 2012. goddmsno od listopada 2012. godine do svibnja 2013.
godine, tako da bi amortizacja novoizdgaih objekata zagela u drugoj polovini 2013. godine .
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Tablica 38: Ukupna ulaganja specificirana prema osnovnim gngeadova

3. HOTEL “ PUNTA * S DEPANDANSOM
Neto Neto Neto Neto
Vrsta radova Nabavna | Amortizacija | knjig.vrij. Amortizacija Knjig.vrii Amortizacija kniig.vril Amortizacija kniig.vril Amortizacija
vrijednost 2013 31.12.2013 2014 31.12.2014. 2015 31.12.2015. 2016 31.12.2016. nakon 2016

3.1. GRADEVINSKO
ZANATSKI DIO SA 7.915.000 306.177  7.608.823 524.875 7.083.048 3348 6.559.073 524.8756  6.034.198 6.034.198
INTERIJEROM
3.2.
TERMOTEHNI CKE 3.630.000 211.750  3.418.250 363.000 3.055.250 863.0 2.692.250 363.000  2.329.250 2.329.250
INSTALACIJE
i'giJEELEKTRO'NSTAL 1.248.000 127.050  1.120.950 217.800 903.150 217|800 685.350 217.80( 467.550 467.550
UKUPNO 12.793.000 644.977 12.148.023 1.105.675 42848 1.105.67¢ 9.936.673 1.105.675  8.830098 088

U nastavku je prikazan objedinjeni plan amortizagipstojée dugotrajne materijalne imovine prije restruki@amia i novih ulaganja do
31.12.2016.godine.

Tablica 39: Plan amortizacije za materijalnu imovinu sa projgko ulaganja u hotelske kapacitete do 31.12.2016.

Kumulirana Neto Neto Neto
Obi Nabavna o Amortizacija | knjigovodstvena | Amortizacija | knjigovodstvena | Amortizacija | knjigovodstvena
pis N amortizacija na " " -
vrijednost dan 31.12.2010 2011 vrijednost 2012 vrijednost 2013 vrijednost
T ! 31.12.2011. 31.12.2012. 31.12.2013.

Grad. objekti 172.938.627 100.067.570 4.305.812 683565 4.305.817 64.259.433 4.305.8 59.953.621
?e:/agl.oobjektl- 160.667.323 92.021.082 3.863.537 64.782.704 3.883.5 60.919.167 3.863.53 57.055.630
Namijestaj, alati,

transpo. sredstva, 21.350.982 18.830.48b 784.901 1.735.596 784901 .695( 784.901 165.794
oprema

Ulaganja u hotelskel 54 755 500 a q ( N 1.541.3 37.194.111
kapacitete

Ukupno 393.692.437 210.919.137 8.954.250 1355083 8.954.25( 126.129.295 10.495.6 154.369|156
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Tablica 39 Plan amortizacije za materijalnu imovinu sa pkoj@m ulaganja u hotelske kapacitete do 31.12.2Q1#stavak)

Neto Neto Neto
Onis Amortizacija knjigovodstvena | Amortizacija knjigovodstvena | Amortizacija knjigovodstvena Amortizacija
P 2014 vrijednost 2015 vrijednost 2016 vrijednost nakon 2016
31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016.

Grad. objekti 4.305.812 55.647.809 4.305.812 51.341.997 4.305.812 47.036.185 47.036.185
?e:/agl'o objekt- 3.863.537 53.192.093  3.863.537 49.328.556  3.863.537 45.465.019  45.465.019
Namjestaj,
alati , transpo 165.794 0 0 0 0 0 0
sredstva,
oprema
Ulaganja u
hotelske 2.642.382 34.551.729 2.642.382 31.909.348 2.642.382 29.266.966 29.266.966
kapacitete
Ukupno 10.977.525 143.391.631 10.811.731 132.579.901 10.811.731 121.768.170  121.768.170Q
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Tablica 40: Plan amortizacije za nematerijalnu imovinu

Kumulirana Neto
Onis Nabavna | amortizacija | Amortizacija | knjigovodstvena
P vrijednost na dan 2011. vrijednost na
31.12.2010. dan 31.12.2011.
Patent, ) 584.241 562.114 22.127 0
licence,koncesije
Ukupno 584.241 562.114 22.127 0

2.7. Program zastite okoliSa

Uzimaji u obzir poslovanje DrusStva s aspekta utjecaj@kis, navodi se stanje i potrebni zahvati zaksvhotel posebno, kao i za auto
kamp.

Hotel Punta

Od same izgradnje 1988. godine hotel ima idgnavlastiti sustav za otpadne i fekalne vode takged te strane zadovoljena zakonska obveza u
smislu zasStite od zadanja tla i okoliSa. Ukupan stvoreni otpad se uldgmjitem usluge komunalnog podéaékoje vrsi odvoz i deponiranje
istog.

Hotel Nimfa

Hotel joS nema spoj na sustav za otpadne i fekahake jer takav sustav joS ne postoji.édp Podgora i Vodovod Makarska nositelji su
izgradnje takvog sustava, za Sto je demaa projektna dokumentacija. Hotel se koristi &pti jamama od samog postojanja (1967. god.)p a St
bi se moglo smatrati jednim vidom zdgaja tla, iako se sepkia jama redovito servisira svake godine, na kinajisticke sezone i na taj tia

se udovoljava zakonskim normama &@wanju okoliSa. Uklanjanje stvorenog otpada je wgemo s komunalnim podu&m koje ga uredno
odvozi i deponira.

Auto kamp Dole
Od same izgradnje kampa (1986 god.) u potpunosijegen sustav otpadnih i fekalnih voda tako da&aeagdenja tla ni okoliSa Sto mu daje
prednost u daljnjem razvoju.
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2.8. Program restrukturiranja vlasnisStva i organizacijske strukture

Ovim Programom restrukturiranja predlaze se pdewge modela financijske sanacije DruStva zasnovarsogipisu dugova DruStva prema
Drzavi, a kojim sene predvidaju promjene u vlasnikoj strukturi DruStva . Navedeni model je u skladu sa Smjernicama Vldde&pomad
poduzetnicima u teSkama, a predlozen je zbog toga Sto postoji osnovadeavanje postaje viasnéke strukture (nepokrivene ratne Stete), a
model je procijenjen kao jednostavniji za préenje od drugog predlozenog modela koji se zasravaretvaranju potrazivanja Drzave u udjel u
kapitalu Drustva.

Iz provedene analize poslovanja DruStva za tri g@dtioje prethode tekoj 2011. godini, utvteno je da uzroci poteS&ama u koje je Drustvo

zapalo proizlaze iz nastalih ratnih Steta koje jadbvo pretrpilo i koje mu nikada nisu bile nadodeiae, pa i t&injenica govori u prilog modelu

po kojem bi vlasrika struktura nakon prodenja financijske sanacije ostala nepromijenjena.

Predlozeni model financijske sanacije se zasnivaotpesu dugova DruStva prema Drzavi, uz odricanjav@ DruStva za nadoknadom
potraZzivanja za ratne Stete. Potrazivanja od Kuijise Drustvo u tom staju odreklo, te usporedba tih potrazivanja sa olwezDruStva prema

Drzavi izlozeni su u nastavku.

Tablica 41: Obveze prema MFRH i potrazivarga ratne Stete, na dan 31.12.2010.

Red. Opis Iznos u 000 kuna
Br.
1 Obveze prema Ministarstvu financija RH podalaim jamstvima 102.879
2 Obveze za zatezne kamate koje DruStvo vodi izvanirib 71.995
3 Ukupno obveze Drustva prema DrZavi (1+2) 174.874
4a | Potrazivanja DruStva za ratne Stete sa kamatom, kej Drustvo evidentira
u svojim izvanbilanénim evidencijama (za obra&un kamate koriStena 174.716
eskontna stopa HNB-a), ili
4b | PotraZivanja DruStva za ratne Stete sa kamatom (zabrac¢un kamate
" 248.834
koriStena zakonska zatezna kamata)
5 Razlika izmalu obveza i potraZivanja (3-4a) 158
6 Razlika izmalu obveza i potraZivanja (3-4b) -73.960

- Pod rednim brojem 3 iskazane su sve obveze kopdi2.2010. godine Drustvo ima prema Drzavi (Kiteni izvanbilaine), kamate su
obratunane po zakonskoj zateznoj kamati.
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- Pod rednim brojem 4a i pod rednim brojem 4b iskazanpotrazivanja Drustva od DrZzave za ratne &atap Sto je pod rednim brojem
4a za izraun kamate koriStena eskontn stopa HNB-a dok segarim brojem 4b obtan kamate temelji na zakonskoj zateznoj kamati
(takav obr&un kamate primjenjuje i Ministarstvo financija Rld dospjela potrazivanja od svojih duznika).

- Kao sto se vidi pod rednim brojem 6, ako bi Druskewistilo istu metodu obtaina kamata kao i MFRH, na dan 31.12.2010. godine
potrazivanja DruStva za ratne Stete bi biléaved obveza prema MFRH za 73.960d&skuna.

Provodenjem financijske sanacije DruStva po modelu Otpisaluga prema Drzavi, vlasnéka struktura DruStva bi ostala ista kao i prije
financijske sanacije.

2.9. Plan broja i strukture zaposlenih

Cilj Drustva je postizanje optimalne iskoristivostdne snage. Obzirom na sezonski karakter pogkveil) se moze ostvariti kroz kombinaciju
stalno zaposlenih i sezonac¢ane bi se moglo utjecati na pro&j® manji broj zaposlenih na bazi utroSenih satardako je starosna struktura
stalnih zaposlenika neodgovargwza Drustvo, Programom nije prediemno otpusStanje zaposlenika prije stjecanja uvjatadtazak u mirovinu,
nego je preddeno smanjenje broja stalnih zaposlenika prirodntiivom. Obzirom na velik broj starijih zaposlenigadiSnje bi ih odlazilo u
mirovinu 4 do 5. To smanjenje bi se u sezoni pogwadp sa sezoncima ndia Zivotne dobigime bi se postigla primjerenija starosna struktura
zaposlenih, a uStedilo bi se na troSkovimagldNavedena strategija vezana za politiku zapaatjaviskazana je u planu broja zaposlenih i
troSkovima pléa za stalno zaposlene i sezonce do 2016. godine
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Tablica 42 Plan broja zaposlenih i bruto péado 2016. godine

Opis

2010.

2011.

2012.

2013.

2014.

2015.

2016.

Broj stalnih
zaposlenika po
evidenciji

85

79

75

70

66

62

59

Prosjeéni broj stalnih
zaposlenika prema
satima rada

81

70

68

68

66

62

59

Prosjeéni broj sezonaca
prema satima rada

10

24

30

37

39

43

46

UKUPNO  stalni i
sezonci prema satima
rada

91

94

98

105

105

105

105

Prosj&na bruto pléda po

dodataka

stalno zaposlenom bez

7.961

8.430

8.430

8.852

9.117

9.391

9.672

Prosj&na bruto pléda po
zaposlenom sezoncu

6.405

6.309

6.309

6.624

6.823

7.028

7.239

Ukupnan iznos  bruto
place u kunama stalni

7.738.092

7.081.200

6.878.880

7.222.824

7.220.700

6.986.574

6.847.969

Ukupna iznos bruto pte
u kunama sezonci

768.606

1.816.992

2.271.240

2.941.256

3.193.250

3.626.386

3.995.771

Ukupan iznos plae
stalni plus sezonci

8.506.698

8.898.192

9.150.120

10.164.080

10.413.950

10.612.959

10.843.740

Koeficijent porasta pka

1,00

1,05

1,03

1,03

1,03

Planirani broj zaposlenih prema satima rada dehrge u skladu sa planiranim kretanjem brojaemga, s tim da je rast broja zaposlenih sporiji
od rasta broja ni@nja. Sporiji rast broja zaposlenih planira se ippsha usStedama zbog smanjenja broja stalno zapbsieemgazmanom
sezonaca ha odteno vrijeme, kao i dodatnim racionalizacijama uamigaciji poslovanja, te kroz angazman projekt ngana
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2.10. Financijski planovi za vrijeme restrukturiranja i 2 godine nakon restrukturiranja

2.10.1.R&un dobiti i gubitka za razdoblje od 2010. do 2016yodine

Tablica 43: Ratun dobiti i gubitka za razdoblje od 2010. do 20d&dine

Rb Stavka / Godina 2010. 2011. 2012. 2013. 2014, 1R0 2016.

A. UKUPNI POSLOVNI PRIHOD 26.278 30.700| 32.457| 41.695| 44.745| 47.321| 49.663

B. UKUPNO POSLOVNI RASHODI (27.235) (35.011)| (35.104)| (39.345)| (40.997)| (41.994)| (43.237)

1 Materijalni troSkovi (11.935) (15.599)| (14.961)| (16.457)| (17.280)| (18.144)| (19.051)

2 Plate/trodkovi djelatnika (8.507) (8.898)| (9.150)| (10.164)| (10.414)| (10.613)| (10.844)

3 Amortizacija (5.094) (8.954)| (8.954)| (10.496)| (10.978)| (10.811)| (10.811)

4 Koncesijska naknada 0 0 (414) (441) (448) (455) (462)

5 Ostali troSkovi poslovanja (1.699) (1.560)| (1.625)| (1.787)| (1.877)| (1.971)| (2.069)
OPERATIVNA DOBIT /

C. (GUBITAK) (957) (4.311)| (2.647) 2.350 3.748 5.327 6.426

D. FINANCIJSKI RASHODI 2.034 815 602 2.048 1.897 1.766 1.626
DOBIT oD PRODAJE

E. | DUGOTRAJNE IMOVINE 0 0| 514 0 0 0 0
Knjigovodstvena vrijednost prodane

1 im(J)\?ine J P 0 0 (925) 0 0 0 0

2 Prodajna vrijednost imovine-procjend 0 0 6.099 0 0 0 0

F g&gg{;f&f@iﬁ PRIJE (2.99) (5.126) 1.925 302 1.851 3.561 4.800

D POREZ NA DOBIT 0 773 388 713 403 61 (187)

1 Tekuéi porez na dobit 0 0 (385) (60)| B70)| (712) (960)
Odgoadeni porezni prihod iz ukidanja

2 privremenih poreznih razlika 0 773 773 773 773 773 773

HOTELI ZIVOGOS CE d.d., ZIVOGOSCE

81



Skrateni Plan / Program restrukturiranja drustva Ho#egoXe d.d.

E. DOBIT NAKON OPOREZIVANJA (2.991) (4.353) 2.313 1.014 2.254 3.622 4.613
S;gj razc(i':la[l)oslemh na bazi utroSenih 91 103 103 105 105 105 105
GodiSnja plaéa po zaposlenom 93 86 89 97 99 101 103
Poslovni prihod po zaposlenom 289 298 315 397 426 451 473
EBITDA (E + B3) 2.103 4.601 11.267 11.510| 13.232| 14.433 15.424
EBITDA/Ukupan prihodx100 8,00 14,99 34,71 27,61 29,57 30,50 31,06
Tablica 44 : Plan obrtnih sredstava za razdoblja od 2011. dé.2§ddine
Potrebna | Potrebna | Potrebna | Potrebna | Potrebna | Potrebna
KO OBS OBS OBS OBS OBS OBS
BDV Ukupni Ukupni Ukupni Ukupni Ukupni Ukupni 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.
godisnji godisnji godisnji godisnji godisnji godisnji
promet promet promet promet promet promet kol 4/ kol 5/ kol 6/ kol 7/ kol 8/ kol 9/
Stavka 360/KO 2011 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. kol 3 kol 3 kol 3 kol 3 kol 3 kol 3
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Potrazivanja - prihod 6( [ 30.7¢ 32.457 41.695 748, 47.321 49.663 5.918 5.410 6.949 7.458 7.887 778(2
Zalihe 18 20 9.237 8.827 9.710 10.185 10.705 11240 469 441 486 510 535 56p
Novac 7 49 30.700 32.45) 41.695 44.745 47.821 39(66 628 662 851 913 966 1.014
Ukupna potrebna OBS 7.01% 6.513 8& 8.880 9.388 9.85
Dobavljasi 60 6 17.159 17.000 18.68p 19.605 20.570 21.582 86 2.833 3.114 3.268 3.428 3.597
Amortizacija 90 4 8.954 8.954 10.496 10.9[78 10.811 10.811 2.239 2.234 2.624 2.745 2.703 2.703
Bruto plata 30 12 8.898 9.15 10.164 10.414 10.613 10.844 742 763 847 868 884 904
Porez na dobit 30 12 38p 60 ro 712 960 0 32 5 31 24 80
Izvori iz poslovanja 5.84] 5.834 85 6.880 7.016 7.208
Trajna OBS 0 0 0 q q
Investicija u OBS -1714 -679 -1700  -2001 -2372 -2649
Oznake: BDV = broj dana vezivanja;
KO = koeficijent obrtaja - 360/BDV;
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2.10.2. Bilanca na dan 31.prosinca za godine 20H®» 2016.

Tablica 45: Bilanca na dan 31.prosinca za godine 2010. d6.201

Elementi/Godine 2010 2011 2012 2013 2014. 2015 2016
Aktiva

1. Materijalna ulaganja u pripremi 0 0 18.735 0 (0 q (

2. Dugotrajna materijalna i nematerijalna imovina 248.924 239.9448 230.069 258.3p8 247.331 236|519 .7@271
2.1. Aktivirana osnovna sredstva 156.276 0 0 38.73% D D 0
2.2. Vrijednost prethodne godine 97.742 248.924 239.948 230.069 258.308 247,331 5294.
2.3. Amortizacija (5.094) (8.976) (8.954 (10.496) (20.977) (10.812) (10.812)
2.4. Prodaja dugotrajne mat imovine 0 0 (925) 0 0 0 0

3. Obrtna sredstva 7.416 7.015 28.277 18.3§2 29.569 41.747 54739
3.1. zZalihe 463 469 441 486 510 535 562
3.2. PotraZivanja 6.164 5.918 5.41( 6.949 7.458 7.887 8.277
3.3. Novac 789 628 22.424 10.94y 21.601 33.325 45.900
3.3.1. Vrijednost novca prethodne godine 666 789 628 22.426 10.947 21.6p1 33.325
3.3.2. Povéanje/(smanjenje) novca tedeigodine 123 (161) 21.798 (11.479) 10.6%4 11.724 12.575
Aktiva ukupno 256.340 246.963 277.081 276.6P0 276.900 278266  .428(
Pasiva

1. Ukupni kapital 95.518 91.165 97.39H 219.016 221.270 224892 239.50
1.1. Vlastiti kapital 112.021 112.021 112.021 112.0p1 112.021 112j021  .0212
1.2. zakonske rezerve 988 988 988 98¢ 988 988 988
1.3. Revalorizacijske rezerve 125.018 121.927 118.836 115.745 112.654 109|563  .470Q¢
1.4. Zadrzana dobit /(gubitak) (139.518) (139.418 (131.974) (10.752) (6.647) @2)3 5.411
1.5. Dobit/(gubitak) tekée godine (2.991) (4.353) (2.476 1.014 2.254 3.622 4.613
2.Dobit temeljem sanacije - otpis dugova 0 0 115.655 0 d ( )

3. Dugor@ne obveze 3.251 1.016 27.914 26.108 2413 22.097 19.896
4. Odgatena porezna obveza 31.239 30.467 29.695 28.923 28.151 27879 26607
5. Kratkor@ne obveze 126.332 124,315 6.42p 2.643 3.306 3.898 4.438
Pasiva ukupno 256.340 246.963 277.081 276.69( 276.900 278.266 280.446
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2.10.3. Financijski tijek za godine 2010. do 2016.

Tablica 46: Financijski tijek za godine 2010. do 2016.

Rb Stavka / Godina 2010. 2011. 2012. 2013, 2014, 120 2016.

A PRIMICI 26.278| 30.700  68.55p  41.695  44.745  47.321 49663
Al Ukupni poslovni prihodi 26.278 30.70(¢ 32.45) 41.695 44,745 47.821 491|663
A2 Izvori financiranja 0 36.099 0 0 0 g
1 Kapital investitora 0 0 0 0 0 0 0
2 Kredit banke 0 0 30.000 0 Q @ (
A3 Ostatak vrijednosti imovine 0 0 0 0 0 0 0
1 Dugor@na imovina-prodaja Ratac 0 0 6.099 0 0 Q (
2 Obrtna sredstva 0 0 0 0 0 0 0

. IZDACI 127.706 148.573 46.758 53.174 34.091 35.597 37,088
B1. Prijenos postojéih sredstava 0 0 0 0 0
B2. Investicije u dug. Imovina 0 0 18.735 20.000 D D 0
B3. Investicije u obrtna sredstva 0 0 0 0 0 0
B4. Materijalni troskovi poslovanja 11.935 15.59¢ 14961 16.4%7 17.280 18.144 19/051
B5. Naknada za koncesiju 0 0 414 441 444 455 462
B6. 8Setr?]'gterij al;rig’s"o"' poslovanja 1609| 1560 1625 1787 1877 1971  2.069
B7. Troskovi za osoblje (bruto plae) 8.507 8.898 9.150 10.164 10.414 10.613 10.844
BS. Porez na dobit 0 0 385 60 370 712 960
BO9. Obveze prema izvorima 105.565 122.51¢6 1.488 4.265 3.702 3.702 3.702
) ;)ngﬁ;z prema MFRH prije sanacije 102.880 9.304
2 Krediti Splitske banke 2.545 9.807 0 @ ( D D
3 Kredit od Croatia osiguranja 140 525 563 563 ) D D
4 Dugorgni kredit od 30 mil kuna 0 0 925 3.702 3.702 3.702 3.702
C. NETO PRIMICI / (IZDACI) 101.428) |(117.873)| 2188 | (11.479) | 10.654 | 11.724| 12.575
D. NETO PRIMICI / (IZDACI) KUMULATIV | (101.428) (117.873) | 21.798 10.319 20.972 32.696 45.271
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2.10.4. Izvori financiranja za vrijeme i nakon restukturiranja

Program restrukturiranja predwa financiranje DruStva u razdoblju od 2011. do 2@fline na slijed# natin:
1) Otpis kreditnih obveza prema MFRH na dan 31AP12i brisanje hipoteka na nekretninama DruStva
2) Preuzimanje od strane MFRH preostalih kreditaSpliiske banke koji su osigurani drzavnim jamstjim
3) KorisStenje kredita Croatia osiguranja do dosjije
4) Novo zaduZenje, ugovaranjem dugmmag kredita za obnovu hotelskih objekata i auto gr@nedmah po odobrenju Programa

5) Prodaja ugostiteljskog objekta ,Ratac* koji g@an funkcije, odmah po odobrenju Programa

Ad 1) Kratkoro ¢éne obveze prema Ministarstvu financija RH(MFRH)
Obveze prema MFRH nastale su pri aktiviranju drifajamstava, koja je MFRH dalo bankama kao osiger&redita plasiranih DruStvu.

Tablica 47: Projekcija obveza prema MFRH zadadaja po aktiviranim jamstvima

Opis/godina 2010 2011 Plan 2012,
Stanje obveze na dan 01.01. 91.592.00002.879.702 112.183.400
Poveéanje obveze tijekom godine
uslijed plaanja kredita SGSB 11.287.702 9.303.698 5.444.892
Otpis - - | (117.628.292
Stanje obveze na dan 31.12. 102.879.702112.183.400 -

Obveze prema MFRH DrusStvo nije sposobno platitie@e povéavaju za onoliko, za koliko se smanjuju obveze peditima SG Splitske
banke d.d. (SGSB) koje su osigurane drzavnim jaonsiObveze prema SG SB dospijevaju u cijelosti 2gdaine, pa je u planu obveza prema
MFRH iskazan kon@n iznos koji moze pasti na teret MFRH temeljemvakinih jamstavaUkupne obveze prema MFRH u 2012. godini u
iznosu od 117.628.292 kuna, Programom su predéne za otpis.
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U nastavku su iskazane zatezne kamate koje MFR&Ewteiva na dospjela potrazivanja od Drustva.

Tablica 48 Obraunane obveze po zateznoj kamati koje Drustvo etiidezvanbilano

Opis/godina 2010 2011 Plan 2012
Stanje na dan 01.01. 55.548.000 71.995.000 89.007.000
Povetanje obveze tilekom ¢ 147 009 17.012.000 i
godine
Otpis - - | (89.007.000)
Stanje obveze na dan

31.12. 71.995.000 89.007.000 -

Zatezna kamata koju MFRH olstanava na dospjela potrazivanja nije iskazana wun@iipskim izvjeStajima jer se evidentira izvanbitao u
knjigama DrusStva i na dan 31.12.2011. iznosi 89.000 kuna.

obveza, nakofiegace se kroz financijsku sanaciju DruStva otpisati.
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Ad 2) Krediti Societe Generale Splitske banke d.dSplit

Obveze prema Splitskoj banci sastoje se od 9 krédiji su ugovoreni uz kamatnu stopu od 5% do %,@0diSnje, promjenjivo. Krediti su
odobreni uz valutnu klauzulu te su vezani uz USBURO, a osigurani su mjenicama i hipotekom na imovDrusStva, kao i drzavnim
jamstvima. Povijesni detalji o kreditima navedemiustatki 2.2.10 ovog Programa. Dospigezadnje rate je 31.03.2012. godine. Kredit&éara
MFRH temeljem drzavnih jamstava, nakéega se za isti iznos paava obveza DruStva prema MFRH. Preostali iznos zdwwih devet

kredita koji dospijevaju u 2012. godini izn&s#44.892 kuna.

Planirano povéanje obveza prema MFRH za navedeni iznos u 20Mnigskazano je u tablici 47 Ad 1), ovog Programa.

Tablica 58 Zbirni otplatni plan svih kredita (od br.1 do®rod SG Splitske banke

Opis/godina 2010 2011 2012 Ukupno
Kamata 236.506  713.557 108.254| 1.058.317
Glavnica 2.309.889 9.093.362 5.336.638| 16.739.889
UKUPNO: 2.546.395| 9.806.919| 5.444.892| 17.798.206
Ostatak duga 14.430.000 5.336.638 0 0

Ad 3) Obveze za kredit Croatia osiguranja d.d.

Tablica 59: Otplatni plan kredita od Croatia osiguranja, kejnastao temeljem
Sporazuma o ptanju dospjelih premija osiguranja.

Glavnica 1.400.000

Opis/godina 2010 2011 2012 2013 Ukupno
Kamata 140.000 140.000 79.846] 29.316] 389.162
Glavnica 0 384.330 482.570| 533.100] 1.400.000
UKUPNO: | 140.000 524.330 562.416| 562.416| 1.789.162
doj;gtak 1.400.000  1.015.670 533.100 0 0
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Ad 4) Dugoroeni kredit za obnovu hotelskih objekata

Sukladno Programu restrukturiranja, DruStvo planiraujnu 2012. godine podignuti dugoéno kredit za obnovu hotelskih kapaciteta pod

slijedetim uvjetima:

Tablica 60: Projekcija otplatnog plana dugérmg kredita

Iznos kredita u kunama 30.000.000
Rok otplate 12 godina
Kamatna stopa 7% godiSnje
Nacin otplate 144 mjesma anuiteta
Osiguranje kredita Nekretnine u vlasniStvu Drustva
Opis/godina 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. - 20p4. Ukupn
Kamata 522.659 2.018.460, 1.896.744] 1.766.231] 1.626.280 6.595.689 14.426.063
Glavnica 402.884 1.683.712] 1.805.428 1.935.943 2.075.892] 22.096.141 30.000.000
UKUPNO: 925.543 3.702.172] 3.702.172 3.702.174 3.702.172| 28.691.830 44.426.063
Ostatak duga 29.597.116 27.913.404 26.107.976 24.172.033 22.096.141] 0
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Zbirni otplatni plan svih kreditia (od Ad1 do Ad4 ) po godinama, uz uvjet provdenja financijske sanacije DruStva u 2012. godini

Tablica 61: Plan financiranja koji ukljéuje financijsku sanaciju DruStva i obveze |po
kreditima prikazane u thama od Ad1l) do Ad 4),

2017.-
Opis 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2024
Kamata 72.371.506 89.860.557 602.505 2.047.776 1.896.744 1.766.231] 1.626.280| 6.595.689
Glavnica 105.189.591] 121.661.092 885.454 2.216.812 1.805.428 1.935.943  2.075.892 22.096.141

Ukupno obvezg
prema izvorima
Ostatak duga na
kraju godine

177.561.097 211.521.649 1.487.959 4.264.588 3.702.172 3.702.174) 3.702.172| 28.691.830

118.709.702  118.535.70§ 30.130.216 27.913.404  26.107.976 24.172.033 22.096.141 0

Prikazani otplatni plan kredita sastavni je diongldinancijskog tijeka od 2012. do 2016. godine.

Ad5) Prodaja dijela neaktivne imovine u svrhu finarciranja obnove hotelskih objekata

Programom restrukturiranja je predena prodajd?oslovnog prostora — restorana ,Ratac” koji se duzniz godina ne Kkoristi u poslovne

svrhe (opisano u téki 4.5 Programa), a ne predstavlja dio gospodarskejeline bez koje ostale jedinice koje ostvaruju nac ne bi mogle
poslovati.

Knjigovodstvena vrijednost objekta na dan 31.12120jodine 924.967 kuna, a neovisni procjenjiteluferdio trziSnu vrijednost objekta u
iznosu od oko 6,1 milijuna kuna. Za kupnju objeftestoji interes na trziStu, pa je iz priljeva kojise ostvario njegovom prodajom, u Programu
restrukturiranja predideno financiranje dijela ulaganja u obnovu tuélgh objekata.

Prodaja nekretnine je ukljué¢ena u plan financijskog tijeka od 2012. do 2016. goe.
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2.11. DRZAVNA POTPORA

Kao Sto je navedeno u t&i 2.3.1 ovog Programa, predlaze se drzavna potponao modelu Ad)1 koja ukljuéuje i rjieSavanje pitanja ratne

Stete.
Prema navedenom modelu drzavna potpora bi se sastbg u prebijanju dospjelih obveza DruStva prema MFRH, i potrazivanja DruStva
od MFRH za ratne Stete.

Pitanje koje se moze pojaviti kod rijeSavanja predbzenog modela je evidentiranje potpore u knjigama [iStva i stvaranje osnovice za
obrac¢un poreza na dobit i ostalih javnih davanja kojimaje osnovica prihod. Ta pitanja bi se trebala posebm regulirati podzakonskim
aktima vezanim za odobrenje drzavne potpore Drustvu
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2.12. POKAZATELJI POSLOVANJA (NAKON RESTRUKTURIRAN JA)
Pokazatelji uspjesSnosti poslovanja vezani uz kaige smjeStajnih kapaciteta

Uzimajuéi u obzir dnevni kapacitet smjestajnih jedinicalo848 kreveta, godisSnji kapacitet od 674.520 kvehocenja,
te planirani broj néenja i prihoda od 2011. do 2016. godine, dolazilmalijed€ih pokazatelja:

Tablica 62: Zauzetost ukupnih kapaciteta u godini izrazeno %

Opis 1) Zauzetost ukupnih kapaciteta u godini izrazeno %
2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016,
_ Hoteli 33% 34% 38% 40% 42% 44%
Zivogoste

Hoteli Zivogo3ce
50%
45%

40%

35%

30% -

25% -

20% -

15% - B Hoteli Zivogoice
10% -~

5% -

0% -

2011.

2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016.

Zauzetost ukupnih kapaciteta u godini %

Projekcija pokazatelja zauzetosti ukupnih kapazjtebjerena kao omjer planiranog broja¢ema i ukupnog broja raspolozivih kreveta u
objektima i raspoloZivih mjesta u auto kampu u ggdayodini, pokazuje uzlazni trend koji se &eeod 33% u 2011. do 44% u 2016. godini.
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Tablica 63: Prihod po realiziranoj smjeStajnoj jedinici u kuream

Opis 2) Prihod po realiziranoj smjeStajnoj jedinici u kuream

2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016,
. Hotel 134 138 161 165 166 166
Zivogoste

Hoteli Zivogo3ce

180

160

140

120

100

80 A

60 7 m Hoteli Zivogoice

40 -

20 -

0 .

2011. | 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016.
Prihod po realiziranoj smjestajnoj jedinici u kunama

Projekcija pokazatelja ostvarenog prihoda po realibj smjeStajnoj jedinici, mjerena kao omjer ptanog godisnjeg prihoda i planiranog broja
no¢enja u istoj godini, pokazuje uzlazni trend kojiksece od 134 kune prihoda podenju u 2011. do 166 kuna podemju u 2016. godini.
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Tablica 64: Prihod po raspolozivoj smjeStajnoj jedinici u korea

Opis 3) Prihod po raspoloZivoj smjeStajnoj jedinici u kuream

2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016,
Hoteli 45 47 61 66 69 73
ZivogoXe

Hoteli Zivogo3ce

80

70

60

50

40 -

: 1 I

20 - m Hoteli Zivogoice

10

0 -
2011. | 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016.
Prihod po raspolozivoj smjestajnoj jedinici u kunama

Projekcija pokazatelja ostvarenog prihoda poatsvoj smjeStajnoj jedinici, mjerena kao omjeamiranog godiSnjeg prihoda i raspoloZivih
smjeStajnih kapaciteta u godini (m@gbroj natenja), takder pokazuje uzlazni trend koji se &eeod 45 kuna po jedinici u 2011. do 73 kune po
jedinici u 2016. godini.
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Tablica 65: Godisnji prihod od jedne smjeStajne jedinice udma

Opis 4) Godisnji prihod od jedne smjeStajne jedinice u koaa

2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016,
Hoteli 16.342 17.293 22.292 23.942 25.336 26.603
Zivogoste

Hoteli Zivogo3ce

30.000
25.000
20.000
15.000
10.000 J I
5.000 - m Hoteli Zivogoice
0 -
2011. 2012 20135. 2014 2015 2016
Godisnji prihod od jedne smjestajne jedinice u
kunama

Projekcija pokazatelja godiSnjeg prihoda koji osty@ jedna raspoloZiva smjeStajna jedinica (ukud.848 smjeStajnih jedinica-krevet),
mjerena kao omjer planiranog godiSnjeg prihodajebsmjestajnih jedinica, taler pokazuje uzlazni trend koji se keeod 16.342 kune u 2011.
do 26.603 kune u 2016. godini.
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Analiza putem financijskih pokazatelja

Tablica 66: Analiza putem financijskih pokazatelja

1) POKAZATELJI LIKVIDNOSTI 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.
Koeficijent tekige likvidnosti 0,06 6,72 21,94 21,57 22,90 24,46
Koeficijent ubrzane likvidnosti 0,05 6,62 21,36 21, 22,61 24,21
Koeficijent trenutne likvidnosti 0,01 5,33 13,06 , 16 18,28 20,51
2)POKAZATELJI AKTIVNOSTI

Koeficijent obrtaja ukupne imovine 0,14 0,14 0,15 ,180 0,17 0,18
Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine 4.4 1,3 32, 15 11 0,9
Koeficijent obrtaja potraZivanja od kupaca 51 59 59 59 59 59
Dani naplate potrazivanja od kupaca 71,5 61,8 61,6 61,5 61,5 61,4
3)POKAZATELJI EKONOMI CNOSTI

Ekonomgnost ukupnog poslovanja 0,857 1,054 1,007 1,043 1,081 1,107
Ekonoménost poslovanja na nivou operativne dobitj 0,863 0,910 1,047 1,079 1,115 1,137
4)POKAZATELJI ZADUZENOSTI

Koeficijent zaduZenosti 0,51 0,12 0,10 0,10 0,09 ,080
Pokrice troSkova kamata -5,29 4,20 1,15 1,98 3,02 3,95
Faktor zaduZenosti 27,2 3,1 2,5 2,1 1,8 1,6
5)POKAZATELJ RENTABILNOSTI

Stopa rentabilnosti prometa ROS -11,59 7,7% 7,3% ,3%9 11,4% 12,6%
Stopa rentabilnosti ukupne imovine ROA -1,4% 1,1% 1,1% 1,5% 1,9% 2,2%
EBIT u 000 kuna -4.311 2.526 2.350 3.748 5.328 6.426
EBITDA u 000 kuna 4.601 11.267 11.510 13.232 14.433 15.424
EBITDA/Ukupan prihod (%) 15,0% 34,7% 27,6% 29,6% 0,33% 31,1%
Stopa povrata kapitala (%) -4,8% 1,1% 0,5% 1,0% 694, 2,0%
6)POKAZATELJ PROIZVODNOSTI RADA

Prihodi po zaposlenom u 000 kuna 298 365 397 426 1 45 473
Prosj&na pl&a (bruto) u 000 kuna 86 89 97 99 101 103
Prosjé&na pla&a (neto) u 000 kuna 58 60 65 66 67 69
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Grafi ¢ki prikaz i obrazlozenja financijskih pokazatelja
1) Pokazatelji likvidnosti od 2011. do 2016.
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m Koeficijent trenutne
4,00 likvidnosti
2,00 A
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2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.

Pokazatelji likvidnosti mjere spospobnost poduézeu podmirivanju dospijelih kratkotnih obveza.

Financijski polozaj DruStva nakon sanacije i rdgtdranja je doveden u ravnotezu, pa sva tri pakaa likvidnosti u godinama od 2012. do
2016. godine pokazuju da je kratkotrajna imoviméavod kratkorénih obveza Sto ukazuje na sposobnost patude podmiruje dospjele
kratkora:ne obveze. Osim toga Drustvo ima dovoljno kratkothesredstva da podmiri dospjele obveze, a bedgyeozaliha.
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2) Pokazatelji aktivnosti od 2011. do 2016
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Pokazatelji aktivnosti mjere koliko efikasno DruStvo upotrebljava svogsurse, stavljajili u odnos pkupne prihode i radte kategorije
imovine.

Sto sukoeficijenti veti, to je veéa brzina cirkulacije (tj. broj dana vezivanja imoeije maniji).
Na osnovu koeficijenata obrta iZztmmavaju se i dani vezivanja odnosno préspestanje obrta.

Iz izratunatih pokazatelja vidimo da pokazatelji aktivnostakon provdenja restrukturiranja ostaju na nizim razinama.l&aomu je usluzna
djelatnost sezonskog karaktera, te relativno velj@dnost dugotrajne materijalne imovine, a pogot nakon izvrSene revalorizacije u 2010.
godini, te nakon dodatnih ulaganja u obnovu obgekabz Program restrukturiranja u 2012. i 2013.iiggod

Do 2012. godine dani naplate potrazivanja su s&esgadine powveavali, meiutim od 2012. godine planirani su na rok od 60 dstoaje u
skladu s Zakonom o planju unutar 60 dana.
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3) Pokazatelji ekonomiénost od 2011. do 2016.
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Pokazatelj ekonoménosti ukupnog poslovanjapokazuje koliko se n@anih jedinica prihoda ostvari po jedinici rashoda.

Pokazatelj] ekonoménosti poslovanja na nivou operativne dobitipokazuje koliko se n@anih jedinica poslovnih prihoda ostvaruje po
jedinici poslovnih rashoda.

Izraunani pokazatelji u razdoblju od 2011. do 2016.ig@cokazuju stalni rast s tim da je pokazateljnhau operativne dobiti u svim
godinama osim u 2012. povoljniji od pokazateljaninsou ukupnog poslovanja. U 2012. godini je préeéwia dobit od prodaje objekta Ratac
zbogcega je neravnomjerno pasan pokazatelj ukupnog poslovanja.
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4) Pokazatelj zaduzZenosti od 2011. do 2016.
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Pokazatelji zaduzenostimjere stupanj zaduzenost DruStva.

Postignuta ravnoteza u financijskom polozaju Drastajbolje se vidi kroz pokazatelje zaduzenosaadoblju od 2011. do 2016. godine, gdje
se vidi financijski polozZaj drustva prije finandigs sanacije u 2011. godini i nakon sanacije.

Koeficijent zaduzenostije u povoljan obzirom na veliku vrijednost imovis&ojom DruStvo raspolaze.

Pokri¢e troSkova kamata nakon provedene financijske sanacije pokazujetipani trend obzirom da se u godinama do 20Xk&koje
ostvarenje znsjne dobiti iz kojee se méi podmirivati financijski rashodi.

Faktor zaduZenostije pokazatelj koji pokazuje rok u kojem bi drustwoglo podmiriti svoje ukupne obveze. Bez sandaij@ok je preko 27
godina, dok je nakon prodenja sanacije i restrukturiranja taj rok 3 godine.
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5) Pokazatelji rentabilnosti od 2011. do 2016. gme
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Pokazatelji rentabilnosti mjere sposobnost drustva da generira profit naljem®zenog kapitala odnosno investirane imovine.

Svi pokazatelji rentabilnosti nakon provedene foighe sanacije i programa restrukturiranja imaglamni trend i suprotan negativnim
trendovima svih pokazatelja prije praiemja sanacije.

Posebno valja istaknuti pokazatelj EBITDA (dobikoa poreza plus amortizacija) koji u godinama makanacije raste i kée se u iznosu od
15% ukupnog prihoda 2011. godine do 30% ukupndwpda 2016. godine.
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6) Pokazatelji proizvodnosti rada od 2011. do 201@odine
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Pokazatelji proizvodnostirada mjere efikasnost koriStenja ljudskog rada.

Iz izratunatih pokazatelja se &@va povéanje prihoda po zaposlenom u razdoblju nakoncganiekrece se od 298 tisa kuna do 473 tise
kuna po zaposlenom. U promatranim razdobljim&aleo zaposlenom raste ali ipak sporije od rasteoga po zaposlenom, pa tako pada i
bruto pl&a po zaposleniku u strukturi prihoda po zaposlenikiznosi 28,8% u 2011. i 21,7% u 2016. godini.
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2.12.1 Zaklju¢ak analize pokazatelja poslovanja za razdoblje 2011 2016.
Na temelju prethodno provedene analize dolazi sdjddeih zakljucaka:

» Zauzetost ukupnih kapaciteta, mjerena kao omjgabraenja kojace se realizirati i ukupnog godisnjeg broja raspwibzkreveta u svim
objektima, pokazuje uzlazni trend koji sedeed 33% u 2011. do 44% u 2016. godini.

» Ostvareni prihod po realiziranoj smjestajnoj jedimpokazuje uzlazni trend koji se keeod 134 kune prihoda po demju u 2011. do 166
kuna po néenju u 2016. godini.

« Godisni prihod koji ostvaruje jedna raspoloziva a$tgjna jedinica (ukupno je 1.848 smjestajnih jedikrevet) takder pokazuje uzlazni
trend koji se krée od 16.342 kune u 2011. do 26.603 kune u 2016nigod

Uz ostvarenje prikazanih naturalnih pokazateljaigblbi se financijski efekti iz kojih proizlaze ghdeti zakljucci:

* Drustvo viSe nema probleme u likvidnosti i sposofspodmirivati na vrijeme sve svoje dospjele olevez

» Drustvo ima radni kapital Sto z&iala se kratkotrajna imovina dijelom financira idagor@nih izvora.

* Drustvo nije prezaduzeno i trebalo bi mu svegadirgoda uz postofe poslovanje podmiri ukupne obveze.

* lzratunani pokazatelji ekonormosti poslovanja u razdoblju od 2011. do 2016. gegiokazuju stalni rast i to zbog brzeg rasta plahad
rasta rashoda St@ se se posii nastavkom rada na reorganizaciji i racionalizgamjslovnih procesa.

e U razdoblju od 2011. do 2016. godine prihodi ppasdeniku rastu i kel se od 298 tisia kuna u 2011. do 473 tisakuna u 2016. po
zaposlenom. Bruto pta po zaposleniku sudjeluje u strukturi prihodaaposleniku sa 28,8% u 2011.i21,7% u 2016. godin

Uz ovakve financijske pokazatelje poduzetnik viSeije u poteSkatama i moze nastaviti poslovati na trziStu samostam
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2.13. PLAN RADNJI ZA RESTRUKTURIRANJE

Redni br | Aktivnost Odgovorna Pocetak Rok zavrsetka Pra&enje aktivnosti IzvjeStavanje
osoba
1 Pokretanje procesa
restrukturiranja
2 Osnivanje tima za
restrukturiranje
3 ZapoSljavanje projekt
managera
4 Dizanje kredita
5 Pokretanje aktivnosti za
prodaju Rataca
6 Planiranje obnove objekata
Detaljno
7 MarketinSke akcije vezane za
ponudu novih kvalitetnijih
usluga nakon obnove
8
9
10
11
12
13
14
15
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