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.1 . UVODNI PODACI | ZAHTJEV DA SE PROVEDE POSTUPAK PREDSTECAJNE NAGODBE

HTP KORCULA dd. Korfula, Put brodograditelja bb, osnovano je statusnom promjenom,
pretvorbom po rieSenju Hrvatskog fonda za privatizaciju broj 01-02/92-06/1181 od 29. lipnja 1994.
godine. Osnivacka skupstina drustva i upis drustva u trgovadki registar obavljen je u 1995. godini.
Temeljni kapital ?rustva utvrden je u vrijednosti 40.873.000,00 DEM koji je podijelien na 408.730
dionica.

Nominalni iznos dionice u 1997. godini smanjen je sa iznosa od 370,83 kuna na iznos od 300,00
kuna, Cime je i temeljni kapital dru§tva smanjen sa iznosa od 151.924.941 ,00 kuna na iznos
122.619.000,00 kuna, a razlika je prenijeta u rezerve drustva iz kojih je pokriven gubitak u
poslovanju za 1994., 1995. i 1996. godinu. Drustvo je u istoj 1997. godini pretvorilo obaveze u
iznosu 6.562.000 kuna prema Splitskoj banci d.d. Split u temeljni kapital drustva izdavanjem
17.695 dionica serije "B". Povecanje temeljnog kapitala upisano je u registar trgovatkog suda
(MBS 060003996), OIB 63259199217, pod brojem Tt-97/2433-3 od 05.03.1998. godine.

Temeljni kapital povecan je u 2004. godini na osnovi rjesenja Hrvatskog fonda za privatizaciju
klasa UP/1-943-06/04-01/18, ur.broj: 563-03-02/07-2004-3 od 20.04.2004. godine, donijetom u
postupku utvrdivanja pravnog statusa nekretnina neprocijenjenih u vrijednosti drustvenog kapitala
u postupku pretvorbe za iznos od 301.800,00 kuna u naravi zemljiSta oznagena kao k.&.br.913
povrSine 268 m2 i k.¢.br. 1003. povrSine 403m2, upisanih u zk. ul 417 k.o. Kordula. Temeljni
kapital Drustva povecava se izdavanjem 1006 redovnih dionica na ime serije "C" svaka nominalne
vrijednosti 300,00 kuna, koje preuzima Hrvatski fond za privatizaciju.

Ovlastena osoba za zastupanje drustva je Nikica Sestanovi¢, direktor drustva. Drustvo nema
izdanih prokura i punomoéi drugim osobama, a pravo na poduzimanje pravnih radnji od
zaposlenika drustva dozvolieno je prema Zakonu o trgovacklm druStvima (€1.43.) u granicama
poslova koje zaposlenici obavljaju.

HTP KORCULA, Koréula, obavlja sve vrste ugostiteljske i turisticke djelatnosti na domacem i
inozemnom trzi$tu, obavlja komercijalne poslove na ostvarivanju funkcije prometa roba i usluga,
obavija trgovinu na veliko i malo prehrambenim i neprehrambenim proizvodima, te proizvodnju
prehrambenih proizvoda.

Drustvo nema u vlasniStvu ovisnih i pridruZenih drustava.

Poslovanje do 2006. godine odvijalo se na razini pozitivnog rezultata sa dobitkom ili neznatnim
gubitkom, a pad i negativni trendovi u poslovanju i zaduZenju zapodeli su zbog investiranja u
rekonstrukciju i adaptaciju Hotela Marko Polo u 2006. i 2007. godini u iznosu od 45,2 milijuna
kuna.

Dobijanjem viSe kategorizacije tog hotela nije do$lo do poveéanja ukupnog prihoda veé se isti od
2006. godine smanjuje (do investiranja 2005. i 2006. godine prihod 53,0 milijuna, a nakon toga u
2007. godini prihod 50,2 miljuna kuna, 2008. godine prihod 50,0 milijuna kuna, 2009. godine
prihod 45,0 milijuna kuna, 2010. i 2011. godine prihod 42,1 milijuna kuna). Uz prednje ostvareni
smanjeni prihod, a kod povecanog rashoda zbog kamata na novi dug od 45,2 miljuna kuna u
godisnjim iznosima preko 6,0 miljuna kuna, te poveéanog troska amortizacije za 1,2 milijuna kuna
godisnje, drusivo je od 2007. do 2011. godine ostvarilo gubitke u poslovanju u ukupnom iznosu od
41,62 milijuna kuna.

HTP KORCULA d.d. Koréula



HTP KORCULA d d. Kor&ula, Put brodograditelja bb., OIB 63259199217
Dionicko drustvo za ugostiteljstvo, turizam, trgovinu i pruZanje ostalih usluga

Zahtjev za provodenjem pbstupka predstecajne n‘a';godbe HTP KORCULA d.d. Koréula -

Iz podataka o koeficijentu tekuce likvidnosti koji iznosi 0,22, koeficiientu financijske stabilnosti od 1,36,
koeficijentu zaduZenosti od 60,08% i faktoru zaduZenosti od 40,82%, te ostvarenim gubicima u iznosu od
44,16 milijuna kuna, nedvojbeno se moZe zakljuéiti da HTP Koréula d.d. Koréula ne moze uspostaviti
stanje likvidnosti i solventnosti. 1z tog razloga ispunili su se uvjeti sukladno navedenim odredenjima ¢lanka
18. Zakona o financijskom poslovanju i predste¢ajnoj nagodbi, o provodenju postupka predstecajne
nagodbe.

Sanacija financijskog stanja Drustva pokusana je od 2010. godine nadalje prodajom nekretnina (zemijista,
hotela, pomoénih objekata) koji se koriste za osnovnu djelatnost turizma i ugostiteljstva, ali prodaja
nekretnina do danas nije uspjela. Kroz to razdoblje uz kontrolu troskova i organizacijske ustede, trazen je
strateSki partner koji bi dokapitalizacijom sanirao financijsko stanje i povezao drustvo kroz svoju mrezu
hotela, medutim zbog krize i pada ukupnog gospodarstva strateski partner nije pronaden. Pogetkom 2013.
godine Drustvo je stupilo u kontakt sa zainteresiranim strate$kim partnerima Fondom za gospodarsku
suradnju Prosperus i Lagunom Novigrad d.d. koji su iskazali ozbiljan interes da dokapitalizacijom,
odnosno ulaskom u vlasni¢ku strukturu Drustva putem tvrtke-kéeri Dalmacija hoteli d.0.0., osnovane u tu
svrhu, saniraju sve potrebe za likvidnim sredstvima Drustva, te , uz ispunjavanje odredenih preduvjeta,
osiguraju sanaciju i restrukturiranje Drustva u okviru postupka predstedajne nagodbe, $to je pretpostavka
za daljnju stabilizaciju poslovanja Drustva. Kritickom analizom poslovanja razvidno je da je HTP Koréula
poslovala sa gubicima koji su nastajali zbog financijskih troSkova po osnovi investiranja u rekonstrukciju i
adaptaciju Hotela Marko Polo u 2006. i 2007. godini u iznosu od 45,2 milijuna kuna, te neostvarivanja
dovoljno prihoda da se u cijelosti nadoknadi obratunana amortizacija. Povrat postojeéih dugova na razini
od 125,0 milijuna kuna nije realan jer Drustvo nema izvora iz poslovanja (osim dijela amortizacije koja se
nadoknaduje kroz prihod) za podmirenje, niti se reprogramom tih dugova dovodi u stanje da se ti dugovi
mogu vratiti bez prodaje nekretnina koja do sada nije uspjela zbog nezainteresiranosti odnosno
nepovoljnih ponuda kupaca.

Povecanjem temeljnog kapitala Drustva uplatom u novcu od strane strateSkog partnera, otpisom dijela
dugova prema drzavnim institucijiama i dobavlja¢ima uz uno3enje dijela njihovih trazbina u temeljni kapital
u postupku povecanja temeljnog kapitala, uz reprogram dugova prema komercijalnim bankama, Drustvo
bi se financijski i viasnicki stabiliziralo, te stvorilo preduvjete za buduéi razvoj. Sadasnji dug prema
drzavnim institucijama i bankama, Dru$tvo nije u moguénosti podmiriti - sanacija na nagin prodaje
nekretnina zbog neiskazanih interesa nije uspjela, te ne postoji drugi naéin da se osigura likvidnost i
solventnost druStva u budué¢em poslovanju osim naprijed predloZenog nadina restrukturiranja. Rast
prihoda u 2012. godini odnosno smanjenje gubitaka pokazuje da drustvo ima turistitke i ugostiteljske
kapacitete koji u novim gospodarskim uvjetima ulaska u Europsku uniju mogu uspje$no poslovati.
Povecanjem broja dana iskoritenja postojecih kapaciteta uz kvalitetniju strukturu gostiju koja se oéekuije i
radi koje je obavlieno ulaganje u 2006. i 2007. godini, druStvo moze bitno popraviti svoju poslovnu
uspjesnost ime ¢e dodi i do rasta vrijednosti dionica drustva te zainteresiranosti za kupnjom tih dionica.

Svi podaci i ginjenice dani u ovom prijediogu za predsteajnu nagodbu upuéuju da bi uz financijsku
sanaciju HTP Kortula uredno nastavila poslovati uz primjerenu likvidnost i sposobnost da podmiruje sve
svoje obveze, te bi se stvorile pretpostavke za daljnji razvoj poduzeca i stvaranje dobrobiti u korist $ire i
uZe drustvene zajednice, zaposlenika i vlasnika drustva. 1z svih navedenih razloga, analiza i &injenica u
ovom Prijedlogu predstecajne nagodbe, smatramo da je ovaj zahtjev opravdan i da ispunjava svrhu i
cilieve predste¢ajne nagodbe.

Direktor: Nikica Sestanovié

/ HTP KORCULA d.d. Koréula
HHT LA
diohidha drudtvo za ugostiteljstvo

turitam, trgovinug i pruzanje
ostullh usiuga

Koréula



2.1ZVJESCGE O FINANCIJSKOM STANJU | P_QSLQVAN,JU HTP KORGULA D.D. KORGULA
2.1. Financijski izvjestaji na 3o.11.2o12;f§qdiné

lzvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti od 1.sijé(':’nja do 30. studenog 2012.

I-X1 2012. I-XIl 2011.
kuna kuna

Prihodi od prodaje 45.116.434 40.843.208
Ostali poslovni prihodi 235.340 1.241.788
Poslovni prihodi 45.351.774 42.084.996
Troskovi sirovine i materijala (13.448.669) (12.161.324)
Troskovi prodane robe (3.643) (5.368)
Ostali vanjski trokovi (3.478.836) (3.366.611)
Trokovi zaposlenih (17.907.868) (18.924.460)
Amortizacija (5.623.200) (6.525.961)
Ostali tro§kovi (1.583.225) (2.318.649)
Vrijednosno uskladenje i rezerviranja 0 (761.229)
Ostali poslovni rashodi (460.873) (678.552)
Poslovni rashodi (42.506.314) (44.742.154)
Neto poslovni prihodi 2.845.460 (2.657.158)
Financijski prihodi 61.863 194.342
Financijski rashodi (5.431.471) (8.758.112)
Neto financijski rashodi (5.369.608) (8.563.770)
UKUPNO PRIHODI 45.413.637 42.279.338
UKUPNO RASHODI (47.937.785) (53.500.266)
DOBIT (GUBITAK) PRIJE OPOREZIVANJA (2.524.148) (11.220.928)
Porez na dobit 0 0
(GUBITAK) DOBIT FINANCIJSKE GODINE (2.524.148) (11.220.928)
Ukupni sveobuhvatni gubitak (2.524.148) (11.220.928)
Pripisano:

Imateljima glavnice matice (1.352.136) (6.010.827)
Manjinskom interesu (1.172.012) (5.210.101)
SVEOBUHVATN! GUBITAK FINANCIJSKE GODINE (2.524.148) (11.220.928)

HTP KORCULA d.d. Koréula



IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU
na dan 30. studenog 2012. GODINE

AKTIVA

DUGOTRAJNA IMOVINA

Nekretnine, postrojenja i oprema

- habavna vrijednost

- akumulirana amortizacija

Neotpisana vrijednost dugotrajne imovine
OSTALA DUGOTRAJNA IMOVINA
Nematerijalna imovina

D UGOROCNA ULAGANJA

Dugoroc¢na potraZivanja

Ukupno dugotrajna imovina

KRATKOTRAJNA IMOVINA

Novac

PotraZivanja od kupaca

Ostala potrazivanja

Financijska imovina

Zalihe -

Plaéeni troSkovi bud.razd. i nedospj. prihod

Ukupno kratkotrajna imovina

UKUPNA AKTIVA

30.11.2012. 31.12.2011.

kuna kuna
310.415.259 310.035.908
(114.894.478) (109.372.478)
195.520.781 200.663.430
14.847 116.047
0 0
0 0
195.535.628 200.779.477
417.100 185.435
5.569.596 3.708.771
343.559 99.419
5.500.000 0
3.212.997 3.105.582
5.628 119.932
15.048.880 7.219.139
210.584.508 207.998.616

HTP KORCULA d.d. Korgula



IZVJE§TAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU
na dan 30. studenog 2012. GODINE

PASIVA

KAPITAL | REZERVE
Dioniéki kapital
Preostala glavnica
- ostale rezerve
- revalorizacijske rezerve
Prenijeti gubitak
Dobit (gubitak) financijske godine
Ukupno kapital i rezerve
DUGOTRAJNE OBVEZE
Obveze po osnovi zajmova
Ostale dug. obveze
Ukupno dugotrajne obveze
KRATKOTRAJNE OBVEZE
Obveze prema dobavljacima
Obveze za poreze i doprinose
Financijske obveze
Ostale obveze
Tekude dospijece dugotrajnih obveza
Odgodeno plaéanje troskova i bududi prihod

Ukupno kratkorocne obveze

UKUPNA PASIVA

30.11.2012. 31.12.2011.
kuna kuna
128.229.300 128.229.300
4,669 4,669
0 0
(41.638.236) (30.417.309)
(2.524.148) (11.220.928)
84.071.585 86.595.732
51.190.565 54.342.569
8.139.842 0
59.330.407 54.342.569
15.195.666 15.356.340
3.628.316 5.359.147
34.223.045 29.561.853
1.631.166 4.106.392
12.498.572 12.551.450
5.751 125.133
67.182.516 67.060.315
210.584.508 207.998.616

HTP KORCULA d.d. Koréula
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3. PLAN FINANCIJSKOG RESTRUKTURIRANJA
3.1. Opis &injenica i okolnosti iz kojih proizlazi postojanje uvjeta za otvaranje predsteéajne nagodbe

Sukladno revizijskom izvje$éu o financijskim izvjestajima drustva sa stanjem na dan 30.11.2012. godine,
negativnim pokazateljima likvidnosti i zaduZenosti, te iskazanim gubicima, razvidno je da su se kod HTP
Kortula d.d. Koréula ispunili uvjeti sukladno navedenim odredenjima ¢lanka 18. Zakona o financijskom
poslovanju i predstetajnoj nagodbi, o provodenju postupka predste€ajne nagodbe. Revizor u svom
mislienju navodi da HTP Koréula d.d. Korgula na dan 30.11.2012. godine iskazuje ukupne gubitke u
iznosu od 44,16 milijuna kuna uz &injenicu da kratkotrajne obveze nadmasuju kratkotrajnu imovinu za 52,1
milijuna kuna, a $to sve pokazuje da HTP Koréula d.d. Koréula nije sposobna odrzavati likvidnost i
solventnost a ubrzano se naru$ava i potrebita adekvatnost kapitala. Analizom financijskog stanja i
poloZaja u prethodnim godinama 2010. i 2011., te za razdoblje I-X1/ 2012. godine dobivaju se mjerodavne
informacije o financijskom poloZaju drustva i njegovom poslovanju a iz kojih se razvidno moze zakljuéiti da
li je odredeno drustvo nelikvidno i insolventno odnosno prezaduzeno. U nastavku izraCunavaju se
pokazatelji likvidnosti, zaduZenosti, aktivnosti i efikasnosti, sa svrhom ocjenjivanja financijskog stanja
drustva na osnovi podataka o financijskom poloZaju i rezultatima drustva. Izradun i ocjena obavlja se na
podacima drustva za 2010. i 2011. godinu te na temelju podataka za razdoblie od 01.01. do 30.11.2012.
godine, a koji podaci su provjereni i potvrdeni kroz reviziju.

1-X12012. - 2011. 2010. 2005. 2004.
kuna -~ 'kuna kuna kuna kuna
Prihodi od prodaje 45.116.434 40.843.208  41.269.368 53.040.688 53.456.942
Ostali poslovni prihodi 235.340 1.241.788 968.618 290.932 677.063
Poslovni prihodi 45351.774(  42.084.996 42.237.986 53.331.620 54.134.005
Troskovi sirovine i materijala (13.448.669)  (12.161.324) (11.823.764) (14.974.082) (14.272.783)
Troskovi prodane robe (3.643) (5.368) (678.505)  (945.057) (1.262.973)
Ostali vanjski trogkovi (3.478.836) (3.366.611)  (3.991.213) (3.072.053) (3.483.107)
Troskovi zaposlenih (17.086.534)  (18.924.460) (20.348.948) (22.228.229) (21.218.932)
Amortizacija (5.623.200) (6.525.961 ) (6.875.360) (4.841.894) (5.058.725)
Ostali troskovi (2.404.559)  (2.318.649) (2.301.035) (4.230.954) (3.919.671)
Vrijed. uskiad. i rezer. .O (761.229) | 0 (37.408) (1.269.027)
Ostali poslovni rashodi (460.873) (678.552) (668.751)  (389.815) (291.982)
Poslovni rashodi (42.506.314)(  (44.742.154) (46.687.576) (50.719.490) (50.777.200)
Neto poslovni prihodi 2.845.460 (2.657.158)  (4.449.590) 2.612.130 3.356.805
Financijski prihodi 61 .865 194.342 220.701 25.581 1.501.674
Financijski rashodi (56.431.471) (8.758.112)  (8.152.502) (4.470.437) (4.278.056)
Neto financijski rashodi (5.369.608) (8.563.770) (7.931.801) (4.444.856) (2.776.382)
UKUPNO PRIHODI 45.413.637 42.279.338  42.458.687 53.357.201 55.635.679
UKUPNO RASHODI (47.937.785)  (53.500.266) (54.840.078) (55.189.927) (55.055.256)
Dobit (gubitak) prije poreéa (2.524.148)  (11.220.928) (12.381.391) (1.832.726) 580.423

HTP KORCULA d.d. Koréula
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BILANCA na zavrs$ni dan godine 2010, 2011 i2012.§9dir§e

AKTIVA
- nabavna vrijednost

- akumulirana amortizacija
Neotpisana vrij. dugot. imovine
Nematerijalna imovina
Dugoroéna ulaganja

Ukupno dugotrajna imovina
Novac |

Potrazivanja od kupaca
Financijska imovina

Ostala potrazivanja

Zalihe

Unap. plaé. tros. i obraé. prihod
Ukupno kratkotrajna imovina
UKUPNA AKTIVA

PASIVA

Obveze prema dobavljaéima

Obveze za poreze, doprinose
Financijske obveze

Ostale obveze

Kratkotrajno dosp. dug. obveza
Odg. plaé. trosk. i bud. prihod
Ukupno kratkotrajne obveze
Obveze po osnovi zajmova
Ostale dugorocne obveze
Ukupno dugotrajne obveze
Upisani kapital

- ostale rezerve

- revalorizacijske rezerve
Prenijeti dobitak (gubitak)
Dobit (gubitak) razdoblja
Ukupno kapital i rezerve
UKUPNA PASIVA

30.11.2012. 20j1. 2010. 2005. 2004.

kuna kuna kuna kuna kuna
310415259 - 310.035908 312.270.625 272397225 272.735515
(114.804.478)  (109.372.478) (104.961.925) (80.512.522) (77.411.947)
195.520.781 200663430  207.308.700 191.884.703  195.323.568
14.847 116.047 0 25.000 209.669
0 0 0 240.970 0
195.535.628 200.779.477  207.308.700 192.150.673  195.533.237
417.100 185435 100.704 9.440.011 1.769.148
5.569.596 3.708.771 4.301.291 3.174.833 3.214.188
5.500.000 0 0 0 0
343.559 99.419 128.642 276.353 303.390
3.212.997 3.105.582 3.396.394 2.186.459 2.248.138
5.628 119.932 1.948 0 54.471
15.048.880 7.219.139 7.928.979 15.077.656 7.589.335
210.584.508 207.998.616  215.237.679  207.228.329  203.122.572
15.195.666 15.356.340 14.774.804 3.881.260 5.252.740
3.628.316 5.350.147 5.848.713 709.632 901.322
34.223.045 29.561.853 16.673.143 17.376.345 1.680.787
1.631.166 4.106.392 2.780.773 823.854 855.141
12.498.572 12.551.450 15.791.797 9.803.606 8.765.441
5.751 125133 0 0 44648
67.182.516 67.060.315 55.869.230 32.594.697 17.500.079
51.190.565 54.342.569 61.551.789 30.810.015 39.966.150
8.139.842 0 0 0 0
59.330.407 54.342.569 61.551.789 30.810.015 39.966.150
128.229.300 128.229.300  128.229.300 128.229.300  128.229.300
4669 4.669 4.669 4669 4669
0 0 0 16.841.951 16.841.951
(41.638.236) (30.417.309) (18.035.918) 580.423 0
(2.524.148) (11.220.928)  (12.381.391) (1.832.726) 580.423
84.071.585 86.595.732 97.816.660 143.823.617  145.656.343
210.584.508 207.998.616  215.237.679 207.228.329  203.122.572
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Izracunani pokazatelji daju se u nastavku:

POKAZATELJI EKONOMICNOSTI
Ekonomiénost ukupnog poslovanja - Eu
(ukupni prihodi / ukupni rashodi)

Ekonomicnost redovitog poslovanja - Er
(UP iz red. poslovanja / UR iz red. poslovanja)

Ekonomic¢nost kao odnos poslovnih prihoda i rashoda -
Ep (pos!. prihodi/ posl. rashodi)

Ekonomiénost financiranja - Ef
(financijski prihodi / financijski rashodi)

Ekonomiénost kao odnos izvanrednih prihoda i rashoda -
Ei (izvanr. prihodi / izvanr. rashodi)

POKAZATELJI AKTIVNOSTI

Koeficijent obrtanja ukupne imovine - KO ui
(ukupni prihodi / ukupna imovina (aktiva))

Koeficijent obrtanja kratkotrajne imovine - KO ki
(ukupni prihodi / kratkotrajna (obrtna) imovina)

Koeficijent obrtanja zaliha | - KO 21
(ukupni prihodi / zalihe)

Koeficijent obrtanja zaliha Il - KO z2
(materijalni troskovi / zalihe)

Koeficijent obrtanja sirov. i materijala - KO sm
(troSkovi sirov. i materijala / sirovine i materijal)

Koeﬁcijenf obrtanja potraZivanja | - KO p1
(ukupni prihodi / potrazivanje)

Koeficijent obrtanja potrazivanja Il - KO p2
(prihodi od prodaje / potraZivanja od kupaca)
Trajanje naplate potrazivanja | - TNP 1

(broj dana u godini/ KO p1)

Trajanje naplate potraZivanja Il - TNP 2

(broj dana u godini / KO p2)

1-X12012.

2011.  2010. 2005. 2004.
0,95 0,79 0,77 0,97 1,01
0,95 0,79 0,77 0,97 1,01
1,07 0,94 0,91 1,05 1,01
0,01 0,02 0,03 0,01 0,35
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 .
0,22 0,20 0,20 0,26 0,27
3,02 5,96 5,36 3,54 7,38
14,13 1362 1250 2441 2475
5,27 5,00 4,86 8,69 8,46
419 3,92 3,48 0,00 0,00
768 11,10 959 1546 1582
810 11,01 860 16,71 16,63
48 33 38 24 23
45 33 38 22 22
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I-XI 2012.  2011. 2010. 2005. 2004,

POKAZATFEL JI LIKVIDNOSTI

Koeficijent tekuce likvidnosti - KTL 0,22 0,11 0,14 0,46 0,43
(kratkot. imovina / kratkoroéne obveze)

Koeficijent ubrzana likvidnosti - KUL 0,18 0,06 0,08 0,40 0,30
(kratkot. imovina - zalihe / kratkor. obveze)

Koeficijent financijske stabilnosti - KFS 1,36 1,42 1,30 1,10 1,05

(dugot. imovina / kapital + dugor. obveze)

POKAZATELJI ZADUZENOSTI

Koeficijent zaduZenosti - KZ 60,08 58,37 54,55 30,60 28,29
(ukupne obveze / ukupna aktiva)

Koeficijent viastitog financiranja - KVF 0,40 0,42 0,45 0,69 0,72
(viastiti kapital / ukupna aktiva)

Koeficijent financiranja - KF 1,50 1,40 1,20 0,44 0,39
(ukupne obveze / vlastiti kapital)

Pokrice troskova kamata - PTK 0,54 (0,28) (0,52) 0,59 1,14
(dobit prije poreza + kamate / kamate)

Faktor zaduZenosti - FZ 40,82 (2586) (21,32) 21,07 10,19
(ukupne obveze / neto dobit + amortizacija)

Stupanj pokrica | - SP 1 043 0,43 0,47 0,75 0,74
(vlastiti kapital / dugotrajna imovina)

Stupanj pokrica Il - SP 2 0,73 0,70 0,77 0,91 0,95

(Viastiti kapital + dug. obveze / dug. imov.)

Iz analize se glede tendencija i dinamika promjena i veligine pojedinih pozicija financijskih
izvjestaja i financijskog poloZaja drustva HTP Kordula d.d. Koréula, konstatira slijedece:
EkonomiCnost poslovanja u 2012. godini je u porastu i iznosi 0,95. Ta veligina jo$ uvijek je ispod
veli€ine koeficijenta od 1,0 kao minimalno potrebite granitne veligine za poslovanje bez gubitaka.
Prisutan je rast svih koeficijenata ekonomi¢nosti u 2012. godini u odnosu na koeficijente 2011. i
prethodnih godina u kojima su koeficijenti stagnirali na razini od 0,70 do 0,80 $to je bilo znacajno
ispod minimalno potrebnih graniénih veli¢ina.

Rast prometa u 2012. godini usmjerava na &injenicu da je i uslijed financijskih poteskoca doslo do
rasta poslovnih aktivnosti i da drustvo ima trzno verificiranu uslugu koja daje pozitivne rezultate u
ekonomicnosti i rentabilnosti. Ti rezultati mogu biti i znagajno veéi ulaskom u EU zbog pozitivnih
ucinaka koji ¢e se dogoditi u turizmu poéevsi od turistitke sezone 2013. godine.

HTP KORCULA d.d. Koréula
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Tekuca likvidnost u 2012. godini iskazuje veliginu od 0,22 a $to pokazuje da je iz kratkotrajne
imovine moguce podmiriti samo 22% kratkotrajnih obveza odnosno kratkotrajne obveze su veée
od kratkotrajne imovine za 52,13 milijuna kuna. Ta &injenica istovremeno odreduje i koeficijent
financijske stabilnosti koji iznosi 1,36 i pokazuje da je dugotrajna materijalna imovina vrlo velikim
dijelom od 26,66% financirana iz kratkotrajnih izvora. Jedan i drugi podatak su iznimno negativni
jer se ve¢ za drustvo sa koeficijentom tekuée likvidnosti ispod 1 i koeficiientom financijske
stabilnosti iznad 1, smatra da su u vrlo velikim financijskim problemima odnosno nelikvidni.

Visina koeficijenta zaduZenosti se iz godinu u godinu poveéava (2010. godine 54,55%, 2011.
godine 58,37%, 2012. godine 60,08%) kao posljedica &injenice da se iz poslovanja ne moze
nadoknaditi ve¢i dio amortizacije odnosno negativnih koeficijenata faktora zaduZenosti u 2011.
godini i ranije u kojim godinama se nije osiguravalo iz poslovanja iznos obradunane amortizacije.
Imovina drustva je veéa od iznosa obveza za 84,07 milijuna, te su sve obveze pokrivene imovinom
drustva.

Gubici drustva iznose ukupno 44,16 milijuna kuna. Najznaéajniji iznosi gubitaka nastali su u 2007.
godini (11,44 milijuna kuna) i nakon toga (2008. godine 9,98 milijuna kuna, 2009. godine 9,87
milijuna kuna, 2010. godine 12,38 milijuna kuna i 2011. godine 11,22 milijuna kuna). Iz podataka o
poslovanju drustva vidljivo je da drustvo nije ostvarivalo dostatne prihode da se nadoknade
financijski rashodi s osnova duga i tro$kovi obradunane amortizacije.

Financijsko stanje i poloZaj drustva na dan 30.11.2012. godine najbolje iskazuje Altmanov
sinteticki pokazatelj koji iznosi 0,0858. Iznos Altmanova sintetitkog pokazatelja ispod 1 (iznos
manji od 1,81 upuéuje na pojavu ozbiljnih problema i propasti) pokazuje da je drustvo u ozbilinim
financijskim problemima kod ¢ega postoji velika vjerojatnost stedaja.

Analiziraju¢i podatke iz Bilance i Ra¢una dobiti i gubitka do 2006. godine i nakon 2008. godine,
razvidno je da je do 2006. godine zaduZzenost drustva bila prihvatijiva i da je drustvo poslovalo na
granici ekonomiCnosti i rentabilnosti uz urednu likvidnost i primjerenu solventnost. Negativni
trendovi zapoceli su 2007. godine sa zavr$etkom ulaganja u rekonstrukciju i adaptaciju Hotela
Marko Polo u koju je uloZzeno 45,2 milijuna kuna iz tudih izvora sredstava - bankarskih kredita.
Suprotno ocekivanju, dobijanjem viSe kategorizacije tog hotela nije doslo do poveéanja ukupnog
prihoda ve¢ se isti od 2007. godine smanjuje sa godi$njeg iznosa od 53,0 milijuna kuna u 2005. i
2006. godini na visinu prihoda od 50,2 milijuna kuna u 2007. godini, na visinu prihoda od 50,0
milijuna kuna u 2008. godini, na visinu prihoda od 45,0 milijuna kuna u 2009. godini, te visinu
prihoda od 42,1 milijun kuna u 2010. i 2011. godini (u 2011. godini pad prihoda u odnosu na 2006.
godinu od 26%). Do pada prihoda doSlo je zbog pada cijena (dodatni popusti) uslijed globalne
krize koja je zahvatila i sektor turizma (pada potraznje uz poveéanje kapaciteta u turizmu &to je
dovelo do pada cijena). Kako je ulaganje u rekonstrukciju i adaptaciju Hotela Marko Polo od 452
milijuna kuna izvrSeno iz tudih sredstava za koje se godi§nje trebala pladati kamata a koja se nije
nadoknadivala o¢ekivanim veéim prihodom, dru$tvo je dodatno od 2007. do 2011. godine tereéeno
sa kamatom od 38,46 milijuna kuna za koji iznos su poveéane bankovne obveze drustva od 2006.
do 2011. godine (prosje¢no godidnja kamata na razini od 6,4 milijuna kuna). ZaduZenje za
bankarske kredite na kraju 2005. godine iznosilo je 58,04 milijuna kuna, a na kraju 2011. godine to
zaduZenje iznosi 96,6 milijuna kuna. Uz tro$ak financiranja, drustvo je imalo i poveéanu
amortizaciju (u godi$njem iznosu na razini od 1,1 milijuna kuna) s osnove ulaganja a koja dijelom
nije nadoknadena iz prihoda. Iz prednje analize razvidno je da je uzrok nelikvidnosti i
insolventnosti ulaganje u 2006. i 2007. godini u poveéanje kvalitete dijela hotelskih kapaciteta
drustva koje nije donijelo nove prihode, te se rashod s osnove kamata i poveéana amortizacija
nisu mogli nadoknaditi pa je drustvo poslovalo sa gubicima.
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Od 2007. godine nadalie dru$tvo obavlja organizacijske i svekolike druge aktivnosti u cilju
smanjenja svojih rashoda na koje mozZe utjecati (na kamate po kreditima i poveéanu amortizaciju
ne moze utjecati), kod ¢ega se to najbolie moze vidjeti u smanjenju godiSnjeg iznosa za plaée sa
iznosa od 23,5 milijuna u 2008. godini na iznos od 18,9 milijuna kuna u 2011. godini (pad 24,4%).
Uz kontrolu troskova, drustvo je i u viSe navrata oglasavalo prodaju dijela svojih hotelskih i
nekretninskih kapaciteta, medutim zbog stanja krize i pada ukupnog gospodarstva potencijalni
kupci odlaZu kupnju i nude sve nize cijene za koje ne postoji ekonomski interes da se prodaiju jer
bi time drustvu nastali zna&ajni gubici a ne bi doslo do znacajnijeg financijskog saniranja. Glavnina
financijskih dugova bi i dalje ostala.

Drustvo je tijekom proteklog perioda intenzivno nastojalo pronadi zainteresiranog strateskog
partnera koji bi dokapitalizacijom bio spreman osigurati neophodnu likvidnost drustva, uz potrebnu
reorganizaciju, no sve naznake interesa bile su nedostatne bilo u smislu konkretizacije ponuda,
bilo u smislu izglednog uspje$nog nastavka poslovanja, ve¢inom iz istih razloga zbog kojih nisu
realizirane prodaje hotelskih i nekretninskih kapaciteta.

Medutim, Drustvo je pogetkom 2013. godine zapoéelo pregovore s zainteresiranim ozbiljnim
strateskim partnerima Fondom za gospodarsku suradnju Prosperus i Lagunom Novigrad d.d. koji
su iskazali zanimanje za ulazak u vlasnitku strukturu poveéanjem temeljnog kapitala uplatom u
novcu od strane svoje tvrtke-kéeri Dalmacija hoteli d.o.o., te reorganizaciju i nastavak vodenja
poslovanja Drustva uz spremnost za preno$enje znanja i iskustva, a koji proces bi, ukoliko se
postigne dogovor, relativno brzo pokazao pozitivan pomak u poslovanju Drustva, te se u konaénici
podigla vrijednost Drustva od &ega bi koristi imali svi dioniari Drustva.

Zakljuéak glede postojanja uvjeta za otvaranje postupka predstecajne nagodbe
Clankom 18. Zakona o financijskom poslovanju i predste¢ajnoj nagodbi odredeno je:

"Ukoliko poduzetim mjerama financijskog restrukturiranja izvan postupka predstecajne nagodbe
duznik ne moZe uspostaviti stanje likvidnosti, duZan je, u roku od 60 dana od nastanka
nelikvidnosti, pokrenuti postupak predsteéajne nagodbe."

"Ako je duznik nesposoban za placanje ili prezaduZen duZan je bez odgadanja, a najkasnije 21
dan od nastanka insolventnosti pokrenuti postupak predste&ajne nagodbe."

Iz podataka o koeficijentu tekuée likvidnosti koji iznosi 0,22 , koeficijentu financijske
stabilnosti od 1,36 i koeficijentu zaduZenosti od 60,08% , te nepokrivenim gubicima u
poslovanju od 44,16 milijuna kuna, nedvojbeno se moze zakljuéiti da HTP Korcéula d.d.
Kor€ula ne moZe uspostaviti stanje likvidnosti i solventnosti. Iz tog razloga ispunili su se
uvjeti sukladno navedenim odredenjima élanka 18. Zakona o financijskom poslovanju i
predstecajnoj nagodbi, o provodenju postupka predsteéajne nagodbe.

Kritickom analizom poslovanja razvidno je da je HTP Koréula d.d. poslovala sa gubicima
koji su nastajali zbog neostvarivanja prihoda dostatnog da bi se nadoknadile kamate i
amortizacija po osnovi ulaganja i zaduZenja od 45,2 milijuna kuna utroSenih za podizanje
kvalitete dijela hotelskih kapaciteta u 2005. i 2006. godini. Provedenim ustedama nije bilo
moguce znacajno smanjiti gubitke koji su nastajali, te su bankarski dugovi sa 58,0 milijuna
kuna u 2005. godini narasli na 96,6 milijuna kuna na kraju 2011. godine. Uz dugove prema
bankama, u 2011. i 2012. godini nastao je i dug prema drzavnim tijelima u iznosu od 11,8
milijuna kuna i dug prema Agenciji za upravljanje drzavhom imovinom (AUDIO) u iznosu
19,95 milijuna kuna, sve uve¢ano za pripadajuée kamate.

Prodaja dijela hotelskih i nekretninskih kapaciteta nije uspjela u viSe navrata. U trenutku
predaje ovog plana, a temeljeéi se na javhom pozivu Drustva zainteresiranim strateskim
partnerima i investitorima u postupku provodenja mjera financijskog restrukturiranja i
predstecajne nagodbe, jedina potpuna ponuda predana je od strane navedenog strate$kog
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partnera. Namirenje i isplata dugova drutva prema bankama i drzavnim tijelima nije
moguca u postoje¢im uvjetima, a nastavak neograniéenog poslovanja Drustva moguc je
ukoliko se Drustvo dokapitalizira od strane strateSkog partnera u novcu, uz uvjet da se dio
potrazivanja od Republike Hrvatske, drzavnih institucija, jedinica lokalne samouprave, te
drustava u njihovom vlasnistvu i dobavljaéa otpise, a dio namiri unosenjem dijela njihovih
trazbina u temeljni kapital, kao i otpisom i isplatom dijela manjih potraZivanja vjerovnika, a
da se ro¢no reprogramiraju obveze prema poslovnim bankama.

3.2. Izraéun manjka likvidnih sredstava na 30.11.2012. godine

Koeficijent tekuce likvidnosti HTP Koréula na dan 30.11.2012. godine iznosi 0,22 §to pokazuje da
je kratkotrajna imovina dru$tva manja od njegovih kratkoroénih obveza za iznos od 52,13 milijuna

- kuna. Kako bi drustvo uspostavilo likvidnost, koeficijent tekuée likvidnosti mora biti veéi od 1

odnosno kratkotrajna imovina drustva mora biti veéa od njegovih kratkoro&nih obveza. Uz prednje
koeficijent financijske stabilnosti HTP Kor&ula na dan 30.11.2012. godine iznosi 1,36. Kako bi
drustvo bilo financijski stabilno koeficijent financijske stabilnosti treba biti $to manji od 1 odnosno
glavnica (kapital i rezerve) i dugotrajni izvori financiranja moraju biti veéi od vrijednosti dugotrajne
materijalne i financijske imovine. Koeficijent i faktor zaduZenosti mora se, u srednjoroénom
vremenskom periodu spustiti na razine oko i ispod 50%. Iz prednjeg je razvidno da HTP Koréula u
cilju uspostavljanja likvidnosti i financijske stabilnosti, treba otpis dijela obveza prema drzavnim
institucijama od kojih bi se za 42,25% otpisale obveze prema AUDIO-u, Republici Hrvatskoj,
lokalnoj zajednici i pripadajuéim drustvima (drustvima u njihovom viasnistvu), te bi se takoder za
42,25% ofpisale obveze prema dobavljaéima, s time da bi svi navedeni vjerovnici dio svojih
trazbina unijeli u temeljni kapital Drustva u postupku poveéanja temeljnog kapitala. Navedeno se
odnosi na obveze prema vjerovnicima ¢ije trazbine iznose vise od 10.000,00 kn, dok bi se obveze
prema vjerovnicima &ije traZbine iznose manje od 10.000,00 kn, otpisale za 42:25%, a ostatak u
cijelosti isplatio u predvidenim rokovima.

Nadalje, povecanjem temeljinog kapitala uplatom u novcu od strane strategkog investitora podmirio
bi se u potpunosti ostatak duga prema navedenim vjerovnicima - drzavnim institucijama i
dobavijalima, a takoder bi se u potpunosti podmirile i obveze prema radnicima. Dug prema
razluénim vjerovnicima tj. poslovnim bankama, koji na dan 30.11.2012. iznosi 75,1 mil. HRK, bi se
u potpunosti reprogramirao, te tocno definirao raspored kolaterala (uz iznimku Hypo Alpe Adria
banke ¢iji bi se dug od 46.392 kn, utvrden na dan 22.04.2013.g., jednokratno isplatio do kraja
2013. godine, kako bi se s nekretnine Drustva dane u zalog kao osiguranje trazbina brisao
predmetni teret). Banke bi u potpunosti otpisale stedene zakonske zatezne kamate.

Restrukturiranje dijela duga drustva HTP Koréula d.d. Koréula kojim bi drustvo uspostavilo
likvidnost i financijsku stabilnost, te prihvatljivu zaduZenost opisano je u slijedeéoj tocki 3.3. ovog
Prijedloga.
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3.3. Opis mjera financijskog restrukturiranja i izraéun njihovih efekata na mahjak likvidnih
sredstava

Procesom restrukturiranja obveza drustva HTP Koréula d.d. Koréula Zeli se uspostaviti likvidnost i
financijska stabilnost drustva.

Cijeli postupak analize i predlaganja postupaka za konsolidaciju i restrukturiranje poslovanja
obavlja se na podacima poslovanja drustva koji su provjereni kroz obavijenu reviziju. Analiza,
sastavljena na temelju prednjih osnova predstavlja dobru osnovu za informiranje vjerovnika
drustva o poloZaju u kojem se drustvo nalazi, te se na osnovi toga mogu donositi odluka za daljnje
poslovanje i za druge svrhe povezane sa postupcima koji su potrebni za bilo koju konsolidaciju i
restrukturiranje.

Restrukturiranjem obveza HTP Koréula d.d. Koréula predlaZe se da se obveze prema
kreditnim institucijama reprogramiraju na 10 godina uz 2 godine poceka, provede otpis od
42,25% ukupnog dugovanja prema Republici Hrvatskoj, drzavnim institucijama i lokalnoj
zajednici, drustvima u njihovom vlasni§tvu te dobavljaéima, otpiSu sve zatezne kamate
spram dospjelih obveza kreditnih institucija, te da se nakon toga u cijelosti podmire
dospjele obveze prema zaposlenicima iz sredstava dokapitalizacije u novcu od strane
strateSkog partnera. Ostatak duga prema Republici Hrvatskoj, drzavnim institucijama,
jedinicama lokalne zajednice, kao i drustvima u njihovom vlasnistvu, te dobavljacima, osim
onima &ije su trazbine manje od 10.000,00 kn, podmiruju se na naéin da se 35,00% ukupnog
duga unese kao trazbina u temeljni kapital HTP Koréula d.d. po nominalnoj vrijednosti
dionice od 50,00 kn, dok bi se preostali iznos od 22,75% podmirio placanjem u novcu,
sredstvima upla¢enim od strane strateSkog partnera u predvidenoj dokapitalizaciji. Iz
navedene dokapitalizacije se, nakon provedenog otpisa od 42,25% duga, predvida i
placanje preostalog iznosa duga onim vjerovnicima &ije su trazbine manje od 10.000,00 kn.

Ukoliko glavna skup$tina DuzZnika prihvati smanjenje i poveéanje temeljinog kapitala Duznika
temeliem ovog plana i nastavno sklopliene nagodbe i ponudi vjerovnicima grupe tijela javne
uprave i trgovacka drustva u vecinskom drzavnom viasnigtvu i vjerovnicima grupe ostali vjerovnici
Cije su traZbine veée od 10.000,00 kn upis dionica, a pojedini od navedenih vjerovnika ne upisu
dionice, dio traZbine istih koji je trebao biti pretvoren u temeljni kapital sukladno odluci glavne
skupstine DuZnika, ali nije upisan od strane vjerovnika, smatrat ée se otpisanim.

Obzirom da je iz financijskih izvjeStaja i preostale dokumentacije koju je drustvo priloZilo, razvidno
kako postoji veliki gubitak (tekuéi i iz prethodnih godina) te kako je drustvo prezaduZeno, samo
pojednostavijeno smanjenje temeljnog kapitala radi pokrivanja gubitka bilo bi nedovoljno, jer bi
drustvo i dalje ostalo prezaduZeno, a nominalna vrijednost dionice bi i dalje bila u nesrazmjeru
kako sa trziSnom vrijedno$¢éu dionica na uredenom trzistu, tako i sa stvarnom vrijednoSc¢u. Stoga
je drustvo ocijenilo kako je, kao neizbjeZan preduvjet ostalih mijera restrukturiranja, nuzno
znacajnije smanijiti temeljni kapital na redovan nagin radi svodenja istog na razinu realnog
dosadasnjeg poslovanja, ¢ime se otklanja ogiti nesrazmjer izmedu navedenih kategorija, a time se
prvenstveno oslobadaju sredstva koja bi se koristila za pokriée gubitaka te unos preostalih
sredstava u rezerve drustva.

Navedeni iznos novoformiranih rezervi upotrijebit ée se za pokriée gubitaka iz poslovanja iz
prethodnih razdoblja, kao i potencijalnih buduéih gubitaka koji se mogu pojaviti ukoliko se
predloZeni plan financijskog i poslovnog restrukturiranja ne provede u sklopu zamisljenih rokova.

Nesrazmjer temeljnog kapitala i zaduzenosti drustva se nadalje planira popraviti, osim smanjenja

temeljnog kapitala, i smanjenjem zaduZenosti, te istovremenim povecanjem temeljnog kapitala
unosom dijela trazbina vjerovnika u temeljni kapital i uplatom u novcu od strane strateSkog
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' partnéra Délmacija hoteli d.o.o. kaji je jedini iskazao ozbiljan interes i proveo postupak, te

dostavio potpunu ponudu u roku predvidenom javnim pozivom za iskazivanje interesa, te
time jedini iskazao spremnost uloZiti ,svjeZi“ kapital u HTP Koréula d.d. i aktivho sudjelovati kako u
restrukturiranju i stabiliziranju poslovanja, tako i u daljnjem razvoju i prosperitetu Drustva.

Strateski partner Dalmacija hoteli d.o.0. je drutvo osnovano u 2013. godini od strane turisticki
priznatog i poznatog drustva Laguna Novigrad d.d. s posebnom svrhom eventualnog sudjelovanja
u postupku - povecanja temelinog kapitala HTP Koréula d.d. Koréula u okviru postupka
predsteCajne nagodbe, u suradnji sa Fondom za gospodarsku suradnju Prosperus. Sukladno
propisima koji reguliraju poslovanje i ulaganje fondova za gospodarsku suradnju, te internim
procedurama, Prosperus FGS planira, ukoliko ovaj predloZeni Plan bude prihvaéen, a posljeditno
tome dioni¢ari HTP Korcula d.d. odlukom na glavnoj skupstini Drustva zaista i donesu odiuku o
smanjenju temeljnog kapitala i poveéanju temeljnog kapitala, dokapitalizirati drustvo Dalmacija
hoteli d.o.o0. s iznosom od 45 milijuna kuna, &ime postaje veéinski viasnik navedenog drustva, dok
¢e Laguna Novigrad istovremeno poveéati svoj udjel s iznosom od 5 milijuna kuna, te ¢e
Dalmacija hoteli d.0.0. s potrebnim iznosom od 50 milijun kuna nastavno sudjelovati u povecéanju
temeljnog kapitala HTP Koréula d.d.

Sagledavajuci situaciju u kojoj se nalazi drustvo, te imajuci u vidu da ¢e se situacija zbog visoke
zaduzenosti i dalje produbljivati, u proteklom periodu uprava drustva obratila se, uglavnom u
okviru razgovora unutar Ministarstva turizma, kreditorima i predloZila moguénost da svoja
potraZivanja pretvore u viasnistvo nad drustvom, te je u tom smislu i sastavila prvi prijedlog Plana
restrukturiranja. Kako se pokazalo da inicijativa nije urodila plodom, odnosno banke - vjerovnice
su se izjasnile da nisu spremne svoja potraZivanja pretvoriti u ulog, uprava drustva je intenzivirala
svoje pregovore sa strateSkim partnerima od kojih je strateski partner Dalmacija hoteli d.o.o., kao
Sto je ranije navedeno, jedini podnio valjanu ponudu temeliem objavijenog javnog poziva
zakljuno do dana 14.08.2013., uz uvjet pokrivanja gubitaka smanjenjem temeljnog kapitala i
preporuku izjednacavanja vrijednosti temeljnog kapitala i realnog dosadasnjeg poslovanja.

Temeliem naprijed iznesenog, ovaj prijedlog plana temeljen je na prijedlogu dokapitalizacije u
novcu od strane strateSkog partnera i njegovoj spremnosti da u okviru ponudenih uvjeta doprinese
provodenju postupka predstecajne nagodbe i daljnjem opstanku i poslovanju Drustva u interesu
svih vjerovnika i dioni¢ara.

Napominje se kako je i prije oglasavanja Javnog poziva za iskaz interesa, a tijekom predste¢ajnog
postupka, Drustvo od strane AUDIO-a obavije$teno o dva iskaza interesa za dokapitalizaciju, te je
Uprava Drustva iste razmotrila i prezentirala ih Nadzomom odboru. Nakon razmatranja iskaza
interesa u ostavljenom roku iz razloga hitnosti provedbe predsteCajne nagodbe na zadovoljavajudi
nacin i u interesu veéine vjerovnika, samo se navedeni strateski partner — Prosperus FGS kao
glavni financijski investitor, uz operativnu suradnju i manje financijsko ulaganje Lagune Novigrad
d.d. kao uspje$nog drustva u turistitkom sektoru, i nakon produZenja roka i omogucavanja ostalim
zainteresiranim ulagatelima da se upoznaju sa cjelokupnim poslovanjem i stanjem Drustva, u
konacnici pokazao kao ozbiljan i znadajan za cjelokupni proces dokapitalizacije, sanacije,
reorganizacije i nastavak vodenja poslovanja Drustva putem tvrtke-kéeri Dalmacija hoteli d.o.o.,
uz spremnost za prenoSenje iskustva i znanja, a koji proces bi relativho brzo pokazao pozitivan
pomak u poslovanju Drustva $to bi dugorogno podiglo vrijednost Drustva. Kvalitetnijom
organizacijom i upravljanjem resursima, te optimizacijom poslovanja zasigurno bi se povecéao broj
dana iskoriStenja postojeéih kapaciteta, a uz kvalitetniju strukturu gostiju koja se o¢ekuje, Drustvo
moZe bitno popraviti svoje poslovanje, $to u kona&nici moZe imati za posljedicu rast vrijednosti
dionica Drustva i korist za sve dioni¢are. lako je i ranije postojao odredeni interes strateskih
partnera kroz razmjenu informacija i razgovore, nitko se u konaénici nije ozbiljnije obratio Drustvu
u smislu kupnje viasnitkog paketa, cdnosno ulaskom u viasni¢ku strukturu povecanjem temeljnog
kapitala Drustva ni prije dono$enja Zakona o financijskom poslovaniju i predste¢ajnoj nagodbi, a
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niti u periodu od podnosenja prijedloga za otvaranje postupka predste¢ajne nagodbe, odnosno
objave Javnog poziva investitorima, u smislu davanja transparentne i prihvatljive ponude.

Drustvo smatra kako je, u trenutnoj situaciji nepostojanja interesa za pretvaranje potraZivanja
najveéih vjerovnika u temeljni kapital, osim mjera refinanciranja postojeéih obveza i pretvaranja
dijela trazbina u temeljni kapital od strane Republike Hrvatske, drzavnih institucija i jedinica
lokalne uprave, te drustava u njihovom vlasnistvu, kao i dobavljaca &ije su trazbine veée od
10.000,00 kn, a nakon inicijalnog djelomiénog otpisa njihovih potrazivanja, pove¢anje temeljinog
kapitala uplatom u novcu od strane strateskog investitora Dalmacija hoteli d.o.o., odnosno Fonda
za gospodarsku suradnju Prosperus i Lagune Novigrad d.d., jedina realno raspoloZiva mjera za
postizanje odgovaraju¢e adekvatnosti kapitala drustva i osiguranje nastavka poslovanja. Uprava
drustva je stoga, posebno nakon predaje zahtjeva za otvaranje postupka predste¢ajne nagodbe, i
dalje aktivno radila na vodenju pregovora s ozbiljnim strateskim partnerima koji su iskazali interes
za ulaganje novog kapitala, vodeci raéuna o postojeéoj vlasni¢koj strukturi te znaéaju drustva za
lokalnu zajednicu. Kao $to je veé¢ navedeno, jedino su Fond za gospodarsku suradnju Prosperus i
Laguna Novigrad d.d., iskazali spremnost za upis i uplatu novih dionica. Svim ostalim
investitorima koji su iskazali interes bili su dostavljeni podaci i Drustvo je bilo na raspolaganju za
davanje i ostalih informacija i podataka u dovoljnom roku, no nitko nije dostavio ponudu za
strateSko povezivanje ili ulaganje. Jedino su navedeni ulagatelji iskazali spremnost po provedbi
internih procedura i donoSenju konagne odiuke svojih investitora, prihnvaéenom prijedlogu plana
restrukturiranja i nagodbi sukladno ovdje navedenim uvjetima i posliedicnom donos$enju
odgovarajucih odluka glavne skupstine Dru$tva, bez odgode izvrsiti potrebnu uplatu u svrhu
povecanja temelinog kapitala $to je od iznimne vaZnosti za samo Drustvo, lokalnu zajednicu i otok
Koréulu u cjelini, a jednako tako i za same postojeée viasnike - dioni¢are.

U cilju uspjesnog okoné&anja predste¢ajnog postupka, skiapanja predstecajne nagodbe i realizacije
preuzetih obveza, kao preduvjeta nastavka poslovanja Drustva, Uprava smatra kako bi u ovom
slu€aju povecanja temeljnog kapitala unosom dijela trazbina pojedinih vjerovnika i uplatom u
novcu od strane strateSkog partnera, posebno zbog prirode i smisla cijelog postupka
restrukturiranja temeljenog na predsteéajnoj nagodbi, bilo potrebno koristiti iznimke od odredaba
Zakona o trZistu kapitala, koji propisuje kako se svaka ponuda dionica postoje¢im dioni¢arima
smatra javnom ponudom za koju je potrebno provesti postupak propisan predmetnim Zakonom i
podzakonskim aktima Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga, Sto bi znagajno usporilo
proces unosa novog kapitala i moguénosti restrukturiranja drustva, dok bi se koritenjem iznimke
iz ¢lanka 351. stavak 1, totka 2, odnosno izdavanjem novih dionica bez prethodne objave
prospekta ako je ponuda upuéena prema manje od stotinu i pedeset fiziekih ili pravnih osoba po
drzavi &lanici, koje nisu kvalificirani ulagatelji, znacajno ubrzao postupak povecéanja temeljinog
kapitala i potrebna sredstva uplatila u $to kraéem roku. KoriStenje navedene iznimke od izrade,
odobrenja i objave prospekta izdanja dionica moguée je jedino uz, u smislu dokapitalizacije koja
predstavlja mjeru restrukturiranja, preduvjet isklju¢enja prava prvenstva dioni¢ara na upis novih
dionica. U slu€aju da ne postoji iskljutenje prava prvenstva dionicara, proces dokapitalizacije,
imajuci u vidu zakonski postupak i rokove koji se moraju ispostovati u slu¢aju otvaranja prava
prvenstva, ne bilo moguée dovrsiti prije proteka zakonskih rokova za provodenje i dovrSenje
predstecajnog postupka, Sto bi imalo iznimno teske posljedice za samo drustvo, a u
konaénici i njegove dionicare jer bi u tom sluéaju jedina alternativa bio stecaj Drustva.

Drustvo je, bez obzira na ¢&injenicu da je u meduvremenu otvoren postupak predstecajne
nagodbe, nelikvidno i u nemoguénosti servisirati uredno sve svoje obveze. Uprava Drustva jo$
jednom nagla$ava kako je Zumnost u realizaciji predloZenog projekta iznimno bitna, jer se dovodi u
pitanje opstojnost samoga Drustva pogotovo kako se priblizavamo post sezonskom razdoblju i
ulazimo u 2014. godinu (nov&ani priljevi padaju i postaju minimalni).
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Cilj uprave je da Drustvo izade iz postupka predsteéajne nagodbe ne samo sa odrZivom
strukturom bilance i smanjenom razinom obveza, veé i sa strukturom troskova koja ¢e omoguditi
profitabilno poslovanje. PredloZeni novi nominalni iznos dionice rezultat je nesrazmjera izmedu
trenutne knjigovodstvene i dinamigke vrijednosti poslovanja Drustva koji je rezultat dugogodiSnjeg
negativnog poslovanja, te nemogucnosti Drustva da bez pomoéi strateskog partnera preokrene
negativne trendove. Na Zalost, Drustvo je trenutno u situaciji da osim dokapitalizacije od strane
predloZenog strateSkog partnera kao dodatnog poticaja cjelokupnom postupku restrukturiranja,
nema realnu alternativu, odnosno jedina izgledna altemativa je stecaj i rasprodaja imovine, te je
shodno tome predloZena nova nominalna vrijednost dionice osjetno manja od trenutne, no ipak na
razini prosjecne trZisne vrijednosti dionice u trenutku izrade plana.

Stoga ¢e Uprava i Nadzorni odbor, ukoliko ovaj plan financijskog restrukturiranja bude izglasan od
strane vjerovnika sukladno Zakonu o financijskom poslovanju i predstecajnoj nagodbi, u cilju
sravnjivanja nesrazmjera temeljnog kapitala i zaduZenosti Drustva, sazvati izvanrednu glavnu
skupstinu Drustva, te predloZiti dono$enje odiuke o smanjenju temeljinog kapitala Drustva sa
iznosa od 128.229.300,00 kuna za iznos od 106.857.750,00 kuna na iznos 21.371.550,00 kuna,
smanjenjem nominalnog iznosa dionica sa 300,00 kuna za 250,00 kuna na 50,00 kuna.

Nadalje po izvrSenom smanjenju temeljnog kapitala isti bi se povecéao s iznosa od 21.371 550,00
kuna za iznos od 66.016.250,00 kn (50.000.000,00 kn uplatom u novcu od strane strateskog
partnera, a 16.016.250,00 kn pretvaranjem potrazivanja u temeljni kapital) na iznos od
87.387.800,00 kn, izdavanjem 1.320.325 redovnih dionica, koje glase na ime, nominalne
vrijednosti 50,00 kn, pri ¢emu se pravo prvenstva na upis novih dionica iskljuuje ostalim
dioniCarima u potpunosti iz razloga prethodno navedenih.

Nove dionice davat ¢e njihovom imatelju jednaka prava kao postojeée dionice.

Unosom dijela trazbina u temeljni kapital od strane ranije navedenih vjerovnika smanjuje se
zaduZenost Drustva, dok ¢e se ulaskom strate$kog partnera znatno osnaZiti viasni¢ka struktura
drustva, $to ¢e u kratkom roku, osim ukupnog smanjenja zaduZenosti, omoguditi drustvu i snazan
priliev svjezeg kapitala te brze ostvarenje planirane sanacije poslovanja i restrukturiranja, $to
predstavija daljnji razlog isklju¢enja postojecih dioni¢ara, odnosno davanja prednosti strateSkom
ulagatelju pred postoje¢im dioni¢arima u predvidenom konkretnom povecanju temeljnog kapitala,
uz iznimno znacajni utjecaj na rok provedbe postupka upisa i uplate novih dionica.

Slijedom svega navedenog, uprava drugtva je spremna, sukladno odredbama Zakona o
trgovakim drustvima i internim aktima, sazvati izvanrednu glavnu skupstinu drustva s
odgovaraju¢im totkama dnevnog reda smanjenje i poveéanje temeljnog kapitala, objaviti
odgovarajuce izvjeSce o razlozima isklju¢enja prava prvenstva postojeéih dionicara koji se ukratko
ogledaju u injenici da bi priprema i provedba javne ponude, u sluaju kada bi se svim postoje¢im
dioni¢arima pruZilo pravo na prvenstveni upis novih dionica, oduzila proces koji je nuzno povezan
s izuzetno velikim troskovima provedbe pri ¢emu je i sam postupak pritiecanja novog kapitala
dugotrajan zbog zakonski propisanih rokova koje je pri tom nuzno postovati, a u ovom konkretnom
sluCaju radi se o izrazitoj potrebi maksimalnog ubrzanja postupka smanjivanja zaduZenost i
prikupljanja potrebnog novog kapitala, kojem je jedina alternativa ste¢aj Drustva.

Temeliem svega navedenog, uprava drustva smatra da ée se ponudom novih dionica strate$kom
partneru, te navedenim vjerovnicima kroz pretvaranje dijela njihovih traZbina u temeljni kapital,
prvenstveno na pravovremeni nagin osigurati dovoljno financijskih sredstava za pokriée gubitaka,
podmirenje obveza, te uopde ostvarenje predioZenog plana restrukturiranja u narednom
petogodisnjem razdoblju, a ulaskom konkretnog partnera u viasni¢ku strukturu drustva povecati
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opseg trgovanja dionicama drustva na uredenom trzistu, $to moze rezultirati pozitivnim pomacima
u vrijednosti dionica na trZi$tu, $to bi bilo interesu svih dioniéara drustva.

Ukoliko se uspjeSno provede predloZeni prijedlog predste¢ajne nagodbe, te se sukladno
predloZenom usvoje i provedu odgovarajuce odluke glavne skupstine Drustva, vlasni¢ka struktura
Drustva bi izgledala:

Vlasnicka struktura — postojeée stanje . Vlasnicka struktura — nakon dokapitalizacije
Ulagac¢ _ Br.dionica % Ulagaé' Br.dionica %

AUDIO 223.43 52,3 | Prosperus FGS / Laguna 1.000.000 57,2

KD Victoria 20.993 4,9 | AUDIO -RH 370.821 21,2
Ministarstvo financija 70.088 4.0
Drzavna poduzecai 44.854 28
institucije

Ostali 183.008 42,8 | Ostali 261.993 15,0

UKUPNO 427.431 100,0 | UKUPNO 1.747.756 100,0

Uspjesnim zavrSetkom predsteéajne nagodbe, odnosno prihvacanjem predioZzenog modela
financijskog restrukturiranja od strane vjerovnika stvorila bi se korist za drustvo,
zaposlenike, Siru i uzu drustvenu zajednicu, uspostavio kontrolni mehanizam u vlasnickoj
strukturi koji ¢e nadzirati poslovanje i financijsko stanje, te vrlo brzo osiguralo uspjesno i
isplativo poslovanje drustva. '

Znacajnost HTP Koréula d.d. Koréula za otok Koréulu je vrlo velika jer drustvo zaposljava
234 posloprimaca, kod éega se stranim gostima godisnje naplaéuje preko 4,2 milijuna eura
od ¢ega se na ime poreza i doprinosa plati u drzavni prora¢un preko 1,2 milijuna eura. To
su sve razlozi da se prihvati predlozeno financijsko restrukturiranje u svim njegovim
segmentima (uklju¢ivo donosenje odluka o smanjenju i povecanju temeljnog kapitala na
pretpostavljenoj izvanrednoj glavnoj skupstini) jer sve aiternative predlozenom modelu ne
ispunjavaju cilieve koji se postizu stvaranjem gore navedenih koristi, $to u konaénici
dovodi do prestanka rada, odnosno steé¢aja Drustva sa iznimno pogubnim posljedicama za
drustvenu zajednicu.

Uprava i Nadzomi odbor smatraju ispravnim, te ée nastojati omoguditi svim postojecim
dioni¢arima da u eventualnom dodatnom poveéanju temeljnog kapitala dokapitaliziraju Drustvo
pod istim uvjetima pod kojima se predlaZe da strateski partner izvrsi upis i uplatu novoizdanih
dionica u okviru ovog plana restrukturiranja.
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3.4. Detaljan financijski plan restrukturiranja

Predvidene su slijede¢e mjere provedbe financijskog restrukturiranja:

Smanjenje temeljnog kapitala Drustva smanjivanjem nominalne vrijednosti dionica sa 300,00
kn na 50,00 kn, radi pokrivanja gubitaka iz poslovanja iz prethodnih razdoblja, kao i
potencijalnih buduéih gubitaka, otklanjanja nesrazmjera temelinog kapitala i zaduZenosti
Drustva, te unosa preostalih sredstava u rezerve drustva, $to predstavlja mjeru kojom se, u
skladu s pravilima financijske struke, omoguéava da duznik postane likvidan i solventan, kao
svojevrsni preduvjet ostalih mjera, uz istodobno poveéanje temeljnog kapitala Drustva.

57,75% trazbina svih vjerovnika (osim banaka i radnika) podmirit ¢e se na nadin da se 35% od
ukupnih potraZivanja podmiruje unosom dijela potrazivanja vjerovnika u temeljni kapital
Drustva po nominalnoj vrijednosti od 50,00 kn po dionici u postupku povecéanja temeljnog
kapitala Drustva unosom prava, dok se 22,75% ukupnih potrazivanja isplacuje u novcu.

Vjerovnici ¢ije su trazbine manje od 10.000,00 kn, ne sudjeluju u povecéanju temeljnog kapitala
unosom dijela tih traZbina u temeljni kapital HTP Korgula d.d., veé bi im se, nakon provedenog
otpisa od 42,25%, takoder placao preostali iznosa duga.

Za dio trazbina koje ¢e se podmiriti u dionicama drustva, za svakog ée se vjerovnika
izradunati to¢an iznos pripadajucih dionica pri éemu ée se vrsiti zaokruZivanje na prvi manji
cijeli broj dok ¢e se eventuaina razlika isplatiti zajedno sa ostalim potrazivanjima koja se
namiruju u noveu.

Dalmacija hoteli d.o.o. u svojstvu strate$kog partnera ée uplatiti iznos od 50.000.000,00 kn, te
upisuje nove dionice po nominalnoj vrijednosti od 50,00 kn po dionici u postupku povecanja
temeljnog kapitala Drustva uplatom u novcu.

Banke otpisuju zatezne kamate te sve trenutne kredite reprogramiraju na 10 godina (8
redovno + 2 po¢ek) po novim komercijalnim uvjetima uz kamatnu stopu od 4,5%.

U nastavku daje se skraéeni prikaz predioZenog financijskog restrukturiranja drustva HTP Korula
d.d. Kor€ula dok se detaljni pregled moZe nadi u prilogu na kraju dokumenta:
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3.5. Planirana bilanca na zadnji dan petogodisnjeg razdoblja za koje je sastavljen plan

AKTIVA 2013 2014 2015 2016 2017
A. Dugotrajna imovina
1. Nematerijalna imovina 4273 4273 4273 4273 4273
2. Materijalnaimovina 186.952.556 210.329.640 279.456.724 262.583.808 245.710.892
3. Financijska imovina 0 0 0 0 0
Ukupno dugotrajna imovina 186.956.829 210.333.913 279.460.997 262.588.081 245.715.165
B. Kratkotrajna imovina
1. Zalihe 2.229.605 2.017.366 2.638.205 3.178.623 3.771.888
2. Potrazivanja od kupaca 2.450.115 2.619.956 3.339.501 4.238.164 5.029.184
3. Ostala potrazivanja 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
4.  Financijska imovina 0 0 0 0 0
5. Novac u bancii blagajni 54.910.093 32.280.810 43209437 52284.098 61.000.169
Ukupno kratkotrajna 59.889.813 37.218.133  49.577.143  60.000.886  70.101.241
imovina
C. UKUPNO AKTIVA 246.846.642 247.552.046 329.038.140 322.588.967 315.816.406
PASIVA
D. Kapitalirezerve
1. Upisani kapital 87.387.800 87.387.800 87.387.800 87.387.800 87.387.800
2. Rezerve 87.891.516 87.891516 87.891.516 87.891.516 87.891.516
3. Zadrzana dobit 0 6280245 -5494.844 -4557520 -3.563.096
4.  Dobit tekuce godine -6.280.245 785.401 937.324 = 994.423 5.610.202
Ukupno kapital i rezerve 168.999.071 169.784.472 170.721.796 171.716.220 177.326.422
E. Dugoro¢ne obveze
1. Dugoroéni krediti 74441735 74441735 154.441735 146.505.527 133.586.152
2. Dugoroéne obveze za poreze 0 0 0] 0 0
Ukupno dugoroéne obveze 74.441.735 T74.441.735 154.441.735 146.505.527 133.586.152
F. Kratkoroéne obveze
1.  Obveze prema dobavlja¢ima 1.672.204 1.5613.025 1.978.654 2.383.967 2.828.916
2. Obveze prema zaposlenima 1.017.638 1.068.520 1.121.946 1.178.044 1.236.946
3.  Obveze za poreze i doprinose 565.994 594.294 624.009 655.209 687.969
4.  Financijske obveze 0 0 0 0 0
6. Ostale kratkoroéne obveze 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
Ukupno kratkoroéne obveze 3.405.836 3.325.839 3.874.609 4.367.220 4.903.831
G. UKUPNO PASIVA 246.846.642 247.552.046 329.038.140 322.588.967 315.816.406
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- 4. PLAN OPERATIVNOG RESTRUKTURIRANJA

4.1. Opis mjera operativnog restrukturiranja i izraéun njihovih efekata na profitabilnost poslovanja i
otklanjanja insolventnosti poslovanja ’

Da bi Drustvo nakon provedbe predloZenog modela financijskog restrukturiranja i izradenog
Programa operativnog restrukturiranja u planskom razdoblju od 2013-2017. godine ostvarilo
financijske rezultate i efekte u cilju postizanja uredne likvidnosti i otklanjanja insolventnosti
poslovanja potrebno je globalno ostvariti slijedece strateske ciljeve:

1. Povecanje koriStenja kapaciteta — turistitkog prometa u svim smijestajnim kapacitetima od
5% u baznoj 2014. godini i ostalim godinama planskog razdoblja do 2017. godine za 8-10%.

a. Povecanje financijskog prometa od osnovnih pansionskih usluga sukiadno rastu
turistitkog prometa uz ostvarenje prosjeéno planiranih i ugovorenih cijena uz manje
popuste.

b. Povecanje fizitkog i financijskog prometa od izvanpansionskih usluga (hrana, pice i
ostale usluzne djelatnosti) uz postojeci nivo prodajnih cijena u prosjeku od 5-7%.

2. Povecanje produktivnosti rada kroz ostvarenje zacrtanih financijskih rezultata i uginaka uz
nize ucesce troskova rada u ostvarenim poslovnim prihodima 33-35%.

3. Sukladno navedenom zna&ajno pobolj$anje krajnjeg financijskog rezultata kroz ostvarivanje
operativne dobiti iz poslovanja u periodu od 2013-2017. godine i moguénost povrata
reprogramiranih dugoroé€nih kredita iz raspoloZivih sredstava.

Preduvjeti i mjere potrebne za ostvarenje zacrtanih ciljeva

1. Povecanje efikasnosti rada marketinga — prodajne funkcije kroz dnevno azumo pracenje
trziSta, stanja bookinga zbirmo i po trZisnim segmentima, te pravovremeno i ciliano
predlaganje mjera i akcija za pobolj$anje prodaje, te ulazak na nova trista.

2. Uz navedeno potrebno je stalno pracenje i analiza ugovorenih usluga u smislu "odgovarajuée
kvalitete za cijenu” i predlaganje mjera u tom ciljy, a uz pravovremene reakcije na
reklamacije gostiju i agencija, provodenje internih anketa o kvaliteti usluga i proizvoda u
cjelini, te aZurna analiza informacija od strane agencija i korisnika usluga i poduzimanje
mjera za otklanjanje nedostataka i pobolj$anje usluga.

3.  Prethodne mjere podrazumijevaju vece ukljugivanje direktora hotela u pripremu i dono$enje
odgovarajucih odluka (formiranje cijena, predlaganje mjera za unaprjedenje prodaje i
popunjenosti kapaciteta, izbor trziSta i strateskih partnera). Navedeno se podrazumijeva
realizirati kroz timski rad i bolju koordinaciju a isto provoditi putem odrzavanja struénih
kolegija, radnih sastanaka i sli¢no.

4. Radi ostvarenja prethodnih mjera drustvo razmatra i moguénost povezivanja sa strateskim
partnerom radi odrZivosti nastavka poslovanja, obzirom da je znadajna &injenica da
konkretan strate$ki partneri ima potrebna znanja i iskustva u turizmu, te zajedno sa ulaskom
u vlasnicku strukturu drustva (ukoliko se ispune sve pretpostavke ranije navedene), nudi i
potreban know-how. Povezivanje je moguée veé sa ciliem poveéanja bookinga u sezoni
2014. g. iako se znacajan ucinak moZe ocekivati tek u 2015. godini, obzirom na vremenski
period u kojem bi se ugovaralo.

HTP KORCULA d.d. Koréula
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5. Uspostava i funkcioniranje nabavne funkcijle na nivou poduzeéa u cilju racionalizacije
poslovanja, uspostavom sustava odgovornosti u izvravanju radnih zadataka i racionalizacije
troskova poslovanja u okviru postojec¢ih uvjeta poslovanja. U okviru navedene funkcije
potrebno je uspostaviti koordinaciju nabavne funkcije sa dobavljagima, skladinom sluzbom i
osobama zaduZenim za nabavu i pruZanje usluga pripreme i prodaje na nivou poslovnih
jedinica.

6. Uspostava i ja¢anje funkcije kontrolinga cjelokupnog procesa poslovanja u svim segmentima
(recepcijsko poslovanje, aZzurno i kontinuirano praéenje rada i rezultata poslovanja kuhinja,
Sankova, pracenje normativa, izdavanje racuna, pradenje i kontrole utroSka svih vrsta
materijala, racionalno koriStenje radnog vremena, praéenje i kontrole servisnih sluzbi na
nivou poduzeca i interna revizija cjelokupnog poslovanja sve u cilju realizacije zacrtanih
planova i zadataka.

7. Jatanje uloge kadrovske funkcije kroz optimalni raspored raspolozZivih ljudskin potencijala,
uspostavu standarda broja zaposlenih po pojedinim poslovnim segmentima i funkcijama i
aZurno pracenje utroSenih sati rada putem evidencija preko raéunalnog programa, te putem
redovnih i prijevremenih mirovina uz odredene uvjete pobolj§ati kadrovsku strukturu i
uvodenje mladih kadrova u cilju postizanja kvalitetnije i zahtjevnije usluge na svim nivoima.

8.  Provesti znacajniju decentralizaciju u smislu rukovodenja a po pitanju davanja vecih ovlasti i
odgovomosti za izvr§avanje postavljenih radnih zadataka uz veéu uspostavu hijerarhije na
nivou srednjeg rukovodeceg kadra.

9. Povezivanje i u¢inkovita koordinacija rada izmedu svih funkcija kroz kontinuirano odrzavanje
radnih sastanaka na nivou kolegija, struénih radnih sastanaka na nivou pojedinih funkcija —
sluzbi. '

Plan mjera za provodenje racionalizacije poslovanja i ostvarenje zacrtanih zadataka
Provedbom naprijed navedenih mjera trebaju se ostvariti slijededi ciljevi:
1. Smanjenje osnovnih — direktnih troSkova sirovina i materijala ée se provesti kao:

a. Smanjenje uCeSca troSkova hrane kroz sve vrste usluga prosjeéno na godisSnjem nivou
od 4-5% odnosno od 300.000-400.000 kn.

b. Smanjenje u¢es¢a troSkova pi¢a za 3-5% u tipu usluga all inclusive ili prosje&no godisnje
od 60.000-80.000 kn.

¢. Smanjenjem stope PDV sa 25% na 10% od 01.01.2013. godine za prodane a'la carte
hranu i pi¢e bez alkoholnih pi¢a ostvarilo bi se na godisnjem nivou poveéanje prihoda za
700.000-900.000 kn.

d. Smanjenjem svih vrsta troSkova materijala prosje¢no od 3-5% na godiSnjem nivou
ostvarile bi se ustede od 60.000-80.000 kn.

e. Smanjenjem troSkova otpisa sitnog inventara odnosno rashoda za 5-10% na godiSnjem
nivou ostvarile bi se ustede od 80.000-100.000 Kn.

2. Smanjenjem direktnih troSkova rada na nagin postupnog smanjenja broja stalno zaposlenih

radnika uz redovite ili prijevremene mirovine uz paralelnu zamjenu odgovarajuéih kadrova i
radnih mjesta sa mladim osobama, te smanjenjem ostvarenih sati rada na godi§njem nivou
od 3-5% za pruzene usluge i planirani obim poslovanja ostvarila bi se godi$nja usteda na
masi bruto placa za 3-5% (prosje¢no godi$nje od 500.000-800.000 Kn). Navedenim mjerama
planira se smanjenje mase bruto pla¢a u prihodima sa 44-45% na uée$ée od 28-30%.

3. Smanjenje troskova energije — koli¢inski utro$enih kwh i izmjenom energenata u pripremi
tople vode &ime bi se ostvarile uStede od 5-8% ili prosje¢no godi$nje od 100.000-150.000 kn.

HTP KORCULA d.d. Koréula
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4. Smanjenje potro$nje vode u m3 po ostvarenom noc¢enju i smanjenju gubitka vode za
prosjecno 3-5% odnosno na godignjem nivou od 30.000-40.000 kn.

5. Smanjenje ostalih stavki troskova i rashoda koje se racionalizacijom mogu staviti pod
kontrolu za prosje&no 3-5% odnosno na godi§njem nivou od 150.000-200.000 kn.

Ukupnim smanjenjem navedenih tro$kova i rashoda ostvarile bi se uz planirani obim poslovanja
ustede na godiSnjem nivou od 1.300.000-1.800.000 kn.

Navedeno uz znacajno smanjenje tro$kova financiranja nakon provedenog prijedloga financijskog
restrukturiranja i planirane prihode iz poslovanja u razdoblju od 2013-2017.godine omoguéilo bi
drustvu preokret negativnih trendova te ostvarenje operativne dobiti iz poslovanja i rast EBITDA od
16% u 2013. na 30% u 2017. godini.

U tijeku je postupak i realizacija prodaje nekretnine &.z. 655/46 povrSine 2.598 m2 i &.z. 655/297
povrsine 1.280 m2 K.O. Koréula za iznos od 4.376.078 Kn (cjelokupna ¢&.z. 655/46 povrSine
2.598m2 i dio ¢.z. 655/297 povrsine 776m2) kupcu Ekspert gradnja d.o.o. iz Zagreba, a temeljem
raspisanog javnog natje¢aja i skloplienog kupoprodajnog ugovora iz 2012.godine. Sredstva
dobivena kupoprodajom biti ¢e koristena za podmirenje prioritetnih trazbina radnika. Efeki svih
navedenih mjera ukljuéeni su u petogodisnji plan prihoda i rashoda i bilancu od 2013-2017.
godine, te pokazuju da provedba i ostvarenje istih, uz prethodno provodenje financijskog
restrukturiranja, omogucava stabilno i uredno poslovanije.

4.2. Plan poslovanja za razdoblje od 5 godina uz obrazloZenje pozicija

2013. 2014. 2015. 2016. 2017.

PRIHODI

Pfihodi od prodaje 43.624.000 46.648.000 59.459.400 75.460.000 89.544.000
Ostali poslovni prihodi 1.090.600 1.166.200 1.486.485 1.886.500 2.238.600
Poslovni prihodi 44.714.600 47.814.200 60.945.885 77.346.500 91.782.600
;aosjiggh"da prodaje iz godine u -2,3% 6,9% 27,5% 26,9% 18,7%
RASHODI

Materijalni tro§kovi 16.991.548 15.300.544 19.502.683 23.203.950 27.534.780
Troskovi osoblja 17.438.694 18.647.538 20.112.142 25.524.345 30.288.258
Ostali vanjski trogkovi 3.130.022 2.868.852 3.961.483 5.027.523 5.965.869
Nematerijalni troSkovi 223.573 239.071 609.459 773.465 917.826
Amortizacija 5.872.916 6.622.916 10.872.916 16.872.916 16.872.916
Poslovni rashodi 43.656.753 43.678.921 55.058.683 71.402.199 81.579.649
;a(;;igzs/. rashoda iz godine u 24% 0.1% 26,1% 29,7% 14.3%
Operativna dobit 1.057.847 4.135.279 5.887.202 5.944.301 10.202.951
Financijski prihodi 0 0 0 0] 0
Financijski rashodi 3.349.878 3.349.878 4.949.878 4.949.878 4.592.749
lzvanredni - ostali prihodi 4.376.078 0 0 0 0
lzvanredni - ostali rashodi 8.364.292 0 0 0 0
UKUPNI PRIHODI 49.090.678 47.814.200 60.945.885 77.346.500 91.782.600
UKUPNI RASHODI 55.370.923 47.028.799 60.008.561 76.352.077 86.172.398
DOBIT PRIJE POREZA -6.280.245 785.401 937.324 994.423 5.610.202
Porez na dobit 0 0 0 0 0
NETO DOBIT -6.280.245 785.401 937.324 994.423 5.610.202
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Plan poslovanja za navedeno petogodi$nje razdoblie temelji se na planiranim nocenjima i to u
baznoj 2014. godini za prosje¢no 3,2% vi$e u odnosu na 2013. godinu i kasnijim godinama plana u
rasponu od 8% do 12% u odnosu prethodna na prijaénju godinu. Ukupno planirani poslovni prihodi
tijekom planskog razdoblia u odnosu na ostvarene prihode u 2012. godini poveéani su po
prosjecnoj godisnjoj stopi od 14,9%.

U okviru navedenih na bazi planiranog rasta cijena i smanjenja troskova prema predloZenim
okvirnim mjerama materijalni tro8kovi bi na kraju razdoblja planiranja iznosili oko 30% ukupnih
godisnjih prihoda $to bi predstavljalo zna&ajno smanjenje u odnosu na baznu 2012. godinu u kojoj
je isti udio iznosio 38,3%

Na temelju planiranog postupnog smanjenja broja stalno zaposlenih i planiranih usteda u satima
rada cilj je smanijiti u¢esce troSkova osoblja u poslovnim prihodima sa sadas$njih 40% na prosjegnu
razinu od 30-33%.

Temeliem navedenih planskih veli¢ina planiran je rast poslovnih prihoda u cijelom promatranom
razdoblju. Vece stope rasta prihoda ocekuju se tek u 2015. i 2016. godini kada bi se prvi puta
trebali osjetiti novi prodajni efekti te izvrSile prve investicije u obnovu smijestajnih kapaciteta.

Kao znagajna stavka smanjenja rashoda je rashod sa osnova kamata (financijski rashodi) koji bi u
2013. godini trebali doZivjeti pad sa 8,7 milijuna kuna (ostvarenih 2012. godini) na 3,4 milijuna kuna
kao efekt reprograma kamatonosnog duga i smanjenja zateznih kamata po osnovu uspostavljene
likvidnosti.

Samim time druStvo postaje likvidno te iz operativne dobiti uveéane za amortizaciju moze
podmirivati financijske i izvanredne rashode kroz &itav vijek planiranja. Navedeni rezultati uz
ocekivane efekte od provedbe financijskog restrukturiranja osiguravaju stabilnost u poslovanju i
mogucnost podmirivanja dospjelih obveza u rokovima dospijeca.

Navedeni Plan poslovanja osobito u 2013. i 2014. godini obzirom da je uskladen i koordiniran sa
planom izradenim od strane strateSkog partnera je konzervativan i napravijen na temelju procjena
da je relativno kasnim ulaskom partnera u Drustvo u 2013. godini neée moéi znacaijnije u istoj
godini izmijeniti odredene standarde poslovanja i u prvoj godini ée se najveéim dijelom evidentirati i
odredena uskladenja u bilanci temeliem izvrSenog dubinskog snimanja §to ¢e se odraziti na rastu
odredenih stavki troSkova i rashoda.
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5. PRIJEDLOG PREDSTECAJNE NAGODBE

5.1. Analiza trazbina prema veligini, kategoriji, razini o&ekivanog namirenja i prijedloge rokova za
namirenje uz usporedbu s oéekivanim namirenjem u sluéaju ste¢aja

Na temelju danih podataka i predloZzenog rieSenja financijskog restrukturiranja u nastavku
prikazujemo prema Steéajnom zakonu propisani redoslijed podmirivanja obaveza prema
raspoloZivoj vrijednosti imovine za namirenje vjerovnika, a sve u simulaciji financijskih podataka na
datum 30.11.2012. godine. Prema Ste¢ajnom zakonu vjerovnici se razvrstavaju na stedajne
vjerovnike, izlu€ne vjerovnike i razluéne vjerovnike. Stecajni vjerovnici se prema svojim trazbinama
razvrstavaju u isplatne redove. Vjerovnici kasnijeg isplatnog reda mogu se namiriti tek posto budu u
cijelosti namireni vjerovnici prethodnoga isplatnoga reda. Trazbine se sukladno prednjem namiruju
redoslijedom:
1. traZbine zaposlenika prema Zakonu o radu

2. traZbine drzavnog proracuna i fondova (porez na promet, porezi doprinosi iz plaé¢a i dr)
3. sve ostale traZbine nastale do otvaranja ste¢ajnog postupka.

Iz imovine drustva iskljuCuju se nekretnine, oprema i druge stvari nad kojima postoji razluéno pravo
vjerovnika drustva odnosno nad kojom imovinom vjerovnici drustva imaju upisane kolaterale.

Naziv Imovina Hipoteka nad Imovina za Imovina za isplatu
pozicije drustva imovinom razluéne visih isplatnih redova
vjerovnike
1. 2 3. 4. 5.

Dugotrajna imovina
1.1. a) zemljiste 64.830436  61.268.809 64.830.436 3.561.627
1.1. b) nekretnine objekti 116.034.352  106.307.822 116.034.352 9.726.530
1.1. c) oprema i postrojenja 14.655.993 14.655.993
1.2. b) financijska imovina 0 0
Ukupno dugotrajna imovina 195.520.781 167.576.631 180.864.788 27.944.150
Kratkotrajna imovina
2.1. zalihe materijala i robe 3.212.997 3.212.997
2.2. potrazivanja od kupaca 5.569.596 5.569.596
2.3. ostala potrazivanja 343.559 343.559
2.4. nov€ana sredstva 5.917.100 5.817.100
Ukupno kratkotrajna imovina 15.043.252 0 0 15.043.252
UKUPNO 210.564.033 167.576.631 180.864.788 42.987.402
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Naziv 1znos Imovina i1znos za % Iznos koji se
pozicije trazbine 2a isplatu namirenje namirenja nece namiriti
1. 2. 3. 4, 5. 5.

Razluéni vjerovnici - AUDIO 20.551.080 20.551.080 100,00% 0
Razluéni vjerovnici - banke 77.361.101 77.361.101 100,00% 0
Razluéni vjerovnici —Min.financija 11.768.158 11.768.158 100,00% 0
Vjerovnici - zaposlenici 1.631.166 1.631.166 100,00% 0
Ostali vjerovnici - dobavljaci 15.201.418 15.201.418 100,00% O.
Ukupno 126.512.923  210.564.033  126.512.923 100,00% 0
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2. POPIS TRAZBINA RADNIKA NA DAN 30.11.2012.GODINE

VJEROVNICI IZNOS U KN
1. PotrazZivanja radnika za neisplaéenu neto plaéu 627.515
za mjesec 10/2012

2. Potrazivanje radnika po osnovu, bolovanja, naknada i

potpora za 10/2012 57.609
/prema listi pojedinacnih potrazivanja/

3. Potrazivanja po osnovu obustava po kreditima za

10/12 30.046
4. Potrazivanja po osnovu obustava za sindikat od 2010-

2012 181.195
5. Potrazivanja radnika za neisplacenu neto plaéu za

11/2012 683.000
6. Potrazivanje radnika za neisplacene putne raéune 8.311
UKUPNO POTRAZIVANJA RADNIKA / 1-6 / 1.587.676
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2.3. POPIS OBVEZA PREMA VJEROVNICIMA NA DAN
30.11.2012.GODINE

VJEROVNICI IZNOS U KN  UCESCE U %
1. Obveze prema dobavljaéima 15.195.666 12,01
- Prilog analititka bilanca i otvorene pojedinaéne stavke
2. Financijske obveze s osnova kratkoroé&nih
kredita
- Raiffeisen banka d.d. 8.327.391 6,58
- OTP Banka d.d. 3.765.210 2,98
- AUDIO - HFP 19.948.984 15,77
1. Ukupno kratkoroéni krediti 32.041.585 25,33
- Kamate po dugoro¢nim kreditima 26.804 0,02
- Kamate na kratkoroéne kredite
- Raiffeisen banka 181.350 0,14
- AUDIO 394.942 0,31
- Zatezne kamate na kredite
- Raiffeisen banka 1.371.209 1,08
- AUDIO 207.155 0,16
2. Ukupno kamate na kredite 2.181.460 1,72
Sveukupno financijske obveze (2.1 +2.2) 34.223.045 27,05
3. Obveze za poreze i doprinose i naknade
- obveze za vodne naknade 345.802 0,27
- doprinos za biolosku reprodukciju $uma 84.756 0,07
- obveze za poreze i doprinose na drugi A
dohodak 266.140 0,21
- obveze za porez na potrosnju pi¢a 86.486 0,07
- obveze za doprinose iz i na plac¢u 886.047 0,70
- obveze za porez na placu 85.478 0,07
- obveze za boravisnu pristojbu 1.645.946 1,30
- obveze za porez na dodanu vrijednost 227.661 0,18
Sveukupno obveze za poreze, doprinose i
naknade 3.628.316 2,87
4. Ostale obveze - obveze prema radnicima
- obveze prema radnicima 1.587.681 1,25
- ostale obveze 43.485 0,03
Ukupne obveze prema radnicima 1.631.166 1,29
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5. Tekuée dospijeée po osnovu dugoroénih obveza po kreditima

- Raiffeisen banka 4 o 12.023.874 A 9,50
- OTP Banka 474.698 0,38
Ukupno tekuée dospijeée dugoroénih -
obveza o ' ' 12.498.572 9,88
6. Odgodeno pla¢anje tro§kova ' 5.751 0,00
| SVEUKUPNE KRATKOROCNE OBVEZE / 1 '
-6/ 67.182.516 563,10
DUGOROCNE OBVEZE

1. Dugoroéne obveze po osnovu kredita

- Raiffeisen banka 39.559.904 31,27
- OTP Banka 11.393.405 9,01
- Hypo Banka 237.256 0,19
Ukupno dugoroéni krediti 51.190.565 40,46

2. Dugoroé&ne obveze po osnovu reprograma
poreza i doprinosa 8.139.842 6,43

Il SVEUKUPNO DUGOROCNE OBVEZE 59.330.407 46,90

Il UKUPNO KRATKOROCNE |
DUGOROCNE OBVEZE 126.512.923 100,00

2.4. 1ZRACUN PROSJECNIH MJESECNIH TROSKOVA REDOVNOG
POSLOVANJA U 2012.GODINI

1. Ukupni troSkovi sirovina i materijala, ostalih troskova i
troskova usluga, troskova placa, trodkova financiranja
i ostalih rashoda od 1-11-2012.godine 47.966.526

2. Prosje€ni mjesecni troSkovi redovitog poslovanja (1:11) 4.360.593
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2.5. POPIS POTRAZIVANJA NA DAN 30.11.2012.GODINE

DUZNICI IZNOS U KN

1. Potrazivanja od kupaca
- domaci kupci . 1.371.452
- inozemni kupci 4.198.144
/Prilog analitiCka bilanca i otvorene pojedinacne /

Ukupno kupci 5.569.596

2. Ostala potraZivanja

- Potrazivanja za pretporez - PDV 136.520
- Potrazivanja za bolovanje fonda - Fond zdravstva 142.505
- Potrazivanja od radnika 64.534

- Ostala potrazivanja

Ukupno ostala potraZivanja 343.559

3. Potrazivanja od AUDIO za dio neisplaéene

pozajmice
po Ugovoru 20-2012-K 5.500.000
SVEUKUPNO POTRAZIVANJA [ 1-3/ 11.413.155

5.2. 1IZRACUN TROSKOVA RESTRUKTURIRANJA

1. Troskovi reprograma dugoroénih kredita
Raiffeisen banke i OTP banke
75.101.480 HRK x 0,50% = 375.507,40

2. TroSkovi dokapitalizacije Drustva 150.000,00
- Javnobiljeznicki i sudski troskovi, upis dionica u SKDD-u

- Administrativni troskovi, organizacija Skupétine, objava oglasa i sliéno

- trosak izrade prospekta uvrstenja i troskovi uvrstenja (HANFA, ZSE)

SVEUKUPNO TROSKOVI RESTRUKTURIRANJA 525.507,40
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HTP KORCULA

DIONICKO DRUSTVO ZA UGOSTITELJSTVO, TURIZAM, TRGOVINU | PRUZANJE OSTALIH USLUGA

- URED DIREKTORA -

T-aa

IZJAVA

O UTJECAJU SKLAPANJA PREDSTECAJNE NAGODBE NA TRAZBINE RADNIKA

Temeljem Clanka 41.tocka 7. Zakona o financijskom poslovanju i pred stecajnoj nagodbi
ukoliko ista bude sklopliena za vrijeme dok se ne ispune svi uvjeti prema rokovima iz
nagodbe izjavljujemo da sve navedene radnje neée imati uéinka na trazbine radnika
iskazane u prilozenom popisu, kao ni na buduée trazbine radnika.

Direktor

Nikica Sestanovié¢

CULA

dionié.ko drustvo za ugostiteljstvo
turizam, trgovinu i pruzanje
ostalih usluga

Koréula
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