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Dopuna plana financijskog i operativnog restrukturiranja — Hoteli Podgora d.d. § 2013.

1. Pravni i vlasnicki status

1.1. Pravni status

Hoteli Podgora d.d. su registrirani na Trgovatkom sudu u Splitu pod brojem Tt-04/2736-4,
MBS 060008652. Glavni ured Drustva se nalazi na adresi Mrkusi¢a dvori 2, Podgora.

Drustvo je osnovano pretvorbom drustvenog poduzeéa u dionicko Drustvo, nakon odluke o
pretvorbi poduzeéa u drustvenom vlasnistvu i odluke HFP-a br. 01-02/92-06/1137 na dan 10.
lipnja 1994.

Novi Statut Drustva usvojen je na konstitutivnoj sjednici dioni€ara na dan 28. rujna 1995. a isti
je mijenjan / dopunjen 1996., 1997., 2000., 2003, i 2004.

Odlukom Skupstine od 7. lipnja 2011. godine, izmijenjen je Statut od 12. listopada 2004.
godine, u ¢1.10 odredbe o zastupanju drustva u pravnom prometu, u €.76, 77, 78, 79, 81, 82,
83, 84 i 85 odredbe o Upravi.

Potpuni tekst Statuta od 7. lipnja 2011. godine, uz javnobiljezni¢ko posviedoéenje, dostavljen
je u Zbirku isprava suda.

Promjene temeljnog kapitala:

Odlukom Skupstine od 12. listopada 2004. godine, temeljni kapital od 36.625.000,00 DM
preracunat u kune iznosi 138.827.280,50 kuna. Radi izrazavanja nominalnog iznosa dionice
visekratnikom broja 10, temeljni kapital smanjen za iznos od 3.314.750,50 kuna, na iznos od
135.512.500,00 kuna. Temeljni kapital podijeljen je na 366.250 redovnih dionica na ime, svaka
nominalnog iznosa 370,00 kuna.

Osnovni podaci o Drustvu:

Nadlezni sud:  Trgovacki sud u Splitu

MBS: 060008652

OIB: 90637704245

Tvrtka: HOTELI PODGORA, dioni¢ko drustvo
HOTELI PODGORA d.d.

Sjediste/adresa : Podgora (Op¢ina Podgora)

Mrkusica dvori 2

Temeljni kapital: 135.512.500,00 kuna
Pravni oblik: dionicko drustvo

Predmet poslovanja:
55 Ugostiteljstvo

e
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Dopuna plana financijskog i operativnog restrukturiranja — Hoteli Podgora d.d. § 2013.

45.11 Rus$enje grad. objekata i zemljani radovi
45.3 Instalacijski radovi
454  Zavrsni gradevinski radovi

51 Trgovina na veliko i posredovanje u trgovini, osim trgovine motormnim
vozilima i motociklima
52 Trg. na malo; popravak predmeta za ku¢anstvo

60.22 Taksisluzba

60.23 Ostali prijevoz putnika cestom

60.24 Prijevoz robe (tereta) cestom

61.10.3 Taksiprijevoz na vodi

63.30 Djelatnost putni¢kih agencija i turoperatora
63.40 Dijelatnost ostalih agencija u prometu
74.13 Istrazivanje trzista i ispit. javnog mnijenja
74.40 Promidzba (reklama i propaganda)

92.61 Rad sportskih objekata

92.62.1 Djelatnost marina

92.62.2 Ostale sportske djelatnosti

92.71 Djelatnost kockarnica i kladionica

92.72 Ostale rekreacijske djelatnosti, d. n.
93.01 Pranje i kem. CiS¢. tekstila i krzn. proizv.
93.02 Frizerski saloni i saloni za uljep$avanje
93.04 Dijelatnost za pobolj$anje fizitke kondicije
* Mjenjagnice

Cuvari parkiranih automobila

Iskljuéena trgovina lijekovima i otrovima.

*

*

Nadzorni odbor:
= Simun Bori¢, OIB: 07570634862
Podgora, Andrije Kaci¢a MioSic¢a 11
- predsjednik nadzornog odbora

= Nikola Ban, OIB: 92997422689
Zagreb, Jabukovac 16
- &lan nadzornog odbora
=  Zrinko Kamber, OIB: 93546153476
Dubrovnik, Cavtatska 7
- ¢lan nadzornog odbora
= Tonéi Boras, OIB: 52955684727
Brela, Gospe od Karmela 1
- ¢lan nadzornog odbora
= Zeliko Grgié, OIB: 37840758800
Makarska, Licinijanov prolaz 2/1
- zamjenik predsjednika nadzornog odbora

Osobe ovlastene za zastupanje:
» Zoran Radoni¢, OIB: 70375076724
Podgora, Caklje 71
- predsjednik uprave, zastupa Drustvo pojedina¢no i samostalno

= Damir Marevi¢, OIB: 54380195390
Podgora, Prilaz Borku 5
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Dopuna plana financijskog i operativnog restrukturiranja — Hoteli Podgora d.d. | 2013.

- €lan uprave, zastupa Drustvo skupno s predsjednikom uprave od 15. srpnja 2011.
godine

1.2. Vlasnicka struktura

» Struktura vlasni$tva temeljnog kapitala

Red. Dionicari Broj Nominalna Udiou %
br. dionica vrijednost
'HRK

1. AUDIO 176.083 65.150.710  48,08%
2. AUDIO (HZMO) 27690 10245300  7,56%
3 Lucidus d.d., Zagreb 23850 8824500  651%
4, AUDIO (HFP) 17975  6.650.750 4,91%
5. Pero Cavarusic, Dakovo ' 4.000 1.480.000 1,09%
6.  Gordana Cavarusi¢, Dakovo o 2.897 1071890  0,79%
“7.  Marin pocrni¢, Nova Kapela 2186 808820  060%
8. PBZ d.d. (I-zbirni skrbni&ki radun) 1.648 609.760 0,45%
9. P.B.Z.d.d. (skrbni¢ki zbirni radun klijenata) ~ 1.600  592.000  0,44% |
10.  Vice Naki¢, Sibenik - 1.489 550930  0,41%
~11.  Martina Mustapi¢, Split 1077 398490  0,29%
42, Anita Zirojevié, Vela Luka 1.077 398490  029%
"'43.  DraZen Bilokapi¢, Zagreb 1.048 387760 0,29%
14.  Nedita Sevelj, Makarska ' 1.009 373330  0,28%
. 15, Zeljko Dekovi¢, Sibenik C 7922 341140 0,25%
"16.  Brankica Senici¢, Zagreb 915 338550 0,25%
{47.  Minka Kovadi¢, Zagreb ' 891 320670  0,24%
' 18.  Emil Letica, Rijeka - 875 323750 0,24%
. 19.  FranjoPlantak, Zagreb =~ 845 312650  0,23%
120.  Ostali 98.173  36.324.010  26,80%
T UKUPNO: ' " 366.250 135.512.500 100%§

Republika Hrvatska odnosno drzavne agencije, fondovi i zavodi u vlasni$tvu su 60,5%
temeljnog kapitala drustva, drustvo Lucidus d.d. posjeduje 6,5% temeljnog kapitala dok je
Pero Cavarusi¢ vlasnik 1,1% temeljnog kapitala drustva Hoteli Podgorad.d.

Svi ostali dioni€ari pojedinaéno sudjeluju s manje od 1% u temeljnom kapitalu Drustva.
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Dopuna plana financijskog i operativnog restrukturiranja — Hoteli Podgora d.d. § 2013.

1.3. Podaci o sudskim postupcima

» Sporovi radi isplate- vjerovnik Hoteli Podgora d.d.

Stranke Nadlezni sud Predmet
Broj predmeta
Tuzitelj: Radi isplate:
1. | HOTELIPODGORA D.D. Opcinski gradanski sud u
Tuzenik: Zagrebu VPS: 7.887,60 kune
Branimir Mrkusi¢ P-5363/11

Postupak radi naplate trazbine iz osnova pruzenih hotelskih usluga zapoceo je tuzbom od 06. 09. 1999.
godine

Tuzenik je isticao prigovor promasene pasivne legitimacije, navodedi kako su usluge koristile tre¢e osobe.
Za koje on niej izvrSio narudzbu.

NarudzZbu je izvrsilo drustvo u vlasniStvu tuZzenika, koje racun nije platilo, otiSlo je u blokadu, brisano je iz
registra, a tuzenik je Sefu recepcije obec¢ao da ¢e on osobno podmititi racun.

Medutim za trajanja postupka sud je dva puta u prvom stupnju usvajao tuzbeni zahtjev, a drugostupanjski
sud dva puta ukidao presude i vrac¢ao predemt na ponovni postupak.

Predmet je okon&an presudom Zupanijskog suda u Zagrebu, posl. roj 71 G2-2995/12 od 29. 05. 2012.
kojom je preinacena prvostupanjska presuda, na nacin da je odbijen tuzbeni zahtjev tuzitelja.

Tuzitelj je u obvezi naknaditi tuzeniku parnicni troSak u iznosu od 1.171,87 kuna.

Ovrhovoditelj:

2. | HOTELIPODGORAD.D. Opcinski gradanski sud u Radi isplate
Ovrsenik: Zagrebu VPS: 18.382,49 kune
Vaterpolo savez Hrvatske XXVIIF Ovrv-30866/00

Ovrhovoditelj je Prijediog za ovrhu na temelju vjerodostojne isprave podnio 4. 12. 2000. godine

radi naplate trazbine u iznosu od 51,31785 kuna.

Rjesenje o ovrsi donio je Opéinski sud pod brojem Ovrv-30866/2000 dana 19. 04. 2001. g.

Po prigovoru ovrSenika, Opcinski sud u Zagrebu RjeSenjem Ovrv-30866/00, od 5. lipnja 2003. stavio je
izvan snage rieSenje o ovrsi.

U meduvremenu je na Ziro racun ovrhovaditelja pristigla uplata od strane ovrSenika blokadom njegova
raéuna u iznosu od 33.000,00 kuna.

Podneskom od 5. 11. 2005. g. pozurivali smo nastavak postupka radi naplate preostalog dijela trazbine.
Zakljuckom suda od 9. veljae 2011. g. ovrhovoditelj je pozvan da dostavu tocnu adresu ovr§enika, za koje
se poziv vra¢a sudu s naznakom da je ovrSenik odselio.

Podneskom od 1. oZujka 2011. g. dostavili smo sudu adresu ovrenika iskazanu u registru udruga RH , i to
Savska cesta 41/Ill Zagreb.

Sud ni do dana snije zakazao rociste.

Ocekujemo nastavak postupka, radi naplate preostalog iznosa trazbine.

Ovrhovaoditelj:

3. | HOTELI PODGORA D.D. Trgovacki sud u Splitu Radi isplate
Ovrsenik: Ovrv-3409/05 VPS: 11.185,00 kune
MAIL TRADE d.o.o. Split

Str. 7




Dopuna plana financijskog i operativnog restrukturiranja — Hoteli Podgora d.d. | 2043.

Prijedlog za ovrhu na temelju vjerodostojne isprave podnesen je 27. 10. 2005. g. Trgovaékom sudu u
Splitu, radi naplate trazbine u iznosu od 11.185,00 kuna iz osnova pruzenih usluga hotelskog smjestaja.

Po donosenju RjeSenja o ovrsi broj Ovrv-3409/05 od 21. 03. 2006. godine, Ziro racun ovrienika je bio u
blokadi, a rjeSenje je uvriteno u redoslijed naplate. Pokusali smo naplatiti trazbinu na imovini ovr§eniaka,
ali i to je bilo nemoguce zbog nedostatka imovine.

RjeSenjem Trgovackog suda u Splitu od 3. sijeCnja 2013. g. utvrden je prekid ovrénog postupka jer je
ovr3enik brisan iz sudskog registra.

Ovrhovoditelj:

4. | HOTELI PODGORA D.D. Javni bilieznik Radi isplate
Ovrsenik: Ovrv-344/06 19.520,00 kuna
Zoran Zubdic¢, vlasnik obrta
ZUBAC

Prijedlog za ovrhu na temelju vjerodostojne isprave podnesen je 18. 12. 2006. radi naplate trazbine u
iznosu od 19.520,00 kuna iz osnova nepla¢ene zakupnine poslovnog prostora.

Po donoSenju RjeSenja o ovrsi javnog bilieznika posl. broj Ovrv-344/06 od 21. 12. 2006. ovrSenik nije
izjavio prigovor, jer je raun bio u blokadi a rieSenej stavljeno u redosljed na naplatu kod FINE.

Svi poku$aji da ovr3enik dobrovoljno plati trazbinu ostali su bezuspjes$ni, jer obrt nema imovine i ne
posluje.

Ovrhovoditelj:
HoTEeLI PODGORA D.D. Javni biljeznik Radi isplate
5. | Ovrsenik: Ovrv-330/09 21.584,49 kuna
Edna Selimovi¢ vlasnik studia za
nasazu FETISH

Prijedlog za ovrhu na temelju vjerodostojne isprave podnesen je 27. 07. 2009. radi naplate trazbine u
iznosu od 21.584,49 kuna iz osnova neplacene zakupnine poslovnog prostora.

Po donoSenju RjeSenja o ovrsi javnog bilieznika posl. broj Ovrv-344/06 od 21. 12. 2006. ovr$enik nije
izjavio prigovor, jer je racun bio u blokadi, a rijeSenje o ovrsi uvrsteno je u redoslijed plac¢anja kod FINE.

Svi poku$aji da ovrSenik dobrovolino plati trazbinu ostali su bezuspjes$ni, jer obrt nema imovine i ne
posluje.
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» Sporovi radi isplate-duznik HOTELI PODGORA d.d.

Tuzitelj:

6. | HRT ZAGREB Opcinski sud Split Radi isplate
Tuzenik: IP-639/06 35.577,00kuna
HoTELIPODGORA D.D.

Postupak je zapoteo Prijedlogom za ovrhu na temelju vjerodostojnih isprava, radi isplate iznosa
od 59.295,00 kuna.Nakon naseg prigovora, postupak je nastavlien u parnici pred Opcinskim
sudom u Makarskoj poslovni broj P-639/06.

Prvostupanjskom presudom nalozeno je tuzeniku isplatiti iznos od 35.577,00 kuna sa kamatom
koja na pojedinaéne iznose tece od dana dospije¢a pa do isplate.

Istom presudom nalozeno je tuzeniku naknaditi tuzitelju troSkove postupka u iznosu od 3.897,00
kuna.

Protiv prvostupanjske presude, dana 6. 10. 2009. izjavili smo Zalbu.

Dana 07. prosinca 2012. zaprimili smo drugostupanjsku presudu kojom je odbijena nasa Zalba.

Tuzitelj:

7. | HOTELI MAKARSKA d..d Trgovacki sud Split Radi isplate
Tuzenik: IP-1865/07 349.684,91 kuna
HoTELI PODGORA D.D.

Presudom Trgovackog suda u Splitu od 24. 11. 2010. g. odrzan je na snazi platni nalog iz
RjeSenja o ovrsi javnog biljeznika Ante Pejkoviéa pos. Broj OVrv-167/06 od 19. 05. 2006. u dijelu
kojim je naloZeno tuZzeniku da u roku od 8 dana plati tuzitelju iznos od 349.684,91 kunu sa
zakonskim zateznim kamatama koje teku od 15. 07. 2004. g. pa do isplate.

Tuziteljeva trazbina temelji se na sklopljenom Ugovoru kratkoroénom kreditu s valutnom
klauzulom, kao i na Protokolu kojeg su stranke potpisale 31. 12. 2002. g. kojim su utvrdile stanje
duga u iznosu od 189.521,08 USD s rokom vraéanja do 31. 07. 2003. godine.

TuZenik je trazbinu platio sa zakasnjenjem pa je tuZitelj obracunao kamatu kao da je ostala na
snazi valutna klauzula.

Protiv presude izjavili smo zalbu 11.01.2011. g.

Postupak po zalbi je u tijeku kod Visokog Trgovackog suda u Zagrebu.

Tuzitelj:

8. | OPCINA TUZLA Op¢inski sud Makarska Radi isplate
Tuzenik: 5P-606/12 2.226.992,00 kuna
HoOTELIPODGORA D.D.

Za trajanja vlasnicke parnice po tuzbi Hotela Podgora protiv Opéine Tuzla (dio hotela AURORA),
Opcina Tuzla je podnijela protutuzbu radi isplate naknade za zemljiSte koje je bilo upisano u
zemljiSnim knjigama kao njihovo vlasnistvo.

Ova protutuzba zaveden je pod posebnim polovnim brojem, a raspravijanje je bilo prekinuto do
okonéanja viasnicke parnice. (u kojoj su Hoteli Podgora utvrdeni viasnikom nekretnine)

Nastavak postupak vodi se pod poslovnim brojem P-606/12, u kojem je tuzitelj podneskom od 1.
02. 2013. uredila tuzbeni zahtjev na isplatu iznosa od 2.226.992,00 kune na ime naknade za
zemljiste oznaceno kao kat. ¢est. 6635/1 upisane u Zk. UL. 1208 K.O. Podgora.

Tuzenik se protivi tuzbenom zahtievu kao neosnovanom obzirom da je nekretnina davno
eksproprirana i dodijeljena na koriStenje pravnom predniku tuZenika, koji nema nikakvu obvezu
placanja nakade (to je bila obveza nekada$nje opcine Maraska). Tuzenik je istako prigovor
zastare i prigovor promasene pasivne legitimacije.
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2. Opis postojec¢eg poslovanja

2.1. Povijesni pregled poslovanja

Hoteli Podgora d.d. su kao tvrtka osnovani 1952. godine. Prije domovinskog rata drustvo je
poslovalo u sastavu Makarske rivijere. Drustvo je u svom sastavu imalo pet hotela i Auto
kamp.

Tijekom ratnog perioda 1991.-1995. hoteli u sklopu Drustva udomljavaju izbjeglice, broj kojih
je u trenutku najvece krize po drzavu i naveé¢em opterecenju na kapacitete Drustva dosezao
2000.

Procjene ratne Stete kre¢u se na razni od cca 128 min HRK, &to direktnih $to indirektnih
trodkova.

Nakon odlaska izbjeglica do danas, osim investicija u obnovu izrazito devastiranog objekta —
paviliona Lovor, te investicije od cca 1.500.000 eur u 2004. u hotel Minervu, nije bilo
znacajnijih ulaganja vezanih u obnovu hotelskih i drugih objekata.

Objekt ne plazi sutikla prodan je 2000. za 125.000 EUR.

Hotel Primordia (100 kreveta) prodan je 2001. za 925.000 EUR.

Hotel Aurora (300 kreveta) prodan je 2002. za 1.500.000 EUR.

Trenutno Drustvo Hoteli Podgora d.d. upravlja slijede¢im objektima:

- Hotel Minerva - hotel s dvije zvjezdice,

- Hotel Podgorka - hotel s dvije zvjezdice,

- Hotel Mediteran - hotel s tri zvjezdice,

- Depandansa Borak - hotel s tri zvjezdice ,

- Auto kamp Sutikla - 21.237 m2 zemljista, ukljuujuéi rekreacijske objekte i

- Upravna zgrada te restoran "Palme".

Svi hoteli u svojoj ponudi imaju nekoliko restorana, snack barova, café barova te objekata na
plazi s ponudom hrane i pi¢a. Drustvo takoder ima i poslovne prostore s razli¢itom ponudom
usluga i rekreacijskih aktivnosti poput:

- Kozmetitkih salona i salona za masazu,

- Bazena,

Mjenjacnice,

- Trgovine suvenirima,
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- lznajmljivanja sportske opreme, is I.

Hoteli rade sezonski i otvoreni su od pocetka travnja do kraja listopada.

2.2. Lokacija

Svi su smjestajni i restoranski objekti smjesteni uz more duz zaljeva u Podgori.

Podgora ima 1330 stanovnika i nalazi se 11 kilometara jugoisto¢no od Makarske. Njezini se
Zitelji uglavnom bave turizmom, ribarenjem i poljoprivredom (masline, grozde, smokve). Uz
obalu se nalaze nasadi borova i maslina.

Cijela Makarska rivijera poznato je turisticko odrediste s velikim potencijalom za daljnji razvoj.
Uz &isto more, daleko od industrijskih sredidta, ovo podrudje takoder krasi i Biokovo, planina
pogodna za rekreacijski i zdravstveni turizam u proljece i jesen.

Podgora je povezana s Europom preko zra¢nih luka Split, Dubrovnik i Bra¢. Nastavkom
izgradnje autoceste Zagreb-Split-Dubrovnik, dionice autoceste Split-Plote, cijela rivijera postat
¢e jo5 dostupnija europskim gostima, povezana s europskim gradovima prometnim vezama
najviseg standarda.

2.3. Smjestajni objekti

2.3.1. Hotel Minerva

Hotel Minerva nalazi se na mjesnom $etali$tu na juznom dijelu zaljeva. Arhitektura hotela koji
se pruza od glavne ceste na kopnu do mora je vrlo impresivna.

Vecéina soba ima pogled na more i juzno dalmatinske otoke Bra¢ i Hvar, dok impresivna brda i
litice planinskog
lanca Biokovo
predstavljaju
jedinstvenu
pozadinu cijeloj
Makarskoj rivijeri.

Panoramski pogled
na hotel Minervu

U sklopu Hotela
Minerva je i

Str. 11




Dopuna plana financijskog i operativhog restrukturiranja — Hoteli Podgora d.d. [ 2013.

depandansa Fortuna te parkiraliste. Cijeli kompleks prostire se na povr$ini od 10.351 m2.

Svih 175 soba (ukljuéujuéi 2 apartmana) imaju centralno grijanje, tako da objekti mogu
poslovati tijekom zimskih mjeseci. Hotel je u cjelosti klimatiziran investicijom iz 2004.
godine kada je u potpunosti izvedena obnova ulaznog hola, recepcije, bazena i
napravljen je novi Wellnes centar sa svim sadrzajima. Sve sobe su opremljene telefonima
i TV aparatima.

Hotel Minerva izgraden je 1971., dok je depandansa Fortuna izgradena tri godine ranije,
a unutrasnjost depandanse obnovljena je 1990. Dodatni objekti ukljuéuju zatvoreni
bazen, glavni restoran, tavernu, no¢ni klub, aperitiv bar i cafe bar na plazi.

2.3.2. Hotel Podgorka

Kompleks Podgorka nalazi se u centru mjesta Podgore na glavnom Setalistu.

Sastavni dio kompleksa su glavna zgrada s dva paviljiona - Bambus i Lovor i 13
bungalova/apartmana koji ukupno imaju 184 sobe, 19 APP s 396 kreveta.

Hotel ukljuCuje glavni restoran, cocktail bar, cafe bar i kuglanu. Svi objekti su namijenjeni
za pruzanje turisti¢kih usluga.

Hotel Podgorka — pogled s prednje strane

Hotel Podgorka glavni je objekt kompleksa i izgraden je 1982. Objekt je u dobrom stanju.
Sve sobe imaju telefon, TV uredaje i centralno grijanje, a zajednic¢ke prostorije su
klimatizirane.

Paviljon Bambus izgraden je 1962. i potpuno je obnovijen 1988., dok je paviljon Lovor
izgraden 1963. i potpuno obnovljen 1999. Bungalovi/apartmani koji se nalaze uz Hotel
Podgorka izgradeni su 1981.
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2.3.3. Hotel Mediteran

Hotel Mediteran takoder se nalazi na $etali$tu u centru Podgore. Kompleks saginjavaju
Cetiri paviljona - Oliva, Agava, Mimoza i Caluna, glavna recepcija/restoran, kafi¢ i
skladiste, praona i dodatni objekti.

Kompleks ima 178 soba s TV uredajima i telefonom. Zajedni¢ki objekti i glavni
restoran/recepcija su klimatizirani.

Paviljoni Agava, Mimoza i Oliva i glavni restoran/recepcija izgradeni su 1962.,a obnovljeni
1987. Paviljon Caluna izgraden je godinu dana kasnije, 1963. a obnovljen je 1998. Uz
glavni restoran i kafi¢, kompleks ima terasu s glazbom uzivo tijekom ljeta dok je nekoliko
manjih prodajnih mjesta iznajmljeno.

Cijeli kompleks zauzima povr$inu od 9.755 m2.

Pogled s mora na hotel Mediteran

2.3.4. Depandansa Borak

Depandansa Borak kamena je zgrada izgradena u turisticke svrhe jo§ 1928. Svih devet
apartmana obnoviljeni su 1989., dok su instalacije potpuno zamijenjene.

- o — e e
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Depandansa Borak - Smjestena lijevo od nedavno prodanog hotela Primordia (velika zgrada)

Depandansa Borak smjestena je uz Hotel Primordia koji je bio u vlasni$tvu Drustva, no
2001. godine je prodan privatnoj osobi.

Svi hoteli Drustva imaju adekvatnu infrastrukturnu mrezu i instalacije, ukljuujudi
kanalizacijski sustav koji je nedavno izgradila op¢ina Podgora.

2.3.5. Auto kamp Sutikla

Kamp Sutikla izgraden je 1963. i zauzima ukupnu povrsinu od 21.237 m2. Auto kamp se
nalazi na poluotoku na juznom dijelu zaljeva Podgora, u blizini grada i ostalih objekata
Hotela Podgora.

Na lokaciji se nalazi sportsko-rekreacijski centar koji se sastoji od teniskog centra (Cetiri
terena), bo¢arskog igralista, terena za mali nogomet, ko$arku i rukomet.

Sutikia ima kapacitet od 300 mjesta za auto-prikolice i 150 mjesta za Satore. Tu su i
recepcija, il Lo a R ) kupaonica i tuevi.
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Auto kamp Sutikla

Drustvo se upisalo kao viasnik zemljista auto-kampa kojeg koristi, ali vrijednost zemijiSta
auto-kampa nije procijenjena u temeljni kapital Drustva.

Po novom ZOTZ zemljiste auto-kampa pripada Drzavi, a Dru$tvo ¢e zatraZiti koncesiju na
tom zemljistu.

2.3.6. Upravna zgrada/Restoran Palme

Upravna zgrada je izgradena pocetkom 20. stolieca u tipitnom austrijskom
arhitektonskom stilu, a u potpunosti je obnovljena 1989.

Uz nju se nalazi restoran Palme koji zauzima povrsinu od 1.012 m2 i ima 80 mjesta u
zatvorenom prostoru i 100 na otvorenom. Restoran Paime je izgraden 1966., a obnovljen
1980. godine.

Upravna zgrada s restoranom Palme

2.4. Smjestajni i ugostiteljski kapaciteti

= Smjestajni kapaciteti drustva Hoteli Podgora d.d.

Objekt Broj Broj
soba kreveta
Jednokrevetna _ 20 20

L . ___ ___ _______ ]
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_ Hotel Minerva Dvokrevetna 163 306
Apartmani 2 6
Ukupno 175 332
Jednokrevetna 24 24
Hotel Podgorka Dvokrevetna 160 320
Apartmani/bungalovi 19 52
Ukupno 203 396
Hotel Mediteran Jednokrevetna 10 10
Dvokrevetna 168 336
Ukupno 178 346
Depandansa Borak Apartmani 10 20
UKUPNO 566 1.094
Ukupan postojeci kapacitet drustva Hoteli Podgora d.d. je 566 smjestajnih jedinica s
1.094 lezaja.
= Ugostiteljski kapaciteti drustva Hoteli Podgora d.d.
Lokacija Objekt Sjedista Sjedista
u zatvorenom na otvorenom
" Hotel Minerva ~ Restoran. 450
_Aperitiv bar ) 28 100
Cafe bar na plazi 32 100
Noc¢ni klub 73
Taverna 124
Hotel Mediteran Restoran 430
Kafi¢ 36 60
. 'Restoran 400 300
~ Hotel Podgorka Cocktail bar ter. ) 180
~ Rest. i Cafe bar 150 100
- ~Riva
Kuglana 60 200
Palme Restoran 80 100
_UKUPNO 1.783 1140

Postojeci kapaciteti restorana i ugostiteljskih objekata Hoteli Podgora d.d. su 1.783
sjedala u zatvorenom i 1.140 sjedala na otvorenom prostoru.

2.5.

TrziSte prodaje
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Tri su glavna segmenta gostiju Hotela Podgora:
- Alotmani,
- Grupei

- Pojedinci.

Glavnina gostiju stize u alotmanskim aranzmanima preko tour-operatora i turisti¢kih
agencija.

2.51. Iskoristivost kapaciteta

Hoteli Podgora otvoreni su od pocetka travnja do kraja listopada, dok je najveca
posjecenost u vr$noj sezoni, odnosno srpnju i kolovozu.

Statistika broja gostiju i ostvarenih noéenja se nalazi u slijede¢im tablicama:

= Broj gostiju 2008. — 2012.

2008. 2009. 2010. 2011. 2012.
Broj % Broj Broj % Broj % Broj %

) gostiju gostiju % gostiju gostiju gostiju
Strani 23.341 9464 25111 972 25340 9553 25640 9793 26.086 97,79
Domaci. 1321 536 723 28 1187 447 541 207 590 2,21

"UKUPNO 24.662 100 25.834 100 26.527 100 26.181 100 26.676 100

U strukturi gostiju Drustva Hoteli Podgora d.d. vise od 95% od ukupnog broja gostiju
¢ini strani gosti.

= Ostvarena noéenja u hotelu i kampu u razdoblju 2008. - 2012.

Nocenja 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.
) Domaci 5.311 3.740 3.767 2447 3.060
_Hoteli .
Strani 135.552 126.670 130.353 130.405 129,650
UKUPNO 140.863 130.410 134.120 132.852 132610
HOTELI
) Domaci 304 167 251 273 155
Kamp
Strani 21.228 24.778 23.450 121,973 21723
UKUPNO 21.532 24.945 23.701 22.246 21.878
KAMP
UKUPNO 162.395 155.355 157.821 1566.098 154488

Razina ukupno ostvarenih no¢enja prati stanje na turistickom trzistu Republike
Hrvatske.

= Iskoristivost kapaciteta u 2012. na osnovi cijele godine

aa——
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Objekt Kapacitet Mogucda Ostvarena Iskoristenost
nocenja noéenja kapaciteta
u 365 dana
Mediteran 346 126.290 36.591 28,97%
Minerva 332 121.180 44.923 37,07%
Podgorka 384 140.160 51.096 36,46%
Kamp 300 109.500 21.878 19,98%
* Iskoristivost kapaciteta u 2011. na osnovi cijele godine
Objekt Kapacitet Mogucéa Ostvarena Iskoristenost
nocenja nocéenja kapaciteta
u 365 dana
Mediteran 346 126.290 38.086 30,16%
Minerva 332 121180 43868  36,20%
Podgorka 384 140.160 50.898 36,31%
Kamp 300 109.500 22.246 20,32%
ProsjeCna ukupna iskoristivost kapaciteta smjestajnih objekata drustva Hoteli Podgora
d.d. na razini cijele godine krece se na razini od 31%.
Niska iskoristivost kapaciteta Drustva na razini cijele godine posljedica je izrazito
sezonskog poslovanja Drustva.
» Iskoristivost kapaciteta na osnovu dana poslovanja u2012.
Objekt Broj dana Moguéa noéenja Ostvarena Iskoristenost
poslovanja u danima nocenja kapaciteta
poslovanja
Mediteran 126 43896 36591 . 83,93%
Minerva 206 68.392 ) 44923 65,68%
Podgorka 162 62.208 51.096 . 8214%
Kamp 146 43.800 21.878 49,95%
Iskoristivost kapaciteta na osnovi dana poslovanja u 2012. iznosi 70,8%, ako se
promatra samo iskoristivost smjestajnih kapaciteta u hotelskim objektima iznosi
76,2%.
* Prosjeéna duzina boravka 2012. godine
Objekt Ostvarena Broj Prosjecan boravak
noéenja gostiju po gostu
. Mediteran 36.591 4.927 7,43
Minerva . 44923 9.497 4,73
" Podgorka 51.096 7.326 6,97
Kamp 21.878 4.926 4,44
Ukupno 154.488 26.676 5,79
Prosje¢na duzina boravka po gostu u svim smijestajnim objektim drustva Hoteli
Podgora d.d. u 2012. iznosila je 5,79 dana.
2.5.2. Ciljna trzista
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= Struktura ostvarenih nocenja po zemljama na razini Dru$tva u 2012. g.

Noéenja
Zemlja Mediteran Minerva Podgorka Kamp UKUPNO
Ceska 15.655 5.753 12.977 11.648 45.933
Slovacka 13.458 1.019 13.487 347 28.311
Njemacka 3.259 6.683 3.866 2.081 15.889
Poljska 1.250 7.409 4.677 1.921 15.257
Norveska 94 4.365 4618 126 9.203
Nizozemska 28 3.204 1.821 557 5.610
Svedska 74 2.064 3.086 145 5.369
Austrija 478 3.173 902 390 4.943
Bosna i 454 1.937 815 635 3.841
Hercegovina
Finska 24 2.354 919 17 3.314
Hrvatska 596 1.364 1.100 155 3.215
Slovenija 222 1.191 280 1.306 2.999
Madarska 133 1.711 355 334 2.533
" Halija 76 453 179 943 1.651
~ Danska ] - 322 936 42 1.300
Rusija 448 405 256 23 1.132
Francuska 9 663 18 337 1.027
Litva 12 137 269 119 537
Svicarska 7 46 48 308 409
Ukrajina 129 146 89 4 378
Rumunjska 46 107 85 58 296
Velika Britanija 56 63 98 36 253
Ostale zemlje 183 354 205 346 1.088
Ukupno noéenja 36.591 44.923 51.096 21.878 154.488

Najvedi udio u ostvarenim nocenjima drustva Hoteli Podgora d.d. &ine strani turisti,
preko 95% u ukupnim noéenjima.

Hoteli Podgora imaju razli¢ite ciline skupine ovisno o dobu godine. Ciljne skupine u
glavnoj sezoni su obitelji s djecom i mlada populacija srednje klase dok je izvan

sezone Drustvo orijentirano na stariju populaciju i pojedince.

U skladu s cilinom skupinom su i prate¢e vanpansionske usluge:

- lIgralidta za tenis, nogomet, kosarku

- Sportovi na vodi,

- Frizerski salon,

- Salon za masazu i uljepSavanje,

- Internet,

- Bazen.

Vecina ostvarenih no¢enja u hotelima Podgora rezultat je

poznatim tour-operatorima.

= Struktura noéenja prema nacinu dolaska u 2012.

alotmanskih ugovora s

Broj noéenja

%

~ Agencije
Ostalo

Ukupno noéenja

130.830
23.658
154.488

85%
15%
100%
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Ugovori s tour-operatorima potpisuju se na godinu dana. Ve¢ina ugovora potpisuje se
godinu dana prije sezone. Uvjeti ugovora s tour-operatorima ovise o klijentima, trzistu i
godiSnjem razdoblju. Najveci tour-operatori koji posluju s hotelima Podgora su ITS
(njemacko trziste); Koala Tours i Globtour (slova¢ko trziste); Apollo (skandinavsko
trziste) te Vitkovice Tours , Nean (Cesko trziste).

* Broj noéenja po agencijama 2012.

Naziv agencije /Hotel Mediteran Minerva Podgorka Ukupno %
ITS 4.558 11.316 3.638 19.572 15%
APOLLO 91 8.487 9.567 18.145 14%
KOALA B 7.549 - ) 7.971 15.520 12%
VITKOVICE TOUS 4.232 2.389 2.451 9.072 7%

. GLOBTOUR - Bratislava - 6.491 70 ) 350 6.911 5%
BALTIK ) ] 132 5.528 633 6.293 5%
NEAN 371 28 3.840 4.239 3%
FTI 1.630 79 2.450 4.159 3%

. MARANTA ) 2.908 728 7 3.643 3%
SATUR _ - » 2 2919 2.921 2%
DE JONG - 1.175 1.550 2.725 2%

~ KELLNER PISEK . 1tns 91 1477 2.682 2%

! BOOKING:COM 620 891 503 2.014 2%
SUMADA - 238 1.729 1.967 2%
MAESTRAL ‘ 795 ) - 1.118 - 1.913 1% .

_ ZEMEK 1503 337 - 1.840 1%
MISTRAL - 1.778 - 1.778 1%
PETER LANGHOUT - 1.680 1.680 1%
MEDITERAN 1.022 112 336 1.470 1% -
DELFIN TOURS 385 21 973 1.379 1%
CSAD AUTOBUSY } 427 35 88 = 1330 A%
TIPA TOUR _ 1.323 - - 1.323 1%

JMICTORIA -t = 1294 1294 1%
UNILINE ] 63 1.142 22 1.227 1%
TERRA REISEN - 524 409 933 1% :
OSTALE AGENCIJE 995 7.590 6.275 14.860 11%
Ukupno agencije 36.209 44.241 50.380 130.830 100% |

Vise od 90% gostiju drustva Hoteli Podgora d.d. dolazi s prostora EU.

Dok su prije rata vecinu turista €inili gosti iz zemelja zapadne Europe (V.Britanija,
Francuska, Danska i dr.), trenutno najveéi udio u strukturi gostiju zauzimaju gosti iz
zemalja srednje Europe (Ce$ka, Slovatka, Poljska).
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2.5.3. Cijene i ugovori s agencijama

= Cjenik 2012.

EUR
HOTEL PERIOD — SEASON
/ Il n v
MINERVA *** (330)
1/ 1 balkon,more,seaview Klima 20 33 46 54 65
1/ 1 balkon,strana,sideseav. Klima 20 31 42 49 59
~ 1/2 balkon, more/seaview, klima 87 . 27 36 43 51
1/ 2 balkon,strana,sideseav. klima 60 25 32 39 47
~ PODGORKA *** (450)
~ 1171 balkon, park view 24 27 36 43 52
1/ 2 balkon,more/seaview 46 24 32 38 44
1/ 2 balkon, parkview 82 ) o 22 28 33 38
MEDITERAN *** (380)
. 1171 balkon,more/seaside 10 24 31 38 44
1/ 2 balkon,more/seaside 168 20 24 32 36
: Dodatak za puni pansion (ruc¢ak ) : i
_Restoran "PALME"ili "RIVA~ 8 8 9 10
-_Bor. pristojba/Tourist tax — netto 0,8 1 1 1
SEZONA/PERIOD: | 01.04.do 19.05. i od 29.09. do 31.10. 2012.
SEZONA/PERIOD: II. 19.05. do 09.06. i od 08.09. do 29.09. 2012.
SEZONA/PERIOD: III. 09.06. do 07.07. i od 25.08. do 08.09. 2012.

SEZONA/PERIOD: IV. 07.07. do 25.08.2012.

Za boravak kracdi od 3 no¢i cijene se uvetavaju za 30 %.

Djeca do 7 god. starosti s dvoje odraslih su u prve 2 sezone gratis a ostalo vrijeme
imaju 50 % popusta.

Djeca do 12 godina u sobi s dvoje odraslih umaju 50 % popusta.

Treca osoba u trokrevetnoj iznad 12 g. ima popust 30 %.

Hoteli Podgora ugovaraju prodaju kapaciteta na nekoliko osnovnih naéina :
- alotmanski ugovori za odredeni kapacitet,

- ugovori sa garancijom punjenja (fiksni ugovori) uz obavezu obro¢nog avansnog
pla¢anja prije sezone,

- ugovori za grupe (posebne cijene za grupe u predsezoni i posezoni),
- individualne cijene (na upit).

U alotmanskim ugovorima ugradene su kao standardne opcije akcije:
-7=6i 14=12 za predsezonu i posezonu ,

- rani booking — 10% i 6% uz obavezu ranije uplate ,

- popusti za grupe ( gratisi prema broju gostiju ).

S obzirom da viSe od 85% gostiju hotela ¢ine organizirane grupe prema dogovoru s
tour-operatorima i turistiCckim agencijama koje pri ugovaranju dobivaju odredeni
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popust, prosjecna ostvarena cijena smjestaja je u stvarnosti niza nego $to je cijena
predvidena cjenikom

2.6. Analiza trziSta nabave

Nabavom rukovodi $ef nabave. Odjel nabave uspje$no obavlja svoje poslove vezano
za nabavu i distribuciju robe do hotela. NarocCita paznja se vodi o kvaliteti i cijeni
proizvoda.

Nabava roba se odvija na temelju prikupljenih ponuda po prethodnom natje¢aju za
nabavkom roba koji se objavi tiekom velja¢e u dnevnom tisku. Izdvoje se najpovoljniji
dobavlja¢i po vrstama proizvoda, naprave se tabele za sve vrste proizvoda sa
najpovoljnijim dobavljaéima i njihovim cijenama. Kontrola ciiena i kvalitete robe je
permanentna.

Drustvo robu i usluge uglavnom nabavlja od domacih dobavljata, a kao najznacajniji
istiCu se:

- Braca Pivac

- Apfel

- Praona d.o.o.

- Konzum d.d.

- Podgora éis-toéa
- Vajda

- Ina Solin

- Pekara Krka

- HEP Mreza

- Marisdata

Drustvo na osnovu javnog natje¢aja za nabavku roba prikupi ponude raznih
dobavlja¢a te sa onima koji su najpovoljniji po kvaliteti, cijeni, sigurnosti isporuke i
rokovima pla¢anja nastavlja poslovati tijekom sezone. Vecéinom su to dobavljaéi s
kojima Drustvo dugo suraduje i koji su spremni ga djelomi¢no i kreditirati zbog lo$ije
likvidnosti.

Osnovne procedure u nabavi su:
- raspisivanje natjeaja
- odabir najpovoljnijih dobavljaga po vrstama proizvoda
- sklapanje ugovora o opskrbi
- isporuka roba na mjesto troska

- pracenje cijena
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- placanje roba i dogovor o reprogramu dijela obveza uz osiguranje
(zaduznice)

Cijene koje su dogovorene nakon dostavljanja ponude u pravilu ostaju do kraja
sezone osim nekih kao to su loz ulje, el. energija i sl. na koje Drustvo nema utjecaja.

2.7. Dugotrajna imovina Drustva

2.7.1. Nekretnine Drustva

Hoteli Podgora zauzimaju ukupnu povrsinu od 51.609 m2.

= Veli¢ina zemljiSta i zgrada glavnih objekata

Objekt NGP/m* BRP/m* Zemljiste/m®

Hotel Minerva ) 8.552 10.355 6.129
Depandansa Fortuna B L 2070 . 2373 ] 1.313
Parkiraliste 2.909
UKUPNO MINERVA 10.622 12.728 ¢ 10.351 ¢

__Hotel Podgorka - ’ 7906 10651 4330

_PavilionBambus 70 970 412

" Paviljon Lovor ) 723 839 ' _ 908
Bungalovi 553 669 1.153
Plinska stanica 27 33 ) 72
Staklenik 40 46 76
UKUPNO PODGORKA R 10.039 13.208 . 6.951
DEPADANSA BORAK 725 82 T 396
Hotel Mediteran - Agava 1.540 1.674 2.322

~ Hotel Mediteran - Oliva 1517 1.649 ) 1.869
Hotel Mediteran - Mimoza 1.540 1.674 . 2.139
Restoran/Recepcija 895 964 1.450

. PavilionCalupa 867 943 132
Skladiste/Odrzavanje 125 139 276
Skladiste/Praona 145 168 373 -
UKUPNO MEDITERAN 6.629 7.211 ] 9.755
Auto kamp Sutikia 16.009
Recepcija 104 121 139
Teniska igralista 1.186 1.603 4.793
Kupaonica 1 202 235 251
Kupaonica 2 29 45 45

. UKUPNO AUTO KAMP . - 1.521 ] 2.004 ) 21.237
Upravna zgrada 465 693 " 1.907

m
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NGP - Neto gradevna povrsina; BRP - Bruto razvojna povr§ina

Zemljite Auto-kampa u iznosu od 16.009 m2 koje je drustvo kupilo prije 1990., i na
koje je upisano kao vlasnik na sudu nije uslo u temeljni kapital i po novom ZOTZ
pripada Drzavi.

2.7.2. Procjena vrijednosti nekretnina

Procjenjene vrijednosti nekretnina izradio je ovlasteni sudskog vjestaka Zdravko
Matijasevic. Procjene su izradene u razdoblju od sije¢nja 2003. do studenog 2007.

godine.
Objekt Procijenjena
vrijednost ‘EUR

-Hotel Mediteran 8.993.443,50

“-Hotel Minerva - 15.035.628,31

-Hotel Podgorka o 15.000.000,00 ) - IR
~ -Upravna zgrada 680.615,13 S
' -Restoran Palme 810.102,60 -
-Depadansa Borak ' 374.670,58

-UKUPNO EUR: 40.894.460,12

(sredniji tetaj HNB-a na 12.12.2012. EUR = 7,520981, procijenjena vrijednost imovine
Drustva iznosi 307.566.457,75 HRK.)

2.7.3. Koncesije

Hoteli Podgora imaju pravo koristenja za 42 veza u marini u Podgori (dubina vode
iznosi Cetiri metra dok maksimalna veli¢ina broda moze biti 20 metara) i maloj marini u
centru grada.

Drustvo Hoteli podgora d.d. financiralo 90% izgradnje marine, na osnovi éega je dobilo
pravo koristenja spomenuta 42 veza na razdoblje od 99 godina bez obveze pla¢anja
naknade op¢ini Podgora.

m
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Vezovi su opremljeni neophodnom infrastrukturom i komunalnim prikljuécima.

Drustvo nema koncesiju na plazu. Op¢inske vlasti iznajmljuju objekte na plazi (prostor
za iznajmljivanje skutera i pedalina te prostor za $tandove s voéem i sladoledom).

2.8.

2.8.1.

Drustvo je organizirano u pet profitnih i pet tro8kovnih centara.

Zaposlenici i organizacijska struktura

Organizacijska struktura

Profitni centri:

Podgorka,
Minerva,
Mediteran,
Restoran Palme,

Auto kamp Sutikla.

Tro$kovni centri:

Prodaja i marketing,
Ugostiteljstvo,

Financije i raCunovodstvo,
Ured tajnika,

Zalihe i odrzavanje.

* Organizacijska shema

Str. 25




Dopuna plana financijskog i operativnog restrukturiranja — Hoteli Podgora d.d. § 2013.

(e ) o ) (e ) () o) () (=) e ()

)G G I
[ Caln ] [ cnl ][ Maictnri ][ MaTcnip
l Rictaki I [ Qlactis

2.8.2. LJudski potencijali

Hotelima Podgora d.d. upravljaju Uprava i Nadzorni odbor.

Predsjednik Uprave Gosp. Zoran Radoni¢, diplomirani je ekonomist, koji je cijeli radni
vijek proveo u turistitkom sektoru. Predsjednik Uprave postaje u 4. mj. 2011.,a prije
toga je radio kao 3ef kontrole i Direktor prodaje. U upravi je zaduzen za prodaju i
marketing.

Clan Uprave Damir Marevi¢, je ekonomist koji je na tu duznost stupio 01.07.2011. sa
mjesta Direktora Financija. U upravi je zaduZen za financije i razvoj.

U Drustvu je na dan 30.11.2012. bilo stalno zaposieno 92 radnika. Vise radne snage
priviemeno se angazira tijekom sezone, najceSée oko 130-150 sezonskih
zaposlenika.

Prosje¢na starosna dob stalno zaposlenih radnika je 49 godina, dok prosje&na
zaposlenost u Drustvu iznosi 26 godina.

= Dobna struktura zaposlenika

Dob Broj
zaposlenika

- < 20 godina
21-30 godina 4

m
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31-40 godina 4
41-50 godina 46
51-60 godina 34
> 60 godina 4
UKUPNO 92

= Kvalifikacijska struktura zaposlenika

Kvalifikacije Broj
zaposlenika
VSS 7
V§S 4
S§SS 7 37
VKV 4
KV 38
PKV
CNKV o 2
Ukupno 92

» Prosjecna plaéa

2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.
Prosjecna 5.09345 5.503,30 5.747,23 5.867,65 6.089,93  6.036,15
" bruto plaéa
Prosjeéna 3.828,57 411067 4.208,19 4.34763 4.486,04 4.534,48
neto placa

U skladu s planom rada, stalno zaposleni radnici rade svaki dan tijekom sezone,
ukljuCujuci nedjelju. Prekovremeni rad i rad praznikom/nedjeliom tijekom sezone
kompenzira se slobodnim danima tijekom zime kad su hoteli zatvoreni.

2.9. Financijska izvjeséa

2.9.1. Racunovodstvene politike i prakse

Drustvo vodi svoje poslovne knjige u kunama sukladno hrvatskom zakonu i
racunovodstvenim nacelima i praksi keje se pridrzavaju drustva u Hrvatskoj.

Financijska izvje$¢a Drustva su sastavljena po nacelu povijesnih trogkova, te sukladno
hrvatskom zakonu i Medunarodnim ragunovodstvenim standardima.
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Financijska izvje§¢a Drustva su sastavljena u kunama po sluzbenom te¢aju na dan

31.12. poslovne godine.

Dugotrajna nematerijalna imovina se sastoji od ulaganja u lu¢ice na kojima postoji
pravo na koncesiju. Amortizira se po linearnoj metodi tijekom 40 godina

Dugotrajna materijalna imovina je iskazana po povjesnom trosku uve¢anom za efekat
revalorizacije od 31.12.2007. godine sukladno Medunarodnim racunovodstvenim

standardima.

Amortizacija se obra¢unava po linearnoj metodi sukladno korisnom vjeku upotrebe
odredenog oblika imovine kako slijedi:

- Gradevinski objekti 2%

- Proizvodna oprema

- Ostalo

20-50%

10%

Troskovi popravaka i odrzavanja terete prihod onog obradunskog razdoblja u kojem

nastanu.

Novac podrazumjeva novac u bankama i gotovinu.

Potrazivanja i obveze su iskazani po njihovoj nominalnoj vrijednosti.

Zalihe su iskazane po vrijednosti troska nabave.

Prihodi se priznaju u trenutku obavljanja usluga, izdavanja fakture temeljem uvjeta iz

ugovora i predstvijaju realizirane iznose, isklju¢ujuéi porez na dodanu vrijednost.

2.9.2.

= lzvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti za 1.1.-31.12.2012.

Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti

Naziv pozicije 1.1.- 1.1.- 11.- 2012/ 2012/
31.12. 31.12. 31.12. 2011 2010
2010. 2011. 2012
~(u'000 HRK)
L. POSLOVNI PRIHOD! 25.054,50 26.560,20  27.708,09 1,05 1,11

§ Prihodi od prodaje 23.81840 25.272,10  26.179,28 1,04 1,10
§ Ostali poslovni prihodi 1.236,10 1.288,10 1.528.,81 1,07 1,24

" 1. POSLOVNI RASHODI 31.805,60 32.154,10  35.811,32 1,03 1,13
§ Materijalni troskovi 11.185,70 11.203,50  12.140,78 1,03 1,09

§ Troskovi osoblja 12.025,10 11.997,00  11.572,10 0,90 0,96
§ Amortizacija 5.690,50  5.665,60 5.618,18 091 0,99
§ Ostali troSkovi 2.159,80  2.628,50 2.552,90 0,90 1,18
§ Ostali poslovni rashodi 7444 659,6 3.927,36 468 5,28

* 1ll. FINANCIJSKI PRIHODI 0,1 1,5 174,47

" IV. FINANCIJSKI RASHODI 498600 396650 106.867,99

“ ViI. IZVANREDNI - OSTALI PRIHODI

~ VIiI. IZVANREDNI - OSTALI RASHODI

IX. UKUPNI PRIHODI 25.054,60 26.571,70  27.882 56

" X. UKUPNI RASHODI 36.791,60 36.120,60 14267932

. XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE -11.737,00  -9.548,90

| OPOREZIVANJA -114.796,75
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§ Dobit prije oporezivanja 0 0 0
§ Gubitak prije oporezivanja -11.737,00 -9.548,90 -114.796,75
XIl. POREZ NA DOBIT
Xil. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA -11.737,00 -9.548,90 -114.796,75

§ Dobit razdoblja 0 0 0
§ Gubitak razdoblja -11.737,00 -9.54890 -114.796,75

Napomena: Prilikom izrade plana financijskog i operativnog restrukturiranja drustva
Hoteli Podgora d.d. koristeni su financijski pokazatelji na dan 30.11.2012.godine. Pri
izradi revidiranog plana dostupni su i koridteni godisnji financijski izvjestaji na
31.12.2012.

Poslovni prihodi Drus$tva u posljednje tri godine biljeze kontinuiran rast, $to je u skladu
s opéim kretanjima na hrvatskom turistickom trzistu, te su u spomenutom period
porasii su za 11%.

Od 11,6 min hrk materijalnih troskova, utro$ak sirovina iznosi cca 5,6 min hrk a
utro§ak energenata cca 1,75 min hrk i to su najzastupljeniji trodkovi u strukturi
materijalnih troSkova.

Porast materijalnih troSkova direktna je posljedica inflacije, narocito vezane za
nabavku hrane i pi¢a te na veliko poveéanje cijena energenata (elektricne energije,
goriva i loZivog ulja).

2.9.3. lzvjestaj o financijskom polozaju

= [zvjestaj o financijskom polozaju na 31.12.2012.

Naziv pozicije 31.12.2010 31.12.2011. 31.12.2012.
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI
KAPITAL
B) DUGOTRAJNA IMOVINA 246.417.739 241.479.445 237.035.192
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 7.593.869 7.338.962 7.079.072
1. MATERIJALNA IMOVINA 238.682.570 233.999.183 229.843.520
1. Zemljiste 29.952.233 29.952.233 29.952.233
2. Gradevinski objekti 205.852.321 201.752.654 197.642.633
3. Postrojenja i oprema 2.685.077 2.152.854 2.202.505
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 89.616 32.119 12.322
7. Materijalna imovina u pripremi 28.108 34.108 58.908
8. Ostala materijalna imovina 75.215 75.215 75.019
11l. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 141.300 141.300 112.600
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA 9.040.377 9.731.877 6.878.769
|. ZALIHE 841.222 1.102.592 941.954
Il. POTRAZIVANJA 8.156.765 8.616.427 5.916.964
2. Potrazivanja od kupaca 4.526.397 4.986.378 4.216.469
5. PotraZivanja od drzave i drugih institucija 1.960.155 1.953.983 839
6. Ostala potrazivanja 1.670.213 1.676.066 1.699.656
IIl. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 13.340 0 0
IV.NOVAC U BANgI 1 BLAGAJNé 29.050 12.858 19.851
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG
RAZDOBLJA | OBRAGUNATI PRIHODI 1.612.019 1.920.638 1.646.538
E) UKUPNO AKTIVA 257.070.135 253.131.960 245.560.499
F) IZVANBILANCNI ZAPIS|
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A) KAPITAL | REZERVE 113.222.746 105.673.957 -9.122.793
|. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 135.512.500 135.512.500 135.512.500
Il. KAPITALNE REZERVE
Il. REZERVE 1Z DOBITI 8.285.100 8.285.100 8.285.100
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 139.992.582 137.014.017 134.035.452
V. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK -158.830.490 -165.588.871 -172.159.094
1. Zadrzana dobit 8.935.697 11.914.262 14.892.828
2. Preneseni gubitak 167.766.187 177.503.133 -187.051.922
2)/I7.7I)DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (076- -11.736.946 -9.548.789 114.796.751
1. Dobit poslovne godine
2. Gubitak poslovne godine -11.736.946 -9.548.789 -114.796.751
B) REZERVIRANJA
C) DUGOROCNE OBVEZE 95.491.039 97.102.845 200.803.519
D) KRATKOROCNE OBVEZE 44.890.964 48.609.208 52.382.920
2. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 1.525.638 1.068.535 536.159
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim
institucijama 1.753.547 2.196 0
4. Obveze za predujmove 1.612.000 1.920.638 1.646.538
5. Obveze prema dobavljaéima 8.360.323 7.627.801 6.495.253
8. Obveze prema zaposlenicima 952.753 922.740 936.044
9. Obveze za poreze, doprinose i sliéna davanja 30.686.703 37.067.298 42.753.599
12. Ostale kratkoroc‘ge obveze 5 15.327
E) ODGOBENO PLACANJE TROSKOVA |
PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLJA 1.465.386 1.745.950 1.496.853
F) UKUPNO - PASIVA 255.070.135 253.131.960 245.560.499
G) IZVANBILANCENI ZAPISI

Drustvo je u 2007. godini izvrSilo revalorizaciju imovine koju je radio ovlasteni sudski
vijestak Zdravko Matijasevi¢ u ukupnom iznosu kn 148.928.279 sto je knjizeno u
revalorizacijske pri¢uve.

Nematerijalna imovina najveéim dijelom sastoji se od vrijednosti imovine - ulaganja na
tudoj imovini, odnosno ulaganje u Lugicu, u iznosu 7.072.427 HRK.

Financijska imovina odnosi se na udjele u tvrtkama Praona d.0.0. u iznosu 112.600
HRK.

Zalihe se odnose na zalihe sirovina i materijala u skladistu, zalihe ambalaze, zalihe
sitnog inventara te na sitan inventor u uporabi.

Ostala potrazivanja najvecim dijelom ¢&ine potrazivanja od Mistral d.o.0. u iznosu
1.529.128 hrk (89,96% u strukturi ostalih potraZivanja), prema Aneksu ugovora o
kupoprodaji hotela Aurora iz 2003, kojim se Mistral d.o.0. obvezuje uplatiti spomenuti
iznos kad se ispune uvjeti da se moze knjiziti kao vlasnik cjelokupne parcele hotela
Aurora.

Placeni troskovi buduéeg razdoblja odnose se na primljene predujmove za usluge koje
¢e drustvo obaviti u 2013. prema tvrtki Maestral s.r.o., u iznosu od 213.859, prema
tvrtki Mediterranean Holiday u iznosu 1.368.525 hrk i tvrtki Vitkovice Tours u iznosu
64.154 hrk..

Dugoro¢ne obveze odnose se na obvezu prema:

- Euroleasing d.o.0.: 946 HRK
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3.

- RH Ministarstvo financija: 200.802.573 HRK

Obveze prema RH Ministarstvo financija, su obveze na temelju jamstva koje je
Ministarstvo financija izdalo kao garanciju za urednu otplatu kredita Hotela Podgora
d.d. Ove obveze povecéane su u 2012.9. za iznos 103.042.341 hrk, $to se odnosi na
zatezne kamate od 1997.g. po kreditima koji su otpla¢eni od strane Ministarstva
financija po Drzavnom jamstvu.

Obveze za poreze i doprinose u iznosu od 42.753.599 hrk odnose se na neplacene
poreze i doprinose na place zaposlenika, neplac¢enu boravi$nu pristojbu, neplac¢ene
¢lanarine, PDV i druge neplacene obveze.

Od ukupnih obveza za poreze i doprinose 92,6% odnosno 39.714.083 hrk odnosi se
na nepodmirene doprinose obragunate na plaée zaposlenika.

Na dan 31.12.2012. drustvo Hoteli Podgora d.d. nema kreditnih obveza.

SWOT Analiza

Snage

- lokacija uz more u
centru mjesta

- dobra gastronomska
ponuda

- dodatni sadrzaji
(kozm.salon, salon za
masazu, bazen, najam
sportske opreme,
mjenjacnica

suvenirnica id r.)

- veliki smjestajni
kapaciteti

- pripadnost Makarskoj
rivijeri kao prepoznatom
turistiCkom brandu

Prilike

- ciljno pozicioniranje
na trzistu s 3+ zvjezdice
- nedovoljni i
nezadovoljavajudi
kapaciteti konkurencije

- poboljsati suradnju s
TZ Podgora i zajednicki
nastupiti na trzistu, u
sklopu Makarske Rivijere
- povedeti iskoristivost
kapaciteta produljenjem
pred i post sezone

- izlazak najveceg
dijela emitivnog
turistickog trzista iz
recesije

- mogucnost proSirenja
postojeceg parkinga i
najma dijela istog
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Slabosti

- mala sredina

- nedovoljno iskoristen
turisticki potencijal
Podgore

- jednolicna turisticka
ponuda mjesta

- kratka predsezona i
postsezona

- nezadovoljavajuca
infrastruktura (nedovoljan
parking)

Prijetnje

- postojeCe poslovanje
poduzeéa generira
gubitak i nuzno je
financijsko
restrukturiranje poduzeca
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4.

Plan restrukturiranja

4.1. Opis Cinjenica i okolnosti iz kojih proizlazi postojanje
uvjeta za otvaranje postupka predstec¢ajne nagodbe

Hoteli Podgora osnovani su 1952.godine, u sastavu Makarske rivijere, kao jedno od
mnogih sli¢énih hotelskih poduzeé¢a na jadranskoj obali u sklopu socijalistitkog
samoupravnog drustvenog uredenja bivse drzave.

Drustvo dozivljava ekonomski procvat 1980-ih godina, tijekom kojih posluje s 5 hotela
i auto kampom, a strukturu gostiju Cine pretezito gosti zemalja zapadne Europe,
ponajvise Britanije, Francuske i skandinavskih drzava, te domaéi turisti koji u to doba
oznadavaju turiste s prostora bivse drzave.

S ratnim dogadanjima poslovanje poduzece drasti¢no se mijenja, turizam pada u drugi
plan a hotelski kapaciteti u cijelosti se stavljaju na raspolaganije izbjeglicama iz cijele
Hrvatske. U razdoblju 1991.-1995. broj izbjeglica najvecim se dijelom kretao na razini
potpune iskoristivosti svih smjestajnih kapaciteta drustva, ¢esto prelazeéi brojku od
2000 izbjeglica.

Po zavr$etku rata Hoteli Podgora nikad viSe nisu uspjeli povratiti poslovanje na
prijeratnu razinu iz vise razloga:

Boravak izbjeglica devastirao je smjestajne kapacitete drustva, a procjena ratne
Stete krece se na razini od cca 128 min kuna, $to direktnih $to indirektnih troskova.

Gubitak stranog trzista zapadne Europe, po zavr3etku rata pokuSao se kompenzirati
orjentacijom na druga europska trzista, najvecim dijelom na turiste iz srednjeeuropskih
zemalja, koji su kupci loSije platezne modéi nego turisti iz bogatih zemalja zapadne
Europe.

Raspad zajednicke drzave oznacio je i drasticno smanjenje domaceg trzista, odnosno
gostiju s podruéja bivde Jugoslavije, pa danas domadi turisti oznacavaju kategoriju
gostiju samo iz Hrvatske koji u ukupnoj strukturi gostiju ¢ine gotovo zanemariv udio,
manji od 5%.

Do danas objekti drustva nisu obnovijeni, veéi dio smjeStajnih kapaciteta nije niti
klimatiziran, $to prije¢i moguénost podizanja kvalitete i cijene usluge a samim time i
orjentaciju na goste vise plateZzne moci i ostvarivanje veéih prihoda iz poslovanja.

Jedine investicije u obnovu objekta odnose se na investicije u obnovu paviljona Lovor,
koji je sastavni dio kompleksa hotela Podgorka i koji je nakon odlaska izbjeglica ostao u
potpunosti devastiran, te na investiciju u hotel Minerva, u $to je utroseno cca 1,5 min
eura tijekom obnove 2004.godine.

Str. 33




Dopuna plana financijskog i operativnog restrukturiranja — Hoteli Podgora d.d. § 2013.

S pravne strane znac¢ajan dogadaj u povijesti drustva dogodio se 10.lipnja 1994.godine
kada je odlukom Hrvatskog fonda za privatizaciju izvr$ena pretvorba drustvenog
poduzeca u dionicko drustvo — Hoteli Podgora d.d.

Odlukom Skupstine od 12. listopada 2004. godine, temeljni kapital od 36.625.000,00
DM preraunat u kune iznosi 138.827.280,50 kuna. Radi izrazavanja nominalnog iznosa
dionice viSekratnikom broja 10, temeljni kapital smanjen je za iznos od 3.314.750,50
kuna, na 135.512.500,00 kuna.

Temeljni kapital podijeljen je na 366.250 redovnih dionica na ime, svaka nominalnog
iznosa 370,00 kuna.

Od 2000 g., drustvo Hoteli Podgora d.d. proslo je nekoliko pokuSaja privatizacije, ali
proces privatizacije nikad nije do kraja uspjes$no proveden, osim sporadi¢ne prodaje
pojedinih objekata drustva:

= 2000.g. prodan je objekt na plazi Sutikla za 125.000 eur
= 2001.g. prodan je hotel Primordia (100 kreveta) za 925.000 eur

= 2002.g. prodan je hotel Aurora (300 kreveta) za 1.500.000 eur

Trenutno drustvo Hoteli Podgora d.d. upravlja slijede¢im objektima:
= Hotel Minerva ,
= Hotel Podgorka,
* Hotel Mediteran ,
» Depandansa Borak ,
=  Auto kamp Sutikla - 21.237 m2 zemljista, uklju€ujuci rekreacijske objekte i
» Upravna zgrada te restoran "Palme".

Svi hoteli u svojoj ponudi imaju nekoliko restorana, snack barova, cafe barova te
objekata na plazi s ponudom hrane i pi¢a. Drustvo takoder ima i poslovne prostore s
razli¢itom ponudom usluga i rekreacijskih aktivnosti poput kozmeti¢kih salona i salona
za masazu, bazena, mjenjacnice, trgovine suvenirima, iznajmljivanja sportske opreme,
i sl

Ukupni kapaciteti druStva su 1094 lezaja u hotelskom smjesStaju, 300 mjesta u
auto kampu te 1783 sjedala u restoranima, barovima i sl. u zatvorenom prostoru i
1140 sjedala na otvorenom prostoru.

Hoteli rade isklju¢ivo sezonski.

Unatot izrazito sezonskom karakteru poslovanja, drustvo tijekom cijelog spomenutog
perioda zapoS$ljava vise od 90 stalno zaposlenih djelatnika i velik broj sezonskih
djelatnika, ponekad i do 150 sezonskih zaposlenika.

Spomenute C&injenice gubitka trZista i devastacije objekata drustva tijekom ratnog
perioda, neuspjeSne dosadasnje privatizacije i neizvjesna buduénost, samo djelomi¢no
opravdavaju negativne trendove i akumulaciju gubitka u poslovanju drustva.

T ———
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Stoga u srpnju 2011.godine dolazi do promjena u upraviljac¢koj strukturi drustva,
mijenja se nadzorni odbor i biraju se novi ¢lanovi Uprave.

Nova Uprava pokusava nizom mijera preokreniti negativan trend u poslovanju, $to se
ponajprije oituje kroz:

racionalizaciju poslovanja kroz smanjenje materijalnih troskova

smanjenje troska osoblja kroz smanjenje broja stalno zaposlenih djelatnika uz
stimulirajuée otpremnine i smanjenje broja sezonskih djelatnika kroz bolju
organizacijsku shemu poslovanja.

povedanje udjela vanpansionskih prihoda u ukupnim prihodima poduzeé¢a

Premda su provedene mjere prouzrolile odredene pozitivne ucinke na poslovanje
druStva, prije svega na porast prihoda i smanjenje gubitka na godi$njoj razini,
dugogodidnji negativni trendovi, velika akumulacija gubitaka, nedovoljno oporavljena
emitivna turisticka trziSta i loSe stanje infrastrukture hotelskih objekata prevelike su
prepreke koje drustvo Hoteli Podgora d.d. nije u stanju samostalno rijesiti u kratkom
vremenskom periodu.

Naprotiv, na dan 30.11.2012., adekvatnost kapitala ne osigurava drustvu
moguénost urednog servisiranja akumuliranih obveza, likvidnost i solventnost
poslovanja dovedeni su u pitanje, te je Uprava drustva Hoteli Podgora d.d., sukladno
Zakonu o financijskom poslovanju i predste¢ajnoj nagodbi, poduzelo korake za
pripremu plana financijskog i operativhog restrukturiranja i postupka predstecajne

nagodbe.

4.2. lzraé¢un manjka likvidnih sredstava

= Bilanca stanja na 31.03.2013.

Naziv pozicije 31.3.2013.

A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLAGENI KAPITAL
B) DUGOTRAJNA IMOVINA 235.702.578
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 7.014.100
Il. MATERIJALNA IMOVINA 228.575.878
1i. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 112.600
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA 5.154.948
I. ZALIHE 943.081
Il. POTRAZIVANJA 4.062.317
Ill. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 149.550
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI 4.822.545
PRIHODI -oes.
E) UKUPNO AKTIVA 245.680.071
F) IZVANBILANCNI ZAPISI
A) KAPITAL | REZERVE ~13.729.498
1. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 135.512.500
1. KAPITALNE REZERVE 8285100
I1l. REZERVE 1Z DOBIT!
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 134.035.452
V. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK -286.955.844

1. Zadrzana dobit 14.892.828

-  _ __ __ _____  ________________ ____ ________ __ _________________— - __—0 00—
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2. Preneseni gubitak -301.848.672
V1. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (076-077) -4.606.706

1. Dobit poslovne godine

2. Gubitak poslovne godine -4.606.706
B) REZERVIRANJA
C) DUGOROCNE OBVEZE 200.802.573
D) KRATKOROCNE OBVEZE 54.222.864
E) ODGOPENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA 4.384.132
RAZDOBLJA I
F) UKUPNO - PASIVA 245.680.071
G) IZVANBILANCNI ZAPISI

= Nové€ani jaz (cash gap) 31.3.2013.

1znos uHRK
| Zalihe 943.081
1] Potrazivanja 4.062.317
1] Kratkoro¢ne obveze 54.222.864
v CASH GAP (I+11-1ll) -49.217.466

Nedostatak likvidnih sredstava, prema metodologiji izratuna novCanog jaza (,cash
gap"), izraCunat je kao razlika zbroja zaliha i potrazivanja na jednoj i ukupnih
kratkoro¢nih obveza drustva na drugoj strani.

Prema prilozenom izragunu, nov€ani jaz drustva Hoteli Podgora d.d., na dan 31.3.2013.
iznosi -49.217.466 HRK.

S obzirom na sezonski karakter poslovanja Drustva, ovakav model izrac¢una nedostatka
likvidnih sredstava nije primjeren za izrac¢un potrebnih likvidnih sredstava za redovno
poslovanje Drustva.

Takoder, postupak operativnog i financijskog restrukturiranja Drustva ukljucuje
pregovore s vjerovnicima, $to u konac¢nici dovodi do promjena odredenih pozicija u
bilanci Drustva, pa dobivene pokazatelje treba promatrati s velikom rezervom jer
odstupaju od uobi¢ajenih pokazatelja u redovnom poslovanju Drustva.

Stoga je primjerenije izraCunati potrebna sredstva za nesmetano funkcioniranje
poslovanja Drustva u periodu studeni — travanj, odnosno perioda kada Drustvo nema
priliva sredstava od osnovnih djelatnosti.

Nakon 30.studenog, svake godine, Drustvo Hoteli Podgora d.d. priviemeno, do podetka
slijedece turistitke sezone, prestaje obavljati poslovnu djelatnost pruzanja usluga
smjestaja, prehrane i ostalih ugostiteljskih usluga, zatvaranjem hotelskih objekata.

" .}
Str. 36




Dopuna plana financijskog i operativnog restrukturiranja — Hoteli Podgora d.d. | 2013.

U slijede¢ih 6 mjeseci Drustvo ne ostvaruje znadajnije prilive financijskih sredstava a
koji bi bili dostatni za pokrice troSkova (obveza) koje Drustvo generira u tom periodu
(place za zaposlene, rezijske troskove struje, vode i sl, troskovi komunalnih i sli¢nih
naknada, troskovi usluga, bankarske usluge i drugi troskovi).

Drustvo do sada iz vlastitog poslovanja nije uspjelo generirati potrebnu akumulaciju
financijskih sredstava iz kojih bi se osiguralo kvalitetno financiranje trajnih obrtnih
sredstava Drustva, $to je jedan od razloga kroni¢ne nelikvidnsti Drustva te potrebe
ulaska u proces restrukturiranja.

Stvarna potreba Drustva za trajnim obrtnim sredstvima iznosi cca 7,5 min hrk.

Od ukupnog iznosa dokapitalizacije od strane strateSkog investitora (22,5 min
kuna), nakon smanjenja iznosa duga prema Ministarstvu financija od 15,0 min
kuna iznos od 7,5 min kuna bi se koristio za trajne potrebe obrtnih sredstava koje
drustvu nedostaju u zimskom periodu.

= lzracun manjka likvidnih sredstava Drustva u periodu studeni-svibanj

Iznos hrk
| Novéani primici 0,00
] Novéani izdaci 7.504.355
-Trosak osoblja 3.129.500
-Usluge i ostali troskovi 1.861.644
-Materijalni trodkovi 2.513.211
m=1i-1 CASH GAP -7.504.355
= Proracun novcanih izdataka
'HRK
potrebno do 31.5.
Tro$ak osoblja 3.129.500
Stalno zaposleni 2.420.000
Bruto place za 5 mjeseci
Broj zaposlenika 80
Bruto placa pros;j. 6.050
Sezonski djelatnici 709.500
Bruto plac¢e za 1 mjesec
Broj zaposlenika 129
Bruto placa pros;j. 5.500
Usluge i ostali sl.troSkovi 1.861.644
Tro$ak usluga za period od 5 mjeseci (151 dan)
God.trosak 4.500.000
Prosj.dnevni troSak 12.329
Materijalni troskovi 2.513.211
TroSkovi hrane i pica, ovi troskovi nastaju samo tijekom
turisticke sezone. lzraun se odnosi za 2 mjeseca.
God.tro$ak 9.209.325
UKUPNO: 7.504.355

- . ]
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4.3. Opis mjera financijskog restrukturiranjai izracun
njihovih efekata na manjak likvidnih sredstava

Drustvo Hoteli Podgora d.d. na 31.12.2012. ima ukupni preneseni gubitak od
301.848.673 HRK.

Ukupni kapital drustva na 31.12.2012. iznosi 158.690.428 HRK.

Preneseni gubitak 2011. -187.051.922
Gubitak 2012. -114.796.751
UKUPNO PRENESENI GUBITAK HRK -301.848.673
Temeljni kapital 135.512.500
Rezerve iz dobiti 8.285.100
Zadrzana dobit 14.892.828
UKUPNO KAPITAL HRK 158.690.428

Rjesenjem FINA-e, Regionalni centar Zagreb Klasa: UP-1/110/07/13-01/1905, Ur.br. 04-
06-13-1905-70, Zagreb, 27.06.2013., utvrdeno je stanje obveza drustva Hoteli
Podgora d.d. u iznosu od 253.922.793,36 kuna.

Financijsko i operativho restrukturiranje drustva Hoteli Podgora d.d. provesti ¢e
projektno drustvo Novodom d.o.o. (drustvo Kai¢ d.o.o. je 100% vlasnik drustva
Novodom d.o.0.) prema ponudi strateSkog partnera u postupku predste¢ajne nagodbe
Hoteli Podgora d.d.(ponuda potencijalnog strateSkog partnera nalazi se u prilogu).

Mijere financijskog i operativnog restrukturiranja temelje se na slijede¢im odrednicama:

= Smanjenje temeljnog kapitala Drustva na nominalnu vrijednost dionice od 10 HRK,
odnosno smanjenje temeljnog kapitala na 3.662.500 HRK

* IskljuCenje prava, od strane Skupstine Ciljanog drustva, prvenstva za dokapitalizaciju
od strane postojecih dionitara, te omoguciti dokapitalizaciju strateskom partneru.

* Ulazak strateskog partnera u vlasni¢ku strukturu, odnosno dokapitalizaciju od strane
strateskog partnera u iznosu od 22.500.000 HRK

- . o
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- Nova struktura viasniStva drustva nakon provedene predvidene dokapitalizacije

Red. Dionicari Broj Nominalna Udiou %
br. dionica vrijednost
'HRK

1 Investitor 2.250.000 22.500.000 86,00%

2 AUDIO 176.083 1.760.830 6,73%

3 AUDIO (HZMO) 27.690 276.900 1,06%

4 Lucidus d.d., Zagreb 23.850 238.500 0,91%

5 AUDIO (HFP) 17.975 179.750 0,69%

6 Ostali 120.652 1.206.520 4,61%

UKUPNO: 2.616.250 26.162.500 100%

Nadzorni odbor Drustva brojao bi pet ¢lanova, od ¢ega bi Investitor imenovao 3 &lana, 1 ¢lana
bi imenovala Drzava (AUDIO), dok bi preostalog ¢lana imenovao Sindikat Drustva iz redova
zaposlenika Drustva.

Investitor bi se obvezao da nece prodavati nekretnine Drustva u periodu od 4 godine od
okoncanja postupka predstec¢ajne nagodbe.

= Obveze prema Ministarstvu financija

Obveze prema Ministarstvu financija u ukupnom iznosu od 248.358.446 kuna podmiriti ¢e se
otpisom zateznih kamata u 100% iznosu, te otpisom dijela glavnice duga, u ukupnom iznosu
173.850.912 kuna. Ostatak duga, u iznosu od 74.507.534 kune, bi se jednokratnom uplatom
umanjio za iznos od 15.000.000 kuna (dio dokapitalizacije Drustva). Ostatak od 59.507.534
kuna bi se refinancirao na 5 godina, sto ukljuuje 1 godinu poteka i 4 godine otplate, uz
kamatnu stopu 4,5%, na nacin da se otplata vrsi u Cetiri jednake godiSnje rate (na kraju
godine) uz balloon od 40%.

Pocgek poginje s datumom pocetka vazenja predste¢ajne nagodbe, prema tablici u nastavku.

Ministarstvo financija 31.12.2014 i 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
/

Dug nakon olpisa 74.507.534 i 59,507.55;““ b 50.-“58”1.;04 41.655.274“ S 32729144 o
i

Otplata iz dokapitalizaciie 15.000.000 | )

Kamata ] 2.677. 8§9W[ “2. 677. 839 - 2.276. 1603v 7 1.874.487 1 4‘72 811
EGIavnica N - ; 8.926.130 8.926.130 8.926.130 32.729.144
|Anuitet 2.677.839 11.603.969 ! 11.202.293 10.800.617 34.201.955

|
Ostatak duga 59.507.534 l 50.581.404 } 41.655.274 32.729.144 -
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* Obveze prema dobavljacima te prema drustvima u veé¢inskom drzavnom vlasnistvu

Obveze prema dobavljagima (u iznosu od 3.383.476 kuna) te prema drustvima u vecinskom
drzavnom vlasnistvu (u iznosu od 2.180.871 kuna), odnosno ukupno 5.564.347 kuna,
reguliraju se na nacin da se otpisuje 30% glavnice, a ostatak duga reprogramira se na 3
godine uz 1 godinu poc¢eka (1+3) i adekvantu kamatu od 4,5%, prema tablici u prilogu:

Dobavljaci 31122014 | 31.12.2015 31.12.2016  31.12.2017
Dug nakon otpisa 3.895.043 | 3.895.043 2.596.695 1.298.348
Kamata 175277 175.277 116.851 | 58.426
Glavnica - 1.298.348 1.298.348 | 1.298.348
Anuitet 175277 |  1.473.624 1.415.199 1.356.773
Ostatak duga 3.895.043 |  2.596.695 1.298.348 - |

Napomena:

Otplatni plan pomite se ovisno o okon¢anju predste¢ajne nagodbe. Prikazani otplatni plan je
napravijen pod pretpostavkom da se postupak predstecajne nagodbe okon¢a do 01.01.2014.
Za svaki pomak u okon&anju predstecajne nagodbe za razmjeran rok se mijenja otplatni plan.

* Investicija u obnovu hotelskih kapaciteta Drustva

Procjena je da je potrebno investirati cca 15.000.000 eur (cca 112.500.000 kuna) u razdoblju
od 5 godina kako bi se postigla zadovoljavajuca razina kvalitete smjestajnih kapaciteta drustva
(4****).

Investicija ¢e se realizirati dijelom iz vlastitih sredstava (3.750.000 eur, odnosno 28.125.000
kuna), a dijelom iz kreditnih sredstava (predviden kredit HBOR-a u iznosu 11.250.000 eur
odnosno 84.375.0000 kuna). Dakle, 25% od ukupnog iznosa bi se financiralo iz vlastitih
sredstava (akumulacija iz poslovanja) te 75% kreditom banke.

Plan ofplate dugoroc¢nog investicijskog kredita 2014.-2018., u hrk

God Rata Kamata  Ukupno otplata  Ostatak duga

2014 0 0 0 84.375.000

S ————————
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2015 0 3.796.875 3.796.875 84.375.000

2016 0 3.796.875 3.796.875 84.375.000
2017 0 3.796.875 3.796.875 84.375.000
2018 6.026.786 3.695.173 9.721.959 78.348.214

= Osiguranje trajnih obrtnih sredstava

Ostatak iznosa od dokapitalizacije (od 7.500.000 kuna) ¢e se koristiti kao obrtna sredstva s
obzirom da kod drustva postoji nuzna potreba za obrtnim sredstvima, pogotovo iz razloga $to
drustvo postize negativan rezultat iz operativhog poslovanja.
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4.4. Opis mjera operativhog restrukturiranja

Operativno restrukturiranje Drustva omoguciti ¢e povecanje prihoda i smanjenje troskova
provodenjem niza mjera koje ¢e osigurati likvidnost i stabilnost buduéeg poslovanja Drustva:

o=

Osnazivanje funkcije prodaje, marketinga te kontrolinga

Bolje i kvalitetnije upravljanje troskovima, te bolja kontrola istih
Zadrzavanje broja zaposlenika na sadasnjoj razini

Uvodenje hotela u medunarodni hotelski lanac -~ brand Karisma Hotels Adriatic

(Karisma, TUI i Agrokor) s ciliem unapredenija turisticke ponude i standarda

Plan ulaganja i terminski plan

Pozicioniranje/Standard:

4* standard

Broj planiranih soba:

Za sada planirano samo ulaganje u
postojece kapacitete bez povecéanja istih

Hotelski lanac

Karisma Hotels Adriatic (TUI)

Struktura kapaciteta

Ukupni kapaciteti drustva su 1094 lezaja
u hotelskom smjestaju, 300 mjesta u auto
kampu te 1783 sjedala u restoranima,
barovima i sl. u zatvorenom prostoru i
1140 sjedala na otvorenom prostoru.

Dodatni sadrzaji

= Lobby sa shopping zonom
= 3 restorana, razli¢ita po tipu i ponudi

* The Club House sa barom, privatnim
prostorijama i knjiznicom

= Prostori za sastanke
= Spa i wellness centar

» Vanjski bazeni sa sungalistima i
vanjskim barom

* Uredene plaze i Setnice

Ukupan broj zaposlenih:

Cca 200 od ¢ega 80 stalno zaposlenih

Povrsina u BRP:

40.000 m2
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4.5. Plan poslovanja

4.5.1. Prihodi

Prihodi u 2013. godini planirani su na postojecoj razini, uz povecanje prihoda u 2014. za 15%.

Tijekom sezone 2015. oCekuje se zavrSetak investicije i ostvarenje planiranih prihoda.

Uvodenje hotela u medunarodni hotelski lanac — brand Karisma Hotels Adriatic (Karisma, TUI i

Agrokor) omoguciti ¢e povec¢anje cijena i unaprijedenje turisticke ponude i standarda.

= |zraéun pansionskih prihoda

eur hrk
Broj lezajeva 1094
Prosj.cijena po lezaju 50 375
Broj dana 145
Ukupan prihod: 7.931.500 59.486.250

Vanpansionski prihodi planiraju se na razini cca 10-12% od ukupnih prihoda.

* Rekapitulacija ukupnih prihoda:

2014 2015 2016 2017 2018
Pansionski prihodi 26.500.000 50.025.000 59.486.250 59.486.250 59.486.250
Vanpansionski i ostali prihodi 3.250.000 4.750.000 6.800.000 6.800.000  6.800.000
UKUPNO: 29.750.000 54.775.000 66.286.250 66.286.250 66.286.250

Ocekuje se dostizanje optimalnih kapaciteta u 2016.godini.
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4.5.2. Rashodi

* TroSak osoblja
Plac¢e osoblja planiraju se tijekom 2014.na razini 2013.godini, odnosno cca 10,690 min kuna.

Po zavrsetku investicije, broj zaposlenih ée se zadrZati na istoj razini, uz poveéanje prosjecne
bruto pla¢e, na ukupnu razinu od cca 14,1 min kuna godisnje.

Stalno zaposleni
Broj 80
7.000
Prosj.mj.bruto placa
6.720.000
Godisnji troSak
Sezonski
6.200
Broj
10
Prosj.mj.bruto plac¢a
7.440.000
Broj mjeseci rada
6.200
Godi$nji TroSak
Ukupno bruto god.plaé¢a 14.160.000

= Materijalni i ostali troSkovi

Materijalni su troSkovi planirani na razini cca 30% od poslovnih prihoda, dok se ostali prihodi
planiraju na razini cca 10% od ostvarenih poslovnih prihoda.

= Rekapitulacija rashoda

2014 2015 2016 2017 2018
Tro3ak osoblja 10.690.000 14.160.000 14.160.000 14.160.000 14.160.000
Materijalni i ostali troSkovi 10.250.000 21.910.000 26.514.500 26.514.500 26.514.500
Ukupno: 20.940.000 36.070.000 40.674.500 40.674.500 40.674.500
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4.5.3. Racun dobiti i gubitka 2013.-2018.

Godina / Stavka 2013 2014 2015 2016 2017 2018
1 2 3 4 5 6

Ukupni prihodi 204.520.217 29.750.000 54.775.000 66.286.250 66.286.250 66.286.250

Pansion/polupansion 26.000.000 26.500.000 50.025.000  59.486.250 59.486.250 59.486.250

Vanpansion 3.000.000 3.250.000 4.750.000 6.800.000 6.800.000 6.800.000

lzvanredni prihod 175.520.217

Rashodi ukupno 21.500.000 20.940.000 36.070.000 40.674.500 40.674.500 40.674.500

Materijalni i ostali tro$kovi 10.000.000 10.250.000 21.910.000  26.514.500 26.514.500 26.514.500

Tro$ak osoblja 10.690.000 10.690.000 14.160.000 14.160.000 14.160.000 14.160.000

Otpremnine 810.000

EBITDA

(Dobit prije amortizacije,

kamata i poreza) 183.020.217 8.810.000 18.705.000 25.611.750 25.611.750 25.611.750

Amortizacija 5.500.000 5.500.000 6.500.000 6.500.000 6.500.000 6.500.000

EBIT

(Dobit prije kamata i

poreza) 177.520.217 3.310.000 12.205.000 19.111.750 19.111.750 19.111.750

Financijski rashodi 200.000 2.853.116 6.649.991 6.189.889 5.729.788 5.167.984

Bruto dobit 177.320.217 456.884 5.555.009 12.921.861 13.381.962 13.943.766

Osnovica za porez

Porez na dobit 91.377 1.111.002 2.584.372 2.676.392 2.788.753

NETO DOBIT 177.320.217 365.507 4.444.007 10.337.489 10.705.570 11.155.013

Kumulativ neto dobiti 177.320.217 177.685.724 182.129.731 192.467.220 203.172.790 214.327.803

Izvanredni prihodi u 2013. odnose se na otpis obveza.

Str. 45



Dopuna plana financijskog i operativnog restrukturiranja — Hoteli Podgora d.d. § 2013.
4.5.4. Financijski tok 2013.-2018.

Godina / Stavka 2013 2014 2015 2016 2017 2018
1 2 3 4 5 6

PRIMICI 29.000.000 127.250.000 77.275.000 66.286.250 66.286.250 73.786.250

Ukupni prihodi od poslovanja 29.000.000  29.750.000 54.775.000 66.286.250 66.286.250 66.286.250

Investicija vl.-dokapitalizacija 7.500.000

Investicije (vlastita) 20.000.000 8.125.000

Investicije - kredit HBOR 70.000.000 14.375.000

Ostatak projekta 0 0 0 0 0 7.500.000

Obrtna sredstva 7.500.000

IZDACI 21.500.000 121.384.493 76.555.470 59.673.239 59.305.157 87.387.167

Investicije 97.500.000 22.500.000 0 0

Investicije u nova osnovna

sredstva - obnova hotela 90.000.000 22.500.000

Investicije u nova obrtna sredstva 7.500.000

Troskovi poslovanja 21.500.000 20.940.000 36.070.000 40.674.500 40.674.500 40.674.500

Materijalni i ostali troskovi 10.000.000 10.250.000  21.910.000 26.514.500 26.514.500  26.514.500

Tro$ak osoblja 10.690.000 10.690.000 14.160.000 14.160.000 14.160.000 14.160.000

Otpremnine 810.000

Porezi iz dobiti 0 91.377 1.111.002 2.584.372 2.676.392 2.788.753

Obveze prema kreditima 2.853.116 16.874.468 16.414.367 15.954.265 43.923.914

-Min.fin 2.677.839 11.603.969 11.202.293 10.800.617  34.201.955

-Dobavljaci i drustva u drZ.vlasnistvu 175.277 1.473.624 1.415.199 1.356.773

-HBOR 0 3.796.875 3.796.875 3.796.875 9.721.959

NETO PRIMICI 7.500.000 5.865.507 719.530 6.613.011 6.981.093 -13.600.917

Kumulativ neto primitaka 7.500.000 13.365.507 14.085.037 20.698.048 27.679.141 14.078.224

Odlijev u financijskom toku u 2014. i 2015., odnosi se na investiciju u obnovu hotelskih

sadrzaja.

Ostatak ulozenih sredstava strateSkog partnera zadrzava se na raunu Drustva.

Str. 46




8.0°8.£°L0E 666'8.6°82E 689'VZISYEE LL9LLPYEE 8YL'ZE6L'OVE LYOLS6"IVZ eAised oudmin ‘v
ov9°'LSEL 0v9'LSE’s 0v9'LSE’L 0v9°LSE’} ov9'iSEL 0¥9'LSE'} efiqopzes 6aynpnq
poyud | eaoysos afuege|d ouapobpO "¢
vvL'62LCE v.2°GS9' Ly vOv ' 18G 05 ¥€6°L0G°6G P€G°20S VL ‘uy Ui ewsid 8zenqQ
8vc'862'|L G69'96G°C ep0'G68'E £90°'668'E IA "ZIp N BAYSNIP | 10EllARGOD’
(A YA A viZ'8ve 8L 000°'GLE V8 000°'GLE V8 000°G.LE° V8 e-4OgH Wpary
(TA A XA A 8G€°LL0°LLY [44R: 1A kA" 660°€S5°LE) LIS LLLLY) L1S°T0V'8L 8zanqo augolobng 'z
969'68.'6¢C 060°208°9¢ T4 R 1A R %A 656'6¥8°0¢C y6e'1L8° L1 8282681 aAngud aysioez1i0[BAS) 21 YeNqOp IUBZIpEZ
996'8.6'C 996'8.6°C 996'8.6°¢C 996°'8.6°C 996'8.6°C 996'8.6°¢C 1w1pob [o9nya) n anIazal yslioezIio|eAR) SueliZllesY
LLVYLLEE LyG'89v'Ce 8S0'LEL'CL 160°./89°L 2R TAYA €.9'8v¥8°10¢- ¥eygnb juasausid / yqop euezipez
€10'sSL'LL 0496001 68 LE€ 0L L00'vhb'Yy 20G°6G9¢ 212028 LLL aulpob agnys) yeyqnbaigoq
6S0°'¥SL9LL yeocrielLL o6lLL2LeeL GG.'660°'GCl 1ce'8.0'8¢c1 988'950°' L€l an19za) ayslioezuojenay
001'682'8 001'682'8 001'682'8 001'682'8 001°682°8 0oL's8c'8 BAI8ZaY
00629192 006°291°'9¢ 00529192 00529192 00529192 005°ClLS'GEL |eydey uesidn
0L0's0L° 22 166°6v9°91C L2y vv8's0Z 8€6°905°G61 1€6°290°L61 vy 161891 am1azal | epidey] °)
YAISYd
8.0°'8.€°L0E G66'8.6'8C2¢ 689'¥ZSVvEE LLOLLYPES 8PLT6LOVE LYI'LS6°LYT eAIpje oudmyn ¢
8€5°9v9°L 8€S°9Y9°L 8ES'9Y9°L 8€S'9Y9°) 8g5°9v9°L 8€S'9Y9°L efiqopze. Bagnpnq 1A0%$04} 1UdYE|d °E
v2c'8L0vl IrL'6L1L'GE 8¥0'861'8¢C 1€0'68G°LC £06°698°0¢ 000°000'GH JBAON
yeT8L0vL (84 VA -1 810°861°8C 1£0°985°1C 105°698°0C 000°000°G) euirow eufesoxyiesy) -z
eulnowl eyshoueuly
000°005°ZL1 (ejajoy eaouqo) nuirow bnprew n efluebejn eaoN
000°000°06 nyali} n efionsaau
91€'€69°68C 9le'es1'¢6e €01°089'v0¢E 201089861 £€01°089°42¢C BuIAOwW! €93(0)S0d
91£'€59°'S8¢2 91€£°€51°262 €01°089°v0¢E 201°081L°LLE €01L°089°2LE £01°50€°1€T euirow eulenobng °|
YALLAY
9 S 14 € 4 }
8102 1102 9102 S102 102 €102 euipob  eyae}s

eoueylg "9’y




Dopuna plana financijskog i operativnog restrukturiranja — Hoteli Podgora d.d.

2013.

4.7. Pregled obveza drustva Hoteli Podgora d.d. s prijediogom otpisa na 10.4.2013.
U vRsTa  PRWEDLOG IZNOS PREOSTALI
RB oIB NAZIVVJEROVNIKA  1oa5BinENA TRAZBINE VISINE OTPISANI IZNOS ZA
OTPISA OBVEZA OTPLATU
10.04.2013
Ministarstvo financija - 39 g55 5gg o1 70% 27.756.811,75  11.895.776,46
Porezna uprava e R I
Razlu¢no
. . pravo -
. kol .705.858, izjava o 70% 46.094.100, 611.757,
1 18683136487 | Ministarstvo financija 208.705.858,11 0% 146.094.100,68  62.611.757,43
jamstvo o kreditima odricanju
Ukupno ministarstvo
financija 248.358.446,32 173.850.912,43  74.507.533,89
2 20939574622 APFEL D.O.O 75.348,25 "et‘r’:ing‘;;i"a 30,00% 22.604,48 52.743,78
MESNA INDUSTRIJA neosigurana o
3 28128148322 om0 L SO0, 888.379,92 i 30,00% 266.513,98 621.865,94
CROATIA neosigurana
4 26187994862 o oM E DD, 241.206,72 asbir 30,00% 72.362,02 168.844,70
5 08747165305 DELTA TONERI D.0O.O. 486,25 ”et?:'ng‘:r" 2"3 30,00% 145,88 340,38
6 66165023667 DELTA -ST D.0.0. 10.399,52 "et‘::iigb‘;;"a 30,00% 3.119,86 7.279,66
7 12762012664 DEMIT D.O.O. 3.375,00 "et‘::ing‘;g"a 30,00% 1.012,50 2.362,50
8 91499760033 DVD MAKARSKA 54.425 65 "et‘::ing‘:;z"a 30,00% 16.327,70 38.097,96
9 92962429192 EMAUS D.0.O. 744,50 "et‘::ing“i'gna 30,00% 223,35 521,15
ERCEG USLUZNA- .
10 53677246393 PROIZVODNA 1.328,60 "e:’stgb‘fra“a 30,00% 398,58 930,02
ZADRUGA razpina
11 22694857747 EUROHERC D.D. 0,90 "et‘::ing‘:;aa"a 30,00% 0,27 0,63
12 21357042045 FIL-VINA D.0.O. 349,90 "et‘::ing‘:r';"a 30,00% 104,97 244,93
FINANCIJSKA neosigurana
13 85821130368 AGENGLIA 62,50 asbina 30,00% 18,75 43,75
14 09191580513 FR'GS“(')'%TORS 21.135,45 ”et‘::iigb‘i’;aa"a 30,00% 6.340,64 14.794,82
15 24612651044 GENE[%L(T)UR'ST 3.794.54 "et‘::ing‘i’;aa"a 30,00% 1.138.36 2.656,18
16 46830600751  HEP-MREZA D.O.O. 42.578,56 “et‘::ing‘m"a 30,00% 12.773,57 29.804,99
17 63073332379 HEP-OPSKRBA D.0.0 11.502,08 "et‘::iigb‘::l"a 30,00% 3.450,62 8.051,46
18 08761114198 HIGISAN D.0.O. 22.895,47 "et‘::iigb‘i’r’;“a 30,00% 6.868,64 16.026,83
19 67874107622 MISTRAL D.O.0. 14.195,43 “et‘r’:ing‘fr’;“a 30,00% 4.258,63 9.936,80
HRT-ODJEL neosigurana
20 68419124305 PRETPLATE 209.733,10 et 30,00% 62.919,93 146.813,17
21 69693144506 HRVABSS(EO SUME 59.445.57 "et‘::;gb‘:r"f’“a 30,00% 17.833,67 41.611,90
22 28921383001 HRV@;SC';';EE\.!ODE 524.491,73 neoSgurana  30,00% 157.347,52 367.144.21
23 18376805890 RRIF D.O.O. 1.276,00 "et‘::'igb‘:;zna 30,00% 382,80 893,20

— " ]
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HRVATSKO .
24 50945694177 UDRUZENJE 5.220,00 "et‘:z'ng‘i’r’;”a 30,00% 1.566,00 3.654,00

HOTELJERA
25 02297833542 IMOTA D.D. 26.547,57 "et‘::'ngli’;z"a 30,00% 7.964,27 18.583,30
26 21777333810 ING ATEST D.0.O0 19.875,00 "et‘r’:iigb‘i’;aa“a 30,00% 5.962,50 13.912,50
27 76616687650 ITAL-ICE D.O.O. 94.106,42 "et‘::iigb‘i’:"a 30,00% 28.231,93 65.874,49
28 76239571590  K.B.CIKLON D.O.O. 9.791,66 "et‘::ii%‘i‘:]"a 30,00% 2.937,50 6.854,16
29 38720065593  KINGTRADE D.O.0. 63.251,84 “et?:ii%‘;;i"a 30,00% 18.975,55 44.276,29
30 89422374292 KNEZOVIC IVANA 3.250,00 "et?:ii%“i'r"aa“a 30,00% 975,00 2.275,00
31 29955634590 KONZUM D.D. 72.760,30 “et‘::ii%‘;;aa"a 30,00% 21.828,09 50.932,21
32 87955947581 LEDO D.D. 579,40 "et‘::;%‘i’;f,"a 30,00% 173,82 405,58
33 41274793973 MANTIS D.0.0. 36.200,00 "et‘::iz%‘i’g"a 30,00% 10.860,00 25.340,00
34 71358542463  MARISDATA D.O.O. 134.508,53 "et‘::;%‘i’:"a 30,00% 40.352,56 94.155,97
35 99063036581  MEDIPROM D.0O.O. 17.716,88 "et‘::iz%‘;;:"a 30,00% 5.315,06 12.401,82
36 75313284325 MERL'[;‘%OOMPANY 61.809,59 "et‘::iigb‘:r’;"a 30,00% 18.542,88 43.266,71
37 24523894284 MLA%ES BOTAC 926,99 "et‘r’:iigb‘f;aa”a 30,00% 278,10 648,89
38 64546066176 NARODE‘%NOV'NE 3.412,51 "et‘r’:iigb‘;r’;"a 30,00% 1.023,75 2.388,76
39 28934782731 NATURAL 7.170,00 “et‘::ing‘i‘r"zna 30,00% 2.151,00 5.019,00
40 21013186433 NEMCIC IVAN 29.312,50 "et‘r’:iigb‘fr’fa"a 30,00% 8.793,75 20.518,75
41 38515917760 NOVITAS D.O.O. 11.775,00 "et‘::iigb‘ff;"a 30,00% 3.532,50 8.242,50
42 87761142122  OPCINA PODGORA 94.569,00 "et‘::iigb‘i’gzna 30,00% 28.370,70 66.198,30
43 76080865307  OTIS DIZALA D.O.0. 76.813,71 "et‘::ing‘;f;"a 30,00% 23.044,11 53.769,60
44 75422877434 PEJKOVIC ANTE 416,25 "et‘::iigb‘i‘:;"a 30,00% 124,88 291,38
45 06621821265 PEKARA KRKA D.O.0. 295.872,78 "et‘::iigb‘f;‘:]"a 30,00% 88.761,83 207.110,95
46 78909170415  PIK VRBOVEC D.D. 6.395,91 "et‘r’:;gb‘i’;“a 30,00% 1.918,77 447714
47 19692340650 © ODGODRS g'STOCA 559.260,05 "et‘::ing‘;;aa"a 30,00% 167.778,02 391.482,04
48 18928523252 PODRAVKA D.D. 9.485,56 ”‘et‘::iigb‘;;aa“a 30,00% 2.845,67 6.639,89
49 89400558576 PRAONA D.O.0. 437.951,05 "et‘::iigb‘;g“a 30,00% 131.385,32 306.565,74

PRIVREDNA BANKA neosigurana

50 02535697732 ZAGREB DD, 508,60 asbin 30,00% 152,58 356,02
51 97371852825  REVINVEST D.O.O. 25.120,00 “et‘::ing‘:r';”a 30,00% 7.536,00 17.584,00
52 37879152548 SAPONIA D.D. 10.968,79 "et‘r’:ing‘;f;"a 30,00% 3.290,64 7.678,15

SREDISSNJE

KLIRINSKO neosigurana
53 64406809162 DEPOZITARNO 9.595,28 asbina 30,00% 2.878,58 6.716,70

DRUSTVO D.D.
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g
54 52963754557 TARDI D.O.0O. 18.647,72 "et‘::ing‘;:‘zna 30,00% 5.594,32 13.053,40
55 82584566374 TZ OPCINE PODGORA 524.334,43 "et‘r’:iigb‘;;zna 30,00% 157.300,33 367.034,10
MESNA INDUSTRIJA - neosigurana
56 16257048014 VAJDADD. 3.572,89 o 30,00% 1.071,87 2.501,02
57 49001727560 VATEL D.0.0. 5.820,00 “et‘::ing‘i’:;"a 30,00% 1.746,00 4.074,00
58 66443414138 VEDDIS D.O.O. 5.273,75 "et?:iigb‘i’;zna 30,00% 1.582,13 3.691,63
VODOINSTALATERSKI neosigurana
59 08642541928 ¥ o n b e Ay 1.000,00 asbin 30,00% 300,00 700,00
60 06527308831 VODOVOD D.O.O. 246.081,74 "et‘::;%‘:; Z"a 30,00% 73.824,52 172.257,22
61 39823007255 VOX BRANKO D.O.0. 25.976,43 "et‘::iigb‘;;aa"a 30,00% 7.792,93 18.183,50
ZAGREBACKA BANKA neosigurana
62 92963223473 DD . PROVIZIJE 22,96 asbin 30,00% 6,89 16,07
63 84368186611 ZAGREBgC[')‘A BURZA 20.358,81 "et‘::iigb‘i’;fa"a 30,00% 6.107,64 14.251,17
ZAJEDNICKI neosigurana
64 71734673040 Sl oEn 15.558,25 i 30,00% 4.667,48 10.890,78
65 56668956985 ZAMP 150.222,31 "et‘::iigb‘;;“a 30,00% 45.066,69 105.155,62
ZANI U.0. ZDRAVKA neosigurana
66 66803462860 ZANINIVIC 6.862,00 asira 30,00% 2.058,60 4.803,40
67 28737940650 ZAST'BAJNOSPEKT 6.750,00 ”et?as‘igb‘i‘:;"a 30,00% 2.025,00 4.725,00
ZAVOD ZA JAVNO neosigurana
68 54948902275 - DRAVSTVO 208.638,63 b 30,00% 62.591,59 146.047,04
69 91492011748 ZVIJEZDA D.D. 862,52 "et‘::iigb‘f:‘;"a 30,00% 258,76 603,76
70 81793146560 HRVATSE'J ELEKOM 12.037,79 "et‘;:;%‘;r';"a 30,00% 361134 8.426,45
UKUPNO: 253.922.793,36 175.520.216,54 78.402.576,82

Raziu€ni vjerovnici koji nisu dali izjavu o odricanju (nemaju pravo glasa):

CROATIA OSIGURANUJE, OIB: 26187994862,

Iznos prijavljene trazbine: 549.045,96 kuna

Napomena:

Provedbom plana operativnog i financijskog restrukturiranja, drustvo Hoteli Podgora d.d.
u 2014.g. osigurava i solventnost i likvidnost, odnosno opravdava postupak provodenja
predstedajne nagodbe.

Adekvatnoscu kapitala (smanjenjem udjela gubitka u kapitalu ispod 50%) postize se solvetnost, dok se

ulaskom strateSkog partnera osiguravaju sredstva za financiranje uredenja hotelskih smjestajnih

objekata i pratecih sadrzaja, te se osigurava dostatan iznos raspolozivih sredstava na ra¢unu Drustva
za potrebe obrtnih sredstava i drugih sredstava za uredno poslovanje Drustva, ¢ime se osigurava

ulaska u vlasnistvo Drustva.

likvidnost i omoguc¢ava Drustvu da kroz provedbu daljnjih mjera operativnog restrukturiranja zna¢ajno
poveca svoje prihode i dobit za vlasnika ¢ime u kona¢nici opravdava investiciju strateskog partnera

Str. 50




Dopuna plana financijskog i operativnog restrukturiranja — Hoteli Podgora d.d. § 2043.

PRILOG |

Kai¢ d.o.o.

Izmijenjena ponuda potencijalnog strateskog partnera u
postupku predstecajne nagodbe Hotela Podgora d.d., od
11.listopada 2013.
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PRILOG II

Kai¢ d.o.o.

Dodatak ponudi od 11 .listopada 2013.

HOTELI PODGORA d.d.
Predsjednik Uprave

Zoran Radoni¢
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d.0.0 Zagreb
Hica 109
QOIB 67154708735

Tel.: +385 1 3705 313
+385 13771 565
Fax.:+385 1 3740 750
E-mail: info@kaic.hr
Web: www.kaic.hr

® Kaic¢ d.o.o.

IZMJENJENA PONUDA POTENCIALNOG STRATESKOG PARTNERA
U POSTUPKU PREDSTECAINE NAGODBE HOTELA PODGORA d.d.

U Zagrebu, 11. listopada 2013 godine




1. Uvod

Ovim putem drustvo Kai¢ d.0.0., Zagreb, OIB: iskazuje zanimanje te dostavija indikativne uvjete oko
moguce poslovne suradnje koja se odnosi na dokapitalizaciju DruStva HOTELI PODGORA d.d. { u
daljnjem tekstu: Ciljano Drustvo), te sudjelovanje u postupku predstecajne nagodbe kao strateki
pariner. :

Konacni cilj jest preuzimanje 86% dionica Ciljanog drudtva kroz povefanje temeljnog kapitala
uplatom u novcu, te razvoj turistitke djelatnosti, kao i razvoja turistitke destinacije sukladno
internacionalnoj praksi i ostalim uvjetima, te pozitivnim propisima EU.

Zelimo skrenuti paZnju na dostavijeni profil poslovanja nadeg Druitva.

Takeder Zelimo istaknuti da bi nositelj posla bilo drudtvo Novodom d.0.0., Zagreb, OIB:
24640093667 {U daljnjem tekstu: Strateski partner ifili Investitor), u 100% vlasnidtvu druitva Kaic
d.o.o. (temeljem ugovora o prijenosu postovnog udjela od 10. 10.2013.).

Transakcija bi bila strukturirana na sljedeci natin, drustvo Kai€ d.o.o. bi dokapitaliziralo drutvo
Novadom d.0.0. u punom iznosu dokapitalizacije od HRK 22.500.000, a za koji iznos bi druitve
Novodom d.o.0. dokapitaliziralo Hotele Podgora d.d. sve sukiadno ponudi.

Za sva dodatna pitanja i dokumentaciju, kao i prijedioge bududeg stanja stojimo na raspolaganju.

S postovanjem,
Luka Kaié

RES, lica 108
U Zagrebu, 11. listopada 2013. godine. N ovao DO M d.o0.

lica 109, Zagreb

Strogo povijerlji
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2. Ponuda strateskog partnera

Ciljano Drustvo

Strateski partner

Okvirni iznos
dokapitalizacije

Ciljani postotak
vlasnistva

Oblik dokapitalizacije

Zakonski okvir

Sredstva osiguranja

Operativno
preuzimanje

Ostali preduvjeti

Strogo povjerljivo

"Hoteli Podgora d.d.

Projektno drustvo Novodom d.o.0. je nositelj posla (drustvo Kai¢ d.o.o. je 100%

~vlasnik drustva Novodom d.0.0.)

22.500.000 HRK jednokratna uplata u roku od 5 {pet) radnih dana od skiapanja
ugovora.

86% dionica Drustva,

Povec’anjen; temeljnog kapitala Ciljanog Drustva uplatom jednokratnog iznosa
dokapitalizacije u 2014 godini, sukladno indikativnom planu financijskog | operativnog
restrukturiranja

*  Zakon o financijskom poslovanju i predstedajnoj nagodbi
2 Zakon o trgovatkim drudtvima

= Ostali pozitivni propisi RH

PlateZna garancija u iznosu planirane dokapitalizacije od kn 22.50 mil dostavila bi se

" najkasnije do rofilta za glasovanje o prihvaéanju Plana financijskog i operativnog

restrukturiranja, naravno, uz uvjet da se do tog roka usuglasi tekst bankarske

| garancije izmedu nalogodavca garancije i korisnika garancije. Prethodno dostavijanju

bankarske garancije bilo bi dostavijeno neobvezujuée pismo namjere banke,

Ciljani rok za operativno preuzimanje Drustva prvi kvartal 2014. godine.

*  Definiranje i uskladenje potrebne pravne dokumentacije i odluka potrebnih
za provodenje procesa preuzimanja.

= Definiranje procesa i odnosa izmedu Nagodbenog vijeca, Ministarstva
turizma, Ministarstva financija i Agencije za upravljanje drzavnom imovinom.

*  Definiranje poticaja Vlade Republike Hrvatske i nacin keri§tenja istih u
slu€aju udovoljavanja uvietima, te komunikacija sa nadleznim
ministarstvima.

e e TR
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3. Povijeéni rezultati poslovanja

Temeljne informacije:

HOTELI PODGORA d.d.

Adresa Mrkusica Dvori 2,
Osnivanje Trgovacki sud ¢ Spiitu 1875, godine
Pariiskio kapitaig 100% domaci kapited

Veltina 2 -~ srednje vafiki

‘Metigni bro] 3324842

Ragistracijski broj 060008652

OB 608377042458

Telsion (021) 625222

Telafaks (021) 825314

Emad hoteli-podgoragist -com.hr
‘URL www.L-com iwhetall-podgor
“NKD2002 58.10.0 {Hotefi)

NKD2007 55,10 {Hoteli i slican smjsstaj)

L P
Damis Marevic, clan uprave

28.571.800

27.882.800

+49%

Broj blokirarth r

2330003-11000
2380000-1101605500 ,
-2340009-1100160790. . . .

Povijesni financijski podaci:

2008 2008 2010 2081 2012
3 Ukupnl prinedt {u kn)

2008 2008
Brej zaposienin i : 163 155 48 7 151 . 144
Ukupni prihodi (1 kn) 27.620.600 24.088.500 25.054 800 28.571.800 27.882 600
Ukupni rashodi (u kn) 38.071.600 35588.700 38.701.600 38.120.800  141.978.000
EBIT (u kn) -4,449.700 -71.250.900 -8.750.900 -5.582.300 -1.227.400°
EBT (Bruto dobit) (1 kn) -8.451.000 -11.502.300 -11.736.800 -8.548.800 -114.095400
Dobit nakon oporezivanja (Neto dobit) {u -8451000  -11.502,300  -11.736.900 -0.548.800 114095400 .
Novostvorena vrijednost (u kn) " 13.751400 14.203.120 13.346.838.  11.897.027 1.572.102. |
| Produktiviost {11 kn) 84364 91.633 90.181 79451 80.362
i
14000000 4000000
7000000 - 5000660
-4 e 3 -8000000 e e e e

2008 2003 2010 2011 2012
£1 EBIT (ukn)

e P 17 7




Usporedba s kompanijama u sektoru:

Rang Naziv poduzeéa o N . Udioutepi10

Lo BvemAdiadd, . . T 2066% 7 766%.
2 MAISTRAAG. . T . 1851% . 6.89%
3. PLAVALAGUNAGH. . 1288% X7
4. ISTRATURISTUMAG d.d. _ . T 178% 4.38%
5 ARENATURIST d'd: T e 737% ] 274%
8. "DURROVNIK - BABIN KUX d.d. . ~ 648% T 2Aa%%
7. HUP-ZAGREB dd, - N 5,88% _219%
8. LIBURNIA RIVIERA HOTELId d.- i ] 588% L 24m%
§_VAIALTAdoo. 5 -2.05%
18, SOLARIS 4.4, o C i .. B32% 188%
72. HOTELI FODGORA d.d. : AR " 0.38%
" Ostatiu d;eramosn 82,77%

Rong Nazv podizeta

[ ) L Udio u top 10 . Ud‘oudjelamosn
1. PLAVALAGUNAdd. . 17.85% . -8.01%
2. MAISTRA dd. T 96.34% T a5%
3, ISTRATURISTUMAGdd,” . L - 44,06% 6,31%
4. Riviera Adriad.d. . - o ] A144% T 5,13%
5 TURISTHOTELdd. ) L . -.1D . 87% - .4.93%.
8, HUP-ZAGREB d.d. . L. . ) 6,62%- ) L 29Ty
7. VALALTA do.o. . - 'A .. 850% 2,02%
8. SUNCANI HVAR dd.- ) - B D - . 5:61% 252%
'8: JADRANSKI LUKSUZNI HOTELL 4,4, .- 540% - 248%
10, LAGUNA NOVIGRAD d.d: - . . 511%. 2,30%
723, HOTELI PODGORAd.d =~ B L - - = =
' Ostaliu delamoste, 55.42%
O Prihod (lis_kn) 0 00D 4008 o T BN D EBIT {iis_kn) 40000
Roviem A 3.4, FLAVA LAGUNAQG, |
da E MAISTRAdA.
PLAYA LAGUNA 44 ] i ISTRATURIST UMAG 44
ISTRATURIST UMAG 4.0, f Ruiers Adriadd.
ARENATUSISTdd, | i TURISTHOTEL dd. |
DUBROYNIK - BABIN KUK 4.2, MURZAGREB dd, -
HUP-ZAGREB 4., | B VALALTAdoa. |
LIBURNIA RIVIERA HOTEL d.d, : 2 ¥ SUNCAINS H/ARdd. |
YALALTAdge | i JAGRANSI LUKIUZNI HOTEL d . .
SOLARIS dd. HE . LAGUNA NOAVIGRAD d 0.
HOTELI PO0GRA 9.4, [ : i HOTELI PODGORA dd, {

RaspoloZivi kapaciteti:
Trenutno dru3tvo Hoteli Podgora d.d. upravlja slijedeéim objektima:

s Hotel Minerva,

*  Hotel Podgorka,

= Hotel Mediteran,

»  Depandansa Borak ,

= Auto kamp Sutikla - 21.237 m2 zemljista, ukljucujudi rekreacijske objekte |
= Upravna zgrada te restoran "Palme".

Svi hoteli u svojoj ponudi imaju nekolike restorana, snack barova, cafe barova te objekata na plaZi s
ponudom hrane i pifa. Drustvo takoder ima i poslovne prostore s razlicitom ponudom usluga i
rekreacijskih aktivnosti poput kozmetitkih salona i salona za masazu, bazena, mjenjacnice, trgovine
suvenirima, iznajmljivanja sportske opreme, i sl.

Ukupni kapaciteti druStva su 1094 leZaja u hotelskom smjestaju, 300 mjesta u auto kampu te 1783
sjedala u restoranima, barovima i sl. u zatvorenom prostoru | 1140 sjedala na otvorenom prostoru.

S*rogo pov;erlpvo - _ “ ' 6




Klju&ni nalazi vezano uz projekt restrukuriranja i preuzimanja

Vezano uz poslovni model i ukupno stanje u Drustvu, te pregledom dokumentacije iz javnih izvora
proizlaze sljededi zakljuéci:

1)

2)

3)

4)

Pregledom prijedioga predsteZajne nagodbe proizlazi da je CHjano drustvo u poteskodama
obzirom na strate$ku komponentu, nemoguénost daljnjih ulaganja, kao i zbog financijskog
polozaja Ciljanog drustva,
Drudtvo ima negativan kapital, prouzrodenim velikim gubtdma poslovne godine i
prenesenim gubitcima $to dovodi do potrebe za dokapitalizacijom,
Drutvo je prezaduZeno i nije u moguénosti podmirivati svoje obveze bez provedbe plana
financijskog i operativnog restrukturiranjs, $to ne odgovara posiovnom modelu Investitora
DruStvo ima ogranifene mogudcnosti rasta prihoda [ dobiti, stanja raspoloZivih kapaciteta,
stanje novcanih tokova, ’
Drustvu je potrebna dokapitalizacija od strane strateskog partnera — investitora s ciljem:

a. Stabiliziranja novéanih tokova

b. Ulaganja u postojeée kapacitete s ciljem zadrzavanja postojeéih tr#idnih pozicija

¢. Osiguranja temelinog kapitala kao trajnog uloga koji Ce osigurati dugoroéno

financiranje :

ST
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4. Skradeni plan financijskog i operativnog restrukturiranja
Drustva

Kao saZetak ukupni planiranih aktivnosti vezano uz plan ﬁnancijskog i operativnog restrukuriranja
mozemo naglasiti kako slijedi:

FINANCHSKO RESTRUKTURIRANIE

Financijsko restrukturiranje Ciljanog drustva sadr3i sljedete mjere:

1

Smanjenje temeljnog kapitala Ciljanog dru$tva na nominalnu vrijednost dionice od 10 HRK,
odnosno smanjenje temeljnog kapitala na 3.662.500 HRK

Iskdjuenje prava, od strane Skupétine Ciljanog druitva, prvenstva za dokapitalizaciju od
strane postojecih dioni¢ara, te omoguciti dokapitalizaciju strateskom partneru
Dokapitalizaciju strateskog partnera u iznosu od 22.500.000 HRK

Otpis ukupnih kamata te otpis 30% glavnice, ostatk duga reprogramira se na 3 godine uz 1
godinu poceka (1+3} i adekvantu kamatu od 4,5%.

5. Obveze prema Driavi reguliraju se na sljededi naéin, otpis 70% ukupnih obveza, pladanje
HRK 15M odmah po dokapitalizaciji druitva, te placanje ostatka duga u modalitetu jedne
godine grace-a te otplate od Eetiri godine, uz adekvatnu kamatu od 4,5%, na nadin da se
otplata vr3i u Cetiri jednake godisnje rate (na kraju godine) uz balloon od 40% {u odnosu na
ostatak duga umanjen za gornjih HRK 15M)

6. Obveze prema drustvima u vedinskom driavnom viasniitvu {maniji dio kratkoroénih obveza)
otpisuje se i plata sukladno prijediogu otpisa i placanja prema dobavljadima i ostalim
vierovnicima.

7. Dugorocni kredit od HBOR-a za razvoj posiovanja i unapredenje smjeStajnih kapaciteta
drustva,

8. Ostatak iznosa od dokapitalizacije {od HRK 7,5M) ¢ée se koristiti kao obrtna sredstva s
obzirom da kod drustva postoji nuzna potreba za obrtnim sredstvima, pogotove iz razioga
$to drustvo postiZe negativan rezultat iz operativnog poslovanja i potrebne su znadajne
investicije u kapacitete drudtva u skorom roku kako 'bi se ostvario relevantan pozitivan
nov¢ani tijek.

. OPERATIVNO RESTRUKURIRANIE

1. Osnazivanje funkcije prodaje, marketinga te kontrolinga

2. Bolje i kvalitetnije upravijanje tro8kovima, te bolja kontrola istih

3. Zadrzavanje broja zaposienika na sadasnjoj razini

4. Uvodenje hotela u medunarodni hotelski lanac ~ brand Karisma Hotels Adriatic {Karisma,

TUli Agrokor) s ciliem unapredenja turisti¢ke penude i standarda

INVESTICUA | FINANCIRANJE

1

o b e

Strogo povjerljiv ' o B ‘ 8

Procjena je da je potrebno investirati cca EUR 15M {cca HRK 112.600.000} u razdoblju od 5
godina kako bi se postigla zadovoljavajuéa razina kvalitete smjeStajnih kapaciteta drustva.
Predmetno (e se realizirati dijelom iz viastitih, a dijelom iz kreditnih sredstava {predviden
kredit HBOR-a}. Dakle, 25% od ukupnog iznosa bi se financiralo iz vlastitih sredstava
(akomulacija iz poslovanja, avansi i sl. te razlika /ukoliko nedostaje/ iz nove dokapitalizacije)
te 75% kredit banke.




5. Ponuda iznosa i rokova namirenja utvrdenih traibina

vjerovnicima drustva
Ponuda iznosa i rokova, te uvjeta je kako slijedi:

1. Otpis ukupnih kamata te oti)is 30% glavnice, ostatk duga reprogramira se na 3 godine uz
1 godinu poceka {1+3) i adekvantu kamatu od 4,5%.

2. Obveze prema Driavi (MFIN) reguliraju se na sljededi nain, otpis 70% ukupnih obveza,
pladanje HRK 15M odmah po dokapitalizaciji drudtva, te plaéanje ostatka duga u modalitetu
jedne godine grace-a te otplate od &etiri godine, uz adekvatnu kamatu od 4,5%, na nacin da
se otplata vrsi u Cetirl jednake godinje rate {na kraju godine) uz balloon od 40% (u odnosu
na ostatak duga umanjen za gornjih HRK 15M)

Otplatni plan za obveze prema dobavljadima:

Dobavijai 31122014 31122015 31122016  31.122017
Dug nakon ofpisa . 3895043 3895043 | . 2506.695 1.298348
Kemata ' . Mms2r7 . t7s2r7 - {16851 56426
Glawica ' = 1.208.348 1.298.348 1:298348
Anuitet : 175277 1473624 1415490 - 1.356773
Ostatak duga . 3.805.043 _ 2598895 4208348 0 .

Otpiatni plan za obveze prema Ministarstvu financija:

Minlstarstva financifa = T 31.12.2014 31122015 81122016 . | 31122017 .  31.122018
Dugnskdn olpisa | rasorss 50,507 534 50581404 . 41655774, | 720.0m
Otpiata iz dokapitalizache - 15.000,000 i T

Kamata o 2677839 | 2677809 2276163 . 1874487 ;14728 .
Glavrica - 8,926,130 8926130 - 8926730 . | 32729144
Apulfet . . T 267783 11.603.969 11.202.293 10.800517 .  34.201.355
_Ostatek duga 69.607.538. . B0S3TAGE 41655274 - . 3272544,

Napomena: gornji otplatni planovi predvidaju da Je predstefajna nagodba okonéana i pravomoéna
na 1.1.2014., u slu€aju da se taj rok pomice, razmjerno (za odgovarajui rok) se pomitu i gornji
otplatni planovi.

Otplata vezana za Ministarstvo financija bila bi kako je prikazano u tablici dva. Uz prihvadanje ovog
prijedloga Ciljanom drustvu bi se omogucilo kratkoroéno rastereéenje od obveza, a u kojem periodu
bi se izvr3ila dokapitalizacija i zaduZenje kod HBOR-a (ili neke druge banke), te bi Drutvo bilo u.
mogucnosti generirati dovolinu koli€inu noviani priljeva za podmirivanje svih obveza koje proiziaze iz
redovnog poslovanja kao i finanijske i potencijalne izvanredne obveze.




6. Plan ulaganja u kapacitete i dodatne sadrzaje

- Plan ulaganja | terminski plaﬁ

Pozicioniranje/Standard:

4 standard

- Broj planiranih kljudeva: |

Za sada planirano samo ulaganje u postojeée

kapacitete bez poveéanja istih

‘Hotelski lapac

Karisma Hotels Adriatic (TUI)

1 Struktora kapaciteta

Ukupni kapadtéfi drudtva su 1094 le¥aja u
kampu te 1783 sjedala u restoranima,

-sjedala na otvorenom prostoru.

hotelskom smjedtaju, 300 mjesta u auto |

barovima i sl. u zatvorenom prostoru i 1140°

| Dodatni sadrzaji

" @ Lobby sa shopping zonom
- * 3restorana, razlicita po tipu i ponudi

| *The Club House sa barom, privatnim
* prostorijama | knjiZnicom

s Prostori za sastanke

= Spa i wellness centar

barom

= Uredene plaZe i Setnice

= Vanjski bazeni sa sunéaliftima i vanjskim '

- Ukupan bfo} zaposlenih:

Cca 200 od Eega 80 stalno zaposlenih

: Povrsina u BRP:

40000+

croim e

Strogo povjerljive




7. Plan zapo§!javanja

Plan zaposfjavanja

ZadrZavanje postojecih radnika

| Karisma Hotels Adriatic {Karisma, TU} |
Z_Agrokor) sa ciljem unapredenja turistitke
_ponude i standarda

Da, uz uvijet da za&ovoijavaju uvjete brand

Zbrinjavanje viska zaposlenih

' Nema zbrinjavanja viska zaposlenih, korisiti
- ée se prekvalifikacija i prirodni odljey

Novo zapodijavanie:

Ne otekuje se prevelkko novo zapoiljavanie, |
samo nadomjeltanje za prirodni odljev |
zaposlenika.

Prosjetan broj zaposlenika

_sezonskih zaposlenika ( 120 ak)

80-ak stano zaposlenih + odredeni b'ro}"j

R o7 A g T A g o
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8. Nove struktura vlasni§tva Ciljanog dru$tva nakon
provedene predvidene dokapitalizacije.

Dokapitalizacija strateskog partnera od 22.500.000 HRK

Nova struktura viasniStva drultva nakon provedene predvidene dokapitalizacije

Red.  DioniZari Broj " Nominalna udio u %

br. dionica vrijednost
1 Investitor 2.250.000 © 22.500.000 86,00%
2 AUDIO 176.083 1.760.830 6,73%
3 AUDIO (HZMO} 27.690 276.900 1,06%
4 Lucidus d.d., Zagreb 23.850 238.500 0,91%
5 AUDIO (HFP) 17.975 179.750 0,65%
6 Ostali 120.652 1.206.520 4,61%

UKUPNO:

2.616.250

26.162.500

100%

Strogo povjerljivo




8. Ostale napomene-

U prilogu se nalazi pismo namjere izdano od strane Karisma Hotels Adriatic d.0.0.

U prilogu se nalazi pismo namjere izdano od strane Kreditna Banka Zagreb d.d.




Strogo povjerljivo

Za sva dodatna pitanja | dokumentaciju, kao i prijedioge buduceg stanja stojimo na raspolaganju.
S postovanjem,

Luka Kaié

U Zagrebuy, 11. listopada 2013. godine. NOVODOM doo.
llica 109, Zagreb

ey S e e Y
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RISMA

Hotels Adriatic

Za| To: Kaicd.o.o.
nfr g. Luka Kai¢

Predmet | Subject: Pismo'namjere

Datum | Date: 30.-rujna 2013. godine

Postovani g. Kait,

Sukladno dosad obavljenim razgovorima, Karisma Hotels Adriatic d.o.0. ovim pismoin iskawje svoju namjera da, u
slufaju uspjedne akvizivije Hotela Podgora d.d. Podgora od strane’ Valeg dridtva; ‘pomogne drultvu Kaic-d.o.o. u
realizaciji projekta-svojim strucnirh znanjima.

Nafa tehnitka pomo¢ Vasem drustvu bi'bila ukljuena itu fa2i rénoviranja (opremanja j gradnje) u'Hotelim Podgora d.d.
te krozupravijanje hotelima kroz formu-odgovarajuéeg management ugovora.

Ovim pismom.Karisma Hotels Adriatic iskazuje svoju interes 2a.poslovnu suradnjy, i iz‘da‘no‘ je na zahtjev drultva Kai¢.
d.o:0. Karisma Hotels: Adriatic-ovim pismom ne preuzima nikakvy odgovornost za posiovne odluke drugih, bilo prema
drustvu Kaié d.0.0. ili prema tredim stranama.ako do realizacijé predmetne pdslovne suradnje ne dode.

Srdaan pozdrav
Marinko Benif, direktor

KARISMA HOTELS ADRIATIC dio.0.
ZAGREB

Ny . L . B B . o ) .
’:G\;: Karisma Hotels Adriatic Ltd | Trg DraZena Petrovica 3 | 16°000 Zagreb | Croatia | +38514894667 | F: +38514844380
O1B: 77301543615 | 1BAN: HR752340009111054074% | BANK: PRIVREDNA BANKA ZAGREB d.d. | SWIFT: PBZGHR2X




KREDITNA
BANKA
ZAGREB

GENERALNA DIREKCIJA
URED UPRAVE

HOTELI PODGORA d.d.
Podgora, Opéina Podgora
Mrkus3ica dvori 2

Zagreb, 9. listopada 2013.

Predmet: PISMO NAMJERE

Kreditna banka Zagreb d.d. je upoznata da je Kaié¢ d.o.o., llica 109, Zagreb, OIB: 67154708735
podnio dana 08.10.2013. godine indikativnu ponudu Upravi Dru§tva Hoteli Podgora d.d. sa
ciljem ukljufivanja u proces predste€ajne nagodbe kao potencijalni strateski partner, a vezano
za mogucu poslovnu suradnju koja se odnosi na dokapitalizaciju Drutva Hoteli Podgora d.d.
od strane Kaié d.o.o., llica 109, Zagreb, OIB: 67154708735 ili SPV dru$tva Novodom d.o.0., Hica
109, Zagreb, OIB: 24640093667.

Takoder smo upoznati da je Kai¢ d.o.o. duZan dokazati financijsku sposobnost odnosno
moguénost pristupa likvidnim sredstvima.’

Kai¢ d.o.o. sa sjedidtem u Zagrebu, Ilica 109 klijent je Banke kojeg moZemo preporutiti kao
pouzdanog i ozbiljnog poslovnog partnera.

Kreditna banka Zagreb d.d,, ovime naznatuje da u sluaju ukazane potrebe, a ukoliko bude
izabran za najpovoljnijeg ponuditelja te sklopi Ugovor o predmetnom posly, Kaié d.o.o. ima
pristup odnosno moguénost osigurati likvidna sredstva, kreditne linije, garancije i ostala
financijska sredstva, za svrhu gore navedene dokapitalizacije, u iznosu od HRK 22.500.000,00,
kao i druge naline financiranja ukljufujuéi spremnost financijske podrike Banke, uz uvjet da
prema prethodnoj ocjeni Banke o sadrZaju cjelokupne dokumentacije vezane za predmetni
posao kao i financijski poloZaj klijenta Kai¢ d.o.o. bude prihvatljiv za Banku.

Ovo pismo namjere safinjeno je u3 (tri) primjerka od kojih se 1 (jedan) original i 1 (jedna)
kopija uruuju Klijenty, a 1 {jednu) kopiju zadrzava Banka.

S poStovanjem,

mr.sc. lvan Dropulic¢

zamjenik preds}ejjka Upraye
R/ J o
i
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d.0.o0 Zagreb

CERP

llica 109

Ivana Lucica 6 OIB 67154708735

10000 Zagreb

N/p v.d. ravnatelja g. Milan Dejanovi¢ Tel.: +385 1 3705 313

N/p gosp. Mladen Pejnovié¢ +385 1 3771 565
Fax.: +385 1 3740 750
E-mail: info@kaic.hr

Kopija: Web: www . kaic.hr

Ministarstvo financija
Katanci¢eva 5

10000 Zagreb

N/p gda.Branka Grabovac

Ministarstvo turizma

Prisavlje 14

10000 Zagreb

N/p Zamjenik ministra g. Ratomir Ivi¢i¢

Hoteli Podgora d.d.
Mrkusica dvori 2
21327 Podgora

N/p Uprava

N/p Nadzorni odbor

17. listopada 2013. godine

Dodatak ponudi od 11. Listopada 2013. godine

Postovani,

Nastavno na ponudu drudtva Kai¢ d.o.o. (nositelj posla: Novodom d.o.0.), kao potencijalnog
stratedkog partnera u postupku predstecajne nagodbe Hotela Podgora d.d., od 11. listopada 2013., te
nastavno na zahtjev CERP-a, ovim putem se obvezujemo, ukoliko naSe dru$tvo bude izabrano kao
strateSki partner u postupku predstecajne nagodbe Hotela Podgora d.d., da neéemo prodavati
imovinu drustva Hoteli Podgora d.d. u razdoblju od Cetiri godine od preuzimanja drustva te da ¢emo



u istom razdoblju omoguciti CERP-u imenovanje jednog ¢lana u Nadzornom odboru Hotela Podgora
d.d.

O istome Ce se sklopiti dokumentacija koja ¢e na odgovarajudi nacin regulirati nau gornju obvezu.
Za sve dodatne informacije stojimo Vam na raspolaganju.

S posStovanjem,

Kai¢ d.o.o.

Novodom d.o.o. [

Direktor NOVODOM d.o.o.
llica 109, Zagreb

Luka Kai¢




