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 PREDGOVOR-SAZETAK

Plan restrukturiranja drustva Hoteli Jadran d.d, Gradac (u daljnjem tekstu: Drustvo), prosinac 2012. (u daljnjem tekstu: Plan ili Program)
pripremljen je u svrhu dokazivanja primjerenosti primjene nacela vremenske neogranienosti poslovanja Drustva, a definiran je ¢lankom 43.
Zakona o financijskom poslovanju i predste¢ajnoj nagodbi (Narodne novine 108/12, 144/12) (u daljnjem tekstu: Zakon).

Polazeéi od analize dosadasnjeg poslovanja Drustva, te zakljucaka izvrSene SWOT analize, dosli smo do spoznaje o moguéim koristima koje se
mogu ostvariti sustavnom reorganizacijom i restrukturiranjem Drustva, usmjerenom ka povecanju u¢inkovitog funkcioniranja, kojom bi se
podigla konkurentnost osnovne djelatnosti i povezanih djelatnosti i to temeljem viSe kriterija koji ée biti analizirani u planu restrukturiranja i
poslovnom planu, a koji po€ivaju na na dovodenju financijskog polozZaja Drustva na prihvatljivu razinu koja ¢e omoguéiti Drustvu samostalno
poslovanje u budu¢nosti.

U Programu je utvrdeno sljedece:

o Svi pokazatelji analize poslovanja od 31.12.2010. do 31.10.2012. godine upuéuju na poteskoce u poslovanju Drustva, temeljem Cega se
Drustvo svrstava u kategoriju poduzetnika u teSko¢ama.

- Drustvo je nelikvidno prema &lanku 15 Zakona jer vise od 60 dana kasni u ispunjenju jedne ili viSe nov&anih obveze, ¢iji iznos
prelazi 20% od iznosa kratkoro¢nih obveza objavljenih u godidnjem izvjeS¢u na 31.12.2011. godinu (tablica 5).

- Drustvo je Insolventno prema ¢lanku 16. Zakona jer je postalo nesposobno za placanje, odnosno Ziro ratun je blokiran od
11.12.2008. godine.

- Iz pokazatelja likvidnosti vidljivo je da je likvidnost poduzeéa ugroZena, jer je kratkotrajna imovina Drustva niZa od kratkoro¢nih
obveza.

- Drustvo nema radnog kapitala §to zna¢i da je cjelokupna kratkotrajna imovina financirana samo iz kratkoro¢nih izvora;

- Drustvo na dan 31.10.2012. godine financira 38% ukupne imovine iz tudih izvora, medutim promatrajuéi faktor zaduZenosti na
31.10.2012. Drustvo nije u moguénosti podmiriti svoje obveze;

- Iz izratunatih pokazatelja aktivnosti vidimo da pokazatelji aktivnosti imaju tendenciju rasta Sto znadi da se DruStvu povecava
prosjeni koeficijent obrtaja imovine. Analizirajuci dane naplate potraZivanja uotavamo da su se na dan 31.10.2012. smanjili u
odnosu na prethodne godine, medutim navedeno poboljsanje naplate potraZivanja nastalo je zbog smanjenja potrazivanja uslijed
vrijednosnog uskladenja ostalih kratkoroCnih potraZivanja, a ne radi stvarnog poboljSanja naplate potraZivanja.
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- Ako uzmemo u obzir da je kupcima dana odgoda pla¢anja od 30 dana, kupci i dalje znatno kasne u placanju, $to otezava tekuce
poslovanje Drustva;
- Drustvo je ostvarilo negativan rezultata u prvih 10 mjeseci 2012. godine.

e Poslovanje Drustva s negativnim rezultatom najveéim dijelom je posljedica slijedecih Cinjenica:
- PrezaduZenost
- Nemogucnost naplate potraZivanja, koja dovodi do znacajnih ispravaka istih

e Iz navedenih pokazatelja je vidljivo da je Drustvo obvezno temeljem ¢lanka 18. Zakona pokrenuti postupak predstedajne nagodbe.

e Konkurentnost Drustva na trZistu moguce je posti¢i u prvom redu financijskom sanacijom, revizijom obuhvata poslova i djelatnosti, kao i
razradom sustava upravljanja operativnim i strateSkim procesima.

e Postupci restrukturiranja koji su sadrzani u Planu uklapaju se u zakonski okvir. Model rjeSavanja financijskog restrukturiranja Drustva,
provest ée se kroz smanjenje dospjelih duznikovih obveza, povecanje temeljnog kapitala u drustvima kapitala, otplatu u ratama, izmjenu
rokova dospjelosti, otpust duga i otpis kamata.

e Plan restrukturiranja je izraden prema zahtjevima &lanka 43. Zakona, uz uvazavanje specifi¢nosti koje su klju¢ne za poslovanje Drustva, a
to su u prvom redu ovisnost Drustva o uspjesnosti poslovanja drustava — kéeri, nemogucnost placanja dospjelih dugova, kao i drugi
nepovoljni &imbenici koji proizlaze iz nabrojenog. Izraden je Poslovni plan za razdoblje od pet godina, koji se bazira na bilanci od
31.listopada 2012.godine i projekciji na dan 31.12.2012. godine, koji obuhvaca predloZene mjere financijskog i operativnog
restrukturiranja, kao i osiguranje dugorocne odrZivosti poslovanja Drustva.

e Poslovni plan temelji se na slijede¢im planiranim ciljevima, a koji su 1 osnova za njegovu uspjesnu realizaciju:
- Financijska sanacija Drustva na dan 3 1.10.2012. godine.

- Organizacijsko restrukturiranje sukladno Planu restrukturiranja.

e Podaci u ovom dokumentu koristeni su iz izvora i dokumentacije Drustva.
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A. ANALIZA POSLOVANJA

1. PRAVNI I VLASNICKI STATUS DRUSTVA
1.1. PRAVNI STATUS

HOTELI JADRAN dionitko drustvo za hotelijerstvo i trgovinu, nastalo je pretvorbom drustvenog vlasnistva u dioni¢ko drustvo u mjeSovitom
vlasni$tvu i tako registrirano kod Trgovatkog suda u Splitu dana 05.03.1997. po rjeSenju Tt-96/7116-5.Temeljni kapital Hotela Jadran d.d. iznosi
74.980.500,00 kuna, podijeljen na 107.115 dionice po nominalnoj vrijednosti od 700,00 kn. Drustvo je u veéinskom vlasnistvu druStva Topaz
d.o.o0., Zagreb.

HOTELI JADRAN dioni¢arsko drustvo, Gradac posluje u Hrvatskoj. Sjediste Drutva je Jadranska 2, Gradac. Drustvo se bavi ugostiteljskim
uslugama smjestaja, prehrane, nauti¢kog turizma i trgovinom na malo.

Na glavnoj skupstini Drustva odrzanoj 10. veljate 2003. godine donesena je odluka o smanjenju temeljnog kapitala, koji je bio registriran na iznos od
107.115.000,00 kuna, za akumulirane gubitke u prethodnim godinama na novu vrijednost koja iznosi 74.980.500,00 kuna, odnosno 700,00 kuna po
dionici koji je registriran kod Trgovackog suda u Splitu.

Drustvo je vlasnik tri hotela - Hotel Labineca sa 216 soba, Hotel Laguna sa 270 soba i Hotel Faraon sa 120 soba.
Mati¢ni broj Drustva je 060040135, OIB: 18099276986.
Drustvo svoje poslovanje obavlja putem Ziro-rauna otvorenog kod Privredne banke Zagreb d.d., Zagreb.

Nakon 3to je veéinski vlasnik Topaz d.o.o. stekao poslovne udjele 2007.g. sukladno poslovnim politikama nove Uprave i novog vecinskog
vlasnika izvrseno je restrukturiranje Drustva i njegova poslovanja. Restrukturiranje drustva zamiSljeno je na nacin da se pojedine gospodarske
cjeline organiziraju kao samostalna trgovacka drustva u 100% viasnistvu HOTELA JADRAN d.d. s ciljem da se sve djelatnosti optimalno
razvijaju na tr¥istu upravljajuéi imovinom koju im vladajuée drustvo ustupa na gospodarenje, te na trZistu samostalno djeluju, sve u skladu s
poslovnim politikama vladajuéeg drustva. Sukladno navedenom, 2008. godine osnivana su trgovalka drustva kceri kako slijedi:

1. FARAON d.o.0.2008.g.

2. HOTEL LABINECA 2008.g.

3. JADRAN LAGUNA d.0.0.2009.g.
nakon &ega su ovisna drustva zapoCela sa samostalnim poslovanjem.
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U dru$tvima su, sukladno odlukama uprave o unutarnjem ustrojstvu drustava, doneseni Pravilnici o unutarnjoj organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta prema kojemu su na rad u novoosnovana drustva kceri rasporedeni radnici Hotela Jadran d.d. (prijenosom ugovora na novog
poslodavca), a nakon $to su u novim druitvima osnovane sindikalne podruZnice, i izabrani sindikalni povjerenici, u drustvima su izmedu
poslodavca i sindikata sklopljeni Kolektivni ugovori.

Hoteli Jadran d.d. je s drustvima kéerima na koje je prenijeto poslovanje i gospodarenje imovinom Drustva, sklopio Ugovore kojim su uredeni
odnosi izmedu vladajuéeg drustva i ovisnih drustava.

Nastavno na navedeno restrukturiranje Druitva, poslovna aktivnost Hoteli Jadran d.d. se u svojoj sustini promijenila, te se poslovna aktivnost
ostvaruje kroz utvrdivanje poslovnih politika vladajuéeg i ovisnih dru§tava, nadzor nad radom svih ovisnih druStava, aktivnostima u vidu
rjeSavanja nerijeSenih imovinsko-pravnih odnosa koja izviru jo od vremena pretvorbe, te izradom i realizacijom razvojnih planova vladajuceg i
ovisnih drustava. Prvi rezultati restrukturiranja Hotela Jadran d.d. pokazali su odredenena poboljsanja, najveéim dijelom u tome $to su dotadasnje
organizacijske jedinice drustva prestrukturiranjem u samostalna poduzeca postala neovisnija i samostalnija u poslovanju te je postignuta veca
transparentnost u ostvarivanju poslovnih rezultata.

Takoder, zahvaljujuéi procesu restrukturiranja, postignut je rezultat znatajnog smanjenja viska radnika na razini cijele grupe sa 152 radnika na 76
radnika na datum sastavljanja izvjeStaja, optimizacija tro§kova poslovanja uvodenjem jedinstvenog informati¢kos sutava Diventa za pradenje
poslovnih procesa, prihoda I troskova po mjestu nastanka, uvodenje jedisntvenog sustava Spica za evidneciju radnog vremena, implementacija
internog sustava izvje$¢ivanja po USALI metodi koja je omoguéila uniformirane izvjeStaje za sve objekte te pracenje uspjeSnosti novoosnovanih
poduzeéa na mjesecnoj razini.

S obzirom da Drustvo svoje poslovne prihode ostvaruje kroz zakupe objekata ovisnim Drustvima, nuZno je da se rezultati poslovanja prate u
meduovisnosti svih povezanih subjekata na razini grupe.

Hipoteka na imovini Drustva

U dolje navedenoj tablici prikazane su nekretnine u vlasnitvu Drustva i hipoteke na navedenim nekretninama.

*Hotel Faraon: ¥% vlasniStva Hotela Faron predstavlja vanknjizno vlasnistvo, Drustvo se spori od 1998. godine sa Gradom Dubrovnikom radi
utvrdivanja vlasni$tva nad &esticom zemlje 2390/2 sve K.O. Trpanj (u naravi objekt Hotel Faron u Trpnju).
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Tablica 1: Popis nekretnina Hotela Jadran d.d. i hipoteka na navedenim nekretninama na datum 31.10.2012.

BROJ POVRSINA u PROCJENJENA GODINA
. KC. KO RAZLUCNO PRAVO VRIJEDNOST (EUR
RB OPIS ULOSKA m? VRIJEDNOST (EUR) PROCJENE EUR)
Privredna Banka Zagreb d.d. 2498636 €
Hotel Laguna zgrada
1 i uum_._aamm 2864,2901/1 Gradac 1668 13.593 11.256.200 € 2/2009 Raiffeisein Bank zrt, Budapest 57.236.000 €
RH Ministarstvo Financija
NLB Leasing, Ljubljana 2.200.000 €
2742/1,2743/2,2743/3.27 44 OLNekretnine d.o.o.,Zagreb 5492.160 €
2 Laguna depadans B |/1,2744/2,2744/3,2745/3,2 Gradac 2137 2.647 1.992312€ 3/2007 RH Ministarstvo Financija
745/4,2878/1,2878/2 : : o
RH Ministarstvo Financija
NLB Leasing, Ljubljana 1.782.000 €
2828/1,2828/5,2828/6,2830
/1,2868/21,2871/1,2871/2,2
Laguna stari 871/3,2874/1,2874/2,2875, (gore :.w<ommi iznos se NLB Leasing, Ijubljana 2.200.000 €
3 BN 2876/1,2876/2,2877 /3,287 Gradac 2138 4544 odnosi nazk.ul 2137 3/2007
paviljoni 8/4,2879/1,2880/1,2880/2,2 2138)
880/3,2880/4,2880/5,2880/ OLNekretnine d.o.0.,Zagreb 5.492.160 €
6,2880/7 RH Ministarstvo Financija
UKUPNOHOTEL LAGUNA 20.784 13.248.512€
Apartmani Labineca
(apartmani, teniski - . .
4 teren hotelsko 3137 Gradac 1938 6.738 3.600.000 € 3/2012 RH Ministarstvo Financija
dvoriste)
Privredna Banka Zagreb d.d. 1.950.000 €
5 Hotel Labineca 3147,82.699,£ 2700 Gradac 1977 7.478 10.137.300 € 2/2009 Raiffeisein Bank zrt, Budapest 57236000 €
RH Ministarstvo Financija
UKUPNO HOTEL LABINECA 14.216 13.737.300€
6 Hotel Faraon -dio* 4/1.4/25/1,5/3 Trpanj 881 1.063 5.240.854 € 2/2009 RH Ministarstvo Financija
UKUPNOHOTEL FARAON 1.063 5.240.854 €
UKUPNO 36.063 32.226.666 €
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Tijela Drustva

Skupstina dionic¢ara

Tamas Vitezy

Nadzorni odbor

Tamas Vitezy
Lidia Deme Deze
Andras Hegedus

Uprava

Laszlo Attila Kerekes
Nives Grzunov

Predsjednik Skupstine dioni¢ara

Predsjednik Nadzomog odbora
Zamjenik predsjednika
Clan Nadzornog odbora

Predsjednik Uprave
Clan Uprave
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1.2. STRUKTURA VLASNISTVA U TEMELJNOM KAPITALU

Vlasnicka struktura druStva Hoteli Jadran d.d. na dan 31. listopada 2012. godine bila je slijedeca:

Tablica 2: Struktura vlasnika na dan 31.10.2012.godine

Opis n”-..mw a % dw:.ﬂﬂ_“a_hw Iznos u kunama
TOPAZ D.O.0. 92.407 86,27 700 64.684.900,00
%www\mmwcwsﬁ 2.644 2,47 700 1.850.800,00
GORICA D.D. 654 0,61 700 457.800,00
VUKADIN ZVONIMIR 420 0,39 700 294.000,00
KOVACIC ZARKO 210 0,2 700 147.000,00
GASPAR FRANKA 148 0,14 700 103.600,00
GRGUREVIC DARIO 109 0,1 700 76.300,00
GRGUREVIC DOMAGOJ 109 0,1 700 76.300,00
TOPORAN SASA 109 0,1 700 76.300,00
SMOLJAN NADA 100 0,09 700 70.000,00
OSTALI 10.205 9,53 700 7.143.500,00
UKUPNO 107.115 100 700 74.980.500,00

Nije bilo promjena u vlasnickoj strukturi zadnje tri godine.
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1.3. POVEZANA DRUSTVA
Drustvo je 100%-tni vlasnik tri ovisna drustva:

e HOTEL LABINECA d.o.0., Gradac
e JADRAN LAGUNA d.o.o., Gradac
e FARAON d.o.0., Trpanj

Povezanim druStvima su dani na upravljanje hoteli u vlasni$tvu Drustva (Hotel Labineca sa 216 soba, Hotel Laguna sa 270 soba i Hotel Faraon sa 120
soba) uz placanje najamnine.

1.4. PODACI O SUDSKIM POSTUPCIMA KOJI IMAJU ILI BI MOGLI IMATI UTJECAJ NA POSLOVANJE DRUSTVA

Na dan 31. listopada 2012. godine bilo je 9 sudskih sporova u vezi radnog prava, nekretnina i poslovnih odnosa u iznosu 8.683 kuna u
kojima je Drustvo tuZenik. TuZbe se odnose na zaka$njelo placanje Drustva zbog blokade Ziro raduna i utvrdivanja prava vlasni$tva. Nisu
stvorena rezerviranja za sudske sporove jer je vrlo malo vjerojatno da é¢e do¢i do materijalno zna¢ajnih gubitaka.

Na dan 31. listopada 2012. godine bila su 4 sudska spora u kojem je Drustvo tuzitelj. Drustvo tuZi Republiku Hrvatsku za kamate na
zakaSnjela pla¢anja za smjeStaj prognanika koja je podmirivao Fond Kralja Zvonimira u ukupnom iznosu 14.770 tisu¢a kuna.

2. FINANCIJSKI IZVJESTAJI NA DAN 31.10.2012. I ZA DVIJE GODINE KOJE PRETHODE TEKUCOJ 2012. GODINI

Reviziju financijskih izvjestaja za 2010. i 2011. godinu obavila je revizorska tvrtka Sibenski Revicon d.o.0., Sibenik,, za koje je izrazila misljenje
s rezervom, zbog toga Sto se nisu mogli uvjeriti da li su potraZivanja i obveze iz odnosa sa Republikom Hrvatskom realno iskazana, kao ni
utvrditi iznos ispravka vrijednosti ukoliko je potreban. Osnova za misljenje s rezervom proizasla je iz injenice da Drustvo ima potraZivanja za
kamate od Republike Hrvatske na zaka3njela placanja za smje$taj prognanika koja je podmirivao Fond Kralja Zvonimira u ukupnom iznosu od
14.770 tisu¢a kuna i obveze prema Ministarstvu financija Vlade Republike Hrvatske sa osnove drzavnog jamstva po kojem su podmirene obveze
Drustva prema kreditnim institucijama u iznosu od 12.897 tisu¢a kuna. Takoder revizor u posebnom paragrafu skreée pozorost korisnicima
financijskih izvjeStaja da Drustvo ima blokiran Ziro radun u 2010. i 2011. godini, a na dan 31. prosinca 2011. godine ukupne tekuée obveze bile
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su za 64 tisuée kuna veée od tekuée imovine, $to ukazuje da Drustvo ne¢e moci nastaviti vremenski neograni¢eno poslovati bez sanacije ili

preustroja Drustva.

U nastavku su prikazani usporedni podaci iz revidiranih financijskih izvjestaja za 2010. i 2011. godinu, kao i podaci za prvih 10 mjeseci 2012.

godine, projekcija za 2012. godinu, sa obja$njenjima znacajnih kretanja i odstupanja u odnosu na prethodna razdoblja.

2.1. RACUN DOBITI I GUBITKA

Tablica 3: Ra¢un dobiti i gubitka za 2010. i 2011. godinu, za prvih 10 mjeseci 2012. i projekcija za cijelu 2012.godinu (iznosi u 000)

Projekcija za
razdoblje od
Razdoblje od 01.11.2012
01.01.2012. do do Index Index Index
Opis 2010. 2011. 31.10.2012. 31.12.2012. 3/2x100 4/3x100 5/3x100
1 2 3 4 5 6 7 8
Poslovni prihodi
Prihodi od prodaje u 8.203 8.248 7.741 8.095 100,55 93,85 98,15
zemlji
wzro& od prodaje u 0 0 0 0
inozemstvu
Ostali prihodi iz
poslovanja 97 58 66 86 59,94 114,44 148,90
UKupni poslovni
prihodi 8.300 8.306 7.807 8.181 100,07 94,00 98,50
Poslovni rashodi 0
Materijalni tro¥kovi -1.601 -1.337 -826 -841 83,46 61,83 62,96
Place/troskovi
djelatnika -1.174 -987 -795 -954 84,07 80,54 96,59
Amortizacija -2.976 -2.864 -2.348 -2.740 96,24 81,99 95,65
Ostali tro¥kovi
poslovanja -483 -681 -16.111 -16.222 141,13 2.366,46 2.382,91
HOTELI JADRAN d.d., GRADAC
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Ukupni poslovni -6.234 -5.869 -20.080 -20.757 94,14 342,15 353,69
rashodi

Dobit/(Gubitak) iz 2.066 2.437 12273 12,576 117,99 -503,61 -516,03
poslovanja

Financijski prihodi 71 31 26 29 42,87 86,56 94,74
Financijski rashodi -1.729 -1.673 -2.999 -3.349 96,75 179,29 200,22
Dobit/(Gubitak) prije 408 795 -15.246 -15.896 19489 | -191787|  -1.999.68
oporezivanja

Porez na dobit 0 =32 0 0

Dobit/(Gubitak) 408 763 -15.246 -15.896 187,11 | -1.997.64 | -2.082.86
tekuce godine

Broj zaposienih na 4 3 3 3 75,00 100,00 100,00
bazi utros sati rada

GodiSnja placa po -294 -329 -265 318 112,10 80,55 96,66
zaposlenom u kunama

Poslovni prihod po 2.075 2.769 2.602 2.727 133,43 93,99 98,50
zaposlenom u kunama

EBITDA (Neto dobit

+kamata+ 3.384 3.659 -12.898 -13.156 108,13 -352,50 -359,55
amortizacija)

Horizontalnom analizom racuna dobiti i gubitka za 2010., 2011. godinu i 10 mjeseci 2012. godine usporedili smo podatke da bi se otkrile
tendencije i dinamika promjena pojedinih pozicija rauna dobiti i gubitka Drustva.

Poslovni prihodi Hotela Jadran d.d. najveéim dijelom se odnose na prihode ostvarene od usluga najma objekata hotela ovisnim drustvima (Hotel
Labineca 3.600.000 kn godisnje, Jadran Laguna 2.400.000 kn godi3nje i Faraon 1.800.000 kn godi3nje, koji se nisu mijenjali tijekom perioda
2010.-2012.godine), te prihode ostvarene na temelju sklopljenih ugovora o zakupu prostora za antene mobilnih operatera (VIP, HT, Tele2 na
lokacijama Hotela Laguna i Hotela Faraona) te prefakturiranih usluga troskova mobilnih telefona ovisnim dru§tvima.

»Ukupni poslovni rashodi* u 2011. godini smanjili su se za 5,9% u odnosu na 2010. godinu zbog prebacivanja odredenih troskova, kao $to su
naknade za uredenje voda, na najmoprimce (Hoteli Jadran, Labineca i Laguna). U 2011. godini su niZi troskovi rada u odnosu na 2010., iz
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razloga §to su u 2010. godini 2,5 mjeseca radi primopredaje posla bila dva ¢lana uprave na plaéi, ali i radi zbrinjavanja viska radnika u 2010. u
vidu tro$ka otpremnina.

,Ukupni poslovni rashodi“ u prvih deset mjeseci 2012. godine u odnosu na dvanaest mjeseci 2011. godine znacajno su se povecali zbog knjiZzenja
vrijednosnog uskladivanje utuZenih kratkoro€nih potraZivana od Republike Hrvatske po osnovi nepravodobnog placanja obveza za smjestaj
prognanika u objektima Hotela Jadran d.d. u iznosu od 14.770 tisuéa kuna.

,»Financijski rashodi“u 2011. godini su se smanjili za 3,2% u odnosu na 2010. godinu, dok su u 2012. godini u odnosu na 2011. godinu porasli za
79,3%. Na ovoj poziciji u svim godinama nalaze se troSkovi kamata po sklopljenom reprogramu poreznog duga po stopi od 8,3% godi$nje i
reprogram duga po kreditu PBZ, a tek u 2012. godini Drustvo knjiZi zateznu kamatu po placenim kreditima od strane Ministarstva financija za
prvih 10 mjeseci 2012. godine u iznosu od 1.846 tisuca kuna, iz ¢ega nastaje taj visoki porast financijskih rashoda.

Zbog vrijednosnog uskladivanja kratkoro¢nih potrazivana od Republike Hrvatske i proknjizenih zateznih kamata na poziciji financijskih rashoda,
Drustvo u deset mjeseci 2012. godine ostvaruje znaCajan gubitak u odnosu na 2011. godinu, kad je ostvarena dobit u poslovanju, $to se takoder
reflektira i na projekciju do kraja 2012. godine.
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2.2. BILANCA

Tablica 4: Bilanca na dan 31.12.2010., 31.12.2011. 1 31.10.2012., te projekcija bilance na dan 31.12.2012. godine (iznosi u 000)

Projekcija Index Index Index
31.12.2010. 31.12.2011. 31.10.2012. 31.12.2012. 3/2x100 4/3x100 5/3x100
1 2 3 4 5 6 7 8
IMOVINA
| Dugotrajna imovina
Nematerijalna imovina
Nekretnine, postrojenja i
oprema 99.869 97.275 95.263 94.871 97,40 97,93 97,53
Ukupno dugotrajna imovina 99.869 97.275 95.263 94.871 97,40 97,93 97,53
Kratkotrajna imovina
Zalihe 463 464 301 291 100,31 64,93 62,76
Imovina raspoloZiva za prodaju
PotraZivanja od kupaca 4.763 6.653 7.289 7.114 139,68 109,56 106,93
Ostala kratkoro¢na potraZivanja 16.309 16.020 1.246 1.211 98,23 7,78 7,55
Novac na ra¢unu i u blagajni 5 5 5 0 100,01 100,00 0,00
Ukupno kratkotrajna
imovina 21.540 23.142 8.841 8.616 107,44 38,20 37,23
Ukupna imovina 121.409 120.417 104.104 103.487 99,18 86,45 85,94
GLAVNICA 1 OBVEZE
Kapital i rezerve
Redovne dionice 74.981 74.981 74.981 74.981 100,00 100,00 100,00
Rezerve 16.519 15.996 16.008 16.008 96,84 100,08 100,08
Akumulirani gubitak -1.039 247 -26.082 -26.733 -23,78 | -10.556,92 | -10.820,17
Ukupno kapital 90.461 91.224 64.907 64.256 100,84 71,15 70,44

Dugoroéne obveze

HOTELI JADRAN d.d., GRADAC
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Obveze po  kreditima s
dospije¢em nakon 1 godine 0 5.988 2.902 2.343 48,46 39,13

Ukupno dugoroéne obveze 0 5.988 2.902 2.343 48,46 39,13

Kratkoro&ne obveze
Obveze po  kreditima s

dospije¢em u roku od 1 godine 6.245 3.912 4.151 3.990 62,64 106,13 102,00
Obveze prema dobavljatima 6.886 4.691 4.573 4.700 68,13 97,48 100,18
Obracunate i ostale obveze 17.817 14.602 27.571 28.198 81,95 188,82 193,11
Ukupno kratkoro&ne obveze 30.948 23.205 36.295 36.888 74,98 156,41 158,97
Ukupno obveze 30.948 29.193 39.197 39.231 94,33 134,27 134,38
Ukupno glavnica i obveze 121.409 120.417 104.104 103.487 99,18 86,45 85,94

Horizontalnom analizom bilance Drustva na tri datuma od 31.12.2010. do 31.10.2012. uocava se smanjenje bilance na dan 31.12.2011. u odnosu
na isti dan 2010. godine i to za 0,8%. U slijede¢em razdoblju do 31.10.2012. bilanca biljezi smanjenje od 13,5%, da bi projekcija na dan
31.12.2012.godine takoder pokazala smanjenje od 14%. Razlozi ovakvih kretanja uo€avaju se kroz analizu pojedina¢nih bilanénih stavaka.

Dugotrajna imovina se na sve datume bilance smanjuje za iznos redovite amortizacije materijalne imovine.
»PotraZivanja od kupaca“ se na sve datume bilance povecavaju zbog nemoguénosti naplate zakupnina od povezanih drustava.
b

»Ostala kratkoro¢na potraZivanja“ odnose se na potraZivana od Republike Hrvatske po osnovi nepravodobnog pla¢anja obveza za smjestaj
prognanika u objektima Hotela Jadran d.d. s kojom se vodi spor. Na dan 31.12.2010. i 31.12.2011. godine nema znaajnijih promjena na ovoj
poziciji, medutim na dan 31.10.2012. godine Drustvo vr$i vrijednosno uskladenje navedenog potraZivanja za iznos od 14.770 tisué¢a kuna, uslijed
¢ega dolazi do zna€ajnog smanjenja pozicije i to za 92,2% u odnosu na 31.12.2011. godine.

,»Ukupni kapital“ na dan 31.12.2011. godine povecao se za 0,8% u odnosu na dan 31.12.2010. godine zbog ostvarene dobiti iz poslovanja u 2011.
godini. Na dan 31.10.2012. godine u odnosu na 31.12.2011. godine do3lo je do smanjenja ,,Ukupnog kapitala“ za 28,8%. Navedeno smanjenje
nastalo je zbog knjiZenja zateznih kamata iz prethodnih godina kroz zadrZane gubitke. Obveze za zatezne kamate po aktiviranim jamstvima
Ministarstva financija nisu bile knjiZene iz razloga Sto Republika Hrvatska Ministarstvo finanicija nije ispostavljala godi$nje obradune za zatezne
kamate. Nakon 3to je drustvo Hoteli Jadran d.d. 19.11.2012. obavijestilo vjerovnike o pripremi prijedloga predstedajne nagodbe te traZilo potvrdu
izvoda otvorenih stavaka sa datumom 31.10.2012 dobivamo o¢itovanje od RH Ministarstva Financija o visini trazbine. Obzirom da bi
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neiskazivanje trazbine RH Minstarstva Financija po osnovi zateznih kamata sukladno ¢lanku 60 stavka 6 Zakona o financijskom poslovanju (NN
108/12, 144/12) moglo uzrokovati obustavljanje postupka predsteajne nagodbe uslijed osporavanja vise od 25% trazbina, drustvo Hoteli Jadran
d.d. iskazuju obveze po zateznim kamatama, medutim isticu prigovor zastare na dio glavnice, kamata, ostalih trazbina te zateznih kamata po
aktiviranim jamstvima rizni¢nog broja N-191-JFG-IH/4 te N-191-JCE-II iz 2000.g i 2001.g. Drustvo vodi sudski spor radi isplate zakonske
zatezne kamate na zakaSnjela placanja racuna za smjestaj izbjeglica u hotelskim kapacitetima Hotel Jadran tijekom Domovinskog rata. Uslijed
svega gore navedenog Drustvo je odlu¢ilo iskazati u svojim financijskim izvjestajima pogreske iz prethodnih razdoblja koje se odnose na obveze
za zatezne kamate prema Ministarstvu financija.

Budu¢i da Drustvo evidentira kratkoro¢na dospijeca dugoro¢nih obveza po kreditima na kratkoro¢nim obvezama po kreditima, promatrati ¢emo
Obveze po dugorocnim 1 kratkoro€nim kreditima kao cjelinu radi lakSeg utvrdivanja promjena na navedenim pozicijama. ,,Ukupno dugoro¢ne i
kratkoro¢ne obveze po kreditima“ na dan 31.12.2011. godine poveéale su se za 58,5% u odnosu na dan 31.12.2010. godine. Poveéanje je nastalo
zbog odobrenja reprograma porezne uprave za dospjeli porezni dug na 30 rata s kamatom od 8,3% &ime je za isti iznos smanjena bilanéna
pozicija Obraunatih i ostalih obveza.

»Ukupno dugoro¢ne i kratkoro¢ne obveze po kreditima“ na dan 31.10.2012. godine smanjile su se za 28,8% u odnosu na 31.12.2011. godinu, a
sve zbog redovitog podmirenja dospjelih obveza.

,»Obveze prema dobavlja¢ima“ na dan 31.12.2011. godine su se smanjile za 31,9% u odnosu na dan 31.12.2010. godine, a na dan 31.10.2012.
godine za 2,5% u odnosu na dan 31.12.2011. godine, sve zbog teZnje pravovremenog podmirenja obveza prema dobavljagima.

,»ObraCunate i ostale obveze* u ve¢em dijelu se odnose na potraZivanje za glavnicu aktiviranih jamstava RH. Na dan 31.12.2011. godine su se
smanjile za 18% u odnosu na dan 31.12.2010. godine zbog spomenutog reprograma porezne uprave, a na dan 31.10.2012. godine u odnosu na
dan 31.12.2011. godine doslo je do znacajnog povecanja od 88,8% koje je nastalo zbog knjiZenja obveza za zatezne kamate po aktiviranim
jamstvima Ministarstva financija koje do tada nisu bile knjiZene.

Ono Sto je najvaznije za zaklju€iti je da kratkoro¢ne obveze na sve promatrane datume bilance viSestruko premaSuju kratkoroénu imovinu
Drustva. U iznos kratkotrajne imovine nisu ukljucena kratkotrajna potraZivanja od ovisnih drustava jer njihova naplata nije izvjesna u razdoblju
od jedne godine. Na dan 31.10.2012. godine kratkoro¢ne obveze premasuju kratkoro&nu imovinu Drustva za iznos od 34.404 tisuée kuna koje se
prema postoje¢im uvjetima poslovanja ne mogu nadoknaditi u roku od godine dana.

Shodno navedenom, Drustvo je pristupilo izradi petogodi$njeg plana financijskog i operativnog restrukturiranja kojim bi stabiliziralo
poslovanje.
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Tablica S: Izra¢un manjka likvidnih sredstava na dan 31.10.2012. (iznosi u 000)

Opis 31.10.2012.
1 2
Zalihe 301
Imovina raspoloZiva za prodaju
PotraZivanja od kupaca (umanjena za potraZivanja prema
povezanim dru$tvima) 339
Ostala kratkoro&na potraZivanja 1.246
Novac na ratunu i u blagajni 5
Ukupno kratkotrajna imovina 1.891
Obveze po kreditima s dospije¢em u roku od 1 godine 4.151
Obveze prema dobavljatima 4.573
Obratunate i ostale obveze 27.571
Ukupno kratkoro&ne obveze 36.295
Manjak likvidnih sredstava -34.404
2.2.1. SPISAK OBVEZA NA DAN 31.10.2012. GODINE
Tablica 6: Popis vjerovnika po skupinama
RB VJEROVNIK SKUPINA IZNOS POSTOTAK
1 REPUBLIKA HRVATSKA

11 PDV 722.921,18

12 Doprinosi na pla¢u 10.711,27

1.3 Reprogram poreznog duga 2.007.201,91
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Clanak 15.Zakona

1.4 Jamstva Ministarstva fin. 25.580.262,34
1.5 Ostali porezi i davanja 197.459,18
1.6 Drzavne tvrtke, udruge i sl. 1.062.886,95
1.7 Boravi3na pristojba 707.297,77
UKUPNO 30.288.740,60 77,32%
2 BANKE
2.1 Zagrebatka banka d.d. 181,43
22 Privredna banka Zagreb d.d. 5.711.399,17
2.3 Raiffeisenbank d.d. 50.012,46
UKUPNO 5.761.593,06 14,71%
3 DOBAVLJACI ROBA |
USLUGA
3.1 Dobavljadi povezani 788.559,31
3.2 Dobavlja¢i nepovezani 2.011.601,13
UKUPNO 2.800.160,44 7,15%
4 ZAPOSLENICI
4.1 Neto place 230.132,96
4.2 Porezi i prirez iz place 14.422,68
4.3 Doprinosi iz place 14.088,16
4.4 Ostale obveze prema radnicima 29.774,87
45 Dividende dioni¢arima 34.698,30
UKUPNO 323.116,97 0,82%
SVEUKUPNO 39.173.611,07 100%
5 Kasnjenje u plaéanju vife od 31.086.271,59
60 dana
6 Jratkoroce obveze na dan 23.181.552,31
7 % uce$éa = r.br.5/r.br.6, 34,09%
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Tablica 7: Detaljni popis obveza

% od
. Dugovanje Ukupno % ukupnog | lzluéno | Razluéno | OvrSna . Vjerojatnost | Vjerojatnost
Redni % od Skupina
broi Vjerovnik starije od 60 dugovanje unutar ukupno bez pravo pravo isprava (1,2,3,4) naplate u naplate u
°l dana HRK skupine PNOG | raztuénih | (DANE) | (DAINE) | (DANE) | '+ stecaju% | steéaju HRK
prava
1 INA - Loz ulie 28,79 2879 | 000% | 0.00% 0,00% | NE NE NE 1 0% 0,00
2 Narodne Novine 400,00 400,00 | 0,00% | 0.00% 0.00% | NE NE NE 1 0% 0,00
3 Mﬂ_mw_mmxoaoa 1.800,00 1.80000 | 001% | 0,00% 000% | NE NE NE 1 0% 0,00
4 ZAMP 29.768,00 2976800 | 0,10% | 0,08% 0,08% | NE NE DA 1 0% 0,00
5 Izvor 27.45 2745 | 000% | 000% 0,00% | NE NE NE 1 0% 0,00
6 ,.“MHE« Mm_wm 92.970,21 9297021 | 031% 0,24% 024% | NE NE NE 1 0% 0,00
Opé¢ina Gradac, o o o o

7 P et ol 99.716,69 99.716,60 | 033% | 0.25% 025% | NE NE DA 1 0% 0,00
8 nuwﬁm?zgﬁ- 17.052,09 17.052,00 | 006% | 0,04% 004% | NE NE NE 1 0% 0,00
9 u%mﬂw udruga 20.000,00 20.000,00 | 007% | 0,05% 005% | NE NE NE 1 0% 0,00
10 | FINA 0,00 223754 | 001% | 001% 001% | NE NE NE 1 0% 0,00
1 22JZ Dubrovnik 11.763,93 1176393 | 004% | 0,03% 003% | NE NE DA 1 0% 0,00
12 | Grad Ploce 5.136,29 513629 | 002% | 001% 001% | NE NE DA 1 0% 0,00
13 ,_.\_M%Mmm Matica 390.993,28 390.99328 | 1.29% 1,00% 100% | NE NE DA 1 0% 0.00
14 lzvor - komunalno 7.669,62 7.669,62 0,03% 0,02% 0,02% NE NE NE 1 0% 0,00
15 | ZIRS 1.200,00 1.200,00 | 0,00% | 0,00% 0,00% | NE NE DA 1 0% 0,00
16 wﬂ:%ax_ servis luka 5.875,76 587576 | 002% | 001% 001% | NE NE NE 1 0% 0,00
17 aom.a_m Osiguranje 166.071,12 168.738.05 | 056% | 043% 043% | NE NE NE 1 0% 0,00
18 | HP-Hrvatske poste 6.674,98 6.67498 | 002% | 0,02% 002% | NE NE NE 1 0% 0,00
19 | SkDD 65.193,35 69.611,71 | 023% | 0.18% 0.18% | NE NE DA 1 0% 0,00
20 INA Kartica d.d. 100,42 182756 | 0,01% | 0,00% 0,00% | NE NE NE 1 0% 0,00
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21 HGU 10,00 10,00 | 0,00% 0,00% 0,00% | NE NE NE 1 0% 0.00
22 mw_@acmnxm Burza 46.000,00 46.000,00 | 015% | 0.12% 012% | NE NE DA 1 0% 0,00
23 HRT 70.116,09 70.596,09 | 0,23% 0.18% 018% | NE NE DA 1 0% 0,00
24 Mﬂh_wwm zastitu 10.512,85 10512,85 | 003% | 0,03% 003% | NE NE DA 1 0% 0,00
25 HEP opskrba 326,06 326,06 | 0,00% 0,00% 000% | NE NE DA 1 0% 0,00
26 HGK Split 1.800,00 1.800,00 | 0,01% 0,00% 0.00% | NE NE NE 1 0% 0,00
27 HINA 0,00 150,00 | 0,00% 0.00% 0.00% | NE NE NE 1 0% 0,00
28 PDV ino usluge 2.261,46 2.261,46 | 0,01% 0.01% 0,01% NE NE NE 1 0% 0,00
29 PDV 0,00 722.92118 | 2,39% 1,85% 1,85% NE NE DA 1 0% 0.00
30 doprinos ZO 0,00 9.162,09 | 0,03% 0,02% 0,02% NE NE DA 1 0% 0,00
31 nmﬂuw_m za ozljede 0,00 351,85 | 0,00% 0,00% 0,00% NE NE DA 1 0% 0,00
32 mmmum_wwhw__. . 0,00 1.126,85 | 0,00% 0,00% 0,00% NE NE DA 1 0% 0,00
33 m_wﬂ___%m za zaposj. 0,00 70,48 | 000% | 000% 0,00% NE NE DA 1 0% 0.00
34 porez na dobit 34.072,65 34.072.65 | 011% 0,09% 0.09% NE NE DA 1 0% 0,00
35 &lanarina TZ 21.127.64 23.906,48 | 0,08% 0,06% 0,06% NE NE DA 1 0% 0,00
36 &lanarina HGK 915,61 1.01561 | 0,00% 0,00% 0,00% NE NE DA 1 0% 0,00
37 doprinos HGK 895,61 965,37 | 0,00% 0,00% 0,00% NE NE DA 1 0% 0,00
38 porez na tvrtku 8.720,00 8.720,00 | 0,03% 0,02% 0,02% NE NE DA 1 0% 0,00
39 Mmzomx%ma funkcija 68.659,38 69.75355 | 023% | 018% 0,18% NE NE NE 1 0% 0,00
40 spomenicka renta 2.712,33 271233 | 0,01% 0,01% 0,01% NE NE DA 1 0% 0,00
41 ostala davanja 658,73 65873 | 0,00% 0,00% 0,00% NE NE DA 1 0% 0,00
42 novéane kazne 21.200,00 21.200,00 | 0,07% 0,05% 0,05% NE NE DA 1 0% 0.00
43 boravi$na pristojba 707.297,77 707.297,77 2,34% 1,81% 1,81% NE NE DA 1 0% 0,00
44 nmmwnwwaam, 32.193,00 32.193,00 | 0,11% 0,08% 0,08% NE NE NE 1 0% 0,00
45 %_ﬂmgms poreznog 0,00 2.007.201,91 | 6,63% 5,12% NE DA NE 1 100% 2.007.201,91
46 ﬁm”mm _,_\»__n_maazm 25580.262,34 | 25.580.262,34 | 8445% | 6530% | 6530% NE NE NE 1 0% 0,00
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UKUPNO 27.532.183,50 |  30.288.740,60

47 wwmacm% banka 163,34 181,43 | 000% | 000% 0.00% | NE NE NE 2 0% 0,00
48 N_uummm,% %maa 71834966 | 571123350 | 99.13% | 1458% NE DA DA 2 100% 5.711.233,50
49 | Raiffeisenbank d.d. 208,01 21169 | 0,00% | 000% 0,00% NE NE NE 2 0% 0,00
50 | PBZcardd.o.o. 165,67 16567 | 0.00% | 0.00% 0,00% NE NE NE 2 0% 0.00
51 RBA - Card 49.800,77 49.800.77 | 0.86% | 013% 013% | NE NE NE 2 0% 0,00

UKUPNO 768.687,45 |  5.761.593,06

52 Mw”mhwhww_ . 9.479,62 047962 | 034% | 002% 003% | NE NE NE 3 0% 0,00
53 nﬂ_ﬂowa: Hoteli 1.072,15 107215 | 004% | 0,00% 001% | NE NE NE 3 0% 0,00
54 ww_ﬂ_mgm Holiday 716.518,29 72052494 | 2573% | 1,84% 184% | NE NE NE 3 0% 0,00
55 ww:us% Marina 1.494,31 500310 | 018% | 001% 001% | NE NE NE 3 0% 0,00
56 | Marina Kremik d.o.0. 7.382,22 7.38222 | 026% | 0,02% 0.02% | NE NE NE 3 0% 0,00
57 mmumuw _M_mam 44.562,21 4456221 | 1,59% 0,11% 011% | NE NE NE 3 0% 0,00
58 nﬂ.u% auto-kamp 535,07 53507 | 002% | 0,00% 0.00% | NE NE NE 3 0% 0,00
59 | Brodomerkur 2.274,03 227403 | 008% | 001% 0.01% | NE NE NE 3 0% 0,00
60 | Toni-Coop d.o.0. 616,54 61654 | 0.02% | 0.00% 0.00% | NE NE NE 3 0% 0.00
61 wwawoooaamam 29.405,90 29.405,90 | 1,05% 0,08% 0,08% | NE NE DA 3 0% 0,00
62 | Venera 3.560,19 356019 | 0.13% | 0.01% 001% | NE NE DA 3 0% 0,00
63 | MPT Metkovka 97.268.69 97.268,60 | 347% | 025% 025% | NE NE NE 3 0% 0.00
64 | Podravka d.d. 94.913,86 9491386 | 3.39% | 0.24% 0.24% | NE NE DA 3 0% 0,00
65 | Borovacd.o.o. 943 55 94355 | 003% | 0,00% 000% | NE NE NE 3 0% 0,00
66 | Prestige Ploce 480,10 48010 | 0.02% | 000% 0.00% | NE NE NE 3 0% 0.00
67 | Kimaterm 2.106.95 2.106.95 | 0,08% | 0.01% 001% | NE NE NE 3 0% 0,00
68 | Intra tiskara 34.202,45 34.202.45 | 122% | 0.09% 0.09% | NE NE NE 3 0% 0,00
69 | Vox Branko 34.038.27 3403827 | 122% | 009% 0.09% | NE NE DA 3 0% 0,00
70 | Ledodd. 114.946,86 114.946.86 | 4.11% | 0.29% 029% | NE NE DA 3 0% 0,00
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7 Droga Kolinska d.0.0 97.417,46 97.417.46 | 348% | 0.25% 025% | NE NE NE 3 0% 0,00
72 | Jamatvad.oo. 4.447.84 444784 | 016% | 0.01% 001% | NE NE NE 3 0% 0.00
TEB-Biro za o o 0
1| s 1.150,00 115000 | ©004% | 0.00% 0.00% | NE NE NE 3 0% 0,00
74 | Buéan-trgovina 421167 421167 | 015% | 001% 0.01% | NE NE NE 3 0% 0,00
75 | Demitd.o.o. 1.101.66 110166 | 0.04% | 0.00% 0.00% | NE NE NE 3 0% 0,00
76 | Eko-pak 622.79 62279 | 0.02% | 0,00% 0.00% | NE NE NE 3 0% 0,00
77 | Labud d.d. 264.149.90 264.149.90 | 9.43% | 0,67% 0.67% | NE NE DA 3 0% 0,00
78 WM___M_M& Kostanié- 464412 464812 | 017% | 001% 001% | NE NE NE 3 0% 0,00
79 n“__%_wxma vi.Roso 10.000,00 1000000 | 036% | 0,03% 007% | NE NE NE 3 0% 0,00
80 | Nikolacd.o.0. 337.226,41 33722641 | 12.04% | 0,86% 0.86% | NE NE NE 3 0% 0,00
81 .__Aww_w.am. vi.Boro 370,12 37012 | 001% | 0,00% 0,00% | NE NE NE 3 0% 0,00
82 | Bionatura Waters 936,96 936,96 | 0.03% | 0.00% 0.00% | NE NE NE 3 0% 0.00
83 | Karbon-Nova d.o.0. 2.687,06 2687.06 | 010% | 001% 0.01% | NE NE NE 3 0% 0.00
84 | Mimand.oo. 1.921.50 192150 | 0.07% | 0.00% 0.00% | NE NE DA 3 0% 0,00
85 | Unelpo 2.764.47 276447 | 010% | 001% 001% | NE NE NE 3 0% 0.00
86 | Rasadnik Prud 833,21 83321 | 0,03% | 000% 0.00% | NE NE NE 3 0% 0.00
87 | Vmid.o.o. ustetaju 24.750.37 2475037 | 0.88% | 0,06% 0.06% | NE NE DA 3 0% 0,00
88 mwm%o___x-mm% 76,01 7601 | 000% | 0,00% 000% | NE NE NE 3 0% 0,00
80 | Maticd.o.o. 2.333.86 233386 | 008% | 001% 0.01% | - NE NE NE 3 0% 0,00
90 | Vagros Zagreb 84.198,45 8419845 | 3.01% | 021% 021% | NE NE DA 3 0% 0,00
91 Bios d.0.0. 2.853,58 285358 | 010% | 001% 0.01% | NE NE NE 3 0% 0,00
92 | Elite travel d.o.o. 219.15 219.15 | 0.01% | 000% 0.00% | NE NE NE 3 0% 0,00
93 | Generalturistd.o.0. 610,00 61000 | 0,02% | 000% 0.00% | NE NE NE 3 0% 0,00
94 | Sumada travel fix 1.200,00 120000 | 004% | 000% 0.00% | NE NE NE 3 0% 0,00
95 | Guliver travel 1.522,30 152230 | 005% | 000% 0,00% | NE NE DA 3 0% 0,00
9% | AUDIO 7.00 7.00 | 000% | 000% 0,00% | NE NE NE 3 0% 0,00
97 | Sted-kapital d.oo. 26.701,51 2670151 | 095% | 007% 0.07% | NE NE DA 3 0% 0,00
98 | U.T.Magazin dd. 550,00 550,00 | 0.02% | 0,00% 0.00% | NE NE NE 3 0% 0.00
99 | Restoran Fulin 157423 157423 | 006% | 000% 0.00% | NE NE NE 3 0% 0,00
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100 | Tehnoekspert d.0.0. 6.900,00 690000 | 025% | 0.02% 002% | NE NE NE 3 0% 0,00
101 | Odvietnik Barbir Miivoj 15.521,98 1552198 | 055% | 0,04% 004% | NE NE NE 3 0% 0,00
102 | ARevizijad.o.o. 61.000,00 61.000,00 | 218% | 016% 0.16% | NE NE NE 3 0% 0,00
103 | Jav.biljAnte Zderié 838,80 838,80 | 003% | 0,00% 0.00% | NE NE NE 3 0% 0.00
104 | Instalater Z.Damic 4.508,55 450855 | 016% | 0,01% 0.01% | NE NE NE 3 0% 0,00
105 | Servis auto-plus 615,00 61500 | 0.02% | 0.00% 0.00% | NE NE NE 3 0% 0,00
106 | Codex sortium 22.590,26 2402051 | 086% | 0.06% 0.06% | NE NE DA 3 0% 0,00
107 mmmmmaam&m 1.401,94 1.401,94 | 0,05% 0,00% 000% | NE NE NE 3 0% 0,00
108 H.ﬁ_w\_wg_m Hrvatska 18.668,79 6120312 | 219% | 0,16% 016% | NE NE NE 3 0% 0,00
109 m_ﬂw_ z ratunov.i 1.195,60 119560 | 0,04% | 0,00% 000% | NE NE NE 3 0% 0,00
110 | Talajié auto-servis 20.697,16 2069716 | 0,74% | 0,05% 005% | NE NE DA 3 0% 0,00
111 w_\_mm,\qw %,N_ma_a_ﬁ 221,40 22140 | 001% | 0,00% 0,00% | NE NE NE 3 0% 0,00
112 Hw:uo grupa servisi 7.776.28 777628 | 028% | 002% 002% | NE NE NE 3 0% 0,00
113 | Signal vl.Toni Mrvica 27.584,20 2758420 | 099% | 0.07% 0.07% | NE NE NE 3 0% 0,00
Biotechnicon
14 | e e 8.235,00 823500 | 020% | 002% 002% | NE NE NE 3 0% 0,00
115 | CityEx d.oo. 322,08 32208 | 001% | 000% 0.00% | NE NE NE 3 0% 0,00
116 | Lingua-soft d.0.0. 36,60 36,60 | 0,00% | 0,00% 0.00% | NE NE NE 3 0% 0,00
117 | C-Company d.0.0. 795,44 79544 | 0,03% | 0.00% 0.00% | NE NE NE 3 0% 0,00
118 m_wh._w“_wgmem 186,40 186,40 | 001% | 0,00% 000% | NE NE NE 3 0% 0,00
119 | VE-BE-COTd.o.o. 3.660,00 366000 | 013% | 001% 0.01% | NE NE NE 3 0% 0,00
120 | Hrvatski telekom d.d. 9.878.42 2645637 | 0.94% | 007% 007% | NE NE NE 3 0% 0,00
121 Nm_,“_._mmxm bravrska 427,00 42700 | 002% | o0,00% 000% | NE NE NE 3 0% 0,00
122 _mm«_.q._wﬂn%ng 0,00 11.175,00 | 0.40% 0,03% 003% | NE NE NE 3 0% 0,00
123 | Udruga bicikl 1.220,00 122000 | 004% | 0,00% 0.00% | NE NE NE 3 0% 0.00
124 | Odv.ured Restovié 43.163.96 4316396 | 154% | 011% 011% | NE NE NE 3 0% 0.00
125 Auto agent d.o.o. 60,00 60,00 0,00% 0,00% 0,00% NE NE NE 3 0% 0,00
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126 | Dama toneri d.o.o. 317,32 31732} 001% | 0.00% 000% | NE NE NE 3 0% 0,00
127 | SibenskiRevicon 75.000,00 7500000 | 268% | 0,19% 019% [ NE NE NE 3 0% 0,00
128 Ljekarna Mira Tomas 327,59 327,59 0,01% 0,00% 0,00% NE NE NE 3 0% 0,00
129 | Tiskara Malenica 145755 145755 | 0,05% | 0,00% 0.00% | NE NE NE 3 0% 0,00
130 | Jav.bif, Viado Nikoli¢ 27830 27830 | 0,01% | 0.00% 0.00% | NE NE NE 3 0% 0,00
131 | Odvjetnik Boris Maji¢ 141.450,00 141.450,00 | 505% | 036% 036% | NE NE DA 3 0% 0,00
132 | Agencija Mijanovi¢ 7.380,00 7.380,00 | 0.26% | 002% 0.02% | NE NE DA 3 0% 0,00
133 | Electrolux d.o.o, 65.453.94 6545394 | 234% | 0.17% 017% | NE NE NE 3 0% 0,00
134 ww@m‘m_a oprema 400,71 400,71 | 001% | 0,00% 000% | NE NE NE 3 0% 0,00
135 | Svrdlo 8.145,31 814531 | 029% | 0.02% 0.02% | NE NE NE 3 0% 0.00
Pinus-Union
136 | prus-Uno 112.069,60 112.069.60 | 4.00% | 0.29% 020% | NE NE DA 3 0% 0,00
137 | ITI Computers d.o.o. 19.435,62 1943562 | 0,69% | 005% 0.05% | NE NE NE 3 0% 0,00
138 uwoua informatika 16.319,62 1631962 | 058% | 0,04% 004% | NE NE NE 3 0% 0,00
139 MMNWNHO_O hotel 1.677,00 167700 | 008% | 0,00% 000% | NE NE NE 3 0% 0,00
140 | Interugos d.0.0. 156,18 156,18 | 0.01% | 0,00% 0,00% | NE NE NE 3 0% 0,00
141 | Ravancad.o.o. 926,77 92677 | 0,03% | 000% 0.00% | NE NE NE 3 0% 0,00
142 | Zvijezda dd. 10.460.46 1046046 | 037% | 0,03% 0.03% | NE NE NE 3 0% 0,00
143 | Ofis dizala d.d. 10.143,83 10.143.83 | 036% | 003% 003% | NE NE DA 3 0% 0,00
144 | Soko Mostar d.d. 7.164,01 716401 | 026% | 0.02% 002% | NE NE NE 3 0% 0,00
145 | Supranational hotels 622,24 622,24 | 0,02% | 0.00% 0.00% | NE NE NE 3 0% 0,00
146 | Musula-Skoljkarstvo 4.116,00 411600 | 015% | 001% 001% | NE NE NE 3 0% 0,00
147 | OLIMHS d.o.0. 5.131,82 5131,82 | 018% | 001% 001% | NE NE NE 3 0% 0,00
Prestige trade
148 | Fresige ¥ 720,00 72000 | 003% | 0,00% 000% | NE NE NE 3 0% 0,00
149 | Raguz tekstil d.o.o. 570,00 570,00 | 0,02% | 0.00% 0.00% | NE NE NE 3 0% 0,00
150 | Mak Satd.o.o. 406,80 406,80 | 0,01% | 0,00% 0.00% | NE NE NE 3 0% 0,00
151 | Ecosys d.o.0. 1.312,00 131200 | 0,05% | 000% 0.00% | NE NE NE 3 0% 0.00
152 | Messer d.d. plin 486,82 486,82 | 0,02% | 0.00% 0.00% | NE NE NE 3 0% 0,00
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153 mnﬂwu vi.Darija 769,00 769,00 | 0,03% 0,00% 0.00% | NE NE NE 3 0% 0,00
154 www_wq_ .Nsnms Teo 480,00 480,00 | 002% | 0,00% 000% | NE NE NE 3 0% 0,00
155 | Jadranska pivovara 3.217.50 321750 | 011% | 001% 001% | NE NE NE 3 0% 0,00
156 | Impuls d.o.0. 314,04 31404 | 001% | 000% 000% | NE NE NE 3 0% 0,00
157 | Mandarinko d.0.0. 467,00 467,00 | 002% | 0,00% 000% | NE NE NE 3 0% 0,00
158 mmo_wom Podravka 235,45 23545 | 001% | 000% 000% | NE NE NE 3 0% 0,00
159 | ABC interijeri 822,21 82221 | 003% | 000% 0.00% | NE NE NE 3 0% 0,00
160 | Matusko Vino 17.25 17.25 | 0,00% | 0,00% 0.00% | NE NE NE 3 0% 0,00
161 | Promin 110,75 110,75 | 0,00% | 0,00% 0.00% | NE NE NE 3 0% 0,00
162 | Srdelica 151,25 151,25 | 0,01% | 0,00% 0.00% | NE NE NE 3 0% 0,00
163 | Jambo 902,75 90275 | 003% | 0.00% 0.00% | NE NE NE 3 0% 0,00
164 | Elektromet 960,00 960,00 | 003% | 0,00% 0.00% | NE NE NE 3 0% 0,00
165 | Trznica 3.200,00 320000 | 0.11% | 001% 001% | NE NE NE 3 0% 0,00
166 | Vitkovice tours 4,28 428 | 000% | 0.00% 0.00% | NE NE NE 3 0% 0,00
167 | Atlas za Adriatica.net 4.868,97 486897 | 017% | 001% 0.01% | NE NE NE 3 0% 0,00
168 w”,m%mwws 7.465,08 7.46508 | 027% | 0,02% 002% | NE NE NE 3 0% 0,00
169 | Zemek 3.362,76 336276 | 012% | 001% 001% | NE NE NE 3 0% 0,00
170 | Unis Tours 496,80 496,80 | 002% | 0,00% 0.00% | NE NE NE 3 0% 0,00
171 | CSAD Tisnov 69,74 69,74 | 0,00% | 0,00% 0.00% | NE NE NE 3 0% 0,00
172 | HIT Tuzla 5.168,81 516881 | 0.18% | 0,01% 001% | NE NE NE 3 0% 0,00
173 | Maranta Cedok 396,62 39662 | 0,01% | 0,00% 0,00% | NE NE NE 3 0% 0,00
174 ﬁw«m_m:m Marco 252,44 25244 | 001% | 0,00% 000% | NE NE NE 3 0% 0,00
175 | Golden City Tours 4,36 436 | 000% | 000% 0.00% | NE NE NE 3 0% 0,00
176 | Cromatours 23,48 2348 | 0,00% | 0,00% 0.00% | NE NE NE 3 0% 0,00
177 | Jadrina Graganica 204.79 20479 | 001% | 0,00% 0.00% | NE NE NE 3 0% 0,00
178 mmdwmm%.n. 2.914,48 291448 [ 010% | 001% 001% [ NE NE NE 3 0% 0,00
179 | Viza Tour 186,36 18636 | 001% | 0.00% 0.00% | NE NE NE 3 0% 0.00
180 uummho.o. - vige -142.455,94 142.45594 | 500% | -0,36% 036% | NE NE DA 3 0% 0,00
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UKUPNO 2.720.927,47 |  2.800.160,44
181 ”m%nwmm 10720121 0,00 230.132,96 | 71.22% | 0,50% 0.59% NE NE NE 4 0% 0,00
182 | porez na dohodak 0,00 12.379.45 | 004% | 0,03% 0.03% NE NE DA 1 0% 0,00
183 nnwﬂ_mn porez na 0,00 204323 | 0,01% 0,01% 0,01% NE NE DA 1 0% 0,00
184 | doprinos MO I stup 0,00 1056411 | 003% | 0,03% 0,03% NE NE DA 1 0% 0,00
185 | doprinos MO Nl stup 0,00 352405 | 001% | 001% 0.01% NE NE DA 1 0% 0,00
186 | potpore radnicima 8.500,00 8.500,00 | 2.63% | 002% 0,02% NE NE NE 4 0% 0,00
187 th_m_w:wé% prema 21.274,87 2127487 | 6,58% 0,05% 0,05% NE NE NE 4 0% 0,00
188 MMMMM“MN . 34.698,30 3469830 | 10,74% | 0,00% 0.09% NE NE NE 4 0% 0,00

UKUPNO 64.473,17 323.116,97

SVEUKUPNO 31.086.271,59 | 39.173.611,07

U tablici su popisane sve obveze DruStva na dan 31.10.2012. godine, kao i dospjela dugovanja starija od 60 dana, koja opterecuju poslovanje
tvrtke. Od ukupnih obveza 79% kasni s plac¢anjem duZe od 60 dana. Dospijele obveze na dan 31.10.2012. godine koje kasne duze od 60 dana za
34,09% su vece od iznosa kratkoro¢nih obveza objavljenih u financijskim izvje$tajima na 31.12.2011. (23.182 tisuée kuna), §to prema ¢lanku 15.
Zakona pokazuje da je Drustvo nelikvidno, te da je obvezno poduzeti mjere financijskog restrukturiranja.

Drustvo ima blokirani ra¢un neprekidno od 11.12.2008.godine. Zbog nesposobnosti pla¢anja Drus$tvo ispunjava uvjete definirane ¢lankom 16.
Zakona gdje se smatra da je poduzetnik nesposoban za placanje ako u Ocevidniku redoslijeda osnova za placanje koji vodi Financijska agencija
ima evidentirane neizvrSene osnove za placanje u razdoblju duljem od 60 dana, a koje je trebalo na temelju valjanih osnova za plaéanje, bez
daljnjeg pristanka poduzetnika, naplatiti s bilo kojeg od njegovih racuna.
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3. REALIZIRANE USLUGE ZA TRI GODINE KOJE PRETHODE TEKUCOJ 2012. GODINI
Drustvo ostvaruje prihode davanjem u najam svojih poslovnih objekata.

Tablica 8: Ostvareni prihodi za 2010.g., 2011.g., deset mjeseci 2012.g. i projekcija za dvanaest mjeseci 2012. godine, te struktura prihoda

.m:.:.&:..w
Proiekciia 01.01. do
Opis 2010. 2011. | 31.10.2012, 31 __N No—._n 2010. 2011. | 31.10.2012. | 2012.
o ) % % % %
1 3 4 5 6 7 8 9 10
Prihodi od prodaje u zemlji-najam 8.203 8.248 7.741 8.095
- Prihod od najamnine ovisnim drudtvima 7.800 7.800 7.475 7.800 94.0 93,9 95,7 95,3
- Prihod od najamnine - ostali 403 448 266 295 4.8 5,4 3,4 3,6
Ostali E.:..o&.mu poslovanja - 97 58 66 86 12 0,7 0.9 1,1
prefakturiranje usluga
UKUPNI POSLOVNI PRIHODI 8.300 8.306 7.807 8.181 100 100 100 100

U promatranom razdoblju Drustvo je ostvarivalo od 94% do 95,3% ukupnih poslovnih prihoda od najma ovisnim drustvima i to temeljem
dugoro¢nih ugovora o najmu objekata kako slijedi:

Tablica 9: Prihodi od najma ovisnim drustvima

Red. Br. Najmoprimac Godi¥nja najamnina u kunama Rok ugovora o najmu
1. Hotel Labineca d.o.0., Gradac 3.600.000 0Od 2009. do 2019. godine
2. Jadran Laguna d.o.0., Gradac 2.400.000 Qd 2010. do 2020. godine
3. Faraon.d.o.0., Trpanj 1.800.000 Od 2008. do 2018. godine
UKUPNO 7.800.000

Ostalih oko 5% poslovnih prihoda DruStvo ostvaruje na temelju sklopljenih ugovora o zakupu prostora za antene mobilnih operatera (VIP, HT,
Tele2 na lokacijama Hotela Laguna i Hotela Faraona), te prefakturiranjem usluga troskova mobilnih telefona povezanim poduze¢ima. Apsolutni
iznosi navedenih prihoda vidljivi su iz tablice 8.
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4. SVOJSTVA I KARAKTERISTIKE OBJEKATA KOJI SU U FUNKCIJI OBAVLJANJA POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Drustvo ostvaruje prihode od najma slijede¢ih poslovnih objekata:
1. Hotel Labineca

2. Hotel Jadran Laguna
3. Hotel Faraon

4.1. HOTEL "LABINECA"
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Predmetni hotelski kompleks je lociran u Gradacu, oznaden na kat. &est. br. 3137 upisanoj u zk. ul. 1938 (apartmani i sportski tereni — povrsine
6.738 m2) i na kat. Cest. br 3147, 699, 700 upisanim u zk. ul. 1977 (hotel i sportski tereni — povrine 7.478 m2).

Hotel Labineca ima 216 soba. Od toga su 144 comfort sobe u glavnoj zgradi, 32 Premier sobe u bloku Premier, te 40 obiteljskih soba u bloku
Depandansa (ukupno 608 kreveta). Hotel ima otvoreni bazen, zatvoreni bazen, te saunu. Sve sobe su klimatizirane, opremljene telefonima i
satelitskom televizijom. U sklopu hotela postoji veliki i dobro opremljeni dje¢ji klub, te novoizradeno funkcionalno dje¢je igraliste.

Sam hotel ima tri prodajna mjesta, Loby bar, Restoran i Cream caffe, te All Inclusive bar koji sluZi samo za Al uslugu.
Uz navedeno, u sklopu hotela je pjeS€ano igraliSte za odbojku, golf igraliste, te asfaltirano igrali§te za nogomet, rukomet, ko3arku, tenis. Hotel
ima 1 veliko parkiraliste.

Hotel se nalazi na samoj plaZi, koja je jedna od najljepsih plaza Makarske rivijere. Na toj istoj plaZi postoji ponuda iznajmljivanja brodica,
pedalina, ronjenje i ostalih morskih aktivnosti, te je hotelska animacija koristi za svoj program i za aqua aerobik.

Hotel ima dvije kongresne dvorane
¢ dvorana Galeb za 200 ljudi (teatar stil)
e dvorana Biokovo za 70 ljudi (teatar stil).

Hotelski kompleks opremljen je kompletnom infrastrukturom, s izvedenim pristupnim stazama, uredenim parkingom i hortikulturom.
Hotelski kompleks ima gradevinsku i uporabnu dozvolu.

Ugostiteljski objekt svojim uredenjem, opremom i uslugama ispunjava minimalne uvjete za kategoriju HOTEL 3***. Period valjanosti zadnje
kategorizacije je do 2012. U procesu je ishodenje novog rijeSenja.

Objekt je pod hipotekom Ministarstva financija, Privredne banke Zagreb d.d. u iznosu od 1.950.000 EUR-a, i Raiffeisein Bank zrt, Budapest u
iznosu od 57.236.000 EUR-a
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4.2. HOTEL "JADRAN LAGUNA"

Hotel Laguna nalazi se na zemljiStu povrSine cca 13.000 m2. Geostrateska pozicija hotela je veoma atraktivna, podno Biokova, na polovici puta
izmedu Splita i Dubrovnika, 50 km od Medugorja, 60 km od Mostara , 70 km od Stona, blizina PeljeSca, Hvara, Braca, Koréule, Delte Neretve,

Makarske, Veprica §to Gradac ¢ini zanimljivom destinacijom. Hotel je smjesten uz jednu od najduZih plaza Makarske Rivijere u zoni bez veéeg
prometa.

U svom kompleksu hotel ima centralnu zgradu i depandanse A i B, ukupnog kapaciteta od 285 soba ( od ¢ega je 275 za komercijalnu upotrebu).U
sklopu hotela je prostran parking, tenis centar sa tri zemljana tenis terena, te prostrana terasa pogodna za organiziranje raznovrsnih dogadaja.
Hotel ima nekoliko prodajnih punktova, restoran, recepciju, te Laguna bar na atraktivnoj lokaciji. Ugostiteljski objekt svojim uredenjem,
opremom i uslugama ispunjava minimalne uvjete za kategoriju HOTEL 2**. Hotelski kompleks ima gradevinsku i uporabnu dozvolu

Osnovna usluga koju hotel pruza je usluga polupansiona ( HB ), a ukoliko gosti Zele mogu koristiti uslugu noéenja s doru¢kom (BB), te uslugu
punog pansiona (FB). Restoranska ponuda prezentirana je u obliku §vedskog stola i buffet posluZivanja te je kao takva veoma dobro prihvaéena.
Osim redovne usluge prema hotelskim gostima, hotel organizira i vjenéanja te razne dogadaje kojima upotpunjuje svoju ponudu.
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Hotel Laguna ( zgarda i parking) je pod hipotekom Ministarstva financija RH, Privredne banke Zagreb d.d. i Raiffeisein Bank zrt, Budapest u
ukupnom iznosu od 59.734.636 EUR-a.

Laguna depandansa B je pod hipotekom Ministarstva financija RH, NLB leasing Ljubljana i OL Nekretnine d.0.0. Zagreb u ukupnom iznosu od
7.274.160 EUR-a.

Laguna stari paviljoni je pod hipotekom Ministarstva financija RH, NLB leasing Ljubljana i OL Nekretnine d.0.0. Zagreb u ukupnom iznosu od
7.692.160 EUR-a.
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4.3. HOTEL "FARON"

Hotelski kompleks je lociran u Trpnju, oznacen na kat. ¢est. br. 2390/2 KO Trpanj ukupne povriine 7872m2, djelomi¢no je upisano u zk.ul.
881, KO Trpanj, jer % vlasniStva Hotela Faron predstavlja vanknjizno vlasni$tvo. Drustvo se spori od 1998. godine sa Gradom Dubrovnikom
radi utvrdivanja vlasniStva nad esticama zemlje 2390/2, 5/1, 5/2, 5/3, 4/1, i 4/2 sve K.O. Trpanj (u naravi objekt Hotel Faron u Trpnju).

Faraon ima 120 soba odnosno ukupno 250 kreveta.

Hotelski kompleks opremljen je kompletnom infrastrukturom, s izvedenim pristupnim stazama, uredenim parkingom i hortikulturom.

Hotelski kompleks ima gradevinsku i uporabnu dozvolu

Ugostiteljski objekt svojim uredenjem, opremom i uslugama ispunjava minimalne uvjete za kategoriju HOTEL 3***, Period valjanosti zadnje
kategorizacije je do 2012. U procesu je ishodenje novog rjesenja.

Nad &esticama zemlje 5/1, 5/2, 5/3, 4/1, i 4/2 sve K.O. Trpanj zasnovano je zalozno pravo Republike Hrvatske Ministarstvo Financija porezna
uprava Dubrovnik, na temelju rjeSenja o ovrsi OVR 250/09 od 21.03.2011 te 125/10 od 06.05.2011.
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S. ORGANIZACIJSKA STRUKTURA I BROJ ZAPOSLENIKA

Organizacijska struktura Hoteli Jadran d.d. ukljuuje:

e Upravu i zajednicke sluzbe Drustva, ¢iji je zadatak upravljanje poslovanjem Drustva i pruZanje podrske ostalim poslovnim jedinicama u
obavljanju svih poslovnih funkcija koje nisu izravno pruzanje usluga

Hoteli Jadran d.d. su 2008. g. zapoceli s procesom reorganizacije, gdje su svi zaposlenici Hotela Jadran d.d. rasporedeni na radna mjesta u
novoosnovanim poduze¢ima kéerima, Jadran Laguna d.o.o., Hotel Labineca d.o.o. i Faraon d.0.0. U Hotelima Jadran su ostala 3 administrativna
radnika, direktor druStva, tajnica drustva i tehni€ki direktor te 6 operativnih radnika koju su u vrijeme reorganizacije bili na kontinuiranom
bolovanju te nisu mogli biti rasporedeni na nova radna mjesta. Koncem 2012.g. Hoteli Jadran d.d. imaju 3 radnika na kontinuiranom bolovanju.
Preostala 3 radnika na bolovanju ¢e po povratku s bolovanja, ovisno o preostaloj radnoj sposobnosti i potrebama organizacijske sutrukture grupe
biti rasporedena na radna mjesta unutar Grupe (Hotel Labineca, Jadran Laguna ili Faraon) ili otpravljeni.

U nastavku je detaljni prikaz organizacijske strukture Drustva sa stalnim zaposlenicima na dan 31.10.2012. godine.

Tablica 10: Organizacijska struktura Drustva

Uprava i zajednitke sluzbe: Broj zaposlenika
- Direktor Dru§tva 1
- Tajnica direktora 1

PosluZivanje
- Konobar 1

Kuhinja
- Glavni %ef kuhinje 1

Investicijsko odrzavanje
- Tehni&ki direktor 1
- Kuéni majstor 1

UKUPNO 6

Drustvo zapoSljava samo radnike na neodredeno vrijeme.
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Prosjecan broj zaposlenih (stalni) na bazi evidentiranih sati rada u promatranim razdobljima je prikazan u tablici nize:

Tablica 11: Prosjecan broj zaposlenih na bazi evidentiranih sati rada do od 31.12.2010. do 31.12.2012.

Stalni do

Stalni do
31.12.2010.

Stalni do
31.12.2011.

Stalni do
31.10.2012.

31.12.2012.

Svi sektori

4

3

3

3

4

3

3

3

Ukupno

Prosje€an broj zaposlenih na bazi evidentiranih sati rada se smanjuje radi reorganizacije Uprave, bolovanja i preraspodjele zaposlenika unutar Grupe.
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6. ZAPOSLJAVANJE I STRUKTURA ZAPOSLENIH

Tablica 12: Struktura stalno zaposlenih radnika u odnosu na starosnu dob, kvalifikaciju i mjesto rada

Starosna dob

Broj zaposlenika na dan
31.12.2010

Broj zaposlenika na dan
31.12.2011

Broj zaposlenika na dan
31.10.2012.

Broj zaposlenika na dan
31.12.2012. projekcija

20-30

1

31-40

41-50

51-60

F=S

Ukupno

>

N W

AW IN|—

N WIN | =

Kvalifikacija

VSS

SSS

KV

Ukupno

Q| — |

~N =N

A=W

A=Wt

Mjesto rada

Uprava i zajednicke sluZbe

Kuhinja

Restoran

Ukupno

QO [N [N

N (N [—=]P

[N Kl i I =N

o|—|—|n

Na dan 31. 10.2012. godine je 83% stalnih zaposlenika starije od 40 godina, od kojih je 60% starijih od 50 godina. Prosjeéna starosna dob

zaposlenika Drustva je 48 godina .
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Tablica 13: Struktura stalnih zaposlenika po spolu i radnom stazu, te prosje¢ni radni staZ zaposlenika na dan 31.10.2012.

o swoi | Raanisr [ PSR |y | spo | Sadet | B e e
1 m 24 1 1 Z 5 1
2 m 26 1 2 Z 27 1
3 m 32 1 Z
4 m 34 1 Z

Ukupno musKkarci 116 4

Ukupno Zene 32 2

Sveukupno Svi 148 6

Prosje¢ni radni staz muskarci 29

Prosje&ni radni staz Zene 16

Prosjeni radni staz svi 24,67

Prosjecni radni staZ stalnih zaposlenika Drustva na dan 31.10.2012. godine iznosi 24,67godina (muskarci 29 godina i Zene 16 godina).

Tablica 14: Podaci o prosjecnoj godiSnjoj brutto i netto placi po zaposlenom (stalni) temeljem utro3enih sati rada

Opis/godina 2010. 2011. 31.10.2012. | 31.12.2012.
Broj utro3enih sati rada za stalne radnike 7.304 6.726 5.232 6.264
Broj utro3enih sati rada za sezonce - - - -
Ukupno broj utrodenih sati rada (stalni + sezonci) 7.304 6.726 5.232 6.264
Godi3nji fond sati po radniku 2.088 2.080 1.744 2.088
Prosjetan broj stalno zaposlenih po satima rada 4 3 3 3
Prosjetan broj sezonaca po satima rada - - - -
Prosjetan broj stalnih i sezonskih zaposlenika prema satima rada 4 3 3 3
Isplacena bruto placa stalnim zaposlenicima u kn 1.174.137 987.121 795.006 953.506
Isplacena bruto pla¢a sezoncima u kn - - - -
Ukupna bruto plaéa za godinu (stalni i sezonci) 1.174.137 987.121 795.006 953.506
Prosje¢na mjese&na bruto placa stalno zaposlenih 24.461 27.420 26.500 26.486
Prosje¢na mjese&na bruto plaéa sezonaca - - - -
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Prosje¢na mjese€na bruto plaéa svih zaposlenih 24.461 27.420 26.500 26.486
Ukupna neto placa za godinu 562.352 486.125 386.166 465.300
Prosjetna mjesetna neto pla¢a po zaposlenom 11.716 13.503 12.872 12.925

Broj utroSenih sati rada smanjio se za 7,91% u 2011. u odnosu na 2010. godinu. Do kraja 2012. ogekuju se da ¢e se broj utro$enih sati smanjiti za ukupno
6,87%. u odnosu na 2011. godinu. Prosjecan broj zaposlenika prema satima rada smanjio se u 2011. u odnosu na 2010. godinu za 25%, a u prvih 10 mjeseci
2012. ostao je nepromijenjen u odnosu na 2011. godinu. Do kraja godine ne olekuju se promjene. Smanjenje broja utroSenih sati rada posljedica je
reorganizacije Uprave, bolovanje i preraspodjela zaposlenika unutar Grupe.

7. FINANCIRANJE DRUSTVA

Izvori financiranja Dru$tva i uvjeti financiranja u razdoblju od 2010. do 2012. godine detaljno su opisani u slijede¢im tablicama tocke
Financiranje Drustva:

Tablica 15: Posudbe
_%.““.: Opis 31.12.2010. | 31.12.2011. | 31.102012. | 31.12.2012.
Dugorocne posudbe
1. PBZ 289/2002 5.248
2. PBZ 188-02/2011 6.262 4.793 4277
3. Ministarstvo financija - PU 3.154 2.007 1.801
Ukupno dugorocne posudbe 5.248 9.416 6.800 6.078
Tekuca dospijeca  dugorocnih
posudbi -5.248 -3.428 -3.898 -3.735
Dugorolna dospijeéa posudbi 0 5.988 2.902 2.343
Kratkorocne posudbe i tekuéa
dospijeca dugoroénih posudbi
4. Dalmacia Holiday d.o.o. 619 443 187 187
Obveze po kamatama na kredite 378 40 66 68
Ukupno kratkorocne posudbe 997 483 253 255
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Tekuéa dospijeéa  dugorocnih

posudbi 5.248 3.428 3.898 3.735
Ukupno kratkoroéne posudbe i
tekuéa  dospijeca  dugorolnih
posudbi 6.245 3.911 4.151 3.990
Ukupno posudbe 6.245 9.899 7.053 6.333
Tablica 16: Uvjeti odobrenja kredita
R. br. iz Kamatna
prethodne Ugovor sklopljen Svrha Otplata Osiguranje
tablice stopa
1 12.12.2002.
pristup suduznici
dugu PBZ Laguna i
2 30.09.2011. Kredita iz 8% 3 god Labineca,
zalog na
2002. nekretninama
otplata
3 03.08.2011. poreznog 8,30% 2,5 god
duga
Ukupne obveze po kreditima sa stanjem na
dan 31.10.2012. godine dospijevaju u
slijedeéim rokovima:

Tablica 17: Dospijece obveza po kreditima:

Godina Iznos u 000 kuna
2012. 1.063
2013, 3.735
2014. 2.255
Ukupno 7.053
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8. ANALIZA TRZISTA ZA 2010., 2011. i 2012. GODINU

Drustvo ima sklopljene ugovore o najmu poslovnih objekata i to sa:

HOTEL LABINECA d.o.0., ugovor je sklopljen 28.03.2009. godine na 10 godina i to od 01.04.2009 - 31.03.2019. godine. GodiSnja
najamnina iznosi 3.600.000 kn + PDV.

FARAON d.o.0., ugovor je sklopljen 24.04.2008., na 10 godina i to od 01.06.2008. -31.05.2018. godine. Godisnja najamnina iznosi
1.800.000 kn + PDV.

JADRAN LAGUNA d.o.0., ugovor je sklopljen 10.01.2010., na 10 godina i to od 01.01.2010. - 01.01.2020. godine. Godi3nja
najamnina iznosi 2.400.000 kn + PDV.

Osim navedenih ugovora o najmu Hoteli Jadran d.d. imaju sklopljene slijede¢e ugovore o najmu :

HRVATSKI TELEKOM, ugovor obnovljen 19.07.2012. godine, najam dijela krova radi smjestaja antenskog sustava, ugovor sklopljen
na 5 godina, do 2017.g, iznos mjese&nog najma 795,00 EUR+PDV ( 9.540 EUR+PDV godiSnje)-lokacija antene Laguna.

TELE 2 doo, ugovor obnovljen 31.03.2011. godine, najam dijela krova radi smjestaja antenskog sustava, ugovor sklopljen na 5 godina,
do 2016.g, iznos mjesecnog najma 530,00 EUR+PDV ( 6.360 EUR+PDV godi3nje)- lokacija antene Faraon.

TELE 2 doo, ugovor obnovljen 31.03.2011. godine, najam dijela krova radi smjestaja antenskog sustava, ugovor sklopljen na 5 godina,
do 2016.g, iznos mjesenog najma 800,00 EUR+PDV ( 9.600 EUR+PDV godi$nje)- lokacija antene Laguna

VIP net, najam dijela krova radi smjestaja antenskog sustava, ugovor sklopljen na 5 godina, do 2015.g, iznos mjese¢nog najma 500,00
EUR+PDV ( 6.000 EUR+PDV godisnje)- lokacija antene Faraon

PRIVREDNA BANKA ZAGREB, 18.01.2001. godine, najam radi smje$taja bankomata, ugovor sklopljen na 5 godina —automatski se
produljio na naredni period, iznos mjese¢nog najma 127.85 EUR+PDV ( 1.534,2 EUR+PDV godisnje)- lokacija Labineca

Navedeni dugoro&ni ugovori predstavljaju osnovu za plan prihoda u petogodis$njem razdoblju od 2013. do 2017. godine.
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9. POKAZATELJI POSLOVANJA (PRIJE RESTRUKTURIRANJA)

Analizom dolje navedenih pokazatelja moZe se doéi do sljedecih zakljucaka:
a) Pokazatelji sukladno ¢lanku 15. i 16. Zakona:

Drustvo je nelikvidno sukladno ¢lanku 15. Zakona budu¢i da viSe od 60 dana kasni u ispunjenju jedne ili vi§e nov€anih obveze, ¢iji iznos prelazi
20% od iznosa kratkoro¢nih obveza objavljenih u godi$njem izvje$éu na 31.12.2011. godinu (Tablica 5). Drustvo je Insolventno prema ¢lanku
16. Zakona jer je postalo nesposobno za pla¢anje, odnosno Ziro raun je neprekidno blokiran od 11.12.2008. godine.

b) Financijski pokazatelji
- Pokazatelji likvidnosti mjere spospobnost poduzeéa u podmirivanju dospijelih kratkoro¢nih obveza.

Koeficijent tekuée likvidnosti usporeduje kratkotrajnu imovinu Drustva s kratkoro&nim obvezama. PoZeljno je da kratkotrajna imovina bude
veca od kratkoro¢nih obveza jer se na taj na€in procjenjuje sposobnost poduzeéa da podmiruje dospjele kratkoroéne obveze.

Koeficijent ubrzane likvidnosti izuzima zalihe iz izraCuna i stoga je precizniji kao mjerilo likvidnosti; govori o tome da li Drustvo ima dovoljno
kratkotrajnih sredstva da podmiri dospjele obveze, a bez prodaje zaliha.

Koeficijent trenutne likvidnosti usporeduje nov¢ana sredstva Drustva s kratkoro¢nim obvezama

Tablica 18: Koeficijenti likvidnosti

Koeficijenti likvidnosti 31.12.2010. 31.12.2011. 31.10.2012. 31.12.12.2012.
Koeficijent trenutne likvidnosti 0,00 0,00 0,00 0,00
Koeficijent ubrzane likvidnosti 0,56 0,73 0,04 0,08
Koeficijent tekuce likvidnosti 0,58 0,75 0,05 0,09
Radni kapital -13.001,00 -5.765,00 -34.404,00 -33.683,00
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e Iz pokazatelja likvidnosti vidljivo je da je likvidnost poduzeéa ugroZena, jer je kratkotrajna imovina Drustva znatno manja od
kratkoro¢nih obveza. Usporedujuci koeficijent trenutne likvidnosti kroz sve tri godine moZemo zakljuéiti da Drustvo nema nov&anih
sredstava za podmirivanje kratkoro¢nih obveza.

e Drustvo nema radnog kapitala Sto znaci da je cjelokupna kratkotrajna imovina financirana samo iz kratkoro¢nih izvora;

- Pokazatelji zaduZenosti mjere stupanj zaduzZenost Drustva.
Koeficijent zaduZenosti govori nam koliko je imovine financirano iz obveza.

Pokrice troSkova kamata daje informaciju o tome koliko su troskovi kamata pokriveni s dobiti prije oporezivanja.

Faktor zaduZenosti pokazuje koliko bi godina trebalo uz postojece uvjete poslovanja i ostvarivanja dobiti da Dru§tvo podomiri svoje ukupne
obveze.

Tablica 19: Koeficijenti zaduZenosti

Koeficijenti zaduZenosti 31.12.2010. 31.12.2011. 31.10.2012. 31.12.12.2012.
Koeficijenti zaduZenosti 0,25 0,24 0,38 0,38
Pokri¢e tro§kova kamata 1,24 1,48 -4,08 3,75
Faktor zaduZenosti 15,98 9,38 -1,65 -1,64

e Drustvo na dan 31.10.2012. godine financira 38% imovine iz tudih izvora. Promatraju¢i faktor zaduZenosti na 31.10.2012. Drustvo nije u

mogucénosti podmiriti svoje obveze;

- Pokazatelji aktivnosti mjere koliko efikasno Drustvo upotrebljava svoje resurse.

Koeficijent obrta ukupne imovine stavlja u odnos ukupan prihod i ukupnu imovinu.

Koeficijent obrta kratkotrajne imovine stavlja u odnos ukupan prihod i kratkotrajnu imovinu.
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Koeficijent obrta potraZivanja od kupaca stavlja u odnos prihode od prodaje i potraZivanja. Sto su koeficijenti veéi, to je veéa brzina
cirkulacije (tj. broj dana vezivanja imovine je manji). Na osnovu koeficijenata obrta izratunavaju se i dani vezivanja odnosno prosje¢no stanje

obrta.

Tablica 20: Koeficijenti aktivnosti

Koeficijenti aktivnosti 31.12.2010. 31.12.2011. 31.10.2012. 31.12.12.2012.
Koeficijenti obrta ukupne imovine 0,07 0,07 0,08 0,08
Koeficijenti obrta kratkotrajne imovine 0,39 0,36 0,89 0,95
Koeficijent obrta potraZivanja 0,39 0,37 0,91 0,98
Trajanje naplate potraZivanja u danima 926,66 996,35 332,35 371,42

e Iz izraCunatih pokazatelja aktivnosti vidimo da pokazatelji aktivnosti imaju tendenciju rasta §to znaéi da se Drustvu povecava prosjecni
koeficijent obrtaja imovine. Analizirajuéi dane naplate potraZivanja uodavamo da su se na dan 31.10.2012. smanjili u odnosu na
prethodne godine, medutim navedeno poboljSanje naplate potraZivanja nastalo je zbog smanjenja potraZivanja uslijed vrijednosnog

uskladenja ostalih kratkoro¢nih potraZivanja, a ne radi stvarnog poboljsanja naplate potraZivanja.

e Ako uzmemo u obzir da je kupcima dana odgoda placanja od 30 dana, kupci i dalje znatno kasne u plaéanju, §to otezava tekuée

poslovanje Drustva;

- Pokazatelji rentabilnosti mjere uspjeh ostvarivanjem zarade Drustva.

Tablica 21: Koeficijent profitabilnosti

Koeficijent profitabilnosti 31.12.2010. 31.12.2011. 31.10.2012. 31.12.12.2012.
MarzZa profita 0,26 0,30 -1,56 1,53
Rentabilnost imovine 0,02 0,02 -0,12 0,12
Rentabilnost vlastitoga kapitala 0,00 0,01 -0,23 -0,25
EBIT 2.137 2.468 -12.247 -12.546

e Drustvo na dan 31.12.2012. godini ne ostvaruje zaradu po jedinici uloZenog kapitala (zbog znaajnog iznosa akumuliranog gubitka

Dru$tvo nema vlastitih sredstava).

- Pokazatelji proizvodnosti rada mjere efikasnost koristenja ljudskog rada
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Tablica 22: Pokazatelji proizvodnosti

Pokazatelji proizvodnosti 31.12.2010. 31.12.2011. 31.10.2012. 31.12.12.2012.
Prosje€an broj zaposlnih 4 3 3 3
Prihodi po zaposlenom 2.093 2.779 2611 2.737
Prosje¢na bruto placa 294 329 265 318
Prosje¢na neto pla¢a 141 162 129 155

e IzraCunati pokazatelji proizvodnosti fluktuiraju iz godine u godinu zbog promjena koje su se dogadale u Drudtvu zbog reorganizacije
Uprave.

10. SWOT ANALIZA DRUSTVA (PRIJE RESTRUKTURIRANJA)

SWOT (Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats) analiza je sastavni dio gotovo svakog sustavnog procesa osmisljavanja poslovne
strategije, postavljanja marketinskih ciljeva, te odredivanja budueg smjera kretanja bilo koje organizacije. Jednostavnije reéeno, koristenjem
SWOT analize anticipira se buduénost, smanjuje rizik, te osigurava profitabilno poslovanje. Kako bi ostvarilo odrzivu dobit, Drustvo se mora
osloniti na svoje klju¢ne snage, prevladati ili ublaZiti najvece slabosti te izbjeéi znalajne prijetnje i iskoristiti prilike koje najvise obecavaju.

Jake strane (Strengths):

e Geo strateSka pozicija objekata u bilizina autoputa A1 Dalmatina, neposredna bilizina objekata na jadranskoj magistrali,udaljenost 100
km od aredroma u Splitu i Dubrovniku

e Blaga mediteranska klima koja omogucuje trajanje sezone 8 mjeseci te sadrZaji atraktivni za postsezonu ( npr.branje mandarina )

Neposredna blizina kulturno-povijesnih i religioznih sredi$ta Splita, Dubrovnika, Mostara,Medugorja doline Neretve,Cetine,parka prirode

Biokovo,otoka Hvar

Objekti se nalaze neposredno uz more te imaju prekrasne prirodne i §ljunkovite plaze

Raznovrsna, kvalitetna i izvorna gastronomska i enoloska ponuda u mjestu i okolici

DugogodiSnje prisustvo pravnog subjekta na medunarodnom trZistu

Op¢ina Gradac pokrenula projekt brandiranja Rivijere Gradac
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Slabe strane (Weaknesses):
e Tradicija sezonskog poslovanja
Usluga sunce i more, bez dodatnih sadrZaja u predsezoni
Zastarjelost i dotrajalost pojedinih objekta i opreme
Objekti u funkciji ne zadovoljavaju standardima suvremenih turistickih tokova
Obzirom na postojece stanje objekata proizvodi se plasiraju preteZno istoéno europskim emitivnim trZi$tima
Dio objekata van funkcije
Nedovoljan broj parkirnog prostora u Hotelima (i mjestu opéenito)
Nedovoljno educirano i stru¢no osoblje u cijeloj organizaciji ( uprava i operativno osoblje)
NerijeSeni imovinsko pravni odnosi dijela objekata
PrezaduZenost poduzeca koja onemogucava daljnje investicije u optimizaciju poslovanja
Nepristupa¢ni izvori financiranja zbog ve¢ postojeéih hipoteka na imovini Drustva
Nemoguénost zalaganja ili prodaje nekretnina za potrebe financiranja Drustva zbog nerijeSenog vlasnitva na pojedinim objektima

Prilike (Opportunities):
e Postojanje zakonskog okvira za etaZiranje objekata , moguénost novih izvora financiranja
» Razrjesavanje imovinsko pravnih odnosa te dobivanje 2 objekta (Apartmani Labineca i Hotel Faraon) podloZna za zalaganje i izvore
novih financiranja
* Provedba plana financijskog i operativnog restrukturiranja u vidu predste¢ajne nagodbe kojim bi drustvo ispunilo sve preuzete obveze i u
narednih 5 godina odrZalo likvidnost i profitabilnost (revalorizacija vrijednosti, dokapitalizacija potraZivanja, smanjivanje troskova
poslovanja, smanjivanje broja zaposlenih)
» Nakon provedbe (ili u tijeku provedbe) restrukturiranja stvaranje uvjeta za ulazak strateikog partnera
* Postojanje prostornih planova koji omogucuju izgradnju ili rekonstrukciju postojeéih objekata
Renoviranjem, prenamjenom dijela objekta i uvodenjem novih sadrZaja stvara se moguénost za ulaske na nova trzista (npr. zapadna) i
produljenje sezone tj. povecanje iskoristivosti unutar operativnih mjeseci
Legalizacija nelegalnih objekata do 30.06.2013.
Mogu¢nost razvoja zdravstvenog turizma u Trpnju (ljekovito blato)
Centralizacija odredenih sluzbi u samim d.o.o. radi optimizacija troskova rada (nabava, prodaja, raéunovodstvo)
Restrukturiranje poduzeca i spajanje osnovanih poduzeéa sa d.d.
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Prijetnje (Threats):
e Globalna gospodarska kriza
Fiskalni i parafiskalni nameti
Zakonska regulativa neprimjerena sezonskom poslovanju
Neuspjeh u provedbi plana operativnog i financijskog restrukturiranja te pokretanje steaja

Pokrenute ovrhe na djelu imovine radi namirenja obveza po jamsvima ovrhovoditelja OL NEKRETNINE d.o0.0. -moguénost umanjenja
imovine drustva
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B. PROGRAM RESTRUKTURIRANJA I KONSOLIDACIJE DRUSTVA HOTELI JADRAN d.d.

11. STRATESKI CILJEVI DRUSTVA I ODRZIVA DOBIT

Strateski cilj Drustva je postizanje dugoro¢ne odrZivosti poslovanja uz poveéanje produktivnosti, ekonomiénosti i rentabilnosti poslovanja.

Cilj procesa restrukturiranja je uskladenje postojeceg financijskog poloZaja Drustva, poslovanje s dobiti i osiguranje nastavka poslovanja u
sagledivom srednjoroénom razdoblju .

Aktivnosti 1 mjere koje su predvidene programom restrukturiranja su:

* Financijsko restrukturiranje (sanacija financijske situacije provodenjem predsteajne nagodbe, smanjenjem dospjelih duznikovih
obveza otplatom u ratama, izmjenama rokova dospjelosti, otpustom duga i otpisom kamata, te pretvaranjem dospjelih potraZivanja od
ovisnih drustava u njihov temeljni kapital, ¢ime bi se osiguralo nesmetano poslovanje drustva u razdoblju restrukturiranja i nakon toga).

¢ Operativno restrukturiranje (OsvjeZavanje organizacijske strukture ¢ime bi se unaprijedili poslovni procesi Drustva provodenjem
mjera koje vode ostvarivanju strateSkog cilja Drustva)

Navedene mjere trebaju rezultirati pozitivnim uéincima veé u prvoj godini provodenja restrukturiranja.

Temeljeno na revidiranim financijskim izvjeStajima za 2011. godinu, analizi financijskih izvjeStaja od 2010. do 2012. godine, na
poslovnom planu od 2013. do 2017. godine, te na provedenoj SWOT analizi, utvrdena je odrziva dobit Drustva, koja ako bi se
ostvarivala, uz provedenu financijsku sanaciju, osigurala bi DruStvu normalan nastavak poslovanja, uz moguénost izmirivanja obveza
Drustva u ugovorenim rokovima.
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Tablica 23: Odrziva dobit za koju se kao polazna osnova koristi revidirani ratun dobiti i gubitka za 2011. godinu (u 000 kuna)

. Ostvarenje R de».m.o .&» v .
Opis 2011. Biljeska dobiti iz Odrziva dobit
2011.
Poslovni prihodi 8.306 a -608 7.698
Poslovni rashodi -5.869 -1.089 -4.780
Materijalni troskovi -1.337 b -598 =739
Troskovi osoblja -987 c 19 -1.006
Amortizacija -2.864 -114 -2.750
Ostali rashodi -681 d -396 -285
Financijski prihodi 31 e -16 15
Financijski rashodi -1.673 f 64 -1.737
OSTALI PRIHODI 0 g 19 19
OSTALI RASHODI 0 h 0 0
Ukupno prihodi 8.337 -605 7.732
Ukupno rashodi -7.542 -1.025 -6.517
0 0
Neto dobit/(gubitak) - prije
oporezivanja 795 i 420 1.215
Porez na dobit -32 j -32 243
Neto dobit/(gubitak ) nakon
poreza 763 k 452 1.215

Objasnjenja za uskladenje odrZive dobiti: Ako bi se proveo predloZeni program restrukturiranja odrziva dobit bi se mogla ostvariti u 2014.
godini. U nastavku se nalaze objainjenja vezana za promjene koje bi se trebale ostvariti u poslovanju Drustva na strani prihoda i rashoda
poslovne godine, uzimajuéi 2011. godinu kao relevantnu polaznu osnovicu.
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a) Poslovni prihodi bi mogli biti niZi za 608 tisuéa kuna, §to je prikazano u tocki 12.4 Plan prihoda

b) Materijalni troskovi bi se trebali smanjiti za 598 tisuca kuna, a $to je prikazano u to¢ki 12.5 Plan materijalnih troskova i ostalih troskova
poslovanja.

¢) Troskovi osoblja bi porasli za 19 tisuca kuna, kao $to je prikazano u to¢ki 12.7 Plan broja i strukture zaposlenih

d) Troskovi amortizacije bi se smanjili za 114 tisuéa kuna sukladno obraunu amortizacije

e) Ostali rashodi bi se smanjili za iznos od 396 tisuéa kuna, a 3to je prikazano u to¢ki 12.5 Plan materijalnih troskova i ostalih troskova
poslovanja.

f) Financijski rashodi bi se povecali za 64 tisuée kuna, u skladu s otplatnim planovima obveza po kreditima, $to je prikazano u tocki 12.8.1.
Otplatni planovi obveza prema bankama i Ministarstvu financija RH

g) Dobit prije poreza bi se povecala za 420 tisu¢a kuna, kao rezultat plana prihoda i rashoda.

h) Porez na dobit bi porastao za 211 tisuéa kuna

1) Neto dobit bi se povecala za 209 tisu¢a kuna

12. PRETPOSTAVKE ZA PROVEDBU PROGRAMA RESTRUKTURIRANJA

12.1. RAZMATRANJE PROBLEMATICNIH PODRUCJA DRUSTVA

Osnovni problemi Drustva koji predstavljaju uzrotnike negativnih kretanja - ,uskih grla® i uzroci poslovanja sa gubicima, a koji su utvrdeni
prethodnom analizom poslovanja, kao i iz SWOT analizom, navode se u nastavku. To su:

e prezaduZenost Drustva,

¢ nemogucénost naplate dospjelih potraZivanja od ovisnih drustava
¢ nemogucnost financiranja obnove hotelskih kapaciteta, zbog postojegih hipoteka na nekretninama

12.2. ODGOVOR NA POSTOJECE PROBLEME DRUSTVA KROZ PROGRAM RESTRUKTURIRANJA

Provodenjem Programa restrukturiranja rje3avati ¢e se prethodno utvrdeni problemi koji predstavljaju uzro¢nike negativnih kretanja-,,uskih grla“:
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* PrezaduZenost Drustva se moZe rijesiti provodenjem mjera financijskog restrukturiranja na nadine propisane ¢lankom 44. Zakona
1 to smanjenjem dospjelih duznikovih obveza, otplatom u ratama, izmjenama rokova dospjelosti, otpustom duga i otpisom kamata, te
pretvaranjem svojih potraZivanja od ovisnih drustava u kapital ovisnih drustava, kako bi se restrukturiralo dugove ovisnih drustava,
omogucilo im se normalno poslovanje i u kona¢nici redovito plaéanje obveza prema Matici.

* Nemoguénost naplate dospjelih potraZivanja od ovisnih druStava moZe se rijesiti kroz pomoé pri konsolidiranju financijskog
poloZaja ovisnih drustava, njihovom dokapitalizacijom, kao §to je opisano u prethodnoj redenici.

* Nemogucénost financiranja obnove hotelskih kapaciteta moZe se rijeSavati nakon provedbe programa restrukturiranja, obzirom na
pozitivan kumulativni novéani tijek u razdoblju 2013-2017 koji bi se mogao usmjeriti na obnovu hotelskih kapaciteta

Rjesavanjem navedenih problemati¢nih podrugja u poslovanju otvorila bi se moguénost za nastavak poslovanja Drustva, pri ¢emu je financijska
sanacija Drustva preduvjet za rjeSavanje ostalih problemati¢nih podruéja poslovanja.

Detaljna razrada gore navedenih podrugja biti ¢e prikazana u nastavku ovog Programa, kroz efekte financijske sanacije Drustva, te planove
prodaje i prihoda, planove nabave i troskova, te plan broja i strukture zaposlenika, iskazanih u todkama od 12.4. do 12.7
12.3. FINANCIJSKA SANACIJA DRUSTVA KAO PREDUVJET NASTAVKA POSLOVANJA

Sukladno Zakonu o financijskom poslovanju i predste¢ajnoj nagodbi Drustvo je u planu financijskog restrukturiranja predvidjelo mjere
financijskog restrukturiranja, a koje navodimo u nastavku:

1) Povecanje temeljnog kapitala u ovisnim drustvima, odnosno pretvaranje potraZivanja za najamnine od ovisnih drutava u udjele u ovisnim
druStvima (tablica 33)
2) Smanjenje dospjelih duznikovih obveza otplatama u ratama, izmjenama rokova dospjelosti, otpustom duga i otpisom kamata.
Obveze pod 2) navedene su u Popisu obveza prema vjerovnicima, prikazanom u Tablici 41. Detaljni popis vjerovnika

12.3.1. EFEKTI PROVODENJA FINANCIJSKE SANACLJE

Navedenim mjerama restrukturiranja obveza Druitvo bi postalo likvidno, omogucilo bi mu se provodenje mjera operativnog restrukturiranja i
ostvarenje strateSkog cilja nastavka poslovanja s odrZivom dobiti.
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Poveéanje temeljnog kapitala u ovisnim dru$tvima, odnosno pretvaranje potraZivanja za najamnine od ovisnih druStava u udjele u ovisnim
drustvima, dovelo bi do konsolidacije poslovanja ovisnih drutava ¢ime bi se osigurala njihova likvidnost i omogu¢ilo uredno podmirenje tekucih
obveza prema Matici.

Navedeni efekti su kvantificirani u nastavku Programa, u to¢ki /2.8. Plan izvora financiranja za vrijeme i nakon restrukturiranja

12.4. PLAN PRODAJE USLUGA/PLAN PRIHODA

Ponuda usluga je ograni¢ena kapacitetom objekata kojima Drustvo raspolaZe, te njihovom kvalitetom.

Tablica 24: Plan prihoda za razdoblje od 2013. do 2017. godine koji se temelji na ostvarenju iz 2011. 1 projekciji prihoda za 2012. godinu,
prikazan je u nastavku (u 000 kuna):

Opis 2011. ?m_co__me_» 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.
1 2 3 4 5 6 7 8
Prihodi od prodaje u zemlji 8.248 8.095 7.537 7.697 8.097 8.097 8.097
Prihod od najamnine povezanim poduzecima 7.800 7.800 7.240 7.400 7.800 7.800 7.800
Prihod od najamnine - ostali 448 295 297 297 297 297 297
Ostali prihodi iz poslovanja 58 86 13.762 19 2.240 20 21
UKUPNI PRIHODI 8.306 8.181 21.299 7.716 10.337 8.117 8.118

U planu prihoda je predvideno smanjenje najamnina povezanim poduzeéima u 2013. godini za 7 % , a u 2014. godini za 5% u odnosu na
dugoro¢no ugovorenu cijenu najma koja je bila na snazi 2012. godine. Od 2015.- 2017. godine najamnina se vraca na staru cijenu najma iz 2012.
godine.

Planirani prihodi od ostalih najamnina su stabilni i bez promjena buduéi da se radi o ve¢ sklopljenim ugovorima o zakupu prostora za antene
mobilnih operatera.

Ostali planirani prihodi ne predstavljaju znaCajnu poziciju osim u 2013. godini gdje se planira otpis obveza (glavnica i kamata) prema
Ministarstvu financija RH po danim jamstvima u iznosu od 13.743 tisuée kuna i 2015. godini gdje se planira otpis obveza po kamatama prema
PBZ-u u iznosu od 2.220 tisuéa kuna.
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U nastavku je prikazan plan najznacajnije stavke prihoda, najma hotelskih objekata:

Tablica 25: Plan prihoda od najamnina za hotelske objekte za razdoblje od 2013. do 2017. godine

) . Najamnine u 000 kuna
Najmoprimac 2013, 2014, 2015. 2016. 2017.
Hotel Labineca d.0.0. 3.600 3.600 3600 |  3.600 3.600
Faraon d.o.0. 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
Jadran Laguna d.o.0. 1.840 2.000 | 2400  2.400 2.400
Ukupno 7.240 7.400 7.800 |  7.800 7.800

Pretpostavke za ostvarenje prikazanog plana prihoda Drustva su slijedece:

Provodenje financijske sanacije Drustva i ovisnih drustava;
OsvjeZenje organizacijske strukture Drustva i ovisnih drustava, te poboljsanje postojece kadrovske strukture;

Dugoro€ni ugovori o najmu objekata koji su navedeni u to€ki 8. Analiza trZiita za 2010., 2011 i 2012. godinu ovog Programa;
Ostvarenje poslovnih ciljeva ovisnih drustava - kéeri

12.5. PLAN NABAVE MATERIJALA, USLUGA I OSTALIH TROSKOVA POSLOVANJA VEZANIH ZA OSTVARENJE PLANA

PRODAJE USLUGA

Tablica 26: Projekcija materijalnih troskova i ostalih troskova poslovanja

Opis Ostvareno 2011. Projekcija 2012. Plan 2013. Plan 2014. Plan 2015. Plan 2016. Plan 2017.
1 2 3 4 5 6 7 8
M“_MMW g povecanjelsmanjenjetekute godine u odnos na prethods 846 6 103 104 103 103
Materijalni tro¥kovi u (000 kn) 1.337 841 714 739 765 792 820
Ostali tro3kovi poslovanja u (000 kn) 681 16.222 282 284 296 305 315
UKUPNO 2.018 17.063 996 1.023 1.061 1.097 1.135
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Materijalni troSkovi sadrze stavke kao Sto su administrativni tro§kovi i troSkovi odrzavanja, a ostali troskovi se sastoje od troskova premija
osiguranja 1 poreza koji ne ovise o rezultatu poslovanja.

Aktivnost Hotela Jadran d.d. se svodi na poslovne aktivnosti koje se ostvaruju kroz utvrdivanje poslovnih politika vladajuéeg i ovisnih drustava,
nadzor nad radom svih ovisnih drustava, aktivnostima u vidu rjeSavanja nerijeSenih imovinsko-pravnih odnosa koja izviru jo§ od vremena
pretvorbe, te izradu i realizaciju razvojnih planova vladajuceg i ovisnih drustava. S tim u svezi planirani porast materijalnih i ostalih troskova
poslovanja kretao bi se od 3% do 4% godisnje. Iznimno u projekciji za 2012. godinu prikazan je znagajan porast ostalih tro§kova poslovanja zbog
vrijednosnog uskladenja kratkoro¢nih potraZivana od Republike Hrvatske koja se odnose na kamate na zaka3njela platanja za smjestaj
prognanika koja je podmirivao Fond Kralja Zvonimira, u iznosu od 14.770 tisu¢a kuna.

12.6. PLAN KAPACITETA
Ovim Programom restrukturiranja nisu planirana ulaganja u obnovu hotelskih kapaciteta. Pitanje financiranja obnove moZe se rijeSavati nakon
provedbe programa restrukturiranja, obzirom na pozitivan kumulativni novéani tijek u razdoblju 2013-2017 koji bi se mogao usmjeriti u tom

pravcu.

Kontinuirano sistematsko tekuce odrZavanje objekata planirano je iz redovitog poslovanja ovisnih drustava koja hotelske objekte drze u najmu za
obavljanje svog poslovanja.

12.7. PLAN BROJA I STRUKTURE ZAPOSLENIH

Cilj Drustva je postizanje optimalne iskoristivosti radne snage. Uprava procjenjuje da je troje ljudi ra¢unajuéi prema satima rada, optimalan broj
zaposlenika za Drustvo, te da je u skladu sa zahtjevima poslovanja.

Tablica 27: Plan broja zaposlenih i bruto pla¢a do 2017. godine

Opis 2011. 31.12.2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.
Stalni zaposlenici 3 3 3 3 3 3 3
Ukupan iznos plaée stalnih zaposlenika 987 954 987 1.006 1.029 1.050 1.067
Indeks - stalni zaposlenici prema satima rada 100 100 100 100 100 100
Indeks - ukupan iznos place stalnih zaposlenika 97 103 102 102 102 102

U planu je predvideno poveéanje trogkova osoblja za 2% svake godine.
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12.8. PLAN IZVORA FINANCIRANJA ZA VRIJEME I NAKON RESTRUKTURIRANJA

Program restrukturiranja predvida financiranje Drustva u razdoblju od 2013. do 2017. godine na slijede¢i nadin:
1) Smanjenje dospjelih duZznikovih obveza, otplata u ratama, izmjena rokova dospjelosti, otpust duga i otpis kamata.
2) Reprogramiranje obveza prema dobavlja¢ima na period 5 godine, beskamatno.
3) Povecanje temeljnog kapitala u ovisnim drustvima, odnosno pretvaranje potraZivanja Drustva za najamnine od ovisnih drustava u udjele u

ovisnim druStvima.

12.8.1. OTPLATNI PLANOVI OBVEZA PREMA BANKAMA I MINISTARSTVU FINANCIJA RH, KOJE SU UTVRDENE NA DAN

31.10.2012.

a) Obveze Drustva prema PBZ-u utvrdene s 31.10.2012. u iznosu od 5.429.441,53 kuna e se reprogramirati na tri godine uz postojeéu
kamatnu stopu od 8% godiSnje tablica 28. Razlika izmedu iznosa dugovanja na 31.10.2012. te otplatnog plana kroz period 2013-2015 g. odnosi
se na uvijete po sklopljenom sporazum o pristupu dugu od 02.11.2011. i &injenice da ée po izvrienju isplate obveze u cijosti banka otpisati i

otpustiti dio duga iz osnovnog ugovora nastalog nakon 30.09.2011. pa do trenutka uplate ukupnog iznosa.

Tablica 28: Otplatni plan reprogramiranog PBZ kredita, iskazano u kunama

Opis Plaéanje 2013 Plaéanje 2014 Plaéanje 2015 Ukupno
PBZ glavnica-odliv 1.538.633,85 1.666.339,70 1.804.645,08 5.009.618,63
PBZ kamata 8%-odliv 345.165,03 217.459,18 79.153,81 641.778,02
UKUPNO 1.883.798,88 1.883.798,88 1.883.798,88 5.651.396,65

b) Obveze Drustva prema RH s osnove poreznog duga utvrdene s 31.10.2012. u iznosu od 1.723.429,44 kuna reprogramirat ée se na tri godine
uz kamatu od 8,3% tablica 29.

Tablica 29: Otplatni plan repograma poreznog duga, iskazano u kunama

Opis Pla¢anje 2013 Plaéanje 2014 Plac¢anje 2015 Ukupno
PU glavnica-odliv 538.803,00 585.264,74 635.732,94 1.759.800,68
PU kamata 8,3%-odliv 125.872,57 79.410,83 28.942,63 234.226,03
UKUPNO 664.675,57 664.675,57 664.675,57 1.994.026,71
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Tablica 30: Zbirni otplatni plan svih kredita PBZ i RH po godinama, iskazano u kunama

Opis Plaéanje 2013 Pla¢anje 2014 Plaéanje 2015 Ukupno
Ukupno glavnica - odliv 2.077.436,85 2.251.604,44 2.440.378,01 6.769.419,31
Ukupno kamata - odliv 471.037,60 296.870,01 108.096,44 876.004,05
UKUPNO 2.548.474,45 2.548.474,45 2.548.474,45 7.645.423,36

Tablica 31: Plan obrauna zateznih kamata predvidenih za prebijanje iskazano u kunama

Obradun za Obradun za Obradun za

Opis 2013. 2014, 2015. Ukupno Komentar

Zatezna kamata - Ova zatezna kamata nece predstavljati odliv jer se neée plaéati zbog
jamstva MIN FIN 1.249.723,00 | 1.249.723,00 | 1.249.723,00 | 3.749.169,00 planiranog prebijanja u 2015. godini sa potraZivanjima Drugtva od MIN
FIN.

UKUPNO 1.249.723,00 | 1.249.723,00 | 1.249.723,00 | 3.749.169,00

Navedene zatezne kamate zajedno sa redovnim kamatama po kreditu i reprogramu, sastavni su dio financijskih rashoda prikazanih u planu
raCuna dobiti i gubitka, iz razdoblja u razdoblje, medutim zatezne kamate nisu planirane kao odljev sredstava u planu financijskog tijeka, buduéi
da se planiraju prebiti sa potraZivanjima Drustva od MIN FIN.
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Tablica 32: Otplatni plan ukupnih obveza Drutva prema vjerovnicima, po grupama (iskazano u 000 kuna)

Projekcija stanja na 31.10.2012. nakon
Ovis/eodina provedene dokapitalizacije i netiranja bez Plaéanje do Plaéanje do Pla¢anje do Plaéanje do Plac¢anje do
pisie novonastalih obveza do 31.12.2012. i bez 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
odgodenih plaéanja trofkova
- Obveze prema RH 29.273 1.056 965 1.067 397 244
- Obveze prema
bankama 5.430 1.917 1.884 1.884
- Zaposlenici i
ostale obveze 64 30 34
- Dobavljadi 2.528 660 467 584 584 233
UKUPNO: 37.295 3.663 3.316 3.535 981 511

Ukupne obveze prema RH na dan 31.10.2012. godine u iznosu od 29.273 tisu¢e kuna ne odgovaraju iznosu planiranih plaéanja tih obveza do
2017. godine, jer se dio obveza (kamata i glavnica) prema RH planira u 2013. godini otpisati i to u visini 13.743 tisua kuna, a u 2015. godini
ostatak duga prema RH se planira prebiti sa potraZivanjima koja drustvo ima od RH, po zavr$etku spora izmedu Drustva i RH .

Tablica 33: Povecanje temeljnog kapitala u ovisnim druitvima pretvaranjem potraZivanja za najamnine od ovisnih drustava u udjele u ovisnim
druStvima — dokapitalizacija ovisnih drustava

PotraZivanje prema Razlika za dokapitalizaciju
. . Plaéeno do . ..o -
Drustvo ovisnim drustvima 31.12.2012 (pretvaranje potraZivanja u
31.10.2012 o ) udjele)
Jadran Laguna d.o.o. 981 593 388
Labineca d.o.o. 2461 739 1.722
Faraon d.o.o0. 3.508 207 3.301
UKUPNO 6.950 1.539 5.411

Preostala nenaplacena potraZivanja od salda na dan 31.10.2012. godine u ukupnom iznosu od 5.411 tisuéu kuna, Programom su predvidena za
dokapitalizaciju ovisnih drustava kao §to je specificirano u gornjoj tablici.
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12.9. FINANCIJSKI PLANOVI ZA RAZDOBLJE OD 2012. DO 2017. GODINE

12.9.1. RACUN DOBITI I GUBITKA ZA RAZDOBLJE OD 2012. DO 2017. GODINE

Tablica 34: RaCun dobiti i gubitka za razdoblje od 2012. do 2017. godine (u 000 kuna)

. Ostvareno Projekcija Plan Plan Plan Plan Plan
Rb Stavka / Godina 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017
A. | UKUPNI POSLOVNI PRIHOD 8.306 8.181 7.537 7.698 8.097 8.098 8.098
B. | UKUPNO POSLOVNI RASHODI -5.869 -20.757 -4.783 -4.780 -4.789 -4.797 -4.802
1 | Materijalni tro¥kovi -1.337 -841 -714 -739 -765 -792 -820
2 | Placée/troskovi djelatnika -987 -954 -987 -1.006 -1.029 -1.050 -1.067
3 | Amortizacija -2.864 -2.740 -2.800 -2.750 -2.700 -2.650 -2.600
4 | Ostali tro8kovi poslovanja -681 -16.222 -282 -285 -295 -305 -315
C. | OPERATIVNA DOBIT / (GUBITAK) 2.437 -12.576 2.754 2.918 3.308 3.301 3.296
D. | FINANCIJSKI PRIHODI 31 29 15 15 15 15 15
E. | FINANCIJSKI TROSKOVI -1.673 -3.349 -2.022 -1.737 -1.427
F. | OSTALI PRIHODI 13.762 19 539 20 21
G. | OSTALI RASHODI
H. | Dobit prije poreza 795 -15.896 14.509 1.215 2.435 3.336 3.332
POREZNI GUBICI ZA PRIJENOS U NAREDNA
RAZDOBLJA -14.509 -1.215 -2.435 -3.336 -3.332
Porezna osnovica 795 -15.896 0 0 0 0 0
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I. | POREZ NA DOBIT -32 0 0 0 0 0
J. | DOBIT NAKON OPOREZIVANJA 763 -15.896 14.509 1.215 2.435 3.336 3.332
Broj zaposlenih na bazi utro$enih sati rada 3 3 3 3 3 3 3

GodiSnja placa po zaposlenom 329 318 329 335 343 350 356
Poslovni prihod po zaposlenom 2.769 2.727 2.512 2.566 2.699 2.699 2.699
EBITDA (H+E+B3) 5.332 -9.807 19.331 5.702 6.562 5.986 5.932
EBITDA/Ukupan prihodx100 63,96% -119,45% 90,70% 73,75% 75,85% 73,60% 72,93%
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12.9.2. PLAN OBRTNIH SREDSTAVA

Tablica 3S: Plan obrtnih sredstava za razdoblja od 2012. do 2017. godine

Potrebna | Potrebna | Potrebna | Potrebna | Potrebna | Potrebna
BDV Ukupni Ukupni Ukupni Ukupni UKupni Ukupni OBS OBS OBS OBS OBS OBS
S o |kl | sl | i | | gttt | i | | s see | s | ame |
360/KO 2012 | 20 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | ROL4T ) koSS Kel6/ kol77 kel 8/ kol9/

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
PotraZivanja - prihod 30| 12| 8181 | 7537 | 7698| 8097 | 8098 | 8.098 682 628 642 675 675 675
Zalihe 17| 21| 6321| 6447| 6576 | 6576 | 6642| 6.775 301 307 313 313 316 323
Novac 7| 50| 8181 7537 | 7698 | 8097 | 8098 | 8.098 164 151 154 162 162 162
Ukupna potrebna
OBS 1.146 1.086 1.109 1.150 1.153 1.159
Dobavljaci 48 60 6| 17.063 996 | 1024 | 1060 | 1097 | 1.135 3.555 166 171 177 183 189
Amortizacija 90 4| 2740 | 2800 | 2750 | 2700 | 2650 | 2.600 685 700 688 675 663 650
Bruto placa 30| 12 954 987 | 1006 | 1.029 | 1.050 | 1.067 80 82 84 86 88 89
Porez na dobit 30| 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Izvori iz poslovanja 4.319 948 942 937 933 928
Trajna OBS
Investicija u OBS -3.173 138 167 212 220 231
Oznake: BDV =broj dana vezivanja
KO = koeficijent obrtaja - 360/BDV;

Kod izracuna visine trajnih obrtnih sredstava uzete su u obzir karakteristike poslovanja Druitva za 2012.godinu, a to zna¢i koristenje tehnoloskih
normativa koji odreduju vezanost sredstava u pojedinim fazama cjelokupnog ciklusa. Vezanost sredstava u fazi obavljanja djelatnosti, te vezanost
u potraZivanjima od kupaca, kao i u ostalim sredstvima poslovanja, utvrdena je prema realnim moguénostima njihova obrtaja u svjetlu Zakona o
financijskom poslovanju i predste¢ajnoj nagodbi ¢ijom primjenom, od 2013. godine, bi se skratili dani vezivanja obveza prema dobavljagima i
potrazivanja od kupaca. Vremensko razdoblje za koje se izradunava visina potrebnih trajnih obrtnih sredstava je jedna funkcionalna godina u
kojoj je ostvareni planirani opseg poslovanja, tj. 360 dana bez obzira na kalendarsku godinu.
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12.9.3. BILANCA NA DAN 31. LISTOPADA 2012. I NA KRAJU GODINA OD 2012. DO 2017.

Tablica 36: Bilanca na dan 31. listopada 2012. prije provodenja predsteajne nagodbe i s efektima predstecajne nagodbe

Netiranje pla¢enih obveza i
potraZivanja do provedbe

Stanje 31.10.2012.
nakon netiranja

Projekcija stanja na
31.10.2012. nakon

. predstefajne nagodbe; plaéenih obveza i provedene
. . Stanje . . M. . U
Elementi/Godine 3 preno3enje dugoro¢nih potraZivanja;prenoSenj dokapitalizacije,
1.10.2012. / . c L
obveza na kratkoroé¢ne ; ¢ dugoro¢nih obveza na Prijedlog netiranja i nastanka
svodenje gubitka na kratkorone ; svodenje | predstefajne novih obveza do
31.12.12. gubitka na 31.12.12. nagodbe 31.12.2012.
Aktiva
1. Materijalna ulaganja u pripremi 0 0 0
2. Dugotrajna materijalna,
nematerijalna imovina i
finacijska imovina 95.263 95.263 5411 100.674
2.1. Aktivirana osnovna sredstva 336 336 336
2.2. Vrijednost prethodne godine 97.275 97.275 97.075
2.3. Amortizacija -2.348 -2.348 -2.348
2.4. Udjeli u ovisna drustva 5.411 5411
3. Obrtna sredstva 8.841 -1.824 7.017 -5.411 1.606
3.1. Zalihe 301 301 301
3.2. PotraZivanja 8.535 -1.824 6.711 -5.411 1.300
3.3. Novac 5 5 5
3.3.1. Vrijednost novca prethodne
godine 5 5 5
3.3.2. Povecanje/(smanjenje) novca
tekuée godine 0 0 0
Aktiva ukupno 104.104 -1.824 102.280 0 102.280
Pasiva 0
1. Ukupni kapital 64.907 -595 64.312 64.312
1.1. Vlastiti kapital 74.981 74.981 74.981
1.2. Zakonske rezerve 16.008 16.008 16.008
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1.3. Ostale rezerve 0 0
1.4. ZadrZana dobit /(gubitak) -10.836 -10.836 -10.836
1.5. Dobit/(gubitak) teku¢e godine -15.246 -595 -15.841 -15.841
2. Dugoro&ne obveze 2.870 -2.870 0 0
3. Kratkoro&ne obveze 36.327 1.641 37.968 37.968
3.1. KratkoroCni krediti 4.183 1.247 5.430 5.430
3.2. Obveze prema RH 27.248 2.025 29.273 29.273
3.3. Ostale Obveze 0 0
3.4. Zaposlenici i ostale obveze 323 259 64 64
3.5. Dobavljati 4.573 -1.372 3.201 3.201
Pasiva ukupno 104.104 1.824 102.280 0 102.280
Tablica 37: Bilanca na dan 31. listopada 2012. s efektima predstecajne nagodbe i na kraju godina 2013. do 2017.
Projekcija stanja na 31.10.2012.
Elementi/Godine nakon provedene dokapitalizacije, Plan na Plan na Plan na Plan na Plan na
netiranja i nastanka novih obveza | 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
do 31.12.2012.
Aktiva
1. Materijalna ulaganja u pripremi 0
2. Dugotrajna materijalna,
nematerijalna imovina i finacijska
imovina 100.674 97.874 95.124 92.424 89.774 87.174
2.1. Aktivirana osnovna sredstva 136
2.2. Vrijednost prethodne godine 97.275 95.263 92.463 89.713 87.013 84.363
2.3. Amortizacija -2.348 -2.800 -2.750 -2.700 -2.650 -2.600
2.4. Udjeli u ovisna drustva 5.411 5.411 5.411 5.411 5.411 5.411
3. Obrtna sredstva 1.606 2.753 5.060 7.910 12.898 18.338
3.1. Zalihe 301 307 313 313 316 323
3.2. PotraZivanja 1.300 828 642 1.033 1.033 1.033
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3.3. Novac 5 1.618 4.105 6.564 11.549 16.983
3.3.1. Vrijednost novca prethodne

godine 5 5 1618 4.105 6.564 11.549
3.3.2. Povecanje/(smanjenje) novca

tekuée godine 0 1.613 2.487 2.459 4.985 5.434
Aktiva ukupno 102.280 100.627 100.184 100.334 102.672 105.512
Pasiva

1. Ukupni kapital 64.312 78.821 80.036 82.471 85.807 89.139
1.1. Vlastiti kapital 74.981 74.981 74.981 74.981 74.981 74.981
1.2. Zakonske rezerve 16.008 16.008 16.008 16.008 16.008 16.008
1.3. Ostale rezerve 0

1.4. ZadrZana dobit /(gubitak) -10.836 -26.677 -12.168 -10.953 -8.518 -5.182
1.5. Dobit/(gubitak) tekuée godine -15.841 14.509 1.215 2.435 3.336 3.332
2. Dugorone obveze 0 19.472 15.769 15.950 15.559 15.322
3. Kratkoro&ne obveze 37.968 2.334 4.379 1.912 1.306 1.051
3.1. Kratkoroéni krediti 5.430 1.073 1.629 0 0 0
3.2. Obveze prema RH 29.273 93 240 242 236 233
3.3. Ostale Obveze 0

3.4. Zaposlenici i ostale obveze 64 16 118 120 122 89
3.5. Dobavljati 3.201 1.052 2.392 1.551 949 729
Pasiva ukupno 102.280 100.627 100.184 100.334 102.672 105.512
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12.9.4. PLAN NOVCANOG TIJEKA

Tablica 38: Financijski tijek za godine 2013. do 2017 (iznosi u 000 kuna)

Rb Stavka / Godina Plan 2013. | Plan 2014. | Plan 2015. | Plan 2016. | Plan 2017.
A. PRIMICI 7.352 7.913 8.112 8.113 8.113
Al UKkupni poslovni prihodi 7.537 7.698 8.097 8.098 8.098
A2 Odgodeno pla¢anje kéeri za najamninu -200 200
A3 Financijaki prihodi-kamate 15 15 15 15 15
Ad Izvori financiranja 0 0 0 0 0
1 Kapital investitora 0 0 0 0 0
2 Kredit banke 0 0 0 0 0
AS Ostatak vrijednosti imovine 0 0 0 0 0
1 Dugorona imovina 0 0 0 0 0
2 Obrtna sredstva 0 0 0 0 0
B. 1ZDACI 5.739 5.426 5.653 3.128 2.679
B1. Prijenos postojeéih sredstava 0 0 0 0 0
B2. Investicije u dug. Imovina 0 0 0 0 0
B3. Investicije u obrtna sredstva 0 0 0 0 0
B4. Materijalni tro$kovi poslovanja 714 739 765 792 820
BS. Naknada za koncesiju
B6. Ostali tro¥kovi poslovanja (nematerijalni) 282 285 295 305 315
B7. Tro3kovi za osoblje (bruto plaée) 987 1.006 1.029 1.050 1.067
BS. Porez na dobit 0 0 0 0 0
B9. Obveze prema izvorima 3.756 3.396 3.564 981 477
1 Krediti banke — glavnica i kamata 1.884 1.884 1.884 0 0
2 Obveze prema RH 1.182 1.045 1.096 397 244
3 Zaposlenici i ostale obveze 30 0 0 0 34
4 Dobavljadi 660 467 584 584 233
C. NETO PRIMICI / (IZDACI) 1.613 2.487 2.459 4.985 5.434
D. NETO PRIMICI / (IZDACI) KUMULATIV 1.613 4.100 6.559 11.544 16.978
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12.10. POKAZATELJI POSLOVANJA (NAKON RESTRUKTURIRANJA)

Analiza putem financijskih pokazatelja

Tablica 39: Analiza putem financijskih pokazatelja

1) POKAZATELJI LIKVIDNOSTI 31.10.2012. 2013. 2014, 2015. 2016. 2017.
Korficijent trenutne likvidnosti 0,00 0,69 0,94 3,43 8,84 16,16
Korficijent ubrzane likvidnosti 0,03 1,05 1,08 3,97 9,63 17,14
Korficijent tekuce likvidnosti 0,04 1,18 1,16 4,14 9,87 17,45
2) POKAZATELJI AKTIVNOSTI

Koeficijent obrtaja potraZivanja od kupaca 6,29 9,10 12,00 12,00 12,00 12,00
Dani naplate potraZivanja od kupaca 57,21 39,55 30,00 30,00 30,00 30,00
3) POKAZATELJI EKONOMICNOSTI

Ekonomi¢nost ukupnog poslovanja 0,34 3,13 1,19 1,39 1,70 1,69
Ekonomi&nost poslovanja na nivou operativne dobiti 0,39 1,58 1,61 1,69 1,69 1,69
4) POKAZATELJI ZADUZENOSTI

Koeficijent zaduZenosti 0,4 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Pokrice troskova kamata -3,75 8,18 1,70 2,71

5) POKAZATELJ RENTABILNOSTI

Stopa rentabilnosti prometa ROS -152,83% 77,56% 38,18% 44,64% 41,02% 40,96%
Stopa rentabilnosti ukupne imovine ROA -12,27% 16,43% 2,95% 3,85% 3,25% 3,16%
EBIT u 000 kuna -12.547 16.531 2.952 3.862 3.336 3.332
EBITDA u 000 kuna -9.807 19.331 5.702 6.562 5.986 5.932
EBITDA/Ukupan prihod (%) -119% 91% 74% 76% 74% 73%
6) POKAZATELJ PROIZVODNOSTI RADA

Prihodi po zaposlenom u 000 kuna 2.727 2.512 2.566 2.699 2.699 2.699
Prosje¢na plaéa (bruto) u 000 kuna 318 329 335 343 350 356
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1) Pokazatelji likvidnosti mjere sposobnost poduzeéa u podmirivanju dospijelih kratkoro¢nih obveza.
Financijski poloZaj Drustva nakon sanacije i restrukturiranja je doveden u ravnotezu, pa su sva tri pokazatelja likvidnosti u godinama od 2013. do

2017. godine u porastu. Na svaki datum planirane bilance kratkotrajna imovina je veéa od kratkoro&nih obveza to ukazuje na sposobnost
poduzeca da podmiruje dospjele kratkoroéne obveze.

2) Pokazatelji aktivnosti mjere koliko efikasno Drustvo upotrebljava svoje resurse, stavljaju¢i u odnos pkupne prihode i razli¢ite kategorije
imovine. _

Sto su koeficijenti veéi, to je veca brzina cirkulacije (tj. broj dana vezivanja imovine je manji). Na osnovu koeficijenata obrta izraunavaju se i
dani vezivanja odnosno prosje¢no stanje obrta.

Iz izraCunatih pokazatelja vidimo da se pokazatelji aktivnosti nakon provodenja restrukturiranja dovode u zakonske okvire. U Planovima je
predviden rok naplate potraZivanja od 30 dana $to je u skladu sa Zakonom o financijskom poslovanju i predste¢ajnoj nagodbi.
3) Pokazatelj ekonomi¢nosti ukupnog poslovanja pokazuje koliko se novéanih jedinica prihoda ostvari po jedinici rashoda.

Pokazatelj ekonomi¢nosti poslovanja na nivou operativne dobiti pokazuje koliko se nov&anih jedinica poslovnih prihoda ostvaruje po jedinici
poslovnih rashoda.

Izracunani pokazatelji u razdoblju od 2012. do 2017. godine su pozitivni.

4) Pokazatelji zaduZenosti mjere stupanj zaduZenost Drustva.

Postignuta ravnoteZa u financijskom poloZaju Drustva najbolje se vidi kroz pokazatelje zaduZenosti u razdoblju od 2012. do 2017. godine, gdje
se vidi financijski poloZaj drustva prije financijske sanacije u 2012. godini i nakon sanacije.

Koeficijent zaduZenosti je u povoljan obzirom na veliku vrijednost imovine s kojom Drustvo raspolaZe.

HOTELI JADRAN d.d., GRADAC 65



Program restrukturiranja druitva Hotel i Jadran d.d.

5) Pokazatelji rentabilnosti mjere sposobnost drustva da generira profit na temelju uloZenog kapitala odnosno investirane imovine.

Svi pokazatelji rentabilnosti nakon provedene financijske sanacije i programa restrukturiranja su pozitivni i suprotni negativnim trendovima svih
pokazatelja prije provodenja sanacije.

6) Pokazatelji proizvodnosti rada mjere efikasnost koristenja ljudskog rada.

Iz izraCunatih pokazatelja se uo¢ava povecanje prihoda po zaposlenom u razdoblju nakon sanacije i kreée se od 2.512 tisuéa kuna u 2013. do
2.699 u 2017 tisu¢a kuna po zaposlenom.

12.10.1. ZAKLJUCAK ANALIZE POKAZATELJA POSLOVANJA ZA RAZDOBLJE 2012. - 2017.
Na temelju prethodno provedene analize dolazi se do sljedeéih zakljutaka:

Drustvo viSe nema probleme u likvidnosti i sposobno je podmirivati na vrijeme sve svoje dospjele obveze.

Drustvo ima radni kapital to znagi da se kratkotrajna imovina dijelom financira i iz dugoro¢nih izvora.

Drustvo nije prezaduzeno.

Izradunani pokazatelji ekonomiénosti poslovanja u razdoblju od 2013. do 2017. godine su pozitivni

U razdoblju od 2013. do 2017. godine prihodi po zaposleniku rastu i kreéu se od 2.512 tisuéa kuna u 2013. do 2.699 tisuée kuna u 2017. po
zaposlenom. Bruto pla¢a po zaposleniku kroz planirano razdoblje sudjeluje u strukturi prihoda po zaposleniku sa 13%.

W ew

Uz ovakve financijske pokazatelje poduzetnik viSe nije u poteSkoéama i moZe nastaviti poslovati na trziStu samostalno.

12.11. PRIJEDLOG PREDSTECAJNE NAGODBE

Drustvo na temelju plana financijskog i operativnog restrukturiranja nudi vjerovnicima predste¢ajnu nagodbu koja bi se provela na slijedeéi
nacin:
* Smanjenje dospjelih duZnikovih obveza, otplata u ratama, izmjena rokova dospjelosti, otpust duga i otpis kamata
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e Reprogramiranje obveza prema dobavljatima na period 5 godine, beskamatno, u dinamici po godinama po ukupnom dugu 20% 2013 g.,
20% 2014. g., 25% 2015. g., 25% 2016. g. te 10% 2017. g.

e Povecéanje temeljnog kapitala u ovisnim druitvima, odnosno pretvaranje potraZivanja za najamnine od ovisnih drustava u udjele u ovisnim
drustvima
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U nastavku je prikazana tablica sa svim trazbinama vjerovnika na dan 31.10.2012. godine na naéin propisan ¢lankom 43. Zakona.

Tablica 40: Trazbine vjerovnika

Stanje od Stanje nakon
1ZNOS obveze na Otpis ob . Placeno d 31.10.2012. Plan za _»_?:.: Plan za Plan za Plan za Plan za
RB VJEROVNIK | SKUPINA 31 _% Nc._.‘wn K pis obveza 1 u—u—na M.M__Ne nakon otpisa i Otpis u 2013. plaéanje u vo tois u._.__ plaanje u pla¢anje u plaéanje u plaéanje u
SOEDRE ompenzacija sl placanja do 2013. 013 2014, 2015. 2016. 2017,
31.12.2012. &
REPUBLIKA
1 HRVATSKA 1
1.1 PDV 722.921,18 657.500,00 65.421,18 65.421,18 0,00
Doprinosi na
1.2 place 10.711,27 10.711,27 0,00 0,00
reprogram
1.3 poreznog duga 2.007.201,91 283.772,47 1.723.429,44 538.803,00 1.184.626,44 585.264,74 635.732,94
Jamstva
Ministarstva
1.4 fin. 25.580.262,34 25.580.262,34 | -13.742.613,36 11.837.648,98
ostali porezi i
L5 davanja 197.459,18 50.652,41 146.806,77 78.842,41 67.964,36 33.982,18 33.982,18
driavne tvrike,
1.6 udruge i si. 1.072.886,95 23.737,54 1.049.149,41 231.150,48 817.998,93 204.499,73 255.624,67 | 255.624,67 | 102.249,86
boravisna
1.7 pristojba 707.297,77 707.297,77 141.459,55 565.838,22 141.459,55 141.459,55 | 141.459,55 | 141.459,55
UKUPNO 30.298.740,60 - | 1.026.373,69 | 29.272.366,91 | -13.742.613,36 | 1.055.676,63 14.474.076,92 965.206,20 | 1.066.799,34 | 397.084,22 | 243.709,41
2 BANKE 2 0,00
Zagrebatka
2.1 banka d.d. 181,43 181,43 181,43 0,00
Privredna
banka Zagreb
2.2 dd. 5.711.399,17 281.957,64 5.429.441,53 1.917.063,88 3.512.377,65 1.883.798,88 1.883.798,88
Raiffeisenbank
2.3 dd. 50.012,46 | - 49.800,77 211,69 211,69 0,00
UKUPNO 5.761.593,06 | - 49.800,77 281.957,64 5.429.834,65 1.917.457,00 3.512.377,65 | 1.883.798,88 | 1.883.798,88 0,00 0,00
DOBAVLJACI
ROBAI
3 USLUGA 3 0,00
Povezani
3.1 dobavljaci 788.559,31 188.666,70 599.892,61 130.314,83 469.577,78 117.394,44 146.743,06 | 146.743,06 58.697,22
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Ostali
3.2 dobavljaci 2.001.601,13 | - 4.613,53 68.73571 | 1.928.251,89 520.2906,24 | 1.398.955,65 | 349.738,91 | 437.173,64 | 437.173,64 | 174.869,46
UKUPNO 2.790.160,44 | - 4.613,53 | 257.402,41 | 2.528.144,50 659.611,07 | 1.868.533,43 | 467.133,35 | 583.916,70 | 583.916,70 | 233.566,68
4 ZAPOSLENICI 0,00
4l Neto place 230.132,96 | - 179.967,83 50.165,13 0,00 0,00
Porezi i prirez
42 iz place 14.422,68 14.422,68 0,00 0,00
Doprinosi iz
43, plate 14.088,16 14.088,16 0,00 0,00
ostale obveze
prema
43 radnicima 29.774,87 29.774,87 29.774,87 0,00
dividende
4.3. dionicarima 34.698,30 34.698,30 34.698,30 34.698,30
UKUPNO 323.116,97 - 179.967,83 | 78.675,97 64.473,17 29.774,87 34.698,30 0,00 0,00 0,00 34.698,30
SVEUKUPNO 39.173.611,07 -234.382,13 1.644.409,71 | 37.294.819,23 | -13.742.613,36 | 3.662.519,57 | 19.889.686,30 | 3.316.138,44 | 3.534.514,92 | 981.000,92 | 511.974,40
Napomene:

Tocka 1.4 MFRH jamstva, iznos od 11.837.648,98 kuna prebija se sa potraZivanjima od MFRH po zavrSetku sudskog spora

Obveze prema RH za pla¢ena jamstva na dan 31.12.2012. godine ne odgovaraju iznosu planiranih placanja do 2017. godine, jer se dio obveza
(kamata i glavnica) prema RH planira u 2013. godini otpisati i to u visini 13.743 tisuéa kuna( 3to je u tablici vidljivo), a u 2015. godini ostatak

v

duga prema RH se planira prebiti sa potraZivanjima koja druitvo ima od RH. Naplata navedenih potrazivanja Drustva od RH biti ¢e moguca tek
po sudskoj presudi u korist Drustva koja se oekuje do 2015. godine. Prebijanje obveze i potraZivanja u 2015. godini nije provedeno u tablici ,,
TraZbine vjerovnika“ zbog nepredvidivosti rezultata spora izmedu Drutva i RH, koji je glavna pretpostavka za provedbu navedenog prebijanja.
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Tablica 41: Detaljni popis vjerovnika

Razina-iznos
Dugovanje Ukupno . hiad had Adddd ofekivanog Pladanje Platanje Vjerojatnost Vierojatnost
nvna i Vjeronik Sjedilte Adresa o starije od 60 dugovanje Prioritetna izluéno & jau kuum“um“c !«uun”“._.uu ° kuw»“_.uho v.ﬂ—n -.u.a—“e do do naplateu naplateu
o] dana HRK traibina pravo pravo traibina predstetajnoj * " ) B " 31.12.16 3217 stecaju % stedaju HRK .
nagodbl
1 HGU Zagreb tvana Broza 8a 49903072647 10,00 1000 sose 10,00 0% 0,00
2 Tzvor Plote w..._a-,_a_a 09475552617 27,45 2745 seee 2745 o% 0,00
3 INA - Lot ulje Zagreb o viHollevea 27759560625 2879 2879 ooe 28,79 0% 0,00
doprinos za ovee
4 2apodl). invalida 0,00 7048 70,48 0% 0,00
5 HINA Zagreb Maruléey g 41387373932 000 150,00 eoe 150,00 o% 000
6 HEP opskrba Zagreb Ulgrada 63073332379 326,06 326,06 weoe 326,06 o% 000
Vukovara 37 ‘ 4 4 2
7 doprinos za 0,00 351,85 “one 351,85 0% 0,00
ozljede na radu g 4 . X !
8 Narodne Novine Zagred tvana Sibla 1 64546066176 400,00 400,00 haddd 400,00 0% 0,00
9 ostala davanja 658,73 658,73 hdd 658,73 0% 0,00
10 doprinos HGK 895,61 965,37 seee 965,37 o% 0,00
1 Hanarina HGK 915,61 101561 onee 101561 o% 0,00
12 doprinos za 0,00 1126,85 seoe 26,85 0,00
zapoiijavanje 4 1.126, 0% Y
13 ZiRs Zagred Ul.grada 05434093403 1.200,00 1.200,00 seee 00,
¢ Vukovara 68 / 120000 o 0,00
Ul.grada
14 Hrvatska komora | 7,c/ep Vukovara 85986018932 180000 180000 oo 1.800,00 o 0%
arhitekata )
271/
15 HGK Split Split .»:.n Trumbica 85167032587 1.800,00 1.800,00 vese 1.800,00 o% 0,00
16 INA kartica d.d. Zagreb m“. V-Holjevea 27759560625 100,42 182156 soen 1.827,56 o% 0,00
v FINA Zagreb Vrtniput 3 85821130368 0,00 223754 oo 223754 o% 000
18 PDV ino usluge 226186 2.261,46 snen 2.261,46 o% 0,00
19 ”w”ngm.s 271233 271233 seee 2712,33 o% 0,00
Trg kratja
20 Grad Plote Ploe tomisiane 23 15429438788 5.136,29 5.136,29 seee 5.136,29 % 0,00
2 fomorsuiserds | prote Luéka obala 18875024938 5.875,76 5.675,76 sone 5.87576 0% 0,00
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n ””wﬂzuﬁn 2agreb Jurititeva 13 87311810356 6.674,98 667498 save 6.674,98 0% 0,00
Izvor - Trg kralja ese

23 Comunalno Ploe Tomlctavs 16 09475552617 7.669,62 7.669,62 7.669,62 o% 0,00

2 porez na tvitku 8.720,00 8.720,00 sese 8.720,00 o% 0,00

2 doprinosZ0 0,00 9.162,09 sese 9.162,09 o% 0,00

% Fonaraiti | egres Ksaver 208 85828625994 1051285 1051285 o 1051285 0% 000

27 2212 Dubrovnik Dubrovnik H.K..zxso. 55488649150 11.763,93 11.763,93 ees 11.763,93 o% 000
Hrv.vode- Trg opuzenske .

28 Neremxortula | Opuzen bbb 28921383001 17.052,09 17.052,09 . 17.052,09 % 0,00
Hrvatska udruga Viadimira ases

» hotelijera Opatija Nazora 3 20.000,00 20.000,00 20.000,00 0% 0,00

30 novéane kazne 21.200,00 21.200,00 sene 21.200,00 o% 0,00

n Hanarina T2 21.127,64 23.506,48 seos 23.906,48 o% 0,00

32 AMP Zagred MN.\_“:_E- 56668956985 29.768,00 29.768,00 sese 29.768,00 o 0,00

3 Hn“h_ﬂsan. 32.193,00 32.193,00 sene 32.193,00 o% 0.00

34 porez na dobit 34.072,65 34.072,65 hhidd 34.072,65 o% 0,00
2agrebatka

35 B, Zagreb Ivana Luéiéa 2 84368186611 46.000,00 46.000,00 e 46.000,00 0% 0,00

inzel

36 SKDD Zagreb um\”z ova 64406809162 65.193,35 69.611,71 seee 69.611,71 0% 0,00
optekorisna

37 an_.a_ ja fuma 68.659,38 69.753,55 sess 69.753,55 o 0,00

38 HRT Zagreb Prisavije 3 68419124305 70.116,09 70.596,09 vene 70.596,09 o% 0,00
JVP-Hratska Ul.grada

39 vodoprtwreda Zagreb Vikovara220 00003717518 92.970,21 92.970,21 vese $2.97021 o 0,00
Opéina Gradac, stjepana

40 apravn odjl Gradac fodiins 43460605025 99.716,69 99.716,69 soes 99.716,69 o 0,00
Croatia : . AStaréevica

41 Osiguranje d.d. Dubrovnik 53 26187994862 166.071,12 168.738,05 soeo 168.738,05 0% 0,00
Hrv.vode Mati

2 vigoree | vrgorac Telatka3 28921383001 390.593,28 390.993,28 veee 390.993,28 o 000
boravid

a , zno__h. 707.297,77 707.297,77 one 707.297,77 o 000

4 POV 0,00 72292118 soee 722.921,18 o% 0,00
reprogram

a5 E:hno. duga 0,00 2.007.201,91 . 2.007.201,91 100% 2.007.201,91
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jamstva
% Ministarstva 25.580.262,34 | 25.580.262,34 sees o% 0,00
financija RH 11.837.648,98
UKUPNO 27532.183,50 | 30.288.740,60 16.546.127,24
& PBZ card d.o.0. Zagreb N%.m: cesta 28495895537 165,67 165,67 avee 165,67 o% 000
Zagrebatka Trg 8ans
48 agre Zagreb Josipa felatica 92963223473 163,38 181,43 wens 181,43 0% 0,00
bankad.d. 10
4 Rufesenbank 1 2ugreb Prisavije 59 53056966535 20801 211,69 wone 21169 0% 0,00
50 RBA - Card Zagreb Prisavije 59 53056966535 49,800,77 49,800,77 avee 49,800,77 o% 0,00
51 M_Mﬂuu. .._w..__: Zagreb RaZkoga 6 02535697732 71834966 | s.71123350 . 5.711.233,50 100% 5.711.233,50
UKUPNO 768.687,45 | 5.761.593,06 5.761.593,06
Pivacd.0.0. -
52 Vrgorac Tetatka 13 28128148322 -142.455,98 -142.455,98 oo -142.455,94 0% 0,00
vide plateno
Ostrava Mirove
53 Vitkovice tours ’ Namesti 3d 4,28 428 sese 4,28 0% 0,00
Cetka
519
Golden City Prag,
58 Tours Pt Taboritska 3 436 436 voue 436 o% 0,00
5 AUDIO Zagreb Ivana Lutita 6 75666130770 7.00 7,00 seoe 7.00 % 0,00
s6 Matusko Vino Potomje Potomje 64871724841 17,55 17,25 sone 12,25 0% 0,00
57 Cromatours Opstija Nova cesta 64 37048074770 2348 23,48 oo 2348 o% 0,00
58 tingua-soft Zogreb . 36,60 36,60 sese 36,60 o% 0,00
d.o.0. Sa 4 ’ ’ '
58 n_un sgent Metkovié uﬂﬁ%ﬁ. 03065874399 60,00 60,00 eeve 60,00 % 0,00
Tifnov, Cerveny Miyn
60 ESAD Tidnov Cetka 1538 69,74 69,74 sese 69,74 0% 0,00
Chemolux-$ari¢ Kapitel Irtavarata
61 doo o A 60241889279 76,01 76,01 euee 7601 o% 0,00
Hercegovaéka
62 Promin Vrgorac 7 29627530639 11075 110,75 oo 110,75 ox% 000
2rinsko
63 Srdelica split frankopanska 90773767060 151,25 151,25 vose 15125 o% 0,00
5112
o nterugosdao. | S| pretoni2ze 20391557725 156,18 156,18 sone 156,18 0% 0,00
5 Viza Tour 186,36 186,36 sose 186,36 o 000
Jav.bilj.Marija Kralja
66 Py Solin Zvonimira 75 32800959601 186,40 186,40 seee 186,40 0% 0,00
ladrina Gratanics, Gradani¢kih
&7 Gratanica BIH gazijabb 204,79 204,79 o 204,79 o% 0,00
68 Elite travei d.o.0. Dubrovnik Vukovarska 17 58314751045 219,15 219,15 Gare 219,15 o% 0,00
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Jav.bitj Viadimir Palmotiteva
69 Maréinko 2agred 43 15350986676 221,80 221,40 soee 221,40 0,00
70 _n:o_.wn Podravka | 5 e 3.: Vistita 76616687650 235,45 235,45 soee 235,45 0,00
Travelana Marco " Andrije
7 Toun Rijeka Modulita 8 80928019699 252,44 252,48 weee 252,84 0,00
Jav.bitiViado
72 Nikolit 278,30 278,30 sese 278,30 0,00
7 Impuls d.0.0. Metiowe | OcaAnte 32019703672 314,04 31404 R 14,04 0,00
puls 6.0.0. Gabri¢a 51 ¢ . 314 i
7 w.uﬁ. toner} 317,32 317,32 oo 317,32 0,00
75 CityExd.0.0. Zagreb H:% Svetice 99406899243 32208 32208 seos 322,08 0,00
Uekarna Mira Vladimira
7% o Plote Natora a1 96832327877 327,59 327,59 e 327,59 0,00
7 Jarebica, dBora |\ joouie | PKresimiralv 81547069726 37012 370,12 eon 370,12 0,00
Kuran 29 ’ 4
iC] ]
78 Maranta Cedok Spiit Hrv.bratske 56988178500 396,62 396,62 soee 396,62 0,00
2ajednice 2
Spectjalna
79 aoreoms 400, Luzko Dolenica 20 35577665151 400,71 400,71 sese 400,71 0,00
80 Mak Satd.o.0. Trpanj Dekovide 24 55072836998 406,80 406,80 hdad 406,80 0,00
Previaka
8t bravrska radnja 427,00 427,00 i 427,00 0,00
Zrinsko
82 u._“..u.._.__a Opuzen Frankopanski 467,00 467,00 seve 467,00 0,00
21/t
Seoski turizam Prizdrina
83 Teo Barlovit Potomje Donjabandas | 1612952381503 480,00 480,00 sose 480,00 0,00
84 Prestige Plote Plote Trg kealia 06935288183 430,10 480,10 sene
Tomislava 16 o d 480,10 0,00
85 Messerdd.plin | DugiRat Dugi Rat 32179081874 486,82 486,82 e 486,82 000
86 Unis Tours wu.u_«ﬁ Ferhadija 16 496,80 496,80 weee 496,80 0,00
Adriatik
87 _saw a.“._“..? primosten | Huljeratbb 54823784932 535,07 535,07 sese 535,07 0,00
88 U.T.Magazin d.d. Zagreb Jordanovac t 11914410039 550,00 550,00 Ahdid 550,00 0,00
Ragu? tekstil
8 n.uo..”. e Metkovié | Sportska bb 97220270463 570,00 570,00 sons 570,00 0,00
Generalt
90 ._.o...”.: urist Zagreb 1. pile 1 24612651084 610,00 610,00 sove 610,00 0,00
91 Servis auto-plus Plode Peralko Blato 87907909892 615,00 615,00 sone 615,00 0,00
92 TonkCoop d.0.0. Mﬂh Stablinska 18 63031660987 616,54 616,54 vese 616,54 0,00
Supranational
93 .awua._. on London Butlers Wharf 622,24 622,24 sene 622,24 0,00
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94 Eko-pak ”N..u_ ”.w.. Banovine 74068929964 622,79 622,79 vesr 622,79 0,00
95 Prestige trade Oubrovnik | Cira Cariéa 1 42858236476 72000 720,00 ver 720,
Oubrovnik g g ,00 0,00
Suman vi.Darija Ob.S.Radi¢a
% o Komin 165 0409961388002 769,00 769,00 e 769,00 0,00
C-Company Neretvanskih
97 dom Plode gusars 2 82699953225 795,84 795,44 oo 795,08 0,00
98 ABC interfjerd Zagreb Zawrtnica 17 66358073532 822,21 822,11 sees 822,21 0,00
99 Rasadnik Prud Metkovié Put Narone bb 31100510900 83321 833,21 s 833,21 0,00
lav.bitjAnte Neretvanskih
100 Sttt Ploe gusara 12 1206941382615 838,80 838,80 seve 838,80 0,00
101 Jambo Metkovié | Splitska bb 45816457578 902,75 902,75 seve 902,75 000
102 Ravanca d.0.0. split m_..__.___.h.uw 01134771033 926,77 926,77 R 926,77 0,00
103 ﬂ”“_n...”: Zagreb man. Gospita 936,96 936,96 sove 936,96 0,00
108 Borovac d.0.0. Metkovié | Splitska & 90132265617 24355 94355 veve 943,55 0,00
105 Elektromet 960,00 960,00 veer 960,00 0,00
106 uﬂﬂows__ Hotell | primoiten | Radutabb 20719186567 107215 1072,15 seee 107215 0,00
107 Demitd.0.0. Zagreb Zagrebaika 29 12762012664 110166 110166 sear 110,66 0,00
TEB-Biro 7a Trg irtava
108 sevietovenje Zagreb tabzme 15/1 99944170669 1.150,00 1.150,00 eenn 115000 .
Centar za
109 radunov.} Zagreb o 1 1.195,60 1.195,60 hidd 1.195,60 0,00
finandije Golika 109
Sumada travel 34-120 Ul.Krakowska
110 p Andryehov | s3e 1.200,00 1.200,00 e 1.200,00 0,00
m Udruga bicikl 1.220,00 1.220,00 oo 1.220,00 0,00
m Ecosys d Spli Matice s
cosys .0.0. plit Hreatoke 100 10814330506 1.312,00 1.312,00 1312,00 0,00
Spec.ordinacija Trg kralja
13 Velord Ploe Tomidavas 58633782813 140198 1.401,98 vene 1.401,94 0,00
114 Tiskara Matenica | Sibenik Kralja 21268596817 145755 1457555 sees 145755
2vonimira 243 s 0.0
115 Guliver travel Oubrovnik | Ob.5.Radiéa 25 25636115130 152230 152230 weee 1522,30 000
Viadimi
116 Restoran Fulin Ploe z.»:.H n.u 1574,23 157423 wonn 1574,23 0,00
17 Marco Polo Grad Obala15 2314828154 oner
hotel restoran radac 2la 1 5 1677,00 1.677.00 1.677,00 0,00
18 Mitman d.0.0. Crikvenica | X 59744512982 192150 192150 ave 192150
tomislava 30 1, 0,00
119 Kiimaterm Gradac Kneza 37933745595 2.106,95 2.106,95 seer
Domagoja 16 559 » 10, 2.106,95 0,00
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120 Brodomerkur split wm___m_a cesta 33956120458 227403 2.274,03 onee 2.274,03 000
121 Mati¢ d.0.0. M“_-_W M_uaéi. 76598425509 233386 2.333,86 sese 233386 0,00
122 %Huo? Nova Zapreti¢ MarZala tita 94 99228688014 2.687,06 2.687,06 weae 2.687,06 0,00
123 Unelpo Metkovié A.Hebranga 24 95464293210 2.764,47 2.764,47 bt 2.764,47 0,00
120 Bios d.0.0. Varatdin Bitkupeka bb 25018162902 2.853,58 2.853,58 sese 2.85358 0,00
Kompasd.d. Ljubljana,
125 Stoventh stovend Pratakova 4 2.914,48 291448 wees 291448 0,00
126 Trinica 3.200,00 3.200,00 nve 3.200,00 000
ladranska Vranji€ki put
127 pivovara Selit bb 327,50 3.217,50 hhdad 3.217.50 0,00
Stara
128 Zemek Boleslav, Melnicka 31 336276 3.362,76 weve 3.362,76 0,00
Celxa
129 Venera Dubrovnik | p.p.129 00060035420 3.560,19 3.560,19 weve 3.560,19 0,00
130 VE-BE-COTd.0.0, | Plote Trg Pritnica 1 70952501173 3.660,00 3.660,00 wexe 3.660,00 0,00
131 Musula- st Stupa Bistri 0170196081507 411600 4, one
oljkarstvo on upa Bistrina 116, 116,00 4.116,00 0,00
132 Butan-trgovina Ploze V.Nazora bb 94253512452 421167 421167 see 421167 000
133 Jamatva d.o.o. Vrgorac Tina Ujevida 13 12532007791 4.447,84 4.447,84 her 4.447,84 0,00
134 _N,._M..._“_.Mq Rogotin Rogotin 1302958383009 450855 450855 eos 450855 0,00
Ljekarna Teg kralja a0
135 Kostan.polisk Plode ” 4648,12 4.648,12 weee 4.648,12 0,00
136 Atlasza Oubrovnik | Vukovarska 19 02041978827 4.868,97 e
Adriatica.net rovnil 'ukovarska 868, 4.868,97 4.868,97 0,00
Mari ]
137 M.a_ﬁ.,‘_ﬁ 2 Tribunj wsr_é.&r. 14329389295 149431 5.003,10 R 5.003,10 000
138 OUMHS d.o.0. Lutko M.z_.__.sar. 19940638488 5.131,82 5.131,82 saoe 513182 0,00
139 HIT Tuzla Tuzla,BH | Bankerova1 5.168,81 5.168,81 sees 5.168,81 0,00
Tehnoekspert Viadimira
140 don Zagreb Radaka 9/ 25974671544 6.900,00 6.900,00 sese 6.900,00 0,00
Mostar, Kneza
141 soko Mostardd. { o Vilentova 73 7.164,01 7.164,01 eee 7.164,01 0,00
142 Agencija split Sukofanska 11 06923490274 7.380,00 7.380,00 sess
Mijanovié hatads ~38U, 7.380,00 0,00
ina Kr ] )
wa | Normakeemk | primosten | splitsa 2226 33994182010 738222 738222 vese 738222 0%
La Grotta Budapest, .
144 Budimpeéta Madarska Podmaniczky 6 7.465,08 7.465,08 oo 7.465,08 000
145 HU.__“ by Zagreb Stenjevatia 28 58018518981 7.776,28 7.776,28 aees 7.776,28 000
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146 Svrdlo A 12 8.145,31 8.145,31 b 8.145,31 0,00
Biotechnicon Ulhrvatskih

147 poduzet.centar Split iseljenika 30 44256146678 8.235,00 8.235,00 hhdd 8.235,00 0,00
Fontana Hotel .

148 Apartmani d.0.0. Jeisa Vitarnja bb 31475330936 9.479,62 9.479,62 ores 9.479,62 0,00

149 Nikol-kafe Kuna Peljeska 19 48058096493 00 sose
vi.Roso Nikola " eleska 10.000, 10.000,00 10.000,00 0,00

Pritaz
150 Otis dizata d.d. Zagreb V. 10.143,83 10.143,83 sane 10.143,83 0,00
15
il d Marijana

151 2vijezda d.d. Zagreb Cavica 1 91492011748 10.460,46 10.460,46 seee 10.460,46 0,00
Lovrié-Klobutar Domagojeva

152 odv].druitvo Zagreb 18 81923899368 0,00 11.175,00 hiidd 11.175,00 0,00
Odvijetnik Barbir Vladimira

153 Milivo] Plote Nazora 25 03188091977 15.521,98 15.521,98 hadid 15.521,98 0,00
Neonet Marka

154 informatika 3ibenix Maruliéa 6 50454278559 16.319,62 16.319,62 hadad 16.319,62 0,00
d.o.0.

15 Tl Computers ¢

5 d.o.0. Dubrovnik ire Cariéa 3 41130204887 19.435,62 19.435,62 sves 19.435,62 0,00

Talaji¢ auto- :

156 se Lu Metkovié Splitska 27 90556720299 20.697,16 20.697,16 hidad 20.697,16 0,00

157 Codex sortium Zagreb Ivana Sibla 9 83918065246 22.590,26 24.020,51 e 24.020,51 0,00

158 Vraid.o.0.u o . tka bb
stedaju puzen 24.750,37 24.750,37 hhdad 24.750,37 0,00
Hrvatski telekom Savska cesta

159 dd. Zagreb 2 81793146560 9.878,42 26.456,37 oo 26.456,37 000
Sted-kapital Slavonska

160 d.0.0. Zagreb avenija 3 97901343068 26.701,51 26.701,51 e 26.701,51 0,00
Signal vi.Tonl Sibenik,

161 Mrvica Bilice Bosut 4 03335981989 27.584,20 27.584,20 hidad 27.584,20 0,00
Termocommerce Kneza

162 doo. Zagreb Branimira 173 09627920501 29.405,90 29.405,90 hhddd 29.405,90 0,00

163 Vox Branko Split * Pujanke 45 39823007255 34.038,27 34.038,27 b 34.038,27 0,00

164 Intra tiskara Plote Vukovarska 33 74101159031 34.202,45 34.202,45 hiddd 34.202,45 0,00
Odv.ured

165 Restovié Split Gracka 12 71734673040 43.163,96 43.163,96 seoe 43.163,96 0,00
Adriatiq Islands Savska cesta

166 Group d.d. Zagreb 106 08214831145 44.562,21 44.562,21 sons 44.562,21 0,00

) Kraljevedki

167 A-Revizijad.o.o. 2agreb odvojak 32/b 64963073731 61.000,00 61.000,00 hidd 61.000,00 0,00
T-Mobile Ulica grada

168 Hrvatska d.0.0. zagreb Vukovara 23 42551368255 18.668,79 61.203,12 b 61.203,12 0,00
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169 Electroluxd.0.0. | Zagreb m_.\.hm. 66577083673 65.453,94 65.453,94 seve 65.453,94 0,00
170 SibenskiRevicon | g Stiepana 52321849300 75.000,00 75.000,00 seee 75.000,00 0,00
d.o.0. radita 44
n Vagros Zagreb Zagreb w ﬂﬁﬂﬂ. 66736723885 84.198,45 84.198,45 wene 84,198,45 0,00
2 Podravka d.d. Koprivnica Wm:ansr 18928523252 94.913,86 94.913,86 seve 94.913,86 0,00
173 MPT Metkovka 97.268,69 97.268,69 seve 97.268,69 0,00
174 wﬂ-o. Kolinska Zagreb Horvatova 82 03553499902 $7.417,46 57.417,46 wees 97.417,46 0,00
Pinus-Union Proloiac vone
! ! 069, 0,00
175 hortkaiture Donil Lugbb 0506968306805 112.069,60 112.069,60 112.069,60
176 Ledod.d. Zagreb Caviceva 9 87955347561 114.946,86 114.946,86 seee 114.946,86 0,00
vl H._\.._Ms_- Borls | spie Rijecka 18 30441003185 141.450,00 141.450,00 eer 141.450,00 000
178 Labud d.d. Zagreb Wuﬂk. cesta 23359164583 264.149,90 264.149,90 soee 264.149,90 0,00
178 Nikotac d.0.0. Ploe Sarié Struga 14 03523038593 337.226,01 337.226,01 sove 337.226,81 0,00
Dalmacia Savska cesta
180 Holidoy 4.0:0. Zagreb i 46303021701 716.518,29 720.524,98 sose 72052498 0,00
UKUPNO 2720927,47 | 2.800.160,48 2.800.160,44
prirez na porez
181 P oot 0,00 204323 2.083,23 0,00
1 doprinos MO 000 352405 352005 0.0
stup
potpore
183 pbiima 8.500,00 8.500,00 8.500,00 0,00
. wﬁﬂ_._s MO 000 1056421 10.564,11 0.00
porezna
185 dohodak 0,00 12.379.45 12.379,45 0,00
ostale cbveze
186 prema radnicima 2127487 2127487 21.274,87 000
dividenda
187 dionitarima 34.698,30 34.698,30 34,698,30 0,00
neto plata
188 10/2012i 000 230.132,9% 230.132,9 0,00
obustave
UKUPNO
64.473,17 323.116,97 323.116,97
SVEUKUPNO 31.086.271,59 | 39.173.611,07 25.430997,71 | 1644409711 | 366251957 | 331613844 | 353051492 | 98100092 | si1.97440 7.718.435,41
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12.11.1. ANALIZA TRAZBINA
TraZbine su sukladno Zakonu o financijskom poslovanju i predste¢ajnoj nagodbi podijeljene u 4 grupe:
Trazbine Republike Hrvatske

Prva grupa obuhvaca neosigurana drZavna potraZivanja i potraZivanja javnih poduzeéa.

Najveti vjerovnik je Ministarstvo finacija (dana jamstva) s neosiguranim iznosom od 25.580 tisu¢a kuna, Porezna uprava s osiguranim
iznosom za nepladeni stari reprogram duga u iznosu od 2.007 tisuéa kuna, te tvrtke u drzavnom vlasnistvu s neosiguranim iznosom od 1.063
tisuce kuna. U razdoblju od 31.10.2012. do 31.12.2012. naplaéeno je 1.026 tisuéa kuna, a za ostatak duga u iznosu od 29.272 tisuéa kuna
predlaze se slijedece:

e otpis dijela duga pema Ministarstvu financija s osnove jamstava (kamata i glavnica) na iznos od 13.743 tisuée kuna u 2013. godini, a
ostatak duga po jamstvima Ministarstva financija u iznosu od 11.838 tisu¢a kuna bi se u 2015. godini prebio sa potraZivanjima koja
Drustvo ima od MIN FIN. Naplata navedenih potraZivanja Drustva od MIN FIN biti ¢e moguéa tek po sudskoj presudi u korist
Drustva koja se ofekuje do 2015. godine. Prebijanje obveze i potraZivanja u 2015. godini nije provedeno u tablici ,, TraZbine
vjerovnika“ zbog nepredvidivosti rezultata spora izmedu Drustva i MIN FIN, koji je glavna pretpostavka za provedbu navedenog
prebijanja.

® reprogram poreznog duga u iznosu od 2.007 tisu¢a kuna na tri godine uz kamatu od 8,3%

* ostali porezi i davanja u iznosu od 197 tisu¢a kuna, reprogram na tri godine beskamatno

* boravisna pristojba i dug prema drzavnim tvrtkama u iznosu od 1.780 tisu¢a kuna, reprogram na pet godina beskamatno

Trazbine Banaka

U drugoj grupi su trazbine Banaka s osiguranim tra’binama u iznosu od 5.711 tisuéu kuna, koje se odnose na PBZ i koje ée se
reprogramirati na tri godine uz postojecu kamatnu stopu od 8% godisnje, te otpis dijela duga u iznosu od 500 tisuéa kuna, u 2015. godini.
Ostatak duga od 50 tisuca kuna prema RBA i ZABA-i koji predstavlja neosigurani dio traZbina ée se do 31.12.2012. godine otpisati u visini
49 tisuca kuna, a ostatak Ce se platiti u 2013. godini.
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Trazbine dobavlja¢a roba i usluga

U trecoj grupi su dobavljagi roba i usluga s ukupnim neosiguranim trazbinama u iznosu od 2.790 tisuéa kuna. U razdoblju od 31.10.2012.
do 31.12.2012. naplaceno je 257 tisuéa kuna i napravljen otpis zastarjele obveze, a za ostatak duga u iznosu od 2.528 tisuéa kuna predlaze
se slijedece:

* otpis zatezne kamate u cijelosti

® reprogram glavnice duga na pet godina beskamatno u dinamici po godinama po ukupnom dugu 20% 2013 g., 20% 2014. g., 25%
2015. g., 25% 2016. g. te 10% 2017. g.

Trazbine radnika

Na dan 31.10.2012. godine Drustvo ima obvezu prema radnicima na ime placa u iznosu od 323 tisuée kuna, do 31.12.2012. godine 79 tisu¢a

kuna je podmireno, 180 tisuéa kuna je zatvoreno sa potrazivajima od radnika, a ostatak od 64 tisuée kuna se planira podmiriti na slijedeéi
nadin:

* 30 tisuca kuna ¢e se pomiriti u 2013. godini

* buduci da se ostatak duga od 34 tisuée kuna odnosi na obveze za isplatu dividende radnicima — dioniGarima, ta obveza se planira
podmiriti po zavrSetku restrukturiranja Drustva u 2017. godini
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12.11.2. USPOREDBA IZVJESNOSTI NAPLATE TRAZBINA VJEROVNIKA U STECAJNOM POSTUPKU.

e Otvaranjem steCajnog postupka, drustvo ne bi moglo nastaviti s poslovanjem na trZistu, jer bi se u tom sluéaju prekinula svaka zapoZeta
ili nova poslovna aktivnost sto znadi da je nemoguée namirenje vjerovnika iz veé zapocetih i novih poslova.

e Likvidacijsku vrijednost drustva nije moguce odrediti zbog nemoguénosti realne procjene prodajnih cijena imovine u ste¢aju.

e Drustvo ima u vlasni$tvu nekretnine koje su zaloZene i za kredite drugih povezanih drusatva.

e Imovina Drustva u slu€aju naplate sukladno rokovima dospije¢a dijeli se sukladno Stefajnom zakonu razmjerno prema svim
vjerovnicima, pa su u prednosti vjerovnici prvog isplatnog reda (zaposlenici i porezna uprava) i razluéni vjerovnici.

e Uprava drustva pretpostavlja da bi se u slu¢aju steaja naplatili u cijelosti razluéni verovnici PBZ i MIN FIN za reprogram starog
poreznog duga, a ostali vjerovnici ne bi naplatili nidta od svojih trazbina obzirom da se prema dosada$njoj praksi vodenja steajnih
postupaka imovina prodaje znatno ispod trZi$ne cijene u prili¢no dugalkim rokovima, a znatan dio sredstava se trosi na troskove vodenja
ste¢ajnog postupka.

e Prema programu restrukturiranja, u predste¢ajnoj nagodbi, nakon nastavka poslovanja, izvjesna je naplata trazbina svih vjerovnika do
kraja 2017. godine, kao $to je prikazano u tablici 40: Trazbine vjerovnika.

12.11.3. TROSKOVI RESTRUKTURIRANJA

Troskovi financijskog i operativnog restrukturiranja za potrebe predste¢ajne nagodbe iznose:
1. 50.000,00 kn + PDV za usluge izrade revizorskog izvjesca sukladno Zakonu o financijskom poslovanju i predsteajnoj nagodbi
2. 15.000,00 kn nagrada povjereniku predste¢ajne nagodbe sukladno ¢&l. 38. Zakona o financijskom poslovanju i predste¢ajnoj nagodbi
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13. PLAN OPERATIVNOG RESTRUKTURIRANJA

Veliki dio utvrdenih slabosti u poslovanju drustva proizlazi iz neadekvatnosti uspostavljenih poslovnih procese, neodgovarajuceg broja i
strukture radne snage, te neprilagodenosti organizacijske strukture uvjetima poslovanja, istaknutih u analizi poslovanja Drustva za razdoblja prije
31.10.2012. godine. Stoga je Drustvo u ovom programu restrukturiranja ugradilo mjere operativnog restrukturiranja Drugtva kako bi se postigli
optimalni uvjeti 1 ostvarili poslovni ciljevi Drustva.

Planirane mjere operativnog restrukturiranja Drustva su slijedeée:
¢ Pojatana aktivnost uprave na osuvremenjavanju upravljanja procesima na svim razinama.
Pojagane aktivnosti u sferi prodaje i promidzbe, kroz angazman projekt managera.
Pojacana kontrola i pracenje trodkova poslovanja na svim razinama, s ciljem smanjenja, kroz angaZman projekt managera.
Revizija postojeéih ugovora s dobavljadima.
Smanjenje ukupnih tro8kova placa i povecanje iskoristivosti radne snage.
DonoSenje programa usavr3avanja i osposobljavanja zaposlenika.
Unapredenje postojece organizacijske strukture koja ¢e omoguéiti provodenje navedenih mjera.

13.a. Pojacana aktivnost uprave na osuvremenjavanju upravljanja procesima na svim razinama.

Izrada i implementacija novog aZuriranog pravilnika poslovanja za sva odjeljenja kojima je cilj standardizacija operativnih procedura ( SOP-
standard operating procedures). Implementacijom navedenog pravilnika uspostavile bi se jasne upute za rad a samim time dolazi do pospjeSenja
operativnih postupaka i procesa, dizanja nivoa kvalitete usluge te otklanjanje moZebitnih "uskih grla" u poslovanju.

13.b Pojacane aktivnosti u sferi prodaje i promidZbe, kroz angaZman projekt managera

Na temelju marketing & sales plana donosit ée se kratkoroéni i dugoroéni ciljevi a koji u sebi nose slijedece :
e Sirenje kanala prodaje

Optimizacija udjela po segmentima (alotmani, grupe, individualci)

Produljenje dana poslovanja - pronalaZenje bus tour operatora

Bolja iskoriStenost kapaciteta (najam neiskoristenih poslovnih prostora ili njihova prenamjena)

Fokusiranje na grupni i kongresni turizam

Mijenjanje cjenovne politike u odnosu na popuste (popust za djecu, nemogucnost zbrajanja popusta)

Organizacije Evenata, vjencanja, sportske priredbe, seminari, kongresi, radionice i sl.
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Povecanje on-line prodaje

Uvodenje loyality programa za stalne goste

Reklamiranje Hotela tj.destinacije u suradnji s poslovnim partnerima (participiranje u nagradnim igrama, raznim medijima)
Kataloska objava Hotela

Prisustvo na sajmovima i workshopovima od interesa (Prag, Berlin, Poznan, Var$ava, Kéln, Budimpesta)

Direktna prodaja

Obilazak klju¢nih partnera te specijalne ponude za iste

13.c. Pojacana kontrola i praéenje trodkova poslovanja na svim razinama, s ciljem smanjenja, kroz angaZman projekt managera.

Pracenje troskova na svim razinama poslovanja, posebice na mjestima na kojim se dnevno manipulira sa velikim koli¢inama namirnica i
materijala, poput kuhinje, restorana, outletova-barova.

Procedure:

Utvrdivanje normativa (ako isti ve¢ nisu utvrdeni)

Odgovorno osoba u odjeljenju ¢e kroz informati¢ki program koji koristimo, biti zaduZena za robu i matreijal te osobno odgovarati za
manjkove/viskove. Kroz dnevni utro$ak materijala, osoba razduzuje zaduZeno stanje te tako dobivamo podatak o utrogku

Navedeni troskovi e se pratiti na dnevnoj razini kroz razne izvjestaje (npr. trodak hrane po obroku, utosak potrinog materija u
domadinstvu i sl.)

Obvezne mjeseéne inventure

Blic inventure

Uvodenje pravilnika o troSkovima u adminstrativnim sluzbama, potrosnja uredskog materijala

Uvodenje pravilnika o priznatoj visini troskova mobilnih telefona (u izradi)

13.d. Revizija postojecih ugovora s dobavljaima.

13.e. Smanjenje ukupnih troskova placa i poveéanje iskoristivosti radne snage.

Uvodenje normativa za odjeljenja u kojima je to moguée (domaéinstvo)

HOTELI JADRAN d.d., GRADAC

82



Program restrukturiranja dru$tva Hotel i Jadran d.d.

e U tijeku je implementacija sustava elektronskog pracenja radnog vremena.
Navedeni sustav pracenja omogucava predefiniranje radnog vremena shodno usvojenom godisnjem planu radnih sati, kojim bi se eliminirala
manipulacija evidencije prisutnosti na radu bez direktnog naloga nadredenog. Pogetkom godine implementiran je obrazac radni nalog kojim se
definira $to radnik treba odraditi tokom smjene te koje materijale je zaduZio

 Zaposljavanje sezonske snage preko Agencije za privremeno zaposljavanje (obzirom da Agencija nije slijedbenik kolektivnog ugovora te
nema dodatke koji su propisani kolektivnim ugovorom koji se primjenjuje na poslodavca Hotel Labinecu d.o.0.)
e Zaposlavanje radnika sa HZZ, koristenje poticaja
13.f. Dono3enje programa usavriavanja i osposobljavanja zaposlenika.

Donosenje programa usavrSavanja i sposobljavanja zaposlenika - in house training uz angaZman postojeéih partnera — dobavljaca.

Nives Grzunov,¢lan uprave
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