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Financljski rezultat u 2018. godinl

Pregled poslovanja L | a nDalekavod Grupe S
Poslovni prihodi

Dalekovod d.d. (nekonsolidirano) : poslovni prihodi suz a b i Ipadedi21% u HRK 1.226,2 min
odnosu na isto razdoblje prethodne godine. Uz pad prihoda z a b i | j¢ iepade n

svih profitabilnost a glavni razlozi su: D Eliminacije
alekovod grupa interni <
A Odgoda tendera i smanjeni obujam realizacije grup IIEIYI[R?J?A{Z (()Sdrrrl?r;

A Pot e GHjekdmeizvedbe pojedinih projekata (popravci, vremenske
prilike, operativni problemi ljudskih resurseé)

Dalekovod Proizvodnja : poslovni prihodi suz a b i Ibjagi fst Ui bdnosu na HRK 928,8 min ___ HRK 2929 min_ HRK322min___ HRK 116,7 1

Isto razdoblje p r o @ddiee. Bez obzira na s | | tazinu prihoda d o Gje do
z n al ajpada gorofitabilnostt primarno zbog suboptimalne iskoristivosti Dalekovoo
kapaciteta uzrokovane Gt r a gapaslenika

Dalekovoc Dalekovoc Ostala

proizvodnj; dr ug

Dalekovod Projekt : ostvareni poslovni prihodi od 32,2 milijuna kuna su gotovo
na razini prethodne godine. Dr u Gje watvarilo pozitivan rezultat na EBITDA
razini od preko 1,4 milijuna kuna

Ostalad r u Gv e & prih@a u ovom segmentu dolaziod d r u G Daekoxod
Ljubljana (19,8 miljuna kuna), Dalekovod Mostar (78,4 miljuna kuna) te
Dalekovod Poljska (20,6 milijuna kuna)

Dalekovodi Trafostanice Infrastruktura
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Financljski rezultat u 2018. godinl

Konsolidirani nerevidirani R a L wobiti i gubitka (Management report )

@ Bruto ma r Fpadun aj v mjericugrokovan jednokratnm d ogal aj i ma

Dalekovod Grupa FY 2018 FY 2017 A 400 kV Namsos-Afjord i 400 kV Modelen-Mongstad p o v e Ltam ¢ @ kiodatai
radovi i neispravnai s p o r ogditeea) & eclaimd 25 milijjuna kuna
Prihodi od prodaje 1.173.526 1.475.262 A smanjenog prihoda u Ukrajini, te priznavanjut r o G kretho@nog razdoblja, cca
Promjena vrijednosti zaliha (2.657) (3.202) 30 milijuna kuna
Direktni tr|oGko v(1.110.253) (1.286.838) A neefikasnostii posljedica Gt r a Patekovod proizvodniji, cca 30 milijuna kuna
Bruto dobit 60.617 185.222
% Bruto mar|lHa 5,17% 12,56% @ Re Hi i s& @askt r o Bk aatpremnina i rezervacijaza jubilarne nagrade u iznosu
Ostali poslovnih prihodi 24.005 28.232 od 9 miljuna kuna
ReHijski tr|loGkov(135.981) (128.372)
Ostali dobici/(gubici) neto 208 f6e © FXx.t e L arpztike i ostalo: razlika u odnosu na prethodno razdoblje je uglavnom zbog
, _ _ _ negativhog utjecaj valutnint e L a.] e v a
Uskl alenj e amorti z aclB9 e 8.733
EBITDA (40.761) 94.480 @ Svanredne stavke.
% EBI TDA marl Ha (3,47%) 6,40% _ ' - _ o
Amortizac 15 47 43 649 A Prihod od revalorizacije ulaganja u Dalekovod Professio (vjetroelektrane) od 42
mortizacla (42.472) (43.649) milijuna kuna
=BIT (83.233) °0.831 A Ispravak vrijednosti ulaganja, pozajmica i kamata, Officium d.0.0. 16 milijuna
F X, t( etli)aj ne rjlazl i k?20.31i))st al o (6.757) kuna
neto .. , ... : : : -
A Vrijednosnou s k | a heenatégrijalne imovine, Liburana d.o.o. 4 milijuna kuna
|lzvanredne stavke 32.742 (16.009) - - o _ _ _
20801 o8 064 A Neto pozitivni efekt usklade vrijednosti imovine i obveza povezanih sa
=BT (70.801) ' nekretninom g i t nujzro&u 12 mil HRK
Porez (5.642) (15.701)
Neto dobit (76.444) 12.362
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Financljski rezultat u 2018. godinl

Konsolidirani R a L wabiti | gubitka (Management report )

PRIKAZ DOPRINOSA POJEDINE KATEGORIJE DO EBITDA RAZINE
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Financljski rezultat u 2018. godinl

Financijski rezultat

A Pregled prinhoda po t r Hi Ggrikamje promjenu poslovnog modela
Dalekovod Grupe. Dominantno d o ma L e H prigtletak godina danasL i n |
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A Promjena izvora prihoda s obzira na t r Hire@aktgala se i na prihode

| pojedinog sektora. Danas,n a | we&d_prihoda dolazi od sektora Dalekovoda,
cca 23% prihoda. Cilj je imati uj e d n grihedns pojeginog t r HiuGt a amanjidio od Infrastrukture | Trafostanica
kontekstu diverzifikacijerizikate p o v e udotdio ma ltegdi Gt a
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Financljski rezultat u 2018. godinl

Financijski rezultat

A Obzirom na strukturu prihoda, gdje sektor Dalekovoda ima n a j vuelig, | A Dolje prikazani graf pokazuje da je 2017. godina bila izrazito dobra s aspekta
ol ekiinan adie hriuto ma r #bzi upravo iz sektora Dalekovoda. ostvarene ma r .HPeethodna godina, odnosno 2018. bi bez utjecaja prije
spomenutin @ o ro# Gstavki bila na razini prosjeka u periodu 2014-2016.

160 BRUTO MARgA PO SEGMENTI MA ( NEKONSOLI DI RGN I PODACI ), APSO
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Dalekovod Grupa

Materijalna imovina
Nematerijalna imovina
Dugotrajna financijska imovina

PotraHi van
Dugotrajna imovina
Zalihe i imovina nam. prodaji
PotraHi van

Kratkotrajna financijska
Imovina

Novac u banci i blagajni
PTBR | Obr alu
Kratkotrajna imovina
Ukupno imovina (Aktiva)
Du g o r diram ebveze
Ostale dugoro
DugorolLne oD
Kr at k ofinam.lobveze
Ostale kratko
KratkorolLne
Rezerviranja
Di oni Lka gl 4

FY 2018

363.748
12.002
25.060

i a 28.209

429.019
97.176

i a 388.929

140.386

60.181
nat i p3.2bth o d
689.928
1.118.947
400.995
Lne o0b¥%8% e
veze 410870
117.359
r oL ne 4800448e z e
obvez &37.807
29.012
LV ni c al4l.258
1.118.947

Ukupne obveze i kapital

Konsolidirana nerevidirana Bilanca stanja (Management report )

FY 2017

416.536
11.003
26.165
48.094

501.798

160.596

516.521

27.576

107.378
3.105
815.176
1.316.974
440.676
16.671
457.347
124.888
473.303
598.191
25.135
236.301
1.316.974

Financljski rezultat u 2018. godinl

Smanjenje materijalne imovine uzrokovano je fer vrednovanjemz e ml jigrGa laevi ns
objekata na lokaciji g i t nujzrogu od 42,8 milijuna kuna

g Dalekovod Professio d reklasifikacijaulaganjaip o v e L\aijadnassti zbog prodaje.

@ Smanjenje financijskih obveza odnosi se na povrat duga po PSNu. T a k o haegoziciju
d u g or fmménaijskidug ut j esthanjenje obveze premar a z | uviemvnioima zbog
fer vrednovanja imovine i obvezavezanihuz lokaciju g i t n1P milkjuna kuna

Napomena .
Ispravci u nekonsolidiranoj bilanci Dalekovod d.d.:

A Tr o Gsprlvka vrijednosti ulaganja u d r u GDalekovod proizvodnja d.0.0. |
druga ovisnad r u G154 mailijuna kuna

A Di o n iglavniaa smanjena je za 222 milijuna HRK kroz negativni rezultat
razdoblja i smanjenje revalorizacijskihp r i Lzalekacijugi t nj ak

DALEKOVOD GRUPA
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Prodaja vjetroelektrana

Dalekovod Professio - vjetroelektrane

A Uvod: u skladu s skloplienom pr e d s t e lhagpdboonm2014. godine

Dalekovod d.d. imao je obvezu prodaje kompanije Dalekovod Professiod.o.o. . -
(d.d.) Vrijednost transakcije

Iznosi 115 milijuna kuna

A Koraci prije transakcije :
A Dalekovod d.d. je u svrhu procjene vrijednosti dr u GanmgaHi r ao
vanjskog savjetnika

A Dalekovod d.d. je d r u GDalekovod Professio d.0.0. preoblikovao u
di onidirkuwGwiiem uvr Gt ¢giomigaana ur el etnroHi Gt e
Zagr e lbarzek e

AUvr Gtdomdga@aur el € né&lb Ge &sefijekom o Hu j2018
godine

Preostal i i

|l skori Gt en
financijskog I
operativnog

restrukturiranja UspjeGnom tr a

. . je izbjegnuta kazna u
A Raspodijela sredstava: u skladusp r e d s t e tiaggdbom 5% iznosa od

transakcije a maksimalno HRK 62 milijuna L ebiti i skor iz&veaban| e
obveza po osnovi Mezzaninaa 45% iznosal. eripastid r u (Qalekovod d.d.

Iznosu od 3,6 milijuna
kuna

Negativan utjecaj
prodaje vjetroelektrana
na P&L u 2019g iznosi
oko 6 milijuna kuna

A Od ukupne vrijednosti transakcije (HRK 115 miljuna kuna) dr u Gt v u
Dalekovod d.d. je pripao iznos od 58 milijuna kuna (zbog povezanih
kompanija) a koji L eniti i s k o r izaproght ifinancijskog i operativhog
restrukturiranja
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Financljsko restrukturiranje

Pregled financijskin obvezaizpr e d st endgadpen e

pgkgpgisdligg’u%ejprre]n;aj odb i dan

31prosmca|zn03|HR|hQI|477 Senior dug Mezzanine R a z Mjerdvmici  Leasing Obveznice U _______ ' azdoblju """" od Slj
Iznos glavnice HRK 222 min HRK 83,8 min HRK 66 min HRK 87 min HRK 18 min f|_nanc_us_k| dug je smanjen u iznosu O(?
- mi Il 1 Juna kuna s o0zt
Kamata e 3% 0% 0,5%4% 4% dugu, Lizingu, Ob
Pl al anje gl avnhkvatanoj kamat e - Mj esel noGodi gnj e
| Call opcijau 202R.g a | a s e 08 wupHog izhoga cdd HRKGE | € , |
Opis / prijenos u Seniomgkretnina na lokadijebullgt | al anj e u 2022. g Od poletka 2019.
prijenos u kapital Hi t nj ak skamatom0,5% - '

| | ésmanjen. PreMazzaninvgerovnicima u iznf(
Dospijele FY 2030 FY 2021 Prodsjia ?eﬁrjgtn;nc; FY 2022 FY 2030 ~ od 60,3 milijuna kuna te prema Senior;
~ Obveznicama i Leasingu za 8 milijur

Vierovnici PBZ, HBOR, ZABA, HPBBZ, HBOR, ZABA, HPB, Otprilike 24% izdanjaje T
J ERSTE, SOCGEN, RBAERSTE, SOCGEN, RBERSTE. RBA (DDM group) HETA AR u vliasni gtvu Dal ekovod
CROATIA BANK, VENETR®KBA BANK, VENETO, BKS Grupe Ukupni dug Grupe prem

predstel ajno
vel jal e 1 zZmmo

(bez a z | duda)n o ¢
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Financljsko restrukturiranje

Pregled financijskin obveza Dalekovod Grupe

A Mezzanine: u skladu s pr e d st e haggdimom ndio mezzanine duga se A Ra z | udigt idio duga koji se i s k | jpulLa pu@dajom nekretnina na
vralbLak]!| jpuodajomod r u GDalekovod Professio. Mezzanine ST je lokacijig i t rgnasko sene p | aizredovnog poslovanja
v r a Lnakon uplate sredstava od prodaje d r u G Dalekovod Professio
tjiekom 1-2 mjeseca2019. godine. D r u Gima mravo otkupiti LT mezzanine
po cijeni od 35 milijuna kuna u 2021. godini i po konalWo®mpi | e
mezzaninanapraviti konverziju tog dijela duga u kapital.

A Leasing dug: 55 milijuna kuna dospijeva jednokratno 2022. godine. Kamata
é'eo br al yo@S%a o d i @airdpspijeva na naplatu tek 2022. godine

PREGLED FINANCIJSKIH OBVEZA (12/2018) PREGLED FINANCIJSKIH OBVEZA KOJE IMAJU UTJECAJ NA OPERATIVNO
POSLOVANJE (12/2018)
Ukupnidug e
Ukupni dug "
Leasing [T
Leasing [

Ostalo [
Ostalo [0

Senior I .
Senior I

Mezzanine LT _
Mezzanine LT

Viezzanne St 'Dio duga koji se nfe P | @&chagesti z r edov &djpd]oslfd\f'aannca{ ] ske obveze
“““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““ novca iznose HRK 367 milijuna kuna

Raz | ublnl Razl ulni

Obveznice [ Obveznice [

0 100.000.000 200.000.000 300.000.000 400.000.000 500.000.000 600.000.000 0 100.000.000 200.000.000 300.000.000 400.000.000 500.000.000 600.000.000
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Financljsko restrukturiranje

Pregled p| a L @bvgzaizpr e d st endgadpen e

A Otplata PSN duga: Dalekovod grupa je u razdoblju od 2014 godine do A Naj vdolLdtplate se odnosi na d o b a v lajkaise kao dio PSNa bili
2/2019 godine otplatilo cca 380 milijuna kuna glavnice odnosno 52% defacto financijski dug. Nastavno, L a & milijuna kunaje ot p | ajrema o
ukupnogdugaut vr | memagr e d st eadgadpin o | mezzaninevjerovnicimai v | @de50 milijuna kuna prema Lizingu

Iznos glavnice prema
kategorijama PSN u

FY 2014 PREGLED PLACANJA PREMA PSN-U
~ 800
o
I
5700 42
= L 2 | 3
500 w0 |
Iznos glavnice prema
500 /Ukupno j e otDIaI,_eno 3 kategorijama PSN u
milijuna kuna glavnice ili FY 2/2019
400 cca 52% ukupnog duga
. N prema PSN-u Y
/~ Tijekom 1-2/2019.
200 financijski dug prema
PSN-u je smanjen za
100 gotovo 70 milijuna kuna |
Iznosi cca 345 milijuna
0 \ kuna -
Glavnica PSN 2014 Senior Leasing Obveznica Mezzanine Dobavljaci Glavnica PSN 2/2019
“Increase @ Decrease ¥ Total
* napomena; pojedine kategor i | e calopgianaotplatiéNMeazanmnédugar e dnovane; primjerice
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Financljsko restrukturiranje

Financijsko restrukturiranje

Dalekovod Grupa: U razdoblju od sklapanja pr e d s t endgadpen @014. Financijsko restrukturiranje : Dalekovod Grupa je u zadnjem kvartalu 2018.
godina) do 28. v el | 2019e godine D r u Gtev\gerovnicima S osnhove godine z a p o Lpeedgowre sa svim dionicima | me [ u n a r ofhan@jskom
Pr e ds t eafodlje mkeipno isplatilo 463,8 milijuna kuna glavnice i kamata Gt o institucijom s cillem izrade plana financijskog restrukturiranja. Planirano
predstavilja 52% ukupnog duga definiranog pr e d s t e hiagopgbomn.m financijsko restrukturiranje o b u h v ablL eepragram cjelokupnog financijskog

duga u svrthup o b o | jnBdaltgtaaotplate, jednostavnijeg dobivanja garancija

U narednim godinama otplatni plan sosnove pr e d s t eajalperzeatno je
|k r at k okredita zafimanciranje obrtnog kapitala.

povoljni nego prethodnih godina a Gt Ioeo mo g u h u ¢ wrdzvoj i ulaganje
slobodnih sredstavau smanjenjerizikaip o b o | jp&Bbwmeganodela.

TRENUTNI OTPLATNI PLAN (PSN), HRK MLN NOVI OTPLATNI PLAN (PSN), HRK MLN
120 120
4 Mezzanine u 2019 je A 4 Novi otplatni plan ne
100 otplalLen iz jsredst #% a i mplicira mogule
. . dobivenih prodajom . . asmanjenj e ugao
80- \ postojelLih vjerovnika

N Dalekovod Professia D 80 .

- W R L

prijevremenog
40 — —

otkupa 40
(RN . III“““""
, 1 = , 1

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

LMezzanine call opcija } 60

o

™ Senior dug Do b avl | Mekzanine MLizing ™ Obveznice ™ Senior dug Do b av | | Mekzanine MLizing ™ Obveznice M Novidug
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Operativno restrukturiranje

Operativho restrukturiranje

Dalekovod Grupa: tijekom prvog kvartala 2019. godine z a p o |eeptoces Prvi planovi s cilem u Gt emhet r o Gk osuivmedL z r a laephamnirana
operativhog restrukturiranja. Fokus L e Diti na identificiranju Implementacija istih L ebiti u prvoj polovici 2019. godine. Potpuni uLi nak
segmenata/aktivnosti koje negativno ut | endd o o v L dokowe 1 vrijednost operativhog restrukturiranja nan o v L tokoee i profitabilnost biti L au vidljiv u

kompanije a jedna od prvih mjera je strategija vezana uz d r u GDalekovod 2020. godini zbog jednokratnih u L 1 nigtilk thekom 2019. godine.
proizvodnja d.o.o.

4 .
W RAZVOJ PRI HODA OD PRODAJE |I RERQg kK mo
- _ : N S 5000 cash flow razini nisu
Struktura raluna Bruto profit ( n eashdlowd b ajzi ) n korelirani s prihodima
treba bit:i dovo|]jan za pl alLanje od prodaje

reHijskih troGkova, gl avni cseo |
kamate duga, CAPEXa, Obrtnog

J

\
' ' i kapitala i ostalih odljeva
Prihodi od prodaje \_ P J J 1,000
Direktni troGkovi
/ReHijski troGRlboWwi koji se 500
Bruto profit ne mogu vezati uz prodaju
proizvoda ili usluga odnosno )
Ostali prihodi tro Gkovi k oji nisu vezani uz TG o Tt S
il zvr Gavanje pragjekata. Takvi
Re Hi Jj s kiOverhead&Kk o v | troGkovi na rajzini Grupe -500
iznose 135 milijuna kuna a na
Amortizacija nekonsolidiranoj razini 97 milijuna 1000
kuna. '
Financi | sKki tr oGkovi 0.d I
-1.500
Porez
Neto dobit Prva mjera op_eratllvnog -2.000 A
___________ restrukturiranja # Prihodi od prodaje Direktni tRefkjovki troGkovi
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FInancijsko | operativno restrukturiranje

Zakl julLak

/AReprogram ARe Hi j s ki t\ronovi
postojelLih
financijskih obveza
A Planirano financijsko restrukturiranje A Tijekom prvog i drugog kvartala Dbiti Le
o0 b uhv a lba |reprogram cjelokupnog usvojena velimaa uGtedeHi s
financijskog duga te z avr G @rocksa t r o Gkao 6t & e pozitivho utjecati na
predst eajodben e - / EBITDArazinu u 2019. godini a L' i purii efekt
na EBITDArazini L ebiti vidljiv u 2020. godini
. ; . . . zbog jednokratniht r o Gk o v a
A Financijsko restrukturiranje L eomogulL i t i |
p o d r @rancijskih institucija u kontekstu f ,_s
garancija i k r at k o rkreditan zahobrtni A Operativno restrukturiranje direktnih
kapital t r o Gk dwa biti  usmjereno prema
centralizaciji poslovnih procesa, zamjene
. L OPEXA s CAPEXOM, efikasnost nabavnog
A L.JZ ta.‘.k av m_odgl f!nancwanja | podr Gke Financijsko Operativno procesai upravljanja ljudskim resursima
flnangljsklh Institucija Dalekovod Grupa restrukturiranje restrukturiranje
mo H eskoristiti puni potencijal ulaganja u A
energetski/infrastrukturni sektor na A Dodatno, uvesti L ese dodatne kontrole
d o ma Liégnazemnom t r Hi Gt u ADobivanje garancija i ADi rektni trloGk Oi%ygdt_)e projekata a u ciju minimiziranja

kratkorolni negativnih oscilacijabruto ma r Hi

za radni kapita
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Ofleki vanja za 2019. og9go0d

Pregled t r Hii Wapamja

Uz tradicionalno primarnat r H Bk@ridiaavije, Regije, Srednjei | s t oHurope

te d o ma Lt ergH plapiraao je pozicioniranje inat r HN{G e ma [gjedo

sada Dalekovod Grupa nije bila prisutna) gdje je us pj eiGnwr Gen a
pretkvalifikacija kod n aj v enlj eegma Logeoatgra prijenosnog sustava U

tijeku je | postupak pretkvalifikacije za ostale operatere prijenosnog sustavau

Nj ema.L k o

Do 2030. godine ukupne investig
prijenosnu mre
milijardi eura

Other
markets
EUR 1520

Eur opi | e

Takav iskorak s obzirom na najavljena ulaganja (30% svih ulaganja u Europi f;’?

prema ENTSQGe) u obnovu prijenosne mr e Hoeedstavlja potencijal za
dugogo doiis@mostui z v o lpeojekatanat r HNGe ma L k e

bIn

St r atfekak Dalekovod Grupe bitt L euz pr ov ol fenangijskog |
operativnog restrukturiranja, na razvoju poslovanjanad o ma LtermH.i Gt u

Dalekovod Grupa o L' e k daj Leeaktivhosti na d o ma L e mHio@tow u L i t i
z n a L aapt prihoda i profitabilnosti u narednoms r e d n | o razddbhuo m

SourdeNTSOR/sdGinvestrizdit4
DALEKOVOD GRUPA @



Ofleki vanja za 2019. og9go0d

N a L izvedbe po pojedinim t r Hi G osvaj@e noviht r Hi Gt a

A Obzirom na trenutno ugovorene poslove Dalekovod Gruparadi nat r Hi Gt iAmNa crveno oz n a L etnri Hn (alekovad Grupa radi s 5-10 vlastitih
koji su visoko radno intenzivni ( t r Foi zQt aal’ z22ler@m bojom) a koja zaposlenika a poslove aoutsource-a OTakvat r Him&u iarazito visoku bruto
zahtijevaju visok udio vlastite radne snage. dobit po zaposlenom a i po z a v r Geofelidau ne postoji teret neaktivhe

radne snage
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