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IZJAVA O ODRICANJU ODGOVORNOSTI

Ovaj dokument i usmena prezentacija ne predstavljaju ponudu vrijednosnih papira ili poziv za davanje ponude za
kupnju ili prodaju vrijednosnih papira u bilo kojoj jurisdikciji.

Informacije treée strane sadrzane u ovom dokumentu i usmeno prezentirane dobivene su iz izvora koje Drustvo
Smatra pouzdanima.

lako su poduzete razumne mjere kako bi se osigurala to€nost i potpunost informacija sadrzanih u ovom
dokumentu i usmeno prezentiranih, Drustvo ne prihvaca odgovornost za njihovu to€nost i potpunost ili za njihovu
upotrebu, kao ni odgovornost za azuriranje istih. Informacije sadrzane u ovom dokumentu i usmeno prezentirane
ne treba smatrati davanjem savjeta ili preporuke i ne treba se pouzdati u njih kao temelj za bilo koju odluku ili
radnju. Posebno, stvarni rezultati i razvoji mogu se znacajno razlikovati od bilo koje iskazane prognoze,
predvidajucih izjava, misljenja ili ocekivanja.

Ovaj dokument uklju€uje mjere izvan djelokruga MSFI-jeva, kao §to su EBIT, EBITDA i EBITDAR. Drustvo koristi
takve alternativne mjere uspjeSnosti kako bi poboljSalo razumijevanje svojih poslovnih rezultata, kao i poslovnih
rezultata Grupe. Druga drustva koja posluju u hotelijerskom sektoru moguée ne izraCunavaju sli€no nazvane
mjere po istoj osnovi koju je koristilo Drustvo, pa stoga one ne moraju biti nuzno usporedive. Sukladno tome, ne bi
se trebalo prekomjerno oslanjati na bilo koju takvu mjeru sadrzanu u ovom dokumentu.
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OSVRT NA GRUPU

3 4 26

ARENA HOTELS & ARENA ‘AMPSITES‘

APARTMENTS Zemlje Brenda Lokacija u funkciji

10.000+ 1.000+

q
Park Plaza art Otel Smijestajnih jedinica Zaposlenih

Struktura poslovanja

Prihodi EBITDA Jedinice po zemljamat

5%

4%
‘ 25% ‘

71%

= Hrvatska = Njemacka i Madarska = Hrvatska = Njemacka i Madarska = Zajednicke usluge = Hrvatska = Njemacka = Madarska
LUkljuéujuci sobe u 50% zajednickih interesa (JV). Iskljuéujuci kampove. _&l{]? \Y 1_
2 Drustvo ima dodatno 5,903 jedinica u kampovima, od kojih 624 mobilnih kucica “+ — *
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STRATEGIJA

Obnova
postojecih
kapaciteta

Kapitalizacija
sinergija sa
Njemackom

Kapitalizirati
potencijal rasta
u
srednjoisto¢noj
Europi

Sirenje kroz
akvizicije i

Kontinuirano
poboljsanje

ostale poslovne
modele

dozivljaja
gostiju
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2018 — KLJUCNI DOGADAJI

 Briljantni poc€etak prve Hrvatske glamping destinacije transformacijom postojeceg kampa u ekskluzivnu ponudu
glampinga iskustva za na8e goste

ARENA (\IE 99 GLAMPING

IIIP R I M E » Trgovanje sa svim dionicama Kompanije je transferirano iz redovnog trziSta na vodece trziSte Zagrebacke burze

ZAGREB STOCK EXCHANGE

» Kontinuirani rast naSeg Park Plaza Nirnberg hotela koji je ostvario porast EBITDA od 41.5%

» Pozitivha EBITDA u prvoj polovici godine je rezultat diverzificiranog portfelja te ulaganja u sportske objekte u 2017.
godini u nasem Park Plaza Belvedere Medulin hotelu

Kljuéni financijski i operativni pokazatelji
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ARENA HOSPITALITY GRUPA - PRIHODI | EBITDA

Struktura prihoda

HRKm
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Ukupni prihodi Prihod Prihod Prihod Ukupni prihodi
2017 Hrvatska Njemacka i zajednicke 2018
Madarska usluge

Ukupan prihod povecan je za 5,6% povrh rekordne 2017. godine
sa medugodis$njim rastom u svim nasim segmentima; hotelima,
turistiCkim naseljima i kampovima

U Hrvatskoj rast odrazava solidno poslovanje u sezoni te
zavidan rast u predsezoni

U Njemackoj je rast generiran poglavito od strane naseg Park
Plaza Nuremberg hotela iako su i ostali hoteli solidno poslovali
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Povecanje prihoda je imalo pozitivan utjecaj od 41 milijuna kuna

TroSak zaposlenika je porastao zbog povecéanja uvjeta ali i zbog
rasta broja zaposlenih (48 zaposlenih vise nego prethodne
godine). Kao % ukupnih prihoda ova je stavka povecala svoj
udio u iznosu od 210 baznih poena

Ostali troSkovi koji su umanijili EBITDA su troskovi franSize i
rezervacija, administrativni troSkovi te troSkovi odrzavanja koji
su rasli kao posljedica rasta prihoda ali takoder zbog visih
troSkova usluga od strane dobavlja¢a u odnosu na prosiu godinu
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KLJUCNI POKAZATELJI - HRVATSKA

Financijski pokazatelji Operativni pokazatelji

HRKm HRKm
600 40,0%
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» Ukupni prihodi porasli su za 5,0% na 503,8 milijuna kuna, uz rast u odnosu na pro$lu godinu zabiljeZzen u svim nasim segmentima;
hotelima, turistickim naseljima i kampovima. Za rast je uglavnom zasluzno stabilno poslovanje na vrhuncu turisticke sezone, uz solidno
poslovanje u predsezoni i post-sezoni

* Prihodi smjestaja porasli su za 5,8% na 419,4 milijuna kuna, a RevPAR je porastao za 3,1% na 253,4 kuna. PoboljSane rezultate dodatno
ucvrséuje povecanje prosjecne cijene smjestaja za 3,1% i rast popunjenosti za 130 bp

» Povecanje prihoda je umanjeno pojacanim pritiskom na operativne troSkove. Oni su uklju€ivali pove¢ane troSkove rada, naknade za
rezervacije te troSkove gospodarenja otpadom i usluga CiS¢enja. Kao rezultat toga, EBITDA je bila niZza u usporedbi s prethodnom
godinom i iznosila 155,3 milijuna kuna (2017: 159,1 milijuna kuna).

Napomena: Prihod, EBITDAR i EBITDA iskljucuju zajedni¢ke usluge
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ANALIZA POSLOVANJA U HRVATSKOJ

Prikaz prihoda
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Prikaz EBITDA
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140
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Hoteli Turisticka Kampovi Prihodi 2018 EBITDA 2017 Hoteli Turisticka Kampovi ~ EBITDA 2018
naselja naselja
HOTELI TURISTICKA NASELJA KAMPOVI
2018. 2018./2017. 2018. 2018./2017. 2018. 2018./2017.
63,7% 20 62.2% -110 41,3% 0
788,6 0,0% 757.1 0,0% 321,2 9,1%
502,6 0,4% 470.6 -1,7% 132,8 9,2%
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ARENA ONE 99 GLAMPING

Prvi glamping (luksuzno kampiranje) u prirodi, u Hrvatskoj
* 199 potpuno opremljenih luksuznih Satora za parove i obitelji

* Vanjski wellness sadrzZaji za vruéim kupkama, masazom, kiSnom sobom, prostorima za
opustanje te poseban prostor za yogu

* Animacija za djecu i odrasle

» Restorani, lounge i beach barovi, zelena trznica i du¢an sa prehranom, centar za surfanje,
SUP yoga, staze za tr€anje i bicikliranje

+ Kamp je zatvoren za vozila (sa osiguranim parkingom na samom ulasku u kamp)
* Pobjednik najboljeg kampa u Hrvatskoj i Zlatne koze

* Investicija vrijedna 70 milijuna kuna




POSLOVANJE U NJEMACKOJ | MADARSKOJ

Financijski pokazatelji Operativni pokazatelji
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e FB|TDA marZa e EBITDAR marza

* Prihod je porastao za 6,8% na 243,2 milijuna kuna osnazen rastom poslovanja naseg Park Plaza Nurnberg hotela zajedno sa pove¢anom
potraznjom za vikend odmore u gradovima u ljetnim mjesecima

* Rast prihoda smjestaja je poduprijet rastom ADR od 1.4% te rastom popunjenosti od 560 bp

* Najvazniji doprinos porastu EBITDA dali su Park Plaza Nurnberg, koji je nastavio rasti i solidno poslovati, uz niZze iznose najma kao
rezultat kupnje hotela u art’otel cologne i art’otel berlin kudamm 2017. godine

Napomena: Prihod, EBITDAR i EBITDA iskljucuju zajedni¢ke usluge
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PARK PLAZA NURNBERG

Park Plaza Nlrnberg otvoren je u lipnju 2016. godine sa 177 soba

Hotel se nalazi na prestiZnoj lokaciji u blizini trgovackog i poslovnog centra Nurnberga,
nasuprot glavnog Zeljezni¢kog kolodvora i oko 7,7 km (12 minuta voznje podzemnom
Zeljeznicom) od medunarodne zra¢ne luke

(L LT 1

Nirnberg se nalazi u juznoj Njemackoj, na pola puta izmedu Miinchena i Frankfurta, Sto ga Cini r—
“ pogodnim mjestom i medunarodnim centrom za sastanke, konferencije i druga dogadanja [t A
(“MICE”) te putovanja :

Nurnberg je takoder medu najdinamiénijim tehnolo3ki razvijenim gradovima u Europi, te je } .f : | , -y j WS "
poznat po brojnim velikim medunarodnim sajmovima

Hotel biljezi porast prihoda od 16,5% i rast EBITDA od ¢ak 41,5% ‘ 1 | i’
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NETO DUG 31.12.2018.

31.12.2018.

U milijunima kuna Grupa Zaduzenost Drustvo Zaduzenost
Dug 943,8 4,4x 565,5 3,8x
Zagrebacka banka 524,5 2,4x 5245 3,5x
Erste banka 35,0 0,2x 35,0 0,2x
Deutsche Hyphothekenbank 379,9 1,8x n/a n/a
Obradunata kamata i kapitalizirani troSkovi 4.4 6,1

Novac 802,5 -3,7x 682,4 -4,6X
Neto dug 141,3 0,7x -116,8 -0,8x

1ZaduzZenost izracunata kao dug/EBITDA. EBITDA Grupe 215 milijuna kuna, EBITDA Drustva 149 milijuna kuna

HRKm
692 * Refinanciranje VZB zajma krajem 2018. godine u Njemackoj ¢e omoguciti
700 Groupi da ustedi na kamatama s obzirom da je cijena kapitala smanjena sa
6,0% na 2,4%
600
500 * Groupa je povukla 35,0 miljuna kuna od Erste banke u Hrvatskoj kako bi
djelomi¢no financirala investiciju u Arena One 99 Glamping. Kredit ima
400 ro¢nost od 5 godina sa kamatom od 1,95%
300 e Krediti sa Zagrebackom bankom u Hrvatskoj su osigurani sa imovinom
Drustva u Hrvatskoj
200 *  450,3 milijuna kuna dospijeva 2027 godine. sa kamatom of 2,5%
62 e 75,0 milijuna kuna dospijeva 2028. godine sa kamatom of 2,4%
100 46 46 46 47
0 [ [ _— _— [ ] * Krediti van Hrvatske su osigurani imovinom hotela u Nurnbergu, Kélnu i
2019 2020 2021 2022 2023 2024 i Berlinu
poslije toga

* Rocnost kredita van Hrvatske je 2026./2027.
m Hrvatska Izvan Hrvatske Ukupno

* Kamate na svim kreditima su fiksne b G4
17 Al{]ihl—*
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Investicije | strategija
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OSVRT NA INVESTICIJE

* Putem javne ponude Grupa je prikupila ukupno 788 milijuna kuna

* Od javne ponude Grupa investira 3x viSe prosjecno nego prije javne ponude

* Ukupne investicije u 2018. godini i 2019. godini iznose c. 447 milijuna kuna (iskljuCujuci investiciju u Hotel Brioni)

HRKm
600
500
400 Prosjek investicija 2018.-2019.:
e e e R - \
. . ] ilii 2018
- Prosjek investicija 2013.-2017.; 196 milijuna kuna Arena One 99 Glamping: 7om kuna. |
ey 2019 l
200 71 milijun kuna Arena KaZela kamp: 128m kuna |
| Verudela Beach: 60m kuna
\ Art’otel berlin kudamm: 53m kuna l
100 “ e e e e e e e Em = = l
________________________________________ Ukupno nove investicije: 311m kuna
) =

2013 2014 2015 2016

2018 2019E

m [nvesticije ® Stjecanja

1 stjecanje hotel art’'otel cologne i art'otel berlin kudamm I\
- g ARENA
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INVESTICIJE | EKSPANZIJA

Arena Kazela Kamp
128 milijuna kuna

art’otel berlin kudamm
53 milijuna kuna

Verudela Beach turisticko
naselje
60 milijuna kuna

Hotel Brioni
190 milijuna kuna

Opce smjernice investicija

2019-2020

2020-2022

U tijeku

2019-2020

152 nove, potpuno opremljene premijum i obiteljse kamping kucice izradene sa ekoloskim i recikliranim
materijalima te 37 m2 prostora, vie od 25 m?2 pokrivene terase i 250 m2 privatnog dvorista

Iskustvo gostiju ¢e biti pospjeSeno sa bazenom i bazenom za odmor, novim ulazom i recepcijom,
raznovrsnom ponudom hrane i pi¢a i pomno osmisljenim programom aktivnosti sa djecu i odrasle

Pripreme za obnovu art’otel berlin kudamm su u finalnoj fazi. Sobe i javni prostori biti ¢e obnovljeni ¢ime ¢e
hotel postati suvremeni i luksuzni

Potpuna obnova svih kapaciteta i popratnih sadrzaja

10 jedinica biti ée obnovljeno za ovu sezonu dok ¢e preostalih 146 jedinica i 20 vila biti obnovljeni za sezonu
2020. godine

Grupa je u fazi finalizacije planova za obnovu ovog hotela u Park Plaza hotel viSe kategorije

Novi tender za izvodenje radova je u tijeku i obnova bi trebala zapoceti u drugoj polovici 2020. godine sa
ciliem otvaranja u 2022. godine

Grupa prati prilike na trZiStu Hrvatske i regija centralne i istoéne Europe

3-4% prihoda svake godine na redovito odrzavanje
Cilj 10% EBITDA povrat od investicije na kraju tre¢e godine od investicije u Hrvatskoj
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ARENA ‘KAZELA CAMPSITE

INVESTICIJA 2019 =128 milijuna kuna
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ARENA KAZELA CAMPSITE




ARENA KAZELA CAMPSITE - Activity pool




artotel

berlin
kudamm
a.warhol

INVESTICIJA 2019 — 53 milijuna kuna



art’'otel berlin kudamm
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art’'otel berlin kudamm




ARENA L VERUDELA BEACH
APARTMENTS & VILLAS

INVESTICIJA 2019 — 60 milijuna kuna




NG T VRN AW P e i b= M
ARENA VERUDELA VILLAS & BEACH




ARENA VERUDELA VILLAS & BEACH







ARENA VERUDELA VILLAS & BEACH =
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HOTEL BRIONI
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KONSOLIDIRANI | POJEDINACNI RACUN DOBITI | GUBITAKA

Na dan 31. prosinca

Grupa Drustvo
2018 2017 2018 2017
Biljeska HRK’000 HRK'O00O HRK’000 HRK'O00
Prihodi 16 757.712 717162 513.717 487.915
Poslovni rashodi 17 (507.757) (466.618) (355.112) (322.148)
EBITDAR 249.955 250.544 158.605 165.767
Troskovi najma i koncesijska naknada za
zemljista (35.284) (37.682) (9.726) (9.010)
EBITDA 214.671 212.862 148.879 156.757
Amortizacija i umanjenje vrijednosti 3 (69.242) (62.471) (52.094) (48.888)
EBIT 145.429 150.391 96.785 107.869
Financijski rashodi 18 (31.612) (39.600) (16.936) (28.894)
Financijski prihodi 19 820 6.061 3.548 9.559
Ostali rashodi 20 (1.998) (4.346) (1.988) (4.231)
Udio u rezultatu zajednic¢kih pothvata 1.205 (962) - -
Dobit/ (gubitak) prije oporezivanja 1n3.844 1M.544 81.409 84.303
Porez na dobit 21 (25.177) (23.462) (14.858) (15.480)
Dobit/ (gubitak) tekuce godine 88.667 88.082 66.551 68.823
Raspodjela dobiti (gubitka):
Imateljima kapitala matice 88.667 87.568 66.551 68.823
Manjinskom interesu = 514 = -
88.667 88.082 66.551 68.823
Zarada/ (gubitak) po dionici 22 17,28 20,87 12,87 16,40

m ARENA

HOSPITALITY GROUP



KONSOLIDIRANI | POJEDINACNI IZVJESTAJ O

FINANCIJSKOM POLOZAJU

Na dan 31. prosinca

Grupa Drustvo
2018 2017 2018 2017
Biljeska HRK’000 HRK'000 HRK’000 HRK'O00
Imovina
Dugotrajna imovina:
Nekretnine, postrojenja i oprema 3 1.849.759 1.778.099 1.203.161 1121.406
Nematerijalna imovina 4 812 - 812 -
Zalihe 8.586 8.688 8.586 8.688
Ulaganja u zajednicke pothvate 5 35.928 34.047 - -
Ostala dugotrajna financijska imovina 6 3.236 3.276 680.251 600.983
Odgodena porezna imovina 21 24.278 27.990 23.486 26.570
Ograniceni depoziti i novcana sredstva 1.427 1.427 -

1.934.026 1.852.100 1.927.723 1.757.647

Kratkotrajna imovina:

Zalihe 3.223 4.396 2.055 1924
Ostala kratkotrajna financijska imovina 199 205 199 205
Potrazivanja od kupaca 7 13.950 12.970 5.538 3576
Ostala potrazivanja i predujmovi 8 6.916 6.604 6.358 3.779
Novac i nov¢ani ekvivalenti 9 802.514 800.101 682.385 716.411
826.802 824276 696.535 725.895
Ukupna imovina 2.760.828 2676.376 2.624.258 2.483.542
Kapital i obveze
Kapital: 10
Temeljni kapital 102.574 102,574 102.574 102,574
Premija na emitirane dionice 1.142.742 1142.742 1.142.742 1142.742
Rezerve zastite za rizike (5.477) (3.317) - -
Ostale rezerve 322.627 326.586 572.919 570.887
Zadrzana dobit/ (preneseni gubitak) 85.838 (2.829) 132.428 68.823
Ukupni kapital 1.648.304 1.565.756 1.950.663 1.885.026
Dugorocne obveze:
Obveze po kreditima banaka 12 891.579 806.959 527.208 456.107
Ostali zajmovi 13 - 75136 - -
Rezerviranja 14 67.818 61.399 67.818 61.399
Ostale obveze 4.087 1.446 1.587 1444
963.484 944.940 596.613 518.950
Kratkorocne obveze:
Obveze prema dobavljacima 19.943 23633 5.834 8106
Ostale obveze i rezerviranja 15 59.829 64.875 25.814 30.261
Obveza za porez na dobit 4.940 16.407 2.335 1.049
Obveze prema povezanim stranama 12.090 22.534 4.670 5603
Obveze po kreditima banaka 12 52.238 38.231 38.329 24.547
149.040 165.680 76.982 79.566

I\
Ukupne obveze 1.112.524 1110.620 673.595 598516 Al{]j) IT

Ukupni kapital i obveze 2.760.828 2.676.376 2.624.258 2.483.542

HOSPITALITY GROUP



KONSOLIDIRANI | POJEDINACNI IZVJESTAJ O NOVCANIM

TOKOVIMA

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca

Grupa Drustvo
2018 2017 2018 2017
Biljeska HRK’000 HRK'0O00 HRK’000 HRK'0O00

Novcani tok od poslovnih aktivnosti:

Dobit/(gubitak) tekuce godine 88.667 88.082 66.551 68.823
Uskladenja dobiti i nov¢anog priljeva od

poslovnih aktivnosti:

Financijski rashodi 28.552 36.349 14.397 26.134
Financijski rashodi od povezanog drustva 385 3.252 - 2.760
Prihodi od kamata (820) (967) (3.548) (4.248)
Dobit/(gubitak) od nerealiziranih tecajnih razlika (6.668) (3.914) (5.226) (3.915)
Porez na dobit 21 25.177 23.462 14.858 15.480
Udio u rezultatu zajednickih pothvata (1.205) 962 - -
Promijene u rezerviranjima 6.419 6.099 6.419 6.099
Dobit od prodaje nekretnina, postrojenja i
opreme (58) - (58) -
Amortizacija 3 69.242 62.471 52.094 48.888
Otudenje nekretnina, postrojenja i opreme 464 - 464 -
121.488 127.714 79.400 91.198
Promijene u poslovnoj imovini i obvezama:
Smanjenje/ (povecanje) zaliha 1.128 (32) 31 15
Smanjenje/ (povecanje) potrazivanja od kupaca
i ostalih potrazivanja (1.570) 19.405 (1.261) 5957
Povecanje/ (smanjenje) obveza prema
dobavljacima i ostalih obveza (8.342) (3.128) (6.154) (6.357)
(8.784) 16.245 (7.546) (285)
Novcani izdaci i primici tijekom razdoblja za:
Pla¢cena kamata (25.410) (42.284) (11.061) (32.036)
Primici od kamata 47 175 4.379 67
Primljen/ (plac¢en) porez na dobit (32.903) (1.347) (20.489) 2.430
(58.266) (43.456) (27.171) (29.439)
Neto novcani priljev od poslovnih aktivnosti 143.105 188.585 11.234 130.297
Novcani tok od investicijskih aktivnosti:
Ulaganja u nekretnine, postrojenja i opremu (150.429) (506.453) (134.724) (62.696)
Zajmovi dani povezanim drustvima - - (87.037) (68.377)
Primici od prodaje nekretnina, postrojenja |
opreme 1125 - 1.125 -
Primici od otplate danih zajmova unutar grupe - - 2.422 -
Smanjenje/ (povecanje) ograni¢enih depozita i
depozita danih najmodavateljima (11.420) 48.046 (M.427) 41.713
Ostale aktivnosti (204) - (204)

Neto novéani tok od investicijskih aktivnosti (160.928)  (458407)  (229.845) (89.360) s IU?\* ‘
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KONSOLIDIRANI | POJEDINACNI IZVJESTAJ O NOVCANIM

TOKOVIMA

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca

Grupa Drustvo
2018 2017 2018 2017
HRK’000 HRK’O00 HRK’000 HRK'O00

Novcani tok od financijske aktivnosti:

Plac¢anja manjinskim dioni¢arima (907) - (907) -
Primici od kredita banaka 143.087 850.865 111.720 480.109
Primici od ostalih dugoroc¢nih zajmova - 74602 - -
Primici od zajmova od povezanih drustava - 68.458 - 68.458
Otplata kredita banaka (39.393) (659.285) (26.228) (570.454)
Otplata zajmova od povezanih drustava (8.059) (68.458) - (68.458)
Otplata zajmova trec¢ih strana (74.138) - - -
Stjecanje udjela u manjinskom interesu - (68.303) - (68.303)
Primici od izdavanja dionica - 741.658 - 741.658
Neto novcani priljev od financijskih aktivnosti 20.590 939.537 84.585 583.010
Povecanje/ (smanjenje) novca i novéanih ekvivalenata 2.767 669.715 (34.026) 623.947
Tecajne razlike (354) 20) - -
Novac i novcani ekvivalenti na pocetku godine 800.101 130.406 716.411 92.464
Novac | novcani ekvivalenti na kraju godine 802.514 800.101 682.385 716.41

Nenovcane stavke:
Nepodmirene obveze od ulaganja u nekretnine,
postrojenja i opremu 2.421 1.055 2.421 1.055

ARENA
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ARENA HOSPITALITY GRUPA ODNOSI SA INVESTITORIMA

Luka Cvitan
Arena Hospitality Grupa d.d.

Smareglina ulica 3, 52100 Pula
RadniCka cesta 39, 10000 Zagreb
Hrvatska

Tel: +385 1 3496 459

Tel: +385 52 223 811

Fax: +385 52 215 263

E-Mail: ir@arenahospitalitygroup.com
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