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ODGOVORNOST ZA FINANCIJSKE I1ZVJESTAJE

Uprava Drustva je duzna osigurati da konsolidirani financijski izvjeStaji za 2018. godinu budu sastavljeni u skladu
s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja usvojenim od strane Europske unije i u skladu sa
Zakonom o ratunovodstvu, tako da daju istinitu i objektivnu sliku financijskog stanja i rezultata poslovanja
BRODOGRADILISTA VIKTOR LENAC d.d. i ovisnog druétva (Grupe) za to razdoblje.

Na temelju provedenih istraZivanja, Uprava opravdano ofekuje da Grupa ima odgovarajuca sredstva za nastavak
poslovanja u doglednoj buducnosti. 1z navedenog razloga, Uprava je izradila konsolidirane financijske izvjestaje
pod pretpostavkom neogranicenosti vremena poslovanja Grupe.

Pri izradi financijskih izvjestaja Uprava je odgovorna:
*  zaodabir i potom dosljednu primjenu odgovarajucih racunovodstvenih politika;
* zadavanje razumnih i opreznih prosudbi i procjena;

* za primjenu vazecih standarda financijskog izvjestavanja i za objavu i objasnjavanje svakog znacajnog
odstupanja u financijskim izvjestajima; te

* za izradu financijskih izvjeStaja uz pretpostavku o neograni¢enosti vremena poslovanja, osim ako je
neprimjereno pretpostaviti da ¢e Grupa nastaviti svoje poslovne aktivnosti.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih raéunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s prihvatljivom
to€noscu odrazavati financijski poloZaj i rezultate poslovanja Grupe, kao i njihovu uskladenost sa Zakonom o
racunovodstvu.

Uprava je takoder odgovorna za Cuvanje imovine Grupe, te stoga i za poduzimanje razumnih mjera radi
sprjeCavanja i otkrivanja pronevjera i ostalih nezakonitosti.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D.
Martinscéica bb

Rijeka, 19. travnja 2019. godine

BRODOGRADILISTE dd, L(LLUJ M

,UH{ YOR LENAC Sandra Uzelac, &lan Uprave
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1ZVIESCE NEOVISNOG REVIZORA

Vlasnicima Grupe Brodogradiliste Viktor Lenac d.d.

IzvjesSce o reviziji financijskih izvjestaja

Misljenje

Obavili smo reviziju financijskih izvjestaja grupe Brodogradiliste Viktor Lenac d.d. koju ¢ine drustvo
Brodogradilite Viktor Lenac d.d. (,Drustvo™) i njegova ovisna drustva (zajedno: ,Grupa“), koji
obuhvacdaju konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju na dan 31. prosinca 2018. godine,
konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti i konsolidirani izvjestaj o novcanim tokovima i konsolidirani
izvjestaj o promjenama kapitala za tada zavrSenu godinu te biljeSke uz konsolidirane financijske
izvjedtaje, ukljucujudi i sazetak znacajnih racunovodstvenih politika (u nastavku: “financijski izvjestaji”).

Prema nasem misljenju, prilozeni financijski izvjestaji fer prezentiraju, u svim znacajnim odrednicama,
financijski polozaj Grupe na dan 31. prosinca 2018. i njegovu financijsku uspjesnost te njegove novéane
tokove za tada zavr$enu godinu u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koje

je usvojila Europska unija (,MSFI").

Osnova za misljenje

Obavili smo naSu reviziju u skladu sa Zakonom o reviziji i Medunarodnim revizijskim standardima
(MRevS-ima). Nase odgovornosti prema tim standardima su detaljnije opisane u nasem izvjescéu
neovisnog revizora u odjeljku Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja. Neovisni smo od
Grupe u skladu s Kodeksom etike za profesionalne racunovode (,IESBA Kodeks") i ispunili smo nase
eticke odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom. Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili
dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Kljuéna revizijska pitanja

Klju¢na revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najvece
vaznosti za nasu reviziju financijskih izvjeStaja tekuceg razdoblja. Tim pitanjima smo se bavili u
kontekstu nase revizije financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja o njima, i mi
ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.

Drustve upisano u sudski registar Trgovackeg suda u Zagrebu: MBS 030022053; uplacen temeljni kapital: 44.900,00 kuna; ¢lanovi uprave: Branislav Vrtaénik,
Marina TonZeti¢, Juraj Moravek, Drazen Nim&evi¢; posiovna banka: Zagrebacka banka d.d., Trg bana Josipa Jeladi¢a 10, 10 000 Zagreb, Z. racun/bank account no.
2360000-1101896313; SWIFT Code: ZABAHR2X IBAN: HR2723600001101896313; Privredna banka Zagreb d.d., Radnicka cesta 50, 10 000 Zagreb, Z. racun/bank
account no. 2340009-1110098294; SWIFT Code: PBZGHR2X IBAN: HR3823400091110098294; Raiffeisenbank Austria d.d., Petrinjska 59, 10 000 Zagreb, Z.
raun/bank account no. 2484008-1100240905; SWIFT Code: RZBHHR2X IBAN: HR1024840081100240905.

Deloitte se odnosi na Deloitte Touche Tohmatsu Limited, skraceno DTTL, poznat i pod nazivom ,Deloitte Global®, pravnu osobu osnovanu prema pravu Ujedinjenog
Kraljevstva Velike Britanije i Sjeverne Irske (izvorno ,UK private company limited by guarantee™) i mrezu njegovih ¢lanova i s njima povezanih subjekata. DTTL i
svaki njegov €lan su pravno odvojeni i samostaini subjekti. Usluge klijentima ne pruza DTTL. Detaljan opis DTTL-a i njegovih ¢lanova mozete pronaci na adresi

www.deloitte.com/hrfo-nama.
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1ZVIESCE NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)

Izvjesce o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Kljuéna revizijska pitanja (nastavak)

Prihodi od prodaje

Za racunovodstvene politike vidjeti Osnovne radunovodstvene politike, biljeska 2.2.a i 28. Za dodatne
infermacije vezane uz identificirano kijuéno revizijsko pitanje, vidjeti biljesku 3 financijskih izvjestaja.

Kljuéno revizijsko pitanje

Kako smo pristupili kiju€énom revizijskom
pitanju tijekom nase revizije

Grupa iskazuje prihode od prodaje u iznosu od
228.539.674 kuna. Grupa priznaje prihode kada
se iznos prihoda moZe pouzdano mjeriti, kada ce
Grupa imati buduce ekonomske koristi i kada su
zadovoljeni specificni kriteriji za sve djelatnosti
Grupe. Kod priznavanja se uzimaju u obazir
zahtjevi Medunarodnog standarda financijskog
izvjestavanja 15: Prihodi po ugovorima s kupcima.

Ovo podrucje smatramo kljuénim revizorskim
pitanjem zbog mogucih znacdajnih udinaka na
financijske izvjestaje ukoliko prihodi budu iskazani
u iznosu nepravilnom ili netoénom iznosu od
stvarno zaradenih.

Kako bismo odgovorili na rizike povezane s
prihodima od prodaje, identificiranima kao kljuéno
revizijsko pitanje, dizajnirali smo revizijske
postupke koji su nam omogudili pribavljanje
dostatnih primjerenih revizijskih dokaza za na$
zakljucak o tom pitanju.

Proveli smo sljedece revizijske postupke s obzirom
na podrucje prihoda od prodaje:

- Testiranje  ustroja i udinkovitosti
djelovanja glavnih internih kontrola nad
procesom prodaje;

+  Temeljem rezultata testiranja ustroja i
udinkovitosti djelovanja glavnih internih
kontrola nad procesom prodaje,
provedeno je odredivanje opsega i vrste
testova radi provijere to¢nosti i pravilnosti
obrafunavanja i priznavanja prihoda od
prodaje;

+ Testiranje prihoda od prodaje testovima
detalja, kojima se revidiraju ugovoreni
poslovi temeljem kojih su izdani racuni
kao podloga za priznavanje prihoda.




1ZVIESCE NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)
Izvjesce o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)
Ostala pitanja

Financijske izvjeStaje Grupe za godinu zavr$enu 31. prosinca 2017. godine revidirao je drugi revizor koji
je 20. travnja 2018. godine izrazio pozitivno misljenje o tim financijskim izvjestajima.

Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrze informacije uklju¢ene u Godignje
izvjesce, ali ne ukljucuju financijske izvjestaje i nase izvjeSée neovisnog revizora o njima.

Nase misljenje o financijskim izvjestajima ne obuhvaca ostale informacije.

U vezi s nasom revizijom financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost proéitati ostale informacije i, u
provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znacajno proturjecne financijskim izvjestajima ili
nasim saznanjima stecenim u reviziji ili se drugacije ¢ini da su znacajno pogresno prikazane. U pogledu
IzvjeSca Uprave o stanju i Izjave o primjeni kodeksa korporativhog upravljanja, koji su ukljuéeni u
Godisnje izvjesce, obavili smo i postupke propisane Zakonom o ra¢unovodstvu. Ti postupci ukljucuju
provieru ukljuéuje li IzvjeSce Uprave o stanju i Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja
potrebne objave navedene u ¢lancima 21. i 22. Zakona o raunovodstvu te sadrZi li Izjava o primjeni
kodeksa korporativnog upravijanja informacije navedene u €lanku 22, Zakona o raéunovodstvu.

Temeljem provedenih postupaka tijekom nase revizije, u mjeri u kojoj smo bili u mogucénost to procijeniti,
izviestavamo sljedece:

1) Informacije ukljuene u ostale informacije u skladu su, u svim znadajnim odrednicama, s
priloZzenim financijskim izvjestajima Grupe.

2) IzvjeSce Uprave o stanju za 2018. godinu pripremljeno je, u svim znacajnim odrednicama, u
skladu sa ¢lankom 21, Zakona o racunovodstvu.

3) Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja pripremljena je, u svim znadajnim
odrednicama, u skladu s ¢lankom 22., stavkom 1., tockama 3. i 4. i €lankom 24. Zakona o
racunovodstvu te ukljucuje informacije iz ¢lanka 22., stavka 1. to¢aka 2., 5., 6. i 7., i ¢lanka 24.,
stavka 2.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Grupe i njegovog okruzZenja stec¢enog u okviru revizije
financijskih izvjestaja, nismo ustanovili znacajne pogresne prikaze u ostalim informacijama.

Odgovornosti Uprave i onih zaduZenih za upravljanje za financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje i fer prikaz financijskih izvjestaja Grupe u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjeStavanja koje je usvojila Europska unija i za one interne kontrole za koje
Uprava odredi da su potrebne za omogucavanje sastavljanja financijskih izvjeStaja koji su bez znacajnog
pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju financijskih izvjestaja, Uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Grupe da
nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem, objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s
vremenski neograni¢enim poslovanjem i koristenjem racunovodstvene osnove utemeljene na
vremenskoj neogranicenosti poslovanja, osim ako Uprava ili namjerava likvidirati Grupu ili prekinuti
poslovanje, ili nema realne alternative nego da to udini.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjetavanja kojeg
je ustanovila Grupa.
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1ZvIESCE NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)
Izvjesce o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su stedi razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji kao cjelina bez znacajnog
pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjeS¢e neovisnog revizora koje uklju¢uje nase
misljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ce revizija obavljena u
skladu s MRevS-ima uvijek otkriti znacajno pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi
mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znacajni ako se razumno moze ocekivati da,
pojedinano ili skupno, utjecu na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih financijskih

izvjestaja.
Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo
profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

 Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza financijskih izvjestaja, zbog
prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i
pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.
Rizik neotkrivanja znacajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je vedi od rizika
nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moZe ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno
ispustanje, pogresno prikazivanje ili zaobilaZzenje internih kontrola.

e Stjecemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o
ucinkovitosti internih kontrola Grupe.

e Ocjenjujemo primjerenost koristenih raCunovodstvenih politika i razumnost raéunovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila Uprava.

e Zaklju€ujemo o primjerenosti koristene racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neograni€enosti poslovanja koju koristi Uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim
dokazima, zaklju€ujemo o tome postoji li znafajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili
okolnostima koji mogu stvarati znaajnu sumnju u sposobnost Drustva da nastave s vremenski
neograni¢enim poslovanjem. Ako zakljuimo da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se
zahtijeva da skrenemo pozornost u nasem izvjeS¢u neovisnog revizora na povezane objave u
financijskim izvjestajima Grupe ili, ako takve objave nisu odgovaraju¢e, da modificiramo nase
misljenje. Nasi zakljucci se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naseg
izvieSca neovisnog revizora. Medutim, buduéi dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Drustvo
prekine s nastavljanjem poslovanja po vremenski neogranicenoj osnovi.

* Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj financijskih izvjestaja Grupe,
ukljuéujuéi i objave, kao i odraZzavaju li financijski izvjestaji Grupe transakcije i dogadaje na
kojima su zasnovani na nacin kojim se postize fer prezentacija.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim

djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, uklju€ujudi i onima u vezi
sa znacajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi takoder dajemo izjavu onima koji su zaduZeni za upravljanje da smo postupili u skladu s relevantnim
etickim zahtjevima u vezi s neovisno$¢u i da ¢emo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim
pitanjima za koja se mozZe razumno smatrati da utjecu na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o
povezanim zastitama.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s onima koji su zaduZeni za upravljanje, mi odredujemo ona
pitanja koja su od najvece vaznosti u reviziji financijskih izvjestaja tekuéeg razdoblja Grupe i stoga su
kljuéna revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u nasem izvjeS¢u neovisnog revizora, osim ako zakon
ili regulativa sprjecava javno objavljivanje pitanja ili kada odluc¢imo, u iznimno rijetkim okolnostima, da
pitanje ne treba priopditi u naSem izvjescu neovisnog revizora jer se razumno moze ocekivati da bi
negativne posljedice priopéavanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takvog priopéavanja.
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I1ZVIESCE NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)

IzvjeStavanje sukladno ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima

Glavna skupstina imenovala nas je revizorom Drustva i Grupe 19. rujna 2018. godine za potrebe revizije
priloZenih financijskih izvjestaja. Nas neprekinuti angazman traje ukupno 1 godinu te se odnosi na
razdoblje od 1. sijeCnja 2018. do 31. prosinca 2018. godine.

Potvrdujemo sljedece:

e nase revizorsko misljenje o priloZzenim financijskim izvjeStajima dosljedno je s dodatnim
izvje§éem izdanim revizorskom odboru Drustva i Grupe 19. travnja 2019. godine, u skladu s
¢lankom 11. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeéa;

o prilikom obavljanja revizije nisu pruzane nedozvoljene nerevizijske usluge iz ¢lanka 5. stavka 1.
Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeca.

Drustvu i drustvima pod njenom kontrolom nismo, uz usluge zakonske revizije, pruzili druge usluge,
osim onih usluga koje su objavljene u Godidnjem izvjescu.

Partner u reviziji odgovoran za angazman koji rezultira ovim izvjes¢em neavisnog revizora je Vanja Vlak.

Vanja Viak

Ovlasteni revizor

Predsjednik Uprave

Deloitte d.o.0.

19. travnja 2019.
Radnicka cesta 80,
10 000 Zagreb,
Republika Hrvatska
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KONSOLIDIRANI 1ZVJESTAJ FINANCIJSKOG POLOZAJA NA DAN 31.12.2018.

u kunama
_ BiljeSka 2017 m

Imovina
Dugotrajna imovina 15,16,17 294.563.352 293.093.377
Nematerijalna imovina 15 8.579.731 5.597.518
Nekretnine, postrojenja i oprema 15 276.446.269 278.220.713
Ulaganja u vrijednosne papire 16 535.812 429.260
Financijska imovina 17 8.487.114 8.381.042
Odgodena porezna imovina 514.426 464.844
Kratkotrajna imovina 109.986.527 68.886.107
Zalihe 18 19.077.041 17.960.373
Financijska imovina 17 57.640 170.211
PotraZivanja od kupaca i ostala potrazivanja 19 57.858.455 38.909.541
Novac u banci i blagajni 20 32.993.391 11.845.982
Ukupna imovina 404.549.879 361.979.484
Izvanbilanéni zapisi, glavnica i obveze - -
Glavnica i rezerve 21 247.196.972  224.996.413
Dionicki kapital 21 168.132.470 168.132.470
Rezerve 39.879.583 75.589.962
Zadrzana dobit/gubitak 21 39.184.919  (18.726.019)
Manjinski interes (32.131) (60.137)
Dugorotne obveze 65.400.530 54.275.400
ZaduZenja na koja se obracunavaju kamate 22 46.877.286 38.137.709
Rezerviranja 25 1.533.909 1.518.259
Odgodena porezna obveza 25.564 20.844
Ostale dugorocne obveze 26 16.963.771 14.598.588
Kratkorocne obveze 91.984.508 82.767.808
ZaduiZenja na koja se obracunavaju kamate 22 15.551.811 18.562.903
Tekuce obveze poreza na dobit 23 8.360.609 30.435
Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze 23 65.633.236 63.400.493
Financijske obveze - =
Rezerviranja 25 2.438.852 773.977
Ukupno obveze 157.385.038 137.043.208
Ukupno glavnica i obveze 404.549.879 361.979.484

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d . ¢lan Palumbo grupe 9



2018. KONSOLIDIRANI FINANCIISKI 1ZVIESTAII

KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI

(ZA GODINU ZAVRSENU 31.12.2018.)

N O N

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

Prihodi od prodaje
Ostali prihodi

TRO3KOVI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA

(Povecanje)/smanjenje vrijednosti nedovriene proizvodnje
Materijalni troskovi

Trodkovi osoblja

Amortizacija

Vrijednosno uskladenje

Rezerviranja

Ostali trodkovi

Ostali poslovni rashodi

REZULTAT IZ POSLOVANIJA

NETO FINANCUSKI
(TROSKOVI/PRIHODI)

Financijski prihodi
Financijski troskovi

DOBIT / (GUBITAK) IZ REDOVNOG POSLOVANJA
PRUE POREZA

POREZ NA DOBIT

DOBIT / (GUBITAK) RAZDOBLIA
Dobit/(gubitak) razdoblja pripisana manjinskom interesu
Zarada (gubitak) po dionici

Neto dobit/(gubitak) razdoblja

Dobit/(gubitak) s osnova ponovnog vrednovanja financijske
imovine koja se mjeri po fer vrijednosti kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit

Odgodena porezna imovina

SVEOBUHVATNA DOBIT/(GUBITAK) RAZDOBLJIA
Pripisana imateljima kapitala Matice
Pripisana manjinskom (nekontroliraju¢em) interesu

12

12
12

13

14

514.560.205

481.247.495
33:312.710

461.249.052

3.367.976
335.134.221
73.273.443
26.652.135
4.525.953
3.461.973
13.153.300
1.680.051

53.311.153

(8.013.338)
243.176
8.256.514
45.297.815
8.569.211
36.765.735
(37.131)

2,30

36.728.605

(309.793)
55.762

36.474.574
36.511.705
(37.131)

u kunama

2018

253.994.406

228.539.674
25.454.732

272.152.094

110.546
162.932.226
74.545.490
23.012.964
864.613
907.365
91960897
579.061

(18.157.688)

(2.872.486)
260.790
3.133.276
(21.030.174)
30.435
(20.995.472)
(65.137)

(1,32)

(21.060.609)

(106.552)
19.180

(21.147.981)
(21.082.844)
(65.137)

1596
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POSLOVNE AKTIVNOSTI

Dobit /gubitak prije poreza

Uskladenje za:

Amortizacija nekretnina, postrojenja, opreme

Dobici i gubici od prodaje i vrijednosna uskladenja dugotrajne

materijalne i nematerijalne imovine

Dobici i gubici od prodaje i nerealizirani dobici i gubici i vrijednosno

uskladenje financijske imovine

Vrijednosno uskladenje zaliha

Prihodi od kamata i dividendi

Rashodi od kamata

Rezerviranja

Tecajne razlike (nerealizirane)

Tro$ak poreza na dobit

Povecanje / smanjenje obracunatih prihoda i troskova
Dobit od poslovanja prije promjena

radnog kapitala

Povecanje / smanjenje zaliha

Povecanje / smanjenje kratkotrajnih potraZivanja
Povecanje / smanjenje obveza

Placeni porez na dobit

Plaéene kamate

NOVCANI TOK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
INVESTICIISKE AKTIVNOSTI

Kupnja nekretnina, postrojenja, opreme i
nematerijalne imovine

Primici od prodaje dugotrajne imovine

Ulaganje u financijsku imovinu

Primljene kamate

Primljene dividende

Dani zajmovi

Naplata danih zajmova

NOVCANI TOK OD INVESTICUSKIH AKTIVNOSTI
FINANCISKE AKTIVNOSTI

Primici od zaduZenja na koju se obracunavaju kamate
Otplate zaduZenja na koja se obracunavaju kamate
Isplata dividendi

NOVCANI TOK OD FINANCIKIH AKTIVNOSTI
UKUPNO SMANJENJE / POVECANJE NOVCA
STANJE NOVCA | NOVCANIH EKVIVALENATA
01.5IIECNJA

STANJE NOVCA | NOVCANIH EKVIVALENATA
31.PROSINCA

13,14

20

45.297.815
26.652.135
2.918.151

2.476.301
535.358
(243.176)
3.300.708
2.156.188
216.377
(8.995.118)
12.561.186

86.875.925
8.092.578
20.825.850
(15.626.670)
(664.166)
(2.983.593)
96.519.924

(36.883.930)
1.650
226.436
12.821
140.445
(36.502.578)

11.826.440
(48.213.451)
(1.438.925)
(37.825.936)
22.191.410

10.801.981

32.993.391

(21.030.174)
23.012.964
12.794
808.921

(258.403)
2.426.813
(1.680.525)
535.101
(30.435)
(11.477.981)

(7.680.925)
1.114.138
27.840.865
(672.138)
(9.394.170)
(2.506.570)
8.701.200

(21.855.740)
40.280
173.774
14.637
7.040
(170.000)
39.789
(21.520.220)
0

4.041.040
(12.139.428)
(8.098.388)
(21.147.409)

329921497

11.845.982
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2018 KONSOLIDIRANI FINANCISKI IZVIESTAII

KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA

Stanje na dan 1. sijeénja
2017.

Dobit/gubitak razdoblja

Promjene rezervi fer
vrijednosti financijske
imovine raspoloZive za
prodaju

Isplata udjelau
dobiti/dividende

Prijenos u pozicije rezervi
po godidnjem rasporedu
dobit iz 2016.g.

Pripisano manjinskom
interesu

Stanje na dan 31.
prosinca 2017,

Dobit/gubitak razdoblja

Promjene rezervi fer
vrijednosti financijske
imovine raspoloZive za
prodaju

Ukupno sveobuhvatna
dobit/ gubitak za 2018.

Utjecaj prve primjene
MSFI-9

Prijenos u pozicije rezervi
po godidnjem rasporedu
dobit iz 2017.g.

Stanje na dan 31.
prosinca 2018.

Fer

1896

u kunama

STisden Manjinski

Ostale ﬁl"'"':{.""e Zadrzani pouiL {nekontr

movine poslovne b

rezerve * dobitak < olirajuéi)

raspolofiv godine intareE

eza
prodaju
27.257.339 (28.768) 2.399.477 1.472.822 212.124.191 - 212.124.191
= g - 36.765.735 36.765.735 (37.131}) 36.728.604
- (254.030) & 8 (254.030) - (254.030)
(1.438.924) - . . (1.438.924) - (1.438.924)
1.453.116 - 19.707 (1.472.823) - - -
- - = - 5.000 5.000
27.271.531 (282.798)  2.419.184 36.765.733 247.196.971 {32.131) 247.164.841
- 3 2 (20.995.472) [20.995.472) (65.137) {21.060.609)
- (87.373) - - (87.373) - (87.373)
. (87.373) - (20.995.472) (21.082.845) (65.137} (21.147.982)
(1.080.583) - - - (1.080.583) - (1.080.583)
36.878.334 - (149.731) {36.765.733) (37.131) 37.131 -
63.069.282 (370.171)  2.265.453  (20.995.472) 224.996.413 (60.137) 224,936.276
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE

1. OPCl PODACI

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC dioniko druitvo Rijeka, Martiniéica bb, Rijeka (dalje ,Matica”“) upisano je u
registarski ulozak s mati¢nim brojem subjekta upisa (MBS) 040000358 kod Trgovackog suda Republike Hrvatske

u Rijeci.
Temeljni kapital Matice iznosi 168.132.470 kuna i podijeljen je na:

*  15.988.060 nematerijaliziranih, redovnih dionica na ime, svaka nominalne vrijednosti 10 kuna
. 825.187 vlastitih dionica, svaka nominalne vrijednosti 10 kuna

Temeljem Obavijesti o razvrstavanju poslovnih subjekata prema nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti Driavnog
zavoda za statistiku Zagreb, Matica ima brojéanu oznaku podrazreda 3011 - gradnja brodova i plutajuéih
objekata, maticni broj poslovnog subjekta je 03333710, a OIB 27531244647.

Osnovna djelatnost Matice su remont, popravci, preinake i ostale usluge vezane uz brodove i ostale plovne
objekte. Matica je registrirana i za ostale djelatnosti: izradu celi¢nih konstrukcija, organizaciju gradenja brodova,
trgovina, inZenjering, te za razne ostale usluge.

Na dan 31. prosinca 2018. godine Grupa je imala 495 zaposlenika.

Dioni¢ko drustvo BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC Rijeka imatelj je 100% temeljnog uloga u drustvu VIKTOR
SERVISI d.o.o. Rijeka, Martinscica bb i 75% udjela u drustvu VL STEEL d.o.o. Rijeka, Radnicka 39 pa se stoga

navedena Drustva ukljuéuju u konsolidaciju.

Temeljem Obavijesti o razvrstavanju poslovnih subjekata prema Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti Drzavnog
zavoda za statistiku, ovisno drustvo Viktor Servisi d.o.0. ima brojéanu oznaku podrazreda 2811- proizvodnja
motora i turbina osim motora za zrakoplove i motorna vozila, mati¢ni broj poslovnog subjekta je 03767248, a
OIB je 06081251984. Ovisno drustvo VL Steel d.o.o ima brojéanu oznaku podrazreda 3011 - gradnja brodova i
plutajucih objekata, upisano u registarski uloZak s mati¢nim brojem poslovnog subjekta 04798759, a OIB je

61711943141.

Osnovna djelatnost povezanog drustva VIKTOR SERVISI d.o.0. je popravak i odriavanje strojeva i uredaja, dok
je djelatnost drustva VL STEEL d.o.0 obavljanje radova i pruzanje usluga u brodogradnji i industriji. Temeljni
kapital ovisnog drustva Viktor Servisi d.o.o. iznosi 903.200 kuna, dok temeljni kapital ovisnog Drustva VL Steel

d.o.o0. iznosi 20.000 kuna.
Dionice Matice kotiraju na Redovitom trzistu Zagrebacke burze.
Na dan 31. prosinca 2018. godine Viktor Servisi d.o.0. imalo je 15 zaposlenika, a VL Steel d.o.0. 39 zaposlenika.

Ovisno drustvo VIKTOR — SERVISI d.o.o. Rijeka vlasnik je dionica u drugom drustvu kapitala, ali s manjinskim
udjelom pa se s tog osnova isti ne uklju¢uje u konsolidaciju.

Nadzorni odbor Matice do 5.12.2018. godine C¢inili su: Predsjednik Nadzornog odbora gosp. John Karavanic,
dopredsjednik Nadzornog odbora gosp. Elvis Pahljina i ¢lanovi gospoda Hrvoje Markulin¢ié, Luka Kolanovi¢ te
Zoran Ko3uta kao predstavnik radnika.

Na izvanrednoj Glavnoj skup3tini odrzanoj 5.prosinca 2018. godine izabrani su novi ¢lanovi Nadzornog odbora a
¢ine ga: Predsjednik Nadzornog odbora gosp. Antonio Palumbo, zamjenik predsjednika gosp. Raffaele Palumbo
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te ¢lanovi gospoda Francesco Ciaramella i Giorgio Filippi. Funkciju petog ¢lana Nadzornog odbora, odnosno
predstavnika radnika u Nadzornom odboru nastavlja obnasati gosp. Zoran Ko3uta.

U Matici je tijekom 2018. godine djelovao Revizorski odbor u sastavu Elvis Pahljina, Genarij Sutlovic i Ines
Mirkovié, imenovani od strane Nadzornog odbora.

Upravu Matice na dan 31.12.2018. godine ¢ine dva ¢lana: predsjednik Uprave Aljo3a Pavelin i ¢lan Uprave Sandra
Uzelac.

Vlasniéka struktura Matice na dan 31. prosinca 2018. godine bila je :

Red. Vlasni&ki
br. Naziv racuna Broj dionica | udio %

1 PALUMBO GROUP S5.P.A. (1/1) 10.035.888 59,69
2 INTERKAPITAL VRIJEDNOSNI PAPIRI D.0.0./ZBIRNI SKRBNICKI RACUN ZA SP 3.745.572 22,28
3 BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D. (1/1) 825.187 4,91
4 JADROAGENT D.D. (1/1) 324.766 1,93
5 CERP (0/1) / REPUBLIKA HRVATSKA (1/1) 122.669 0,73
6 R.LE., T.P.(1/1) 105.211 0,63
7 WEISS MARIJA BRANKA (1/1) 77.308 0,46
8 KERA IVANA (1/1) 58.321 0,35
] HPB D.D./HPBS-6 48.186 0,29
10 Ostali 1.440.031 8,74

Ukupno: 16.813.247 100,00

Do lipnja 2018. godine najveci pojedinacni viasnici Matice bili su Tankerska plovidba d.d. s udjelom 36,95% te
Uljanik d.d. s udjelom 34,67%. U lipnju 2018. godine, talijanska brodogradevna grupa Palumbo Group S.p.A. je
djelujuci zajednicki s malteskim drustvom P&L Shiprepair Holding S.p.A. stekla preko 25% udjela u temeljnom
kapitalu Druitva, slijedom ¢ega je, sukladno Zakonu o preuzimanju dioni¢kih drustava, u kolovozu 2018. godine
objavila ponudu za preuzimanje. Ponudu je prihvatio znacajan broj dionicara Drustva, pa je Palumbo Group S.p.A.
postao pojedina¢no najveci vlasnik Matice.

Konsolidirane financijske izvjeStaje odobrila je Uprava Matice dana 19. travnja 2019. godine za izdavanje
Nadzornom odboru.

2. OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Osnovne racunovodstvene politike primijenjene na sastavljanje financijskih izvjeStaja obrazloZene su u nastavku.
Ove ratunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva razdoblja ukljuéena u ove izvjestaje, osim ako
nije drugacije navedeno.

2.1. I1ZJAVA O USKLADENOSTI | OSNOVE 1ZVJESCIVANIA

Konsolidirani financijski izvjeStaji Grupe za 2018. godinu sastavljeni su u skladu s zakonskim propisima u Republici
Hrvatskoj i Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koji su usvojeni u Europskoj uniji.

Konsolidirani financijski izvjeStaji Grupe sastavljeni su uz primjenu temeljne racunovodstvene pretpostavke
nastanka poslovnog dogadaja po kojem se udinci transakcija priznaju kada su nastali i iskazuju u financijskim
izvjeStajima za razdoblje na koje se odnose te uz primjenu temeljne raunovodstvene pretpostavke vremenske
neogranicenosti poslovanja.
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2018. KONSOLIDIRANI FINANCHSKI IZVIESTAJI

Primijenjene radunovodstvene politike su nepromijenjene u odnosu na prethodnu godinu. Konsolidirani
financijski izvjestaji su pripremljeni po nacelu povijesnog trodka, izuzev odredenih financijskih instrumenata koji
su iskazani po fer vrijednosti.

Nema znacajnijih informacija o mogudim rizicima niti neizvjesnosti koje bi mogle imati veéi utjecaj na buduée
poslovanje Grupe.

Financijski izvjeStaji Grupe sastavljeni su u hrvatskim kunama (HRK) kao mjernoj odnosno izvjestajnoj valuti
Grupe.

Grupa je sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja sva devizna potraZivanja i obveze, kao
i potrazivanja i obveze s valutnom klauzulom uskladilo na srednji tec¢aj Hrvatske narodne banke na dan 31.
prosinca 2018. godine i to:

1 EUR =HRK 7,417575 (31.12.2017. godine 1 EUR = 7,513648 HRK)
1 USD = HRK 6,469192 (31.12.2017. godine 1 USD = 6,269733 HRK)
1 NOK =HRK 0,742716 (31.12.2017. godine 1 NOK = 0,765589 HRK)
1 GBP = HRK 8,205282 (31.12.2017. godine 1 GBP = 8,467991 HRK)

2.2. STANDARDI | TUMACENJA KOJI SU NA SNAZI ZA TEKUCE RAZDOBLIE
Prva primjena novih izmjena postojecih standarda koje su na snazi za tekuée izvjestajno razdoblje

U teku¢em razdoblju na snazi su sljedeci standardi, izmjene i dopune postojecih standarda te tumacenja koje je
objavio Odbor za Medunarodne raéunovodstvene standarde (,OMRS “) i usvojila ih je Europska unija:

e  MSFI 9 ,Financijski instrumenti”, usvojen u Europskoj uniji 22. studenoga 2016. (na snazi za godiinja
razdoblja koja zapodinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018.)

e  MSFI 15 ,,Prihodi od ugovora s kupcima” te izmjene MSFI-ja 15 ,Datum stupanja MSFl-ja 15 na snagu”,
usvojeni u Europskoj uniji 22. rujna 2016. godine (na snazi za godi3nja razdoblja koja zapodinju na dan ili
nakon 1. sijeénja 2018.)

e lzmjene MSFI-ja 2 ,Placanja temeljena na dionicama” - Klasifikacija i mjerenje platnih transakcija temeljenih
na dionicama, usvojen u Europskoj uniji 27. veljae 2018. (na snazi za godisnja razdoblja koja zapodinju na
dan ili nakon 1. sije¢nja 2018.),

* Izmjene MSFI-ja 4 ,Ugovori o osiguranju” - Primjena MSFI-ja 9 Financijski instrumenti u sprezi s MSFl-jem 4
Ugovori i osiguranju, usvojene u Europskoj uniji 3. studenoga 2017. godine (na snazi za godi$nja razdoblja
koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018. ili ona u kojima se MSFI 9 ,Financijski instrumenti" prvi put
primjenjuje),

e Izmjene MSFl-ja 15 ,Prihodi od ugovora s kupcima” - Pojainjenje MSFI-ja 15 Prihodi od ugovora s kupcima,
usvojene u Europskoj uniji 31. listopada 2017. godine (na snazi za godiSnja razdoblja koja zapoéinju na dan
ili nakon 1. sije¢nja 2018.).

¢ lzmjene MRS-a 40 ,Ulaganja u nekretnine” - Prijenos ulaganja u nekretnine, usvojene u Europskoj uniji 14.
ozujka 2017. godine (na snazi za godi3nja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018.),

e Izmjene MSFl-ja 1 i MRS-a 28 pod nazivom ,Dorada MSFl-jeva iz ciklusa 2014.-2016.” proizasle iz projekta
godidnje dorade MSFI-jeva (MSFI 1, MSFI 12 i MRS 28), prvenstveno radi otklanjanja nepodudarnosti i
pojasnjenja teksta, usvojene u Europskoj uniji 7. veljaée 2018. godine (izmjene MSFi-ja 1 i MRS-a 28
primjenjuju se na godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018. godine),

e  MSFI 22, Transakcije i predujmovi u stranim valutama”, usvojen u Europskoj uniji 28. ozujka 2018. (na snazi
za godidnja razdoblja koja zapodéinju na dan ili nakon 1. sijeénja 2018.),
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Usvajanje navedenih izmjena postojecih standarda i tumacenja nije dovelo do materijalnih promjena u
konsolidiranim financijskim izvjeStajima Grupe.

lzmjene postojecih standarda koje je objavio OMRS i usvojene su u Europskoj uniji, ali jo3 nisu na snazi

Na datum odobrenja financijskih izvjestaja bili su objavljeni, ali ne i na snazi sljedeci novi standardi te izmjene
postojecih standarda, koje je objavio OMRS i usvojila ih je Europska unija:

e  MSFI 16 ,Najmovi”, usvojen u Europskoj uniji 31. listopada 2017. godine (na snazi za godisnja razdoblja koja
zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2019.)

e Izmjene MSFl-ja 9 “Financijski instrumenti” - Predujmovi sa znacajkama negativne kompenzacije -
usvojen u Europskoj Uniji 22. ozujka 2018 (na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1.
sijecnja 2019.),

e OTMFI 23 ,Nesigurnost u vezi s primjenom poreznih pravila na porez na dobit” — usvojeno u Europskoj
Uniji 23. listopada 2018 {na snazi za godidnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sijeénja 2019.).

Grupa je odabralo ne primjenjivati nove standarde, izmjene postojeéih standarda i interpretacije prije datuma
njihova stupanja na snagu. Grupa ocekuje da primjene ovih standarda i izmjena postojedih standarda ne dovode
do materijalnih promjena financijskih izvjestaja u razdoblju Prve primjene standarda.

Novi standardi te izmjene i dopune postojecih standarda koje je objavio OMRS, jos neusvojeni u Europskoj
uniji

MSFl-jevi trenutno usvojeni u Europskoj uniji ne razlikuju se znacajno od propisa koje je donio Odbor za
Medunarodne ra¢unovodstvene standarde (OMRS), izuzev sljededih standarda, izmjena postojecih standarda i
tumacdenja, koji jos nisu usvojeni od strane Europske Unije do datuma izdavanja ovih konsolidiranih Financijskih
izvjestaja (datumi stupanja na snagu navedeni u nastavku odnose se na MSFI-jeve u cjelini):

e  IMSFI 14 ,Regulativom propisane razgranic¢ene stavke” (na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan
ili nakon 1. sijenja 2016.) - Europska komisija odlucila je postupak preuzimanja ovog prijelaznog standarda
odgoditi do objave njegove konacne verzije,

e  MSFI 17 ,Ugovori o osiguranju” (na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sijecnja
2021. godine),

e lzmjene MSFI-ja 3 “Poslovne kombinacije” - Definicija poslovanja {na snazi za poslovne kombinacije za koje
je datum stjecanja na ili nakon pocetka prvog godisnjeg izvjeStajnog razdoblja koje po€inje na dan ili nakon
1. sije¢nja 2020. godine i na stjecanje sredstava do kojih dolazi na ili nakon pocetka tog razdoblja).

e Izmjene MSFI-ja 10 ,Konsolidirani financijski izvjestaji" i MRS-a 28 ,,Udjeli u pridruZzenim subjektima i
zajednickim pothvatima” - Prodaja odnosno ulog imovine izmedu ulagatelja i njegovog pridruZzenog subjekta
ili zajedni¢kog pothvata te daljnje izmjene (prvotno odredeni datum stupanja na snagu odgoden je do
dovrsetka projekta istraZivanja na temu primjene metode udjela),

e lzmjene MRS-a 1 “Prezentacija financijskih izvjestaja” i MRS-a 8 “Racunovodstvene politike, promjene u
ra¢unovodstvenim procjenama greskama” — definicija znacajnosti (efektivno za godisnja razdoblja pocevsi
na ili nakon 1. Sijeénja 2020. godine),

e lzmjene MRS-a 19 ,Primanja zaposlenih” — Izmjene, suZenje prava, odnosno isplata iz planova primanja (na
snazi za godidnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2019. godine),
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e lzmjene MRS-a 28 ,Udjeli u pridruzenim subjektima i zajednickim pothvatima” - Dugoroc¢na ulaganja u
pridruzene subjekte i zajednicke pothvate (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1.
sijenja 2019.),

e Izmjene raznih standarda zbog ,,Dorada MSFl-jeva iz ciklusa 2015.-2017.”, proizasle iz projekta godisnje
dorade MSFl-jeva (MSFI 3, MSFI 11, MRS 12 i MRS 23), prvenstveno radi otklanjanja nepodudarnosti i
pojasnjenja teksta (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sijeénja 2019.),

* Izmjene Uputa na konceptualni okvir u MSFI standardima (na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju na
dan ili nakon 1. sijeénja 2020. godine).

Prema procjenama Grupe, primjena navedenih novih standarda i izmjena postojecih standarda ne bi imala
znacajan materijalni utjecaj na financijske izvjestaje.

Racunovodstvo zastite u portfelju financijske imovine i obveza {ija nacela nisu usvojena u EU i dalje je

neregulirano.

Prema procjenama Grupe, primjena racunovodstva zastite portfelja financijske imovine ili obveza u skladu s MRS-
om 39: “Financijski instrumenti: Priznavanje i mjerenje” ne bi znaajno utjecalo na financijske izvjestaje, ako se

primjenjuje na datum bilance.

Pocetak primjene novih standarda

Sva drustva Grupe su pocev od 01.01.2018. godine prvi puta primijenila MSFI 9 — Financijski instrumenti, slijedom
kojeg je izvriena procjena ofekivanog kreditnog gubitka financijske imovine u opsegu navedenog standarda na
stanja 01.01.2018. Primjenom prosjecne stope umanjenja vrijednosti potraZivanja od kupaca koje su drustva
Grupe utvrdila za prethodna razdoblja, efekt priznavanja ocekivanog kreditnog gubitka na dan 01.01.2018.

godine iznosio je 1.080.583 kune.

Osim efekata primjene standarda temeljem procjene ocekivanog kreditnog gubitka financijske imovine -
potraZivanja od kupaca, drustva Grupe nisu iskazala druge efekte odnosno efekte koji bi se odnosili na ostalu

financijsku imovinu, s obzirom na njen manji znacaj.
IMSFI 9

knpgovodstvem knjigovodstveni
iznos u iznos u
tisucama kn WEEDE tisuéama kn poslovni model

Financijska imovina

Amortizirani trosak

Novac i sredstva kod (zajmovi i Amortizirani Drzanje radi

HNB potraZivanja) 11.846 trosak 11.846 naplate

PotraZivanja od Amortizirani tro§ak

kupaca i ostala (zajmovi i Amortizirani Drzanje radi

potraZivanja potrazivanja) 39.443 troSak 38.910 naplate
Amortizirani trosak

Dugotrajna (zajmovi i Amortizirani Drzanje radi

financijska imovina potraiivanja) 8.810 trodak 8.810 naplate

Pocetak primjene MSFI 15 — Prihodi od ugovora s kupcima nije doveo do znacajnih promjena u financijskim
izvjestajima Grupe.

Pocetak primjene MSFI 16 od 01.01.2019. godine neée imati materijalno znacajne efekte na konsolidirane
financijske izvjestaje Grupe jer Grupa na dan 31.12.2018. godine nema najmove na koje se standard primjenjuje.
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2.3. KLWUCNE PROCJENE | PRETPOSTAVKE TE NEIZVIESNOSTI U PRIPREMI FINANCIISKIH 1ZVIESTAJA

Pri izradi konsolidiranih financijskih izvjeStaja Uprava je koristila odredene prosudbe i procjene koje utjecu na
knjigovodstvenu vrijednost imovine i obveza Grupe, objavljivanje potencijalnih stavaka na datum bilance te
objavljene prihode i rashode tada zavrienog razdoblja.

Procjene su koridtene, ali ne i ograni¢ene na: obracun i razdoblje amortizacije i ostatke vrijednosti nekretnina,
postrojenja i opreme i nematerijalne imovine, procjene umanjenja vrijednosti, ispravke vrijednosti zaliha i
sumnjivih i spornih potraZivanja, rezerviranja za primanja zaposlenih, sudske sporove i garantne rokove. Vise
detalja o racunovodstvenim politikama za ove procjene nalazi se u ostalim dijelovima ove biljedke, kao i ostalim
biljeSkama uz konsolidirane financijske izvjestaje. Budu¢i dogadaji i njihovi utjecaji ne mogu se predvidjeti sa
sigurnodcu. Zato racunovodstvene procjene zahtijevaju prosudbu, a one koridtene pri izradi konsolidiranih
financijskih izvjeStaja su podloine promjenama nastankom novih dogadaja, stjecanjem dodatnog iskustva,
dobivanjem dodatnih informacija i promjenom okruzenja u kojemu Grupa posluje. Stvarni rezultati mogu se
razlikovati od procijenjenih.

Osnovne raunovodstvene politike primijenjene kod sastavljanja konsolidiranih financijskih izvje3taja za 2018.
godinu bile su sljedece:

a) Prihodi

Grupa priznaje prihode kada se iznos prihoda moze pouzdano mjeriti, kada ¢e Grupa imati buduée ekonomske
koristi i kada su zadovoljeni specifi¢ni kriteriji za sve djelatnosti Grupe.

Prihodi s naslova prodaje proizvoda i usluga priznaju se ukoliko su zadovoljeni sljedeéi uvjeti:

* Grupa posjeduje ugovor s kupcem, u pismenom ili usmenom obliku, kojim su definirana prava i
obveze ugovornih strana te uvjeti i rokovi placanja, te postoji pouzdana vjerojatnost da ¢e Grupa
naplatiti naknadu na koju ima pravo u zamjenu za ¢inidbu iz ugovora

* Grupa moze utvrditi svoje obveze temeljem ugovora s kupcem, odnosno obveze za prijenos dobara
ili usluga kupcima, bilo da su prijenosi dobara ili usluga razgraniceni ili povezani, odnosno povezani
s drugim resursima potrebnim za izvrenje usluga

* Grupa temeljem ugovora s kupcem moze utvrditi ili procijeniti cijenu transakcije na koju ima pravo
u zamjenu za prijenos dobara ili usluga kupcima, a koja cijena moie biti odredena samim
ugovorom, cjenikom, proslim dogadajima ili uobi¢ajenom poslovnom praksom

« Cijena transakcije moZe se razdijeliti na pojedine ugovorne obveze odnosno na pojedinacne
¢inidbe, a koja moze biti utvrdena ugovorom ili pouzdano procijenjena temeljem cjenika, prolih
dogadaja ili uobi¢ajenom poslovnom praksom.

= Grupajeizvriilo obvezu iz ugovora u cijelosti u odredenom trenutku ili izvriava djelomiéno (tijekom
vremena) za ugovore kod kojih Grupa svoje obveze sukladno ugovornim rokovima ispunjava
tijekom duzeg razdoblja.

Za obveze iz ugovora koje Grupa izvriava tijekom vremena, Grupa prihode priznaje u mjeri u kojoj su izvréeni pod
sljededim uvjetima:
¢+ da se cijena djelomicnih isporuka moze odrediti ili pouzdano procijeniti,
* da je kupac preuzeo dobra ili usluge i/ili ima kontrolu nad isporuéenim dobrom ili uslugom ili Grupa
poboljsava imovinu kupca koju kupac kontrolira tijekom izvrienja ugovora, odnosno
* da je Grupa za isporucena dobra ili usluge ostvarilo utro3ak resursa ili inputa

Za mjerenje napretka Grupa prema potpunom ispunjenju obveze izvrienja koja se ispunjava tijekom vremena,
Grupa moze koristiti:

* izlazne metode na osnovu izravnog mjerenja vrijednosti roba ili usluga ispunjenih i prenesenih na
kupca do odredenog datuma, a sukladno moguénosti razdiobe cijene transakcije na pojedine

obveze iz ugovora,
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« ulazne metode, kojima se prihodi priznaju na osnovu inputa (nastalih troskova) koje je Grupa
ulozila radiispunjenja obveze i to u odnosu na ukupni ocekivani input za ispunjenje ukupne obveze
po ugovoru, pri ¢emu se prihod priznaje na linearnoj osnovi,

+ kombinaciju izlaznih i ulaznih metoda kojima se preispituju i ocjenjuju vjerodostojnim i izlazne i
ulazne metode u cilju fer vrednovanja iskazanih prihoda.

Prihodi s osnova drzavnih potpora priznaju se u prihode onog razdoblja u kojem ¢e nastati s njima povezani
troskovi, pod uvjetom da:

* su zadovoljeni uvjeti uz koje se potpore daju

* je vjerojatno da ¢e potpore biti primljene.

Financijski prihodi ukljucuju prihode od kamata na uloZena sredstva, pozitivne tecajne razlike, prihode od
dividendi i druge prihode od financiranja.

Prihodi od kamata priznaju se na vremenski proporcionalnoj osnovi, uzimajuci u obzir stvarni prinos na ustupljena
sredstva, sukladno potpisanim ugovorima.

b) Rashodi

Politika rashoda vodi se na nacin da se obracunskim sustavom ra¢unovodstva utvrduju rashodi koji su primjenjivi
za priznavanje u obracunu financijskog rezultata tekuce godine.

U politici priznavanja rashoda potrebno je pridrzavati se sljedecih kriterija:

= rashodi imaju za posljedicu smanjenje sredstava ili povec¢anje obveza s$to je moguce pouzdano izmjeriti;

* rashodi imaju izravnu povezanost izmedu nastalih troSkova i pozicija prihoda;

»  kada se ocekuje postizanje prihoda u vise slijedecih obracunskih razdoblja, priznavanje rashoda obavlja
se postupkom razumne alokacije na obracunska razdoblja;

* rashod se odmah priznaje u obradunskom razdoblju kada izdatak ne ostvaruje buduéu ekonomsku
korist, a nema uvjeta da se prizna kao imovinska pozicija u bilanci;

« rashod se odmah priznaje u obra¢unskom razdoblju i onda kada je nastala obveza, a nema uvjeta da se
prizna kao imovinska pozicija.

Gubici koji udovoljavaju pojmu rashoda u obracunu se izjednacuju s rashodima. U tom slucaju gubici se ne moraju
povezivati s nastalim prihodima. Gubici se pokrivaju prihodima obracunskog razdoblja.

Financijski trodkovi ukljucuju rashode za kamate po kreditima i zajmovima, diskonte pri prodaji vrijednosnih
papira i potraZivanja prije njihovog dospijeca, kamate zbog odgode pladanja obveza, negativne tecajne razlike,
gubitke od prodaje dionica i poslovnih udjela i druge troskove financiranja.

TroSkovi financiranja priznaju se na vremenski proporcionalnoj osnovi, tj. u razdoblju u kojem su nastali.
Negativne tecajne razlike se ne kapitaliziraju, ve¢ se ukljuéuju u rashode razdoblja.

¢) Financijski rezultat i porez na dobit

Dobit/gubitak prije oporezivanja utvrduje se na nacin da se od ukupno ostvarenih racunovodstvenih prihoda

oduzmu racunovodstveni rashodi.
Obveza poreza na dobit (tekuéi porez) utvrduje se u skladu s vazeé¢im odredbama Zakona o porezu na dobit.

Odgodena porezna imovina i odgodene porezne obveze priznaju se u slu¢aju promjena u vrednovanju financijske
i druge imovine Grupe, koji nisu rezultirale realiziranim dobicima ili gubicima, radi kojih nastaje privremena
razlika izmedu racunovodstvenog i oporezivog dobitka. Odgodena porezna imovina nadoknaduje se u slijedeéim
poreznim razdobljima kada se za to ispune uvjeti priznavanja privremeno nepriznatih nerealiziranih gubitaka,
odnosno predstavlja ranije plaéeni porez na dobit za povrat u iduéim razdobljima, a odnosi se na prenesene
porezne gubitke i neiskoristene porezne olak3ice te odbitne privremene razlike. Odgodene porezne obveze
predstavljaju buduéu obvezu placanja poreza na dobit slijedom postojeéih nerealiziranih dobitaka.
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Grupa ponovno ocjenjuje odgodenu poreznu imovinu za svako izvjeStajno razdoblje u visini u kojoj postaje
vjerojatno da ¢e buduéa oporeziva dobit omoguditi odgodu poreznog sredstva koje treba nadoknaditi.

Odgodena porezna imovina mjeri se poreznom stopom koju se ofekuje primjenjivati na razdoblje kada se
sredstvo realizira ili obveza podmiri, na temelju poreznih stopa (i poreznih zakona) koje se primjenjuju ili
uglavnom primjenjuju za izvjestajno razdoblje.

Mjerenje odgodenih poreznih obveza i odgodene porezne imovine odraZava porezne posljedice koje bi mogle
nastati iz nadina na koji Grupa ocekuje, za izvjestajno razdoblje, nadoknaditi ili podmiriti knjigovodstveni iznos
imovine ili obveza.

Grupa vrdi prijeboj odgodene porezne imovine i odgodenih poreznih obveza samo ako ima zakonsko pravo
obaviti prijeboj tekuce imovine s tekucim obvezama i ako se odgodena porezna imovina i odgodene porezne
obveze odnose se na porez na dobit postavljen od iste porezne vlasti za Grupu ili drugog poreznog obveznika koji
namjerava podmiriti tekué¢u poreznu obvezu i imovinu na neto osnovi.

d) Dobit/gubitak s osnova ponovnog vrednovanja financijske imovine koja se mjeri po fer vrijednosti kroz
ostalu sveobuhvatnu dobit

Prilikom prodaje dugotrajne financijske imovine koja se mjeri po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit,
efekti se priznaju u racunu dobiti i gubitka.

e) Dugotrajna nematerijalna imovina

Dugotrajna nematerijalna imovina obuhvada nenovéana sredstva koja se mogu identificirati i bez fizickog
obiljezja. Sredstva dugotrajne nematerijalne imovine priznaju se ukoliko:

* jevjerojatno da ¢e buduce ekonomske koristi koje se mogu pripisati imovini pritjecati u Grupu,

*  troSak nabave te imovine moze se pouzdano utvrditi, te

*  pojedina¢na nabavna vrijednost sredstva je veca od 3.500 kuna.

U suprotnom se izdaci evidentiraju kao rashodi tekuceg razdoblja.

Nakon pocetnog priznavanja, nematerijalno sredstvo evidentira se po njegovu trosku nabave umanjenom za
ispravak vrijednosti (akumuliranu amortizaciju) i za akumulirane gubitke od umanjenja.

Sredstva nematerijalne imovine iskljucuju se iz bilance u slu¢aju prestanka koristenja (prodaje ili rashodovanja)
ili kada se od njih vise ne ocekuje pritjecanje buducih ekonomskih koristi. Dobitci ili gubitci od otudenja ili
povlagenja nematerijalne imovine priznaju se kao prihod ili rashod tekuéeg razdoblja.

Sredstva nematerijalne imovine amortiziraju se za svako sredstvo pojedina¢no primjenom linearne
(ravnomjerne) metode po stopi 5-25% godisnje.

Trosak amortizacije evidentira se od prvog dana mjeseca koji slijedi nakon mjeseca u kojem je sredstvo

dugotrajne nematerijalne imovine stavljeno u upotrebu.
Tro3ak amortizacije za prodanu, darovanu, na drugi nacin otudenu ili unistenu dugotrajnu nematerijalnu imovinu
priznaje se kao rashod do kraja mjeseca u kojem su sredstva dugotrajne nematerijalne imovine bila u upotrebi.

f) Nekretnine postrojenja i oprema

Dugotrajnu materijalnu imovinu &ine nekretnine, postrojenja i oprema koju Grupa:
* posjeduje i s njom se koristi u obavljanju djelatnosti, obavljanju administrativnih poslova i iznajmljivanju
drugima;
* nabavlja ili izgraduje s namjerom da se neprekidno upotrebljava;
* ne prodaje u redovnom tijeku poslovanja, a ofekuje se da ce se ta imovina koristiti dulje od jednog

razdoblja.
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Sredstva dugotrajne materijalne imovine priznaju se kao imovina:
* ako je vjerojatno da ¢e buducée ekonomske koristi povezane sa sredstvom pritjecati u Grupu,

* tro3ak sredstva moie se pouzdano izmjeriti, te
* je pojedinacna vrijednost sredstva veca od 3.500 kuna i vijek upotrebe duZi od godine dana (¢l.12.

Zakona o porezu na dobit).

lznimno, ako je pojedinaéna vrijednost sredstva manja od 3.500 kuna, a nedvojbeno se ocijeni da je rok upotrebe
sredstva duZi od godine dana, smatra se dugotrajnom materijalnom imovinom i jednokratno se otpisuje na teret
troska razdoblja. Sredstva dugotrajne materijalne imovine manja od 3.500 kuna i s vijekom upotrebe kracim od
godine dana evidentiraju se kao sitan inventar, te jednokratno otpisuju prilikom stavljanja sredstva u upotrebu.

Dugotrajna materijalna imovina prilikom nabave u poslovnim knjigama iskazuje se po tro3ku nabave.

Za predmete i usluge izradene u vlastitoj reziji i uklju¢ene u koristenje kao predmeti materijalne imovine utvrduju
se njihovi troSkovi nabave u visini cijene proizvodnje, uz uvjet sa ona ne prelazi neto trZisnu vrijednost. U ovu
vrijednost ne ukljucuju se interni profiti, neuobicajene vrijednosti otpada materijala, rada i drugih sredstava.

Cijena proizvodnje utvrduje se sukladno odrednicama MRS-a 2 — Zalihe. Naknadni izdaci ukljucuju se u
knjigovodstvenu vrijednost imovine ili se, po potrebi, priznaju kao zasebna imovina samo ako ¢e imati buduce
ekonomske koristi od spomenute imovine, te ako se trosak imovine mozZe pouzdano mjeriti. Nakon pocetnog
priznavanja kao imovine, nekretnine, postrojenja i oprema se iskazuju po trosku umanjenom za akumuliranu
amortizaciju i akumulirane gubitke od umanjenja. Osnovicu za obracun amortizacije Cini trosak nabave (bruto

knjigovodstvena vrijednost) pojedinacnog sredstva.

Predmet postrojenja i opreme povlai se iz uporabe i rashoduje se kad se od njega vise ne ofekuju koristi, a nema
trznu upotrebnu vrijednost.

Ako je u tijeku uporabe predmet stalne imovine ostecen ili povucen iz aktivne uporabe, sredstvo se amortizira
do kraja mjeseca u kojem je povuceno iz aktivne uporabe.

Ako je njegova neto knjigovodstvena vrijednost veca od svote koja se moie postici prodajom predmeta, u tom
slucaju se s razlikom terete troskovi u trenutku prodaje imovine (evidentiranje po neto principu).

U sluéaju da je ostvarena prodajna cijena veda od knjigovodstvene vrijednosti, razlika se evidentira kao prihod
tekuceg razdoblja (evidentiranje po neto principu).

Obracun amortizacije provodi se za svako sredstvo pojedinacno, prema linearnoj metodi po stopama prikladnim
za otpis nabavne vrijednosti kroz procijenjeni korisni vijek trajanja imovine. Zemljiste i sredstva u izgradnji se ne

amortiziraju.

Za obracun amortizacije Grupa koristi slijedece stope:

*  gradevinski objekti 2,5-10%
* plovni objekti 2,5-5%

* dizalice i postrojenja 6,67-10%
*  proizvodna oprema 10-12%

*  prijevozna sredstva 20%

*  uredska, informaticka i srodna oprema 10-20%

Grupa redovno procjenjuje korisni vijek upotrebe dugotrajne materijalne imovine te na temelju donesene odluke
Uprave koristi i zakonsku mogucnost primjene ubrzanih stopa amortizacije.

Obveza obraduna amortizacija i priznavanje troSka amortizacije zapocinje od prvog dana mjeseca koji slijedi
nakon mjeseca u kojem je sredstvo dugotrajne materijalne imovine stavljeno u upotrebu.

TroSak amortizacije za prodanu, darovanu, na drugi nacin otudenu ili unistenu dugotrajnu materijalnu imovinu
priznaje se kao rashod do kraja mjeseca u kojem su sredstva dugotrajne materijalne imovine bila u upotrebi.
Dugotrajna se imovina, i nakon 3to je u cijelosti otpisana, zadrZava u evidenciji i iskazuje u bilanci do trenutka
prodaje, darovanja, drugog nacina otudenja ili unistenja.
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g) Dugotrajna financijska imovina

Dugotrajna financijska imovina predstavlja ulaganje novca, stvari i ustup prava s ciljem stjecanja prihoda, a tije
se vracanje oekuje u razdoblju duzem od jedne godine.

Radunovodstvena politika i postupci razlikuju se ovisno o tome jesu li ulaganja proizasla iz:
* ulaganja u participacije kod drugih do 20% glasacke modi;
* ulaganja u pridruzena drustva - drustva u kojima DruStvo ima znacajan utjecaj, ali nema kontrolu, Sto
u pravilu ukljucuje 20% do 50% prava glasa;
= ulaganja s temelja poslovnih odnosa s partnerima putem trzista.

Pocetno ulaganje u pridruzena drustva evidentira se u visini troSkova nabave uvecano za transakcijske troskove.
Na dan izrade financijskih izvjestaja ova se ulaganja evidentiraju zavisno od visine udjela u ovim pridruzenim /
povezanim drustvima.

Dugotrajna financijska ulaganja u pridruZzena drustva (udjeli 20% - 50%) iskazuju se u poslovnim knjigama
metodom troska umanjenom za eventualna umanjenja vrijednosti, dok se metoda udjela koristi u konsolidiranim

financijskim izvjestajima.

h) Konsolidacija

Konsolidirani financijski izvjestaji ukljucuju financijske izvjestaje Drustva i drustava pod kontrolom Drustva te
njegovih podruznica (zajedno “Grupa”), zajedno s udjelima Grupe u pridruzenim drustvima.

Poslovna spajanja

Grupa primjenjuje MSFI 3 ,Poslovna spajanja“ za raCunovodstveno iskazivanje poslovnih spajanja, a
raCunovodstvene politike primijenjene pri tim stjecanjima opisane su u nastavku.

Poslovna spajanja iskazuju se primjenom metode stjecanja na datum stjecanja, na dan kada je Grupa stekla
kontrolu.

Grupa kontrolira drugi subjekt kada je izloZena ili kada ima pravo na varijabilni povrat iz sudjelovanja u subjektu,
te svojom modi nad subjektom ima mogucnost utjecati na prinos. Grupa ponovno procjenjuje da li ima kontrolu
kada se promijeni jedan ili vise elemenata kontrole. To ukljucuje okolnosti u kojima zastitnicka prava koje ima
Grupa (na primjer, ona koja proizlaze iz kreditne aktivnosti) postanu znacajna i dovode do toga da Grupa ima
mo¢ nad subjektom.

Grupa mjeri goodwill na datum stjecanja kao:

- fer vrijednost prenesene naknade; uvecano za

- priznati iznos eventualnog nekontrolirajué¢eg udjela u ste¢enom subjektu, uvecano za,

- ako se stjecanje ostvaruje u dijelovima, fer vrijednost postojeceg viasnickog udjela u ste¢enom drustvu;

umanjeno za
. neto priznati iznos (u pravilu fer vrijednost) prepoznatljive steCene imovine i obveza.

Ako zbroj predstavlja negativnu vrijednost, dobitak proizasao iz povoljne kupnje se odmah priznaje u dobiti ili
gubitku.

Prenesena naknada ne ukljucuje iznose koji se odnose na podmirenje prethodnih poslovnih odnosa. Takvi se
iznosi u pravilu priznaju kroz dobiti ili gubitak.

Troskovi povezani sa stjecanjem, osim onih koji se odnose na izdavanje duznickih ili vlasnickih vrijednosnih
papira, koje Grupa realizira u vezi s poslovnim spajanjem priznaju se kao trosak u trenutku nastanka.
Eventualna potencijalna naknada priznaje se po fer vrijednosti na datum stjecanja. Ako je potencijalna naknada
klasificirana kao kapital i rezerve, ne vrednuje se ponovo, a njezino podmirenje se iskazuje unutar kapitala i
rezervi. U drugim slucajevima, naknadne promjene fer vrijednosti potencijalne naknade priznaju se kroz dobit ili

gubitak.
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Ovisna drustva

Podruznice Qvisna drustva su sva drustva (ukljucujudi i drustva s posebnom namjenom) nad kojima Grupa ima
kontrolu nad financijskim i poslovnim politikama. Postojanje i u€inak potencijainih prava glasa koja se mogu
iskoristiti ili zamijeniti razmatraju se prilikom procjene ima li Grupa kontrolu nad drugim poslovnim subjektom.
PodruZnice su u potpunosti konsolidirane od datuma na koji je kontrola stvarno prenesena na Grupu te isklju¢ene
iz konsolidacije od dana kad ta kontrola prestane.

Sve transakcije unutar Grupe, stanja i nerealizirani dobici od transakcija unutar drustava Grupe se eliminiraju.
Isto tako eliminiraju se i nerealizirani gubici. Prema potrebi, ratunovodstvene politike podruznica izmijenjene su

kako bi se uskladile s politikama koje primjenjuje Grupa

Promjene u vlasnickim udjelima u podruZnicama bez promjene kontrole

Grupa primjenjuje politiku prema kojoj transakcije s manjinskim dionicarima koji ne rezultiraju gubitkom kontrole
tretira kao transakcije s vecinskim vlasnicima Grupe. Kod otkupa dionica od manjinskih dionicara razlika izmedu
pladenih iznosa i pripadajuceg udjela u neto imovini podruZnice iskazuju se u kapitalu. Dobici ili gubici vezani uz
prodaju manjinskim udjelima takoder se iskazuju u kapitalu.

PridruZena drustva
PridruZena drustva su ona u kojima Grupa ima znacajan utjecaj, ali nema kontrolu, $to u pravilu uklju¢uje 20% do

50% prava glasa. Ulaganja u pridruzena drustva iskazuju se po metodi udjela u konsolidiranim financijskim
izvjeStajima. Ulaganja Grupe u pridruZena drustva ukljuuju i goodwill (umanjen za akumulirani gubitak od
umanjenja vrijednosti) utvrden prilikom stjecanja. U odvojenim financijskim izvjestajima Drustva, ulaganja u
pridruzena drustva vrednuju se po trosku stjecanja umanjenom za eventualna umanjenja vrijednosti.

Udio Grupe u dobicima ili gubicima njezinih pridruZenih drustava nakon stjecanja priznaje se u izvjestaju o dobiti
ili gubitku, a njezin udio u promjenama u rezervama nakon stjecanja priznaje se u rezervama. Knjigovodstvena
vrijednost ulaganja korigira se za ukupna kretanja nakon stjecanja. Kada je udio Grupe u gubicima pridruzenog
drustva jednak ili veci od njezinog udjela u pridruzenom drustvu, ukljuéujuci bilo koja druga neosigurana
potrazivanja, Grupa prestaje priznavati daljnje gubitke, osim ukoliko ima daljnje obveze prema pridruzenom
drustvu ili je izvrsila pladanja u korist pridruzenog drustva. Dividenda primljena od pridruzenih drustava priznaje
se kao smanjenje ulaganja u pridruZena drustva u konsolidiranom izvjestaju o financijskom poloZaju Grupe te kao
prihod od dividendi u odvojenom izvjestaju o dobiti ili gubitku Drustva.

Nerealizirani dobici iz transakcija izmedu Grupe i njezinih pridruzenih drustava eliminiraju se do visine udjela
Grupe u pridruzenom drustvu. Nerealizirani gubici takoder se eliminiraju, osim ako transakcija pruza dokaz o
umanjenju vrijednosti prenesene imovine.

Stjecanje subjekata pod zajednickom kontrolom

Poslovna spajanja proizasla iz prijenosa udjela u subjektima koji su pod zajedni¢kom kontrolom dionicara koji
kontrolira Grupu priznaju se primjenom slijedecih nacela:

. steCena imovina i obveze priznaju se po neto knjigovodstvenoj vrijednosti prethodno priznatoj u
konsolidiranim financijskim izvjestajima dionicara koji kontrolira Grupu,

- razlika izmedu pladenog iznosa i neto knjigovodstvene vrijednosti ste¢enih stavki imovine i obveza
iskazuje se u kapitalu i rezervama Grupe,

- stavke kapitala i rezervi steCenog drustva pridodaju se stavkama kapitala i rezervi Grupe (osim izdanog
kapitala stetenog drustva koji se priznaje kao dio premije na izdane dionice),

novcani iznosi placeni za stjecanje priznaju se izravno u kapitalu i rezervama.

Nekontrolirajuci udjeli

Grupa pri svakoj pojedinoj transakciji procjenjuje da li ¢e nekontrolirajuce udjele iskazati po njihovoj fer
vrijednosti, ili prema njihovom razmjernom udjelu u priznatom iznosu prepoznatljive neto imovine drustva koje
se stjeCe na datum stjecanja.

Promjene ulaganja u podruZnice koje ne rezultiraju gubitkom kontrole iskazuju se kao transakcije s imateljima
dionica u svojstvu vlasnika te takve prilagodbe nemaju utjecaj na goodwill niti se priznaju kroz dobit ili gubitak
unutar izvjestaja o dobiti ili gubitku. Prilagodbe nekontrolirajucih udjela temelje se na razmjernom iznosu neto

imovine podruZnice.
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Transakcije koje se eliminiraju prilikom konsolidacije

Unutargrupna stanja i transakcije, te nerealizirani prihodi i rashodi (s izuzetkom dobitaka ili gubitaka po osnovi
tecajnih razlika), koji proizlaze iz unutargrupnih transakcija, eliminiraju se prilikom sastavljanja konsolidiranih
financijskih izvjeStaja. Nerealizirani gubici se eliminiraju na isti nacin kao i nerealizirani dobici, ali samo pod
uvjetom da nema dokaza o umanjenju vrijednosti

Goodwill
Goodwill predstavlja razliku izmedu fer vrijednosti troska stjecanja i fer vrijednosti udjela Grupe u neto

prepoznatljivoj imovini ste¢ene podruznice na dan stjecanja. Goodwill nastao stjecanjem podruznica iskazuje se
u okviru nematerijalne imovine. Zasebno iskazan goodwill godisnje se provjerava zbog umanjenja vrijednosti ili
kad god postoje pretpostavke za umanjenje te se iskazuje po trosku stjecanja umanjenom za akumulirane gubitke
od umanjenja vrijednosti. Gubici od umanjenja vrijednosti goodwilla se ne ukidaju.

Goodwill se alocira na jedinice stvaranja novca za potrebe testiranja umanjenja vrijednosti. Alokacija se provodi
na one jedinice stvaranja novca za koje se ocekuje da ¢e imati koristi od poslovnog spajanja u kojem je nastao

goodwill.
i) Zalihe

Zalihe sirovina i potrosnog materijala vrednuju se prema nabavnoj vrijednosti (po principu prosjecne ponderirane
cijene) ili neto utrivoj vrijednosti, ovisno o tomu koja je niza.

Smanjenje vrijednosti zaliha provodi se na teret rashoda tekuceg razdoblja i to na osnovi procjene struénih sluzbi
o ostedenosti, dotrajalosti zaliha, te u slu¢ajevima kada je nadoknadiva vrijednost (vrijednost koja se moie
realizirati prodajom ili uporabom tih zaliha) manja od nabavne vrijednosti.

Ukoliko struéne sluibe procijene da je neizvjesna uporaba nekih zaliha u bududim ugovorima, odnosno da se neki
proizvodi na zalihama nece moéi utrositi u proizvodniji, vrsi se otpis zaliha na teret rashoda tekuceg razdoblja.

Kada i ukoliko vise ne postoje okolnosti koje su uvjetovale ranije smanjenje vrijednosti tj. otpisivanje zaliha,
vrijednost zaliha treba se povecati najvise do troska nabave, odnosno do vrijednosti koja se moze realizirati i kao

takva trosi u redovnoj proizvodniji.
Sitan inventar i alat otpisuje se u cijelosti prilikom stavljanja u uporabu.

Zalihe koje se pri manipulaciji i skladistenju ostete, kao i zalihe koje izgube uporabnu vrijednost, utvrduju se
putem inventurnih postupaka ili posebnih povjerenstava te uz odobrenje odgovorne osobe i u skladu s poreznim
propisima otpisuju na teret redovnih troskova poslovanja.

Ukoliko Grupa do konca obracunskog razdoblja ne dovrsi zapoceti ugovor s kupcem na dan bilance, a nisu
ostvareni uvjeti priznavanja prihoda sukladno MSFI 15, evidentira vrijednost zaliha proizvodnje u tijeku.

Vrijednost proizvodnje u tijeku iskazuje se po stvarnim troSkovima koji se mogu pripisati pojedinom ugovoru.

Stvarni troskovi obuhvacaju direktne i indirektne troskove proizvodnje nastale do datuma bilance i to:

* varijabilne i fiksne direktne troSkove proizvodnje koji se mogu izravno pripisati pojedinom ugovoru na
razumnoj osnovi, kao $to su trodkovi izravno ugradenog materijala, direktan rad i usluge drugih osoba
izravno uklju¢ene u pruzanje usluga

 varijabilne i fiksne opce troskove proizvodnje koji se prema klju¢u, odnosno u proporciji s direktnih
troskovima rasporeduju na pojedine ugovore, odnosno pripisuju vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku na
temelju normalnog kapaciteta (normalno ostvarivi kapacitet u uobicajenim uvjetima poslovanja kroz
odredeno razdoblje).

Ukupni iznos iskazanih troskova proizvodnje u tijeku umanjuju rashode razdoblja, odnosno priznaju se u rashode
razdoblja istovremeno s priznavanjem prihoda u trenutku dovrietka radova i primopredaje ukupnog posla.
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TroSak odnosno vrijednost zaliha proizvodnje u tijeku ne uklju¢uje profit ni opée troskove poslovanja i
administrativne troskove koji se ne mogu pripisati pruzanju usluga, vec terete rashod razdoblja u kojem su

nastali.

i) Potrazivanja

PotraZivanja od kupaca, drzave, zaposlenih i drugih pravnih i fizickih osoba iskazuju se u poslovnim knjigama na
temelju uredne isprave o nastanku poslovnog dogadaja i podatka o njegovoj vrijednosti.

Potrazivanja od kupaca iz inozemstva izrazena u ispravi u inozemnim sredstvima placanja iskazuju se i u hrvatskoj
valutnoj jedinici preracunatoj po srednjem tecaju Hrvatske narodne banke na dan evidentiranja potraZivanja.
Prilikom naplate potrazivanja nastale razlike s naslova tecajnih razlika knjize se u korist prihoda ili na teret

rashoda Grupe.

Otvorena potrazivanja od kupaca iz inozemstva na dan bilance svode se po srednjem tecaju HNB-a na bilan¢nu
vrijednost, a nastale razlike knjize se u korist prihoda ili terete rashode.

PotraZivanja se u poslovnim knjigama Grupe pocetno priznaju po fer vrijednosti, a naknadno se mjere po
amortiziranom trosku.

Povecanje potrazivanja za kamatu utemeljuje se na ugovoru i obra¢unima zateznih kamata po zakonskoj stopi.
Uskladivanje vrijednosti potraZivanja obavlja se temeljem saznanja da potraZivanje nije u roku naplaceno,
odnosno da je nenaplativo i da je utuzeno. Odluku o uskladivanju vrijednosti potrazivanja donosi Uprava.

Uskladivanje vrijednosti potraZivanja iskazuju se u ra¢unu dobiti i gubitka Grupe (biljeska 29), a kako je navedeno
u biljedci 2.3 k) Umanjenje vrijednosti kratkotrajne financijske imovine, ukljucujuci potraZivanja.

k) Kratkotrajna financijska imovina

Kratkotrajnu financijsku imovinu &ine ulaganja novca, stvari, ustupljenih prava i odobrenih robnih kredita s ciljem
stjecanja prihoda, a Cije se vracanje ofekuje najduze do jedne godine.

Kratkotrajna financijska ulaganja do jedne godine iskazuju se u poslovnim knjigama po trosku ulaganja. Vrijednost
se utvrduje za pojedina ulaganja. Naknadno mjerenje kratkotrajnih financijskih ulaganja priznaje se po

amortiziranom trosku.

Umanjenje vrijednosti kratkotrajne financijske imovine, ukljuc¢ujuci potraZivanja

Procjena buducih ocekivanih kreditnih gubitaka vrsi se temeljem prosjecne stope otpisa u prethodnim godinama
i njezine primjene na neispravljenu kratkotrajnu financijsku imovinu na datum izvjestavanja (Biljeska 29).

Nakon saznanja o vecem riziku vracanja ove imovine i nakon utuZenja, pri ¢emu postoje objektivni dokazi o
umanjenu provodi se uskladenje vrijednosti kratkotrajne financijske imovine u iznosu koji reflektira navedene
parametre. Odluku o uskladenju donose Uprave drustava Grupe.

I) Novac i novcani ekvivalenti

Novac i nov€ani ekvivalenti uklju¢uju sredstva na raCunima banaka, novac u blagajnama, te kratkoro¢ne depozite
kod banaka s ugovorenim dospije¢em do 3 mjeseca. Stanje novca na raéunima kod banaka i u blagajni iskazuje
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se u nominalnoj vrijednosti izrazenoj u hrvatskoj valutnoj jedinici. Devizna sredstva na racunima i u blagajni
preracunavaju se na srednji tecaj Hrvatske narodne banke na dan bilance.

Tedajne razlike proizasle s naslova uskladbe deviznih sredstava sa srednjim te¢ajem HNB-a evidentiraju se kao
prihodi/rashodi tekuceg razdoblja.

m) Placeni troskovi buduceg razdoblja i obracunati prihodi

izdaci kojima su placeni troskovi 5to se odnose na buduca razdoblja iskazuju se prema visini svote navedene u
urednoj ispravi o nastalom poslovnom dogadaju.

Nepodudarnost razdoblja obra¢una unaprijed plaéenih troskova na kraju godine stvara saldo koji se kao bilan¢na
pozicija prenosi u sljedece obraéunsko razdoblje.

Ostvareni prihodi za koje nema elemenata da se evidentiraju kao potraZivanja, iskazuju se prema obracunskoj
svoti navedenoj u ispravi koja dokazuje nastali poslovni dogadaj, te se prenose kao hilan¢na pozicija u slijedece
obracunsko razdoblje u kojem se prenose na racune potraZivanja kada se za to steknu uvjeti.

n) Kapital
Kapital je vlastiti izvor financiranja imovine.

Upisani kapital iskazuje se u svoti koja je upisana u sudski registar prilikom osnivanja, odnosno promjene upisa
vrijednosti kapitala u trgovackom registru.

Politika iskazivanja pri¢uva ostvaruje se zavisno od temelja njihova oblikovanja i politike Grupe (zakonske,
statutarne i sl.).

o) Rezerviranja

Rezerviranja se priznaju samo onda ako Grupa ima sadasnju obvezu kao rezultat proslog dogadaja i ako je vjerojatno
da ¢e podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa koji utjelovijuju ekonomske koristi, te ako se pouzdanom
procjenom moze utvrditi iznos obveze. Rezerviranja se preispituju na svaki datum bilance i uskladuju prema najnovijim
najboljim procjenama.

Priznaju se kao rashod rezerviranja za rizike i troSkove na temelju zakona ili drugog propisa i rezerviranja
uvjetovana ugovorima kao $to su rezerviranja za otpremnine , rezerviranja za neiskoristene godisnje odmore,
rezerviranja za troSkove u jamstvenim rokovima i rezerviranja za troskove po zapocetim sudskim sporovima.

p) Dugorocne obveze

Dugorocne obveze iskazuju se u poslovnim knjigama u vrijednosti nastale poslovne promjene dokazane urednom

ispravom ili ugovorom o stvaranju obveza.
Pod dugorocnim se obvezama podrazumijevaju obveze s rokom podmirenja duzim od 12 mjeseci od datuma
izrade financijskih izvjestaja. Klasifikacija dugorocnih i kratkoro¢nih obveza provodi se na svaki dan bilance.

r) Kratkorocne obveze

Kratkorofne obveze iskazuju se u poslovnim knjigama u vrijednosti nastale poslovne promjene dokazane
urednom ispravom i ugovorom o stvaranju obveza.
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Kratkorocne obveze predstavljaju obveze s rokom dospijeca kraé¢im od 12 mjeseci.
Klasifikacija dugorocnih i kratkoro¢nih obveza provodi se na svaki dan bilance.

Kratkorocne obveze iskazane u inozemnim sredstvima, te uz deviznu klauzulu pla¢anja iskazuju se i u hrvatskoj
valutnoj jedinici preracunatoj po srednjem tecaju HNB na dan evidentiranja obveza.
Prilikom podmirenja ovih obveza, nastale razlike s naslova tecajnih razlika knjize se u korist prihoda ili na teret

rashoda.

Otvorene obveze iskazane u stranoj valuti, na dan bilance svode se po srednjem tecaju HNB-a na bilanénu
vrijednost, a nastale razlike knjize se u korist prihoda ili terete rashode.

s) Odgodeno placanje troSkova i prihod buduceg razdoblja

Nastali troskovi tekuceg razdoblja za koje nisu ispostavljeni racuni ili nedostaje dokumentacija za njihovo
knjizenje, a moguce je utvrditi njihovu visinu (npr. zakupnina, trokovi revizije na osnovu ugovora) iskazuju se u
bilanci kao odgodena placanja troskova, bududi da ¢e obveza njihovog plaéanja nastati u buduéem obraéunskom
razdoblju.

Ostvareni troskovi za koje nema elemenata da se evidentiraju kao obveza, iskazuju se prema obraéunskoj svoti
navedenoj u ispravi koja predvida poslovni dogadaj, te se prenose kao bilanéna pozicija u slijedece obraéunsko
razdoblje u kojem se prenose na racune obveza kada se za to steknu uvjeti.

Naplaceni prihodi koji nemaju uvjete za priznavanje u teku¢em razdoblju, odgadaju se za buduéa razdoblja.

3. 1ZVJESCE O SEGMENTIMA

Temeljem upravljackog pristupa MSFI-a 8, Grupa svoje poslovanje prati samo u jednom segmentu, a sukladno
specifitnostima same djelatnosti. Popravci i preinake brodova kao osnovna djelatnost Matice ¢ini preko 98%
prihoda od prodaje, odnosno preko 90% svih poslovnih prihoda. Sve aktivnosti u sklopu osnovne djelatnosti
Matice medusobno su povezane matricnom organizacijom, koja povezuje funkcionalne dijelove koji predstavljaju
resurse potrebne za realizaciju veceg broja istovremenih projekata. Pri tom u svim aktivnostima Matica koristi
indirektne proizvodne resurse i infrastrukturu koja se podjednako koristi za sve projekte remontne djelatnosti.
Resursi, i to posebno radni resursi, kombiniraju se u ovisnosti o stupnju opce zaposlenosti kapaciteta, pa
profitabilnost pojedinog projekta varira ovisno o njihovoj raspoloZivosti. Svaki projekt remonta ili preinake ima
svoje specificnosti, koje su Cesto puta ovisne o nalinu postavljanja upita od strane klijenata i nudenja takvih
poslova, pri ¢emu se razli¢iti proizvodni zanati mogu, ali i ne moraju kombinirati u cilju izvrienja ugovorenih
poslova, $to uvelike otezava segmentiranje poslovanja u smislu funkcijskih cjelina.

Matica prati svoje poslovanje po projektima koji objedinjavaju razliCite zanate proizvodne aktivnosti u razli¢itim
omjerima ovisno o specifikacijama trazenih radova po svakom projektu. Matica koristi interna menadZerska
izvieS¢a za cijeli segment poslovanja gdje pokazatelj uspjesnosti poslovanja predstavlja bruto marza (odnos
prihoda i izravnih troSkova) te EBITDA (zarada prije poreza, kamata i amortizacije).

U osnovnoj djelatnosti Matice sudjeluju i ovisna drudtva Grupe i to Viktor Servisi d.0.0. i VL Steel d.o.o. &ija je
djelatnost usko povezana odnosno jednaka djelatnosti Matice, pa se ne moze govoriti o drugim segmentima
poslovanja. U poslovhom modelu Matice, ovisna drudtva djeluju kao podugovaraci Matice u njegovim
proizvodnim aktivnostima, pri éemu se usluge podugovaraca koriste u fazama vece zaposlenosti ili za poslove za
koje sama Matica nema ili nema dovoljan broj svojih radnika. Pri tom je za napomenuti da utjecaj ovisnih drudtava
na ukupne konsolidirane izvjestaje tek oko 1%.
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4. PRIHODI OD PRODAIJE

u kunama
B e i se R eiBuiaits g Y
Prihod od pruzenih usluga na domaéem trzistu 16.298.966 29.701.984
Prihod od pruZenih usluga na inozemnom trZistu 463.671.861 198.219.036
Prihod od prodaje usluga — povezane strane 1.276.668 618.654
Ukupno 481.247.495 228.539.674
Po vrsti pruzenih usluga prihodi od prodaje usluga sastoje se od:
u kunama
Domace
i B e SR
Popravci brodova 26.743.724 197.814.502 224.558.226
Popravci brodova — povezane strane 618.654 - 618.654
Offshore platforme 82.358 = | 82.358
Ostale usluge 2.875.902 404.534 3.280.436
Ukupno 30.320.638 198.219.036 228.539.674

Prihod od prodaje usluga — povezane strane iskazan je na dan 30.06.2018. godine i odnosi se na grupu Uljanik,
koja je i zajedno sa Tankerskom plovidbom d.d. bila vedinski viasnik Matice. Prodajom dionica vecinski vlasnik
Matice postaje Palumbo Grupa, koja nije imala nikakve poslovne odnose sa Grupom u 2018. godini.

5. OSTALI PRIHODI

u kunama
[F R R e e e gy (R 1

Prihodi od prodaje materijala 3.750.790 | 1.658.372
Prihadi od najma 884.114 852.509
Prihodi od najma — povezane strane - | 1.170
Prihod od ukidanja dugorocnih rezerviranja (biljeska 25) 1.170.030 | 2.358.890
Prihodi od naplacenih iteta 17.848 | 26.873
Prihodi od naplaéenih sumnjivih i spornih potraZivanja (biljeska 19) 6.923 ! 689.457
Dobit od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 1.650 | 40.280
Prihodi od otpisanih obveza =11 971.627
Naknadno utvrdeni prihodi proteklih godina 15.720 : 15.720
Prihodi od potpora 22.200 -
Ostali prihodi 757.560 | 1.479.705
Ostali prihodi — povezane strane 160 | -
Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga 26.685.715 | 17.360.129
Ukupno 33.312.710 | 25.454.732

Prihodi od ukidanja dugoro¢nih rezerviranja iskazani u tekué¢em razdoblju odnose se na ukidanje rezerviranja za
naknade neiskoristenih godi$njih odmora radnika i Matice i ovisnog drustva Viktor Servisi za 2017. godinu i
rezerviranja za sudske sporove, koje su rezervacije bile iskazane na dan 31.12.2017. godine. Godisnji odmori koji
su preostalina dan 31.12.2017. godine iskoriSteni u 2018. godini, slijedom ega je izvSeno otpu3tanje rezervacija.
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Prihodi od napladenih sumnjivih i spornih potraZivanja odnose se najved¢im dijelom na naplacena potrazivanja
Matice od Grupe Uljanik, a koja su otpisana u 2017. godini. Ovisno drustvo Viktor Servisi naplatilo je potrazivanje
od Jadranskog brodogradilista Bijela, a koja su prijavljena u ste¢ajnom postupku jo§ u 2015. godini.

Prihodi od najma odnose se na prihode slijedom ustupanja poslovnih prostora i druge proizvodne opreme

podugovaracima koji sudjeluju u proizvodnoj aktivnosti Grupe.
Prihod od najma — povezane strane iskazan je na dan 30.06.2018. godine i odnosi se na grupu Uljanik, koja je i
zajedno sa Tankerskom plovidbom d.d. bila vecinski vlasnik Matice. Prodajom dionica vedinski vlasnik postaje
Palumbo Grupa, koja nije imala nikakve poslovne odnose s Grupom u 2018. godini.

Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, roba i usluga odnose se na ulaganja koje je Matica, trosedi

vlastite proizvodne resurse, izvrdila u vlastitu dugotrajnu materijalnu imovinu, prvenstveno plovne objekte, a
koja ulaganja imaju za cilj povecanje vrijednosti i roka uporabe predmeta dugotrajne imovine.

6. MATERIJALNI TROSKOVI | TROSKOVI PRODANE ROBE

u kunama
| Ssav it i s i S e e G RR017 2018
Troskovi sirovina i materijala :
Utro3ene sirovine i materijal 61.163.629 = 33.589.468
UtroSene sirovine i materijal - sudjelujudi interes 12,948 | 684
Utrosena energija 14.512.735 10.742.001
Trosak sitnog inventara i rezervnih dijelova 719.369 573.847
Ukupno sirovine i materijal 76.408.681 44.906.000
Ostali vanjski troskovi _
Prijevozne usluge, tr.telefona, postarine i slicno 747.160 737.722
Usluge na izradi proizvoda 153.650.764 60.628.512
Usluge na izradi proizvoda - sudjelujuci interes 206.316 496.598
Usluge subliferacije 80.865.144 42.993.527
Usluge subliferacije - sudjelujuéi interes 24.420 | 59:339
Usluge odrZavanja 14.472.425 8.006.149
Usluge odrzavanja - sudelujudi interes 26.203 6.323
Troskovi zakupnina 4.957.527 1.218.924
Intelektualne usluge 1.792.072 | 1.603.443
Ostale usluge 1.983.509 2.275.689
Ukupno ostali vanjski troSkovi 258.725.540 = 118.026.226
335.134.221 162.932.226

Sveukupno materijalni troskovi

Usluge na izradi proizvoda predstavljaju troskove podugovaraca u proizvodnim aktivnostima Grupe. Usluge
subliferacije predstavljaju usluge tredih koje se u pravilu odvijaju izvan lokacije Grupe ili se obavljaju sredstvima
pruzatelja usluga.

Troskovi kratkoro¢nih zakupnina odnose se na varijabilne troskove najma opreme za proizvodne potrebe, u
ovisnosti o specificnosti i potrebama projekata osnovne djelatnosti te je rije¢ u pravilu o jednokratnim troskovima
¢ija ukupna visina varira u ovisnosti o zaposlenosti kapaciteta i proizvodnim potrebama.

TroSkovi sirovina i materijala - sudjelujudi interes i ostali vanjski troskovi — povezane strane iskazani su na dan
30.06.2018. godine i odnosi se na grupu Uljanik, koja je i zajedno sa Tankerskom plovidbom d.d. bila vecinski
vlasnik Matice. Prodajom dionica vedinski vlasnik postaje Palumbo Grupa, koja nije imala nikakve poslovne
odnose sa Grupom u 2018. godini.

U 2018. godini troskovi revizije financijskih izvjeStaja Matice iznosili su 166.916 kuna u kojem iznosu su ukljuéeni
troskovi revizije ovisnih drustava, troskovi usluga poreznog savjetovanja iznosili su 48.000 kuna, troskovi usluga
savjetovanja iz podrucja offshore djelatnosti iznosili su 20.000 kuna, a Sve navedene usluge Matici su pruzile

razliCite domace pravne osobe.
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Troskovi pravnog zastupanja Matice u 2018. godini iznosili 254.516 kuna, od kojih se 241.914 kuna odnosi na
usluge domacih odvjetnika, a preostalih 11.602 kune na usluge stranih odvjetnika. Grupa nema u radnom odnosu
odvjetnike pa stoga koristi usluge vanjskih odvjetnickih drustava.

Usluge odvjetnika povezanog drustva VL Steel iznosile su 3.000 kuna.

7. TROSKOVI OSOBUA

u kunama
Neto place i nadnice 40.828.034 41.173.282
Porezi i doprinosi iz placa 16.239.462 16.700.822
Doprinosi na place 10.586.083 10.701.282
Otpremnine 152.000 314.100
Naknade zaposlenicima ( putni troSkovi, dnevnice, prig.nagrade) 5.467.864 | 5.656.004
Ukupno 73.273.443 74.545.490
8. AMORTIZACUA
u kunama
PR s RO N R R
Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme 26.652.135 | 23.012.964
Ukupno 26.652.135 23.012.964

Stopa otpisanosti imovine u upotrebi na koncu 2018. godine iznosi 67% (2017.: 65%).

9. VRUEDNOSNO USKLADIVANIE

Matica je u 2018. godini izvrsila vrijednosno uskladivanje imovine u ukupnom iznosu od 864.613 kuna (2017.:
4,525.953 kune), koja se odnose na ispravak vrijednosti nenaplaenih potraZivanja od kupaca za koja postoji
neizvjesnost u naplati ili su potraZivanja prijavljena u stecajnu masu (792.826 kuna), te definitivnom otpisu

potrazivanja (71.786 kuna).
10. REZERVIRANJA

Grupa je za 2018. godinu izvr3ila rezerviranja za troskove u ukupnom iznosu od 907.365 kuna (2017.:3.461.973
kuna), od kojih se na rezerviranja za neiskoriStene godiSnje odmore odnosi iznos od 694.015 kuna
(2017.:2.292.120 kuna), te na rezerviranja za sudske sporove Matice zapocete u 2018. godini odnosi iznos od
213.350 kuna (2017.:1.089.891 kuna).

Iznos rezerviranja za troskove neiskoristenih godisnjih odmora znacajnije je nizi u odnosu na 2017. godinu zbog
pada zaposlenosti u 2018. godini.
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11. OSTALI TROSKOVI | OSTALI POSLOVNI RASHODI

u kunama
Reprezentacija i darovanja 2.385.382 1.142.978
Premija osiguranja 4.513.888 3.600.612
Bankarske usluge 544.807 378.679
Porezi i doprinosi koji ne ovise o rezultatu 2.881.364 2:282:993
Ostali troskovi 2.827.859 1.784.565
Ukupno 13.153.300 9.199.827

Ostali troskovi odnose se na troskove obrazovanja, zastitne odjece i obuce i drugih troskova vezanih uz zastitu
na radu, te na naknade ¢lanovima Nadzornog i Revizijskog odbora Matice.

Pored iskazanih iznosa, Grupa je u 2018. godini ostvarilo i poslovne rashode u iznosu od 579.062 kune
(2017.:1.680.051 kuna), a koji se odnosi na neotpisanu vrijednost rashodovane materijalne imovine, na manjkove
materijala, te na ostale poslovne rashode, od ¢ega se iznos od 148 kuna odnosi na ovisno drustvo Viktor Servisi.

12. FINANCIJSKI TROSKOVI | PRIHODI

u kunama

R R R S s e Dy ]

Financijski prihodi :

Kamate 230.355 | 253.750
Prihodi od prodaje vrijednosnih papira i dividendi 12.821 | 7.040
Neto dobici od tecajnih razlika - -
Ukupno financijski prihodi 243.176 260.790
Financijski rashodi

Kamate 3.300.708 | 2.426.813
Neto gubici od tecajnih razlika | 4.955.806 706.463
Ukupno financijski rashodi | 8.256.514 3.133.276
Neto financijski (trokovi)/prihodi (8.013.338) (2.872.486)

13. POREZ NA DOBIT

Grupa je za razdoblje od 01.01. - 31.12.2018. godine ostvarila gubitak kao razliku prihoda i rashoda u visini od
21.030.174 kune. Porez na dobit iznosi 30.435 kuna za dobit koju je ostvarilo ovisno drustvo Viktor Servisi.
Gubitak nakon oporezivanja iznosi 20.995.472 kune. Ovisna drustvo Viktor Servisi poslovnu je godinu zavrsilo s
dobitkom nakon oporezivanja u visini 212.538 kuna, dok je ovisno drustvo VL Steel poslovalo s gubitkom u visini

od 260.548 kuna.

Grupa je u 2018. godini iskazala odgodenu poreznu imovinu u iznosu 14.459 kuna koja pripada Matici te
umanjenje odgodene porezne obveze u iznosu od 4.721 kune koje pripadaju ovisnom drustvu Viktor
Servisi.

Grupa nije priznala odgodenu poreznu imovinu na ostvareni gubitak Matice.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d . ¢lan Palumbo grupe 31



2018 KONSOLIDIRANI FINANCISKI IZVIESTAIJI 1505

2017 2018

Racunovodstveni dobitak{gubitak) prije oporezivanja 45.297.816 (21.039.050)
Porez na dobit po stopi od 18 % 8.207.292 43.735
Utinak porezno nepriznatih rashoda 926.893 167.583
U¢inak neoporezivih prihoda (568.887) (105.739)
Ukupno 8.565.298 105.579
Utinak nepriznate odgodene porezne imovine na prenesene porezne gubitke - =
Iznos poreznog gubitka za koji nije priznata odgodena porezna imovina 5 (30.736)
TroSak poreza na dobit 8.569.211 30.435

14. ZARADA PO DIONICI

u kunama

2017 2018

Dobit razdoblja 36.765.735 (20.995.472)
Ukupni broj dionica 16.813.247  16.813.247
Dionice iskljucujuci vlastite dionice 15.988.060 | 15.988.060
Osnovna zarada/(gubitak) po dionici 2,30 (1,35)
Razrijedena zarada/(gubitak) po dionici 2,18 5 (1,25)
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15. DUGOTRAJNA MATERIJALNA | NEMATERIJALNA IMOVINA

Alati, Predujmovi
it i i terijal Nematerijalna
Gradevinski Postrojenja i ;:i:::i ’i\.:c-:;:: :a 22 Ukupno materijalna Nematerijalna i!:::wi‘::" UKUPNO
materijalnu imovina imovina

imovinu

Zemljiste ’
ekt oprema :
obj P pripremi

transportna pripremi
imovina

NABAVNA VRIJEDNOST

STANJE 31.12.2016. 12504214  70.251516  612.800.822  74.165.737 7.347.528  1.471.486 778.541.303 13.858.740 79.464 792.479.507
Aktiviranje M! u pripremi i

predujmova i - 35650517 2328486  (35.647.744)  (2.340.259) : 4391182  (4.391.182) -

Nabavke tijekom godine
% - - C 35.720.567 936.699 36.657.266 . 226.665 36.883.931

Prodaja, rashodovanje i
umanjenje vrijednosti

tijekom godine - - (5.631.137) (532.826) (2.572.769) - (8.736.732) - - (8.736.732)
Prijenos

. - - - (4.085.053) & {4.085.053) = 4.085.053 =
STANJE 31.12.2017. 12.504.214  70.251.516  642.829.202  75.961.397 762,529 67.926 802.376.784 18.249.922 - 820.626.706
Aktiviranje M! u pripremi i
predujmova - - 17.529.892 1.576.818 (19.261.008) 154.298 - 36.120 (36.120) =
Nabavke tijekom godine 21.819.619 - 21.819.61% - 36.120 21.855.739
Prodaja i rashodovanje
tijekom godine - - (202.290) (717.728) - - {920.018) - - (920.018)
Prijenos {115.250) - (115.250) 115.250 - -
STANJE 31.12.2018. 12.504.214  70.251.516  660.156.804  76.820.487 3.205.890 222.224 823.161.135 18.401.292 - 841.562.427
ISPRAVAK VRIJEDNOSTI
STANIES1A220E. 6.958.527 65.495.710 367718110  68.075.236 : . 508.247.582 6.518.005 : 514.765.677
Amortizacije tijekom
godine - 257.224 21.230.461 2.012.354 - - 23,500.039 3.152.096 - 26.652.135
Prodaja i rashodovanje
tijekom godine - - (5.328563) (486.205) - - (5.814.768) (5.814.768)
Visak, manjak, uskladenja

: (2.338) - - (2.338) . : f2238)
STANJE 31.12.2017. 6.958.527  65.752.934  383.630.551  69.588.503 - - 525.930.515 9.670.191 535.600.706
Amortizacije tijekom
godine - 179,841 17.868.600 1.830.940 - - 19.879.381 3.133.583 - 23.012.964
Prodaja i rashodovanje
tijekom godine - . {159.301) (710.173) - - (869.474) - - (869.474)
Visak, manjak, uskladenja = 2
STANJE 31.12.2018. 6.958.527  65.932.775  401.339.850  70.709.270 - - 544.940.422 12.803.774 - 557.744.196
SADASNJA VRIJEDNOST
31.12.2017. 5.545.687 4.498.582  259.198.651 6.372.854 762,529 67.926 276.446.269 8.579.731 - 285.026.000
SADASNJA VRIEDNOST
31.12.2018. 5.545.687 4.318.741  258.816.954 6.111.217 3.205.890 222.224 278.220.713 5.597.518 - 283.818.231

Tijekom 2018. godine ulaganja drustava Grupe u dugotrajnu imovinu odnosila su se na nabavku nove opreme za
horizontalni transport, mjerne i kontrolne uredaje, aparate za zavarivanje i drugu proizvodnu opremu. Ulaganja
su se odnosila i na nastavak obnove plovnih dokova Matice i to Doka 5 i Doka 11, kojima se obnovem celicne
strukture povecéava vrijednost i produzava korisni vijek upotrebe.

Grupa na dan 31.12.2018. godine biljezi imovinu neto knjigovodstvene vrijednosti u visini 9.997.281 kunu, koja
je financirana financijskim najmom.

Dio dugotrajne materijalne imovine Matice sluZi kao osiguranje financijskih kredita (BiljeSka 31). Neto
knjigovodstvena vrijednost te imovine na dan 31.12.2018. godine iznosi 233.880.574 kune.
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16. ULAGANIJA U VRIJEDNOSNE PAPIRE

Matica posjeduje 5.000 dionica Uljanika d.d. koje su u poslovnim knjigama Matice evidentirane po nominalnoj
vrijednosti u iznosu od 450.000 kuna. Na dan 31.12.2018. godine Matica je izvrila vrijednosno uskladenje
navedenih dionica u skladu sa obavijesti Sredisnjeg klirinskog depozitnog drustva d.d. Zagreb, tako da iskazana
vrijednost navedenih dionica iznosi 54.000 kuna.

Matica posjeduje i 6.153 dionica drustva Tankerska next generation d.d. koje su u poslovnim knjigama Matice
evidentirane po nominalnoj vrijednosti od 399.945 kuna. Na dan 31.12.2018. godine Matica je izvriila
vrijednosno uskladenje navedenih dionica u skladu sa obavijesti Sredisnjeg klirinskog depozitnog drustva d.d.
Zagreb, tako da iskazana vrijednost navedenih dionica iznosi 238.736 kuna.

Ovisno drustvo Viktor Servisi d.o.o. posjeduje dionice 3.720 dionica Valamar Riviera d.d. Poreé, koje su u
poslovnim knjigama evidentirane po nominalnoj vrijednosti u iznosu od 37.200 kuna. Na dan 31.12.2018. godine
ovisno drustvo je izvréilo vrijednosno uskladenje navedenih dionica u skladu sa obavijesti Srediinjeg klirinikog
depozitnog drustva d.d. Zagreb, tako da iskazana vrijednost navedenih dionica iznosi 136.524 kune.

17. FINANCUSKA IMOVINA

Dugotrajna financijska imovina u iznosu od 8.381.042 kune (2017.:8.487.114 kuna) odnosi se na nov¢ani depozit po
dugorofnom kreditu za financiranje razvoja u iznosu od 8.159.333 kuna, te na jaméevinu u iznosu od 221.709 kuna,

a sve se odnosi na Maticu.

Kratkotrajna financijska imovina Grupe iznosi 170.211 kuna (2017.:57.640 kuna), od kojih se 130.211 kuna odnosi
na date pozajmice Matice, a 40.000 kuna na date pozajmice ovisnog drustva Viktor Servisi d.o.o.

18. ZALIHE

u kunama
e e R R R o
Materijal 16.026.391 | 14.907.385
Materijal na putu 486 | - 2,946
Izrada prirubnica - 110.424
Proizvodnja u tijeku _ 3.050.164 | 2.939.618
Sitni inventar 8.435.144 8.654.941
Ispravak vrijednosti sithog inventara (8.435.144) | (8.654.941)
Ukupno 19.077.041 17.960.373

Proizvodnja u tijeku odnosi se na 4 nedovriena projekta remonta brodova, koje je imala Matica koncem godine.
Dovrsetak i isporuka svih remontnih projekata koji na dan 31.12.2018. ¢ine vrijednost proizvodnje u tijeku
Matice, oCekuje se do konca travnja 2019. godine. Matica je u vlastitoj reziji pokrenula izradu materijala odnosno
prirubnica koje ¢e po zavrietku procesa izrade ¢initi zalihe materijala.
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19. POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA

u kunama
B e e T

Potrazivanja od kupaca - bruto 80.670.665 58.907.180
PotraZivanja od kupaca - umanjenje vrijednosti 32.763.138 39.987.932
PotraZivanje od kupaca - neto 47.730.681 18.919.248
PotraZivanje od kupaca — sudjelujudi interes 176.846 -
Potrazivanje od zaposlenika 12.584 241.033
Potrazivanje od drzave 6.556.021 4.365.038
Unaprijed placeni troskovi i obracunati prihodi 2.956.567 14.195.066
Dani predujmovi 406.607 1.169.488
Ostala potraZivanja 19.149 | 19.668
57.858.455 38.909.541

Ukupno

Kretanje vrijednosnog uskladenja potraZivanja od kupaca:

Stanje 31.12.2017. 32.763.138
Efekt primjene MSFI 9 na dan 01.01.2018. 1.080.583
Umanjenje vrijednosti u tekucoj godini 7.444.824
Naplata ranije otpisanih potraZivanja (689.457)
Definitivni otpis ranije ispravljenih potraZivanja (63.492)
Usklada o&ekivanih kreditnih gubitaka - MSFI 9 (Biljeska 4) (547.664)
Stanje 31.12.2018 39.987.932

Matica je za razdoblje 2018. godine ostvarila gubitak iz poslovanja, pa nema obvezu pla¢anja poreza na dobit, a
akontacijske rate poreza na dobit koje su pla¢ane u 2018. godini predstavljaju potraZivanje od drzave za vise
uplaéeni porez. Prema obavijesti Porezne uprave Matica ima pravo na povrat poreza u iznosu od 1.143.576 kuna.
Unaprijed placeni troskovi i obragunati prihodi i najveéim se dijelom (13.523.270 kuna) odnose na obracunate
prihode po remontnom poslu za brod USNS YUMA koji posao je zapotet u prosincu 2018. godine i dovrien u

veljaci 2019. godine.

Grupa je sukladno zahtjevu standarda MSFI 9 izvrsilo vrijednosno uskladenje potraZivanja od kupaca za 2018.
godinu.

Starosna struktura dospjelih potraZivanja od kupaca:

u kunama

i sl B e T e e
1-90 dana 47.034.256 1 ~10.981.244
91-180 dana 199.580 | 866.017
181-365 dana 477.810 | 6.003.517
Preko 365 dana 195.881 1.601.389
Vrijednosno uskladenje potraZivanja - (532.919)
47.907.527 18.919.248

Ukupno
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Struktura potraZivanja od kupaca prema valuti:

u kunama
e e e 7 s
HRK 6.075.675 11.111.914
EUR 17.503.459 5vZ5 72277
usD 24.328.393 2.583.026
Vrijednosno uskladenje potrazivanja - (532.919)
Ukupno 47.907.527 18.919.248
20. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI
u kunama
R N R T BT
Novac u banci 14612.333 |  10.989.014
Novac u blagajni 18.968 | 7.365
Depoziti 18.362.090 | 849.604
|
Ukupno 32,993,391 11.845.982
21. GLAVNICA | REZERVE
(i) Na dan 31. prosinca 2018. godine odobren, izdan i uplaéen dionicki kapital Matice obuhvadao je

16.813.247 redovnih dionica. Sve dionice imaju nominalnu vrijednost od 10 kuna, te dionicki kapital
iznosi 168.132.470 kuna.

Vlasnici redovnih dionica imaju pravo na dividendu, te na jedan glas po dionici na Skupstini Matice.
Matica nije isplatila dividendu za dobit ostvarenu u 2017. godini, nego je dobit odlukom skupstine
Matice rasporedena u ostale pricuve. U 2017. godini Matica je isplatila dividendu za dobit ostvarenu
za 2016. godinu u visini 0,09 kuna po dionici (u 2015. godini 0,75 kuna po dionici). U godinama prije
2015. nije bilo isplate dividende.

(ii) Na dan 31. prosinca 2018. godine, Matica je imala u vlasniStvu 825.187 vlastitih dionica (31. prosinca
2017.: 825.187). Vlastite dionice predstavijaju 4,91% dionickog kapitala.

(iii) Na dan 31. prosinca 2018. godine zakonske rezerve Matice iznose 8.406.624 kune (2017.: 8.406.624
kuna). Zakonska rezerva je nastala u skladu sa hrvatskim zakonima koji zahtijevaju da se 5% dobiti za
godinu prenese u ovu rezervu sve dok ona ne dosegne 5% izdanog dioni¢kog kapitala.

Odlukom skupstine Matice dobit ostvarena u 2017. godini u iznosu 37.026.858 kuna rasporedena u

ostale pricuve.

Odlukom Matice koja predstavlja Skupstinu ovisnog drustva Viktor Servisi, gubitak drustva koju je ono
ostvarilo za 2017. godini u iznosu od 149.730 kuna rasporedena je na teret zadriane dobiti. Ovisno
drustvo VL Steeel u 2017. godini ostvarilo je gubitak u iznosu 148.523 kune i rasporedena je na teret
pricuva.
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Zakonske rezerve i rezerve za vlastite dionice Matice u iznosu od 20.946.624 kune (2017.: 20.946.624
kuna) ne mogu se koristiti za raspodjelu dioni¢arima. Ovisna drustva nemaju zakonske rezerve.

(iv) Grupa je sukladno MSFI 9 izvriila ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca u iznosu od 1.080.583 kune
na teret ostalih pri¢uva. Ispravak potraZivanja od kupaca Matice iznosi 1.036.424 kune, dok ispravak
potrazivanja od kupaca ovisnog drutvo Viktor Servisi iznosi 44.159 kuna. Ovisno drustvo VL Steel nije
imalo ispravak vrijednosti potraZivanja od kupaca, obzirom da je sa radom zapocelo u listopadu 2017.
godine, te se MSFI 9 nije mogao primijeniti.

22. ZADUZENJA NA KOJA SE OBRACUNAVAJU KAMATE

ZaduZenja na koja se obracunavaju kamate u cijelosti se odnose na zaduZenja Matice, a njihov pregled prema
dinamici otplate na dan 31. prosinca 2018. godine jest kako slijedi:

u kunama

Ukupno

manje 2-5 godina godina dio

Financijski najam 8.055.836 2.702.136 5.353.700 - 5.353.700
Dugoroéni kredit za financiranje razvoja ~ 41.526.411 | 8.742.402  32.784.009 - | 32.784.009
Kredit za obrtna sredstva 7.118.365 7.118.365 = =] 3
Ukupno 56.700.612 18.562.903 38.137.709 - 38.137.709

Financijski najam odnosi se na nabavku opreme za proizvodnju i osobnih automobila. Krediti za obrtna sredstva
u iznosu od 7.118.365 kuna odnosi se na prekoraenje po Ziro racunu u iznosu od 5.781.953 kuna (2017.:
5.116.377 kuna) i kratkoroéni kredit (1.336.412 kuna).

23. OBVEZE PREMA DOBAVLIACIMA | OSTALE OBVEZE

u kunama
RS S e
Obveze prema dobavljatima 49.731.773 35.743.542
Obveze prema dobavljacima - sudjelujuci interes 55.890 -
Obveze prema zaposlenicima 4.160.327 | 4.320.825
Doprinosi i porezi 3.546.339 3.569.626
Primljeni predujmovi 1.029.860 13.352.330
Ostale obveze | 3.487.425 | 3.348.511
Obratunati troskovi 3.621.622 | 3.065.659
Ukupno 65.633.236 | 63.400.493

Matica je za razdoblje 2018. godine ostvarila gubitak iz poslovanja, pa nema obvezu placanja poreza na dobit, a
akontacijske rate poreza na dobit koje su uplaéene u 2018. godini predstavljaju potrazivanje od driave za vise
uplaceni porez. Prema obavijesti Porezne uprave Matica ima pravo na povrat poreza u iznosu od 1.143.576 kuna.

Porez na dobit iznosi 30.435 kuna, i u cijelosti se odnosi na dobit ovisnog drustva Viktor Servisi koji je u 2018.
godini ostvarilo dobit, a ovisno drudtvo je kroz akontacije poreza na dobit ve¢ uplatilo 29.196 kuna, pa obveza
plaéanje poreza na dobit iznosi 1.239 kuna.

U ostalim obvezama uklju¢ena su tekuéa dospijeca za obveze prema HEP-ESCO d.o.o. za robni kredit Matice, a
vezan uz projekte energetske ucinkovitosti u iznosu od 2.562.281 kunu.
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Obracunati troskovi u visini 820.482 kune odnose se na ukalkulirane troskove Matice za premije osiguranja koji
se odnose na 2018. godinu te na ukalkulirane agencijske provizije i ostale troskove za koje racuni nisu stigli, ali
postoji ugovorna obveza. Obracunati prihodi u visini od 2.245.177 kuna odnosi se na remont broda ,Korcula”
koja se nalazi u nedovrsenoj proizvodnji i za koji se nisu stekli uvjeti za priznavanje prihoda.

Struktura obveza prema dobavljacima prema valuti:

u kunama
i g R e s B 31.12.2017 31.12.2018
HRK 44.455.153 32.040.988
EUR 2.166.934 2.644.899
usD 2.836.662 825,952
GBP 328.914 231.703
Ukupno 49.787.663 35.743.542
24. ODNOSI S POVEZANIM STRANKAMA
Transakcije izmedu povezanih drustava obavljaju se po uobiéajenim trzisnim uvjetima.
u kunama

Ovisna drustva i kljucni dionicari mm

Prodaja povezanim drustvima

Prodaja kljuénim dioni¢arima 1.256.119 | 620.184
Tankerska plovidba d.d. . 321.438 -
Uljanik Grupa . 934.681 | 620.184

Kupnja od povezanih drustava _ _

Kupnja od kljuénih dionicara 393.287 735.993
Tankerska plovidba d.d. -
Uljanik Grupa 393.287 | 735.993

PotraZivanja od povezanih drustava

PotraZivanja od klju¢nih dioni¢ara _ 176.846 -
Tankerska plovidba d.d. - -
Uljanik Grupa 176.846 -

Obveze prema povezanim drustvima 7

Obveze prema kljuénim dioni¢arima 55.890 -
Tankerska plovidba d.d. -
Uljanik Grupa 55.890 -

U odnosima medu klju¢nim dionicarima iskazani su odnosi sa Grupom Uljanik na dan 30.06.2018. godine, a koji
su do 30.06.2018. godine zajedno sa Tankerskom plovidbom d.d. bili vedinski vlasnici Matice. Njihovom
prodajom vlastitih dionica vecinski vlasnik postaje Palumbo Grupa. Grupa u 2018. godini nije imala medusobnih
odnosa sa sadasnjim vlasnikom Palumbo grupom.
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Kljuéni menadzment

Upravu Matice na dan 31.12.2018. godine ¢ine predsjednik Uprave i jedan ¢lan. U 2018. godini funkciju
predsjednika obnagao je predsjednik Uprave Aljosa Pavelin, dok je funkciju ¢lana Uprave obnasala Sandra Uzelac.
Dana 25. ozujka 2019. godine Nadzorni odbor Brodogradilista Viktor Lenac d.d. Rijeka prihvatio je prijedlog gosp.
Aljose Pavelina za sporazumnim okonc¢anjem njegova ugovora o radu kao predsjednika Uprave Matice.

Predsjednik Uprave prestaje s radom u Matici dana 25. ozujka 2019. godine. Do odabira i imenovanja novog
predsjednika Uprave, funkciju vodenja Matice preuzima ¢lan Uprave Sandra Uzelac, koja zastupa Maticu

samostalno i pojedinacno.
Ukupan bruto tro$ak naknada Upravi Grupe za 2018. godinu iznosi 2.946.802 kune.

Tijekom godine &lanovi Nadzornog i Revizorskog odbora ostvarili su naknade u ukupnom bruto iznosu 486.071
kune.

Matica nije odobrila kredite élanovima Nadzornog odbora, niti élanovima Uprave Matice.

Funkciju €lana Uprave u druétvu Viktor Servisi obna3a gosp. Vladimir Bruketa, a u drustvu VL Steel gosp. Marko
Sobotincic.

25. REZERVIRANJA

Dugoro&na rezerviranja u iznosu 1.518.259 kuna (2017.: 1.533.909 kuna) i odnose se na rezerviranja Matice za
zapotete sudske sporove. Kratkorogna rezerviranja u iznosu od 773.977 kuna odnose se na otklanjanje
nedostataka u jamstvenim rokovima Matice i na rezerviranja za neiskoristene godisnje odmore radnika za 2018.

godinu.
SUdSR.i Godisnji odmori Ostalo Ukupno
sporovi

Stanje 01.01.2018. ‘ 1.533.909 2.292.120 146.732 3.972.761
Ukidanje rezerviranja - (2.292.120) (66.769) (2.358.889)
Realizacija {229.000) - - {229.000)
Nova rezerviranja 213.350 694.014 - 907.364
Stanje 31.12.2018 1.518.259 694.014 79.963 2.292.236

26. OSTALE DUGOROCNE OBVEZE

Ostale obveze na dan 31.12.2018. godine u iznosu od 14.598.588 kuna odnose se na obveze Matice prema HEP-
ESCO d.o.0. za projekte energetske udinkovitosti u iznosu od 10.424.808 kune i na potencijalne obveze Matice za
osporene traibine stecajnih vjerovnika i pripadajuce parniéne troskove u iznosu od 4.173.780 kuna, za koje
trazbine parnice jo$ nisu okoncane.

27. FINANCHSKI INSTRUMENTI

Upravljanje kapitalom

Primarni cilj upravljanja kapitalom Grupe je osigurati potporu poslovanju i maksimalizirati vrijednost dioni¢arima.
Grupa upravlja kapitalom i radi prilagodbe u svjetlu promjena ekonomskih uvjeta. Da bi zadrZalo ili prilagodilo
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strukturu kapitala, Grupa moZe prilagoditi isplate dividendi dioni¢arima, povrat kapitala dioni¢arima ili izdati
novu emisiju dionica. Nije bilo promjena u ciljevima, politikama i procesima tijekom godina zavrsenih 31. prosinca

2018. godine i 31. prosinca 2017. godine.

Upravljanje rizicima

Aktivnosti kojima se Grupa bavi, izlazu ga raznim financijskim rizicima, uklju¢ujudi u¢inke promjene trzisnih cijena,
promjene deviznog teéaja, te kamatnih stopa. Grupa ne koristi derivacijske financijske instrumente kao aktivnu
zastitu od izloZenosti financijskom riziku.

Valutni rizik

Najveéi dio prihoda od prodaje usluga Matica ostvaruje na inozemnom tristu i to uglavnom u EUR, a u ovisnosti o
posebnim projektima i u USD, pa kretanja u tecajevima izmedu EUR i HRK mogu imati utjecaj na rezultate
poslovanja. Ipak, zbog relativno brzog obrtaja potraZivanja i stranog novca, valutni rizik nije materijalno znacajan,
pa Grupa ne provodi aktivnu zastitu od rizika poslovanja u stranim valutama. Ovisno o procjeni buduceg kretanja
odnosa USD i EUR, Grupa ¢e prema potrebi koristiti instrumente zastite. S druge strane, obveze koje Grupa ima nisu
izlozene znagajnom valutnom riziku, bududi je vedina tih obveza izraiena u domacoj valuti. Valutna struktura
potraZivanja od kupaca i obveza prema dobavljaima, kao stavki imovine i obveza koje su umjereno izloZene
valutnom riziku, iskazana je u biljeskama 19 23.

U odnosu na iskazano stanje na datum izvjestavanja, ako bi se tefaj nacionalne valute prema valuti EUR povedao
(oslabio) za 1%, uz pretpostavku da su svi ostali pokazatelji nepromijenjeni, prema procjeni Uprave takva promjena,
kao rezultat dobitaka i gubitaka od te€ajnih razlika iz odnosa s dobavljacima, kupcima, primljenim kreditima i danim
depozitima, ne bi imala znaéajniji utjecaj na ukupnu imovinu i neto dobit za izvjeStajno razdoblje. U takvom slucaju
negativan utjecaj na neto rezultat iznosio bi oko 600 tisuca kuna.

Kamatni rizik

Kamatni rizik vezan je za Maticu, obzirom da Viktor Servisi d.o.0. i VL Steel nisu kreditno optereceni niti imaju
znatajnije kamatonosne imovine. Matica, osim dugoro¢nog depozita koji nije podloZan utjecaju izmjene kamatnih
stopa, Matica nema druge znaéajne kamatonosne imovine pa time nitiimovine podloZne utjecaju izmjene kamatnih
stopa. Na strani obveza, kamata na dugorocni investicijski kredit odredena je odlukom banke te nije izvjesna
promjena s obzirom na nacin odredivanja kamatne stope. Najveci dio svih drugih kreditnih zaduZenja Matica je
ugovorilo primjenom fiksne kamatne stope te je stoga rizik promjene preostalih kamatnih stopa materijalno bez
vedeg znacaja na financijske izvjestaje Grupe. Kratkoroéni krediti i pozajmice poslovnih banaka imaju brzi obrtaj, te
se plasmani dogovaraju prema konkretnoj poslovnoj potrebi, te stoga ne nose znaéajniji rizik promjene kamatnih

stopa.

Kreditni rizik

Kreditni rizik odnosi se na rizik neispunjenja ugovornih obveza drugih ugovornih strana koja bi mogli proizvesti
financijski gubitak, prvenstveno kod potraZivanja od kupaca. Kod ugovaranja poslova Matica primjenjuje razlicite
uvjete placanja ovisno o procjeni financijske sposobnosti klijenata. Cilj Grupe je poslovati sa stalnim klijentima, Ciji
se kredibilitet moZe sigurnije procijeniti obzirom na dugogodisnju suradnju. Kod veceg rizika naplate potraZivanja
za izvriene radove, s klijentima se nastoji ugovoriti placanje u cijelosti prije primopredaje posla. Potrazivanja od
kupaca odnose se na veliki broj kupaca, pa je time i rizik nenaplate disperziran. Potrazivanja od kupaca iskazuju
se umanjena za sumnjiva | sporna potraZivanja, koja u pravilu ¢ine manje od 1% ukupnog prometa, sto kreditni
rizik ¢ini niskim. Druge znacajnije koncentracije kreditnog rizika Grupa nema.
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Rizik likvidnost

Rizik likvidnosti i rizik novéanog tijeka povezani su s rizikom trZiSta, odnosno oscilacijama u zaposlenosti
kapaciteta Viktora Lenca. Viktor Lenac upravlja rizikom likvidnosti neprekidnim pracenjem predvidenih i stvarnih
novéanih tokova. Za vece projekte koji mogu imati znadajniji utjecaj na odljeve, posebno u pripremnoj fazi
projekata kada izostaju priljevi klijenata, Viktor Lenac poseZe za projektnim financiranjem putem kratkorocnih
kredita.

U nastavku je prikazana analiza preostalog razdoblja do ocekivanog dospije¢a neunovcene financijske imovine i
potraZivanja i ugovornog dospijeca nepodmirenih financijskih obveza Matice, a koja je omogucava bolje
razumijevanje nacina na koji Matica upravlja rizikom likvidnosti temeljem neto iznosa financijske imovine i obveza.

u tisuéama HRK

struktura po razdobljima dospijeca

3mj.-1god | 1-5god. | preko 5god.

Imovina, stanje na dan

31.12.2018.
Kamatne 186 = 214 8.159 ‘ 8.559
Beskamatne 24.426 8.832 576 45 146 34.026
UKUPNO 24.612 8.832 790 8.205 146 42.585

Obveze, stanje na dan

31.12.2018.
Kamatne 2.708 1.046 14.426 38.202 318 56.701
Beskamatne 34.177 20.670 2.820 9.518 1.104 68.289
UKUPNO 36.885 21.717 17.246 47.720 1.422 124.990
Neto obveze (12.274) (12.885) (16.456) (39.515) (1.276) (82.405)

Fer vrijednost

Grupa vréi procjene fer vrijednosti financijske imovine i obveza, slijedom cega prema potrebi provodi vrijednosna
uskladenja, te utvrduje da fer vrijednost ne odstupa od knjigovodstvenih vrijednosti u iznosu koji bi se smatrao

materijalno znacajnim.
Fer vrijednost financijske imovine i obveza temelji se na kotiranoj trzisnoj cijeni na datum bilance, ukoliko je ista

raspoloZiva. Gdje tri$na cijena nije raspoloZiva, Grupa procjenjuje fer vrijednost na osnovi javno raspolozivih
informacija iz vanjskih izvora ili na osnovi metode diskontiranih novéanih tokova gdje je primjenjivo.

Za potrativanja/obveze koje imaju preostali vijek do dospijeca kraci od jedne godine smatra se da vrijednost
odgovara fer vrijednosti.

28. POTENCIJALNE OBVEZE

Na dan 31. prosinca 2018. godine, Matica je bilo ukljuéeno u nekoliko sporova vezanih uz poslovanje, te radnih
sporova. Matica je izvriila rezervacije novéanih sredstava za rizik od gubitka parnica ( vidi biljesku 10,25)

Na dan 31. prosinca 2018. godine Matica je kao tuZenik vodilo 26 spora u vrijednosti oko 1,8 milijuna kuna, a kao
tuzitelj 5 sporova u vrijednosti glavnice oko 11,71 milijuna kuna, sve u Republici Hrvatskoj.

Matica je u 2018. godini okonéalo spor koji se vodio u Republici Panami bez posljedica na financijsku poziciju
Matice.
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Ovisna druétva Viktor Servisi i VL steel nemaju sudskih sporova koji se vode protiv njih, nit sudskih sporova koje
ovisna drustva vode.

29. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE | PROSUDBE

U procesu primjene racunovodstvenih politika Grupe, Uprava Grupe je napravila sljedece prosudbe, odvojeno
od onih koje ukljuéuju procjene, a koje imaju najznacajniji utjecaj na iznose prikazane u financijskim izvjestajima:

Priznavanje prihoda

Prihod se priznaje u trenutku kada su dobra otpremljena odnosno izvriena usluga, te kada je znacajni dio rizika i
koristi vlasniétva nad dobrima prenesen na kupca. U slu¢aju djelomi¢nog izvréenja usluge odnosno ugovora s
kupcem, prihodi se priznaju sukladno stupnju dovrdenosti koji se nedvojbeno moZe povezati s pravom na
naknadu za izvréenje ugovora. Procjena ofekivanih reklamacija za izvriene usluge umanjuju prihod od prodaje
i evidentiraju se kao ukalkulirane obveze ili rezerviranja. Procjene ostalih popusta umanjuju prihod od prodaje.

Takve procjene radene su na bazi analize postojecih ugovornih ili zakonskih obveza, povijesnog kretanja i iskustva

Drustva.

Porez na dobit

Kalkulacija poreza na dobit je radena na osnovi interpretacije Grupe trenutno vaZecih pravila i zakona. Matica i
ovisno drudtvo VL Steel poslovnu godinu su zavrsili s gubitkom, pa nemaju obvezu placanja poreza na dobit,
dok ovisno druétvo Viktor Servisi d.0.0. imaju obvezu pla¢anja poreza na dobit (Biljeska 13).

Umanjenje vrijednosti potrazivanja

Procjena nenadoknadivog iznosa od prodaje roba i usluga radi se na dan bilance (i mjesecno) prema procijenjenoj
vjerojatnosti naplate sumnjivih potraZivanja. Svaki klijent procjenjuje se zasebno obzirom na svoj status (npr.
klijent je blokiran, pravni postupak je zapolet, konkurentna pozicija klijenata), potrazivanja koja su dospjela na
naplatu, fazu u kojoj je pravni spor, te obzirom na osiguranja placanja (npr. zaduznica).

Rezerviranja za potencijalne obveze

Grupa priznaje rezerviranja kao rezultat sudskih sporova pokrenutih protiv Grupe za koje je izvjesno da ¢e dovesti
do odljeva sredstava kako bi se namirila potraZivanja od Grupe i ako se iznosi mogu pouzdano procijeniti. Prilikom
procjene rezerviranja, Grupa uzima u obzir profesionalni pravni savjet.

30. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANCE

Dana 25. ozujka 2019. godine Nadzorni odbor Brodogradilista Viktor Lenac d.d. Rijeka prihvatio je prijediog gosp.
Aljose Pavelina za sporazumnim okon¢anjem njegova ugovora o radu kao predsjednika Uprave Matice.
Predsjednik Uprave prestaje s radom u Matici dana 25. oZujka 2019. godine. Do odabira i imenovanja novog
predsjednika Uprave Matice, funkciju vodenja Drustva preuzima ¢lan Uprave Matice Sandra Uzelac, koja zastupa
Maticu samostalno i pojedinacno.

Sve znatajnije dogadaje druétvo redovito objavljuje javnosti putem stranica Zagrebacke burze.
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31. HIPOTEKE

Matica je u korist banke Raiffeisenbank Austria d.d. Zagreb upisalo zaloge na dugotrajnoj materijalnoj imovini sa
svrhom osiguranja povrata kredita za financiranje investicijskog programa razvoja, te zaduZenja po osnovi dvije
okvirne linije za kratkoroéno financiranje poslovanja i izdavanje jamstava. Upisani tereti odnose se na hipoteke
na plovnim objektima Dok 5, Dok 11 i Dok RI38, m/b Kostrena i m/b Pecine, poslovnom prostoru u Rijeci,
zemljistu koje u naravi &ini parkiraliste i 3umu u k.o. Kostrena Lucija, te na zaloge na dijelu pokretne imovine.
Stanje obveza po kreditima osiguranom navedenim teretima na dan 31.12.2018. iznosi 47.308.364 kune, od Cega
se na investicijski kredit odnosi 41.526.411 kuna, a preostali dio odnosi se na prekoracenje po Ziro ratunu Matice.

32. SASTAVLANJE | ODOBRAVANJE FINANCIJSKIH IZVJIESTAJA

Financijske izvjestaje sastavila je i odobrila njihovo izdavanje Uprava Drustva dana 19. travnja 2019. godine.

nm BRODOGRADILISTE dd /(/MMU{/
; Vi TOR LENAC sandra Uzelac, &lan Uprave
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UvoD

Uprava Brodogradilita Viktor Lenac d.d. predstavlja svojim dionicarima, klijentima, radnicima, poslovnim
partnerima i cjelokupnoj javnosti Godisnje izvjes¢e Drustva za 2018. godinu.

lzvjeiée obuhvaca pregled poslovanja, financijskih rezultata i stanja Drustva, revidirane konsolidirane i
nekonsolidirane financijske izvjeitaje i pripadajuce izvjeée revizora, te nefinancijsko izvjesée. lzvjed€u su
priloZzena i pravila korporativnog upravljanja koje Drustvo primjenjuje.

Jezik Godisnjeg izvjesca i njegova objava
Godisnje izvjedée Brodogradilista Viktor Lenac d.d. sa svim prilozima izdaje se na hrvatskom jeziku, a stranim
osobama dostupan je i engleski prijevod. Godisnje izvje3¢e se podnosi dioni¢arima Drudtva na Glavnoj skupstini

te se objavljuje na stranicama Drustva.

Pravni oblik

Ovim dokumentom Glavnoj skupitini se podnose godisnji financijski izvjestaji i izvjeS¢e poslovodstva o stanju
Druétva, sukladno odredbi ¢lanka 250.ai 250.b Zakona o trgovackim dru3tvima, dok se izvjeS¢e Nadzornog odbora
Glavnoj skupstini podnosi kao zaseban dokument.

Financijski izvjetaji i konsolidirani financijski izvjestaji sastavljeni su u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i
primjenom Medunarodnih standarda financijskog izvjes¢ivanja te su revidirani u skladu s medunarodnim
revizijskim standardima.

Godisnje izvjesée ukljuéuje izvjesée poslovodstva o stanju Drustva sukladno odredbama ¢lanka 21. Zakona o
raéunovodstvu i élanaka 250. a i 250. b Zakona o trgovackim drustvima te obuhvacda objektivan prikaz razvoja i
rezultata poslovanja i poloZaja Drustva, kao i druge obavijesti i informacije od znataja za poslovanje Drustva.
Godisnjem izvjeséu prilozeno je i nefinancijsko izvjeS¢e sukladno odredbama ¢lanka 21.a Zakona o
racunovodstvu, a Drudtvo ga je izradilo sukladno novim standardima nefinancijskog izvjeStavanja Globalne

inicijative za izvjeStavanje.

Ovisno drustvo i konsolidacija

Brodogradiliste Viktor Lenac d.d. ima dva ovisna drustva — Viktor Servisi d.o.o. Rijeka koje je u 100%-tnom
vlasnidtvu Brodogradiliita, te drudtvo VL Steel d.o.o. Rijeka u kojem Brodogradiliste Viktor Lenac d.d. ima udjel
od 75%.

Sastavni dio ovog lzvjeséa &ine konsolidirani i nekonsolidirani financijski izvjestaji. Razlika izmedu konsolidiranih
i nekonsolidiranih izvjeitaja nije od veéeg materijalnog znacaja, obzirom da prihodi oba ovisna drustva kao i
njegova imovina &ine manje od 1% prihoda i imovine Grupe. Stoga je u opisu stanja i poslovnih rezultata u ovom
Godisnjem izvje$éu naglasak stavljen na mati¢no drustvo Brodogradiliste Viktor Lenac d.d.

Skracenice
U ovom Godidnjem izvje$éu Brodogradiliste Viktor Lenac d.d. naziva se “Brodogradiliste” ili “Viktor Lenac” ili

,Drustvo”, a zajedno s ovisnim drustvima koristi se naziv ,,Grupa“.

Devizni tecajevi

Kod preracunavanja iznosa stanja imovine, obveza i kapitala u stranu valutu — EUR, koristen je srednji tedaj
Hrvatske narodne banke na dan 31. prosinca referentne godine. Kod preraunavanja iznosa iz pozicija racuna
dobiti i gubitka koristen je prosjek srednjih tetajeva Hrvatske narodne banke zadnjih dana u mjesecu za

referentne godine.
Telaj na dan 31.12. | Prosjecni tecaj

2018 7,4176 7,4139
2017 7,5136 7,4605
2016 7,5578 7,5271
2015 7,6350 7,6173
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OBRACANJE UPRAVE

Postovani dionicari, klijenti, zaposlenici, poslovni partneri i svi koji Citate ovo
izvjedce,

nakon vrlo dobre 2017. godine u kojoj smo ostvarili povijesni rezultat
u smislu neto dobiti, 2018. godina je pokazala svu nepredvidljivost trZista
remontne brodogradnje.

Unato¢ dobrom upravljanju troskovima i realizaciji iznadprosjeénog broja
projekata doslo je do podbadaja u realizaciji prihoda od 20% u odnosu na plan,
Sto je u konacnici rezultiralo neto gubitkom od 21 milijun kuna

Takav podbacaj u ostvarenju prihoda je posljedica neoéekivanog pada
prosjecne vrijednosti projekata od ¢ak 27% u odnosu na 2017. godinu i to ne
ratunajudi projekte s Americkom ratnom mornaricom.

Dva su temeljna uzroka ovakvog pada prosjecne vrijednosti projekta:

1) pad cijena usluga remonta uzrokovanog pojaanim pritiskom turske
konkurencije,

2) znadajno nizi opseg poslova na brodovima kao posljedica mjera $tednje
brodoviasnika.

Uz nastavak povedavanja kapaciteta i politike niskih cijena, znacajni pad turske
nacionalne valute je stvorio prostor za dodatno spustanje cijena usluga turskih
brodogradilista. Turska je lira cijelu 2018. godinu kontinuirano klizila u odnosu na EUR, da bi u rujnu 2018. godine
pad vrijednosti dosegnuo 40% u odnosu na pocetak godine.

Kako bi zadrZao konkurentnost i dobio poslove, Viktor Lenac je morao spustati cijene svojih usluga, no, ¢ak i uz
sniZzene cijene, gotovo 60% izgubljenih poslova je otislo u Tursku. To se pogotovo manifestiralo u posljednjem
tromjesedju i kroz nize cijene i kroz manju zaposlenost kapaciteta, Sto je za posljedicu imalo znaéajno povecanje
gubitka u odnosu na prethodno tromjesedje. Da smo na odradeni broj projekata uspjeli naplatiti samo 10% vise
cijene, godinu bismo zavr3ili pozitivnim neto rezultatom, to je jasan pokazatelj razmjera pada cijena.

Na troskovnoj smo strani naSe direktne i indirektne troskove uspjeli zadrzati ispod plana, unatoc €injenici da smo
odradili 84 projekta uz osjetno povecane cijene sata podugovaraca u odnosu na prethodne dvije godine. To znadi da
smo nastavili s poboljSanjima u upravljanju proizvodnim procesom i da je operativna uinkovitost proizvodnog sustava
podignuta na visu razinu. Nazalost, unatoc tim, ve¢ postignutim promjenama u nacinu poslovanja, oito je da dinamika
tih promjena nije bila dovoljno brza pa na troskovnoj strani nismo uspjeli ostvariti takve ustede koje bi neutralizirale
ovakav pad prihoda. Trziste se mijenjalo brze od nas.

Sasvim je izvjesno da e se ovakav trend trziSta nastaviti i to ne smatramo krizom, nego novom normalom zbog ¢ega
troskove poslovanja moramo $to prije dovesti na razinu koja ¢e nam vratiti konkurentnost. S obzirom da u nasoj
strukturi troska, trosak rada (vlastiti zaposlenici i kooperanti) ¢ini najvedi udio, jasno je da se samo tu mogu ostvariti
prave uitede. Mehanizmi kojima namjeravamo ostvariti te utede su povecanje produktivnosti rada i optimizacija broja
zaposlenika, u skladu s nasim poslovnim potrebama. Mi bismo, prema operativnim standardima vodecih svjetskih
brodogradilista, s postoje¢im radnim kapacitetima trebali godisnje realizirati barem 30% viSe prosjetnih projekata,
negoli ih realiziramo danas. Takav rast, uz postojecu strukturu zaposlenih i njihovu produktivnost, nazalost nije realno
ostvariv pa se struktura zaposlenih mora promijeniti. U sklopu tog procesa, broj zaposlenih je pocetkom 2019. smanjen
za 10%, od Cega je dio ljudi oti3ao u mirovinu, a dio je zbrinut kroz institut poslovno uvjetovanih otkaza.

U pogledu daljnje optimizacije poslovnih procesa i broja zaposlenih, dinamika ce ovisiti o razvoju trZidne situacije. Pri
tom treba naglasiti da optimizacija ne znaci samo smanjivanje broja zaposlenih, nego i povecanje produktivnosti kroz
bolje planiranje i organizaciju posla te multi-skill nacin rada. Nakon jo3 jedne reorganizacije Sektora tehnike i
proizvodnje koju smo napravili u tre¢em tromjesecju, pojednostavnili smo proces upravljanja i organizaciju napravili
plicom. U tom smislu ofekujemo daljnji napredak u segmentima planiranja i organizacije proizvodnih aktivnosti,
ucinkovitosti proizvodnog procesa i radne discipline. Promjena u promisljanju o efikasnosti i fokusiranju na rast
ucinkovitosti kod svih zaposlenika i dalje ostaje nas kljuéni izazov.
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2018.

Negativan razvoj dogadaja u Uljanik Grupi je dodatno oteZao situaciju na lokalnom trzistu radne snage uslijed
¢ega je doslo do dodatnog pada kvalitete i produktivnosti, a time i povecanja troSkova kooperantskog rada. U
tom se smislu osnivanje vlastite tvrtke, VL Steel d.o.0., pokazalo kao pravi potez kojim smo barem u jednom
proizvodnom segmentu uspjeli amortizirati taj udarac. Nasa namjera u tom smislu i dalje ostaje postupno
vracanje kvalitetnih radnika mlade dobi iz inozemstva.

Krajnji cilj zapocete transformacije brodogradilista je pretvoriti Viktor Lenac u suvremeno, dinamicno brodogradiliste
koje ¢e, uz veé prisutnu kvalitetu i pouzdanost, klijentima nuditi krace rokove i nove usluge.
Kljuéni elementi na kojima temeljimo na$ plan su znanje i struénost nasih ljudi, visoka radna disciplina, ucinkoviti

procesi i nove tehnologije.

Edukacija zaposlenika je nastavljena na svim razinama. Osim struénih edukacija, naglasak je stavljen na vjestine
rukovodenija, upravijanje troSkovima i razvoj meduljudskih odnosa. Brojno stanje i dobna struktura zaposlenih stvara
potrebu da se u sljede¢em razdoblju od najvise godinu dana zavrsi prilagodba novim zahtjevima trZista. Smanjivanjem
naseg fiksnog troska i pove¢anjem produktivnosti rada éemo skratiti i rokove realizacije projekata i time otvoriti
prostor za povecanje ukupnog proizvodnog kapaciteta.

Unatoc iznimno izazovnoj godini sva su materijalna prava radnika iz Kolektivhog ugovora u potpunosti ispunjena, uz
dodatne pogodnosti i izvan Kolektivhog ugovora. Transparentno odredivanje stimulativnog dijela place te uvodenije
dodatnih nagrada koje omogucavaju vrednovanje stvarnog rada i rezultata, definirano u novom kolektivnom ugovoru
potpisanom 2017. godine, se pokazalo kao pozitivna i poticajna promjena.

Interes Uprave i dalje ostaje jednak interesu sindikata i zaposlenika — motiviran i produktivan zaposlenik.
Razmimoilazenja u shvacanju pravog omjera motivacije i produktivnosti su sve manja i smatram da smo u tome postigli
visoku razinu medusobnog razumijevanja. Uvjeren sam da ¢e promjene koje provodimo u dogledno vrijeme omoguciti
daljnje povecanje materijalnih prava i beneficija zaposlenih.

Kako bismo bili u stanju uéinkovito upravljati ukupnim poslovnim sustavom Viktora Lenca, nastavljen je i proces
ISO certificiranja. Nakon obnavljanja certifikata ISO 9001 i stjecanja I1SO 50001 nastavljen je proces pripreme za
stjecanje ISO 14001 i ISO 27001. Steceni certifikati su nedvosmislen i medunarodno razumljiv pokazatelj da njegujemo
sustavan i strukturiran pristup poslu, $to je za sve inozemne klijente preduvjet za bilo kakvo razmatranje ulaska u

poslovni odnos.

Poslovanje u 2018. godini je uzrokovalo smanjenje novéanih sredstava iz poslovnih aktivnosti, ali je Uprava,
predvidajudi izazovnu godinu, predloZila rasporedivanje dobiti iz 2017. u zadrzanu dobit, ¢ime smo osigurali zalihu
financijskih sredstava koja je omogucila uredno podmirenje svih obveza Drustva iz poslovanja, obveza po dugoro¢nim
i kratkoroénim kreditima, kao i financiranje ulaganja u dugotrajnu imovinu. Nastavljeni su i projekti obnove postojece
mehanizacije i dokova.

U posliednjem tromjesecju je dovrsen proces promjene viasnicke strukture Drustva, ulaskom novog vecinskog
vlasnika, talijanske Palumbo grupe. Koncem godine su zapoceti procesi uskladivanja i stvaranja sinergije proizvodnih i
prodajnih aktivnosti na razini grupe, sa ciljem postizanja dodatnih usteda u operativnom poslovanju te boljeg
pokrivanja trzista u prodajnom smislu.

Ocekujemo da ¢e 2019. godina biti ponovo jedna vrlo izazovna godina u smislu Zestoke borbe za svaki posao i
pronalaZenja prostora za sniZavanje troskova, uz istovremeno zadrZavanje operativne sposobnosti i kvalitete.
Prilika na trzistu ¢e uvijek biti pa o¢ekujemo da ¢emo ih, zajedno s nasim novim vlasnicima, uspjeti iskoristiti.
Poslovni odnos s Americkom ratnom mornaricom se razvija pozitivno i primjetno raste u smislu opsega i
vrijednosti poslova $to nam daje odredenu razinu sigurnosti i stabilnosti u poslovanju. Nastavkom podizanja
produktivnosti proizvodnje ¢emo dodatno skratiti rokove realizacije projekata i tako povecati postojeéi kapacitet,
kako bismo vedim brojem odradenih projekata mogli nadomjestiti pad prosjeéne vrijednosti projekta.
Istovremeno, mjere poduzete na smanjenju fiksnih troskova, prvenstveno rada i rast u€inkovitosti svih poslovnih
procesa pomocdi ¢e da se i uz manju zaposlenost kapaciteta ostvare znacajnije bolji rezultati u odnosu na proteklu
godinu odnosno da 2019. godinu zavriimo s dobrim rezultatom. Prvo tromjesecje 2019. godine otvara prostor

takvom optimizmu.
t= 1 Sandra Uzelac, ¢lan Uprave
I/ (U\ u-"
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Kljucni financijski pokazatelji

Konsolidirani financijski pokazatelji

20181 2017 | _index | _ 2018 ] 2017 ] _index_

Ukupan prihod 254.246 | 514.803 0,49 | 34.079 69.004 0,49
Ukupni rashodi | 275.285 | 469.505 0,59 36.899 62.932 | 0,59
Poslovni prihodi . 253.986  514.560 0,49 34.044 | 68.972 0,49
Poslovni rashodi | 272.152 461.249 0,59 36.479 | 61.826 | 0,59
Dobit (gubitak) iz poslovanja | -18.167 53.311 | -0,34 -2.435 7.146 -0,34
Dobit (gubitak) prije oporezivanja -21.039 45.298 048 | <2820 | 6.072 -0,46
Neto dobit (gubitak) -21.068 36.766 -0,57 -2.824 4928  -057
Ukupna imovina | 362.015 404.550 0,89 48.805 53.842 0,91
Kapital i rezerve | 224973 247.165 091  30.330 32.895 0,92

Nekonsolidirani financijski pokazatelji

u'tisuéama HRK

Ukupan prihod . 253.121  514.243 0,49 33928 68929
Ukupni rashodi 274.134 468.646 0,58 36.745 62.817
Poslovni prihodi 252.867 @ 514.006 0,49 33.894 | 68.897
Poslovni rashodi | 271.017 460.399 0,59 36.327 61.712
Dobit (gubitak) iz poslovanja -18.149 53.607 -0,34 -2.433 7.186
Dobit (gubitak) prije oporezivanja ‘ -21.013 45.596 -0,46 -2.817 | 6.112
Neto dobit (gubitak) -21.013 37.027 -0,57 -2.817 4.963
Ukupna imovina 359.787  402.495 0,89 45,505 53.569 0,91
Kapital i rezerve 222.147 244.262 0,91 29.949 32.509 0,92

* Kunski iznosi stavki racuna dobiti i gubitka preracunati su u EUR prema prosjeénom srednjem teéaju Hrvatske narodne banke za 2018.
odnosno 2017. godinu. Iznosi imovine, kapitala i rezervi preracunati su u EUR prema srednjem tecaju Hrvatske narodne banke na posijednji
dan 2018. odnosno 2017. godine. Koristeni tecajevi navedeni su na str. 3. ovog izvjestaje.

U konsolidaciju racuna dobiti i gubitka i financijskog rezultata ukljuéena su ovisna drustva Viktor Servisi d.o.o.
Rijeka, koje je u 100%-tnom vlasniStvu Brodogradilista Viktor Lenac d.d. i VL Steel d.o.0. Rijeka u kojem mati¢no
drustvo ima viasnicki udjel od 75%. Ovisna drustva su tijekom ¢itave 2018. godine obavljala svoje redovne
poslovne aktivnosti. Djelatnost drustva Viktor Servisi d.o.o. jest pruzanje specijaliziranih servisnih usluga u
brodogradnji primarno povezanih s mehanickim i motoristickim radovima, dok je osnovna djelatnost drustva VL
Steel d.o.o0. pruZanje usluga u brodogradnji i srodnim metalopreradivac¢kim granama.

U 2018. godini Grupa je, nakon eliminiranja medusobnih transakcija, ostvarila ukupan prihod u iznosu od 253,7
milijuna kuna te ukupne rashode od 275,3 milijuna kuna (uz saldiranje pozitivnih i negativnih teéajnih razlika).

Usporedujuci nekonsolidirana i konsolidirana financijska izvje$c¢a, utjecaj ovisnih drustava u rezultatu Grupe nije
materijalno znacajan. Za napomenuti je da je ovisno drustvo Viktor Servisi ostvarilo neto dobitak u visini od 192
tisuce kuna, a drustvo VL Steel neto gubitak od 260 tisuca kuna (koji se u visini 75% pripisuje Grupi, a 25% se
odnosi na manjinski interes trece osobe) slijedom ¢ega je gubitak Grupe za svega 0,02% veéi od gubitka kojeg je
ostvarila Matica. Prihodi i rashodi mati¢nog drustva ine preko 99% prihoda odnosno rashoda Grupe. Isto tako,
u odnosu na ukupnu imovinu Grupe, imovina mati¢nog drustva cini preko 99% imovine Grupe.

Stoga se u nastavku ovog lzvjedca, naglasak stavlja na financijske rezultate te stanje imovine, kapitala i obveza
mati¢nog drustva.
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POSLOVNO OKRUZENIJE

Vrlo je izgledno da je ono 5to je u brodarskim krugovima opisivano kao recesija brodarskog trZidta u biti nova
normala. TrZidni trendovi iz 2017. su u tom smislu nastavljeni i u 2018. godini, premda uz blage promjene unutar
pojedinih brodarskih segmenata. Na trZistu i dalje postoji veéa ponuda od potrainje brodskog prostora, uz
dodatno povecanje globalne flote. S druge strane, ne dogada se znaéajnije rezanje brodovlja, $to znadi da
potraznja za brodskim prostorom nece nadmasiti trenutnu ponudu. Brodari, zbog jake konkurencije, nastavljaju
traZiti nove nafine smanjivanja troskova odriavanja flota te odradivati samo nuine remonte s ciliem
zadovoljavanja zahtjeve klasifikacijskih drustava. Stoga je izvjesno da se globalni trendovi brodarskog triita
nece znadajnije mijenjati u 2019. godini.

Smanjivanje operativnih troskova i troskova odrzavanja flota ¢e i dalje ¢e imati kritiénu vaZnost za brodare, éto
znadi nastavak pritiska na cijene usluga remontnih brodogradilista. Konkurencija medu remontnim
brodogradilitima na prostoru Sredozemlja i Crnog mora se i dalje zaostrava i snaZno priti¢e na cijene usluga.
Brodogradili$ta u tom smislu moraju kontinuirano traZiti nove nadine postizanja operativne izvrsnosti, kroz
podizanje produktivnosti rada i uéinkovitosti poslovnih procesa, kako bi uopée dosla u situaciju da primjenom
inovacija zadrze konkurentnost.

lzazov s nedostatkom kvalitetnih radnika u svim brodogradevnim zanimanjima se dodatno pojaao uslijed
negativnog razvoja dogadaja u Uljanik grupi. Negativni trend se nastavlja i nedostatak kvalitetnih i produktivnih
radnika ¢e se mo¢i nadomijesiti iskljucivo kroz strukturnu reformu drudtva u smislu jateg poticanja proizvodne
industrije. Viktor Lenac taj nedostatak i dalje nadomje$ta povremenim ciljanim angaZiranjem strane radne snage,
maksimalno vodeci rauna o ucinkovitom upravljanju troskovima. Ostaje konstatacija da problem nije u broju
radnika, ve¢ u njihovoj kvaliteti, odnosno produktivnosti. To je ujedno i kljuéni prostor za poveéanje ukupnog
proizvodnog kapaciteta jer, zbog navedenog pada prosjetne vrijednosti projekta, treba skradivati rokove i
odradivati veci broj projekata godisnje.

Ocekivani val projekata instalacija uredaja za protiS¢avanje otpadnih voda (Ballast Water Treatment System) se
nije dogodio ni u 2018. godini jer brodari koriste prostor u regulativi kako bi odgodili tu obavezu za pet godina pa
se znacajniji broj takvih instalacija oekuje tek od 2019. godine. Do tada ¢e BWTS projekti biti sporadi¢ni, a Viktor
Lenac ih je u 2018. godini odradilo pet.
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Novi moment je IMO direktiva o smanjenju emisija Stetnih plinova do 2020 (2020 Low-Sulphur Cap) koja ¢e
pokrenuti odredeni broj projekata ugradnje procistaca ispusnih plinova (scrubberay).
Viktor Lenac u 2019. godini oéekuje 4-5 projekta ugradnje BWTS rjesenja te 3-4 projekta ugradnje scrubbera.

Suradnja s Americkom ratnom mornaricom se dodatno intenzivirala pa je tijekom 2018. godine odradeno deset
projekata na americkim ratnim brodovima $to u brodogradilistu, Sto na lokacijama izvan Viktora Lenca. Premda
je ukupna vrijednost tih projekata bila daleko niza od vrijednosti projekta USS Mount Whitney iz 2017. godine
primjetno je da se intenzivitet suradnje pojatava. Nastavak dobre suradnje se ofekuje i u 2019. godini kroz
nekoliko projekata standardnih remonta.

Offshore industrija ne pokazuje znakove oporavka ni u 2019. godini pa stoga u tom segmentu poslovanja ne
ofekujemo znacajniji prihod.
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POSLOVNE AKTIVNOSTI

PRODAJA

Ostvareni prihodi

Tijekom 2018. godini Viktor Lenac je realizirao 224,3 milijuna kuna ili oko 30,3 milijuna EUR-a prihoda iz svojih
osnovnih djelatnosti, $to je dvostuko manje u odnosu na prethodnu godinu. U odnosu na strukturom poslova

pACKHRE Prihodi osnovne djelatnosti
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300,000 u tijeku
mmmmm=m Prihodi osnovne
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60 ===Cwes Broj projekata
100,000
0
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-100,000 40

deset remontnih i manjih servisnih projekata odradeno
na Cetiri razli¢ita broda za americku 6. Flotu, od kojih je
ukupno uprihodovano oko 9,4 milijuna EUR-a ili gotovo
trecina prihoda prodaje od osnovnih djelatnosti
ostvarenih u 2018. godini. Najznacajniji projekti bili su
remont aluminijskog katamarana USNS Trenton,
realiziranog u travnju u vrijednosti 3 milijuna EUR-a, te
broda USNS Carson City, realiziranog u svibnju u
vrijednosti 2,6 milijuna EUR-a. U studenom 2018. godine
zapoceo je projekt na brodu USNS Yuma, na kojemu je
vrijednost radova priznatih do konca godine dostigla
vrijednost od 1,8 milijuna EUR-a.

Od preostalih projekata, odradenih na trgovackim
brodovima, tri su projekta premasila pojedinacnu
vrijednost od milijun EUR-a, a devet ih je imalo vrijednost
izmedu pola i milijun EUR-a.

Tijekom 2018. godine Viktor Lenac je ugovorio i realizirao
pet projekata remonata brodova s ugradnjom sustava za
prociscavanje otpadnih voda, kojim poslovima nastavlja
svoje pozicioniranje na trZistu za ovakav tip poslova. lako
se ocekivalo da ¢e potrainja za instalacijama sustava za
procis¢avanje otpadnih voda biti znacajna u proteklim
godinama, brodari i dalje koriste prostor u regulativi kako
bi odgadali obvezu ugradnje takvih sustava, pa bi

usporedivu 2016.  godinu,
prihodi ostvareni u 2018. godinu
nizi su za 12%, iako je u obje
godine ostvaren jednak broj
projekata. To je posljedica
smanjenja prodajnih cijena i
borbe s konkurencijom, ali i
smanjenja opsega radova u
prosjecnom standardnom
remontnom poslu. U prethodnoj
2017. godini, kao i usporedivoj
2015. godini, prihodi Viktora
Lenca bili su obiljezeni opseznim
radovima na  modernizaciji
zapovjednog broda americke 6.
Flote, USS Mount Whitney.

Od ukupno 84 razli¢ita projekta
koje je Viktor Lenac realizirao
tijekom 2018. godine, ak je
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znacajniji broj upita za takve poslove trebao tek uslijediti u razdoblju 2020.-2021. godine. Za narednu godinu
Viktor Lenac otekuje ponovno Cetiri do pet novih takvih projekata, s kojima ¢e nastaviti potvrdivati da svojom
kvalitetom, rokovima i cijenama moze zadovoljiti zahtjeve razli¢itih klijenata.

Prihod esnovnih djelatnosti po trZistima

Prihodi po trzistima Gréka/Cipar
17%

Norveska
7%

Prihodi koje je Viktor Lenac tijekom 2018. godine
ostvario disperzirani su na klijente iz 12 razli¢itih
zemalja.

Hrvatska
12%

Za razliku od prethodne godine u kojoj je svega 3%
prihoda ostvareno na domacdem trzistu, tijekom 2018.
godine za domace je narucitelje realizirano ¢ak 23 ;?.,Z
projekata vrijednosti 3,7 milijuna EUR-a, Sto Cini oko
12% prihoda osnovne djelatnosti. Prihodi ostvareni na
domacdem trzistu veéi su od proslogodisnjih za 80%, a i

broj projekata je bio veéi za 35%. Italija

13%

Trziste s najveéim udjelom u prihodima bilo je
americko, za koje je realizirano desetak projekata za Rusija ot femalia
americku 6. flotu, koji su ukupno donijeli 31% prihoda = Zao 10%

ostvarenog u 2018. godini.

Od ostalih inozemnih trzista, tijekom 2018. godine znacajniji udio prihoda ostvaren je na grékom, talijanskom i
njemackom trzidtu. Broj¢ano su bili najzastupljeniji talijanski klijenti, za koje je odradeno 17 razli¢itih projekata,
dok je za njemacko trziste odradeno 10 projekata.

Prodajna aktivnost

2018. godinu karakterizira intenzivna marketinska aktivnost i napori na ugovaranju $to veceg broja remontnih
poslova, kako bi se maksimalno kompenzirao pad prosjecnih cijena nudenih usluga i smanjeni prosjecni opseg
radova. Pored suradnje s agentima, Viktor Lenac je naglasak stavio i na izravne kontakte s brodarima i posjetu
svim vaZnim klijentima, Ces¢e obilaske trZista i sudjelovanje na specijaliziranim sajmovima i izloZbama.

Tijekom 2018. godine Viktor Lenac je zaprimio oko 400 upita brodara za razli¢ite remontne radove, od kojih na
oko 20 upita nije odgovorio ponudama zbog zauzetosti dokova u trazenim razdobljima ili nedostatka drugih
remontnih kapaciteta, a za oko tridesetak upita klijentima je odgovorio slanjem cjenika.

Veliki broj primljenih upita rezultat je intenzivne trZiSne utakmice i okretanja brodara novim brodogradilidtima u
svrhu traZenja jeftinijih remontnih usluga, a to istovremeno prikazuje i jafanje konkurencije medu
brodogradilitima u okruZenju u borbi za svaki posao.

Politika Viktora Lenca u nudenju poslova selektivnim pristupom ima za cilj da se funkcija prodaje koncentrira na
izvjesnije poslove uz istovremeno povecanje kvalitete obradenih upita klijenata, $to iz godine u godinu treba
rezultirati rastom stope ugovaranja i ostvarenjem potrebne razine prihoda uz relativno manji broj projekata.
NazZalost, recesija brodarskog trzista i posljedic¢no globalno smanjenje volumena remontnih radova, uz snizavanje
prodajnih cijena radi ostvarivanja potrebnog prihoda, jos onemogucuje znacajniji rast stope ugovaranja odnosno
ugovaranje manjeg broja projekata za istu razinu prihoda.

Od 350 poslanih ponuda za remontne poslove, njih 84 rezultiralo je zaklju¢enjem ugovora. Unatoc¢ velikom broju
ugovora, u pojedinim razdobljima dio kapaciteta ostao je nezaposlen, 5to zbog oscilacija pocetkom i koncem
godine, Sto zbog razloga smanjenih opsega radova pri éemu su radni kapaciteti bili razli¢ito optereéeni. Za ostale
ponude koje nisu rezultirale ugovorima, a prema povratnim informacijama od klijenata, razlozi neprihvacanja su
se u najve¢em broju slu¢ajeva odnosili na cjenovnu nekonkurentnost u odnosu na turska brodogradilista i
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devijaciju, odnosno udaljenost Viktora Lenca u odnosu na pomorske puteve brodova za koje se remont nudio, a
koja brodarima izravno znaci povecanje troskova i dodatni gubitak vremena za zaposlenost njihovih brodova.

Odnos ponuda i ugovora

L el 012 fiia013i 2014 i 2015 1 2016 o017 [IES0YEH
330 312 347 401 350 350 400

Broj upita

Broj ponuda 308 295 317 317 310 320 350
Broj ugovora 58 62 27 86 85 67 84
% ugovaranja 19% 21% 24% 27% 27% 20% 24%

Koncem godine, ulaskom novog vecinskog vlasnika, talijanske Palumbo grupe zapolet je proces optimizacije i
uskladenja prodajnih aktivnosti na razini Palumbo grupe, a sredi$nji ured grupe preuzima koordinaciju prodajnih
aktivnosti za sva drustva. Zajednickim nastupom na trZistu sva drustva grupe prosirila su bazu svojih klijenata, povecala
ucinkovitost kod nudenja svojih usluga i opcenito pro3irila bazu znanja, a pravi sinergijski u¢inak od ovog udruzivanja
snaga i potencijala tek se ocekuje.

PROIZVODNIJA

Broj i vrsta projekata u proizvodnoj aktivnosti

Proizvodna aktivnost u 2018. godini odvijala se
na prilicno velikom broju projekata, njih 83
koji su dovrieni do konca godine, te na
dodatna cCetiri projekta na kojima su se radovi
nastavili i u 2019. godini. Radovi na 76
razlicitih projekata odvijali su se na lokaciji
samog Brodogradilista, dok su na desetak
projekata razli¢ite remontne i servisne usluge
obavljane izvan Brodogradilista odnosno na
lokacijama na kojima su se plovni objekti
nalazili.

Standardni remontni projekti realizirani
tijekom godine u Viktoru Lencu obavljani su na
20 tankera razli¢itih namjena, 15 trajekata,
RO-RO ili putni¢kih brodova, 8 brodova za
prijevoz rasutog tereta, 8 kontejnerskih
brodova, 6 remorkera, 5 brodova za prijevoz
opceg tereta i 3 barze. Po dva posla obavijena
su na brodovima hladnjacama i supplierima, a
po jedan posao je obavljen na brodu za
prijevoz cementa i LPG brodu. Pet je projekata
obavljeno na Cetiri vojna broda za americku
ratnu mornaricu, za koju je realizirano
dodatnih 3$est projekata na brodovima u
plovidbi odnosno na njihovim lokacijama izvan
Brodogradilista.

Od znacajnijih radova koji su se odvijati
tijekom godine za spomenuti je radove na
aluminijskim katamaranima USNS Trenton i
USNS Carson City na kojima su radovi
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ukljué¢ivali radove u aluminiju, radove na dizalicama, postrojenjima za obradu otpadnih voda, odrzavanje
visokotlaénih kompresora zraka, ugradnju toplinske izolacije na cjevovodima voda, termografiju razvodnih ploca
te odrzavanje druge brodske i navigacijske opreme.

Sustavi za tretman balastnih voda ugradeni su na pet brodova tijekom 2018. godine, pri ¢emu su na brodovima
,Bordeira” i, NS Point” odradeni prema opsegu i vrijednosti poslova i zna¢ajniji remontni radovi.

Proizvodni radovi obavljani na drugim projektima hili su pretezito standardnog tipa, s uobi¢ajenom strukturom
radova u kojoj prednjaée radovi antikorozivne zastite, izmjena ¢elika, mehanicko motoristicki, cjevarski i elektro
radovi.

Periodi slabije zaposlenosti iskoristeni su za radove na vlastitim plovnim objektima, Dokovima 5 i 11, i to
prvenstveno na obnovi ¢eli¢ne strukture, ¢ime im se produzava vijek uporabe.

Vrsta i struktura proizvodnih radova

0d ukupnih proizvodnih aktivnosti koje su se odvijale na lokaciji Viktora Lenca tijekom 2018. godine jedna petina
odnosi se na radove antikorozivne zastite.

Poslovi antikorozivne zastite odnose se na razne postupke zastite brodskih povriina. Postupci se odnose na
razli¢ite tehnike pranja i odmascivanja, pjeskarenja i druge tehnike kojima se uklanja stara boja i korozija, nakon
¢ega slijedi bojanje. Tehnika pjeskarenja se sve vie, u situacijama gdje je to tehnicki izvedivo, zamjenjuje
suvremenom, produktivnijom i za okoli§ povoljnijom tehnologijom visokotlacnog pranja vodom pod visokim
tlakom. Osim vece koli¢ine opranih povriina, tijekom 2018. godine Viktor Lenac je opjeskario oko 150 m2
brodskih povriina. Dodatnih 33 tisuce m2 je tretirano vodom pod visokim tlakom suvremenom UHPWI
tehnologijom, $to je gotovo sedam puta vise nego u prethodnoj godini. Mjestimiéno bojanje aplicirano je na oko
190 tisu¢a m2, dok je u punom premazu obojano preko 760 m2 povrsina. Viktor Lenac je i u 2018. godini na
nekoliko projekata primijenio tehniku silikonskog premaza.
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Radovi u ¢eliku, koji su u prethodnim godinama, barem kada je rije¢ o standardnim remontnim poslovima imali
ucesce takoder oko 20%, u 2018. godini biljeZe niZi udio u strukturi radova. To je najvise posljedica smanjenog
opsega takvih radova, uzrokovane smanjenom potrainjom za radovima u Celiku u regiji koja Viktoru Lencu
predstavlja tzv. podrucje dohvata i u kojoj Viktor Lenac tesko moZe konkurirati turskim brodogradili{tima u
poslovima izmjene Celika. Tako je tijekom 2018. godine ukupno izmijenjeno tek oko 400 tona &elika, od cega se
vide od polovine odnosi na ulaganja u vlastite dokove. Broj radnih sati utro$enih u radove u &eliku je u odnosu na

prethodnu godinu prepolovljen.

udio udio udio udio

2015 2016 2017 2018
AKZ radovi 16,0% 16,5% 11,8% 19,7%
Radovi u ¢eliku 13,2% 24,2% 15,1% 14,9%
Mehanicko-motoristicki radovi 9,3% 8,9% 7,0% 12,8%
Transportni radovi 8,3% 8,9% 7,5% 9,5%
Bravarski radovi 8,1% 6,0% 5,8% 7,9%
Cjevarski radovi 8,7% 9,0% 9,2% 7,0%
Elektro radovi 14,3% 6,8% 14,4% 6,8%
I1zolaterski radovi 2,5% 1,8% 6,7% 1,9%
Ostali radovi 19,6% 17,9% 22,5% 19,5%

100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

U 2018. godini visoko ucedce u strukturi proizvodnih aktivnosti biljeZe mehaniéko-motoristic¢ki radovi, koji su,
unato¢ dvostrukom smanjenju ukupne zaposlenosti, u odnosu na prethodnu godinu manji za svega 8,3%.
Znacajniji poslovi koje je u okviru ove skupine radova Viktor Lenac odradio tijekom 2018. godine bili su remonti
osam propulzora na vojnim katamaranima, radovi izmjene i obrade vanjskih promjera statvenih le¥ajeva na dva
trgovacka broda, retifikacija unistenog konusa kormila i osovine kormila, kompletan remont osovinskih vodova s
izradom pomoénih meduosovinskih leajeva i centrazom osovinskih vodova i reduktora te brojni drugi radovi na
gotovo svim brodovima koje je Viktor Lenac primio u remont tijekom godine.

Za potrebe izvodenja svih radova tijekom godine je ukupno postavijeno 126 tisu¢a m? skele, od éega je oko 48
tisu¢a m? bilo oskeljavanja prostora brzomontiraju¢om skelom.

Radni kapacitet i organizacija proizvodnog rada

Remontna proizvodna aktivnost Viktora Lenca pripada skupini radno intenzivnih djelatnosti. U strukturi
standardnih remontnih poslova udio trokova materijala iznosi do 30%, dok se preostali dio odnosi na rad, vlastiti
ilionaj vanjskih izvodaca. Takve relacije uglavnom se zadrzavaju i kada je rije¢ o drugim proizvodnim aktivnostima
poput aktivnosti na odrzavanju remontnih kapaciteta, postrojenja i opreme, odnosno investicijskim ulaganjima

u vlastite plovne objekte.

Kapacitet vlastitih direktnih proizvodnih radnika svih zanata i koji predstavljaju u pravilu fiksni kapacitet, u 2018.
godini iznosio je oko 350 tisuca efektivnih sati rada, od kojih je za direktne radne naloge utro3eno oko 330 tisuca
sati, a preostalih oko 20 tisuca sati rada utrodeno je na razna odrzavanja vlastite imovine.

Oscilacije u zaposlenosti u remontnoj djelatnosti, kao i struktura poslova osnovne djelatnosti, rezultiraju
razli¢itim potrebama u odredenim periodima, pa se Viktor Lenac €esto susrece s manjkom odnosno viskom
vlastitog kapaciteta, promatrano ukupno i prema pojedinim zanatima. Stoga u svim proizvodnim aktivnostima,
osim vlastitih proizvodnih radnika, sudjeluju i radnici podugovaraéa, $to je ustaljena brodogradevna praksa
domacih i svjetskih brodogradilista. Podugovarali se angaziraju ugovorima uglavnom po pogodbi, prema
normativima rada po modelu ,klju¢ u ruke”. U manjem opsegu i na poslovima gdje je teZe utvrditi normativ rada
po modelu ,klju¢ u ruke” njihov se angaZman ugovara i placa po satu rada.
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Smanjena zaposlenost u 2018. godini prepolovila je utroSak proizvodnih sati u odnosu na prethodnu,
visokozaposlenu 2017. godinu. Time je udio rada vlastitih radnika u ukupnoj proizvodnoj aktivnosti gotovo
dvostruko veéi nego godinu ranije, i to unato¢ smanjenju broja radnika i unato¢ oscilacijama u zaposlenosti
kgpac;tceta Iko;e su .tuekom 2018. godipe Struktura proizvodnog rada po resursima

bile izrazite. Naime, u odredenim

periodima izrazito niske zaposlenosti

Viktor Lenac nije mogao zaposliti ¢ak niti

vlastiti kapacitet, dok bi u drugim

razdobljima bivao prisiljen traZiti vanjsku,

podugovaracku radnu snagu.

Struktura proizvodnih aktivnosti, ali i

mjere na povecanju  ucinkovitosti

proizvodnih  procesa doprinijele su -

smanjenju utroska sati po jedinici
proizvoda. Taj trend posebno se uofava u
odnosu na po prihodima bolje usporedivu
2016. godinu u odnosu na koju je broj
utrodenih sati imao vedi pad u odnosu na
smanjenje ostvarenih prihoda. mVL-direktnirad &« Kooperacijanasat = Kooperacija na ugovor
Osim izravnog proizvodnog rada koji se

odvija na lokaciji samog Brodogradilista, Viktor Lenac koristi i vanjske usluge tzv. usluge subliferacije koje se
odnose na izradu proizvoda i obavljanje usluga za projekte iz osnovne djelatnosti, ali se izvrSavaju uglavnom izvan
lokacije samog Brodogradilista i/ili upotrebom sredstava rada podizvodaca, a festo u sebi sadrZe i komponentu
materijala za izradu proizvoda koji se ugraduju na brodove. Primjer takvih usluga su razne izrade po narudzbi,
dorade, obrade, tegljenje i lu¢ke usluge te odvoz i zbrinjavanje razlicitih vrsta otpada. Medutim, kod specifi¢nih
vrsta radova, poput usluga servisera i elektro radova, i radovi podugovaraca koji rade unutar Viktora Lenca u sebi
mogu sadrzavati i usluge rada vlastitom opremom podizvodada, kao i nabavku specificnih potrebnih materijala,
posebno kad je rije o ugovorima koji se s podizvodacima zaklju¢uju po sistemu ,klju¢ u ruke”.

Promatrano u novcu, ukupan tro$ak direktnog rada ugradenog na proizvodne izravne radne naloge (osnovne
djelatnostii vlastite investicije) u 2018. godini iznosio je 79,9 milijuna kuna, $to je u odnosu na prethodnu godinu
vi$e nego dvostruko manje. Izravni troskovi subliferacije su u 2018. godini iznosili 45,6 milijuna kuna ili 45% manje

nego u prethodnoj godini.

2015 2016 2017 2018
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Zauzetost dokova i vezova

Viktor Lenac raspolaze s tri plutaju¢a doka - Dokom 5, Dokom 11 i Dokom RI 38, razli¢itih dimenzija, kojima
osigurava fleksibilnost u smislu moguénosti prihvata plovila razlicitih veli¢ina.

Usporedujudi rezultate posljednjih godina, u 2018. godini Viktor Lenac je ostvario znacajno nizu zaposlenost od
proslogodisnje, ali i u odnosu na usporedivu 2016. godinu. U nedostatku vecih projekata, koji bi na duze vrijeme
zauzeli proizvodne kapacitete, Viktor Lenac je u 2018. godini, isto kao i u 2016. godini, realizirao znacajnije vedi
broj pojedinac¢no manjih projekata. No, zbog prosjecno manjeg opsega posla po pojedinom projektu, te projekata
koji su odradeni izvan same lokacije Brodogradilista, popunjenost dokova u 2018. godini bila je niza nego u
usporedivoj 2016. godini.

Zauzetost dokova u % vremena

Dok 2016 2017 2018
Dok 5 79,7% 63,90% 79,7%
Dok 11 87,9% 83,80% 79,2%
Dok RI 38 78,1% 62,70% 74,8%

Glavni operativni vezovi koje Viktor Lenac koristi su vezovi broj 1, 2 i 3 koji su smjesteni neposredno uz radionice,
pogone i skladidta. Vezovi 8 i 9 koriste se za posebne namjene i kada kapacitet glavnih vezova nije dovoljan. Na
vezovima 4, 5 i 6 uglavnom su se u prethodnim godinama nalazili brodovi koji su u Viktoru Lencu bili samo
privezani, no s povecanjem broja objekata u remontu tijekom posljednjih godina i potrebe za usporedno
odvijanje proizvodnih aktivnosti na ve¢em broju brodova i ti vezovi se sve vise koriste za osnovnu djelatnost.

Zauzetost vezova, kao i dokova, ukazuje na stupanj zaposlenosti remontnih kapaciteta. Unatoc poveéanom broju

brodova u standardnim remontnim poslovima u 2018. godini u odnosu na manji broj projekata u 2017. godini,
zauzetost vezova je u

Zauzetost glavnih vezova i broj projekata 2018. godini niza, §to
% zauzetosti o] plblBE je posljedica
100% 100 smanjenog  opsega
poslova i  kraceg
80% 80 zadrZavanja brodova
i 60 u' 'rlem?ntl.f. To je
vidljivo ¢ak i u odnosu
40% 40 [ prosjedna zauzetost na 2016. godinu, u
glavnih vezova — P

kojoj je odraden
20% 20 T : 5
@t broj projekata podjednak broj

0% 0 projekata.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

UtroSeni materijali i energenti

Ukupan utrosak materijala i energenata u djelatnosti Viktora Lenca u pravilu se kre¢e oko 20% u odnosu na
ostvarene poslovne prihode. To u¢es¢e moZe biti i nesto vecée ukoliko u strukturi projekata osnovne djelatnosti
znacajniju zastupljenost imaju projekti preinaka s obzirom da je kod takvih projekata vece uéesce materijala i
ugradene opreme u odnosu na standardne remontne poslove. Udio materijala i opreme u strukturi prihoda
takoder ovisi i 0 tome da li klijenti prepustaju Viktoru Lencu nabavu materijala i opreme potrebne za ugradnju ili
ih nabavljaju sami i dostavljaju Viktoru Lencu na ugradnju.
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Samanjena zaposlenost u 2018. godini rezultirala je utroSkom materijala i energenata u vrijednosti od oko 43
milijuna kuna, $to u strukturi poslovnih rashoda predstavlja oko 16%.

Tijekom 2018. godine Viktor Lenac je ukupno utroSio raznog materijala i ugradio raznovrsnu opremu na
proizvodne i druge radne naloge u vrijednosti oko 32 milijuna kuna, $to je vise nego dvostruko manje nego u
prethodnoj godini, ali i 20% manje nego u 2016. godini.

Struktura utro$aka materijala 2 B
Utrosak materijala

ovisi o strukturi radova koje "
. " O Tro3ak 2016
Viktor Lenac obavlja za . P
S Ostali materijali
narucitelje posla, a
najznacajnije skupine Elektromaterijal ® Trodak 2017
materijala koji se redovito
ugraduju na objekte u radu ili i i i
g ] ]] Goriva, ulja, masti & Trotak 2018

se koriste u tehnoloskom
procesu su materijali crne Nemetali, vatrootporni materijali i izolacije
metalurgije (limovi, profili i
cijevi), grit ili pijesak za
pjeskarenje u radovima
antikorozivne zastite, tehnicki
plinovi i goriva.

Ventili,armatura,lukovi

Twmww

Namjenski materijali i oprema
Kemijski proizvodi - boje, plinovi, plastika

Tijekom 2018. godine najveci  materijal za pjeskarenje i drugi gradevinski
trosak materijala odnosio se materijal
na materijale crne Crna metalurgija,limovi,cijevi,profili
metalurgije, iako u znadajno

manjem iznosu u odnosu na 10,000 20,000
prethodne godine. Jedina 000 HRK

skupina materijala Cciji je

troSak u 2018. godini bio veci

od proslogodisnjeg bila je

skupina  materijala  kojoj

pripada pijesak za pjeskarenje.

1FHI

o

U proizvodnom procesu Viktor Lenac trosi i znacajnu koli¢inu elektricne energije, vode, tehnoloske vode i
tehnickih plinova.

Dio elektricne energije i vode predstavlja fiksni trosak, a dio varijabilni troSak proizvodnje koji ovisi o opsegu
proizvodne aktivnosti. Tehnoloska voda koja nije za pice i tehnicki plinovi (tekudéi kisik i acetilen) su varijabilni
troskovi iskljucivo ovisni o opsegu proizvodne aktivnosti.

Voda se u tehnoloskom procesu koristi za poslove pranja i visokotlanog ciscenja dijelova broda te u procesu
pripreme Celika i ¢elicnih sekcija. Tekuci kisik i acetilen su plinovi koji se koriste u procesu rezanja i obrade ¢elika.

Elektritna energija tisuce kWh 11.806 19.339 13.560 19.031 11.694
Voda tisuée m? 65 93 63 77 56
Tehnoloska voda tisuée m? 199 265 262 201 210
Kisik i acetilen t 590 672 558 476 357
Gorivo LUS t 450 485 331 168 144

Potro$nja svih energenata utrosenih tijekom 2018. godine znacajno je niZa u odnosu na prethodne godine. Osim
$to je to posljedica smanjene zaposlenosti, smanjenje potros$nje rezultat je i mjera na smanjenju utroSaka
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energenata, novim energetskim rjeSenjima. prostora, garderoba i tople vode, a voda iz javnog vodovoda nastoji
se svugdje gdje je to moguce u proizvodnom procesu zamijeniti tehnoloskom vodom.

Viktor Lenac je u 2017. godini implementirao sustav upravljanja energijom, sukladno normi 1SO 50001, koji je
poletkom 2018. godine i certificiran. Time je sustav upravljanja energijom i energentima uveden kao neprekidni

proces sa svrhom podizanja svijesti o uCinkovitom koristenju i Stednji energenata, kako bi u konaénici isto donijelo
i ustede u proizvodnim troskovima.

Smanjenje utro3aka kisika i acetilena prvenstveno je posljedica smanjenja opsega radova u Celiku.

Najvecu  koli¢inu  elektri¢ne

energije Viktor Lenac trosi za Struktura potrosnje elektricne energije
000 kWh J]
potrebe napajanja brodova, Sto je 10,000
posebno bilo izrazeno u 2015. i & 605
2017. godini zbog dugotrajnog sJooo —_—
napajanja broda ,USS Mount ;
Whitney”. U 2018. godini u svim a0
6,000

segmentima potrosnje elektricne
energije biljeZi se smanjenje u 5,000

odnosu na prethodne godine. 4,000

Smanjenje utrosaka, osim 3to je 3,000

rezultat smanjene zaposlenosti, 2,000 | _ = '

rezultat je i mjera i ulaganja koje 1,000 : I ﬁll EII EI

je Viktor Lenac poduzeo radi 5 ] [ 5 i b
u¢inkovitog gospodarenja Rasvjeta Kompresoriza Radoviu  Privremena Ostali Napajanje
elektricnom energijom, pri cemu AKZradove radionama energetika-  potrodadii brodova
su najvede uitede postignute hr:,:doov\jirr]:a Ll

projektima zamjene postojece

stalne  rasvijete pogona i

privremene rasvjete za rad na brodovima energetski ucinkovitijom. U 2018. godini nastavljeno je ulaganje u
energetski uinkovitu rasvjetu i to zamjenom izvora za privremenu rasvjetu za radove na brodovima u kojima se
traze protueksplozivni uvjeti osvjetljenja, zamjenom postojece rasvjete uredskih prostora i vanjske rasvjete

dokova.

Ukupno promatrano,

Visina i struktura tros$kova energenata troSkovi energenata

G0 HRK QIO HAK e Gorivo LUL u 2018. godini iznose
10,3 milijuna kuna i
manji su 25% ili za 3,4
milijuna  kuna u

18,000 600,000

mmmmm Kisik i acetilen

16,000

500,000
14,000 odnosu na 2017.
12,000 400,000 = Voda i godinu. U odnosu na,
tehnoloika prema razini
10,000 voda i i
300,000 ostvarenih  prihoda,
8,000 Elektritna bolje usporedivu
energija i
6,000 200,000 2016. godinu,
4,000 e 5 trosliow energenata
100,000 proizvodnih manji su za 1,2
2,000 radnihnaloga  mjlijuna kuna ili za
0 0 oko 10%.

2015 2016 2017 2018
Pri tom treba imati u
vidu i Cinjenicu da je, posebno kod elektri¢ne energije doslo do rasta jediniénih cijena. Tako je vrijednosno, trodak
elektriCne energije u odnosu na 2017. godinu manji za svega 25% iako je stvarni utro3ak, mjeren brojem kW sati
za 38,6% maniji. U odnosu na 2016. godinu, tro3ak elektri¢ne energije u novcu manji je za svega 1,1%, a koli¢inski
je utrodeno 13,8% manje kW sati. Tro3ak elektricne energije ¢ini 75% troskova svih energenata.
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S ciljem ispravnog gospodarenja vodnim resursima sustavno se vodi briga o pravovremenom otklanjanju
propustanja i ugradenim mjerilima za kontrolu potros$nje. Postojeci razvod tehnoloske vode Viktoru Lencu
omogucuje koristenje tehnoloske vode umjesto znatno skuplje vode iz javnog vodovoda, a dodatno smanjenje
utrosaka vode iz javnog vodovoda postiZe se daljnjim razvodom cjevovoda tehnoloske vode i njenim opseZnijim
koristenjem.

U posljednje dvije godine Viktor Lenac trodi manje koliine LUS-a odnosno ekstra lakog goriva koje se koristi za
zagrijavanje ureda, garderoba, a do prije dvije godine i tople vode. Ulaganjima u toplovodni sustav znagajno je
smanjena kolic¢ina utro3aka ovog energenta, koji u najvecem svojem dijelu predstavija fiksni trosak. Tosak LUS-a
u 2018. godini manji je za 20,9% u odnosu na 2017. godinu i ¢ak 52,5% u odnosu na 2016. godinu.

TEHNOLOSKI RAZVOJ | ULAGANJA

Viktor Lenac je i u 2018. godini, iako smanjenim intenzitetom u odnosu na prethodne godine nastavio ulagati u
kapitalnu i ostalu proizvodnu i poslovnu imovinu.

Ukupna ulaganja u dugotrajnu imovinu su u 2018. godini iznosila 21,7 milijuna kuna, $to je u odnosu na prethodnu
godinu za oko 15 milijuna kuna manje. Na investicijske radove u vlastitoj reiiji odnosi se 17,4 milijuna kuna, a
preostalih 4,3 milijuna ¢ini izravnu nabavu dugotrajne imovine.

Od ukupnog iznosa ulozenog u dugotrajnu imovinu tijekom 2018. godine, najznacajniji iznos u visini 13,8 milijuna
kuna uloZen je u obnovu plovnih objekata Doka 11 i Doka 5, ¢ime se povecava njihova vrijednost i produljuje vijek
uporabe. Vlastitim investicijama uloZeno je i 1,6 milijuna kuna u izradu Celi¢nih potklada za udokovanje brodova.
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U 2018. godini Viktor Lenac je zapo¢eo s novim projektom ulaganja u energetski ucinkovitiju rasvjetu, ukupne
vrijednosti projekta 4,9 milijuna kuna. Projektom se postojeca rasvjeta uredskih prostora zamjenjuje novim T5
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rasvjetnim tijelima, a vanjska rasvjeta veza 8 i sva tri plutajuéa doka energetski znacajno ucinkovitijim LED
rasvjetnim tijelima. Ta ¢e ulaganja, osim usteda u potrosnji elektri¢ne energije dovesti i do boljih radnih uvjeta.

Osim rasvjete unutarnjih i vanjskih prostora, projekt ukljuuje i nabavu prijenosnih Gala svjetiljki u tzv. EX ili
protueksplozivnoj izvedbi, za privremenu rasvjetu potrebnu za rad u brodskim prostorima kod onih radova kod
kojih je potrebno osigurati protueksplozivne radne uvjete, uz istovremenu vecu ucinkovitost i smanjenje broja
radnih sati potrebnih za postavljanje rasvjete u odnosu na dosadasnji konvencionalan nacin. Do konca 2018.
godine realizirana je oko polovina cjelokupnog projekta u vrijednosti 2,4 milijuna kuna, a projekt se financira
dugoroénim kreditom poslovne banke. Procjenjuje se da ¢e po zavrietku projekta, Viktor Lenac ostvarivati
godi$nju ustedu u utrosku elektri¢ne energije od blizu 1,7 milijuna kW sati.

Preostala ulaganja odnosila su se na raznu drugu proizvodnu i poslovnu opremnu.

ORGANIZACIA, SUSTAVI KVALITETE | INFORMACISKI SUSTAV

Analiza i optimizacija poslovnih procesa Viktora Lenca u stalnom je fokusu organizacije kao funkcije koja ima za
cilj poveéanje udinkovitosti rada, smanjenje broja aktivnosti koje ne nose dodanu vrijednost te ubrzanje svakog
pojedinog poslovnog procesa.

Svakodnevnim preispitivanjem i kontinuiranim razvojem organizacijskih veza, otklanjaju se nerazumijevanja i
sukobi interesa izmedu linijskog i projektno-proizvodnog menadZmenta, uz jasno definiranje i podjelu ovlasti i
odgovornosti.

Kompleksna organizacija ogleda se u povezivanju funkcionalne i projektne organizacije u matri¢nu organizaciju
— kojom se resursi alociraju na viSe projekata remonta, preinaka i offshore djelatnosti koji se istovremeno
odvijaju.

Redovitom provedbom internih prosudbi organizacija nadzire performanse svojih poslovnih procesa, a sve
nesukladnosti biljezi, analizira i korigira putem dokumentiranog sustava upravljanja kvalitetom. Posljedi¢no tome
provode se izmjene i dopune procedura, radnih uputa, normativa rada te uloga radnih mjesta u cjelokupnoj
organizaciji, a sve sa ciliem ubrzanja i optimiziranja radnih aktivnosti uz zadrZavanje ili povecanje kvalitete
izvedenih radova.

U teznji da se Viktor Lenac 5to uspjesnije nosi sa izazovima na trzistu od rukovodnog kadra trazi se veci stupanj
angatziranosti u preispitivanju procesa i njihovom optimiziranju kako bi troskovi rada bili niZi, a uspjeh projekata
i zadovoljstvo kupaca $to vedi. U sklopu toga Uprava Viktora Lenca definirala je KPI-eve svih poslovnih procesa
koji se prate od strane rukovoditelja i Uprave na mjese¢noj razini.

Krajem 2018. zavrsilo se sa postupkom reorganizacije poslovnih procesa u sljedeéim podrudjima:
e  Upravljanje brodogradevnim, cjevarskim, stolarskim i izolaterskim radovima
e Upravljanje odrzavanjem i izdavanjem alata
e  Upravljanje proizvodnim uslugama, s fokusom na energetiku, skelarske i mornarske radove
e Upravljanje plovnim objektima

Izmjene tijeka poslovnih procesa, uzrokovale su promjene u organizacijskoj strukturi sektora ,Tehnike i
proizvodnje” i odjela ,Nabava i skladisno poslovanje” te opisima poslova vezanim uz radna mjesta u okviru ovih
organizacijskih jedinica. Posljedi¢no tome organizacijska struktura sektora postala je pli¢a, bria i efikasnija u
komunikaciji i odlucivanju te liena suvisnih hijerarhijskih struktura rukovodenja. Organizacijske izmjene stupile
su na snagu s po¢etkom 2019. godine.

S razvojem organizacije neposredno je povezan i razvoj informacijskog sustava, kao pratedi alat za automatizaciju
poslovnih aktivnosti i procesa. Tijekom 2018. godine u razvoju informacijske podrske poslovnim aktivnostima,
Viktor Lenac je nastavio sa nadogradnjom postojecih informacijskih usluga. Poseban naglasak u 2018. godini je
stavljen na razvoj aplikativnih rjeSenja iz podrucja poslovne inteligencije, informacijske sigurnosti i zastite
podataka te upravijanja mreiom razmjene podataka izmedu razli¢itih fizickih uredaja sastavljenih od
elektronickih sklopova, senzora i softver-a za potrebe nadzora sustava upravljanja energentima (10T — Internet

of things).
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Postoje¢i informacijski sustavi nadogradeni su novim
funkcionalnostima. ERP sustav je obogaden novim novim
moguénostima koje se odnose na izradu ponuda, upravljanje
projektima te analitickom i sintetickom praéenju njihovih
troskova. U sklopu aplikativnog rjeSenja za upravljanje
Sustavima kvalitete je razvijena nova mobilna aplikacija
putem koje djelatnici mogu prijavljivati incidentne situacije i
nesukladnosti.

Na taj nacin je omoguceno da djelatnici koji su zaduZeni za
osiguranje kvalitete, sigurnost na radu i zastitu okolida na
jednom mjestu obraduju sve nesukladnosti vezane uz sustave

upravljanja, a sami podnositelji putem ove aplikacije u svakom trenutku imaju povratnu informaciju o statusu
riesavanja prijavljenih problema.

U sklopu vlastitog razvoja realiziran je novi intranet portal koji je
zamidljen kao centar koji sadrzi osnovne informacije potrebne
svakom djelatniku u obavljanju svojih aktivnosti. Od osnovnih
informacija se tu nalaze novosti na nivou tvrtke, baza znanja u vidu
dokumentacije vezane uz pojedino radno mjesto iz svih sustava
upravljanja (kvaliteta, zastita na radu, zastita okoli$a, upravljanje

VL energijom), zadaci koje je potrebno obaviti, popis opreme za koju je
PORTAL zaduZen te linkovi na aplikativna rjeSenja.

Na istom portalu se nalazi i dio koji se odnosi na poslovne partnere
Viktor Lenca. Poslovni partneri na portalu mogu vidjeti
dokumentaciju sustava kvalitete te nesukladnosti koje su
zabiljeZzene u njihovom radu.

Prava pristupa su definirana prema poslovnim procesima i radnim mjestima, tako da svaki korisnik dobiva uvid u
informacije koje su bitne samo za njegov djelokrug rada.

Napravijeni su i prvi koraci u razvoju telemetrijskog rjeSenja za pracenje vozila Brodogradilidta u svrhu
pravovremenog odravanja vozila, bolje dijagnostike, smanjenja potro3nje goriva te bolje organizacije rada
transportnih sredstava. Do sada je ovim projektom obuhvadeno 20% vozila. Na istoj platformi je planiran daljnji
razvoj sustava za prikupljanje podataka o potro3nji elektri¢ne energije i vode. Na taj nacin bi Brodogradiliste na
jednom mjestu imalo podatke o utro$ku energenata u realnom vremenu, a time i mogucnost bolje analize njihove
potroinje.

U suradnji sa naim poslovnim partnerima stalno razvijamo alate koji su podloga poslovnom odludivanju. U tu
svrhu je za potrebe managementa Brodogradilidta razvijen set prikaza definiranih KPI-eva na baziranim na Oracle

BI platformi.

Podruéje informacijske sigurnosti i zastita podataka ima iznimnu vainost u dijelu informaticke podrike
kontinuitetu poslovanja Brodogradilidta. Na ovom podrudju je ve¢ ranijih godina napravljen iskorak ka viem
stupnju informacijske sigurnosti virtualizacijom svih posluZitelja te kolokacijom serverskih resursa na zasebnom
,Disaster recovery site-u” van sjedista Brodogradilista.

Brodogradiliste redovito prati zakonske okvire i smjernice koje se odnose na podrucje informacijske sigurnosti.
Dedicirani tim je prosao obuku vezanu uz GDPR i I1SO 27001 te zavr3ava analizu procesa obrade osobnih i
osjetljivih podataka metodom procjene utjecaja privatnost s aspekta vie razina — poslovni procesi, poslovne
aplikacije, informacijska infrastruktura i zakonska regulativa. U tijeku je izrada akcijskih planova te
implementacija upravljackih, logickih i fizickih kontrola nad poslovnim procesima.
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Avg Number of Workers per Day, compared to Ship-Days per Month
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U rujnu 2018. godine od strane certifikacijskog drustva Bureau Veritas provedena je nadzorna prosudba sustava
upravljanja kvalitetom prema standardu ISO 9001:2015. U sklopu nadzorne vanjski prosuditelji nisu nadli
nesukladnosti sustava.

Osim recertifikacijske prosudbe, tijekom 2018. godine proveden je veci broj

) prosudbi Sustava upravljanja kvalitetom od strane poslovnih partnera
e @] Brodogradilista (prosudbe druge strane), a sukladno planu internih prosudbi

- b= za 2018. godinu provjerom su obuhvaéeni svi poslovni procesi i
W_wm Rt organizacijske jedinice.
"_’,5,12,, Tijekom 2018. godine uspjedno je zavrSen postupak uvodenja sustava
e ot oo g S48 8 s ot o upravljanja energetskom ucinkovito$¢u prema normi I1SO 50001:2011.
130 9001:2015 Certifikacijski postupak uvodenja sustava upravljanja energijom, proveden

Seois of reecascn

o 10 coumrrucron e sers seron e je 24.01.2018. godine od strane certifikacijskog drustva Bureau Veritas.
Predstavnici certifikacijskog drustva su tijekom prosudbe pohvalili
kompetencije i videni pristup tima za upravljanje energijom vezan uz analizu
i primjenu prilika za poboljdanje energetskog ucinka kao i opredijeljenost
Uprave u implementaciji ovog sustava. Tijekom prosudbe nisu otkrivene
nikakve nesukladnosti.

Na tragu trajnog pobolj$anja svih poslovnih procesa, Uprava je donijela
odluku da se krene sa postupkom certificiranja Viktora Lenca prema normama ISO 27001 (Upravljanje
informacijskom sigurno$¢u), ISO 45001 (Upravljanje zastitom na radu) i ISO 14001 (Upravljanje zastitom okoli3a).
U sklopu priprema za certifikaciju provedene su obuke timova koje e izraditi dokumentaciju i uskladiti poslovne
procese sa novim zahtjevima. Zavrsetk projekata certifikacije ofekuje se do kraja 2019. godine.

SIGURNOST, ZASTITA NA RADU | ZASTITA OD POZARA

Sustav zaitite na radu odreden je zakonskom regulativom, sastavni je dio organizacije rada i izvodenja procesa
rada, a ostvaruje se obavljanjem poslova zastite na radu i primjenom propisanih, ugovorenih kao i priznatih
pravila zadtite na radu te pravila donesenih od strane Viktora Lenca uklju¢enih u cjeloviti sustava upravljanja
kvalitetom.
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Osim provodenja standardnih aktivnosti u
provodenju sustava sigurnosti i zastite na
radu, kao 5to su osposobljavanje radnika za
rad na siguran nacin, ispitivanje strojeva i
uredaja s povecanim opasnostima, nadzor
primjene propisa zastite na radu, pregledi
mjesta rada i aktivnosti radi osiguranja rada
u specifiénim opasnijim uvjetima, izdavanje
dozvola za ulazak i rad u zatvorenim i
ograni¢enim prostorima i sli¢no, tijekom
2018. godine dodatno su uvedene i nove
mjere na unapredenju sustava sigurnosti i
zastite i to:

- uveden je sustav upoznavanja i
osposobljavanja svih posjetitelja s
osnovama sigurnosti za vrijeme boravka u BrodogradiliStu putem reprodukcije video materijala na
glavnom ulazu u Viktor Lenac

- u sklopu CRM sustava izradeno je sucelje za unos svih nesukladnosti iz podrucja sigurnosti, sto
predstavlja preduvjet za sustavno kontinuirano pracenje i izvjeStavanje o svim dogadajima koji su
prepoznati kao nesigurne radnje ili potencijalno opasni dogadaji

- sustav tehnicke zastite dodatno je unaprijeden postavljanjem dodatnih video kamera na lokacijama
unutar i oko Viktora Lenca.

Putem ovlastene i ugovorne zdravstvene ustanove za medicinu rada redovito se vrii provjera radne sposobnosti
radnika koji obavljaju poslove radnog mjesta s posebnim uvjetima, a koncem godine s rijeckom poliklinikom
Medico ugovoreno je obavljanje preventivnih sistematskih pregleda za sve radnike i tako nastavljena
dugogodiinja dobra praksa u cilju podizanja standarda zdravstvene zastite, ranog otkrivanja oboljenja i podizanja
motivacije radnika za brigu o vlastitom zdravlju. Ugovaranje ove usluge tek u posljednjem tromjesedju 2018.
godine glavni je razlog zbog kojeg su uloZena sredstva u zastitu zdravlja radnika znacajnije niZa nego u prethodnim

godinama.

Ulozena sredstva u zastitu zdravlja i sigurnosti radnika:

ARET S kRprEv Ll 376.875 618546  655.688  675.861  570.298  88.391
lijecnicki pregledi
Osobna zastitna sredstva 653.745 783.165 680.286 654.411 1.053.274 627.400

1.030.620 1.401.711 1.335.974 1.330.271 1.623.572 715,791

Distribucija osobnih zastitnih sredstava odvijala se redovito prema stvarnim potrebama, uz redoviti nadzor nad
koristenjem osobnih zastitnih sredstava, i to ne samo radnika Viktora Lenca, vec i radnika poedugovaraca.

Provodenje mjera zastite na radu u posljednjih nekoliko godina dovele su do smanjenja broja ozljeda, promatrano
i u apsolutnom broju ozljeda i relativno u odnosu na broj radnika. Promatrajudi indeks teZine ozljeda, u pravilu je
rije¢ o laksim ozljedama, a prema prirodi ozljeda najcesce se radi o kontuzijama, ranama i uganuéima.

Ipak, tijekom 2018. godine doslo je do porasta broja ozljeda na radu. Ukupno je bilo 15 ozljeda na radu uz ukupnih
413 izgubljenih radnih dana radnika Viktora Lenca. lako je zabiljezen pad u broju izgubljenih radnih dana u odnosu
na prethodnu godinu, s obzirom na smanjenje ukupnog broja sati rada, to je rezultiralo i rastom indeksa
frekvencije ozljedivanja i indeksa teZine ozljeda. Od ukupnog broja ozljeda na radu zadobivenih tijekom 2018.
godine, Sest je ozljeda (ili jedna vise nego u prethodnoj godini) okarakterizirano kao teZe ozljede, kod kojih je
najcesce rijec o frakturama u podrucju ekstremiteta.
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Pokazatelji ozljeda na radu:

Efektivni sati rada 925.669 957.147 937.020 864.292 883.716 792.694
Broj ozljeda 23 18 17 18 10 15
Ukupno izgubljeni dani rada zbog bolovanja 738 556 354 416 424 413
I0dekS rekvende 24,85 18,81 18,14 20,83 11,32 18,92

Broj ozljeda u odnosu na sate rada
Indeks tezine

Izgubljeni dani rada zbog bolovanja u odnosu na 79,73 58,10 37,78 48,13 47,98 52,10
ukupno efektivno vrijeme rada
Broj ozljeda u odnosu na broj radnika 4,44 3,58 3,45 3,64 2,04 3,24

Prema nacinu nastanka ozljeda najvedi udio u ozljedama (9 ozljeda) te najvedi broj izgubljenih radnih dana (265)
otpada na pad radnika s visine ili u dubinu odnosno pad radnika u istoj ravnini. Cak 175 izgubljenih radnih dana
odnosi se na ozljedu na radu jednoga radnika koji se ozlijedio padom sa visine. Racunajuci bez te ozljede, indekst
teZina svih preostalih ozljeda iznosi 30,2 znaéajno nize nego u svim prethodnim godinama. Cak je 13 od ukupnih
15 ozljeda nastalo zbog izvodenja operacija na nacin protivan pravilima zastite na radu. Zbog toga je Viktor Lenac
poduzeo dodatne mjere za osposobljavanje radnika za rad na siguran nacin, poput dnevnih kratkotrajnih ,safety
toolbox” sastanaka koje provode neposredni rukovoditelji sa svojim radnicima s fokusom na provedbu
sigurnosnih postupaka vezanih uz odredeni konkretni posao.

Aktivnosti na podrudju zastite od poZara usmjerene su na preventivno djelovanje redovitim pregledima objekata
i mjesta radova u remontu, osposobljavanje novoprimljenih radnika, nabavku i odrzavanje vatrogasne opreme,
ispitivanje instalacija i opreme, sve u cilju ranog uocavanja potencijalnih pozarnih opasnosti. Osim preventivnog
djelovanja, aktivnosti ukljuéuju i tehnicke intervencije spasavanja ljudi i imovine ugroZene pozarom i drugim
nepogodama. Vatrogasna oprema vatrogasne postrojbe Viktora Lenca je, s ciljem brze i efikasne intervencije
razmjestena na razliéitim proizvodnim lokacijama Viktora Lenca, ¢ime se povecala njezina raspoloZivost i
operativna spremnost postrojbe u intervencijama gasenja pozara i spasavanja ljudi i imovine.

Kod svih ,toplih” radova, kao Sto su zavarivanje, rezanje, brudenje i drugi radovi koji se izvode s otvorenim
plamenom, obveza je prethodnih preventivnih pregleda mjesta rada, propisivanja i provedbe mjera
protupoZarnog osiguranja mjesta na kojima se odvijaju topli radovi i izdavanja dozvola za njihovo izvodenje. U
2018. godini izdano je 8767 takvih dozvola. Pored dozvola za izvodenje toplih radova, za radove u tankovima
tankera izdaju se i tzv. ,,gas free” certifikati kojih je u 2018. godini bilo preko 450.

U okviru preventivnih aktivnosti zastite od pozara, tijekom 2018. godine je za sve radnike koji na bilo koji nacin
rukovode procesom izvodenja toplih radova (voditelji projekata, voditelji radiona, viastite poslovode i poslovode
podugovaraca) organiziran seminar s ciljem dodatnog osposobljavanja za preventivu kod radova lemljenja,
zavarivanja i srodnih tehnika rada. Ispit koji je slijedio osobljavanje uspjesno je poloZilo 70 polaznika.
Tijekom godine osposobljeni su novoprimljeni radnici te studenti i u€enici na praksi, njih ukupno 36.

Jednom mjeseé¢no svaka od tri smjene vatrogasne postrojbe odrzala je vatrogasne vjezbe prema Planu odvijanja
vatrogasnih vjezbi te je ukupno izvedeno 48 takvih vjeZbi. Posebno, na zahtjev zapovjedniStva brodova americke
6. flote koji su tijekom godine bili u Viktoru Lencu, zajedno s americkom vojskom, izvedeno je dodatnih 12 vjeZbi
gasenja pozara i spasavanja ljudi ugroZenih pozarom.

Tijekom 2018.god. zabiljeZzena su 4 pocetna pozara i 2 tehnicke intervencije, kod kojih je ukupna materijalna
Steta procijenjana na svega 1000 kuna, a s obzirom na potencijalne opasnosti i ugroZzenost od pozara u uvjetima
odvijanja remonta to se ocjenjuje kao iznimno dobar rezultat.
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ZASTITA OKOLISA

Jedan od vaznih segmenata u odrZivom poslovanju Viktora
Lenca predstavlja i sustav upravljanja zastitom okolisa koji
je uvrdten je u Sustav upravljanja kvalitetom prema normi
ISO 9001:2008. Sustav upravljanja okolifem temelji se na
nacelima drustvene odgovornosti sa svrhom osiguranja
kvalitetnog suZivota s lokalnom zajednicom, integriranjem
osnovnog tehnoloskog procesa, tehnoloskih dostignuda,
pravila struke i pozitivne zakonske regulative.

U cilju utvrdivanja utjecaja na okoli§, vlastitom mjernom
opremom Viktor Lenac kontinuirano prati kakvocu
sastavnica okolisa i to poglavito vode, mora i zraka.
Interpretaciju podataka provode za to ovlasteni laboratoriji,
a sukladno dobivenim rezultatima Viktor Lenac provodi
odgovarajuce mjere koje za cilj imaju smanjivanje emisija.

Sustav gospodarenja otpadom u Viktoru Lencu uvazava
primjenu osnovnih nacela dobrog gospodarenja otpadom
"4R - reduce, reuse, recycle & replace” te kontinuirano
pokusava iznaci nove prihvatljive nacine koristenja otpada,
posebno nakon 3to su u srpnju 2015. godine odlagaliita u
blizini zatvorila vrata za proizvodni otpad. Problem
zbrinjavanja otpadnog grita koji se koristi za pjeskarenje
brodskih povrsina u antikorozivnim radovima, Viktor Lenac
postupno nastoji rijediti implementacijom ¢&istih tehnologija, zamjenjujuci proces u kojem nastaje otpadni
abrazivni pijesak tehnolokim procesom u kojem se kao sirovina koristi voda. Viktor Lenac posjeduje vec nekoliko
godina opremu za obradu metalnih povrina vodom pod visokim tlakom za radove na Doku 11, a u 2017. godini
kupljen je dodatni set takve opreme za radove na Doku 5.

Sustav gospodarenja otpadom brodogradilista, osim zakonski definiranih okvira i obveza unapedenja, uvelike
ovisi 0 mogucénostima zbrinjavanja otpada u Republici Hrvatskoj. Stoga Viktor Lenac mora neprestano iznalaziti
nove moguénosti zbrinjavanja koje mogu udovoljiti ekoloskim, ali i ekonomskim uvjetima. Svjesno da sustav
gospodarenja otpadom moZe donijeti dodatnu materijalnu dobit ili pak troskove, Viktor Lenac se opredjelio za
razvoj fleksibilnog sustava gospodarenja otpadom, spremnog za pracenje trendova koji ¢e koji ¢e se kontinuirano
uskladivati sa promjenama.

Odlaganje je najnepovoljniji nacin postupanja sa otpadom kako ekolo3ki tako i ekonomski. Kako je najisplativiji
nacin gospodarenja otpadom taj da se otpad odvojeno prikuplja ve¢ na mjestu nastanka, u cilju smanjenja otpada
za odlaganje, Viktor Lenac kontinuirano provodi edukaciju radnika, pribavlja odgovaraju¢u opremu te potice
sortiranje otpada, uz stalni nadzor. Kako je osnovni preduvjet za smisao sortiranja taj da postoji odgovajuci nacin
zbrinjavanja (reciklaia, oporaba i sli¢no), a u Hrvatskoj se tek otvaraju nove mogucnosti zbrinjavanja putem
obrade i oporabe otpada, Viktor Lenac razvija svoju strategiju postupanja s pojedinim vrstama otpada u skladu s
razvojem moguénosti njegovog zbrinjavanja.

Tijekom 2018. godine u proizvodnom procesu Viktoru Lencu je nastalo ukupno 11.655 tona razli¢itog otpada, od
kojeg se na otpad koji se kategorizira kao neopasan odnosi 66%, a na opasan otpad 34% ukupne koli¢ine nastalog

otpada.

Troskovi zbrinjavanja svih vrsta otpada su u 2018. godini iznosili 5,8 milijuna kuna, a milijun kuna je uprihodovan
prodajom otpada kao sekundarne sirovine.

Detaljniji podaci o zastiti okolisa i postupanju s otpadom izneseni su u lzvjeStaju o odrzivom razvoju za 2018.
godinu.
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LJUDSKI RESURSI
Broj i struktura radnika

Na dan 31. prosinca 2018. godine Viktor Lenac zaposljava 441 radnika, to je za 47 radnika ili 9,6% manje nego
koncem 2017. godine. Prosjecan broj radnika, prema stanju radnika koncem svakog mjeseca tijekom 2018.
godine iznosio je 463, to je u odnosu na godinu ranije predstavljalo 27 radnika ili 5,5% manje.

Tijekom godine otislo je 67 radnika, od kojih je 25 otislo u mirovinu, Sestorici radnika je prestao radni odnos na
odredeno vrijeme, a jedan je radnik preminuo. Sporazumno ili voljom radnika radni odnos prestao je 31 radniku.
U posljednjem tromjesecju 2018. godine, promjenom organizacijske strukture i novom sistematizacijom radnih
mjesta, a s ciljem prilagodavanja zahtjevima trzista i povecanja efikasnosti rada, Viktor Lenac je utvrdio potrebu
za smanjenjem odredenog broja izvriitelja. Planirano smanjenje broja radnika, do konca godine rezultiralo je
prestankom radnog odnosa trojici zaposlenika zbog poslovno ili osobno uvjetovanog otkaza ugovora o radu, a
jednom radniku uruéen je otkaz zbog skrivljenog ponasanja radnika.

S obzirom na stalne oscilacije u zaposlenosti kapaciteta i ¢injenicu da vlastiti zaposlenici u fazama slabije
zaposlenosti predstavljaju fiksni trosak, Viktor Lenac se u svojim proizvodnim aktivnostima oslanja u velikom
dijelu na rad podugovarada, pa se novi radnici zaposljavaju u onim aktivnostima u kojima nije moguce ili nije
u€inkovito zapodljavati vanjsku radnu snagu. Politika zapo$ljavanja ima za cilj odrZanje kvalitetne strukture
zaposlenika s ciljem podizanja kvalitete i efikasnosti rada, kako bi se ublazile i otklonile posljedice trenda
smanjenja raspoloZive radne snage, koji je u posljednjim godinama sve prisutniji u Hrvatskoj i zemljama Europske
unije. U takvim okolnostima cilj je odrZavati optimalnu strukturu radnika, te je u kombinaciji s raspoloZivim
kvalitetnim resursima podugovaraca uskladiti s potrebama trzista, drugim proizvodnim resursima i ciljanom
razinom zaposlenosti.

Koncem 2018. godine 422 radnika Viktora Lenca ima ugovore o radu na neodredeno vrijeme $to predstavlja 95,7%
ukupnog broja radnika, a u odnosu na konac prethodne godine predstavlja i povecanje za 4,5 postotnih poena.

Od ukupnog broja radnika Viktora Lenca svega 7,5% Cine Zene, 5to nije neuobiajeno s obzirom na djelatnost.

U odnosu na konac 2017. godine ovisno drustvo Viktor
Servisi d.0.0. imaju dva radnika manje pa na dan
31.12.2018. godine broje ukupno 15 radnika, od kojih je
12 servisera. Ovisno drudtvo VL Steel d.o.o. koje je
osnovano i zapocelo s radom u listopadu 2017. godine,
Rukovoditelji svih razina na dan 31.12.2018. godine dostigli su broju od 39
radnika, od kojih je 37 proizvodnih. Ukupan konsolidirani

elusbenlchisbine broj radnika na dan 31.12.2018. godine iznosi 495

Struktura radnika prema vrsti poslova

osoblje

® Administrativni radnika, odnosno 19 radnika manje nego koncem 2017.
sluibenici godine_

 Direktni proizvodni
radnici

» Indirektni proizvodni
radnici Struktura radnika prema vrsti poslova koju obavljaju

stabilna je vec¢ duzi niz godina, bez znadajnijih oscilacija.
Prema vrsti poslova koje obavljaju, od ukupnog broja
radnika u Viktoru Lencu je 335 proizvodnih radnika, sto
¢ini 76% ukupnog broja radnika, od kojih je 195 izravnih
proizvodnih radnika, a dodatnu brojku od 140 radnika proizvodnih zanimanja Cine radnici proizvodne reiije,
radnici sigurnosti i zastite okoli3a, odrZavanja, kontrole, poslovode i drugi. Preostali broj radnika Cine radnici na
tehni¢ko-komercijalnim i drugim visokostruénim poslovima (52 radnika), administrativni sluzbenici (8 radnika) te
voditelji projekata, voditelji struénih sluZbi i rukovoditelji organizacijskih jedinica svih razina (ukupno 46 radnika).
Od 54 radnika zaposlena u ovisnim drustvima, 49 ih je proizvodnih radnika, ¢ime udio proizvodnih radnika iznosi
77,5%.

Viktor Lenac ima zadovoljavajucu kvalifikacijsku i profesionalnu strukturu kadrova. Svega je 62 radnika (u Grupi 65)
polukvalificirana ili bez kvalifikacije ili dodatnog formalnog osposobljavanja, a to su uglavnom radnici na poslovima

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d. ¢lan Palumbo grupe 25



2018.

tiséenja i jednostavnijim proizvodnim poslovima za koje je dovoljno interno osposobljavanje. Prosjecna dob
zaposlenika iznosi 46 godina, a pomladivanje dobne strukture ostaje cilj i u narednim godinama.

Struktura ostvarenih sati i plaée

Tijekom 2018. godini radnici Viktora
Lenca ostvarili su ukupno 969.284
sati u redovnom radnom vremenu,
od kojih se na efektivni rad odnosi
76,3% vremena ili 739,6 tisuca sati.
Slabija iskoristivost radnog vremena,
koja je u odnosu na proslogodidnju
lodija za gotovo 5 postotnih poena
rezultat je slabije zaposlenosti
tijekom protekle godine i vecih
oscilacija u zaposlenosti kapaciteta u
odnosu na prethodnu 2017. godinu.
Neefektivni sati odnose se na sate
godisnjih odmora (11,7%), bolovanja
(7,4%), driavnih praznika (3,9%) te
ostale placene ili  nepladene
neefektivne sate (0,7%).

Tijekom 2018. godine radnici Viktora Lenca ostvarili su i 33 tisuée prekovremenih sati, $to je za 7 tisuca sati manje
nego u prethodnoj godini. Unato¢ manjoj zaposlenosti, prekovremeni rad ostvaruje se i potreban je zbog
oscilacija u zaposlenosti i nepredvidenih situacija svojstvenih remontnoj djelatnosti. Oscilacije u zaposlenosti
kapaciteta djelomi¢éno se rjeSavaju sustavom preraspodjele radnog vremena, dogovorene sa sindikalnim
organizacijama, primarno s ciljem boljeg iskoristenja radnog vremena i smanjenja prekovremenog rada.

Za place i ostala materijalna prava radnika u 2018. godini utro$eno je 67,7 milijuna kuna, $to je za 2,3 milijuna
kuna ili za 3,3% manje nego u prethodnoj godini. Masa isplacena za place iznosi 63,1 milijun kuna ili 3,2% manje
nego lani. Na ostala materijalna prava temeljem Kolektivnog ugovora i Pravilnika o radu odnosi se 4,6 milijuna
kuna. Odnose relacija kod isplaé¢enih placa i broja radnika treba uzeti s rezervom jer je koncem prosinca 2018.
godine doilo do pojatanog odlaska radnika u mirovinu, $to je viSe utjecalo na smanjenje prosjetnog broja
radnika, a nije utjecalo na smanjenje ispla¢enih placa i materijalnih prava radnika.

Kretanje prosjecnih mjeseénih neto placa Prosjeéna mjeseéna neto placa

radnika Viktora Lenca je u 2018.

w— il er Lenacpeoslex godini iznosila 6.845 kn to je na razini

prosjeCne pla¢e prethodne godine.

e RH prosjek lako je u odnosu na prethodnu godinu

prosjecna neto placa u Viktoru Lencu

usporila rast, i dalje je znadajnije veca

od prosjeéne neto place u Republici

Hrvatskoj i to za 9,7% u odnosu na

ukupni neto prosjek RH, a za 19,9% je

veca u odnosu na prosjeénu neto

4,000 placu u za podrucje ,,C” preradivacke

industrije  Republike Hrvatske u

kojem se nalazi i Viktor Lenac. Place

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 radnika Viktora Lenca sastoje se od

osnovne place i dodataka osnovnoj

placi koji predstavljaju tzv. zagarantirani dio i stimulativnog dijela, koji omogucava povecanje odnosno smanjenje

primanja radnika ovisno o rezultatima poslovanja i zaposlenosti kapaciteta. Stoga i kretanje prosjecne place
radnika Viktora Lenca varira u odnosu na kretanje republickih prosjeka, posebno kada se gleda niz vise godina.

8,000

7,000

RH prosjek podruéja "C"
6,000

5,000

\i

3,000
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Pored redovne isplate placa sa svim

pripadajucim porezima i AR Ostala materijalna prava radnika
doprinosima, razina ostalih = Kolektivno osiguranje

PR - S 7,000
materijalnih prava radnika, koja im

pripada temeljem  Kolektivnog 6,000 m Obrazovanje i seminari
ugovora i Pravilnika o radu ostaje na 5,000

visokoj razini u ¢itavom nizu godina. m Sigurnost i zastita radnika i
U odnosu na prethodnu 2017. 4,000 otuvanje zdravlja
godinu u 2018. godini doilo je do 3,000 = Prigodne neoporezive

smanjenja ukupno  isplacenih isplate i darovi

materijalnih prava radnicima 2000 | Naknade za prijevoz
Viktora Lenca, velikim dijelom 1,000

uslijed smanjenja prosjecnog broja ol B i B B B -

radnika i smanjene zaposlenoséu, 2013 2014 2015 2016 2017 2018

odnosno smanjenog broja ukupnih
radnih dana, koji u najvecoj mjeri utje¢u na troskove vezane uz sigurnost i zastitu na radu te naknade prijevoza.

U odnosu na prethodnu godinu u 2018. godini povecan je tro$ak prigodnih neoporezivih isplata, u najvecoj mjeri
kao rezultat povecanog umirovljenja radnika koncem 2018. godine, a $to je utjecalo na povecanje troskova

otpremnina.
Obrazovanje radnika

Ulaganje u obrazovanje i struéno osposobljavanje radnika Viktor Lenac provodi neprestano, u skladu s potrebama
poslovnih i proizvodnih aktivnosti. To je nastavljeno i u 2018. godini, iako nesto smanjenim intenzitetom nego u

prethodnoj godini.

U protekloj godini zavrien je planirani ciklus edukacije i dodatnog usavr3avanja rukovoditelja svih razina za
upravljanje poslovnim funkcijama i razvoj i unapredenje menadzerskih vjeitina s ciliem povecanja ucinkovitosti,
smanjenja troskova i podizanja odgovornosti za pojedinacne rezultate poslovanja. Ove obrazovne aktivnosti
organizirane su kao ,,in house” trening u suradnji s vanjskom struénom organizacijom za razvoj izvrsnosti, a u
programu su bili ukljuceni rukovoditelja svih poslovnih funkcija.

Ostale obrazovne aktivnosti odnosile su se na $kolovanje radnika na visokoj $koli za zastitu od poZara te razne
seminare u podrudju sigurnosti, zastite od pozara i zastite okoli3a, zatim seminare i edukacije vezane uz primjenu
GDPR uredbe, upravljanje sustavima kvalitete uklju¢ujuci edukacije radnika za provodenje prosudbi kvalitete. Dio
proizvodnih radnika zapoéeo je s obukama za jednostavnije proizvodne i proizvodno-potporne zadace koje im ne
pripadaju u uski djelokrug rada, a sa ciljem daljnjeg uvodenja i unapredenja multiskil rada i povecanja radne
efikasnosti. Nastavljene su i edukacije vezane uz unapredenje pregovarackih vjeStina u prodaji, znanja stranih
jezika, carinskog poslovanja i druge edukacije kojima radnici ostaju ukorak sa zakonskim i drugim promjenama u

poslovanju.

Izravni troskovi obrazovnih aktivnosti su u 2018. godini iznosili su oko 347,8 tisuca kuna ili za oko 30% manje
nego u prethodnoj godini.

Socijalno partnerstvo

U suradnji i uvazavajuéi medusobno misljenja svih socijalnih partnera, socijalni dijalog se u Viktoru Lencu odvija
na relaciji Uprave i Radnickog vijeca te Uprave i dviju sindikalnih organizacija koje djeluju u Viktoru Lencu.

Suradnja Radnigkog vije¢a i Uprave Drustva odvija se putem sjednica Radnickog vijeca, kojemu se redovito
dostavljaju informacije znacajne za polozaj radnika Viktora Lenca te njihov gospodarsko-socijalni status. Uprava
Drustva prema potrebi informira Radnicko vijece o stanju i perspektivama poslovanja Viktora Lenca. Radnicko
vije¢e sudjeluje u donosenju odluka Uprave Drustva postupkom savjetovanja i suodluivanja, a sve sukladno
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odredbama Zakona o radu. Tijekom 2018. godine Radni¢ko vijece odrzalo je Cetiri sjednice, o kojima su svi radnici
informirani putem svojih predstavnika i zapisnika sa odrZanih sjednica.

U 2018. godini odr#ana su dva skupa radnika, na kojima su se radnicima obratili predsjednici Uprave i Radnickog
vijeca i neposredno informirali radnike o poslovanju, smjernicama razvoja Viktora Lenca i drugim pitanjima bitnim

za polozaj radnika.

Tijekom procesa vezanog uz promjenu vlasnistva, kojim je talijanska Palumbo Grupa postala vedinski viasnik
Viktora Lenca, radnici su putem Radnickog vijeca i sindikalnih organizacija redovito bili informirani i o tijeku
procesa preuzimanja. Po okonéanju postupka, novi vlasnik je s predstavnicima sindikata, predsjednikom
Radnickog vijeca i dijelom rukovoditelja odriao sastanke, na kojima ih je upoznao s ciljevima razvoja Drustva.

Uprava i sindikalne organizacije u Viktoru Lencu zakljucili su jo$ u prosincu 2008. godine Kolektivni ugovor, kojim
su regulirana sva prava radnika po pitanju radnog vremena, odmora, najnize place i ostalih elemenata place, kao
i pitanje drugih materijalnih prava radnika, sigurnosti i zastite na radu i drugo. Na inicijativu sindikalnih
organizacija, Uprava i socijalni partneri su u veljaci 2017. godine pokrenuli kolektivne pregovore, koji su u lipnju
te godine okonéani zakljuéenjem novog Kolektivnog ugovora. Novim Kolektivnim ugovorom povecana je
osnovna placa i iznos minimalne place, dio plaée koji se isplacuje na ime toplog obroka te povec¢an dodatak placi
za radni staZ. Sva ostala materijalna prava su zadrZana, a neka i povecana, poput primjerice iznosa za odlazak u
miravinu.

Sve odredbe vaZedeg Kolektivnog ugovora su tijekom 2018. godine ispostovane, kako od strane Uprave, tako i od
strane sindikalnih partnera.

Dijalog i informiranje radnika od strane Uprave, osim putem suradnje s Radnickim vijecem i sindikalnim
organizacijama odvija se i putem Intranet stranice i oglasnih ploca, na kojima radnici mogu naci sve vainije
obavijesti o stanju Viktora Lenca, novim poslovima i drugim aktualnim temama.

Nadzorni odbor Drustva u svojem sastavu ima i predstavnika radnika, koji se bira za trogodi3nji mandat.
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FINANCISKI REZULTATI POSLOVANIJA
Ostvareni prihodi i rashodi

Prihodi koje je Viktor Lenac sam, a i zajedno s drugim drustvima Grupe ostvario u 2018. godini na razini su svega
polovine prihoda ostvarenih u godini ranije. Takvo drastiéno smanjenje zaposlenosti i prihoda posljedica je
prvenstveno izostanka veéih projekata poput opseznog projekta remonta i modifikacije ameri¢kog vojnog broda
koji je bio obiljeZio iznimno uspje$nu 2017. godinu. Nadalje, smanjena potraZnja za standardnim remontnim
poslovima u podrudju dohvata, odnosno pad u opsegu radova prosjecnih remontnih poslova, daljnje jacanje
turske konkurentnosti dodatno ojaéane padom turske lire u odnosu na europsku i americku valutu, te gubici
brodarskih kompanija utjecali su na pad jedini¢nih cijena usluga remontnih brodogradilista, cemu se, u borbi za
dobivanje poslova, morao prilagoditi i Viktor Lenac. Ostvareni prihodi manji su za desetak posto u odnosu na
planirane, a to se moze izravno pripisati nifim cijenama i smanjenju opsega radova na prosjeénom remontu.
Naime, Viktor Lenac je tijekom 2018. godine obavio remontnih poslova na preko 80 brodova, a prosjeéna
vrijednost standardnih poslova na trgovackim brodovima manja je za preko 25% u odnosu na poslove odradene
tijekom 2017. godine.

iznosi u tisucama HRK
utjecaj
ovisnih

Matica
drustava na
rezuitate

e L 2018 2018/2017 | 2018/2017 Grupe (2018)
Prihodi od prodaje 480.495 227.250 47,3% 481.247 228.540 47,5% 0,6%
Prihodi od upotrebe vlastitih proizvoda 26.686 17.360 65,1% 26.686 17.360 65,1% 0,0%
Prodaja materijala i otpada 3.751 1.708 45,5% 3.751 1.658 44,2% 3,0%
Ostali poslovni prihodi 3.074 6.549 213,0% 2.894 6.428 222,2% 1,9%
Ukupno poslovni prihodi 514.006 252.867 49,2% 514.560 253.986 49,4% 0,4%
Financijski prihodi 237 253 106,8% 243 260 107,0% 2,7%
Ukupni prihodi 514.243 253.120 49,2% 514.803 254.246 49,4% 0,4%
Materijalni troskovi* 340.147 168.950 49,7% 337.906 163.514 48,4% 3,3%
Troskovi placa* 65.791 62.639 95,2% 68.258 68.109 99,8% 8,0%
Amortizacija 26.501 22.824 86,1% 26.652 23.013 86,3% 0,8%
Ostali troskovi 27.959 16.604 59,4% 28.433 17.516 61,6% 5,2%
Ukupno poslovni rashodi 460.398 271.017 58,9% 461.249 272.152 59,0% 0,4%
Financijski rashodi 8.248 3.116 37,8% 8.256 3.133 37,9% 0,5%
Ukupni rashodi 468.646 274.133 58,5% 469.505 275.285 58,6% 0,4%
Dobit/gubitak prije oporezivanja 45.596 -21.013 -46,1% 45.298 -21.039 -46,4% 0,1%
Porez na dobit 8.569 8.569 29 0,5% 100,0%

Gubitak pripisan manjinskom interesu -37 -65
Neto dobit 37.027 -21.013 -56,8% 36.766 -21.003 -57,2% 0,0%

* korigirano zo iznose koji se odnose na smanjenje proizvodnje u tijeku

Razdoblja slabije zaposlenosti kapaciteta Viktor

Struktura poslovnih prihoda Lenac je koristio za investicijske radove na
vlastitoj proizvodnoj opremi - dokovima,

S kojima se pove_c’:ava vijek uporabe i njihova

vrijednost. Drugi poslovni prihodi koje je Viktor

# Prihodi od viastitih proizveda Lenac ostvario u 2018. godini ine svega 3%

N — m Prihodi ukidanja rezerviranja ukupnih poslovnih prihoda, a osim prihoda od

prodaje materijala i otpada, €ine ih i prihodi od
ukidanja rezerviranja, prihodi od naplacenih
ranije otpisanih potraZivanja, prihodi od otpisa
2015 2016 2017 2018 3 < s 4 i o
obveza i ostali poslovni i izvanredni prihodi.

= Prodaja materijala i otpada

Prihodi od prodaje
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Osim $to je 2018. godinu obiljefila niia razina prihoda od prodaje, dodatni problem predstavljala je oscilacija u
zaposlenosti kapaciteta tijekom godine, koja je u dijelu vremena utjecala na porast fiksnih tro3kova zbog slabije
zaposlenosti, a u kraé¢im periodima visoke zaposlenosti je éak utjecala i na progresivni rast varijabilnih troskova
proizvodnje. Rast varijabilnih troskova proizvodnje prvenstveno je posljedica osipanja kvalitetne radne snage i
njezine migracije u zapadnoeuropske zemlje $to nije novost ve¢ nekoliko godina, medutim, situacija u domacoj
brodogradevnoj industriji dodatno je zaostrila taj problem. 1z opisanih razloga i udjela fiksnih troikova, pad
ukupnih troskova nije mogao proporcionalno pratiti pad prihoda, pa je Viktor Lenac, sam, ali i zajedno s drugim
drustvima Grupe u 2018. godini ostvario gubitak u poslovanju.

Struktura poslovnih rashoda U strukturi poslovnih rashoda,
standardno su, s u¢ed¢em od preko 60% u
ukupnim poslovnim rashodima,

m Ostali trokovi najzastupljeniji materijalni troskovi, od

kojih se najveci dio odnosi na varijabilne

proizvodne troskove, slijedom cega je

m TroSkovi placa njihovo kretanje u najveéoj mijeri

m Amortizacija

s Materijalni troskovi uskladeno s kretanjem prihoda. Od
ukupnih materijalnih troskova nastalih u
2018. godini, 26,0% se odnosi na troskove
2015 2016 2017 2018

materijala i energije, 67,2% (ine
proizvodne usluge podugovaraca i drugih
vanjskih izvodata, a 6,8% €ine ostale materijalne usluge vezane uz poslovanje i odrzavanje proizvodnih i poslovnih
kapaciteta. Troskovi plaéa predstavljaju relativno fiksne trodkove priblizno jednakog apsolutnog iznosa, no
razlititog relativnog odnosa ovisno o zaposlenosti kapaciteta, jer se nedovoljni vlastiti kapaciteti kod vece
zaposlenosti nadomjeitaju ve¢im angaZmanom vanjske radne snage podugovaraca. Tako trodkovi placa u 2018.
godini biljeze udio od oko 23% u ukupnim poslovnim rashodima, sli¢no kao i u 2016. godini, takoder s manjom
zaposlenoicu, za razliku od godine prije kada je njihov udio iznosio 15% ukupnih poslovnih rashoda. Ostali
troikovi odnose se na razne trofkove poslovanja, uglavnom administrativne troSkove koji su relativno neovisni o
volumenu poslovnih prihoda, poput raznih neoporezivih naknada zaposlenima, premija osiguranja, bankarskih i
komunalnih naknada. U iskazanom grafi¢ckom prikazu ostalim troskovima pridodani su rashodi rezerviranja za
neiskoriétene godiinje odmore, sudske sporove, vrijednosna uskladenja i ostali poslovni rashodi.

Viktor Lenac svoje troSkove promatra u
ovisnosti o njihovom alociranju na izravne
radne naloge koji su nositelji ostvarenja

Struktura poslovnih rashoda prema funkciji i prihodima

direktni troskovi

prihoda ili stvaranja nove imovine. Od : :
N ) ) proizvodnje
ukupnih poslovnih rashoda ostvarenih u indirektnitrotkovi
2018. godini (ne ra¢unajuc¢i amortizaciju) , proizvodnje
o . %o % mmm— opci i zajednicki
35% se odnosi na retijske troskove, odnosno A
trokove proizvodne rezije i opce i zajednicke =il poslovni prihodi

trodkove, koji su u najvecoj mijeri fiksnog

karaktera. Njihov udio u ukupnim troskovima . B ;

stoga varira pa je u razdobljima vede 2] [Sa B B

zaposlenosti njihov udio nizi, kakav je bio 2015 2016 2017 2018

primjerice u 2017. i 2015. godini, a u

razdobljima slabije ili oscilativne zaposlenosti

kapaciteta udio takvih trodkova u ukupnim troskovima je visi. Opci i zajednicki tro3kovi predstavljaju fiksne
trokove. Troékovi proizvodne rezije ili indirektni troskovi proizvodnje djelomi¢no su varijabilni, no u znacajnoj
mjeri i oni imaju fiksni karakter zbog troskova hladnog pogona i odrzavanja proizvodnih kapaciteta spremnima
za buduée proizvodne aktivnosti. Najznacajnije reZijske troskove ¢ine troskovi refijskih placa (place refijskih
radnika i izravnih proizvodnih radnika za neefektivni rad i rad kaji nije izravno povezan s ostvarenjem prihoda ili
nove imovine), troékovi energenata, troskovi odrzavanja imovine, rezijski materijal pogona, neoporezive naknade
radnicima i zastitna oprema, premije osiguranja, komunalne i bankarske naknade.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d. ¢lan Palumbao grupe 30



2018.

Smanjenje visine svih troSkova ostaje

Struktura reZijskih troskova u 2018. godini neprestana zadaca za Viktor Lenac, s

neoporezive isplate i

naknade trodkova
radnika
7%

irdirektnt sratenii obzirom da visoka rlazma troskova kOJ_e
energenti alat i materijal za uzrokuje tzv. ,hladni pogon” predstavija
12% odriavanje p 8 AL
Pt izuzetno veliko opterecenje, posebno
indirektne usluge za kod oscilacija u za_poslenostl kapaciteta i
proizvodniu i posebno u posljednjim godinama u
°d":;;a"’e i b s kojima se sve vise smanjuju opseg i cijene
osiguranje ‘C“’ll;;eme standardnih remontnih poslova. Unato¢
4% ' 0 povecanju broja remontiranih jedinica,
omunalne i rr i .
bankarske naknade pad prosjeCnog i ukupnog prihoda
3% rezultira manjim bruto marzama, koje ne
mogu biti dovoljne za pokrice svih opcih i
zajednigkih troskova, ukljucivo troskova
amortizacije i financijskih rashoda, a sto
je i bio slu¢aj u 2018. godini u kojoj je
Viktor Lenac ostvario ukupan gubitak,
iako je ostvarena pozitivna EBITDA.

ostali op¢i i zajednitki
trodkovi
8%

retijske plac " — -
- U kategorijama reZijskih troSkova ne

55%

postoji vedi prostor za njihovo daljnje

smanjenje bududi je veliki dio takvih

troskova zadan samom djelatno3cu,

propisima i pravilima, kao i cijenama na
koje Viktor Lenac nema utjecaj. Znacajnije udtede moguce je posti¢i smanjenjem troskova rada povecanjem
efikasnosti i boljom organizacijom radnih aktivnosti, odnosno boljim iskoridtenjem radnih resursa. S obzirom na
neprestane pritiske triita, cijena i konkurencije, to je trajni i kontinuirani proces, a ¢esto puta nije dovoljno
fleksibilan da bi se pravovremeno prilagodio i odgovorio potrebama i zahtjevima trzista.

Ostvareni poslovni prihodi i rashodi, rezerviranja za troskove i vrijednosna uskladenja imovine u 2018. godini
rezultirali su dobitkom iz poslovanja prije amortizacije u visini 4,7 milijuna kuna (Grupe 4,8 milijuna kuna), 5to
¢ini stopu od svega 1,9% u odnosu na ostvarene prihode, dok je ta stopa u prethodnoj godini iznosila 15%.

Troékovi amortizacije su u 2018. godini iznosili 22,8 milijuna kuna (Grupe 23,0 milijuna kuna), 5to je za oko 3,6
milijuna kuna manje nego u prethodnoj godini.

Saldiranjem financijskih prihoda i rashoda, u 2018. godini ostvaren je ukupan negativni saldo od 2,9 milijuna
kuna, od kojih se na neto rashode kamata odnosi 2,2 milijuna kuna, a na neto negativne teajne razlike 0,7
milijuna kuna, §to se gotovo u cijelosti odnosi na mati¢no drustvo Viktor Lenac. Najznacajniji iznos rashoda
kamata odnosi se na investicijski kredit za financiranje ulaganja u dugotrajnu imovinu, a manji dio se odnosi na
rashode kamata po kratkoroénim zadufenjima kod banaka za financiranje projekata osnovne djelatnosti i
financijskom leasingu.

Nakon uratunavanja troskova amortizacije i neto financijskih rashoda, Viktor Lenac je ostvario neto gubitak 2018.
godinu u visini 21,0 milijuna kuna. Ovisno drustvo Viktor Servisi d.0.0. ostvarili su dobit u visini 234 tisuce kuna,
a drustvo VL Steel d.o.o0. gubitak u visini 260 tisu¢a kuna, pa je nakon ura¢unavanja poreza na dobit u visini 29
tisuc¢a kuna (za drustvo Viktor Servisi) i manjinskog interesa u visini 65 tisu¢a kuna (kod drustva VL Steel),
konsolidirani neto gubitak Grupe ostao gotovo na istoj brojci kao i gubitak mati¢nog drustva.
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Stanje imovine i obveza

utjecaj
Grupa ovisnih
drustava

O na Bilancu

2018 = 2018/2017 2018  2018/2017 Grupe

| d i (2018.)
Dugotrajna imovina 294.255 292.816 99,5% 294.563 293.157 99,5% 0,1%
Kratkotrajna imovina 108.240 66.971 61,9% 109.987 68.922 62,7% 2,8%
Dugorotne obveze 65.375 54.335 83,1% 65.401 54.355 83,1% 0,0%
Kratkorocne obveze 92.858 83.305 89,7% 91.984 82.687 89,9% 0,7%
Kapital i rezerve 244.262 222.147 90,9% 247.165 224.973 91,0% 1,3%
Ukupno imovina/izvori 402.495 359.787 89,4% 404.550 362.015 89,5% 0,6%

Imovina Viktora Lenca na dan 31.12.2018. godine iznosi 360 milijuna kuna, od kojih se 293 milijuna kuna ili oko
80% odnosi na dugotrajnu imovinu. Dugotrajna imovina ovisnih drustava iznosi manje od 300 tisuca kuna.
Tijekom 2018. godine ulaganja u dugotrajnu materijalnu i nematerijalnu imovinu iznosila su manje od obracunate
amortizacije pa je dodlo do smanjenja ukupne vrijednosti dugotrajne imovine za 1,4 milijuna kuna. Kod
dugotrajne financijske imovine nije bilo novih ulaganja niti otpustanja imovine, slijedom Cega su nastale
promjene bez materijalnog znadaja i to zbog utjecaja tecajnih razlika ili uskladivanja s trzisnom vrijednoscu
ulaganja.

Struktura kratkotrajne imovine na dan 31.12. Materijalna imovina ¢ini 95% ukupne dugotrajne imovine, u

kojoj najznaéajniju vrijednost &ine plovni objekti — dokovi.

 Novac
Vrijednost zemljista i gradevinskih objekata nije od vedeg

« Zalihe materijala i ’ . e = i
gledano veéih projekata, dovodi do smanjenja potraZivanja od

materijalnog znaaja, buduéi se proizvodne i poslovne
u Aktivna vremenska . . T f
razgranitenja aktivnosti odvijaju na pomorskom dobru, temeljem ugovora o
koncesiji.
® Potrativanja od
kupaca i ostala
potraiivanja
= Proizvodnjautieks U 0odnosu na konac 2017. godine kratkotrajna imovina je
tijekom 2018. godine smanjena za 41 milijun kuna. Smanjena
zaposlenost koncem 2018. godine, te izostanak pojedinatno

2015

kupaca i potraZivanja za dane predujmove. Gubitak ostvaren u
2018. godini, zajedno s promjenama stavki obrtnog kapitala
rezultirao je smanjenjem raspoloZivih nov¢anih sredstava za 21,5 milijun kuna, upravo na razini ostvarenog
gubitka pa je stanje raspolozivog novca koncem 2018. godine iznosilo nesto iznad 10 milijuna kuna.

2016 2017 2018

Zalihe materijala koncem 2018. godine iznose 15 milijuna kuna i ¢ine jednu petinu kratkotrajne imovine Viktora
Lenca. Potrazivanja od kupaca, kao i proizvodnja u tijeku te stavka aktivnih vremenskih razgranicenja koja u
osnovi &ine ukalkulirane prihode po obradunatom stupnju dovrSenosti za koje se jo3 nisu bili stekli uvjeti za
fakturiranje u cijelosti su povezani s uslugama remonata brodova, koji imaju brzi obrtaj pa te stavke imovine za
Viktor Lenac predstavljaju relativno brzo unovcivu imovinu.

Gubitak ostvaren u 2018. godini utjecao je na pogor3anje obrtnog kapitala pa pad kratkotrajne imovine nije bio
popracen adekvatnim smanjenjem i na strani kratkoro¢nih obveza. Obveze prema dobavljadima jesu smanjene
slijedom smanjenja zaposlenosti i nie razine proizvodnih aktivnosti u kojima sudjeluju i podugovarati. Obveze
prema driavi ostale su na uobi¢ajenoj razini, ne ratunajuci obveze za porez na dobit, zbog kojeg je njihova razina
bila veéa u 2017. i 2015. godini. U odnosu na stanja koncem 2017. godine, tijekom 2018. godine do3lo je do
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povecanja obveza prema bankama
zbog  potrebe za  obrtnim
sredstvima smanjenim ostvarenim

Struktura kratkorocénih obveza na dan 31.12.

gubitkom te prijenosa tekucih B Pasivna vremenska
dospije¢a dugoroénih kredita. U razgranicenja
2018. godini povecale su se i ostale u Ostale obveze

obveze, prvenstveno zbog
m Obveze prema dravi

primljenih predujmova od kupaca.
® Obveze prema radnicima

Koncem 2018. godine Viktor Lenac : W ObiEiE e baikaniai
kratkoro¢ne obveze nadmasile su 2 - fininstit.
kratkotrajnu  imovinu za 16  Obveze prema
- R dobavljatima
mili
juna: kuna, pa- 56 biljez) 2015 2016 2017 2018

smanjenje obrtnog kapitala u
odnosu na konac 2017. godine od 31 milijun kuna (s uradunatim iznosima na stavkama vremenskih razgranicenja

s obzirom da ona u stvari predstavljaju drugi oblik potraZivanja od kupaca odnosno obveza za predujmove).

Dugorotne obveze su na dan 31.12.2018. godine manje za 11 milijuna kuna u odnosu na njihovo stanje koncem
prethodne godine. Od ukupnih 54 milijuna kuna dugoro¢nih obveza, 34 milijuna kuna odnosi se obveze po
dugoro&nim investicijskim kreditima, 5 milijuna kuna iznose obveze prema leasing ku¢ama s osnova dugoro¢nih
financijskih leasinga za nabavu proizvodne i poslovne opreme, a 10 milijuna kuna obveze prema tvrtci HEP ESCO
s osnova ESCO financiranja projekata energetske uéinkovitosti, realiziranih u 2015. i 2016. godini. Preostalih 5
milijuna kuna odnosi se na rezervacije po sudskim postupcima u kojima je Viktor Lenac tuZenik, od kojih se vecina
odnosi na jos uvijek zadr#ane rezervacije za osporene trazbine bivsih stecajnih vjerovnika, za koje parnice jos nisu
okondane.

Ukupan vlastiti kapital i pri¢uve Viktora Lenca na dan 31.12.2018. godine iznosi 222 milijuna kuna, odnosno Grupe
225 milijuna kuna, 3to i u sluéaju mati¢nog drudtva i u sluaju Grupe za preko 50% nadmasuje iznos ukupnih

obveza.

GLAVNI RIZICI | NESIGURNOSTI KOJIMA JE DRUSTVO
IZLOZENO

Na poslovanje Viktora Lenca, obzirom na njegovu djelatnost i izvoznu orijentaciju, ponajprije utjecu kretanja na
svjetskom pomorskom triiétu. Kada je rije¢ o internoj efikasnosti i troskovima proizvodnje, veci utjecaj na rad
viktora Lenca moze predstavljati liberalizacija trzista rada i fluktuacija radne snage izmedu zemalja Europske
unije, u povezanosti s kretanjima na pomorskom tristu. Slijedom toga, Viktor Lenac je najvide suocen s cjenovnim
rizikom troikova radne snage, dok je izloZenost financijskim rizicima manja i manjeg znacaja. No, liberalizacija
tr#iéta rada do sada nije rezultirala materijalno znacajnijim negativnim utjecajem na trokove rada Viktora Lenca
jer relativno ravnomjerno djeluje i na konkurenciju, s izuzetkom turskih konkurenata. Medutim, krizno stanje i
nezaposlenost obliznjih hrvatskih brodogradilista novogradnji, nepovoljno utjee na opstanak i moguénost
zadriavanja zajednitkih podugovaraca. To utje¢e na nedostatak kvalitetne radne snage koju je koristio i Viktor
Lenac, smanjenje kvalitete rada i posljediéno do rasta troskova rada uzrokovanog manjom efikasnoscu.

Status Republike Hrvatske kao &lanice Europske unije nije na strani trZisne pozicije zna¢ajno utjecao na prihode
Viktora Lenca, obzirom da on veé ¢itav niz godina preko 80% svojih prihoda ostvaruje na stranom trzidtu, bilo da
je rije¢ o klijentima Europske unije ili klijentima iz trecih zemalja.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d. ¢lan Palumbo grupe 33



2018.

Rizik trZista i konkurencije

Znatajke tri$ta remonta i preinaka brodova jest da ono slijedi ciklicke promjene trziSta brodskog prostora, odnosno
visina vozarina. Znaéajniji oporavak svjetskog gospodarstva, a time i svjetskog pomorskog trZista je nepredvidljiv, no
dosadadnja iskustva u uvjetima gospodarske krize ukazuju da bi i dugorono ipak trebao ostati dovoljan broj
brodova u podrudju dohvata koji ¢e trebati usluge remonta. Pitanja trziSta i konkurencije za pojedine glavne
aktivnosti Viktora Lenca utjedu prvenstveno na promijenu cijena njegovih usluga na trzistu, ali i na oscilacije u
zaposlenosti kapaciteta. Utjecaji globalnog karaktera, poput oscilirajuée cijene nafte na svjetskom trzidtu u
posljednjih nekoliko godina takoder utjecu i na Viktor Lenac, no bez znacajnijeg utjecaja na konkurentnost Viktora
Lenca iz razloga 5to djeluju relativno ravnomjerno i na konkurenciju. Na konkurentnost Viktora Lenca i njegovu
poziciju naspram glavnih konkurenata — turskih brodogradilidta, u posljednjoj godini veédi znacaj imala su
intervalutna kretanja u toj zemlji. Naime, slabljenje turske lire naspram americke i europske valute dodatno
povecava konkuretnost turskih brodogradilista, ¢ime pritisak na cijene usluga Viktora Lenca postaje jos veci.

Cjenovni rizik

Rizik rasta troskova resursa, posebno rada, prisutan je zbog smanjenja ponude kvalificiranih i kvalitetnih radnika
na domacem tristu rada, a to ce rezultirati potrebom za daljnjim povecanjem ucinkovitosti rada i trazenjem
unutarnjih resursa. Naime, poveéane troskove nece biti moguce kompenzirati rastom prodajnih cijena, obzirom
da je na trzidtu oéit sve vedi pritisak na smanjenje cijena kojima se brodogradilidta moraju prilagoditi radi
odrZavanja konkurentnosti na trzistu. Uvoz strane radne snage, ¢ak niti iz siromasnijih zemalja ne rje3ava problem
rasta troskova rada, prvenstveno zbog visokih troskova smjestaja i prehrane, dodatno opterecenih poreznim
davanjima, koje poslodavci moraju osigurati.

Rizici vezani uz promjenu cijene sirovina i materijala koji se upotrebljavaju u proizvodnji, kao 3to je primjerice
promjena cijena &elika, karakteristiénog za brodogradnju, za Viktor Lenac nemaju znacajniji utjecaj. Ugovaranje
poslova i sam proizvodni proces, posebno u djelatnosti remonta je kracih ciklusa, tako da ne postaji rizik gubitka
zbog unaprijed fiksno ugovorenih izlaznih cijena. Pored toga, treba napomenuti da tro3ak materijala u prihodu u
pravilu ima uce3ce od oko 20%, a isto tako ravnomjerno djeluje i na konkurenciju.

Kadrovski rizik

Nedostatak kvalificirane radne snage prisutan je u brodogradevnoj industriji ve¢ duze vrijeme. S obzirom da je
proizvodna djelatnost Viktora Lenca radno intenzivna, kadrovski rizik ocjenjuje se kao vrlo vainim rizikom za
ukupno poslovanje. U posljednjih nekoliko godina opcenito vlada manje zanimanje ucenika i studenata za
3kolovanje za brodogradevna zanimanja. Da bi izbjegao rizike migracije radne snage te ublaZio posljedice
fluktuacije i osigurao kvalificiranu radnu snagu, Viktor Lenac ulaZze u razne vidove internog obrazovanja i
obrazovanja koja provodi putem obrazovnih ustanova i internim obrazovnim aktivnostima. Dodatni rizik
predstavlja i sve veca migracija kvalitetne radne snage u zapadno europske zemlje, a slijedom toga pritisak na
povecanje cijene radne snage kako bi se kvalitetniji radnici pridobili i zadrzali. U razdobljima povecane
zaposlenosti Viktor Lenac svoje radne kapacitete popunjava stranom radnom snagom, prvenstveno iz Ukrajine i
Bugarske. Povecanje cijene rada nastoji se kompenzirati uvodenjem novih tehnologija u funkciji racionalizacije
proizvodnje te povecanjem ucinkovitosti u obavljanju proizvodnih i ostalih poslovnih aktivnosti.

Valutni rizik

Najvedi dio prihoda od prodaje usluga Viktor Lenac ostvaruje na inozemnom trzistu i to uglavnom u EUR, pa kretanja
u tedajevima izmedu EUR i HRK mogu imati utjecaj na rezultate poslovanja. Ipak, zbog relativno brzog obrtaja
potraZivanja, valutni rizik nije materijalno znadajan, pa Viktor Lenac ne provodi aktivnu zastitu od rizika poslovanja
u stranim valutama. S druge strane, obveze koje Viktor Lenac ima nisu izloZene znacajnom valutnom riziku, buduci
je vedina tih obveza izraZena u domacoj valuti. Realizacija opseznijih poslova za ameri¢ku ratnu mornaricu, koji se
ugovaraju u valuti USD, moZe zbog oscilacija te valute rezultirati nesto vecim tecajnim razlikama. No kako cak i
negativni saldo takvih te€ajnih razlika iznosi godi$nje manje od 1% poslovnih prihoda, ni rizik ugovaranja posiova u
ameri¢koj valuti ne ocjenjuje se posebno znacajnim. Ovisno o procjeni buducdeg kretanja odnosa USD i EUR, Viktor
Lenac ¢e prema potrebi koristiti instrumente zastite.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d. ¢lan Palumbo grupe 34



2018.

Kreditni rizik

Kreditni rizik odnosi se na rizik neispunjenja ugovornih obveza drugih ugovornih strana koja bi mogli proizvesti
financijski gubitak, prvenstveno kod potraZivanja od kupaca. Kod ugovaranja poslova Viktor Lenac primjenjuje
razli¢ite uvjete placanja ovisno o procjeni financijske sposobnosti klijenata. Cilj je poslovati sa stalnim klijentima,
&iji se kredibilitet mozZe sigurnije procijeniti obzirom na dugogodisnju suradnju. Kod veceg rizika naplate potraZivanja
za izvréene radove, s klijentima se nastoji ugovoriti plaéanje u cijelosti prije primopredaje posla. Garancije i drugi
instrumenti osiguranja plaéanja nisu uobi¢ajeni u remontnom poslovanju, no Viktoru Lencu za naplatu
potraZivanja stoji na raspolaganju zaustavljanje broda u bilo kojoj luci sukladno pomorskoj regulativi. PotraZivanja
od kupaca odnose se na veliki broj kupaca, pa je time i rizik nenaplate disperziran. PotraZivanja od kupaca iskazuju
se umanjena za sumnjiva i sporna potraZivanja, koja u pravilu ¢ine manje od 1% ukupnog prometa, 5to kreditni
rizik ne &ini posebno znaéajnim. Druge znacajnije koncentracije kreditnog rizika Drustvo nema.

Rizik likvidnosti i rizik novcanog tijeka

Rizik likvidnosti i rizik novéanog tijeka povezani su s rizikom trZista, odnosno oscilacijama u zaposlenosti
kapaciteta Viktora Lenca te kreditnim rizikom. Viktor Lenac upravlja rizikom likvidnosti neprekidnim pracenjem
predvidenih i stvarnih novéanih tokova. Za vece projekte koji mogu imati znacajniji utjecaj na odljeve, posebno u
pripremnoj fazi projekata kada izostaju priljevi klijenata, Viktor Lenac poseZe za projektnim financiranjem putem
kratkoro¢nih kredita.
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VLASNICKA STRUKTURA

Ukupan temeljni kapital Drustva na dan 31. prosinca 2018. godine iznosi 168.132.470 kuna te je podijeljen na
16.813.247 redovnih dionica na ime, oznake VLEN-R-B, nominalne vrijednosti 10,00 kuna svaka, koje su upisane
u depozitoriju Sredisnjeg klirindko depozitarnog drudtva. Sve dionice uvritene su na redovitom trZistu Zagrebacke

burze.

Tijekom 2018. godine na Zagrebackoj burzi u trgovanju dionicama Viktora Lenca ostvareno je 2220 transakcija u kojima
se trgovalo s ukupno 9.026.463 dionica uz ostvaren ukupan promet vrijednosti 82.701.634 kune. |z ostvarenog
prometa u 2018. godini proizlazi prosje¢na cijena trgovanja dionicom od 9,16 kuna po dionici, pri éemu je najniza cijena
trgovanja iznosila 5,70 kuna, a najvisa 14,70 kuna po dionici.

U lipnju 2018. godine, talijanska brodogradevna grupa Palumbo Group S.p.A. iz Napulja je, nakon prelaska praga
od 25% u vlasnickoj strukturi Drustva, a sukladno hrvatskim propisima objavilo nastanak obveze objave ponude
za preuzimanje. Nakon provedbe cjelokupnog postupka preuzimanja Drustva, kojeg je odobrila HANFA, Palumbo
Group S.p.A. drzi ukupno 10.035.888 dionica Drustva koje ine 59,69% udjela u temeljnom kapitalu Drustva, a
povezano drustvo P&L Shiprepair Holding Limited, Malta, s kojim je Palumbo Group djelovalo zajednicki, steklo
je dodatnih 3.745.572 dionice ili 22,28% udjela u temeljnom kapitalu Drustva. Cijena dionica koja je dionicarima
ponudena ponudom za preuzimanje iznosila je 9,26 kuna po dionici. Detaljniji podaci o tijeku postupka za
preuzimanje Drustva objavljeni su na Internet stranicama Zagrebacke burze.
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MONTECARLO .
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&
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Viktor Lenac dr#i 825.187 vlastitih dionica, koje predstavljaju 4,91% uce$ca u ukupnom kapitalu Drustva, a koje
su stjecane do 2011. godine temeljem odluka Glavne skupstine Drustva. U postupku preuzimanja, Drustvo je
zadrZalo vlastite dionice u cijelosti.

Nakon okonéanja postupka preuzimanja od strane Palumbo Grupe, Drustvo je zadrzalo veliki broj malih dionicara,
kojih je na dan 31.12.2018. bilo 757. Svi mali dioniari, odnosno oni koji drze manje od 5% udjela u temeljnom
kapitalu, ukupno predstavljaju 13,13% vlasnigke strukture Viktora Lenca.
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Struktura dioni¢ara na dan 31.12.2018. godine

Red. Vlasnicki
br. Naziv racuna Broj dionica udio %

1 Palumbo Group S.p.A. Italija 10.035.888 59,69
2 Interkapital vrijednosni papiri d.o.o./zbirni skrbnicki racun za SP 3.745.572 22,28
3 Brodogradiliste viktor lenac d.d. 825.187 4,91
4 Jadroagent d.d. 324.766 1,93
5 CERP/Republika Hrvatska 122.669 0,73
6 R.L.E., t.p., Drnis 105.211 0,63
7 Weiss Branka Maria 77.308 0,46
8 Kera lvana 58.321 0,35
9 HPB d.d./HPBS-6 48.186 0,29
10 Ostali 1.440.031 8,74

Ukupno: 16.813.247 100,00

KORPORATIVNO UPRAVLJANIJE

Korporativno upravljanje predstavlja okvir za vodenje poslova i nadzor u Drutvu. U skladu s temeljnom svrhom
svoga poslovanja, koja se odnosi na osiguravanje rasta i uspjeSnog poslovanja te rasta vrijednosti za dionicare,
Uprava i Nadzorni odbor Viktora Lenca kroz svoje djelovanje postuju i naela korporativnog upravljanja.

Poitivanjem nadela korporativnog upravljanja osigurava se zaStita prava i jednak tretman dionicara,
transparentnost poslovanja i odgovornost prema svim interesnim skupinama.

Viktor Lenac je nakon okonéanja stecajnog postupka u travnju 2008. godine stekao status javnog dionickog drustva.
Dionice Viktora Lenca su dana 12. rujna 2008. godine u kotaciju javnih dionickih drudtava Zagrebacke burze.
Uvrétenju dionica prethodila je izrada Skraéenog prospekta, kojeg je odobrila Hrvatska agencija za nadzor
financijskih usluga (HANFA). Od trenutka uvrstenja dionica u kotaciju javnih dionickih druitava Zagrebacke burze,
Viktor Lenac dobrovoljno primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja kojega su zajednicki izradile HANFA i
Zagrebacka burza d.d. Zagreb.

Preporuke utvrdene Kodeksom Viktor Lenac u bitnome primjenjuje, objavljujuci sve informacije Cija je objava
predvidena pozitivnim propisima i koje su informacije u interesu dionicara Viktora Lenca. Sve informacije koje
propisuje Zakon o tr#idtu kapitala kao obvezne za objavu objavljuju se HANFA-i, putem stranica Zagrebacke burze,
kao i na vlastitim Internet stranicama (www.lenac.hr). Pored toga, obavijest da je neka informacija objavljena
daje se i putem HINA-inog OTS servisa.

U 2018. godini Nadzorni odbor Viktora Lenca odrZao je ¢etiri sjednice, na kojima se raspravljalo o financijskim
rezultatima poslovanja, poziciji koju Viktor Lenac ima na trzistu na kojem pruza svoje usluge, poslovnim i
razvojnim planovima, kljuénim projektima i o drugim pitanjima vaznijim za poslovanje i razvoj Viktora
Lenca. Clanovi Nadzornog odbora redovito dobivaju detaljne informacije o upravljanju i radu Dru5tva kako bi
mogli uéinkovito nadzirati Upravu Viktora Lenca u vodenju poslovanja, a tijekom 2018. godine aktivno je djelovao
i Revizijski odbor, koji je odrzao takoder Cetiri sjednice.

Dionicari Drustva ostvaruju svoja prava na Glavnoj skupstini. Glavna skupétina dionicara odlucuje o raspodijeli
dobiti, dopunama Statuta, izboru i opozivu &lanova Nadzornog odbora. Nadalje, Glavna skupstina odlucuje i o
radu Uprave i Nadzornog odbora, imenovanju neovisnog revizora godidnjih financijskih izvjeS¢a te o drugim
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pitanjima odredenim Zakonom i Statutom Drustva. Sjednica redovne Glavne skupstine Drustva sazvana je za
kolovoz 2018. godine, no zbog nedostatka kvoruma odrzana je u rujnu.

U lipnju 2018. godine, talijanska brodogradevna grupa Palumbo Group S.p.A. iz Napulja je, nakon prelaska praga
od 25% u vlasni¢koj strukturi Drustva, a sukladno hrvatskim propisima objavilo nastanak obveze objave ponude
za preuzimanje. Nakon provedbe cjelokupnog postupka preuzimanja Drustva, kojeg je odobrila HANFA, Palumbo
Group S.p.A. drii ukupno 10.035.888 dionica Drustva koje ¢ine 59,69% udjela u temeljnom kapitalu Drustva, a
povezano druitvo P&L Shiprepair Holding Limited, Malta, s kojim Palumbo Group djeluje zajednicki, dri dodatnih
3.745.572 dionice ili 22,28% udjela u temeljnom kapitalu Drustva. Nakon okoncanja Citavog postupka, u prosincu
2018. godine odriana je izvanredna Glavna skupitina Drustva, na kojoj su izabrani novi ¢lanovi Nadzornog odbora
Drustva, a sve sukladno izmjenama u vlasni¢koj strukturi Drustva.

Implementiranjem i provodenjem nacela Kodeksa korporativnog upravljanja, Viktor Lenac Zeli stvoriti kvalitetan
i dugoro¢an odnos s cjelokupnom investitorskom zajednicom.

NADZORNI ODBOR | UPRAVA DRUSTVA

NADZORNI ODBOR

Nadzorni odbor Brodogradilista "Viktor Lenac" d.d. Rijeka sastavljen je od pet ¢lanova, od kojih su po dva ¢lana
predstavnici najvecih pojedinaénih dionicara, a peti €lan je predstavnik radnika.

Nadzorni odbor, osim predstavnika radnika, imenuje se Odlukom Glavne skupstine Druitva, a mandatno
razdoblje ¢lanovim Nadzornog odbora traje etiri godine. Nadzorni odbor Viktora Lenca do prosinca 2018. godine
&li su John Karavanic, predsjednik, Elvis Pahljina, zamjenik predsjednika te ¢lanovi Hrvoje Markulin¢ic i Luka
Kolanovi¢. Slijedom promjene u vlasnickoj strukturi Drustva, a temeljem odluka izvanredne Glavne skupstine
Druitva, od 5. prosinca 2018. godine Nadzorni odbor ¢ine Antonio Palumbo, predsjednik, Raffaele Palumbo,

zamjenik predsjednika te élanovi Giorgio Filippi i Francesco Ciaramella.

Predstavnika radnika kao ¢lana Nadzornog odbora imenuje Radnicko vije¢e Brodogradilista ,Viktor Lenac” za
mandatno razdoblje od tri godine. Od travnja 2017. godine s novim sazivom Radnickog vije¢a za novi trogodisnji
mandat, na funkciju predstavnika radnika u Nadzornom odboru Drustva imenovan je Zoran Ko3uta.

0d prosinca 2014. godine potinje aktivno djelovati i Revizijski odbor imenovan od strane Nadzornog odbora, a
¢ine ga Elvis Pahljina, Genarij Sutlovi¢ i Ines Mirkovic.

Tro%ak naknada ¢lanovima Nadzornog i Revizijskog odbora za 2018. godinu iznosio je ukupno 486.071 kunu,
ukljutivo sve pripadajuce poreze i doprinose.

UPRAVA

Upravu Brodogradilita Viktor Lenac d.d. ¢ine Aljo3a Pavelin, predsjednik Uprave i Sandra Uzelac, ¢lan Uprave.
Predsjednik Uprave imenovan je Odlukom Nadzornog odbora u travnju 2016. godine za mandatno razdoblje od
pet godina, pogevii od 01. svibnja 2016. godine. Clan Uprave imenovan je na tu funkciju u travnju 2013. godine
na mandatno razdoblje pet godina.
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Primanja &lanova Uprave odobrava Nadzorni odbor BrodogradiliSta i regulira ugovorima o radu s pojedinim
¢lanovima.

Tro3ak placa Uprave za 2018. godinu i bonusa za ostvarene rezultate prethodne 2017. godine je ukupno iznosio
2.946.802 kuna, ukljucivo sve pripadajuce poreze i doprinose.

Clan Uprave Sandra Uzelac vlasnik je 1.038 dionica Drutva, koje je kao bivii stecajni vierovnik stecajnog duinika
stekla namirenjem svojih traZbina unosom prava — potraZivanja u novcu u temeljni kapital Drustva.

U vrijeme zaklju¢enja ovog lzvjeitaja, gops. Aljosa Pavelin vise ne obna3a funkciju predsjednika Uprave Drustva,
te je zakljucio u cijelosti radni odnos u Drustvu na vlastitu incijativu i temeljem sporazuma s Nadzornim odborom
Druitva. Do imenovanja druge osobe na mjesto predsjednika Uprave, upravljanje Drustvom nastavlja Sandra
Uzelac, kao jedini ¢lan Uprave.
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INFORMACUE

UZe poslovodstvo

Bojan Kavazovi¢, direktor Sektora Marketinga i prodaje

Zlatko Marovié, direktor Sektora Tehnike i proizvodnje

DraZen Bevanda, rukovoditelj sigurnosti i zastite okolisa

Aleksandra Masar, rukovoditelj kontrole kvalitete

Dolores Kuzmié, rukovoditelj nabave i kooperacije

Alen Karnjus, rukovoditelj informatike i komunikacija, rukovoditelj kvalitete

Aleksandar Juréevié, rukovoditelj ljudskih potencijala

Revizor

Deloitte d.o.0. Zagreb

Kontakt podaci

Brodogradiliste Viktor Lenac d.d.
Martinscica bb, p.p 210
HR- 51000 Rijeka

telefon: +385 51 40 55 55
telefax: 438551 217175
email: viktor.lenac@lenac.hr
http: //www.lenac.hr

Rijeka, travanj 2018.
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Temeljem &lanka 272.p, a u vezi s élankom 250.a Zakona o trgovackim drustvima (Narodne novine broj 111/93,
34/99, 121/99, 52/00, 118/03, 107/07, 146/08, 137/09, 125/11, 152/11, 111/12, 68/13, 110/15, dalje u tekstu:
ZTD) te sukladno &lanku 22. Zakona o raunovodstvu (Narodne novine broj 78/15, 134/15, 120/16 i 116/18 dalje
u tekstu: ZOR) Uprava Brodogradilidta Viktor Lenac d.d., Rijeka, Martinicica bb (dalje u tekstu: Drustvo), dana 19.

travnja 2019. godine, daje sljedecu

1ZJAVU

o primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja
1. Dionice Drustva su od rujna 2008. godine uvritene na redovno trziSte Zagrebacke burze.

2. Od trenutka uvritenja dionica u kotaciju redovnog triita Zagrebacke burze, Drustvo primjenjuje Kodeks
korporativnog upravljanja kojega su zajednicki izradile HANFA i Zagrebacka burza d.d. Zagreb, koji kodeks je
usvojen Odlukom HANFE od 26. travnja 2007. godine, kl: 011-02/07-04/28, ur. br.: 326-01-07-2 (Narodne novine

broj 46/07, dalje u tekstu: Kodeks), a integralni tekst Kodeksa objavljen je na internetskim stranicama Zagrebacke

burze.

3. Drutvo je tijekom 2018. godine u bitnome primjenjivalo preporuke utvrdene Kodeksom, objavljujudi sve
informacije ¢ija je objava predvidena pozitivnim propisima i objava kojih informacija je prvenstveno u interesu

dioni¢ara Drustva.

Druitvo je tijekom prethodne godine sve informacije ¢ija je objava predvidena pozitivnim propisima objavljivalo
putem stranica Zagrebacke burze te na vlastitim Internet stranicama, a obavjestavanje javnosti o dostupnosti

informacija provodilo se objavom putem HINA-inog OTS servisa.

4. Nadzor nad vodenjem poslova Druitva provodi Nadzorni odbor u skladu sa odredbama Zakona o trgovackim
drustvima. Uloga Nadzornog odbora takoder je regulirana Statutom Drustva. Clanovi Nadzornog odbora
redovito dobivaju detaljne informacije o upravijanju i radu Drustva kako bi mogli u¢inkovito ispunjavati svoju
nadzornu ulogu. lzvjeé¢e Nadzornog odbora o obavljenom nadzoru vodenja poslova dio je Godisnjeg izvjesca

Drustva koje se podnosi Glavnoj skup3tini.

Nadzorni odbor Druitva osnovao je Revizijski odbor kojeg &ine tri ¢lana i koji je djelovao tijekom Eitave 2018.

godine.
Nadzorni odbor Druétva nije osnovao povjerenstvo za imenovanja i povjerenstvo za nagradivanje.

5. Druitvo primjenjuje pravila Raunovodstvene politike, kojima su uredena primjena postupka i tehnika u

iskazivanju imovine, obveza, glavnice, prihoda, rashoda i financijskog rezultata Drustva u temeljnim financijskim
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izvjestajima. Reviziju godidnjih financijskih izvje$¢a Drustva vrsi neovisni revizor, kojeg imenuje Glavna skupstina

Drustva.

Druétvo ima ustrojena i primjenjuje pravila i procedure zaprimanja, evidentiranja, odobrenja i kolanja financijske
i druge poslovne dokumentacije, éime je osiguran viSestruki nadzor i transparentnost u priznavanju prihoda i

rashoda Drustva.

6. Deset najvedih dionicara, sa stanjem udjela na dan 31. prosinca 2018. su:

Red. Viasnicki
br. Naziv racuna Broj dionica udio %

1 Palumbo Group S.p.A. Italija 10.035.888 59,69
2 Interkapital vrijednosni papiri d.0.0./zbirni skrbnicki racun za SP 3.745.572 22,28
3 Brodogradiliste viktor lenac d.d. 825.187 4,91
4 Jadroagent d.d. 324.766 1,93
5 CERP/Republika Hrvatska 122.669 0,73
6 R.L.E., t.p., Drnis 105.211 0,63
7 Weiss Branka Maria 77.308 0,46
8 Kera Ivana 58.321 0,35
9 HPB d.d./HPBS-6 48.186 0,29
10 Ostali 1.440.031 8,74

Ukupno: 16.813.247 100,00

Glavna skupétina Drustva redovito se saziva i odrzava sukladno zakonskim propisima i Statutom Drustva. Svi
dioni¢ari mogu sudjelovati u radu glavne Skupstine osobno ili putem opunomocenika. Na glavnoj Skupstini odluke
se donose obiénom vedinom glasova prisutnih dioni¢ara odnosno dvotrecinskom vecinom za zakonom propisane
odluke. Glavnom skupitinom predsjedava predsjednik glavne skupitine, kojega imenuje Nadzorni odbor Drustva.

Glavna skupstina ima ovlaitenja odnosno donosi odluke sukladno odredbama ZTD-a te Statuta Drustva.

Pravo glasa dionidara Drustva nije ograni¢eno na odredeni postotak ili broj glasova. Prava dioni¢ara Drustva
priznaju se dioni¢arima prema broju dionica koje se nalaze na rafunu dioni¢ara u Sredisnjem klirinsko
depozitarnom drudtvu. Svaka redovna dionica daje pravo na jedan glas na Glavnoj skupdtini. Drustvo je ovlasteno
izdavati redovite dionice na ime u skladu sa pozitivnim propisima Republike Hrvatske i Statutom Drustva. Odluku
o izdavaniju dionica, sukladno ¢lanku 172. ZTD-a, donosi Glavna skupstina, a u skladu sa Statutom Drustva. Prava
i obveze Druitva koja proizlaze iz stjecanja vlastitih dionica ostvaruju se u skladu s odredbama ZTD-a te sukladno

tome Drustvo moie stjecati vlastite dionice na temelju ovlasti Glavne skup3tine za njihovo stjecanje.
lzmjene i dopune Statuta Drustva donose se na nacin utvrden Zakonom o trgovackim drustvima.

7. Uprava Drustva sastavljena je od dva &lana, predsjednika i clana Uprave. Funkciju predsjednika Uprave Drustva

obavlja Aljoda Pavelin, dipl. inZ. Funkciju ¢lana Uprave Drustva obavlja Sandra Uzelac, univ.spec.oec. Clanovi
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Uprave zastupaju Druitvo samostalno i pojedinaéno, a poslove Drustva vode skupno ili pojedinacno, sukladno
Statutu Druétva i Poslovniku o radu Uprave. Pojedine poslove, odredene ¢lankom 15. Statuta Drustva (stjecanje,
otudenje ili opterecenje nekretnina, izdavanje, otudenje i stjecanje obveznica, davanje jamstava osim za obveze
ovisnog druitva, uzimanje zajmova i kredita izvan redovitog poslovanja Drustva i dr.) te u drugim slucajevima,
kada je to propisano zakonom, Statutom Drustva ili odlukom Nadzornoga odbora, Uprava je ovlastena
poduzimati samo uz prethodnu suglasnost Nadzornoga odbora. Upravu imenuje i opoziva Nadzorni odbor na

vrijeme do pet godina.

Nadzorni odbor Druétva je sastavljen od pet ¢lanova. Glavna skuptina vrsi izbor i razrjeSenje Cetiri ¢lana
Nadzornog odbora dok jednog €lana biraju, imenuju i opozivaju radnici Drudtva na nacin utvrden pozitivnim
propisima Republike Hrvatske. Funkcije ¢lanova u Nadzornom odboru do 05.12.2018. godine obnasali su John
Karavani¢ (predsjednik), Elvis Pahljina (zamjenik predsjednika) te Hrvoje Markulinci¢ i Luka Kolanovic (clanovi),
dok tu funkciju potev od 05.12.2018. obna3aju Antonio Palumbo (predsjednik), Raffaele Palumbo (zamjenik
predsjednika) te Giorgio Filippi i Francesco Ciaramella (¢lanovi). Peti élan Nadzornog odbora je Zoran KoSuta, kao
predstavnik radnika u Nadzornom odboru Dru3tva. Izmjena u sastavu Nadzornog odbora izvrsena je slijedom

izmjena u vlasnickoj strukturi Drustva.

Nadzorni odbor djeluje kao kolegijalno tijelo na sjednicama koje se odrZavaju najmanje jednom tromjese¢no, a
na kojima raspravlja i odlu¢uje o svim pitanjima iz svoje nadleinosti propisane ZTD-om i Statutom Drustva.

Odluke Nadzornog odbora donose se vecinom glasova prisutnih ¢lanova. U 2018. godini odrzane su Cetiri

sjednice Nadzornog odbora.

Revizijski odbor je tijelo koje je osnovano u prosincu 2014. godine. To tijelo osnovano je s ciljem pruZanja
podrike Upravi i Nadzornom odboru u uginkovitom izvriavanju obveza korporativnog upravljanja, financijskom
izvjedcivanju i kontroli Drudtva. U 2018. godini tijelo je odrzalo cetiri sjednice, na kojima je raspravljao o

financijskim rezultatima Drustva. Clanovi Revizorskog odbora su Elvis Pahljina, Genarij Sutlovic i Ines Mirkovic.

8. Drudtvo primjenjuje u vezi s izvrénim, upravljackim i nadzornim tijelima politiku raznolikosti s aspekata dobi,

spola, obrazovanja i struke, i to na nacin da prilikom imenovanja ¢lanova vodi racuna o navedenim aspektima.

9. Sukladno odredbama &l. 250.a st. 4. i &. 272.p st. |. ZTD-a, ova Izjava je poseban odjeljak i sastavni dio Godis-

njega izvjesca o stanju Drustva za 2018. godinu.

Clan Uprave
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GRI'102 Opce objave

Na fotografiji su djeca zaposlenika Brodogradilista koja su sudjelovala u ekoloSkoj radionici povodom Dana planeta
Zemlja dana 22. travnja 2018. g. Radionicu je organizirala Sluzba za zastitu okoliSa u suradnji s marincima broda USNS
Trenton Americke ratne mornarice, koji je tada bio u BrodogradiliStu na remontu.
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Organizacijski profil

102-1 Naziv organizacije
BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d. RIJEKA

102-2 Glavni proizvodi i usluge

Brodogradiliste Viktor Lenac (Viktor Lenac) remontno je brodogradilite ija je osnovna djelatnost remont brodova, a
u ovisnosti o projektima koji se nude na trzistu i preinake brodova te izgradnja raznih metalnih konstrukcija vezanih
za offshore eksploataciju nafte i plina.

Remontna djelatnost ukljutuje brodopopravljacke i servisne radove na brodskoj strukturi te brodskim uredajima i
postrojenjima. Djelatnost preinaka brodova odnosi se na promjene dimenzija i/ili namjena plovnih objekata i preinake
brodskih sustava. Djelatnost remonta i preinaka brodova uvelike se razlikuje od brodogradevne djelatnosti gradnje
novih brodova te predstavija radno intenzivne djelatnosti sa u¢e$¢em od oko 70% rada i tek oko 30% materijala u
ukupnim resursima. Aktivnost remonta brodova karakterizira brzi obrtaj poslova pa projekti traju desetak do petnaest
dana, a u nekim slu¢ajevima i nesto krace ili duZe, u ovisnosti od opsega radova. Viktor Lenac godi3nje remontira oko
80 brodova odnosno plovnih jedinica. Projekti preinaka brodova traju nekoliko mjeseci do najvile godine dana,

takoder u ovisnosti o specificnosti i opsegu pojedinog projekta.

Pad cijene nafte u posljednjih nekoliko godina je znacajno umanjio broj offshore projekata vezanih uz eksploataciju
nafte i plina u kojima Viktor Lenac mozZe sudjelovati, pa je udio ove djelatnosti u ukupnoj realizaciji projekata

marginalizirana.

Remonti i preinake brodova odvijaju se na razli¢itim tipovima trgovackih i vojnih brodova do tzv. Suezmax velitine,
koja je ograni¢ena dokovskim kapacitetom najveéeg plutajuceg doka u Viktoru Lencu, Doka 11.

U okviru brodopopravljatke djelatnosti brodarima se pruzaju usluge izmjene Celicne strukture na brodovima, usluge
antikorozivne zastite i bojanja brodskih povriina, razni mehanicki, elektro, izolaterski i drugi servisni radovi.

102-3 Sjeditte

Martinscica bb, Rijeka, Hrvatska

102-4 Lokacija poslovnih aktivnosti

Svoju djelatnost Viktor Lenac obavlja u Republici Hrvatskoj na proizvodnoj lokaciji koja se nalazi u sjedistu, pruzajuci
usluge remonta i preinaka brodova u akvatoriju koji &ini pomorsko dobro, a kojeg koristi temeljem Ugovora o koncesiji.
Djelatnost remonta i servisiranja brodova po samim karakteristikama proizvodnih radova ima utjecaj na sigurnost i
zdravlje zaposlenika te okoli§, a pored toga lokacija na kojoj se obavljaju proizvodne aktivnosti smjestena je u blizini
stambeno rekreativnih sadrzaja pa u tom smislu utjece i na lokalnu zajednicu.

Vrlo mali udio svojih usluga Viktor Lenac pruZa na drugim lokacijama, prema potrebi pojedinih projekata, i to na poziv
klijenata odnosno prirodu ugovora s njima. Te aktivnosti nisu od materijalnog znacaja s obzirom da se na njih odnosi
manje od 1% svih proizvodnih aktivnosti.
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102-5 Priroda vlasnistva i pravni oblik
Viktor Lenac posluje kao dioni¢ko drustvo, ¢ije su sve dionice uvritene u Redovno triiste Zagrebacke burze.

Viktor Lenac je do sredine 2018. godine bilo u pretezito u domacem vlasnistvu, kada su postojeci vlasnici Tankerska
plovidba d.d. iz Zadra i Uljanik d.d. iz Pule svoje dionice ponudili na prodaju. U lipnju 2018. godine, talijanska
brodogradevna grupa Palumbo Group S.p.A. iz Napulja je, nakon prelaska praga od 25% u vlasnickoj strukturi Drustva,
a sukladno hrvatskim propisima objavilo nastanak obveze objave ponude za preuzimanje. Nakon provedbe
cjelokupnog postupka preuzimanja Drustva, kojeg je odobrila HANFA, Palumbo Group S.p.A. drZi ukupno 10.035.888
dionica Druitva koje &ine 59,69% udjela u temeljnom kapitalu Drustva, a povezano drustvo P&L Shiprepair Holding
Limited, Malta, s kojim Palumbo Group djeluje zajednicki, drzi dodatnih 3.745.572 dionice ili 22,28% udjela u

temeljnom kapitalu Drustva.

Slijedom svih promjena, vlasni¢ka struktura Viktora Lenca na dan 31.12.2018. godine bila je kako slijedi:

Red. Vlasnicki
br. Naziv raéuna Broj dionica udio %

1 Palumbo Group S.p.A. Italija 10.035.888 59,69
2 Interkapital vrijednosni papiri d.o.o./zbirni skrbnicki racun za SP 3.745.572 22,28
3 Brodogradiliste viktor lenac d.d. 825.187 4,91
4 Jadroagent d.d. 324.766 1,93
5 CERP/Republika Hrvatska 122.669 0,73
6 R.L.E., t.p., Drni3 105.211 0,63
7 Weiss Branka Maria 77.308 0,46
8 Kera Ivana 58.321 0,35
9 HPB d.d./HPBS-6 48.186 0,29
10 Ostali 1.440.031 8,74

Ukupno: 16.813.247 100,00

102-6 Drzave poslovanja i trzista

lako svoju djelatnost Viktor Lenac obavlja u
Republici Hrvatskoj na proizvodnoj lokaciji koja se Distribucija prihoda po tr¥istima
nalazi u sjedistu, usluge remonta i preinaka

1896

ska

brodova u najve¢em broju slu¢ajeva pruzajusena  100%

brodovima trgovacke mornarice medunarodne

plovidbe. 80% S
Preko 90% Kklijenata su inozemni brodovlasnici ili G0% I_ZAD,
brodarske kompanije, od kojih najvedi broj dolazi '
iz zemalja EU. Gledajuéi prema volumenu Alkes e
ostvarenog prihoda i prosjecnoj vrijednosti . =i
pojedinog posla, u 2017. godini, ali i u 2018. 20% A
godini znacajni klijent bio je americka ratna i

mornarica. 2016 2017 2018

Klijenti s kojima je Viktor Lenac suradivao u posljednje tri godine dolazili su iz 20 razli¢itih zemalja, od kojih ih je u
2018. godini bilo zastupljeno 13.
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102-7 Velicina organizacije

Iznosi u tisucama

1896

HRK
[ 2013 BN 2016
Broj zaposlenih u mati¢nom drustvu 441 488
Konsolidirani broj zaposlenih 495 506
Ukupan prihod 252.582 514.243 302.991
Konsolidirani ukupan prihod 253.708 514.803 303.613
Vlastiti kapital 225.457 244.262 208.955
Konsolidirani viastiti kapital 222.645 247.160 212.124
Ukupna imovina 366.954 402.495 421.558
Ukupna konsolidirana imovina 369.182 404.550 423.466
Ukupan broj dovrienih projekata remonta i specijalnih 84 67 84
projekata
102-8 Informacije o radnicima i ostalim zaposlenima
Broj radnika zaposlenih prema vrsti ugovora
Grupa Matica
neodredeno  odredeno neodredeno odredeno
- vrijeme vrijeme  ukupno vrijeme vrijeme ukupno
2016 440 66 506 422 66 488
2017 462 52 514 445 43 488
2018 460 35 495 422 19 441
Broj radnika zaposlenih prema spolu
Grupa Matica
muskarci Zene  ukupno muskarci Zene  ukupno
2016 477 29 506 460 28 488
2017 481 33 514 457 31 488
2018 460 35 495 408 33 441
S obzirom na metalopreradivaéku djelatnost kojom se Viktor Lenac bavi, udio Zena u ukupnom broju radnika je
relativno, ali razumljivo nizak i iznosi svega 7% od ukupnog broja radnika. Od ukupnog broja Zena, samo jedna
radnica, zaposlena u Matici, ima ugovor na odredeno vrijeme.
Svi radnici svoje poslove obavljaju u sjedi$tu Drustva i svi su zaposleni u punom radnom vremenu, bez utjecaja
sezonskih ili drugih oscilacija.
Najvedi broj radnika odnosi se na proizvodne radnike, kako u Matici, tako i u ovisnim druStvima.
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Zaposleni po vrsti posla koji obavljaju Struktura radnika prema vrsti poslova, Viktor Lenac,
2018
Rukovoditelji
svih razina
' = Sluzbenici i
Rukovoditelji svih razina 46 3 struéno osoblje
Sluzbenici i stru¢no osoblje 52 = Administrativni
___.‘ lusbenici
Administrativni sluzbenici 8 2 AERE!
Direktni proizvodni radnici 195 47 =Direddni,
proizvodni
Indirektni proizvodni radnici 140 2 radnici

U svojem poslovnom modelu Viktor Lenac koristi, pored vlastite radne snage i radnike podizvodace, kako bi otklonio
nezeljene posljedice oscilacija u zaposlenosti svojih kapaciteta, takoder karakteristicnih za djelatnost remonta i
preinaka brodova. U prosjecnoj zaposlenosti kapaciteta udio vlastitog proizvodnog rada iznosi 30-40%, a
podugovarackog rada 60-70%. Podugovaraci svoj rad pruzaju unutar lokacije samog Viktora Lenca, pri ¢emu u radu
koriste djelomi¢no svoju, a djelomi¢no opremu Viktora Lenca. Za rad svih podugovaraca potreban materijal osigurava

Viktor Lenac.

Podugovaraci se za obavljanje poslova angaziraju ugovorima za svaki pojedini posao osnovne djelatnosti, pri ¢emu
njihov angazman moize biti prema satima utroSenog rada ili ih se angaZira za obavljanje odredene koli¢ine posla po

sistemu ,kljuc u ruke”.

Prisustvo radnika Viktora Lenca i svih njegovih podugovaraca vodi se putem aplikacije ,Kadrovska evidencija“, u kojoj
su aplikaciji pored vlastitih radnika uvedeni i svi angazirani radnici podugovaraca, a implementirani ERP sustav Viktoru
Lencu omogucduje planiranje, ugovaranje i evidenciju njihovog dnevnog rada.

102-9 Dobavljacki lanac

Remontna brodogradnja, ukljuivo i preinake brodova, radno je intenzivna djelatnost pa se znacajniji dio dobavljackog
lanca odnosi na podugovaracku radnu snagu koja se koristi kao nadopuna vlastitim radnicima brodogradevnih i

srodnih struka.

Udio materijala u osnovnoj djelatnosti krece se tek oko 20 - 30% u ukupnoj vrijednosti odradenih poslova, a odnosi se
na razli€ite i brojne materijale razli¢itih vrijednosti i grupa proizvoda.

Postupak nabave i odabira dobavljaéa zapocinje tzv. trebovanjem materijala ili usluge. Trebovanje predstavlja
dokument uklju¢en u ERP sustav Viktora Lenca, iniciran proizvodnom ili poslovnom potrebom, a koji osim jasne
definicije, svrhe i opisa trazene robe ili usluge, mora biti odobreno od strane ovlastenih odobravatelja — korisnika i
rukovoditelja, sukladno proceduri ovlastenja za narudzbu materijala i usluga. Po zaprimanju i obradi takvog zahtjeva,
sluzba nabave pristupa izradi i slanju upita svim odobrenim ali i potencijalnim novim dobavljacima. Prikupljene ponude
Salju se na uvid podnositelju trebovanja radi tehnitke provjere i zadovoljenja tehnickih zahtjeva iz upita, nakon ¢ega
se od tehnicki prihvatljivih ponuda vrsi odabir dobavljata prema najpovoljnijim komercijalnim uvjetima ponuda.
Konaénu narudzbu odobravaju funkcionalni rukovoditelji, sukladno unaprijed definiranim ovlastenjima u ovisnosti o
vrijednosti pojedine narudzbe. U postupku nabave i odabira dobavljaca Viktora Lenca ukljuéen je vedi broj ovlastenih
osoba iz razli¢itih organizacijskih dijelova — funkcijskog dijela korisnika, projektnog tima i sluzbe nabave, ¢ime Viktor
Lenac osigurava i promice nacela transparentnosti, poslovne etike, poStenog trzisnog natjecanja i antikorupcije.
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svi dobavljaci i podugovaraéi moraju zadovoljavati visoke standarde koje zahtijeva dobra brodogradevna praksa, a
Zesto puta je odabir dobavljaéa odreden zahtjevima i preferencijama klijenata, odnosno specificnos¢u odredenog

materijala ili usluge rada.

Svi dobavljati i podugovaraéi s kojima Viktor Lenac suraduje moraju se nalaziti kao odobreni na listi ovlastenih
dobavljata, a oni se nakon inicijalne provjere redovito dalje ocjenjuju. Postivanje ugovorenih rokova, kvaliteta
izvréavanja usluga i kvaliteta isporu¢enog materijala najvazniji su elementi ocjene podugovaraca i dobavljaca, buduci
njihove proizvode Viktor Lenac ugraduje u svoju uslugu koju pruza svojim klijentima, pa se kvaliteta dobavljaca izravno
odrazava na kvalitetu Viktora Lenca u cjelini.

Druitveno odgovoran pristup poslovanju, posebno stavljanjem naglaska na sigurnost i zastitu na radu i zastitu okoli3a,
a od 2017. godine i na sustav upravljanja energijom, Viktora Lenac ugraduje i u odnosu sa svojim dobavljacima i
podugovaratima, pa se osim prema rokovima i kvaliteti isporuka, oni ocjenjuju i s drugih aspekata drustvene
odgovornosti.

Podugovarati, odnosno dobavljadi za radnu snagu i usluge ocjenjuju se s aspekta:

- provodenja propisanih mjera sigurnosti i zastite na radu za vrijeme obavljanja radova

- urednosti radnog mjesta na radu prije i nakon obavljanja radova

- postivanja odredbi o no3enju zastitne opreme

- ispravnosti opreme koju koriste u radu s aspekta sigurnosti i zastite na radu

- ispravnosti dokumentacije za vlastitu opremu i materijale koji imaju utjecaj na zastitu na radu i okoli3, a koje
podugovaradi koriste u radu

- energetski savjesnog ponasanja kod upotrebe sredstava za rad, a prema propisanim mjerama za unapredenje
energetske ucdinkovitosti

Dobavlja¢i za materijal i opremu ocjenjuju se s aspekta:
- ispravnosti dokumentacije za opremu i materijale koji imaju utjecaj na zastitu na radu i okoli3
- energetske uéinkovitosti dobavljenih materijala i opreme prema iskustvima korisnika.

Ocjenjivanje podugovaraéa se vr3i jedan puta godisnje ili po zavrSetku zahtjevnijeg posla prema prosudbi Rukovoditelja
odjela nabave materijala i usluga. Odabir podugovarata temelji se na tome koliki utjecaj proizvod ili usluga ima na
kvalitetu kon¢anog proizvoda. Kriterij za ostanak na listi odobrenih podugovaraca je prosjetna ocjena jednaka ili veca
od 3 na skali ocjenjivanja od 1-5. Ukoliko je prosje¢na ocjena manja od 3, Viktor Lenac ¢e poslovnu suradnju s
podugovaradem staviti u status mirovanja. Moguénost ponovnog uvritavanja na listu odobrenih podugovaraca dobiva
po predogenju dokaza o provedbi prijedioga za poboljsanje dobivenih od strane odgovornih djelatnika. U slucaju da
podugovaraé nije u definiranom roku proveo naloZene prijedloge za poboljanje isti se brise sa liste odobrenih
podugovaraéa. Pravo na ponovnu kvalifikaciju za listu odobrenih podugovaraca stjece po isteku godine dana.

Viktor Lenac je tijekom 2018. godine ostvarilo suradnju sa 740 razliCitih dobavljaca usluga i materijala, odnosno
pruZatelja drugih usluga potrebnih za cjelokupno poslovanje. Od tog broja, s njih 524 suradnja je bila ostvarena i u
ranije dvije godine. Mnogi dobavlja¢i pojavljuju se i u ulozi dobavljaca usluga i u ulozi dobavljaca materijala, a takvih
je tijekom 2018. bilo oko stotinjak.

Novih dobavlja¢a u 2018. godini, odnosno onih s kojima Viktor Lenac u prethodne dvije godine nije imao poslovnih
odnosa bilo je 216.

Hrvatska 83,2% 85,5% 84,1% 85,7%

Ostale zemlje EU 79 10,7% 8,4% 83 10,9% 8,2%
Drzave izvan EU 45 6,1% 6,1% 38 5,0% 6,1%
740 100,0% 100,0% 761 100,0% 100,0%
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Najvedi udio u nabavi, kako prema broju partnera, tako i prema vrijednosti svih isporucenih usluga i materijala, drie
domadi dobavljaéi i podugovaraéi, a 5to je i logi¢no, imajuci u vidu manji udio materijala i radno intenzivnu djelatnost.
No, i na strani materijala, najveca koli¢ina isporuka odvija se preko domacih trgovaca, a s obzirom na to da specifiénost
djelatnosti ne opravdava uvoz i drzanje vecih koli¢ina istovrsnog materijala na zalihi.

Tako uvoz ukupno iznosi oko 15%, medutim, gledano po vrsti nabave, pri ¢emu uvoz materijala ima nesto veci udio od
uvoza usluga.

roju

Domacdi 268 81,5%

82,1% 441 85,8% 88,0%

Uvoz (EU i izvan EU) 61 18,5% 17,9% 73 14,2% 12,0%
329 100,0% 100,0% 514 100,0% 100,0%
102-10 Znacdajne promjene u poslovanju i dobavljackom lancu

Tijekom 2018. godine nije bilo znaéajnijih promjena u poslovanju i poslovnom modelu Viktora Lenca. S obzirom na
standardne remontne poslove koji su &inili najveéi dio poslovanja tijekom godine niti dobavljacki lanac nije imao
znadajnijih promjena, kako po pitanju zahtjeva za specifi¢nim ili neuobi¢ajenim uslugama, materijalima i opremom koji
se nabavljaju radi izvodenja radova, tako ni po pitanju trZiSta nabave.

Od promjena koje su utjecale na dobavljacki lanac Viktora Lenca u 2018. godini treba napomenuti:

- smanjenje zaposlenosti u 2018. godini u odnosu na prethodnu 2017. godinu i pad u opsegu proizvodnih
aktivnosti, utjecale su na smanjenje potrebe za uvozom radne snage, odnosno oscilacije u zaposlenosti to
nisu zahtijevale, kao 5to je bio slu¢aj u prethodnoj godini

- situacija u domaéem brodogradevnom okruZenju i znacajno smanjenje aktivnosti obliznjih brodogradilista
novogradnji, utjecao je na smanjenje raspoloZive podugovaracke radne snage koju je i Viktor Lenac koristio,
§to je utjecalo na povecanje cijene radne snage u odnosu na prethodne godine

102-11 Postupak predostroznosti

S ciljem zastite okolia, Drustvo primjenjuje pristup predostroznosti sukladno svojim moguc¢nostima. Briga za okoli§
dio je poslovne politike ve¢ dugi niz godina i ugradena u Sustav upravljanja kvalitetom, s namjerom da se u skoroj
buduénosti provede certifikacija Sustava upravljanja okoliem. Sve aktivnosti Drustva ocijenjene su s aspekta njihovog
utjecaja na okoli te se sukladno tome provode preventivne mjere zastite okoli3a, a u pri¢uvi su i interventne
korektivne mjere. Kada postoje prijetnje nastanka ozbiljne ili nepovratne 3Stete, nedostatak pune znanstvene
izvjesnosti nece se koristiti kao razlog za odgodu trodkovno uéinkovitijih mjera radi spre¢avanja onecis¢enja okolia.
Utjecaj aktivnosti Druitva na okoli$ kontinuirano se prati putem ovlastenih institucija i interno, a posebna briga pridaje

se pravilnom postupanju s otpadom i to ve¢ od mjesta njegovog nastanka.

102-12 Vanjske inicijative, standardi i nacela

Klju¢ni princip poslovanja Viktora Lenca je isporuéiti klijentu najbolju kvalitetu usluga koje Viktor Lenac pruZa, na
siguran nacin i na vrijeme. Polazedi od toga, utvrdena je politika upravljanja kvalitetom koja vodi osiguranju
dugoroénog stabilnog i profitabilnog poslovanja radi ispunjavanja ofekivanja dionicara, zaposlenika i ostalih dionika.
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U tom smijeru, sustav upravljanja kvalitetom u kojemu su ukljuceni i podsustavi sigurnosti i zastite okoli3a, te sustav
upravljanja energijom, polazi od primjene normi i nacela koja se zasnivaju na zakonima, drugim zahtjevima,
smjernicama, preporukama i natelima dobre prakse, od kojih su najznacajniji:

- Zakon oradu

- Zakon o zastiti na radu

- Zakon o zastiti okolisa

- IS0 9001:2015

- 1SO 50001:2011

Postivajuci natela transparentnosti i javnosti svog poslovanja Viktor Lenac vodi racuna o pravovremenom, to¢nom i
relevantnom informiranju svojih dionika, a koje zahtijeva:

- Zakon o trzistu kapitala

- Zakon o raéunovodstvu

- Kodeks korporativnog upravljanja Zagrebacke burze

102-13 Clanstva u udruzenjima

Viktor Lenac je tijekom 2018. godine bio ¢lan slijedecih udruzenja:
- Hrvatske udruge poslodavaca
- Hrvatske gospodarske komore
- Elektrotehnickog drustva Zagreb

U okviru HGK Zupanijske komore Rijeka, Viktor Lenac je ¢lan njezinog Gospodarskog vijea u kojem ga zastupa
predsjednik Uprave.

Ukupne €élanarine Viktora Lenca navedenim udruZenjima u 2018. godini iznosile su 42.094,60 kuna.
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Strategija

102-14 Izjava najviSe rangirane osobe za donosenje odluka

Postovani ¢itatelji, postovani dionici,

Pred Vama se nalazi nefinancijsko izvje$ée BrodogradiliSta Viktor Lenac d.d. Rijeka, koje kao jedno od vodecih
remontnih brodogradilista na Mediteranu ima znacdajan utjecaj na svoju okolinu i svoje dionike.

lako je ovo tek drugo po redu nefinancijsko izvjesce koje predstavlja materijalne teme i pokazatelje koje smo ocijenili
kao najznacajnijim kako za nas tako i za odnos prema nasim dionicima, mjere na osiguranju odrzivog razvoja vec su
dugi niz godina sastavni dio naseg poslovanja.

Viktor Lenac kontinuirano razvija i unapreduje sustav upravljanja, u kojem su ukljutene sve kategorije odgovornog
poslovanja — ekonomska, drustvena i okolidna, s ciljem osiguranja sigurnog i stabilnog razvoja i rasta tvrtke, te
unapredenja naseg poloZaja na trzistu kojem pruzamo nade usluge. Na tom putu nastojimo uciniti najve¢u mogucu
korist za nase dionike te smanjiti negativne utjecaje koje sama priroda nade djelatnosti moze uzrokovati dionicima.

Strategija odrzivosti i njezina vaZnost za organizaciju ugradena je u Sustavu upravljanja kvalitetom sukladno normi ISO
9001, koji u Viktoru Lencu Zivi jos od 1997. godine, u kojem su ugradene i odrednice sustava upravljanja sigurnosti na
radu i upravljanja okoliSem. Posebnu brigu vodimo o upravljanju energijom, te smo Sustav upravljanja energijom
prema normi ISO 50001 i implementirali u 2017. godini, a pocetkom 2018. godine ga i certificirali. Za poboljSanje svih
poslovnih procesa te jo§ jatem davanju vaZnosti sustavima upravljanja usmjerenim na odgovorno poslovanje, donijeli
smo odluku i o zasebnom certificiranju Sustava upravljanja zastitom na radu prema normi ISO 45001 i Sustava
upravljanja zastitom okolisa prema normi ISO 14001 te ocekujemo da ¢emo te ciljeve ostvariti do konca 2019. godine.

lzvjeitajna 2018. godina za Viktor Lenac bila je izuzetno zahtjevna — kako po pitanju zapo3ljavanja nasih kapaciteta,
tako i po pitanju odrzavanja broja i kvalitete radnika. Pritisnuti s jedne strane padom prihoda zbog prilagodavanja
triistu te s druge strane rastom cijene radne snage i odrzanjem raspoloZivih kapaciteta, na 5to je dodatno negativno
utjecalo stanje u domacoj brodogradevnoj industriji, nismo uspjeli odriati pozitivne poslovne rezultate, ve¢ smo
godinu zavrsili s veéim gubitkom. Unato¢ tome i u datim okolnostima, ocjenjujemo da smo uspjeli kvalitetno odrzati
gotovo sve sastavnice odgovornog poslovanja prema svojim dionicima, $to prvenstveno moiemo zahvaliti
iznadprosjecnim rezultatima ostvarenim u godini ranije.

Odrizivi rast i razvoj Viktora Lenca temelji se na stalnim prilagodavanjima i fleksibilnom pristupu poslovnim i
proizvodnim aktivnostima u vrlo dinamiénim i oscilativnim uvjetima trzista i okruzenja, pri ¢emu je jedna od temeljnih
vrijednosti uvazavanje svih materijalno znacajnih tema odrZivosti i ulaganje u dobrobit svih dionika, od zaposlenika i
dionitara, preko dobavljaca i podugovaraca, sve do lokalne zajednice.

Vjerujemo da ¢e nam 2019. i naredne godine donijeti ekonomsku vrijednost koja ¢e nam omoguciti nove pozitivne
iskorake i ostvarenje novih ciljeva odrzivosti, novih vrijednosti za nase klijente, radnike, poslovne partnere i okolis.
Neke odluke nede biti niti jednostavne niti lake, ali ¢e sve imati za cilj unapredenje poslovanja, povecanje iskoristivosti
resursa, smanjenje negativnih utjecaja na okoli$ i ostvarivanje drugih temeljnih vrijednosti i nacela za nase odriivo

poslovanje.

Clan Uprave

Sandra Uzelad{’“ u \{“k//
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Etika i integritet

102-16 Vrijednosti, nacela, standardi i norme ponasanja

Nage vrijednosti i nacela proizlaze iz nade vizije i misije. Vizija Drustva je biti prvi odabir nasim klijentima kada traze
brodogradiliste u Mediteranu u koje se vjeruje. Nasa misija je da budemo oslonac nasim klijentima kada nas trebaju,
isporucujuci im uslugu vrhunske kvalitete, na siguran nacin i na vrijeme.

Osnovne vrijednosti koje DruStvo promice jesu otvorena komunikacija, vrednovanje znanja, rada i rezultata,
preuzimanje odgovornosti za rad te briga i poStivanje nasih radnika.

1o u travnju 2017. godine Drustvo je utvrdilo Kodeks poslovnog ponasanja. Drustvo vjeruje u odgovorno drustveno i
eticko ponasanje, a obveza svih zaposlenika postivanje visokih standarda integriteta i transparentnog poslovanja.
Kodeksom poslovnog ponasanja Drustvo:

- se zalaZe za zakonsku sukladnost u poslovanju

- protivnik je djejeg i prisilnog rada

- postuje slobodu udruiivanja i kolektivno pregovaranje

- zalaZe se za transparentnost, nediskriminaciju i jednake mogucnosti

- promice otvoren pristup u postivanju radnih odnosa, napredovanje i timski rad

- vrednuje zaposlenike iskljuéivo prema njihovom znanju, zalaganju i odnosu prema kolegama i uspjehu
kompanije

- se zalaZe za sigurnu radnu okolinu i smanjenje rizika koji mogu nastetiti dobrobiti radnika

- postuje zakonske odredbe i potite projekte zastite okolisa i odrZivosti

- sezalaZe za posteno trziSno natjecanje

- prihvaéa drustvenu odgovornost i podriava lokalnu i regionalnu zajednicu

- postuje zakone i odredbe zemalja i stranih klijenata s kojima posluje

- ne prihvaca prijevare, mito ili iznude u odnosima sa svojim poslovnim partnerima

- je usmjereno na izbjegavanje sukoba interesa izmedu zaposlenika i poduzeca

- podriava otvorenu komunikaciju, izvje$éivanje i transparentnost prema svojim dionicima.

Upravljanje

102-18 Upravljacka struktura i donosenje odluka

Struktura korporativnog upravljanja Drustvom temelji se na dualistickom sustavu koji se sastoji od Nadzornog odbora

i Uprave Drustva.
Nadzorni odbor bira i razrjeduje Glavna skupstina na kojoj dionicari ostvaruju svoja prava, sukladno odredbama Zakona

o trgovackim drudtvima i Statutu Drustva.

Nadzorni odbor nadzire vodenje poslova, imenuje i razrjeuje Upravu Drustva, utvrduje s Upravom financijska izvjeica
te daje prethodne suglasnosti za odredene poslove prema Statutu Drustva.

Nadzorni odbor sastavljen je od pet ¢lanova, od kojih Eetiri ¢lana imenuje Glavna skupstina, dok petog ¢lana, kao
predstavnika radnika u Nadzornom odboru Drustva imenuje Radnicko vijece.

Tijekom 2018. godine &lanovi Nadzornog odbora bili su John Karavani¢, predsjednik Nadzornog odbora, Elvis Pahljina,
zamjenik predsjednika Nadzornog odbora, Hrvoje Markulinéi¢ i Luka Kolanovic¢ kao €lanovi Nadzornog odbora te Zoran
Ko3uta, koji funkciju ¢lana Nadzornog odbora obavlja kao predstavnik radnika.
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Nadzorni odbor imenovao je Revizijski odbor, ¢lanovi kojeg su tijekom 2018. godine bili Elvis Pahljina, predsjednik
Revizijskog odbora, Genarij Sutlovi¢, zamjenik predsjednika Revizijskog odbora i Ines Mirkovi¢, ¢lan Revizorskog

odbora.

Slijedom promjene u vlasnickoj strukturi Drustva (vidi broj objave 102-5), a temeljem odluka izvanredne Glavne
skupstine Drugtva, od 5. prosinca 2018. godine Nadzorni odbor ¢ine Antonio Palumbo, predsjednik, Raffaele Palumbo,
zamijenik predsjednika te ¢lanovi Giorgio Filippi i Francesco Ciaramella. Predstavnik radnika u Nadzornom odboru

Drustva nije se mijenjao.

Upravu Druitva ¢ine predsjednik Uprave Aljosa Pavelin i ¢lan Uprave Sandra Uzelac. Predsjednik Uprave ujedno je i
glavni izvréni direktor (CEQ), a ¢lan Uprave je i glavni financijski direktor (CFO).

Donosenje odluka o ekonomskim, okolisnim i druitvenim utjecajima je u nadleZnosti Uprave, a temeljem prijedloga
strucnih sluzbi i visih menadzZera koji odgovaraju izravno Upravi.

Ukljucivanje dionika

102-40 Skupine dionika

102-42 Osnove za ukljucivanje dionika
102-43 Pristup uklju¢ivanju dionika
102-44 Kljuéne teme za dionike

Viktor Lenac je, polazeéi od svojeg sustava upravljanja kvalitetom i zakonskih odredbi relevantnih za njegovu specificnu
djelatnost, utvrdilo one klju¢ne dionike i njihove potrebe i oéekivanja, koji ¢ine osnovu za ukljucivanje dionika i na koje
aktivnosti Viktora Lenca imaju znacajniji utjecaj.

Skupine dionika Potrebe i ofekivanja kao osnova za | Klju¢ne teme za dionike
ukljucivanje dionika
Kupci Cijena, pouzdanost, vrijednost, kvaliteta, Ekonomski u€inak, zdravlje i sigurnost
sigurnost na radu na radu, energija
Dionicari Profitabilnost, financijska stabilnost, Ekonomski u€inak, zdravlje i sigurnost
izvjestavanje i rast vrijednosti drustva na radu, ekoloska uskladenost
Zaposlenici Sigurnost u kontinuitet poslovanja, rast Ekonomski ucinak, zaposljavanje,
Zivotnog standarda zdravlje i sigurnost na radu,
obrazovanje, prisutnost na trZistu
Sindikati Sigurnost u kontinuitet poslovanja, rast Zaposljavanje, zdravlje i sigurnost na
Zivotnog standarda radu, prisutnost na trzistu
Dobavljati, podugovaraci i drugi Odriiva uzajamna poslovna suradnja Praksa nabave, procjena utjecaja
partneri dobavljaca na okolis, zdravlje i sigurnost
na radu
Zakonska i regulatorna tijela Uskladenost s propisima i izvjeStavanje Energija, voda i otpadne vode, otpad,
emisije, sigurnost na radu, ekolo3ka
uskladenost
Lokalna zajednica Unapredenje kvalitete Zivota i rast Zivotnog Energija, voda i otpadne vode, otpad,
standarda stanovnika u okruzenju emisije, ekoloska uskladenost,
zaposljavanje, odnosi s lokalnom
zajednicom, prisutnost na trZistu
Financijska zajednica Profitabilnost, financijska stabilnost, Ekonomski ucinak
kreditna sposobnost, izvjeStavanje

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d. ¢lan Palumbo grupe 13

1896



2018.

Odnos prema kljuénim dionicima proizlazi i iz Kodeksa poslovnog pona3anja kojeg je Drustvo donijelo u travnju 2017.
godine.

Ekonomske teme imaju uéinak na sve dionike Viktora Lenca, bilo putem raspodjele novostvorene vrijednosti na
zaposlenike, dionitare, dobavljade, financijsku zajednicu i drzavu, bilo ja¢anjem vrijednosti Viktora Lenca i njegove
odriive stabilnosti na dobrobit klijenata i razvoj lokalne zajednice.

Teme vezane uz zastitu okoli3a imaju najveéi utinak na lokalnu zajednicu i zaposlenike, o¢uvanjem zdrave radne i
zivotne sredine.

Teme vezane uz drudtvene kategorije imaju najvedi uéinak na zaposlenike, klijente, te dobavljace i podugovarace,
primjenom nacela sigurnosti i zastite zdravlja i imovine radnika, predstavnika klijenata i svih poslovnih partnera dok
borave i rade u Viktoru Lencu, ali i etickog poslovnog ponadanja koje promice jednake mogucnosti, transparentnost,
antikorupciju, nediskriminaciju i ljudske slobode i dostojanstvo.

Osim zakonskih odredbi koje su odredile ili potaknule znaéajne teme i interese za dionike, Drustvo sa svojim dionicima
komunicira na razli¢ite nacine, $to je dijelom i odredilo materijalne aspekte uklju¢ene u ovaj izvjestaj.

Drustvo komunicira sa svojim radnicima putem godiénjih skupova radnika koji je odrzan i u 2018. godini, putem
redovitih mjesecnih sastanaka s Radnickim vije¢em te sindikalnim organizacijama prema dogovoru i na poziv
sindikalnih povjerenika. Sve vaine informacije i odluke redovito se objavljuju na oglasnim plo¢ama unutar
Brodogradilista, kao i na Intranet stranici Viktora Lenca.

U odnosima s lokalnom zajednicom Viktor Lenac je prisutan na Odboru zadtite okolida Opéine Kostrena, a prema
potrebi i u sluéaju posebnih specifiénih tema s Opéinom Kostrena redovita je i pisana komunikacija.

Komunikacija s vlasnicima redovito se odriava ne samo putem formalnih sjednica Nadzornog odbora i Glavnih
skupstina Drustva, veé i u drugim brojnim kontaktima sukladno odredbama Statuta Drustva i u drugim prilikama, a
Drustvo kao subjekt od javnog interesa sve materijalno znacajne dogadaje i izvjeS¢a redovito objavljuje javnosti.

U svim relacijama i naginima komunikacije prema svojim dionicima Viktor Lenac utvrduje znacaj pojedinih tema
vezanih uz druétveno odgovorno poslovanje i u tom smjeru nastoji oblikovati sustav upravljanja poslovnim procesima.

102-41 Kolektivni ugovor sa sindikatima

Sloboda sindikalnog udruZivanja u Viktoru
Lencu je jedno od bitnih naéela koje Viktor
Lenac postuje od davnina i promice socijalni 100% 10,500
dijalog sa sindikatima i radnicima. Svi nasi

Isplacena materijalna prava radnicima temeljem KU

zaposlenici imaju slobodu pridruziti se ili B% 16,004

osnovati udrugu po slobodnom izboru, 60% 9,500

organizirati se te kolektivno i pojedinaéno

pregovarati. Nijedan zaposlenik ne smije biti 40% 9,000

uznemiravan ili pod prijetnjom sankcija zbog 0% Skl

ostvarivanja takvih prava. '
0% 8,000

U Viktoru Lencu djeluju dvije sindikalne 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

organizacije, u koje je udruzeno ukupno 365

radnika ili 82,8% od ukupnog broja radnika i mmmmm udio neto place u neto isplatama radnicima

to:

. mmmmm udio materijalnih prava u neto isplatama radnicima
- Sindikat metalaca Hrvatske,

Industrijski sindikat Glavna s rosjeéno isplac¢ena materijalna prava po radniku, HRK
?
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podruznica Viktor Lenac, koji je na dan 31.12.2018. godine imao 273 ¢lana, radnika Viktora Lenca
- Sindikat Brodogradili$ta Viktor Lenac, s 97 ¢lanova radnika Viktora Lenca na dan 31.12.2018.

Radnici mogu biti ¢lanovi obje sindikalne organizacije, a takvih je koncem 2018. godine bilo 5.

Uprava i sindikalne organizacije u Viktoru Lencu zakljudili su jo$ u prosincu 2008. godine Kolektivni ugovor, kojim su
regulirana sva prava radnika po pitanju radnog vremena, odmora, najnize place i ostalih elemenata place, kao i pitanje
drugih materijalnih prava radnika, sigurnosti i zastite na radu i drugo. Na inicijativu sindikalnih organizacija, Uprava i
socijalni partneri su u veljaci 2017. godine pokrenuli kolektivne pregovore, koji su u lipnju te godine okoncani
zaklju¢enjem novog Kolektivnog ugovora. Novim Kolektivnim ugovorom povecana je osnovna placa i iznos minimalne
place, dio place koji se isplacuje na ime toplog obroka te povecan dodatak placi za radni staz. Sva ostala materijalna
prava su zadrzana, a neka i povecana, poput primjerice iznosa za odlazak u mirovinu. Sve odredbe vazecih kolektivnih
ugovora su tijekom 2018. godine ispostovane, kako od strane Uprave, tako i od strane sindikalnih partnera.

Odredbe Kolektivnog ugovora primjenjuju se na sve radnike Drustva, kako je utvrdeno i samim Kolektivnim ugovorom,
a odredbe vezane uz plade, radno vrijeme i druga materijalna i nematerijalna prava radnika na jednak nacin su

ugradene i u Pravilnik o radu Drustva.

Kolektivni ugovor kojeg je sa sindikalnim organizacijama zakljucilo mati¢no drustvo primjenjuje se i na ovisno drustvo
Viktor Servisi d.o.0., u kojem je od ukupnih 15 zaposlenika koncem 2018. godine njih 13 ¢lanova sindikata.
QOvisno drustvo VL Steel d.o.o. nije pristupilo Kolektivnom ugovoru.

Praksa izvjeStavanja

102-45 Drustva u konsolidaciji

lzvjestaji Grupe u kojoj je Brodogradiliste Viktor Lenac d.d. mati¢no drustvo, ukljucuju u konsolidaciju i dva drustva
kéeri. To su Viktor servisi d.o.o. Rijeka, kojeg je mati¢no drudtvo Viktor Lenac 100% vlasnik, a od listopada 2017. godine
i VL Steel d.o.0. Rijeka, u kojemu mati¢no drustvo drZi 75% udjela. Utjecaj ovisnih drustava na financijska konsolidirana
izvjedca Grupe krece se tek oko 1%.

Oba ovisna drustva svoju djelatnost obavljaju pruZajudi usluge u proizvodnoj djelatnosti Viktora Lenca. Poslovni odnos
izmedu mati¢nog i ovisnih drustava ureden je na nacin na koji se Viktor Lenac odnosi prema ostalim podugovaracima
koje koristi u svojoj proizvodnoj aktivnosti. Slijedom toga, ovaj izvjestaj se odnosi i na ovisna drustva, a gdje god je to
od materijalnog znacaja, podaci za ovisna drustva su zasebno i navedeni.

Svi izvjestaji Viktora Lenca i konsolidirani izvjestaji Grupe dostupni su na stranicama mati¢nog drustva www.lenac.hr.

102-46 Postupak odredivanja sadrzaja izvjeStaja i Granica aspekata

U procesu odredivanja sadrzaja izvjestaja Drustvo je oformilo tim sastavljen od struénjaka iz stru¢nih sluzbi Drustva
povezanih s ekanomskim, okolisnim i drustvenim pitanjima povezanim s djelokrugom rada Drustva.

Tim je definirao i popisao sve znafajnije utjecaje za vlastito poslovanje, okoli§ i druStvena pitanja povezana s
djelokrugom rada Drustva, definirao kljuéne dionike u pojedinim kategorijama i aspektima, analiziralo trZisne i
institucionalne zahtjeve, kao i vlastite odrednice prepoznate kao relevantne za odrZivo poslovanje.

Svaki aspekt analiziran je s obzirom na njegovu relevantnost u odnosu na djelatnost i strukturu aktivnosti samog
Drustva, relativni znacaj u odnosu na druge aspekte, ucestalost javljanja pozitivnih i negativnih utjecaja na poslovanje
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samog Drustva i pojedine dionike. U ovisnosti od znaéaja pojedinog aspekta na poslovanje Drustva i dionike unutar
Drustva, te utjecaja kojeg pojedini aspekt ima na vanjske dionice utvrdene su Granice aspekata.

Po analizi svih aspekata utvrdena je matrica znacajnih materijalnih aspekata u kojoj su izdvojena 22 aspekta, koje je
Viktor Lenac prepoznao kao one koji na najbolji nadin prikazuju poslovanje Viktora Lenca i njegovu poziciju i
usmjerenost u ekonomskim, okolignim i drustvenim kategorijama odrZivog poslovanja.

102-47 Popis materijalnih tema

GRI 200 Ekonomske teme
GRI 201 Ekonomski ucinak
GRI 202 Prisutnost na trzistu

GRI 204 Praksa nabave

GRI 300 Okolidne teme
GRI 302 Energija
GRI 303 Voda i otpadne vode
GRI1 305 Emisije
GRI 306 Otpadne vode i otpad
GRI 307 Ekolodka uskladenost

GRI 400 Drustvene teme

GRI 401 Zaposljavanje

GRI 403 Zdravlje i sigurnost na radnom mjestu
GRI 404 Obuka i obrazovanje
102-48 Izmjene u informacijama

U svezi s informacijama koje su date u prethodnom izvjestaju o odrZivosti i drugim izvjestajima i objavama nije bilo
materijalno znacajnih izmjena.

102-49 Promjene u izvjestavanju

Drustvo je prethodni izvjestaj, izvjestaj za 2017. godinu sacinilo slijedom smjernica GRI G4, te je prvi puta primijenilo
nove GRI standarde.

U odnosu na prethodni izvjeitaj, Druitvo je procijenilo da neke od tema, ukljucene u prethodnom izvjestaju imaju
manji zna&aj ili nisu karakteristi¢ne za djelatnost Drustva ili su posljedicno vezane uz druge materijalno objavljene
znadajne teme ili se odnos Drustva prema tim temama moZe zakljuciti iz opcih ili drugih specifi¢nih objava u ovom

lzvjestaju.
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102-50 lzvjestajno razdoblje
102-51 Datum posljednjeg izvjeStaja
102-52 Izvjestajni ciklus

Ovaj lzvjestaj o odrzivom razdoblju za 2018. godinu predstavlja drugo izdanje IzvjeStaja o odrZzivom razvoju Drustva.
lzvjestaj obuhvaca jednogodisnji izvjeStajni ciklus i odnosi se na razdoblje izmedu 1. sijecnja i 31. prosinca 2018. godine.

Prvi lzvjestaj o odrzivom razdoblju za 2017. godinu objavljen je koncem travnja 2018. godine, a nalazi se u sklopu
Godisnjeg izvjesca na Internet stranicama Drustva.

102-53 Kontakti

lzvjestaj je izradio tim zaposlenika Drustva i koji se mogu kontaktirati u slu€aju pitanja po pojedinim kategorijama i to:
- Maja Kriska, za okolidnu kategoriju (zastita okoli3a i otpad) — maja.kriska@lenac.hr
- Zdenko Vidmar, za okolisnu kategoriju (energetika) — zdenko.vidmar@lenac.hr
- Aleksandar Juréevié, za drustvenu kategoriju (rad i radni odnosi) — aleksandar.jurcevic@lenac.hr
- DraZen Bevanda, za drustvenu kategoriju (sigurnost i zadtita zdravlja) — drazen.bevanda@lenac.hr
- Dolores Kuzmi¢, za pitanja dobavljata (sve kategorije) — dolores.kuzmi¢@lenac.hr
- Sandra Uzelac, ¢lan Uprave, za ekonomsku kategoriju —sandra.uzelac@lenac.hr

102-54 Izjava o izvjeStavanju sukladno GRI Standardima

Ovaj izvjestaj je pripremljen sukladno GRI Standardima: Srina opcija.
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102-55

GRI 102

Organizacijs
102-1
102-2
102-3
102-4
102-5
102-6
102-7
102-8
102-9
102-10
102-11
102-12
102-13

Strategija
102-14

Kazalo sadrzaja GRI-a

OPCE OBJAVE

ki profil

Naziv organizacije

Glavni proizvodi i usluge

Sjediste

Lokacija poslovnih aktivnosti

Priroda vlasnistva i pravni oblik

Drzave poslovanja i trzidta

Veli¢ina organizacije

Informacije o radnicima i ostalim zaposlenima
Dobavljacki lanac

Znacajne promjene u poslovanju i dobavljackom lancu
Postupak predostroznosti

Vanjske inicijative, standardi i nacela

Clanstva u udruzenjima

Izjava najvise rangirane osobe za dono3enje odluka

Etika i integritet

102-16

Upravljanje
102-18

Vrijednosti, nacela, standardi i norme ponasanja

Upravljacka struktura i donoSenje odluka

Uklju€ivanje dionika

102-40
102-42
102-43
102-44
102-41

Skupine dionika

Osnove za ukljucivanje dionika
Pristup ukljudivanju dionika
Kljuéne teme za dionike
Kolektivni ugovor sa sindikatima

Praksa izvjestavanja

102-45
102-46
102-47
102-48
102-49
102-50
102-51
102-52
102-53
102-54
102-55

GRI 200

GRI 201
GRI 103-1
GRI 103-2
GRI 103-3

Drustva u konsolidaciji

Postupak odredivanja sadrzaja izvjeStaja i Granica aspekata

Popis materijalnih tema

Izmjene u informacijama

Promjene u izvjestavanju

IzvjeStajno razdoblje

Datum posljednjeg izvjeStaja

lzvjestajni ciklus

Kontakti

Izjava o izvjeStavanju sukladno GRI Standardima
Kazalo sadrZaja GRI-a

EKONOMSKE TEME

Ekonomski ucinak
Objasnjenje materijalne teme i njezine granice
Pristup upravljanju i njegove komponente
Ocjena pristupa upravljanju
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GRI 201-1 Stvorena i distribuirana izravna ekonomska vrijednost 23
GRI 201-4 Financijska pomoc¢ primljena od vlade 23
GRI 202 Prisutnost na trzistu 23
GRI 103-1 Objasnjenje materijalne teme i njezine granice 23
GRI 103-2 Pristup upravijanju i njegove komponente 24
GRI 103-3 Ocjena pristupa upravljanju 24
GRI 202-1 Omjeri standardne pocetne place po spolu i lokalne 24
minimalne place u znacajnim mjestima poslovanja 24
GRI 202-2 Udio viseg menadZmenta zaposlenog iz lokalne zajednice u znacajnim mjestima poslovanja 24
GRI 204 Praksa nabave 25
GRI 103-1 Objasnjenje materijalne teme i njezine granice 25
GRI 103-2 Pristup upravljanju i njegove komponente 25
GRI1 103-3 Ocjena pristupa upravljanju 25
204-1 Udio izdataka na lokalne dobavljade u znacajnim mjestima poslovanja 26
GRI 300 OKOLISNE TEME 27
GRI 302 Energija 28
GRI 103-1 Objasnjenje materijalne teme i njezine granice 28
GRI 103-2 Pristup upravljanju i njegove komponente 28
GRI 103-3 Ocjena pristupa upravljanju 28
GRI 302-1 Potrosnja energije unutar poduzeca 28
GRI 302-4 Smanjenje potroinje energije 30
GRI 303 Voda i otpadne vode 31
GRI 103-1 Objasnjenje materijalne teme i njezine granice 31
GRI 103-2 Pristup upravljanju i njegove komponente 31
GRI 103-3 Ocjena pristupa upravljanju 31
GRI 303-5 Potrosnja vode 32
GRI 305 Emisije 32
GRI 103-1 Objasnjenje materijalne teme i njezine granice 32
GRI 103-2 Pristup upravljanju i njegove komponente 32
GRI 103-3 Ocjena pristupa upravljanju 33
GRI 305-7 NOx, SOx i druge znacajne emisije u zrak 34
GRI 306 Otpadne vode i otpad 36
GRI 103-1 Objasnjenje materijalne teme i njezine granice 36
GRI 103-2 Pristup upravljanju i njegove komponente 36
GRI 103-3 Ocjena pristupa upravljanju 36
GRI 306-1 Ukupno ispustanje vode prema kvaliteti i odrediStu 37
GRI 306-2 Otpad prema vrsti i metodi odlaganja 38
GRI 307 Ekoloska uskladenost 38
GRI 103-1 Objasnjenje materijalne teme i njezine granice 38
GRI103-2 Pristup upravljanju i njegove komponente 38
GRI 103-3 Ocjena pristupa upravljanju 39
GRI 307-1 Neudovoljavanje zakonskim i drugim odredbama iz podrucja zastite okoli3a 39
GRI400  DRUSTVENE TEME 40
GRI 401 Zaposljavanje 41
GRI 103-1 Objasnjenje materijalne teme i njezine granice 41
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GRI 103-2
GRI 103-3
GRI 401-1

Pristup upravijanju i njegove komponente
Ocjena pristupa upravljanju
Zaposljavanje i fluktuacija radnika

GRI403 Zastita zdravlja i sigurnost na radnom mjestu

GRI 103-1
GRI 103-2
GRI 103-3
GRI 403-1
GRI 403-9

Objasnjenje materijalne teme i njezine granice
Pristup upravljanju i njegove komponente
Ocjena pristupa upravljanju

Sustav upravljanja zastitom zdravlja i sigurnoscu
Ozljede na radu

GRI1 404 Obuka i obrazovanje

GRI 103-1
GRI 103-2
GRI 103-3
GRI 404-1

Objasnjenje materijalne teme i njezine granice

Pristup upravljanju i njegove komponente

Ocjena pristupa upravljanju
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GRI 200 Ekonomske teme
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GRI 201 Ekonomski uc¢inak

GRI103-1 Objasnjenje materijalne teme i njezine granice

Ekonomski ucinak je tema od presudnog znadaja za sve klju¢ne dionike, a posebno kupce, dionicare, zaposlenike i
financijsku zajednicu. Utjecaji svih dionika isprepleteni su s ciljem stvaranja ekonomskog ucinka i njegove raspodjele,
ali i s ciljem stvaranja sigurnosti u kontinuitet poslovanja.

Viktor Lenac utjece na ekonomski uéinak vlastitim aktivnostima u internim poslovnim procesima i troSenju resursa i
na trzi$tu odnosima sa svojim klijentima, a utjecaj na uéinak imaju i vanjske globalne okolnosti, kako na brodarskom
trzidtu, tako i na trzigtu radne snage koja predstavlja najvaZniji resurs pri stvaranju ekonomskog ucinka.

Kako Viktor Lenac najvedi dio svojih resursa nabavlja na domaéem odnosno lokalnom trzistu, time i distribuirana
vrijednost, bilo da je rije¢ o placanjima poslovnih resursa, davanjima driavi, bankama, dionicarima, dobavljaima
proizvoda i usluga ili ulaganjima u lokalnu zajednicu, direktno utje¢e na rast i razvoj subjekata u okruZenju, te
povecanje zivotnog standarda u regiji.

GRI 103-2 Pristup upravljanju i njegove komponente

Viktor Lenac upravlja ekonomskim u¢inkom kontinuiranim kontaktima sa svojim klijentima, nudenjem poslova na
trzistu i obradom veceg broja pristiglih upita za projektima remonta, s ciliem ugovaranja opsega radova i ostvarenje
bruto marZi, koji ¢e biti dovoljni za pokriée relativno visokih troskova funkcioniranja brodogradilista i stvaranja dodatne
vrijednosti za dioni¢are. S druge strane, sustavima upravljanja proizvodnim i poslovnim procesima nastoji povecati
ucinak i smanjiti utrosak ograni¢enih proizvodnih resursa, prvenstveno rada. S obzirom na djelatnost koja pripada
redu tradicionalnih, s visokim uceééem ljudskog rada i sporijom primjenom novih tehnologija, njeguje se pristup
olak3avanju radnih operacija, bilo raspolozivim tehnologijama, bilo inovativnim pristupom kojima je svrha skraivanje
rokova i rast uéinkovitosti, a s tim usko povezano oslobadanje kapaciteta za nove poslove.

Najznaéajnije sastavnice upravljanja poslovanjem i u¢inkom definirane su u okviru Sustava upravljanja prema normi
ISO 9001 i ISO 50001. Sustavi upravljanja ukljuéuju politike, procedure i radne upute za sve vaine poslovne funkcije,
kojima su definirani ciljevi, ovlasti i odgovornosti pojedinih razina upravljanja u Viktoru Lencu. Poslovni procesi
popraceni su ERP sustavom, kojim je osigurano selektivno, ali i transparentno upravljanje i nadzor nad dijelovima
poslovanja, u ovisnosti o propisanim ovlastima.

GRI 103-3 Ocjena pristupa upravljanju

Uginkovitost pristupa upravljanju Viktora Lenca prati se i ocjenjuje putem vanjske neovisne revizije, izvjetavanjem
javnosti sukladno zakonskim propisima, internih prosudbi kvalitete, analiza ugovaranja i ostvarenja projekata osnovne
djelatnosti, kao i povratnih informacija dionika.
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GRI201-1 Stvorena i distribuirana izravna ekonomska vrijednost
iznosi u HRK
2016 2017 2018
Prihod od prodaje/realizacije projekata osnovne djelatnosti 254.459.595  477.879.519 228.429.128
Prihod od upotrebe vlastitih proizvoda i usluga 28.754.188 26.685.715 17.360.129
Ostali prihodi 4.729.176 4.683.525 3.268.661
Prihod od kamata i vrijednosnih papira 355.361 243.176 260.790
lzravno stvorena ekonomska vrijednost 288.298.320  509.491.935 249.318.708
Troskovi poslovanja 189.891.047  342.103.327 168.071.047
Place i beneficije radnicima 71.982.643 75.702.828 75.851.362
Pladanja davateljima kapitala 15.800.602 5.252.033 2.805.492
Donacije i humanitarne pomoci 173.083 328.638 83.461
Trodkovi poreza i drugih nameta 2.848.306 11.876.482 2.292.993
Distribuirana ekonomska vrijednost 280.695.681 435.263.308 249.104.355
ZadrZana ekonomska vrijednost 7.602.639 74.228.628 214.353

Znacajno nize razine stvorene i zadrzane ekonomske vrijednosti ostvarene u 2018. godini posljedica su smanjenog
opsega zaposlenosti u odnosu na prethodnu godinu. Smanjena zaposlenost izravno je utjecala na smanjenje
distribuirane ekonomske vrijednosti kod svih dionika osim kod vlastitih radnika, koji u najvecoj mjeri predstavljaju

fiksni proizvodni resurs.

GRI 201-4 Financijska pomo¢ primljena od vlade
Viktor Lenac nije korisnik potpora i pomoci iz drzavnog proracuna.

Povremeno i u vrlo malom opsegu sudjeluje u natje¢ajima za odobrenje potpora poput onih za jacanje konkurentnosti,
zapodljavanje i sliéno. Tijekom 2018. godine nisu primljene nikakve potpore. U 2017. godini od strane Hrvatskog
zavoda za zaposljavanje Viktor Lenac je ostvario ukupno dvije zasebne potpore ukupne vrijednosti 22.200 kuna, koji

iznos ukupno iznosi i za Grupu.

GRI1 202 Prisutnost na trzistu

GRI103-1 Objasnjenje materijalne teme i njezine granice

Prisutnost na trzistu tema je od znadaja za ulogu Viktora Lenca kao odgovornog i poZeljnog poslodavca. Tema je
odabrana kao materijalno znaéajna zbog interesa kljuénih dionika — zaposlenika, sindikata i lokalne zajednice. Place u
Viktoru Lencu koje su vece od zakonskih minimuma imaju za cilj zadrZati postojecu i privuci novu kvalitetnu radnu
snagu, odnosno sprijeciti njezin daljnji odljev. Ulaskom u EU odljev radne snage je sve izraZeniji i postaje problem ne
samo Viktoru Lencu, ved i drugim poduzeéima iste ili pridruZene djelatnosti. Trenutne razlike izmedu pocetnih placa u
Viktoru Lencu i zakonskih minimuma nisu izrazito velike, pa stoga ostaje cilj za naredna razdoblja povecati standard i
beneficije vlastitim zaposlenicima. To je mogucée samo ucinkovitim upravljanjem stvarajuci dodatnu ekonomsku
vrijednost raspolozivu za distribuciju radnicima. Stoga je vaino educirati i dati povjerenje rukovoditeljima koji se
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zaposljavaju uglavnom iz lokalne zajednice, s obzirom da isti mogu ostvariti bolju komunikaciju s radnicima koji dolaze
takoder iz lokalne zajednice. U tom smislu Viktor Lenac je povezan s utjecajima slijedom vlastitih internih procesa i
aktivnosti, ali na temu utjeCu i vanjske globalne socioekonomske i politicke prilike u drzavi, regiji i Europskoj uniji.

GRI 103-2 Pristup upravljanju i njegove komponente

Viktor Lenac upravlja ovom temom primarno edukacijom i razvojem upravljackih vjestina i znanja zaposlenika iz
rukovodne linije, kojima je cilj povecanje ucinkovitosti rada, selektivan pristup kvaliteti radnih aktivnosti, te razvoj
sustava KPI-jeva te nagradivanja kojim ¢e se motivirati odgovornost za rezultate na svim razinama i u svim funkcijama
te daljnji rast placa, $to bi sve trebalo utjecati na vecu prepoznatljivost Drustva kao pozeljnog poslodavca na trZistu

rada i u okruZenju lokalne zajednice.

Kod odredivanja i isplata plaée u Viktoru Lencu ne postoji razlika u placi izmedu muskaraca i Zena, vec je sustav placa
postavljen u ovisnosti od razine i sloZzenosti radnih mjesta, neovisno o spolu izvriitelja. Place su odredene Kolektivnim
ugovorom, odnosno Pravilnikom o radu sukladno sistematizaciji radnih mjesta. Osnovnoj placi i dodacima osnovnoj
pladi koji su radnicima zagarantirani pridodaju se i stimulativna primanja, koja u ovisnosti o poslovnoj uspjesnosti
Viktora Lenca i ocjenama radnika mogu varirati.

GRI103-3 Ocjena pristupa upravljanju

Pristup upravljanju ocjenjuje se i prati uglavnom na relaciji Uprave, Radnickog vijeca i sindikalnih organizacija. Sva
materijalna prava radnika uredno se primjenjuju. Pored toga, pristup upravljanju ocjenjuje se i izlaznim intervjuima
prilikom odlaska zaposlenika iz Viktora Lenca, posebno kad je rije¢ o neZeljenoj fluktuaciji.

GRI 202-1 Omijeri standardne pocetne place po spolu i lokalne
minimalne place u znacajnim mjestima poslovanja

2016 2017 2018 2018/2017 2017/2016
Pocetna bruto plac¢a u Viktoru Lencu 3.139,83 3.619,20 3.615,20 100% 115%
Minimalna bruto plaé¢a u RH 3.120,00 3.276,00 3.439,80 105% 105%
VL/RH 101% 110% 105%
GRI 202-2 Udio viseg menadZmenta zaposlenog iz lokalne zajednice u znacajnim mjestima

poslovanja

Svi rukovoditelji u Viktoru Lencu, kako u dijelu viSeg menadZmenta, tako i u ostalim linijama rukovodenja dolaze iz
lokalne zajednice.
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GRI1 204 Praksa nabave

GRI 103-1 Objasnjenje materijalne teme i njezine granice

Nabavna funkcija Viktora Lenca usmjerena je na dvije zasebne vrste: nabavu materijala i opreme za ugradnju na
brodove koja u pravilu ukupno ¢ini oko 30% ukupne nabave, te na nabavu podugovaracke radne snage i usluga na
izradi proizvoda koji ¢ine u pravilu oko 70% ukupne nabave. Znacajno vedi udio nabave, kako materijala, tako jo3 vide
i usluga odvija se na domadem trzistu, od domacih podizvodaca, proizvodaca i trgovaca. Viktor Lenac utjece na praksu
nabave vlastitim poslovnim modelom putem internih procesa i aktivnosti vezanih uz proizvodne aktivnosti, ali na temu
ima utjecaj i specifi¢ni projekti Viktora Lenca, odnosno posebni klijenti koji zbog specificnih zahtjeva mogu diktirati
nabavu posebnih i specifiénih vrsta materijala i opreme za koje ne postoje proizvodadi ili dobavljaci u Republici
Hrvatskoj. | sami dobavljadi, sa svojim praksama isporuka i komercijalnih uvjeta, utje€u na praksu nabave Viktora
Lenca. Praksa nabave u posljednje je vrijeme i pod utjecajem migracija radne snage unutar i izvan granica EU, pri cemu
na dobavljacki lanac utjeée i razina zaposlenosti kapaciteta i raspoloZivost domace radne snage, $to ima utjecaj na
potrebu uvoza i u dijelu nabave koji se tiée podizvodackog rada. Slijedom toga, kao klju¢ni dionici ove teme odabrani
su dobavljaéi i podugovaraéi. No, pored tih kljuénih dionika, Viktor Lenac svojom praksom nabave znagajno doprinosi
i razvoju lokalne zajednice, koja se takoder smatra dionikom u pogledu ove teme. Naime, ekonomska vrijednost
stvorena gotovo u cijelosti izvozom, distribuira se uglavnom na domacem trzistu nabave, Sto izravno utjece na rast
zaposlenosti lokalne zajednice, rast Zivotnog standarda lokalnog stanovnistva i njegove daljnje potrodnje, od Cega
korist ima i drzava ubiranjem poreza. Dionici u temi prakse nabave su i zaposlenici i klijenti, buduci da odluke o
poslovhom modelu nabave utjeéu na kvalitetu usluge pruzenu klijentima te na raspodjelu ekonomske vrijednosti
izmedu zaposlenika i dobavljafa, odnosno podugovaraca, sto moZe predstavljati i suprotstavijanje medusobnih
interesa.

GRI1103-2 Pristup upravljanju i njegove komponente

lako specifi¢na djelatnost Viktora Lenca ponekad determinira odluku o potrebi uvoza, Viktor Lenac preferira domace
dobavljate i posebno domadu radnu snagu. Takav odabir ¢esto puta je cjenovno i angaziranjem novcanih tokova
povoljniji, a i primjereniji broju, vrijednosti i obrtaju projekata osnovne djelatnosti. Nabava materijala od domacih
trgovaca i gdje god je to moguce, proizvodaca, zahtijeva manji angaiman novéanih sredstava i briu dopremu, pri
¢emu se Viktor Lenac opredijelio za nabavu materijala po sistemu ,just in time” gdje god je to moguce, jer na taj nacin
optimalnije koristi ostale resurse.

Kod nabave usluga podizvodackog rada i drugih usluga vezanih uz pruzanje remontnih usluga naruditeljima, Viktor
Lenac preferira domacdu radnu snagu, s obzirom da je ista kvalitetna, cjenovno povoljnija, te je veca i bria dostupnost

i fleksibilnost usluga domacih podugovaraca.

Planiranje, odabir, zahtjevi za narudzbama, te nadzor nad izvrSenjem isporuka Viktor Lenac provodi sukladno sustavu
upravljanja potpomognutom ERP sustavom, uz jasno definirane ovlasti i odgovornosti zaposlenika za odredenom

vrstom i vrijedno3¢u nabave.

GRI103-3 Ocjena pristupa upravljanju

Ocjenu pristupa upravljanju nabavom Viktor Lenac provodi putem sustava ocjenjivanja dobavljaca i podugovaraca te
analizama izvrienih projekata.

Svaki dobavlja&i i podugovaraéi moraju biti uvrSteni u Listu odobrenih podugovaraca Viktora Lenca, odnosno moraju
zadovoljiti kriterije definirane Sustavom upravljanja kvalitetom, sa ciljem ostvarivanja povjerenja u sposobnosti
podugovaraca za kvalitetno ispunjenje zahtjeva narudzbe.

Ocjenjivanje podugovaraca i dobavlja¢a materijala provodi se kontinuirano i time se osigurava odabir istih po kvaliteti
isporuke materijala i izvrdavanja usluge. Kriteriji za ocjenu dobavljaca su cijena i kvaliteta isporu¢enog materijala ili
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usluge, pridriavanje rokova isporuke, uvjeti pla¢anja, kvaliteta tehni¢ke podrske, prilagodavanje posebnim uvjetima
nabave, pravovremena dostava potrebne dokumentacije, broj primjedbi i reklamacija na materijal. Kriterije
ocjenjivanja podugovaraéa ¢ini i pridriavanje pravila i provodenje mjera zaStite okolisa i sigurnosti na radu u Viktoru
Lencu. Ugovaranje poslova sa najbolje ocijenjenima, Viktoru Lencu osigurava povecanje kvalitete, smanjenje troskova
i povedanje zadovoljstva klijenata, a istovremena ima utjecaj i na sve ostale dionike.

204-1 Udio izdataka na lokalne dobavlja¢e u znac¢ajnim mjestima poslovanja

. o - Odnos volumena nabave i udjela domacih i
udio domacdih i ino dobavljaca, 2018 inozemnih dobavijaca, 2016-2018

= Domadi dobavlja¢i = Inozemni dobavljadi

2016 2017 2018
Domadi dobavlja¢i  m Inozemni dobavljaci
udio domacdih i ino dobavljaca,
2017

» Domaci dobavljaci Inozemni dobavljaci
Domadi dobavljadi i podugovaraéi predstavljaju dobavljace iz Republike Hrvatske. Inozemni dobavljaéi i podugovaraci
uklju¢uju dobavljade iz drugih zemalja Europske unije i izvan Europske unije.

Usluge podugovaraéa i isporuke drugih dobavljata odnose se na lokaciju sjedista Viktora Lenca gdje se obavljaju
proizvodne usluge (vidi GRI 102-4).
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GRI 300 Okolisne teme

vev

Detalj s akcije cisc¢enja podmorja
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GRI302 Energija

GR1103-1 Objasnjenje materijalne teme i njezine granice

Tema energije i upravljanja energijom je od velikog znacaja za Viktor Lenac, njegovo poslovanje i veliki broj dionika.
Medu svim dionicima Viktor Lenac je kao klju¢ne dionike za ovu temu izdvojio zakonska i regulatorna tijela, lokalnu
zajednicu i kupce. Energija predstavlja osnovu za obavljanje djelatnosti, pri ¢emu pored toga 5to je udio troSkova
energenata u ukupnim troskovima resursa relativno visok i ima tendenciju rasta, Viktor Lenac ima limitirane
moguénosti priklju¢aka. Na temu utjeCe sam Viktor Lenac svojim aktivnostima koji determiniraju upravljanje
energijom, ali je po pitanju opskrbe i utroska energije pod utjecajem i vanjskih ¢imbenika, prvenstveno opskrbljivaca,
globalnih utjecaja koji odreduju cijenu energije. Na temu utjecu i sami kupci s obzirom na zahtjeva za priklju¢kom
svojih brodova na energetski sustav u Viktoru Lencu za vrijeme boravka u brodogradilistu.

Osim utjecaja na poslovanje Viktora Lenca, sustav upravljanja energijom vazan je i za druge dionike i to najviSe lokalnu
zajednicu i regulatorna tijela, jer racionalno koristenje energije smanjuje emisije u okoli§, a tehnoloska unapredenja i
razvoj novih proizvoda koje Viktor Lenac implementira kod potrosnje energije utjecu na zaposlenost lokalne zajednice.

GRI1103-2 Pristup upravljanju i njegove komponente

Viktor Lenac upravlja energijom i energentima dugi niz godina putem davno implementiranog sustava nadzora, kojeg
je godinama unapredivao i poboljSavao u cilju smanjenja utro3aka energenata, osiguranja stalne raspoloZivosti
energetskog sustava, te osmisljavanjem i provedbom raznih projekata kojima je bio cilj smanjenje zahtjeva i utro3aka
energije. U suradnji s HEP ESCO-om ili samostalno ve¢ je realizirano vise projekata kojima je cilj uSteda u potrosniji, a
efekti su vec vidljivi. Posljednji projekt odraden je u 2018. godini novim projektom zamjene rasvjete na proizvodnim i
drugim poslovnim lokacijama unutar Viktora Lenca, kojim se nastavlja dobra praksa usteda. Osim $to na utroske
djeluje vlastitim aktivnostima na kontroli energenata, zahtjevi se postavljaju i u skladu s praksom nabave, pri éemu se
nabava materijala i opreme okrece ucinkovitijim rjeSenjima. Daljnji iskorak u sustavu upravljanja ucinjen je u 2017.
godini implementiranjem, a potom i 2018. godine certificiranjem sustava upravljanja energijom sukladno normi I1SO
50001:2011. Time je pristup upravljanju energijom postao stalni proces u aktivnostima koriStenja i uporabe opreme,
nabavi nove energetski ucinkovitije opreme te aktivnostima na edukaciji i podizanju svijesti radnika za pitanja
energetske ucinkovitosti.

GRI 103-3 Ocjena pristupa upravljanju

NajvaZnija ocjena pristupa upravljanju energijom dobiva se slijedom implementiranog sustava upravljanja koji
ukljuéuje EN Pl-eve odnosno energetske pokazatelje uspjednosti, koje DruStvo redovito prati i analizira sukladno
sustavu 1SO 50001:2011. Ocjena pristupa upravljanju ovom temom odvija se i putem internih i vanjskih prosudbi
sustava upravljanja energijom.

GRI302-1 Potrosnja energije unutar poduzeda

Osnovni energenti koje Viktor Lenac koristi u obavljanju svoje djelatnosti su elektricna energija i loz ulje, ¢ija je
potrosnja tijekom godina prikazana graficki.

Viktor Lenac u svojoj djelatnosti trosi znacajne koli¢ine energenata te je nadzor i upravljanje nad potrodnjom
energenata od velikog znaaja. Materijalno najznacajniji energent je elektrina energija koja se trodi u svim
proizvodnim aktivnostima i za napajanje brodova u remontu.
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Osim elektriéne energije znacajni energent je i gorivo i to loz ulje, koje se koristi za sustav toplovodnog grijanja te
gorivo diesel D2 koje se koristi za transportna sredstva, proizvodnju elektri¢ne energije kod napajanja brodova s 440V,
60Hz kao i za rezanje vrénih tereta prilikom udokovanja i izdokovanja brodova kada su vrini tereti najvisi.
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Potrosnja elektricne energije povecana je od 2014
godine, buduéi je Viktor Lenac za napajanje
brodova 440V 60Hz poceo koristiti staticke
frekventne pretvarate (SFC), za razliku od
dosadasnjeg koriStenja agregata (ija je korisnost
bila 47%), ¢ime je povecana ucinkovitost potrodnje
energenata od 53%. Za period 2014. - 2017. godine
preko stati¢kih frekventnih izmjenjivaca potroseno
je 21.808 MWh, sto podrazumijeva priblizno istu
ustedu u potrosnji energije nekoriStenjem agregata
za tu namjenu. Godine 2015. i 2017. su izrazite u
potrosnji energije iz SFC-a, a s obzirom na
specificne i visoke potrebe zapovjednog vojnog
broda, na kojem je u obje godine tijekom perioda
od po deset mjeseci Viktor Lenac obavljao svoju
djelatnost.

Napomena za pretvaranje u dZule: 1 MWh = 3600 M)

U 2018. godini, osim zbog ostvarenih
usteda novim rjeSenjima, utrodak
elektricne energije manji je zbog 16,000
smanjenog opsega proizvodnih aktivnosti
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GRI302-4 Smanjenje potroinje energije

Viktor Lenac u svojoj djelatnosti trodi znacajne koli¢ine energenata te je nadzor i upravljanje nad potroSnjom
energenata od velikog znadaja. Sustav upravljanja energijom vec je godinama usmjeren na nadzor energenata te
nabavu nove energetski efikasnije i ucinkovitije opreme.

Investicijama u rekonstrukciji privremene rasvjete objekta u remontu, vanjske rasvjete i rasvjeti plutajucih dokova,
proizvodnih hala i ureda te uvodenjem energetski ucinkovitije LED rasvjete i fluo rasvjete s T5 izvorom, ostvarene su
uitede u elektri¢noj energiji, koje iznose preko 2.500 megawat sati godisnje. Puni godisnji efekt iskazanih uteda
ostvaren je u 2018. godini.

Ustede su izraéunate u odnosu na 2015. godinu u kojoj je Viktor Lenac zapoceo znacajnija ulaganja, a sam izracun
usteda bazira se na proracunu zamjene staro za novo.

U radionama je za unutarnju rasvjetu zamijenjeno 567 starih rasvjetnih tijela snage VTF 450 W i halogenih reflektora
1000V s ukupnom godisnjom potrosnjom od 996,5 MWh (3.587 Gl), s rasvjetnim tijelima T5 ukupne snage 200W s
godidnjom potrodnjom od 340,2 MWh ili 1.225 GJ. Ostvarena usteda na el. energiji je 656,3 MWh ili 2.363 GJ za
procijenjenih 10 sati dnevnog koristenja, 25 dana u mjesecu. Znacajan efekt je rasvijetljenost radnog mjesta koja se sa
250 - 300 luxa podigla na 500 luxa ¢ime su poboljsani sigurnosni i radni uvjeti.

Kod privremene rasvjete broda u remontu nabavljeno je 4.500 rasvjetnih tijela u led izvedbi tipa Gala-led koje su
zamijenile rasvjetna tijela Gala sa svjetlosnim izvorom ,Zarulja 100W". U razmatranje utede uzeta je prosjecna
uporaba Zarulja od ukupno 2500 komada. USteda po rasvjetnom tijelu iznosi 83W, 5to za 2500 komada i 24 sata rada
25 dana u mjesecu godisnje iznosi 1.494 MWh ili 5.378 GJ. | u ovom slucaju znaéajno su pobolj3ani sigurnosni i radni
uvjeti kvalitetnijom rasvijetljeno3cu svih prostora broda u remontu.

Rasvjeta ravnog dna broda u dokovima modernizirana je s led reflektorima na kolicima tipa Floodlight - ukupno je
zamijenjeno 90 halogenih reflektora 1000W s led reflektorima 150W boljih svjetlosnih karakteristika. Prosjecni sata
rada reflektora su 15 sati dnevno, 25 dana, a godi$nja usteda iznosi 330 MWh ili 1,187 GJ.

Ulaganje u energetski u€inkovitiju opremu odnosilo se na kupnju novih ventilatora za ventilaciju prostora broda u
remontu kod radova zavarivanja i antikorozivne zastite. Novonabavljeni ventilatori zadovoljavaju iste tehnicke
karakteristike vezane uz tlak i koli¢inu protoka, ali zahtijevaju manju snagu motora za 3,5 kW zbog efikasnije izvedbe
ventule. Efekti ustede na godisnjoj razini za 20 novonabavljenih ventilatora na osnovi 24 sati rada dnevno, 25 dana u

mjesecu iznose 403 MWh ili 1452 GJ.

Investirano je i u 20 novih energetsko uéinkovitijih aparata za REL zavarivanje, koji za iste efekte zavarivanja, trosi 7,74
kW manje po aparatu. Za 20 aparata na osnovi 8 sati rada dnevno, 25 dana mjesecno, godisnja usteda na energiji
iznosi 223 MWh ili 803 Gl.

Osim elektriéne energije znagajni energent je i gorivo i to loZ ulje koje se koristi za sustav toplovodnog grijanja i gorivo
diesel D2 za transportna sredstva, proizvodnju elektri¢ne energije kod napajanja brodova s 440V, 60Hz te za rezanje
vrénih tereta prilikom udokovanja i izdokovanja brodova kada su vrini tereti najvisi.

Realizacijom projekta uvodenja toplovodnog grijanja u odnosu na vrelovodno, ostvarena je usteda na gorivu od 1.855
MWh ili 6.676 GJ te smanjena emisija CO, za 496,8 tona.

Ustede su izrafunate u odnosu na 2016. godinu u kojoj je Viktor Lenac zapoceo znacajnija ulaganja, a sam izracun
uiteda bazira se na proradunu studije isplativosti ulaganja izradene od strane domace tvrtke HEP ESCO, koja je
predvidala ustedu od 1.315 MWh ili 4.734 GJ. Ostvarena usteda temeljem utroSenog goriva u 2017. godini u odnosu
na 2016. godinu za sustav toplovodnog grijanja iznosila je 1.855 MWh ili 6.676 GJ. Kontinuitet usteda se od uvodenja
sustava nastavio, tako da je tijekom 2018. godine, u odnosu na 2017. godinu potro$ena manja koli¢ina loz ulja, mjereno
u energiji u visini 280 MWh ili 1.007 GlJ.
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GRI 303 Vodaiotpadne vode

GRI1103-1 Objasnjenje materijalne teme i njezine granice

U tehnoloskom procesu Viktora Lenca koristi se pitka, vodovodna voda i voda zahvacena iz vodotoka Javor.
Koridtenjem vode iz vodotoka Viktor Lenac smanjuje potrosnju pitke vode $to pridonosi o€uvanju prirodnih resursa
Republike Hrvatske.

Viktor Lenac utjee na utrosak vode vlastitim aktivnostima u internim poslovnim procesima, odnosno odabirom
tehnologija rada u pojedinim poslovnim procesima, te ulaganjem u tehnoloska rjeSenja kojima se omogucava veca
potrodnja tehnoloke u odnosu na pitku vodu. Osim internih utjecaja postoje i vanjski utjecaji, primarno rjeSenja i
propisi regulatornih tijela koji determiniraju obveze i postupanje Viktora Lenca prema vodnom gospodarstvu,
ukljuéujudi i odvodnju otpadnih voda. U dijelu odvodnje oborinskih voda, na ukupnu koli¢inu voda koje se slijevaju na
lokaciju Viktora Lenca utjecaj ima i lokalna zajednica zbog blizine naselja i cesta koji se nalaze na visoj nadmorskoj
visini. Klijenti takoder imaju utjecaj na vedi ili manji utrosak vode i stvaranje otpadnih voda, s obzirom na to da je svaki
projekt remonta specifi¢an za sebe u smislu ne samo opsega radova vec i potreba klijenta. Viktor Lenac je kao kljucne
dionike u ovoj temi izdvojio lokalnu zajednicu i regulatorna tijela.

GRI 103-2 Pristup upravljanju i njegove komponente

Potro3nju vode Viktor Lenac prati jos od 1996. godine u sklopu sustava nadzora energenata, kada je pracenje vode
bilo ukljuéeno na tri mjerna mjesta. Sustavno gospodarenje potro$njom vode uvedeno je 2011. godine instalacijom
sustava za pracenje potroénje vode 24 h dnevno, 365 dana u godini za daljinsko pracenje potrodnje vode i alarmiranja
u sluéaju nekontrolirane potro3nje. Time se potrosnja vode smanjila na godisnjoj razini za oko 220.000 m?, ukljucujuci
i saniranje propustanja. Nakon saniranih znacajnijih propustanja, sustavom nadzora potro3nja vode je u razdoblju od
2012. godine do 2018. godine smanjena s prosje¢nih 73.000 m* na 56.000 m? godisnje, tako da danas mjesecna razina
potroénje iznosi od 4.500 m3do 5.000 m?. Sustav gospodarenja vodom do sredine 2018. godine bio je povjeren vanjskoj
kompaniji, a od sredine 2018. godine upravljanje sustavom preuzima sam Viktor Lenac vlastitim resursima.

Vodu iz vodotoka Javor, koji te¢e uz granicu brodogradilita i ulijeva se u more, Viktor Lenac pocinje koristiti po¢etkom
2000. godine, od kada se sustav dodatno dogradivao s ciljem $to vece potrosnje tehnoloske vode za sve aktivnosti gdje
sama tehnologija to dozvoljava, odnosno s ciljem usteda pitke vode. Voda iz vodotoka se koristi za tehnolodke svrhe:
rashladu, visokotlaéno pranje te za potrebe kotlovnice. Potro$nja tehnoloske vode varira od 160.000 m* do 260.000
m?, ovisno o proizvodnim aktivnostima.

Za odvodnju svih otpadnih voda Viktor Lenac postupa sukladno propisima i rjedenjima vodopravnih tijela pa je tako u
pripremi i novi projekt odvodnje oborinskih voda, kao i poboljSanje sustava odvodnje sanitarnih voda koje se

preuzimaju s brodova u radu.

Pravila o postupanju s vodom i otpadnim vodama Viktor Lenac je ukljucio u sustav upravljanja kvalitetom, a planiranom
implementacijom zasebnog sustava upravljanja okoli$em sukladno normi I1SO 14001, upravljanje ovom temom dobit

e jos vedi znadaj.
GRI 103-3 Ocjena pristupa upravljanju

Viktor Lenac ocjenjuje svoj pristup upravljanju temom kontinuiranim nadzorom nad potrosnjom vode i analizom
odstupanja u odnosu na planirane, oekivane ili redovne vrijednosti. Internim prosudbama sustava upravljanja
kvalitetom, koji ukljuéuje i procedure i radne upute vezane uz upravljanje vodom, ocjenjuje se sukladnost s propisanim
zahtjevima. Dodatno, ocjena pristupa upravljanju provodi se i putem nezavisnih mjerenja od strane Nastavnog zavoda
za javno zdravstvo Primorsko goranske Zupanije, kojim se ocjenjuje kakvoca voda i mora u akvatoriju kao ocjena
upravljanja odvodnjom.
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GRI 303-5 Potrosnja vode

zahvadenavodaiz  isporucena voda iz m? Crpljenje vode po izvoru
vodotoka Javor gradskog vodovoda 375,000
m3 m3
2013 191.753 60.139 N
2014 199.001 64.102 225,000
2015 265.044 94.938 :
150,000 ;
2016 261.956 62.803 \k
2017 201.185 78.110 75,000 —e ™ —
2018 210.221 56.051 .
Napomena: 1000 m3 = 1 megalitra 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

= zahvacena voda iz vodotoka Javor m3

-~ isporué¢ena voda iz gradskog vodovoda m3

Mjerenje potrosnje vode provodi se putem sustava za neprestano pracenje potrodnje vode, 24 sati dnevno, svakoga
dana.

GRI305 Emisije

GRI 103-1 Objasnjenje materijalne teme i njezine granice

Viktor Lenac sa svojom djelatno3¢u remonta brodova, u tehnoloskom procesu proizvodnje energenata, u procesu
antikorozivne zastite metalnih povrdina broda $to uklju¢ujei bojanje, u raznim mehanickim, elektro i drugim radovima,
neosporno utjeée na okolié emisijama onecis¢ujudih tvari u zrak, pa je stoga tema odabrana kao materijalno znacajna.
Viktor Lenac ima unutarnji uéinak na temu, s obzirom na proizvodne aktivnosti koje uzrokuju emisije u okolis, i to
proizvodnom toplinske energije, koristenjem hlapivih organskih spojeva prilikom bojanja, imisije Cestica pradine u zrak
prilikom pripreme metalnih povrsina za antikorozivnu zastitu, te buke koja nastaje bilo radnim aktivnostima, bilo
primanjem i privezom brodova na lokaciju na kojoj se djelatnost obavlja. Tema ima i svoje vanjske granice, s obzirom
da na razne emisije utjeée blizina prometnica i naselja, kao i drugih poslovnih subjekata u blizem okruZenju. Na temu
moze utjecati i pomorski promet veéim i manjim plovilima koji ne moraju biti povezani s aktivnostima Viktora Lenca i
nad kojima Viktor Lenac ne moZe imati stalni i potpun nadzor. S obzirom da je djelatnost Viktora Lenca radno
intenzivna i ukljuéuje veéi broj radnika (vlastitih i podugovaraca) te da je lokacija na kojoj se djelatnost obavlja u blizini
naseljenih podruéja, kao kljuéne dionike ove materijalne teme Viktor Lenac izdvojio je zaposlenike (i sindikate), lokalnu
zajednicu te regulatorna zakonska tijela.

GRI 103-2 Pristup upravljanju i njegove komponente

Upravljanje temom u cilju smanjenja emisija onecis¢ujuéih tvari u okoli$, ukljuceno je u sustav upravljanja kvalitetom
koji ukljuéuje i politiku zastite okolida. Provedbu svih preventivnih i korektivnih aktivnosti procesa zastite okolisa, kao
i operativne aktivnosti vezanih uz proizvodne aktivnosti, koristenje i nacin rada koji ¢e u datom trenutku biti optimalan
i najmanje $tetan za okoli§, propisuje, provodi i nadzire stalna zasebna sluzba za zadtitu okoli3a, koja u Viktoru Lencu
djeluje preko 20 godina. U suradniji ekologa i drugih stru¢njaka za primjenu tehnolokih procesa u Viktoru Lencu, a s
ciljem zadtite okolisa i spre¢avanja onedid¢enja emisijama, Viktor Lenac ulaZe u nove tehnologije i postupke, poput
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ulaganja u novi sustav proizvodnje toplinske energije, novu opremu za izvodenje radova antikorozivne zastite,
donosenje programa smanjivanja emisije hlapivih organskih spojeva, zastite mjesta rada od emisija u okoli§, nabavka
opreme za spajanje brodova na energetski sustav Viktora Lenca s ciljem smanjenja emisije Cestica i buke i druge
aktivnosti. Upravljanje temom Viktor Lenac provodi i edukacijom i nadzorom rada izvodaca radova, bilo da je rije¢ o
vlastitim ili tudim radnicima, nadzorom opreme izvodaca radova, te ocjenjivanjem i odabirom dobavljaéa po kriterijima
elemenata zastite okolisa od emisije.

Viktor Lenac od sredine 2016. godine poceo koristiti novi sustav proizvodnje toplinske energije toplovednim grijanjem,
¢ime je znacajno smanjena potrosnja goriva, a time i emisija plinova od izgaranja. Emisija CO2 u 2018. godini gotovo je
dostigla granicnu vrijednost.

Hlapivi organski spojevi (HOS) se nalaze u bojama kojima se premazuju metalne brodske povrsine. Premazivanjem
brodova hlape organski spojevi iz boja i dospijevaju u zrak. Sukladno obvezi smanjivanja emisija koje je Republika
Hrvatska preuzela u pristupnim pregovorima za EU, Viktor Lenac je izradio Program smanjivanja emisije hlapivih
organskih spojeva (HOS). Primjenom boja s manjim udjelom HOS-eva Viktor Lenac je znacajno smanjio ukupnu emisiju

ovih spojeva.

Emisija lebdeéih Eestica posljedica je niza tehnoloskih procesa Viktora Lenca, a najveci utjecaj ima tehnologija
antikorozivne zastite. Nadzor emisije ¢estica manjih od 10 mikrona (PM10), ukupne taloZne tvari (UTT) te metala u
njima Viktor Lenac provodi kontinuiranim mjerenjem imisije u okolnim naseljima.

GRI103-3 Ocjena pristupa upravljanju

Pristup upravljanju temi emisija ocjenjuje se putem internih nezavisnih prosudbi sustava kvalitete, u kojem je uklju¢en
sustav upravljanja okolisem, kao i monitoringom odnosno kontinuiranim mjerenjima emisija i imisija u okolna naselja,
a koja ispitivanja provode nezavisne ustanove ili sama organizacija. Upravljanje temom u nizu godina rezultira padom
najveceg broja emisija onecis¢ujudih tvari, od kojih se najznacajnije prikazuju u objavama koje slijede.

Sve navedene mijere, rezultirale su stabilnim trendom pada svih emisija koje Viktor Lenac mjeri: oksida sumpora
izrazenih kao SO2, oksida dusika izraZzenih kao NO2, ugljikovog monoksida CO i dioksida CO2 te Cestica PM10.

Vrijednosti emisije SO2, NO2 i CO su ispod propisanih grani¢nih vrijednosti emisije dok su vrijednosti CO2 i PM10 jos
uvijek iznad propisane grani¢ne vrijednosti ali su te vrijednosti tijekom 2018. godine gotovo pa dostignute.

Rezultati mjerenja emisije lebdecih Cestica koja se provode kontinuirano u okolnim naseljima su ispod grani¢nih
vrijednosti pa se zrak svrstava u | kategoriju kvalitete zraka odnosno &ist ili neznatno oneciséen zrak.
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GRI 305-7 NOx, SOx i druge znacajne emisije u zrak

Emisije nastale proizvodnjom toplinske energije
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Viktor Lenac je od sredine 2016. godine poceo koristiti novi sustav proizvodnje toplinske energije, ¢ime je znacajno
smanjena emisija plinova od izgaranja. Toplovodno grijanje je u velikom dijelu zamijenilo do tada koriStenu paru.
Zamijenjen je i energent pa se umjesto do tada koristenog loz ulja- LUL, koristi ekstra lako loz ulje-LUEL, a dio energije
za grijanje vode se dobiva iz otpadne topline kompresora za proizvodnju komprimiranog zraka. Pored toga, za grijanje
dvije velike proizvodne hale se koristi dizalica topline koja uzima dio topline vodotoka Javor za dogrijavanje vode u
sustavu grijanja. Uvodenjem toplovodnog grijanja znacajno se smanijila i potrosnja goriva, a posljediéno tome smanjila
se i emisija CO2. Sve mjere rezultirale su stabilnim trendom pada emisija oneciS¢ujucih tvari: oksida sumpora izrazenih
kao SO2, oksida dusika izrazenih kao NO2, ugljikovog monoksida CO i dioksida CO2, te ¢estica PM10.

Viktor Lenac trenutno razraduje mogucénost koristenja zemnog plina za rad kotlovnice ¢ime ¢e se u potpunosti
zamijeniti do sada koridteno gorivo (LUEL). Zemni plin omogucava rad toplovodnih kotlova u kondenzacijskom rezimu,
u odnosu na rad sa loZ uljem ekstra lakim, a time postizanje povecanja energetske ucinkovitosti za 10%. Osim
smanjenja troskova samog energenta, smanjit e se i troskovi odrzavanja.
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Zemni plin ¢e se koristiti i za grijanje radionickih prostora, plinskim infra grijanjem (panelne plinske grijalice) ¢ime bi
se ukinula potreba za koristenjem pare kao medija za grijanje, a time bi se ukinulo koristenje parnog kotla za tu
namjenu. Uvodenjem plina za spomenutu namjenu ¢ée se znacajno smanjiti potrosnja energije (i do 30%), a samim

time i smanjiti emisija CO2.

Emisija hlapivih organskih spojeva prilikom bojanja

Emisija hlapivih organskih spojeva
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GRI 306 Otpadne vode i otpad

GR1103-1 Objasnjenje materijalne teme i njezine granice

Viktor Lenac u svojoj proizvodnoj aktivnosti proizvodi znadajne koliine otpada i otpadnih voda. Tema je odabrana kao
materijalno znadajna s obzirom na vece ili manje mogucnosti zbrinjavanja otpada u RH, pa postupanje s otpadom ima
utjecaj na lokalnu zajednicu koja je prepoznata kao kljucni dionik u ovoj temi, a pored nje i zakonska i regulatorna tijela
s obzirom da je sustav gospodarenja otpadom propisan zakonskom regulativom. Na postupanje s otpadom najveci
utjecaj ima sam Viktor Lenac, no s obzirom na nerazvijene mogucnosti zbrinjavanja otpada u RH, tema ima i vanjski
utjecaj odnosno granicu. Vanjska granica utjeCe na Viktor Lenac na nacin da mora neprestano iznalaziti nove
mogucénosti zbrinjavanja kako bi udovoljio ekoloskim, ali i ekonomskim uvjetima. Na stvaranje otpadnih voda utjecaj
imaju tehnoloske aktivnosti Viktora Lenca u pruzanju usluga klijentima, ali i sami klijenti koji sa svojim brodovima
odredeno vrijeme borave u akvatoriju Viktora Lenca. Zbrinjavanje otpadnih voda i sustav njihove odvodnje takoder je
odreden zakonskom regulativom i nalozima regulatornih tijela.

GRI103-2 Pristup upravljanju i njegove komponente

Svjesni da sustav gospodarenja otpadom moZe donijeti dodatnu materijalnu dobit ili pak troskove, u Viktoru Lencu
smo se opredijelili za razvoj fleksibilnog sustava gospodarenja otpadom spremnog za pracenje trendova koji ce koji ce
se kontinuirano uskladivati sa promjenama. Odlaganje je najnepovoljniji nacin postupanja sa otpadom, kako ekoloski
tako i ekonomski. U cilju smanjivanja otpada za odlaganje Viktor Lenac provodi primarnu selekciju i sortiranje otpada.
Kako je najisplativiji nain gospodarenja otpadom taj da se otpad odvojeno prikuplja ve¢ na mjestu nastanka,
kontinuirano se provodi edukacija radnika, pribavlja odgovaraju¢a oprema te potite sortiranje otpada i provodi
nadzor. Osnovni preduvjet za smisao sortiranja je taj da postoji odgovarajudi nacin zbrinjavanja (reciklaza, oporaba,
dobivanje energije i sliéno). U Hrvatskoj se tek otvaraju nove mogucénosti zbrinjavanja (obrade i oporabe). Viktor
Lenac razvija svoju strategiju postupanja sa pojedinim vrstama otpada u korak s razvojem moguénosti njegovog
zbrinjavanja.

Otpadne vode zbrinjavaju se takoder sukladno zakonskoj regulativi, postujuéi sva nacela zastite okoli$a od oneciscenja
izlijevanjem, pri éemu Viktor Lenac kontinuirano ulaZe u sustav odvodnje.

GRI 103-3 Ocjena pristupa upravljanju

Ocjena upravljanja sustavom gospodarenja otpadom i otpadnim vodama uklju€ena je u sustav upravljanja kvalitetom
kojeg Viktor Lenac ocjenjuje internim prosudbama. Vanjske ocjene provode zakonska i regulatorna tijela
svojim nadzornim radnjama izravno u Viktoru Lencu, ali i posredno putem sustava kontrole ovlastenih skupljaca
otpada kojima Viktor Lenac predaje na zbrinjavanje otpad nastao u tehnoloSkom procesu.

Osim toga, kako ispustanje otpadnih voda najviSe utjeCe na more i morske zajednice, Viktor Lenac kontinuirano,
putem ovlastene ustanove, nadzire kakvo¢u mora, sedimenta i populaciju morskih Zivotnih zajednica. Obzirom da ne
postoji zakonska kategorizacija mora, rezultati ispitivanja se usporeduju sa mjerenjima kakvoée mora u uvali Svezanj
{(Kostrena) koja se nalazi na podrucju turisticko — rekreacijske zone i koja se smatra gistom. Svi ispitivani parametri su
dokazani u vrlo niskim koncentracijama.
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GRI1306-1 Ukupno ispustanje vode prema kvaliteti i odredistu

U tehnoloskom procesu Viktora Lenca koristi se pitka, vodovodna voda i voda zahvadena iz vodotoka Javor, koji tece
uz granicu lokacije koju koristi Viktor Lenac. Koristenjem vode iz vodotoka Viktor Lenac smanjuje potrodnju pitke vode
Sto pridonosi ocuvanju prirodnih resursa RH.

Kolicina

Kategorija ispustene vode  ispustene vode u Mijesto ispusta
m3

Oborinske vode 397.216 more

Sanitarne vode 56.051 javna odvodnja

Tehnoloske vode za pranje
dijelova strojeva

Rashlada brodskih sustava 114.341 more
Tehnoloske vode za
odsoljavanje brodske oplate

214 zbrinuto kao otpad

95.666 more

Sanitarne vode Viktora Lenca ispustaju se u javni sustav odvodnje, a rezultati ispitivanja kemijske potrosnje kisika
(KPK), biokemijske potro3nje kisika (BPK), deterdZenata, ulja i drugih onecis¢ujucih tvari u njima udovoljavaju uvjetima
za ispuitanje. Tehnoloike vode nastale procesom ¢is¢enja i pranja dijelova brodskog motora se ne ispustaju nego se
zbrinjavaju kao otpad. Tehnolo3ke vode od odsoljavanja brodske oplate te od rashlade brodskog motora se ispustaju

u more.
Emisije otpadnih voda u kg - ispust u javni sustav odvodnje Ukupna koligina ispustenih

60,000 onetidéujuéih tvari u javni
sustav odvodnje iznosila je u

50,000 2018. godini 18.249 kg.
40,000
30,000
20,000
10,000 I I
.f.L Illl e
KPK BPK

0
DETERDZENTI UUA

2013 w2014 =2015 w2016 = 2017 m2018

Tijekom boravka broda u luci Brodogradilista, brod koristi obalne prikljucke energenata pa tako i vode koju koristi za
osnovne potrebe boravka posade na brodu. Otpadna sanitarna voda sa broda se prihvaca u prihvatne spremnike na
obali i zbrinjava putem ovlastenog skuplja¢a otpada. Kako bi se smanjili manipulativni troskovi i tro3kovi zbrinjavanja
ove otpadne vode, brodogradilite planira izgradnju stabilnih obalnih priklju¢aka putem kojih ce se prihvacati brodske
sanitarne vode i odvoditi u sustav javne odvodnje.
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GRI 306-2 Otpad prema vrsti i metodi odlaganja

Tijekom 2018. godine u proizvodnom procesu u Viktoru Lencu je nastalo ukupno 11.655 tona razli€itog otpada (2017:
14.768 tona), od kojeg se dvije trecine odnose na otpad koji se kategorizira kao neopasan.

Neopasan otpad Opasan otpad Ukupno Udio

Nacin zbrinjavanja otpada kg kg kg
dobivanje energije 14.870 158.226 173.096 1,5%
obrada 3.689.790 3.689.790 31,7%
odlaganje 565.150 3.050 568.200 4,9%
prekrivanje odlagaliita 6.104.760 6.104.760 52,4%
recikliranje 1.046.981 9.695 1.056.676 9,1%
spaljivanje 62.280 62.280 0,5%
Ukupno 7.731.761 3.923.041 11.654.802 100%

Udio 66,3% 33,7% 100,0%

Zbrinjavanje otpada Viktor Lenac provodi putem pravnih osoba ovlastenih za gospodarenje otpadom sukladno

zakonskoj regulativi.
Viktor Lenac ostvaruje suradnju samo s onim tvrtkama koje u potpunosti zadovoljavaju zakonske uvjete i posjeduju

sve dozvole za skupljanje, prijevoz i zbrinjavanje otpada.

Podatke o koli¢inama zbrinutog otpada Viktor Lenac prikuplja putem ocevidnika i nastanku i tijeku otpada, koji
sukladno zakonskoj regulativi predstavljaju obvezni dokument u sustavu gospodarenja otpada za Viktor Lenac i za

tvrtke ovlastene za skupljanje i zbrinjavanje otpada.

GRI 307 Ekoloska uskladenost

GRI 103-1 Objasnjenje materijalne teme i njezine granice

Uskladenost za svim zahtjevima zadtite okolia i postupanje sukladno zakonskoj regulativi znacajna je za Viktor Lenac
zbog kontinuiteta i odrzivosti poslovanja. Viktor Lenac utjete na temu organizacijom svojih proizvodnih aktivnosti koje
se odvijaju na istoj lokaciji u isto vrijeme, $to povecava rizik neuskladenosti. Kao kljucni dionici u ovoj temi prepoznati
su lokalna zajednica i zakonska i regulatorna tijela. Udovoljavanjem zahtjeva za ekoloskoj uskladenosti Viktor Lenac

zeli biti odgovoran subjekt u suZivotu s lokalnom zajednicom.

GRI103-2 Pristup upravljanju i njegove komponente

Viktor Lenac je uklju¢ivanjem politike, procedura, radnih uputa vezanih uz zastitu okolida i ekoloSko postupanije u svoj
sustav upravljanja kvalitetom, odnos prema materijalnoj temi podignuo na visoku razinu osvijestenosti prema
ekoloikom postupanju opéenito. Svijest prema o€uvanju okolida promice se u svim odnosima prema kupcima,
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partnerima, dobavljaéima i radnicima. Svoje proizvodne aktivnosti Viktor Lenac nastoji organizirati na nacin da se
istovremeno na istoj lokaciji odvija najmanji moguéi broj aktivnosti koje komplementarno povecavaju rizik od ekoloske
neuskladenosti. Istovremeno odvijanje veceg broja aktivnosti, u pravilu kod visoke zaposlenosti kapaciteta, posebno
u poslovima pjeskarenja i bojanja brodskih povr§ina mogu dovesti do neuskladenosti. Takve se aktivnosti stoga
ograni¢avaju, vremenski pomicu ili se provode dodatne mjere zastite okolisa i mora, sve s ciljem spre¢avanja emisija

onecis¢ujucih tvari ili buke.

GRI1 103-3 Ocjena pristupa upravljanju

Osim $to Viktor Lenac biljeZi situacije propisanih grani¢nih vrijednosti ili njenih prekoracenja, te provodi monitoring
mora, voda, zraka i buke, temeljem kojih proizlaze podaci za analizu i ocjenu ekoloSkog postupanja, ocjena pristupa
upravljanju temom dolazi i iz lokalne zajednice, putem pohvala i prituzbi. Kontrola i nadzor provodi se i od strane
regulatornog tijela zaduZenog za nadzor akvatorija. Neuskladenosti, odnosno izlasci inspekcija i drugih nadzornih tijela
mogu zavrsiti izre¢enim kaznama, pa je ucestalost i visina takvih mjera prava ocjena upravljanja ovom temom.

GRI307-1 Neudovoljavanje zakonskim i drugim odredbama iz podrucja zastite okolisa

Kazne izrecene u novcu zbog neuskladenosti Kazne koje je Viktor Lenac platio u 2018.
60,000 kn godini s osnova neuskladenosti s propisima
Oneticenje mora M Buka koji reguliraju pitanja buke, odnose se na
50,000 kn kréenje odredbi u 2016. godini, za koje je
tek u 2018. godini primio rjesenje i nalog za

40,000 kn novéanom sankcijom.
A0 kD Sto ste tice kazni vezanih uz onefiéenje
20,000 kn mora placenih tijekom 2018. godine, rijet je
o dvije kazne u ukupnoj vrijednosti 42.000
10,000 kn kuna za onetiScenje iz 2016. godine, te
10.000 kuna kazne zbog onecis¢enja mora

0 kn bojom.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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GRI 400 Drustvene teme
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GRI401 Zaposljavanje

GRI1103-1 Objasnjenje materijalne teme i njezine granice

Tema zapoéljavanja je od materijalnog znadaja za poslovanje Viktora Lenca, kako s aspekta dovoljne koligine
najvaZnijeg resursa u proizvodnoj aktivnosti — rada, tako i s aspekta kvalitete radnika. Viktor Lenac utjede na pitanje
zapoiljavanja ugovaranjem poslova koji posljediéno vode vecoj ili manjoj zaposlenosti radi odrZavanja kontinuiteta u
broju radnika i stvaranju zeljene radne klime, koja pak utje¢e na smanjenje nezeljene fluktuacije. U aktivnosti u kojoj
je rad kljucan resurs, privlaéenje kadrova i imidZ kompanije kao poZeljnog poslodavca ima izuzetni materijalni znacaj.
Pored internih utjecaja, na zapo$ljavanje utjecu i globalna kretanja na trzZistu radne snage, otvaranje granica za
migracije radno aktivnog stanovnitva, uspjesnost i koli¢ina proizvodnih kompanija slicne djelatnosti u okruzenju koja
utjeée na zadrzavanje radne snage te edukativni sustav u Republici Hrvatskoj za zanimanja koja su potrebna Viktoru
Lencu. Zbog svega navedenog kao kljuéni dionici prepoznati su radnici, sindikati, ali i lokalna zajednica iz koje dolaze
zaposlenici.

GRI 103-2 Pristup upravljanju i njegove komponente

Viktor Lenac upravlja pitanjima vaznim za zaposljavanje i smanjenje nezeljene fluktuacije putem aktivnosti vezanih uz
sistematizaciju radnih mjesta, sustav plaanja rada u kojemu odredeni dio predstavlja stimulativni dio plaée kojim se
motiviraju kvalitetniji zaposlenici, razli¢itim oblicima nagradivanja za postizanje posebnih uéinaka. Sa sindikalnim
organizacijama zakljuen je i u cijelosti se postuje Kolektivni ugovor kojim su regulirana vaina prava za radnike.
Prilikom zapoljavanja provodi se procjena kvalifikacijske, radne i psiholodke sposobnosti kandidata. Vodi se racuna i
o moguénosti premjesdtaja radnika unutar organizacije, a s obzirom na preferencije i ofekivane efekte slijedom
karakteristika samih radnika te s obzirom na interne potrebe. Kada i gdje proces proizvodnje to omogucava, radnicima
se omogucuje fleksibilno radno vrijeme, prvenstveno preraspodjelom radnog vremena u ovisnosti o vecoj ili manjoj
zaposlenosti dijelova organizacije, §to osim usteda u fiksnim troskovima rada daje efekte i u odmoru zaposlenika.
Pored toga, obrazovnim aktivnostima potice se povecanje efikasnosti, ali i pruZaju radnicima Sire mogucnosti osobnog
razvoja.

GRI 103-3 Ocjena pristupa upravljanju

Aktivnosti koje Viktor Lenac poduzima u upravljanju ljudskim potencijalima, njihovom zapoljavanju, minimiziranju
negativnih vanjskih utjecaja migracija, poveéanju kvalitete radnika putem obrazovnih aktivnosti i drugim vainim
mjerama, interno se ocjenjuju putem sustava ocjenjivanja i pracenja zaposlenika i njihovih radnih ucinaka, koje
provode neposredni rukovoditelji. Vanjska ocjena pristupa upravljanju temom svoju potvrdu ima u stopi neZeljene
fluktuacije.

GRI401-1 Zaposljavanje i fluktuacija radnika

Zapodljavanje tijekom 2018. godine, kao i broj zaposlenika do konca godine, pratilo je potrebu prilagodbe promjenama
na trzistu. Obzirom da se pojavljuje potreba racionalnijeg koriStenja radne snage te odradivanja poslova s manjim
brojem izvriitelja kao preduvjet odriavanja konkurentnosti, doslo je do racionalizacije broja zaposlenih najvecim
djelom kroz odljev zaposlenika koji su otisli u mirovinu, bez zaposljavanja alikvotnog broja radnika koji bi zamijenio
umirovljene zaposlenike.
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Broj zaposlenih na dan 01.01.2017. 485
Fluktuacija prema dobi radnika Fluktuacija prema spolu

<30 30-50 50> M i
Dosli 2017 10 33 7 43 7
Otisli 2017 9 22 21 50 2
Broj zaposlenih na dan 31.12.2017. 488
Dosli 2018 2 16 1 17 2
Otisli 2018 6 33 38 67 /
Broj zaposlenih na dan 31.12.2018. 441

Iskazani podaci odnose se na maticno drustvo. U ovisnom drustvu Viktor Servisi d.o.o. stopa fluktuacije u 2018. godini
nije materijalno znacajna, dok je u drustvu VL Steel d.o.o., koje je zapocelo s aktivnostima u posljednjem tromjesecju
2017. godine, tijekom 2018. godine ocekivano doslo do povecanja broja za 29 radnika.

GRI 403 Zastita zdravlja i sigurnost na radnom mjestu

GRI 103-1 Objasnjenje materijalne teme i njezine granice

Proizvodna djelatnost Viktora Lenca, radno intenzivna, koju karakterizira relativno tradicionalna proizvodnja u odnosu
na druge industrijske grane, ocjenjuje se kao rizitna za zdravlje i sigurnost na radnom mjestu. Briga o sigurnosnim
uvjetima rada u posljednjih godina je vrlo izrazena, a utjecaj na to nije samo u internom opredjeljenju Viktora Lenca u
cilju povecanja brige za zdravlje i zaStitu osoba koje sudjeluju u poslovnim aktivnostima, ve¢ i od strane samih klijenata
¢iji su zahtjevi za sigurnosnim uvjetima rada vaZan element za odabir brodogradilita u kojima ¢e obaviti remonte
svojih brodova. Takvi zahtjevi jo3 su izrazeniji kod klijenata sa specifi¢nim i vrjednijim projektima, poput modernizacija
ili prenamjena brodova, jer rad na takvim projektima iziskuje duze vrijeme nego standardni remonti, pa su i opasnosti
i rizici po pitanju sigurnosti vedi.

GRI 103-2 Pristup upravljanju i njegove komponente

U Viktoru Lencu je ureden cjelovit sustav sigurnosti i zastite na radu kojim se upravlja putem nadleinih sluzbi Viktora
Lenca koje djeluju u razli¢itim podruéjima i to: zastita na radu, zastita od pozara, zastita okoli3a i sigurnosno tehnicka
zastita.

Dio sustava sigurnosti i zastite na radu takoder Cine i Odbor zastite na radu te povjerenici zastite na radu, izabrani i
imenovani od strane sindikalnih organizacija koje djeluju u Viktoru Lencu.

Sigurnost i zastita na radu takoder se ureduje i provodi kroz obveze ovlastenika poslodavca za zastitu na radu, koji su
kao neposredni rukovoditelji radnika ukljuceni kako u proizvodne, tako i u neproizvodne dijelove procesa rada Viktora
Lenca. Ukupno je tijekom 2018. godine bilo zaposleno 150 ovladtenika poslodavca za zastitu na radu.

Klju€na pitanja sigurnosti i zastite na radu uklju¢ena su u Kolektivnom ugovoru i Pravilniku o radu, te su predmet
komunikacije izmedu socijalnih partnera — Uprave i sindikalnih organizacija, odnosno Uprave i Radnickog vijeca.

Kod projekata osnovne djelatnosti, posebno onih koji duze traju ili imaju specificne uvjete rada, temeljem specifikacija
radova izraduju se planovi postupanja s obzirom na zahtijevane sigurnosne uvjete s obzirom na vrstu radova

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d. ¢lan Palumbo grupe 42



2018.

predvidenih za rad na brodovima. Projektima se pristupa selektivno, uvazavajuci posebne opasnosti koje proizlaze iz
vrsta radova koje se obavljaju.

Posebni zahtjevi za sigurnosnim uvjetima rada postoje kod tzv. toplih radova, kod kojih je obvezan pregled mjesta rada
prije pocetka radova rezanja, brusenja, zavarivanja i slicnih radova, kako bi opasnosti od eksplozija, zapaljenja i drugi
rizici bili svedeni na minimum.

Neposredni rukovoditelji, kao povjerenici zastite na radu duzni su educirati i Siriti svijest medu radnicima o sigurnosnim
uvjetima rada, pregledu i osiguranju mjesta izvodenja radova, te brizi za zastitu zdravlja radnika te imovine Drustva i
klijenata. Izrazita paznja pridaje se distribuciji i koriStenju osobnih zastitnih sredstava, a osim radnih odijela, kaciga i
obuce prilagodene za proizvodne radne uvjete, u posljednjih godinu dana u Viktoru Lencu je tijekom izvodenja radnih
operacija obvezna zastita vida upotrebom zastitnih naocala.

GRI103-3 Ocjena pristupa upravljanju

Aktivnosti koje se poduzimaju s ciljem propisivanja, planiranja, nadzora i kontrole sigurnih uvjeta rada, ocjenjuju se
putem internih prosudbi sustava kvalitete u kojem je ukljucen i sustav sigurnosti, kao i vanjskih prosudbi sigurnosnih
sustava, koje ponekad provode i klijenti Viktora Lenca. Nadzor nad provedbom propisa iz sigurnosti i zastite na radu
provodi se i od strane inspekcijskih sluzbi. Najbolji pokazatelj i ocjena pristupa upravljanju ovom temom jest analiza
rizika i ozljeda na radu, slijedom kojih se analiziraju uzroci ozljeda te provode preventivne i korektivne radnje. Sustavni
pristup upravljanju sigurnosti i zastiti zdravlja zaposlenika rezultira smanjenjem broja i teZine ozljeda na radu.

GRI 403-1 Sustav upravljanja zastitom zdravlja i sigurnoscu

Viktor Lenac koristi sustav upravljanja kvalitetom po standardu 1SO 9001:2015 kao okvir za upravljanje rizicima i
prilikama zdravlja i sigurnosti na radu, sa ciliem smanjenja, spreavanja ozljeda na radu i/ili oboljenja radnika i
osiguravanje sigurnih i zdravih mjesta rada. Putem sluZbe zastite na radu u kojoj je zaposleno 3 samostalna stru¢njaka
zastite na radu 1 pripravnik te voditelj sluzbe u suradnji sa ostalim organizacijskim jedinicama konstantno se revidiraju
s obzirom na promjene u proizvodnom procesu, uskladuju sa zakonima i propisima te prema zahtjevu
klijenata procedure i radne upute koje definiraju sustav upravljanja zastitom na radu. Konkretno, revidirana je i
djelomiéno izmijenjena radna uputa RU2121 Rad u ograni¢enim prostorima.

Pravila ponasanja koje je Viktor Lenac propisao radi ponasanja u cilju zastite zdravlja i sigurnosti svih osoba, odnose
se na sve koji na bilo koji naéin sudjeluju u proizvodnom procesu Viktora Lenca, od samih vlastitih radnika, preko
radnika podugovaraca, do klijenata, ukljudujudi i posjetitelje, pri cemu, opseg pravila ponadanja varira po skupinama,
u ovisnosti o procijenjenim rizicima.

GRI403-9 Ozljede na radu

Sustavna evidencija o ozljedama, pokazateljima i incidentima u Viktoru Lencu vodi se dugi niz godina i njome su u
cijelosti obuhvaceni svi vlastiti radnici Viktora Lenca.

Tijekom 2018. godine doilo je do porasta broja ozljeda na radu. Ukupno je bilo 15 ozljeda na radu uz ukupnih 413
izgubljenih radnih dana radnika Viktora Lenca. lako je zabiljeZzen pad u broju izgubljenih radnih dana u odnosu na
prethodnu godinu, s obzirom na smanjenje ukupnog broja sati rada, to je rezultiralo i rastom indeksa frekvencije
ozljedivanja i indeksa tefine ozljeda. Od ukupnog broja ozljeda na radu zadobivenih tijekom 2018. godine, 3est je
ozljeda (ili jedna vise nego u prethodnoj godini) okarakterizirano kao teze ozljede, kod kojih je najcesce rijec o
frakturama u podrugju ekstremiteta. Preostalih devet ozljeda nastalih u 2018. godini su lakSe ozljede, uglavnom
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uganuda, povriinske rane i posjekotine. Sve ozljede na radu dogadale su se unutar proizvodnog procesa, u kojem
sudjeluje vrlo mali broj Zena pa se sve ozljede odnose na muskarce.

Broj Broj Broj Broj

ozljeda profesionalnih smrtnih izgubljenih

bolesti slucajeva dana

2013 23 - - 738
2014 18 & - 556
2015 17 - - 354
2016 18 - - 416
2017 10 - - 424
2018 15 - - 413

- TeZina i ucestalost ozljeda na radu Indeks"
Jedna ozljeda na radu (pad radnika s Indeksiteane frekvencije
visine) rezultirala je s ¢ak 175 izgubljenih 100 50
radnih dana, $to je znacajno pogorsalo
ukupniindeks tezine, koji bi, da nije bilo te 80 40
ozljede iznosio 30,2 te bi trend smanjenja
teZine i ucestalosti ozljeda na radu bio jo$
.. 60 30
brzi. e
40 b W N 20
Prema natinu ozljedivanja, najveéi broj Indeks tezine \ ,.f‘)‘/‘
ozljeda nastao je zbog pada radnika, a 20 — — = Indeks tegine korigirani - 10
prema uzroku ozljeda na radu, od ukupnih
15 ozljeda na radu u 2018. godini ¢ak 13 4 ——— Indeks frekvencije "
ih je nastalo uslijed rada protivno 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

pravilima zastite na radu, $to ukazuje na
potrebu daljnje edukacije radnika za rad
na siguran nacin.

Niti jedna ozljeda na radu nije zavrsila sa znacajnim i visokim posljedicama po radnikovo zdravlje ili utvrdenim vecim
stupnjem invalidnosti radnika.

Broj

Broj izgubljenih

Naéin ozljedivanja ozljeda dana
Pad radnika (s visine ili u dubinu ili u istoj ravnini) 9 265
Sudar s predmetom ili alatom s kojim se rukuje 3 51
Uklijestenje tijela 1 13
Utjecaj topline, hladnoce, buke ili vibracija 1 6
Prekomjerna tjelesna naprezanja ili pogresni pokreti 1 78
Ukupno 15 413

Zbog porasta frekvencije i teZine ozljedivanja, te uzroka ozljeda na radu, Viktor Lenac je poduzeo dodatne mjere za
osposobljavanje radnika za rad na siguran nacin, poput dnevnih kratkotrajnih , safety toolbox” sastanaka koje provode
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neposredni rukovoditelji sa svojim radnicima s fokusom na provedbu sigurnosnih postupaka vezanih uz odredeni
konkretni posao.

Pokazatelji ozljeda na radu:

Efektivni sati rada 925.669 957.147 937.020 864.292 883.716 792.694
Broj ozljeda 23 18 17 18 10 15
Ukupno izgubljeni dani rada zbog bolovanja 738 556 354 416 424 413
| Tt

adeks frelvenciis 24,85 18,81 18,14 20,83 11,32 18,92

Broj ozljeda u odnosu na sate rada
Indeks teZine*

Izgubljeni dani rada zbog bolovanja u odnosu na 79,73 58,10 37,78 48,13 47,98 52,10
ukupno efektivno vrijeme rada
Broj ozljeda u odnosu na broj radnika 4,44 3,58 3,45 3,64 2,04 3,24

* Napomena: izracuni se temelje na 1.000.000 sati rada

Rizici povezani s proizvodnim radom koji nose povecani rizik od ozljedivanja, a slijedom toga i rizik nastanka ozljeda s
znadajnim posljedicama po zdravlje radnika, opisani su u Procjeni opasnosti koju je za Viktor Lenac izradila oviastena
ustanova za sigurnost na radu. Temeljem Procjene opasnosti propisane su mjere zastite, edukacije, prevencije i
kontrole nad provedbom tih mjera u cilju smanjenja rizika od ozljedivanja. Najvaznije aktivnosti u cilju smanjenja
ozljeda na radu koje Viktor Lenac provodi odnose se na direktne preglede mjesta rada od strane stru¢njaka zastite na
radu i izdavanje dozvola za pofetak radova. DeZurstva stru¢njaka zastite na radu organiziraju se i izvan redovnog
radnog vremena, s obzirom na potrebe proizvodnog procesa.

U 2018. godini uveden je sustav osposobljavanja i upoznavanja svih posjetitelja sa osnovama sigurnosti za vrijeme
boravka u Viktoru Lencu i to putem reprodukcije video materijala na glavnom ulazu u Brodogradiliste.

Svi radnici koji se zaposljavaju u Viktoru Lencu, kao i osobe na uéenickoj ili studentskoj praksi, prije pocetka rada u
proizvodnim aktivnostima u obvezi su proéi edukaciju o zastiti na radu i sustavu sigurnosti te poloZiti ispit kao dokaz o
osposobljenosti. Radnici podugovara¢a moraju prije pocetka rada podnijeti dokaz o osposobljenosti za rad na siguran
nacin u brodogradnji, te preuzeti i upoznati se sa cjelokupnom dokumentacijom sustava sigurnosti i zadtite na radu
koju je u sklopu sustava upravljanja kvalitetom propisao Viktor Lenac.

U 2018. godini u sklopu CRM sustava izradeno je sucelje za unos svih nesukladnosti iz podrucja sigurnosti, ¢ime je
stvoren preduvjet za kontinuirano pracenje i izvje$tavanje o svim dogadajima, koji su prepoznati kao nesigurne radnje
ili potencijalno opasni dogadaj. Analiza svih nesukladnosti predstavlja temelj za izmjenu internih propisa i procedura
radi daljnjeg minimiziranja opasnih dogadaja.

Kako je u Viktoru Lencu od znadaja i rad podugovarata, prate se i ozljede koje zadobivaju radnici podugovaraca. No,
kako su podugovaradi u najveéem broju aktivnosti samostalni u proizvodnom operativnom radu, evidencija nije
potpuna, pa se iskazani podaci odnose samo na vlastite radnike.

Cilj Viktora Lenca je u narednom razdoblju uspostaviti potpunu evidenciju o svim incidentima povezanim uz zatitu
svih radnika unutar Brodogradilista.
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GRI1404 Obukai obrazovanje

GRI 103-1 Objasnjenje materijalne teme i njezine granice

Obuka i obrazovanje predstavlja temu znatnog materijalnog znacaja za Viktor Lenac koja uklju¢uje osposobljavanje
vlastitih radnika te suradnju s obrazovnim institucijama. Osposobljavanje vlastitih radnika ima direktan utjecaj na
ucinkovitost i stru¢nost radnika te samim time utjece na produktivnost kao i na kvalitetu izvodenja radova. Na ovaj
nacin utjee se direktno na poslovni rezultat ali i na zadovoljstvo klijenta.

Suradnja s obrazovnim institucijama stvara pozitivan imidZ prema posloprimcima i tako olak3ava privlagenje
kvalitetnih kadrova, a takoder omogucava direktan utjecaj na formiranje buducih kadrova. Suradnja s obrazovnim
institucijama stvara i znacajan utjecaj na lokalnu zajednicu jer omogucava kvalitetno prakti¢no osposobljavanje
uéenikaistudenta koji se tako brze i lakSe integriraju u poslovnu zajednicu i efikasnije doprinose gospodarskom razvoju
lokalne zajednice.

Organizacija direktno utje¢e na ovu temu odabirom ulaganjem u odredene vrste obuke i obrazovanja za vlastite
radnike, kao i odredivanjem prioriteta i modaliteta u suradnji s vanjskim obrazovnim institucijama.

GRI 103-2 Pristup upravljanju i njegove komponente

Viktor Lenac konstantno ulaZe u obrazovanje i strucno osposobljavanje svojih radnika i tako osigurava kvalitetu svojih
proizvoda i konkurentnost svojih radnika. U 2018. godini naglaseno je ulaganje u opce primjenjiva znanja koja
omogudavaju lakse upravljanje poslovnim procesima te ulaganje u osposobljavanje iz podrucja zdravlja i zastite na
radu.

Viktor Lenac je u 2018. godini osigurao ,in-house” edukacije koje provodi odjel zaduzen za poslove informatike i
kontrole kvalitete, a koje su obuhvatile 191 radnika. Isti odjel je podrSsku u stjecanju novih znanja pruzio i
podugovaracima Viktora Lenca, a sve kako bi se olak3ala i ubrzala njihova suradnja s Viktorom Lencem, a Viktoru Lencu
omogucila bolja analiza poslovnih procesa u cilju unapredenja ucinkovitosti rada. Odjel ljudskih resursa je proveo
radionice za poslovode radi razvoja vjestina vodenja, a sluzba zastite na radu radionice iz sigurnosti na radu. Takoder
su provedene i razne edukacije putem razli¢itih obrazovnih ustanova i stru¢nih udruzenja.

Tijekom 2018. nastavljen je i proces intenziviranja suradnje s razli¢itim obrazovnim ustanovama $to je dovelo i do
formalizacije suradnje s istima. Na taj nacin Viktor Lenac daje potporu lokalnoj zajednici u razvoju obrazovnih
programa. Tako su potpisani Ugovor o suradnji s Pomorskim fakultetom u Rijeci kojim je Viktor Lenac dobio status
Strué¢ne baze za osposobljavanje kadrova a s istim Fakultetom je ostvarena suradnja kojom se uspjesno apliciralo na
EU sredstva za program MEDUSA za financiranje razvoja i unaprjedenja pomorskog obrazovnog standarda u
brodarstvu i brodskom menadimentu.

U suradnji sa Strojarskom Skolom za industrijska i obrtnicka zanimanja iz Rijeke s kojom je potpisan Ugovor o suradnji
u provodenju strucne prakse stvoreni su preduvjeti za osposobljavanje zavarivaca, a potpisan je i Ugovor o suradnji s
Tehni¢kom 3kolom iz Karlovca koja je dobila status Centra za kompetentnost za podsektore strojarstvo, elektrotehnika
i radunalstvo. Na temelju ranijih ugovora s Obrazovnom institucijom IVORA i Hrvatskim zavodom za zaposljavanje
osposobljeno je vise nezaposlenih osoba za postupke zavarivanja.

Sve poduzete mjere imaju za cilj najbolje iskoristenje radnog kapaciteta, povecanje kvalitete rada, motiviranje radnika,
smanjenje troskova izazvanih nezeljenim fluktuacijama, ali i pomo¢ razvoju pozitivne gospodarske klime kroz poticanje
suradnje znanstvene zajednice te obrazovnih institucija s gospodarstvom, s osnova ¢ega se ostvaruje korist ne samo
za radnike, vec i za klijente, lokalnu zajednicu i sindikate.
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GRI 103-3 Ocjena pristupa upravljanju

Kvalitete provedenih obrazovnih programa pruzenih od strane vanjskih obrazovnih partnera se ocjenjuje od strane
samih korisnika obrazovanja. Pracenjem predmetnih ocjena usmjerava se suradnja prema bolje ocijenjenim
institucijama. Interni programi se prate kroz primjenu usvojenih znanja te se po potrebi rade korekcije istih. Vanjsko
vrednovanje se ocituje u vrednovanju povecanja ucinkovitosti rada ili primjeni novih tehnologija i znanja u svim

procesima u brodogradilistu.
Rezultati suradnje s obrazovnim institucijama ¢e biti vidljivi kroz duzi period prvenstveno kroz analizu ostvarenja

programskih zadataka iz ugovora o medusobnoj suradnji.

GRI 404-1 Prosjecan godisnji broj sati obuke prema zaposleniku, spolu i kategoriji zaposlenika

Broj radnika Ukupan broj  Prosje¢an broj sati

ukljuéenih u sati edukacije po
Spol edukaciju edukacije radniku
M 66 1464 22,2
7 9 248 27,5
Ukupno 75 1712 22,8

Pored podatak navedenih u tablici odjel zaduZen za poslove informatike i kontrole kvalitete proveo je in house
radionice koje su obuhvatile 191 radnika Viktora Lenca.

Broj radnika Prosjecan broj

Ykupanbro) ukljucenih u sati edukacije

sati edukacije

edukaciju po radniku
rukovoditelji svih razina 408 12 34
sluzbenici i administrativni sluzbenici 528 13 40,6
direktni i indirektni radnici u proizvodnji 776 50 15,5
Ukupno 1712 75 22,8

Nakon 3to je u 2017. naglasak u obrazovnim aktivnostima Viktor Lenac je stavio na razvoj upravljackih vjestina
rukovoditelja svih razina, u 2018. naglasak je bio na obrazovanju direktnih i indirektnih radnika u proizvodniji.
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