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2017 KONSOLIDIRANI FINANCIISKI IZVIESTAII :. 1006

ODGOVORNOST ZA FINANCIJSKE 1ZVIESTAJE

Uprava Drustva je duina osigurati da konsolidirani financijski izvjestaji za 2017. godinu budu sastavljeni u skladu
s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja usvojenim od strane Europske unije i u skladu sa
Zakonom o raéunovodstvu, tako da daju istinitu i objektivnu sliku financijskog stanja i rezultata poslovanja
BRODOGRADILISTA VIKTOR LENAC d.d.i ovisnog drustva (Grupe) za to razdoblje.

Na temelju provedenih istrafivanja, Uprava opravdano oéekuje da Grupa ima odgovarajuca sredstva za nastavak
poslovanja u doglednoj buduénosti. 1z navedenog razloga, Uprava je izradila konsolidirane financijske izvjestaje
pod pretpostavkom neograni¢enosti vremena poslovanja Grupe.

Pri izradi financijskih izvje$taja Uprava je odgovorna:

*  za odabir i potom dosljednu primjenu odgovarajucih ratunovodstvenih politika;

= zadavanje razumnih i opreznih prosudbi i procjena;

* za primjenu vaiedih standarda financijskog izvjeStavanja i za objavu i objaSnjavanje svakog znacajnog
odstupanja u financijskim izvjestajima; te

* za izradu financijskih izvjeStaja uz pretpostavku o neograni¢enosti vremena poslovanja, osim ako je
neprimjereno pretpostaviti da ¢e Grupa nastaviti svoje poslovne aktivnosti.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih racunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s prihvatljivom

to¢no3éu odrazavati financijski poloZaj i rezultate poslovanja Grupe, kao i njihovu uskladenost sa Zakonom o
racunovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog izvjetavanja.

Uprava je takoder odgovorna za Cuvanje imovine Grupe, te stoga i za poduzimanje razumnih mjera radi
sprjeavanja i otkrivanja pronevjera i ostalih nezakonitosti.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D.
Martinséica bb

Rijeka, 20. travnja 2018. godine

Aljosa Pavelin, predsjednik Uprave
!
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— ’ { U 1 _,UJ\,\’

Sandra Uzelac, ¢lan Uprave
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1ZVIESCE NEOVISNOG REVIZORA
DIONICARIMA DRUSTVA
"BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC“ d.d. RIJEKA

1ZVIESCE O REVIZIJI KONSOLIDIRANIH GODISNJIH FINANCUSKIH I1ZVIESTAJA
Misljenje

Obavili smo reviziju konsolidiranih godinjih financijskih izvjestaja druitva ,BRODOGRADILISTE VIKTOR
LENAC” d.d. Rijeka (Druétvo) i njemu ovisnih drustava (zajedno Grupa), koji obuhvacaju konsolidirani
izvjedtaj o financijskom poloZaju (bilancu) na 31. prosinca 2017.godine, konsolidirani racun dobiti i gubitka,
konsolidirani izvje$taj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, konsolidirani izvjestaj o nov¢anim tokovima,
konsolidirani izvje$taj o promjenama kapitala za tada zavrSenu godinu te biljeSke uz konsolidirane
financijske izvjestaje, ukljucujuci i sazetak znacajnih raéunovodstvenih politika.

Prema nasem misljenju, priloZeni konsolidirani godiinji financijski izvje$taji istinito i fer prikazuju
konsolidirani financijski poloZaj Grupe na 31. prosinca 2017. godine, njegovu konsolidiranu financijsku
uspjesnost i konsolidirane novéane tokove za tada zavrsenu godinu u skladu sa Zakonom o raéunovodstvu
i Medunarodnim standardima financijskog izvje$tavanja (MSFl-ima) koji su utvrdeni od Europske komisije i
objavljeni u sluzbenom listu Europske unije.

Osnova za misljenje

Obavili smo na3u reviziju u skladu sa Zakonom o raunovodstvu, Zakonom o reviziji i Medunarodnim
revizijskim standardima (MRevS-ima). Nase odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u
nadem izvje$éu neovisnog revizora u odjeljku o revizorovim odgovornostima za reviziju konsolidiranih
godisnjih financijskih izvje$taja. Neovisni smo od Grupe u skladu s Kodeksom etike za profesionalne
ratunovode (IESBA Kodeks) i ispunili smo na3e ostale etitke odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom
Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Kljuéna revizijska pitanja

Kljuéna revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najvece vainosti
za nasu reviziju konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja i ukljutuju prepoznate
najznacajnije rizike znacajnog pogresnog prikazivanja uslijed pogreske ili prijevare s najve¢im u€inkom na
nasu strategiju revizije, raspored raspoloZivih nasih resursa i utrosak vremena angaZiranog revizijskog tima.
Tim pitanjima smo se bavili u kontekstu nase revizije konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja kao
cjeline i pri formiranju naseg midljenja o njima, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.
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U konsolidiranoj bilanci na dan 31.12.2017., pozicija nekretnina, postrojenja i opreme iskazana je u iznosu
od 276 milijuna kuna - vidi biljeSku 14, koja se gotovo u cijelosti odnosi na ulaganje Drustva
BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC“ d.d., Rijeka.

Druitvo BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC“ d.d., Rijeka je tijekom godine koja se zavrdila 31.12.2017.
nastavilo poduzimati znaéajne investicije u dokove te su kapitalizirani troskovi dokova tijekom 2017. godine
iznosili 26,5 milijuna kuna.

ZnacCajan iznos ovih trokova zahtijeva razmatranje prirode nastalih trodkova kako bi se osiguralo da
priznavanje troskova kao opreme ispunjava kriterije priznavanja propisanim u MRS-u 16 — Nekretnine,
postrojenja i oprema, te razmatranje procijenjenog korisnog vijeka upotrebe nekretnina, postrojenja i
opreme, provedene od strane Uprave Drustva.

Nasi postupci tijekom revizije vezano uz klju¢no revizijsko pitanje

Kako se ovdje radi o izvedbi u vlastitoj reziji i koristenju usluga drugih, pregledali smo odredeni uzorak
ulaznih rauna priznatih kao novonabavljena imovina, testirali smo utro$ak materijala koji se odnosio na
navedena ulaganja, te svih drugih troskova raspodijeljenih na navedeno ulaganje kako bi se uvjerili
ispunjavaju li troskovi iz odabranog uzorka kriterije priznavanja u skladu s MRS-om 16 — Nekretnine,
postrojenja i oprema, i da li su u skladu s raéunovodstvenim politikama Grupe. Temeljem dostupnih dokaza
i provedenih postupaka vjerujemo da su troskovi pravilno priznati i klasificirani.

Ostale informacije u konsolidiranom godisnjem izvjescu

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrie informacije uklju¢ene u godisnje
izvjesée Grupe, ali ne ukljuéuju konsolidirane godisnje financijske izvje$taje i nade izvjeS¢e neovisnog
revizora o njima.

Nase misljenje o konsolidiranim godisnjim financijskim izvjestajima ne obuhvaca ostale informacije, osim u
razmjeru u kojem je to izri¢ito navedeno u dijelu naseg izvje3¢a neovisnog revizora pod naslovom lzvjesce
o drugim zakonskim zahtjevima, i mi ne izrazavamo bilo koji oblik zaklju¢ka s izrazavanjem uvjerenja o njima.
U vezi s naSom revizijom konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost procitati ostale
informacije i, u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije zna¢ajno proturje€ne konsolidiranim
godisnjim financijskim izvjestajima ili nasim saznanjima stecenih u reviziji ili se drugacije €ini da su znacajno
pogreino prikazane. Ako, temeljeno na poslu kojeg smo obavili, zaklju¢imo da postoji znacajni pogresni
prikaz tih ostalih informacija, od nas se zahtijeva da izvijestimo tu ¢injenicu. U tom smislu mi nemamo nesto
za izvijestiti.

Odgovarnosti uprave i onih koji su zaduZeni za upravljanje za konsolidirane godisnje financijske
izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje konsolidiranih godisnjih financijskih izvjeStaja koji daju istinit i fer prikaz
u skladu s MSFI-ima koji su utvrdeni od Europske komisije i objavljeni u sluZzbenom listu Europske unije, i za
one interne kontrole za koje uprava odredi da su potrebne za omoguéavanje sastavljanja konsolidiranih
godidnjih financijskih izvjestaja koji su bez znacajnog pogreinog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavijanju konsolidiranih godidnjih financijskih izvjestaja, uprava je odgovorna za procjenjivanje
sposobnosti Grupe da nastavi s poslovanjem po vremenski neograni¢enom poslovanju, objavljivanje, ako je
primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski neograni¢enim poslovanjem i koriStenjem ra¢unovodstvene
osnove utemeljene na vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim ako uprava ili namjerava likvidirati
Grupu ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ugini.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjestavanja kojeg je
ustanovila Grupa.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d . 5



Revizorove odgovornosti za reviziju konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su steéi razumno uvjerenje o tome jesu li konsolidirani godisnji financijski izvjeStaji kao cjelina
bez znadajnog pogreinog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjeS¢e neovisnog revizora koje
uklju¢uje na3e misljenje. Razumno uvjerenje je vi$a razina uvjerenja, ali nije garancija da Ce revizija
obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti znagajno pogredno prikazivanje kada ono postoji. Pogresni
prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znacajni ako se razumno moZe oCekivati da,
pojedinacno ili u zbroju, utjeu na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih konsolidiranih
godisnjih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odriavamo profesionalni
skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e prepoznajemo i procjenjujemo rizike znadajnog pogreinog prikaza konsolidiranih godisnjih
financijskih izvjestaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao
reakciju na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu
za nase midljenje. Rizik neotkrivanja znalajnog pogreinog prikaza nastalog uslijed prijevare je veéi
od rizika nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje,
namjerno ispuitanje, pogresno prikazivanje ili zaobilazenje internih kontrola.

e stje€éemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izraZzavanja misljenja o
u€inkovitosti internih kontrola Grupe.

e ocjenjujemo primjerenost koridtenih rafunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila uprava.

e zaklju¢ujemo o primjerenosti koridtene ralunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neogranitenosti poslovanja koju koristi uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima,
zaklju¢ujemo o tome postoji li znagajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu
stvarati znafajnu sumnju u sposobnost Grupe da nastavi s poslovanjem po vremenski
neograni¢enom poslovanju. Ako zakljué¢imo da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva
da skrenemo pozornost u naiem izvje3¢u neovisnog revizora na povezane objave u konsolidiranim
godiénjim financijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da modificiramo nade
misljenje. Nasi zakljugci se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naseg
izvjescéa neovisnog revizora. Medutim, bududi dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Grupa prekine
s nastavljanjem poslovanja po vremenski neograni¢enom poslovanju.

e ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadriaj konsolidiranih godi3njih financijskih
izvjestaja, ukljuéujuéi i objave, kao i odraZavaju li konsolidirani godidnji financijski izvjestaji
transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kojim se postiZe fer prezentacija.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim
djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vainim revizijskim nalazima, ukljuéujuci i u vezi sa
zna&ajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi takoder dajemo izjavu onima koji su zaduzeni za upravljanje da smo postupili u skladu s relevantnim
eti¢kim zahtjevima u vezi s neovisno3¢u i da ¢éemo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim pitanjima
za koja se moZe razumno smatrati da utjeCu na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o povezanim
zastitama.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENACd.d. 6



Izmedu pitanja o kojima se komunicira s onima koji su zaduZeni za upravljanje, mi odredujemo ona pitanja
koja su od najvece vaznosti u reviziji konsolidiranih godi$njih financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja i stoga
su kljuéna revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u nasem izvjeS¢u neovisnog revizora, osim ako zakon
ili regulativa sprje¢ava javno objavljivanje pitanja ili kada odlu¢imo, u iznimno rijetkim okolnostima, da
pitanje ne treba priopéiti u nadem izvjes€u neovisnog revizora jer se razumno moze ocekivati da bi negativne
posljedice priopc¢avanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takvog priopéavanja.

lzvjesce o drugim zakonskim zahtjevima
lzvje$ée temeljem zahtjeva iz Uredbe (EU) br. 537/2014

1. 24, kolovoza 2017. godine odabrala nas je Glavna Skupstina Brodogradilidta Viktor Lenac d.d. Rijeka
za reviziju nekonsolidiranih i konsolidiranih godisnjih financijskih izvjeStaja za 2017.godinu.

2. Nadatum ovog izvje5¢a neprekidni angaZman trajao je 9 godina.

3. Osim pitanja koja smo u nasem izvje$éu neovisnog revizora naveli kao kljucna revizijska pitanja
unutar podnaslova lzvje$ce o reviziji konsolidiranih godisnjih financijskih izvjeStaja nemamo nesto
za izvijestiti u vezi s to¢kom (c) ¢lanka 10. Uredbe (EU) br. 537/2014.

4. Nadom zakonskom revizijom konsolidiranih godisnjih financijskih izvjeStaja Grupe za 2017. godinu
sposobni smo otkriti nepravilnosti, ukljuCujuéi i prijevaru sukladno Odjeljku 225, Reagiranje na
nepostivanje zakona i regulativa IESBA Kodeksa koji od nas zahtijeva da pri obavljanju revizijskog
angaZmana sagledamo je li Grupa postivala zakone i regulative za koje je opée priznato da imaju
izravni udinak na odredivanje znadajnih iznosa i objava u njihovim konsolidiranim godisnjim
financijskim izvjestajima, kao i druge zakone i regulative koji nemaju izravni u¢inak na odredivanje
znatajnih iznosa i objava u njenim konsolidiranim godisnjim financijskim izvje3tajima, ali potivanje
kojih moie biti kljuéno za operativne aspekte poslovanja Grupe, njenu sposobnost da nastavi s
vremenski neograni¢enim poslovanjem ili da izbjegne znadajne kazne.

Osim u slugaju kada naidemo na, ili saznamo za, nepostivanje nekog od prethodno navedenih
zakona ili regulativa koje je oéigledno beznadajno, prema nasoj prosudbi njegovog sadriaja i
njegovog utjecaja, financijskog ili drugadijeg, za Grupu, njegove dionike i 3iru javnost, duZni smo o
tome obavijestiti Grupu i traZiti da istrazi taj slutaj i poduzme primjerene mjere za rjedavanje
nepravilnosti te za spre¢avanje ponovnog pojavljivanja tih nepravilnosti u buducnosti. Ako Grupa
sa stanjem na datum revidirane konsolidirane bilance ne ispravi nepravilnosti temeljem kojih su
nastali pogredni prikazi u revidiranim konsolidiranim godisnjim financijskim izvjeStajima koji su
kumulativno jednaki ili veci od iznosa znacajnosti za konsolidirane financijske izvjestaje kao cjelinu
od nas se zahtijeva da modificiramo nade misljenje u izvjeS¢u neovisnog revizora.

U reviziji konsolidiranih godisnjih financijskih izvjeStaja Grupe za 2017. godinu odredili smo
znadajnost za konsolidirane financijske izvjestaje kao cjelinu u iznosu od 4.045.498 kuna koji
predstavlja 1% od ukupne konsolidirane aktive.

Navedena pozicija kao stabilna osnovica za izradun znadajnosti najmanje se mijenjala u zadnje 3
godine za razliku od rezultat poslovanja koji pokazuje veliku promjenjivost kroz prethodna
razdoblja te upravo zbog toga nije prikladna osnova za odredivanje znacajnosti. Takoder ni ukupni
prihodi i rashodi nisu prikladna osnova jer su znadajno varirali u prethodnim godinama zbog jako
nestabilnog trZista u podrudju popravaka i preinake broda.

5. Nase revizijsko misljenje dosljedno je s dodatnim izvje$¢em za revizijski odbor Drustva sastavljenim
sukladno odredbama iz &lanka 11. Uredbe (EU) br. 537/2014.
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Tijekom razdoblja izmedu pocetnog datuma revidiranih konsolidiranih godidnjih financijskih
izvjestaja Grupe za 2017. godinu i datuma ovog izvjes¢a nismo i njemu ovisnim drustvima pruZili
zabranjene nerevizorske usluge i nismo u poslovnoj godini prije prethodno navedenog razdoblja
pruzali usluge osmidljavanja i implementacije postupaka internih kontrola ili upravljanja rizicima
povezanih s pripremom i/fili kontrolom financijskih informacija ili osmisljavanja i implementacije
tehnoloskih sustava za financijske informacije, te smo u obavljanju revizije safuvali neovisnost u
odnosu na Grupu.

IzvjeSce temeljem zahtjeva iz Zakona o ratunovodstvu

1.

Prema na$em misljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije, informacije u
prilozenom izvje$¢u poslovodstva Grupa za 2017. godinu uskladene su s priloZenim konsolidiranim
godidnjim financijskim izvjestajima.

Prema nasem midljenju, temelieno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije, priloZzeno
izvjeice poslovodstva Grupe za 2017. godinu je sastavljeno u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Grupe i njegova okruZenja stecenog u okviru
revizije, nismo ustanovili da postoje znacajni pogresni prikazi u prilozenom izvjes¢u poslovodstva
Grupe.

Prema nasem misljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije, izjava o primjeni
kodeksa korporativnog upravljanja, uklju¢ena u godisnje izvjes¢e Grupe za 2017. godinu je u skladu
sa zahtjevima navedenim u ¢lanku 22. stavku 1. tockama 3. i 4. Zakona o raunovodstvu.

Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, ukljuena u godisnje izvje3¢e Grupe za 2017.
godinu, ukljutuje informacije iz ¢lanka 22. stavka 1. toaka 2., 5. 6. i 7. Zakona o raunovodstvu.

AngaZirani partner u reviziji koja ima za posljedicu ovo izvjeSce neovisnog revizora je Irena Dobrovic.

U Rijeci, 20. travnja 2018. godine

»InZenjerski biro-revizija" d.o.o. Zadar
Poljana Plankit 1, Republika Hrvatska

U ime i za ,InZenjerski biro-revizija" d.o.o. Zadar

Ovlasteni revizor: Direktor i ovlasteni revizor:
Irena Dobrovic¢, dipl.oec Irena Dobrovi¢, dipl. oec.
. © @ [ ) L4
Tngengerski biro-revizijo

d.o.s.-Zadar
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A.

2017 KONSOLIDIRANI FINANCIISKI IZVIESTAJI

KONSOLIDIRANA BILANCA NA DAN 31.12.

Nematerijalna imovina
Nekretnine, postrojenja i oprema

Sudjelujudi interesi i ulaganja u vrijednosne papire

Financijska imovina
Odgodena porezna imovina

Kratkotrajna imovina

Zalihe

Financijska imovina

PotraZivanja od kupaca i ostala potrazivanja
Novac u banci i blagajni

Imovina namjenjena prodaji

Ukupna imovina
Izvanbilanéni zapisi, glavnica i obveze
Glavnica i rezerve

Dionicki kapital
Kapitalne rezerve
Rezerve

Zadrzana dobit/gubitak

Manjinski interes

Dugoroéne obveze

ZaduZenja na koja se obra¢unavaju kamate
Rezerviranja

Odgodena porezna obveza

Ostale dugorocne obveze

Kratkoroéne obveze

ZaduZenja na koja se obracunavaju kamate
Tekuée obveze poreza na dobit

Obveze prema dobavljadima i ostale obveze
Financijske obveze

Rezerviranja

Ukupno obveze
Ukupno glavnica i obveze

u kunama

I_ Biljeska 2016 2017

Imovina
Dugotrajna imovina

14,15,16 287.134.391 294.563.352

14 7.420.109 8.579.731
14 270.293.720 276.446.269
15 845.605 535.812
16 8.535.847 8.487.114

39.110 514.426

136.331.845 109.986.527

17 27.704.977 19.077.041
16 198.086 57.640
18 97.626.801 57.858.455
19 10.801.981 32.993.301

423.466.236  404.549.879

20 212.124.192 247.196.972

20 168.132.470 168.132.470

40.119.423 39.879.583

20 3.872.299 39.184.919
- (32.131)

72.543.256 65.400.530

21 52.427.610 46.877.286
24 754.774 1.533.909
31.918 25.564

25 19.328.954 16.963.771

138.798.788 91.984.508

21 46.537.384 15.551.811
22 29.657 8.360.609
22 91.169.948 65.633.236
24 1.061.799 2.438.852

211.342.044 157.385.038
423.466.236 404.5;19.879

—
7

~Aljosa Pavelin, predsjednik Uprave

| /{WJ 0

ded

Sandra Uzelac, ¢lan Uprave
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2017 KONSOLIDIRANI FINANCIJSKI IZVIESTAIJI

KONSOLIDIRANI RACUN DOBITI | GUBITKA

S 1ZVJESTAJEM O SVEOBUHVATNOJ DOBITI
(ZA GODINU ZAVRSENU 31.12.2017.)

u kunama

AT TR T
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANIJA 303.257.197 514.560.205
1.1. Prihodi od prodaje 3 262.136.247 481.247.495
1.2. Ostali prihodi 4 41.120.950 33.312.710
2. TRO3KOVI I1Z REDOVNOG POSLOVANJA 296.502.906 461.249.052
2.1. (Povedanje)/smanjenje vrijednosti nedovriene proizvodnje 7.676.652 3.367.976

2.2, Materijalni troskovi 5 183.074.283 335.134.221
2.3. Troskovi osoblja 6 70.015.465 73.273.443
2.4. Amortizacija 7 21.993.340 26.652.135
8
9

2.5. Vrijednosno uskladenje 319.648 4.525.953
2.6. Rezerviranja 1.000.786 3.461.973
2.7. Ostali trodkovi 10 11.844.624 13.153.300
2.8.  Ostali poslovni rashodi 10 578.108 1.680.051
3. REZULTAT IZ POSLOVANJA 6.754.291 53.311.153
NETO FINANCHISKI
4, (TROSKOVI/PRIHODI) 11 (4.639.588) (8.013.338)
4.1. Financijski prihodi 11 355.361 243.176
4.2. Financijski troskovi 11 4.994.949 8.256.514

DOBIT / (GUBITAK) IZ REDOVNOG POSLOVANIJA

5. PRUE POREZA 2.114.703 45.297.815
6. POREZ NA DOBIT 12 641.880 8.569.211
7. DOBIT / (GUBITAK) RAZDOBLIA 13 1.472.823 36.765.735
8. Dobit/{gubitak) razdoblja pripisana manjinskom interesu (37.131)

Zarada po dionici (kuna) 0,09 2,30
8. Neto dobit/gubitak razdoblja 1.472.823 36.728.605

Dobit/(gubitak) s osnova ponovnog vrednovanja financijske

8.1. imovine raspoloZive za prodaju 169.589 (309.793)
8.2. Odgodena porezna imovina (33.918) 55.762
9. SVEOBUHVATNA DOBIT/(GUBITAK) RAZDOBUA 1.608.494 36.474.574

9.1 Pripisana imateljima kapitala matice ~ 36.511.705
9.2  Pripisana manjinskom (nekontrolirajuéem) interesu - f_,_ﬁ.lSl)

bl

~ . Sandra Uzelac, ¢lan Uprave

RISTE  dd

X

cad //ﬁijg% Pﬁve/l(n, predsjednik Uprave
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2017 KONSOLIDIRANI FINANCIISKI IZVIESTAIJI

KONSOLIDIRANI 1ZVJESTAJ O NOVCANOM TIEKU
(ZA GODINU ZAVR§ENU 31.12.2017)

POSLOVNE AKTIVNOSTI
1 Dobit /gubitak prije poreza 2.114.702 45.297.816
Uskladenje za:
2 Amortizacija nekretnina, postrojenja, opreme 21.993.340 26.652.135
Dobici i gubici od prodaje i vrijednosna uskladenja dugotrajne materijalne
3 i nematerijalne imovine 55.763 1.512.644
Dobici i gubici od prodaje i nerealizirani dobici i gubici i vrijednosno
4 uskladenje financijske imovine 65.570
5 Prihodi od kamata i dividendi (303.986) -242.323
6 Rashodi od kamata 3.128.384 3.300.533
7 Rezerviranja (2.046.046) 2.156.188
8 Tecajne razlike {nerealizirane) 669.834 217.646
9 Trosak poreza na dobit (641.880) (8.995.118)
Ostala uskladenja za nenovéane transakcije i nerealizirane dobitke i
10  gubitke (3.159.657) 4.566.996
Dobit od poslovanja prije promjena
radnog kapitala 21.876.025 74.466.517
11 Povecanje / smanjenje zaliha 3.205.639 8.092.578
12 Povecanje [ smanjenje kratkotrajnih potraZivanja (19.140.185) 20.683.958
13 Povecanje / smanjenje obveza 11.204.372 -16.960.246
14 Placeni porez na dobit (1.933.178) 664.166
15 Pla¢ene kamate (3.022.748) -2,983.419
16 Povecanje / smanjenje obra¢unatih prihoda i troskova (16.479.248) 12.558.019
NOVCANI TOK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI 33 (4.289.324) 96.521.573
1] INVESTICUSKE AKTIVNOSTI
Kupnja nekretnina, postrojenja, opreme i
1 nematerijalne imovine (41.844.316) (36.885.580)
2 Primici od prodaje dugotrajne imovine 19.450 1.650
3 Ulaganje u financijsku imovinu 107.172 -
4 Primljene kamate 228.342 226.436
5 Primljene dividende 24.304 12.821
6 Dani zajmovi (8.634)
7 Naplata danih zajmova 188.188 140.446
8 Ostali novEani izdaci od investicijskih aktivnosti =
NOVCANI TOK OD INVESTICISKIH AKTIVNOSTI 33 (41.285.494) (36.504.227)
i FINANCISKE AKTIVNOSTI
1 Primici od zaduZenja na koju se obraunavaju kamate 40.549.206 11.826.440
2 Otplate zaduzZenja na koja se obratunavaju kamate (12.790.239) (48.213.451)
3 Isplata dividendi (11.991.045) (1.438.925)
NOVCANI TOK OD FINANCIJKIH AKTIVNOSTI 33 15.767.922 (37.825.937)
UKUPNO SMANJENJE / POVECANJE NOVCA
v (1+11+11) (29.806.895) 22.191.410
STANJE NOVCA | NOVCANIH EKVIVALENATA
v 01.SUECNJA 40.608.876 10.801.981
STANJE NOVCA | NOVEANIH EKVIVALENATA
Vi 31.PROSINCA 19 10.801.981 h 732.993.391

Aljosa Péveﬁ7, predsjednik Uprave

N

V
Sandra Uzelac, élan Uprave

fiy
| VA
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2017 KONSOLIDIRANI FINANCIISKI IZVIESTAIJI

KONSOLIDIRANI IZVJESTA) O PROMJENAMA KAPITALA

Stanje na dan 1. sije&nja
2016.

Dobit/gubitak razdoblja

Promjene rezervi fer
vrijednosti financijske imovine
raspolozive za prodaju

Isplata udjela u
dobiti/dividende

Prijenos u pozicije rezervi po
godisnjem rasporedu dobit iz
2015.g.

Stanje na dan 31. prosinca
2016.

Dobit/gubitak razdoblja

Promjene rezervi fer
vrijednosti financijske imovine
raspoloZive za prodaju

Isplata udjela u
dobiti/dividende

Prijenos u pozicije rezervi po

godisnjem rasporedu dobit iz
2016.g.

Pripisano manjinskom
interesu

Stanje na dan 31, prosinca
2017.

Temeljni

kapital

168.132.470

168.132.470

168.132.470

Rezerve za
vlastite
dicnice

Zakonske
rezerve

7.170.742 12.540.000
1.235.882

8.406.623 12.540.000
8.406.623 12.540.000

Viastite
dionice

(8.055.772)

(8.055.772)

(8.055.772)

Ostale
rezenve

14.341.700

(11.991.045)

24.906.684

27.257.339

(1.438.924)

1.453.115

27.271.530

Fer
vrijednost
financijske

imovine
raspoloiiv
ez
prodaju

Manjinski
(nekontro
lirajuéi)
interes

Dobit
poslovne
godine

Zadrzani

dobitak o

(164.440)  2.399.434 26.142.608 222.506.741
1.472.824 1.472.824
135.672 135.672
(11.991.045)
43 (26.142.609) “
(28.768) 2.395.477 1.472.822 212,124,192 N
36.765.735 36.765.735 (37.131)
(254.030) (254.030)
(1.438.924)
19.707 (1.472.823) E
5.000
(282.798} 2.419.184 36.765.735 247,196,972 (32.131)

1896

u kunama

Ukupno

222.506.742

1.472.824

135.672

(11.991.045}

212.124.192

36.728.604

{254.030)

(1.438.924)

5.000

247.164.841

Aljosa Pavelin, predsjednik Uprave
J(,,{q ﬁf\»/

Sandra Uzelac, €lan Uprave

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d .
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2017 KONSOLIDIRANI FINANCIISKI IZVIESTAJI 1296

BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

1. OPCI PODACI

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC dioni¢ko druitvo Rijeka, Martinéica bb, Rijeka (dalje ,Matica”) upisano je u

registarski uloZak s mati¢nim brojem subjekta upisa (MBS) 040000358 kod Trgovackog suda Republike Hrvatske
u Rijeci.

Temeljni kapital Matice iznosi 168.132.470 kuna i podijeljen je na:

*  15.988.060 nematerijaliziranih, redovnih dionica na ime, svaka nominalne vrijednosti 10 kuna
e 825.187 vlastitih dionica, svaka nominalne vrijednosti 10 kuna

Temeljem Obavijesti o razvrstavanju poslovnih subjekata prema nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti Driavnog
zavoda za statistiku Zagreb, Matica ima brojéanu oznaku podrazreda 3011 — gradnja brodova i plutajuéih
objekata, mati¢ni broj poslovnog subjekta je 03333710, a OIB 27531244647.

Osnovna djelatnost Matice su remont, popravaci, preinake i ostale usluge vezane uz brodove i ostale plovne
objekte. Matica je registrirana i za ostale djelatnosti: izradu Celi¢nih konstrukcija, organizaciju gradenja brodova,
trgovina, inZenjering, te za razne ostale usluge.

Na dan 31. prosinca 2017. godine Grupa je imala 515 zaposlenika.

Dionic¢ko drustvo BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC Rijeka imatelj je 100% temeljnog uloga u drudtvu VIKTOR
SERVISI d.0.0. Rijeka, Martinicica bb, i imatelj je 75 % udjela u drustvu VL STEEL d.o.0. Rijeka, Radnicka 39, pa
se stoga navedena Drustva ukljucuju u konsolidaciju.

Temeljem Obavijesti o razvrstavanju poslovnih subjekata prema Nacionalnoj kiasifikaciji djelatnosti Driavnog
zavoda za statistiku, ovisno drustvo Viktor Servisi d.o.0. ima brojfanu oznaku podrazreda 2811- proizvodnja
motora i turbina osim motora za zrakoplove i motorna vozila, mati¢ni broj poslovnog subjekta je 03767248, a
OIB je 06081251984. Qvisno drustvo VL Steel d.o.o0 ima brojanu oznaku podrazreda 3011 - gradnja brodova i
plutajucih objekata, upisano u registarski uloZzak s matiénim broje subjekta upisa (MBS) 040380038, a OIB je
61711943141.

Osnovna djelatnost povezanog drustva VIKTOR SERVISI d.o.0. je popravak i odriavanje strojeva i uredaja., dok
je djelatnost drudtva VL STEEL d.o.0 obavljanje radova i pruzanje usluga u brodogradnji i industriji. Temeljni
kapital ovisnog drustva Viktor Servisi d.o.0. iznosi 903.200 kuna, dok temeljni kapital ovisnog Drustva VL Steel
d.o.o0. iznosi 20.000 kuna.

Na dan 31. prosinca 2017. godine Viktor Servisi d.0.0. imalo je 17 zaposlenika, a VL Steel d.o.0. 10 zaposlenika.

Ovisno drustvo VIKTOR — SERVISI d.o.o. Rijeka vlasnik je dionica u drugom drustvu kapitala, ali s manjinskim
udjelom pa se s tog osnova isti ne ukljucuje u konsolidaciju.

Nadzorni odbor na dan 31.12.2017. godine broji pet €lanova, a Cine ga: Predsjednik Nadzornog odbora gosp.
John Karavani¢, dopredsjednik Nadzornog odbora gosp. Elvis Pahljina, dok su ¢lanovi Nadzornog odbora gospoda
Hrvoje Markulinéi¢, Luka Kolanovi¢ te Zoran Kosuta kao predstavnik radnika.

U Matici djeluje i Revizorski odbor u sastavu Elvis Pahljina, Genarij Sutlovi¢ i Ines Mirkovi¢, imenovani od strane
Nadzornog odbora.

Upravu Matice na dan 31.12.2017. godine ¢ine dva ¢lana: predsjednik Uprave Aljo3a Pavelin i élan Uprave Sandra
Uzelac.
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2017 KONSOLIDIRANI FINANCIJSKI IZVIESTAJI

Vlasnicka struktura Matice na dan 31. prosinca 2017. godine bila je :

Viasnicki
Naziv racuna Broj dionica | udio %

1 ~ TANKERSKA PLOVIDBA D.D. . 6212738 36,95
7 ULANIK D.D. 5829785 34,67
3 " PRIVREDNA BANKA ZAGREB D.D./SKRBNICKI RACUN . 1.367.268 8,13
4 ~ BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D. 825.187 4,91
5 * JADROAGENT D.D. ; 324.766 1,93
6 | CERP / REPUBLIKA HRVATSKA 310.636 1,85
7 R.LE,TP. j 105211 0,63
8 WEISS BRANKA MARIA _ 77.308 0,46
9 ' BILIS MARIO 49.155 0,29
10 Ostali 1711193 10,18
Ukupno: 16.813.247 100,00

Konsolidirane financijske izvjeStaje odobrila je Uprava Matice dana 20. travnja 2018. godine za izdavanje
Nadzornom odboru.

2. OSNOVA ZA KONSOLIDACIU, I1ZJAVA O USKLADENOSTI, OSNOVE 1IZVJESCIVANIA |
SAZETAK OSNOVNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe za 2017. godinu sastavljeni su u skladu s zakonskim propisima u Republici
Hrvatskoj i Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji se primjenjuju u Europskoj uniji.

Konsolidiranji financijski izvjestaji Grupe sastavljeni su uz primjenu temeljne ratunovodstvene pretpostavke
nastanka poslovnog dogadaja po kojem se uéinci transakcija priznaju kada su nastali i iskazuju u financijskim
izvjeStajima za razdoblje na koje se odnose, te uz primjenu temeljne radunovodstvene pretpostavke vremenske
neogranicenosti poslovanja.

Primijenjene rafunovodstvene politike su nepromijenjene u odnosu na prethodnu godinu. Konsolidirani
financijski izvjestaji su pripremljeni po nacelu povijesnog troska, izuzev odredenih financijskih instrumenata koji
su iskazani po fer vrijednosti.

Financijski izvjeStaji Grupe sastavljeni su u hrvatskim kunama (HRK) kao mjernoj odnosno izvjedtajnoj valuti
Grupe.

Grupa je sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja sva devizna potraZivanja i obveze, kao
i potraZivanja i obveze s valutnom klauzulom uskladilo na srednji te€aj Hrvatske narodne banke na dan 31.
prosinca 2017. godine i to:

1 EUR =HRK 7,513648 (31.12.2016. godine 1 EUR = 7,557787 HRK)
1USD = HRK 6,269733 (31.12.2016. godine 1 USD = 7,168536 HRK)
1 NOK = HRK 0,765589 {31.12.2016. godine 1 NOK = 0,832438 HRK)
1 GBP = HRK 8,467991 (31.12.2016. godine 1 GBP= 8,815802 HRK)
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2.1. Novi standardi i dopune standarda koji su primijenjeni i na snazi

Grupa je za svoje izvjeStajno razdoblje koje zapodinje 1. sije¢nja 2017. godine usvojila dolje navedene nove i
dopunjene MSFl-jeve koje je odobrila Europska unija i koji su relevantni za financijske izvjeitaje Grupe:

. izmjene MRS-a 7 ,lzvjed¢e o novtanom tijeku” — ,Inicijativa u vezi s objavljivanjem”, usvojene u
Europskoj uniji 6. studenoga 2017. godine (na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon
1. sije¢nja 2017.),

! izmjene MRS-a 12 ,Porezi na dobit” — ,,Priznavanje odgodene porezne imovine po osnovi nerealiziranih
gubitaka”, usvojene u Europskoj uniji 6. studenoga 2017. godine (ha snazi za godisnja razdoblja koja
pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2017.),

. izmjene raznih standarda pod nazivom ,Dorada MSFi-jeva iz ciklusa 2014.-2016."” proizasle iz projekta
godidnje dorade MSFl-jeva (MSFI 1, MSFI 12 i MRS 28), prvenstveno radi otklanjanja nepodudarnosti i
pojasnjenja teksta, usvajene u Europskoj juniji 8. veljace 2018. godine (izmjene MSFl-ja 12 primjenjuju
se na godiénja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2017. godine, a izmjene MSFI-ja 1 i
MRS-a 28 na godisnja razdoblja koja zapodinju na dan ili nakon 1. sijecnja 2017. godine).

Usvajanje ovih izmjena postojecih standarda nije dovelo do znadajnih promjena u financijskim izvjeStajima
Grupe.

izmjene postojecih standarda koje je objavio OMRS i usvojene su u Europskoj uniji, ali jos nisu na snazi

Na datum odobrenja financijskih izviestaja bili su objavljeni, ali ne i na snazi sljedeci novi standardi i tumacenja
te izmjene postojecih:

. MSFI 9 , Financijski instrumenti®, usvojen u Europskoj uniji 22. studenoga 2016. (na snazi za godi3nja
razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018.),

. MSFI 15 ,Prihodi od ugovora s kupcima® te izmjene MSFl-ja 15 ,,Datum stupanja MSFl-ja 15 na snagu”,
usvojeni u Europskoj uniji 22. rujna 2016. godine (na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan
ili nakon 1. sije¢nja 2018.),

. MSFI 16 ,,Najmovi“, usvojen u Europskoj uniji 31. listopada 2017. godine (na snazi za godi3nja razdoblja
koja zapoc€inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2019.),

$ izmjene MSFI-ja 4 ,,Ugovori o osiguranju” — , Primjena MSFi-ja 9 ‘Financijski instrumenti’ u sprezi s MSFI-
jem 4 "Ugovori i osiguranju’”, usvojene u Europskoj uniji 3. studenoga 2017. godine (na snazi za godisnja
razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sijecnja 2018. ili ona u kojima se MSFI 9 ,Financijski
instrumenti” prvi puta primjenjuje),

. izmjene MSFl-ja 15 ,Prihodi od ugovora s kupcima” — pojasnjenje MSFl-ja 15 ,Prihodi od ugovora s
kupcima®, usvojene u Europskoj uniji 31. listopada 2017. godine (na snazi za godisnja razdoblja koja
zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018.),

. izmjene raznih standarda pod nazivom ,,Dorada MSFl-jeva iz ciklusa 2014.-2016." proizasle iz projekta
godiSnje dorade MSFi-jeva (MSFI 1, MSFI 12 i MRS 28), prvenstveno radi otklanjanja nepodudarnosti i
pojasnjenja teksta, usvojene u Europskoj uniji 8. veljace 2018. godine (izmjene MSFl-ja 1 i MRS-a 28
primjenjuju se na godidnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije€nja 2017. godine, a izmjene
MSFl-ja 1i MRS-a 28 na godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018. godine).

Novi standardi te izmjene i dopune postojeéih standarda koje je objavio OMRS i koji jo$ nisu usvojeni u
Europskoj uniji

MSFl-jevi trenutno usvojeni u Europskoj uniji ne razlikuju se znafajno od propisa koje je donio Odbor za
Medunarodne racunovodstvene standarde (OMRS), izuzev sljedecih standarda, izmjena postojecih standarda i
tumacenja, o ¢ijem usvajanju Europska unija 10. travnja 2018. jo$ nije donijela odluku (datumi stupanja na snagu
navedeni u nastavku odnose se na MSFI-jeve u cjelini):
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. MSFI 14 ,Regulativom propisane razgranicene stavke” (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapocinju na
dan ili nakon 1. sije¢nja 2016.) — Europska komisija odlucila je postupak preuzimanja ovog prijelaznog
standarda odgoditi do objave njegove konacne verzije,

. MSFI 17 ,,Ugovori o osiguranju” (na snazi za godisnja razdoblja koja zapodinju na dan ili nakon 1. Sijecnja
2021. godine),

. izmjene MSFl-ja 2 ,Plaéanja temeljena na dionicama” - ,Klasifikacija i mjerenje platnih transakcija
temeljenih na dionicama® (na snazi za godisnja razdoblja koja zapoc€inju na dan ili nakon 1. sije¢nja
2018.),

. izmjene MSFl-ja 9 ,Financijski instrumenti” — ,Predujmovi s negativnhom naknadom” (na snazi za
godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2019.),

. izmjene MSFI-ja 10 ,Konsolidirani financijski izvjestaji” i MRS-a 28 ,Udjeli u pridruZenim subjektima |

zajednic¢kim pothvatima® — ,Prodaja odnosno ulog imovine izmedu ulagatelja i njegovog pridruzenog
subjekta ili zajednitkog pothvata” te daljnje izmjene (prvotno odredeni datum stupanja na snagu
odgoden je do dovrietka projekta istraZivanja na temu primjene metode udjela),

. izmjene MRS-a 19 ,Primanja zaposlenih” pod naslovom ,lzmjene, suzenje prava, odnosno isplata iz
planova primanja“(na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2019.
godine),

o izmjene MRS-a 28 ,Udjeli u pridruzenim subjektima i zajednickim pothvatima” —,Dugoro¢na ulaganja u
pridruZene subjekte i zajedni¢ke pothvate” (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon
1. sijecnja 2019.),

. izmjene MRS-a 40 ,Ulaganja u nekretnine” — ,Prijenos ulaganja u nekretnine” {na snazi za godisnja
razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018.),

. izmjene raznih standarda pod nazivom ,Dorada MSFl-jeva iz ciklusa 2014.-2016.“ proizasle iz projekta
godidnje dorade MSFI-jeva (MSFI 1, MSFI 12 i MRS 28), prvenstveno radi otklanjanja nepodudarnosti i
pojasnjenja teksta (izmjene MSFI-ja 12 primjenjuju se na godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili
nakon 1. sije¢nja 2017. godine, a izmjene MSFI-ja 1 i MRS-a 28 na godiSnja razdoblja koja zapocinju na
dan ili nakon 1. sije¢nja 2018.),

. izmjene raznih standarda uslijed ,Dorada MSFl-jeva iz ciklusa 2015.-2017.“, proizasle iz projekta
godisnje dorade MSFl-jeva (MSFI 3, MSFI 11, MRS 12 i MRS 23), prvenstveno radi otklanjanja
nepodudarnosti i pojasnjenja teksta (na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1.
sijecnja 2019.).

Novi standardi te izmjene postojecih standarda koje je objavio OMRS, jo$ neusvojeni u Europskoj uniji

MSFl-jevi trenutno usvojeni u Europskoj uniji ne razlikuju se znacajno od propisa koje je donio Odbor za
Medunarodne raéunovodstvene standarde (OMRS), izuzev sljedeéih standarda, izmjena postojecih standarda i
tumacdenja, o &ijem usvajanju Europska unija 10 travnja 2018 jo$ nije donijela odluku {datumi stupanja na snagu
navedeni u nastavku odnose se na MSFI-jeve u cjelini):

. tumacenje OTMFI-ja (IFRIC-a) br. 22 ,Transakcije i predujmovi u stranim valutama” (na snazi za godiénja
razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018.),

. tumacenje OTMFI-ja (IFRIC-a) br. 23 ,Nesigurnost u vezi s primjenom poreznih pravila na porez na dobit”
(na snazi za godi$nja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2019.).

Grupa predvida da usvajanje navedenih novih standarda te izmjena i dopuna postojecih standarda nece
materijalno utjecati na financijske izvje3taje Grupe u razdoblju njihove prve primjene.

2.2. Kljutne procjene i pretpostavke te neizvjesnosti u pripremi financijskih izvjestaja

Pri izradi konsolidiranih financijskih izvjestaja Uprava je koristila odredene prosudbe i procjene koje utje€u na

knjigovodstvenu vrijednost imovine i obveza Grupe, objavljivanje potencijalnih stavaka na datum bilance te
objavljene prihode i rashode tada zavrsenog razdobhlja.
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Procjene su koristene, ali ne i ograni¢ene na: obracun i razdoblje amortizacije i ostatke vrijednosti nekretnina,
postrojenja i opreme i nematerijalne imovine, procjene umanjenja vrijednosti, ispravke vrijednosti zaliha i
sumnjivih i spornih potraZivanja, rezerviranja za primanja zaposlenih, sudske sporove i garantne rokove. Vise
detalja o raCunovodstvenim politikama za ove procjene nalazi se u ostalim dijelovima ove biljeske, kao i ostalim
biljeSkama uz konsolidirane financijske izvjeStaje. Buduéi dogadaji i njihovi utjecaji ne mogu se predvidjeti sa
sigurnoséu. Zato radunovodstvene procjene zahtijevaju prosudbu, a one koristene pri izradi konsolidiranih
financijskih izvjes$taja su podloine promjenama nastankom novih dogadaja, stjecanjem dodatnog iskustva,
dobivanjem dodatnih informacija i promjenom okruZenja u kojemu Grupa posluje. Stvarni rezultati mogu se
razlikovati od procijenjenih.

Osnovne racunovodstvene politike primijenjene kod sastavljanja konsolidranih financijskih izvjestaja za 2017.
godinu bile su sljedece:

a) Prihodi
it Prihodi se priznaju danom isporuke roba i/ili usluga, odnosno izdavanjem racuna.
fiif Prihodi s naslova prodaje proizvoda i usluga priznaju se ukoliko:

* su na kupca preneseni svi vedi rizici i koristi od vlasniStva nad proizvodima ili robom;

* ne zadriava sudjelovanje u upravljanju do stupnja koji se moie povezati s vlasnistvom, niti
ucinkovito kontrolira prodaju proizvoda ili robe;

*  je moguce pouzdano utvrditi svotu prihoda;

* jevjerojatno da ¢e se prodani proizvodi ili robe naplatiti, te

* ako je moguce pouzdano utvrditi trokove koji su nastali ili koji ¢e nastati u vezi s prodajom.

fiii/ Prihodi s naslova prodaje usluga ¢iji je ishod mogude pouzdano utvrditi obracunavaju se prema stupnju
dovrienosti transakcije na dan bilance. Prihodi s naslova pruZenih usluga se priznaju ako se:
* iznos prihoda moZe pouzdano utvrditi i postoji vjerojatnost naplate
* moie pouzdano utvrditi stupanj dovr3enosti transakcije;
* mogu pouzdano utvrditi troskovi nastali u vezi s tim uslugama i tro3kovi potrebni za dovrienje
usluga.

U sluéaju utvrdivanja prihoda s naslova prodaje usluga prema stupnju dovrienosti ugovornih aktivnosti na datum
bilance. Prihodi se priznaju po pojedinom ugovoru, u skladu s metodom stupnja dovrienosti ugovora, kad je
moguce utvrditi postotak dovrsenosti s razumnom mjerom sigurnosti, jasno identificirati nastale troskove te sa
sigurno3¢u utvrditi:

¢ ukupne prihode, i

¢ ukupne troskove do dovrienja ugovora.

Kada ishod ugovora o izgradnji nije moguée pouzdano procijeniti prihodi se priznaju samo do iznosa nastalih
troskova ugovora za koje je vjerojatno da ¢e biti nadoknadeni, a troSkovi iz ugovora priznaju se u trenutku
nastanka.

Stupanj dovrienosti ugovora se odreduje prema ukupnim troSkovima materijala, rada i ostalim troSkovima
nastalim do datuma bilance koji se mogu pripisati ugovoru, u odnosu na ukupne procijenjene trodkove za svaki
pojedini ugovor o izgradnji.

Kada se pouzdano moZe procijeniti gubitak po ugovoru o izgradnji, predvideni gubitak odmah se priznaje u
racunu dobiti i gubitka.

Driavne potpore priznaju se u prihode onog razdoblja u kojem ée nastati s njima povezani troskovi, pod uvjetom
da:

*  su zadovoljeni uvjeti uz koje se potpore daju

° jevjerojatno da ¢e potpore biti primljene.
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Financijski prihodi uklju¢uju prihode od kamata na uloZena sredstva, pozitivne teajne razlike, prihode od
dividendi i druge prihode od financiranja.

Prihodi od kamata priznaju se na vremenski proporcionalnoj osnovi, uzimajuéi u obzir stvarni prinos na
ustupljena sredstva, sukladno potpisanim ugovorima.

b) Rashodi

Politika rashoda vodi se na nacin da se obracunskim sustavom racunovodstva utvrduju rashodi koji su primjenjivi
za priznavanje u obracunu financijskog rezultata tekuce godine.

U politici priznavanja rashoda potrebno je pridrzavati se sljedecih kriterija:

«  rashodiimaju za posljedicu smanjenje sredstava ili povecanje obveza 3to je moguce pouzdano izmjeriti;

*  rashodi imaju izravnu povezanost izmedu nastalih troskova i pozicija prihoda;

= kada se otekuje postizanje prihoda u vide slijedecih obracunskih razdoblja, priznavanje rashoda obavlja
se postupkom razumne alokacije na obraunska razdoblja;

» rashod se odmah priznaje u obradunskom razdoblju kada izdatak ne ostvaruje buduéu ekonomsku
korist, a nema uvjeta da se prizna kao imovinska pozicija u bilanci;

= rashod se odmah priznaje u obraéunskom razdoblju i onda kada je nastala obveza, a nema uvjeta da se
prizna kao imovinska pozicija.

Gubici koji udovoljavaju pojmu rashoda u obra¢unu se izjednaéuju s rashodima. U tom slucaju gubici se ne moraju
povezivati s nastalim prihodima. Gubici se pokrivaju prihodima obracunskog razdoblja.

Financijski troskovi uklju€uju rashode za kamate po kreditima i zajmovima, diskonte pri prodaji vrijednosnih
papira i potraZivanja prije njihovog dospije¢a, kamate zbog odgode placanja obveza, negativne tecajne razlike,
gubitke od prodaje dionica i poslovnih udjela i druge troskove financiranja.

Trodkovi financiranja priznaju se na vremenski proporcionalnoj osnovi, tj. u razdoblju u kojem su nastali.
Negativne tetajne razlike se ne kapitaliziraju, vec se uklju¢uju u rashode razdoblja.

¢) Financijski rezultat i porez na dobit

Dobit/gubitak prije oporezivanja utvrduje se na natin da se od ukupno ostvarenih racunovodstvenih prihoda
oduzmu rac¢unovodstveni rashodi.

Obveza poreza na dobit (tekuéi porez) utvrduje se u skladu s vaze¢im odredbama Zakona o porezu na dobit.
d) Dugotrajna nematerijalna imovina

Dugotrajna nematerijalna imovina obuhvaéa nenovéana sredstva koja se mogu identificirati i bez fiziCkog
obiljeZja. Sredstva dugotrajne nematerijalne imovine priznaju se ukoliko:

*  jevjerojatno da ée buduée ekonomske koristi koje se mogu pripisati imovini pritjecati u grupu,

¢ tro3ak nabave te imovine mozZe se pouzdano utvrditi, te

*  pojedina¢na nabavna vrijednost sredstva je ve¢a od 3.500 kuna.

U suprotnom se izdaci evidentiraju kao rashodi tekuceg razdoblja.

Nakon podetnog priznavanja, nematerijalno sredstvo evidentira se po njegovu troSku nabave umanjenom za
ispravak vrijednosti (akumuliranu amortizaciju) i za akumulirane gubitke od umanjenja.

Sredstva nematerijalne imovine isklju¢uju se iz bilance u sluéaju prestanka koriStenja (prodaje ili rashodovanja)
ili kada se od njih vide ne oéekuje pritjecanje bududih ekonomskih koristi. Dobitci ili gubitci od otudenja ili
povlagenja nematerijalne imovine priznaju se kao prihod ili rashod tekuceg razdoblja.

Sredstva nematerijalne imovine amortiziraju se za svako sredstvo pojedinalno primjenom linearne
(ravnomjerne) metode po stopi 5-25% godidnje.
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li/ Trodak amortizacije evidentira se od prvog dana mjeseca koji slijedi nakon mjeseca u kojem je sredstvo
dugotrajne nematerijalne imovine stavljeno u upotrebu.

Tro$ak amortizacije za prodanu, darovanu, na drugi natin otudenu ili unidtenu dugotrajnu nematerijalnu imovinu
priznaje se kao rashod do kraja mjeseca u kojem su sredstva dugotrajne nematerijalne imovine bila u upotrebi.

e) Dugotrajna materijalna imovina

Dugotrajnu materijalnu imovinu €ine nekretnine, postrojenja i oprema koju Grupa:
+ posjeduje i s njom se koristi u obavljanju djelatnosti, obavljanju administrativnih poslova i iznajmljivanju
drugima;
* nabavlja ili izgraduje s namjerom da se neprekidno upotrebljava;
» ne prodaje u redovnom tijeku poslovanja, a oéekuje se da ¢e se ta imovina koristiti dulje od jednog
razdoblja.

Sredstva dugotrajne materijalne imovine priznaju se kao imovina:
« ako je vjerojatno da ¢e buduce ekonomske koristi povezane sa sredstvom pritjecati u grupu,
* tro3ak sredstva moze se pouzdano izmjeriti, te
* je pojedina¢na vrijednost sredstva ve¢a od 3.500 kuna i vijek upotrebe duZi od godine dana (€l.12.
Zakona o porezu na dobit).

Iznimno, ako je pojedinacna vrijednost sredstva manja od 3.500 kuna, a nedvojbeno se ocijeni da je rok upotrebe
sredstva duZi od godine dana, smatra se dugotrajnom materijalnom imovinom i jednokratno se otpisuje na teret
trogka razdoblja. Sredstva dugotrajne materijalne imovine manja od 3.500 kuna i s vijekom upotrebe kracim od
godine dana evidentiraju se kao sitan inventar, te jednokratno otpisuju prilikom stavljanja sredstva u upotrebu.

Dugotrajna materijalna imovina prilikom nabave u poslovnim knjigama iskazuje se po trosku nabave.
Za predmete i usluge izradene u vlastitoj reziji i ukljuéene u koriitenje kao predmeti materijalne imovine utvrduju
se njihovi troékovi nabave u visini cijene proizvodnje, uz uvjet sa ona ne prelazi neto trZidnu vrijednost. U ovu

vrijednost ne ukljuéuju se interni profiti, neuobi¢ajene vrijednosti otpada materijala, rada i drugih sredstava.

Cijena proizvodnje utvrduje se sukladno odrednicama MRS-a 2 — Zalihe. Naknadni izdaci ukljuuju se u
knjigovodstvenu vrijednost imovine ili se, po potrebi, priznaju kao zasebna imovina samo ako ¢e imati buduce
ekonomske koristi od spomenute imovine, te ako se trodak imovine moZe pouzdano mjeriti. Nakon pocetnog
priznavanja kao imovine, nekretnine, postrojenja i oprema se iskazuju po trosku umanjenom za akumuliranu
amortizaciju i akumulirane gubitke od umanjenja. Osnovicu za obratun amortizacije €ini troak nabave (bruto
knjigovodstvena vrijednost) pojedinaénog sredstva.

Predmet postrojenja i opreme povladi se iz uporabe i rashoduje se kad se od njega vise ne oekuju koristi, a nema
trinu upotrebnu vrijednost.

Ako je u tijeku uporabe predmet stalne imovine odtecen ili povucen iz aktivne uporabe, sredstvo se amortizira
do kraja mjeseca u kojem je povuéeno iz aktivne uporabe.

Ako je njegova neto knjigovodstvena vrijednost veca od svote koja se moze postici prodajom predmeta, u tom
slu¢aju se s razlikom terete trokovi u trenutku prodaje imovine (evidentiranje po neto principu).

U sluéaju da je ostvarena prodajna cijena veéa od knjigovodstvene vrijednosti, razlika se evidentira kao prihod
tekuceg razdoblja (evidentiranje po neto principu).

lif Obradun amortizacije provodi se za svako sredstvo pojedinaéno, prema linearnoj metodi po stopama
prikladnim za otpis nabavne vrijednosti kroz procijenjeni korisni vijek trajanja imovine. Zemljiste i sredstva u
izgradnji se ne amortiziraju.
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Za obracun amortizacije Grupa koristi slijedece stope:

e gradevinski objekti 2,5-10%
*  plovni objekti 2,5-5%

* dizalice i postrojenja 6,67-10%
*  proizvodna oprema 10-12%

*  prijevozna sredstva 20%

*  uredska, informaticka i srodna oprema 10-20%

Grupa redovno procjenjuje korisni vijek upotrebe dugotrajne materijalne imovine te na temelju donesene odluke
Uprave koristi i zakonsku moguénost primjene ubrzanih stopa amortizacije.

Obveza obrafuna amortizacija i priznavanje troska amortizacije zapocinje od prvog dana mjeseca koji slijedi
nakon mjeseca u kojem je sredstvo dugotrajne materijalne imovine stavljeno u upotrebu.

Tro8ak amortizacije za prodanu, darovanu, na drugi nacin otudenu ili unistenu dugotrajnu materijalnu imovinu
priznaje se kao rashod do kraja mjeseca u kojem su sredstva dugotrajne materijalne imovine bila u upotrebi.
Dugotrajna se imovina, i nakon $to je u cijelosti otpisana, zadrzava u evidenciji i iskazuje u bilanci do trenutka
prodaje, darovanja, drugog nacina otudenja ili unistenja.

f) Dugotrajna financijska imovina

Dugotrajna financijska imovina predstavlja ulaganje novca, stvari i ustup prava s ciljem stjecanja prihoda, a Cije
se vracanje ofekuje u razdoblju duzem od jedne godine.

Racunovodstvena politika i postupci razlikuju se ovisno o tome jesu li ulaganja proizasla iz:
* ulaganja u participacije kod drugih do 20% glasacke moci;
¢ ulaganja u pridruZena drustva (udio 20% - 50%};
¢ ulaganja s temelja poslovnih odnosa s partnerima putem trzista.

Pocetno ulaganje u pridruzena i ovisna drustva evidentira se u visini troskova nabave uvecano za transakcijske
troskove. Na dan izrade financijskih izvjestaja ova se ulaganja evidentiraju zavisno od visine udjela u ovim pridruzenim
drustvima.

g) Zalihe

Zalihe sirovina i potrodnog materijala vrednuju se prema nabavnoj vrijednosti (po principu prosjecne ponderirane
cijene) ili neto utrZivoj vrijednosti, ovisno o tomu koja je niza.

Smanjenje vrijednosti zaliha provodi se na teret rashoda tekuéeg razdoblja i to na osnovi procjene strucnih sluzbi
o oétecenosti, dotrajalosti zaliha, te u slu¢ajevima kada je nadoknadiva vrijednost (vrijednost koja se moze
realizirati prodajom ili uporabom tih zaliha) manja od nabavne vrijednosti.

Ukoliko struéne sluzbe procijene da je neizvjesna uporaba nekih zaliha u buduéim ugovorima, odnosno da se neki
proizvodi na zalihama neée moéi utrositi u proizvodnji, vrsi se otpis zaliha na teret rashoda tekudeg razdoblja.
Kada i ukoliko vise ne postoje okolnosti koje su uvjetovale ranije smanjenje vrijednosti tj. otpisivanje zaliha,
vrijednost zaliha treba se povecati najvise do troska nabave, odnosno do vrijednosti koja se moze realizirati i kao
takva trosi u redovnoj proizvodniji.

Sitan inventar ialat otpisuje se u cijelosti prilikom stavijanja u uporabu.
Zalihe koje se pri manipulaciji i skladiStenju oStete, kao i zalihe koje izgube uporabnu vrijednost, utvrduju se
putem inventurnih postupaka ili posebnim povjerenstava te uz odobrenje odgovorne osobe, a u visini dopustenih

otpisa propisanih po Pravilniku o kalu, rasipu, kvaru i lomu i odobrenju Porezne uprave, otpisuju se na teret
redovnih troskova poslovanja.

Ukoliko Matica do konca obracunskog razdoblja ne dovrsi zapoceti ugovor na dan bilance evidentira vrijednost
zaliha proizvodnje u tijeku.
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Vrijednost proizvodnje u tijeku iskazuje se po stvarnim trokovima koji se mogu pripisati pojedinom ugovoru.
Stvarni troskovi obuhvacaju direktne i indirektne troskove proizvodnje nastale do datuma bilance i to:
 varijabilne i fiksne direktne tro3kove proizvodnje koji se mogu izravno pripisati pojedinom ugovoru na
razumnoj osnovi, kao $to su troskovi izravno ugradenog materijala, direktan rad i usluge drugih osoba
izravno ukljuene u pruzanje usluga
 varijabilne i fiksne opce troskove proizvodnje koji se prema kljucu, odnosno u proporciji s direktnih
troskovima rasporeduju na pojedine ugovore, odnosno pripisuju vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku na
temelju normalnog kapaciteta (normalno ostvarivi kapacitet u uobi¢ajenim uvjetima poslovanja kroz
odredeno razdoblje).

Ukupni iznos iskazanih trogkova proizvodnje u tijeku umanjuju rashode razdoblja, odnosno priznaju se u rashode
razdoblja istovremeno s priznavanjem prihoda u trenutku dovrietka radova i primopredaje ukupnog posla.

Trodak odnosno vrijednost zaliha proizvodnje u tijeku ne ukljuuje profit ni opée troskove poslovanja i
administrativne troskove koji se ne mogu pripisati pruzanju usluga, vec terete rashod razdoblja u kojem su
nastali.

h) PotraZivanja

PotraZivanja od kupaca, driave, zaposlenih i drugih pravnih i fizitkih osoba iskazuju se u poslovnim knjigama na
temelju uredne isprave o nastanku poslovnog dogadaja i podatka o njegovoj vrijednosti.

PotraZivanja od kupaca iz inozemstva izrazena u ispravi u inozemnim sredstvima placanja iskazuju se i u hrvatskoj
valutnoj jedinici preracunatoj po srednjem te¢aju Hrvatske narodne banke na dan evidentiranja potraZivanja.
Prilikom naplate potraZivanja nastale razlike s naslova tedajnih razlika knjize se u korist prihoda ili na teret
rashoda Grupe.

Otvorena potraZivanja od kupaca iz inozemstva na dan bilance svode se po srednjem te¢aju HNB-a na bilan¢nu
vrijednost, a nastale razlike knjize se u korist prihoda ili terete rashode.

Povecanje potraZivanja za kamatu utemeljuje se na ugovoru i obraunima zateznih kamata po zakonskoj stopi.
Uskladivanje vrijednosti potraZivanja obavlja se temeljem saznanja da potraZivanje nije u roku naplaceno,
odnosno da je nenaplativo i da je utuzeno. Odluku o uskladivanju vrijednosti potrazivanja donosi Uprava.
Uskladivanje vrijednosti potraZivanja iskazuju se u racunu dobiti i gubitka Grupe.

i} Kratkotrajna financijska imovina

Kratkotrajnu financijsku imovinu ¢ine ulaganja novca, stvari, ustupljenih prava i odobrenih robnih kredita s ciljem
stjecanja prihoda, a &ije se vracanje o¢ekuje najduze do jedne godine.

Kratkotrajna financijska ulaganja do jedne godine iskazuju se u poslovnim knjigama po trodku ulaganja. Vrijednost
se utvrduje za pojedina ulaganja.

Uskladivanje vrijednosti kratkotrajne financijske imovine obavlja se nakon saznanja o vec¢em riziku vracanja ove
imovine i nakon utuZenja. Odluku donosi Uprava.

i) Novac i novéani ekvivalenti

Novacinov&ani ekvivalenti ukljuéuju sredstva na ra¢unima banaka, novac u blagajnama, te kratkoro¢ne depozite
kod banaka s ugovorenim dospijeéem do 3 mjeseca. Stanje novca na ra¢unima kod banaka i u blagajni iskazuje
se u nominalnoj vrijednosti izraZenoj u hrvatskoj valutnoj jedinici. Devizna sredstva na racunima i u blagajni
preraéunavaju se na srednji te¢aj Hrvatske narodne banke na dan bilance.

Tetajne razlike proizasle s naslova uskladbe deviznih sredstava sa srednjim tecajem HNB-a evidentiraju se kao
prihodi/rashodi tekuceg razdoblja.
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k) Plaéeni troskovi buduéeg razdoblja i obrac¢unati prihodi

Izdaci kojima su pladeni troskovi §to se odnose na buduca razdoblja iskazuju se prema visini svote navedene u
urednoj ispravi o nastalom poslovnom dogadaju.

Nepodudarnost razdoblja obra¢una unaprijed plaéenih troskova na kraju godine stvara saldo koji se kao bilan¢na
pozicija prenosi u sljedeée obracunsko razdoblje.

Ostvareni prihodi za koje nema elemenata da se evidentiraju kao potraZivanja, iskazuju se prema obracunskoj
svoti navedenoj u ispravi koja dokazuje nastali poslovni dogadaj, te se prenose kao bilanéna pozicija u slijedece
obradunsko razdoblje u kojem se prenose na racune potrazivanja kada se za to steknu uvjeti.

1) Kapital

Kapital je vlastiti izvor financiranja imovine i izraZava se temeljem odredbi Medunarodnih standarda financijskog
izvjeStavanja kao ostatak imovine nakon odbitka svih obveza.

Upisani kapital iskazuje se u svoti koja je upisana u sudski registar prilikom osnivanja, odnosno promjene upisa
vrijednosti kapitala u trgovackom registru.

Politika iskazivanja pri€uva ostvaruje se zavisno od temelja njihova oblikovanja i politike Grupe (zakonske,
statutarneisl.).

m) Rezerviranja

Rezerviranja se priznaju samo onda ako Grupa ima sadasnju obvezu kao rezultat prosiog dogadaja i ako je vjerojatno
da ¢e podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa koji utjelovljuju ekonomske koristi, te ako se pouzdanom
procjenom moZe utvrditi iznos obveze. Rezerviranja se preispituju na svaki datum bilance i uskladuju prema najnovijim
najboljim procjenama.

Priznaju se kao rashod rezerviranja za rizike i troSkove na temelju zakona ili drugog propisa i rezerviranja
uvjetovana ugovorima kao 5to su rezerviranja za otpremnine, rezerviranja za neiskoristene godiSnje odmore,
rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima i rezerviranja za troskove po zapocetim sudskim sporovima.

n) Dugorocne obveze

Dugoroéne obveze iskazuju se u poslovnim knjigama u vrijednosti nastale poslovne promjene dokazane urednom
ispravom ili ugovorom o stvaranju obveza. Pod dugorocnim se obvezama podrazumijevaju obveze s rokom
podmirenja duzim od 12 mjeseci od datuma izrade financijskih izvjestaja. Klasifikacija dugoro€nih i kratkorocnih
obveza provodi se na svaki dan bilance.

o) Kratkorocne obveze

Kratkorotne obveze iskazuju se u poslovnim knjigama u vrijednosti nastale poslovne promjene dokazane
urednom ispravom i ugovorom o stvaranju obveza. Kratkorocne obveze predstavljaju obveze s rokom dospijeca
kracim od 12 mjeseci. Klasifikacija dugoro¢nih i kratkoroénih obveza provodi se na svaki dan bilance.

Kratkorotne obveze iskazane u inozemnim sredstvima, te uz deviznu klauzulu pladanja iskazuju se i u hrvatskoj
valutnoj jedinici preracunatoj po srednjem tecaju HNB na dan evidentiranja obveza.

Prilikom podmirenja ovih obveza, nastale razlike s naslova tecajnih razlika knjize se u korist prihoda ili na teret
rashoda.

Otvorene obveze iskazane u stranoj valuti, na dan bilance svode se po srednjem tefaju HNB-a na bilanénu
vrijednost, a nastale razlike knjize se u korist prihoda ili terete rashode. Tro$kovi najma i iskazuju se kao rashod
razdoblja u kojem su nastali.
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p) Odgodeno placanje troskova i prihod buduceg razdoblja

Nastali troskovi tekuceg razdoblja za koje nisu ispostavljeni ratuni, ili nedostaje dokumentacija za njihovo
knjizenje, a moguce je utvrditi njihovu visinu (npr. zakupnina, tro$kovi revizije na osnovu ugovora) iskazuju se u
bilanci kao odgodena placanja troskova, buduci da ¢e obveza njihovog plac¢anja nastati u buducem obracunskom
razdoblju.Ostvareni troskovi za koje nema elemenata da se evidentiraju kao obveza, iskazuju se prema
obratunskoj svoti navedenoj u ispravi koja predvida poslovni dogadaj, te se prenose kao bilanéna pozicija u
slijede¢e obragunsko razdoblje u kojem se prenose na ralune obveza kada se za to steknu uvjeti. Naplaceni
prihodi koji nemaju uvjete za priznavanje u tekuéem razdoblju, odgadaju se za buduca razdoblja.

3. PRIHODI OD PRODAIJE

u kunama
seamnes e s e e sl o I
Prihod od pruZenih usluga na domacem trzistu ‘ 11.068.764 16.298.966
Prihod od pruZenih usluga na inozemnom trZidtu 248.492.008 463.671.861
Prihod od prodaje usluga - sudjelujudi interes | 2.575.475 1.276.668
Ukupno 262.136.247 481.247.495
Po vrsti pruZenih usluga prihodi od prodaje usluga sastoje se od:
u kunama
Domace
P e
Popravci brodova } 13.936.294 | 135.762.410 149.698.704
Popravci brodova - sudjelujudi interes | 1.276.668 | - 1.276.668
Offshore platforme - 138.027 13.156.068 13.294.095
Rekonstrukcije i preinake - 307.807.515 307.807.515
Ostale usluge 5 2.224.645 6.945.868 9.170.513
Ukupno 17.575.634 463.671.861 481.247.495
4. OSTALI PRIHODI
u kunama
GRS
Prihodi od prodaje materijala 3.052.914 3.750.790
Prihodi od prodaje materijala - sudjelujudi interes 976 0
Prihodi od najma 814.800 884.114
Prihodi od najma - sudjelujuéi interes 1.034 0
Prihod od ukidanja dugoroénih rezerviranja 3.046.831 1.170.030
Prihodi od napladenih Steta 47.017 17.848
Prihodi od naplaéenih sumljivih i spornih potraZivanja 792.834 6.923
Dobit od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme ' 19.601 1.650
Prihodi od otpisanih obveza 204.624 0
Naknadno utvrdeni prihodi proteklih godina 485.671 15.720
Prihodi od potpora - 22.200
Ostali prihodi 3.900.460 757.560
Ostali prihodi - sudjelujudi interes = 160
Prihodi na temelju upotrebe viastitih proizvoda, robe i usluga 28.754.188 26.685.715
Ukupno 41.120.950 33.312.710
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Prihodi od ukidanja dugoroénih rezerviranja iskazani u tekué¢em razdoblju odnose se na ukidanje rezerviranja za
naknade neiskori¥tenih godidnjih odmora radnika i Matice i ovisnog drustva Viktor Servisi za 2016. godinu i
rezerviranja za sudske sporove, koje su rezervacije bile iskazane na dan 31.12.2016. godine.

Godi3nji odmori koji su preostali na dan 31.12.2016. godine, kako u Matici tako i u ovisnom drustvu iskoristeni
su i troskovno su teretili prvo polugodiste 2017. godine.

5. MATERIJALNI TROSKOVI | TROSKOVI PRODANE ROBE

u kunama

e T e e S R 2010 I

Troskovi sirovina i materijala

Utrosene sirovine i materijal 36.482.890 61.176.577
Utrodena energija 11.729.423 14.512.735
Tro3ak sitnog inventara i rezervnih dijelova 617.210 719.369
Ukupno sirovine i materijal 48.829.523 76.408.681
Ostali vanjski troSkovi

Prijevozne usluge, tr.telefona, postarine i slicno 647.102 747.160
Usluge na izradi proizvoda 79.700.691 153.857.080
Usluge subliferacije 34.659.951 80.889.564
Usluge odrzavanja 13.719.209 14.498.628
Troskovi zakupnina 1.884.379 4.957.527
Intelektualne usluge 1.398.370 1.792.072
Ostale usluge 2.235.058 1.983.509
Ukupno ostali vanjski troSkovi 134.244.760 258.725.540
Sveukupno materijalni troskovi 183.074.283 335.134.221

Usluge na izradi proizvoda predstavljaju trodkove podugovarada u proizvodnim aktivnostima Grupe. Usluge
subliferacije predstavljaju usluge trecih koje se u pravilu odvijaju izvan lokacije Grupe ili se obavljaju sredstvima
pruzatelja usluga.

U 2017. godini trodkovi revizije financijskih izvjestaja Matice iznosili su 125.000 kuna, tro3kovi usluga poreznog
savjetovanja iznosili su 49.000 kuna, tro3kovi usluga savjetovanja iz podrucja off shore djelatnosti iznosili su
67.964 kune, a Matica je u 2017. godini imala i troskove financijskog i pravnog dubinskog snimanja u visini od
290.554 kuna. Sve navedene usluge Matici su pruzile razli¢ite domace pravne osobe.

Troskovi pravnog zastupanja Matice u 2017. godini iznosili 356.231 kunu, od kojih se 294.279 kn odnosi na usluge
domadih odvjetnika, a preostalih 61.952 kune na usluge stranih odvjetnika.

Revizija financijskih izvjeitaja ovisnih druitava iznosila je 22.000 kuna, i to 12.000 kuna za dru3tvo Viktor Servisi,
te 10.000 kuna za drudtvo VL Steel. Usluge odvjetnika pruzene ovisnom drustvu VL Steel iznosile su 3.000 kuna.
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6. TROSKOVI OSOBUA

u kunama

FRBEESRS R R SR 2016 2017

Neto place i nadnice 38.317.597 40.828.034

Porezi i doprinosi iz placa 16.114.243 16.239.462

Doprinosi na place ~10.113.796 10.586.083

Otpremnine 176.000 152.000

Naknade zaposlenicima ( putni troskovi, dnevnice, prig.nagrade) 7 5.293.829 5.467.864

Ukupno 70.015.465 73.273.443
7. AMORTIZACUA

u kunama

PRGPaR N R e 2017

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme ‘ 21.993.340 26.652.135

Ukupno ‘ 21.993.340 26.652.135

Stopa otpisanosti imovine u upotrebi na koncu 2017.godine iznosi 65%.

8. VRUEDNOSNO USKLADIVANIJE

Matica je u 2017. godini izvrsila vrijednosno uskladivanje imovine u ukupnom iznosu od 4.525.953 kune, koja se
odnose na ispravak vrijednosti nenaplacenih potraZivanja od kupaca za koja postoji neizvjesnost u naplati
(2.476.301 kunu), uskladivanje vrijednosti zaliha materijala (535.358 kuna), te portalne dizalice u pripremi,
nabavljene za investicijski projekt koji je odgoden, a protekom vremena knjigovodstvena vrijednost dizalica
nadmasila je njezinu trisnu vrijednost (1.514.294 kune).

9. REZERVIRANIJA

Grupa je za 2017. godinu izvrila rezerviranja za troskove neiskoristenih godisnjih odmora uiznosu od 2.292.120
kuna. Iznos rezerviranja je zbog visoke zaposlenosti u 2017. godini i nemoguénosti iskoriStenja godi3njih odmora
znacajnije veci u odnosu na 2016. godinu kada je iznosio 1.000.786 kuna.

Rezerviranja za sudske sporove zapocete u 2017. godini iznose 1.089.891 kuna i u cijelosti se odnose na sporove
koje vodi Matica. Matica je izvriila i rezerviranja za troskove za objekte u iznosu od 79.962 kune.

10. OSTALI TROSKOVI | OSTALI POSLOVNI RASHODI

u kunama
BRI ey 0
Reprezentacija i darovanja 5 1.401.067 2.385.382
Premija osiguranja 5.135.015 4.513.888
Bankarske usluge 681.173 544.807
Porezi i doprinosi koji ne ovise o rezultatu 2.206.426 2.881.364
Ostali troSkovi 2.420.943 2.827.859
Ukupno 11.844.624 13.153.300
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Ostali poslovni rashodi iznose u 2017. godini 1.680.051 kunu, od kojih se najvedi iznos odnosi na neotpisanu
vrijednost rashodovane dugotrajne imovine Matice (1.405.419 kuna). Preostali iznos odnosi se na manjkove

materijala i materijalne imovine, te na ostale poslovne rashode Matice, a na ovisno drustvo odnosi se svega 260
kuna ostalih poslovnih rashoda.

11. FINANCIISKI TROSKOVI | PRIHODI

u kunama

T S DG R s 2017

Financijski prihodi ;

Kamate 277.450 230.355
Prihodi od prodaje vrijednosnih papira i dividendi 3 77.911 12.821
Neto dobici od tecajnih razlika 3 - -
Ukupno financijski prihodi i 355.361 243.176
Financijski rashodi |

Kamate 5 3.128.384 3.300.708
Neto gubici od teéajnih razlika 1.866.565 4.955.805
Ukupno financijski rashodi 4.994.949 8.256.513
Neto financijski (troskovi)/prihodi | (4.639.588) (8.013.337)

12. POREZ NA DOBIT

Grupa je za razdoblje od 01.01. - 31.12.2017. godine ostvarila dobitak kao razliku prihoda i rashoda u visini od
45.297.816 kuna. Porez na dobit iznosi 8.569.211 kuna, a dobit nakon oporezivanja iznosi 36.728.605 kuna.
Ovisna drustva Viktor Servisi i VL steel poslovnu godinu 2017. zavrsili su sa gubitkpm.

13. ZARADA PO DIONICI

u kunama
Dobit razdoblja ‘ 1.472.823 36.765.735
Dionice iskljuujuci vlastitie dionice ‘ 15.988.060 15.988.060
Zarada/{gubitak) po dionici | 0,09 2,30

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d. 26



20 17 KONSOLIDIRANI FINANCIJSKI IZVIESTAIJI 1206

14. DUGOTRAJNA MATERIJALNA | NEMATERIJALNA IMOVINA

Alati,
pogonski Materijalna | Predujmovi Ukupno
inventar i imovina u za materijalna | Nematerijalna
transportna pripremi | materijalnu imovina imovina
imovina imovinu

Gradevinski Postrojenja Nematerijalna
imovina u

pripremi

objekti ioprema

NABAVNA

VRIJEDNOST

Saldo

01.01.2017. 12,504.214 70.251.516 612.800.822  74.165.737 7.347.528 1.471.486  778.541.303 13.858.740 79.464  792.479.507
Aktiviranje Ml u

pripremi i

predujmova 35.638.802 2.349.201  (35.647.744)  (2.340.259) = 4,391,182 (4.391.182) -
Nabavke tijekom

godine 35.720.567 936.698 36.657.265 - 226.665 36.883.930
Prodaja,

rashodovanje i

umanjnjen;j

vrijednosti

tijekom godine - (5.631.138) (532.826) (2.572.769) {8.736.733) e = (8.736.733)

Prijenos (4.085.053) (4.085.053) 4.085.053 -
STANJE

31.12.2017. 12.504.214 70.251.516  642,808.486 75.982.112 762.529 67.926  806.461.836 18.249.922 - 820.626.705
ISPRAVAK

VRIEDNOSTI

Stanje

01.01.2017. 6.958.527 65.495.710  367.718.110 68.075.236 - - 508.247.583 6.518.095 - 514.765.678
Amortizacije

tijekom godine 257.224 21.230.459 2.012.354 23.500.037 3.152.096 26.652.133
Prodajai

rashodovanje

tijekom godine - (5.328.563) (486.205) (5.814.768) 5 (5.814.768)
Visak, manjak,

uskladenja (2.338)

STANJE

31.12.2017. 6.958.527 65.752.934  383.620.006 69,599,047 - - 525.930.514 9.670.191 - 535.600.705
SADASNJA

VRUEDNOST

01.01.2017. 5.545.687 4.755.806  245.082.712 6.090.501 7.347.528 1.471.486  270.293.720 7.340.645 79.464  277.713.829
SADASNIA
VRIJEDNOST

31.12.2017. 5.545.687 4.498.582  259.188.480 6.383.065 762.529 67.926  276.446.269 8.579.731 - 285.026.000

15. ULAGANJA PRIDRUZENA DRUSTVA | VRIJEDNOSNE PAPIRE

Matica posjeduje 5.000 dionica Uljanika d.d. koje su u poslovnim knjigama Matice evidentirane po nominalnoj
vrijednosti u iznosu od 450.000 kuna. Na dan 31.12.2017. godine Matica je izvrSila vrijednosno uskiadenje
navedenih dionica u skladu sa obavijesti Sredi3njeg klirinskog depozitnog drustva d.d. Zagreb, tako da iskazana
vrijednost navedenih dionica iznosi 40.800 kuna.

Matica posjeduje i 6.153 dionica drustva Tankerska next generation d.d. koje su u poslovnim knjigama Matice
evidentirane po nominalnoj vrijednosti od 399.945 kuna. Na dan 31.12.2017. godine Matica je izvriila
vrijednosno uskladenje navedenih dionica u skladu sa obavijesti Sredisnjeg klirinskog depozitnog drustva d.d.
Zagreb, tako da iskazana vrijednost navedenih dionica iznosi 332.262 kune.

Ovisno drustvo posjeduje dionice 3.720 dionica Valamar Riviera d.d. Poreé, koje su u poslovnim knjigama
evidentirane po nominalnoj vrijednosti u iznosu od 37.200 kuna. Na dan 31.12.2017. godine ovisno drustvo je
izvrsilo vrijednosno uskladenje navedenih dionica u skladu sa obavijesti Sredisnjeg klirinSkog depozitnog drustva
d.d. Zagreb, tako da iskazana vrijednost navedenih dionica iznosi 162.750 kuna.
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16. FINANCISKA IMOVINA

Dugotrajna financijska imovina u iznosu od 8.487.114 kuna odnosi se na novtani depozit po dugoro¢nom kreditu
za financiranje razvoja u iznosu od 8.265.012 kuna, te na jam¢evinu u iznosu od 222.102 kune, a sve se odnosi na

Maticu.

Kratkotrajna financijska imovina Grupe iznosi 57.640 kuna, od kojih se 17.640 kuna odnosi na date pozajmice
Matice, a 40.000 kuna na date pozajmice ovisnog drustva Viktor Servisi d.o.o.

17. ZALIHE

u kunama

R

Materijal

Materijal na putu

Proizvodnja u tijeku

Sitni inventar

Ispravak vrijednosti sitnog inventara

Ukupno

21.286.837 16.026.391
; 486
6.418.140 3.050.164
8.101.768 8.435.144
(8.101.768) (8.435.144)
27.704.977 19.077.041

Od ukupnog iznosa zaliha Grupe svega 55.065 kuna odnosi se na zalihe ovisnog drustva Viktor Servisi.

Popisom zaliha materijala Matice nadan 31.12.2017. godine i kvalitativnim pregledom zaliha na stanju, utvrdeno
je da postoje zalihe za koje nije izvjesno da ¢e se redovito trositi u daljnjem proizvodnom procesu, prvenstveno
zbog utvrdenog slabijeg obrtaja tih zaliha i iz razloga 5to je dio zaliha bio nabavljan za potrebe posebnih projekata
pa nije izvijesno da ée u skoroj buduénosti postojati namjena za njihovo trosenje. Stoga je Drustvo izvriilo

uskladenje vrijednosti zaliha u vrijednosti 535.358 kuna.

Proizvodnja u tijeku odnosi se na 3 nedovriena projekta remonta brodova, koje je imala Matica koncem godine.

18. POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA

u kunama

LU R oo

Potrazivanje od kupaca - neto

Potrazivanje od kupaca — sudjelujudi interes

PotraZivanje od zaposlenika
PotraZivanje od driave
Unaprijed plaéeni trosSkovi
Dani predujmovi

Ostala potrazivanja

Ukupno

44.687.773 47.730.681
1.780.321 176.846
37.799 12.584
13.140.282 6.556.021
16.588.713 2.956.567
21.375.149 406.607
16.764 19.149
97.626.801 57.858.455
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Starosna struktura dospjelih potraZivanja od kupaca:

u kunama
B e T e G i I
1-90 dana _ 45.008.466 47.034.255
91-180 dana 850.231 199.580
181-365 dana 151.573 477.810
Preko 365 dana 457.824 195.881
Ukupno 46.468.094 47.907.527
u kunama
B e ] i) oot S
HRK 3.251.157 6.075.675
EUR 30.054.852 17.503.459
usbD 13.162.085 24.328.393
Ukupno 46.468.094 47.907.527
19. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI
u kunama
e o e o0
Novac u banci 6.844.575 14.612.333
Novac u blagajni | 13.969 18.968
Depoziti ‘ 3.943.437 18.362.090
Ukupno 10.801.981 32.993.391
20. GLAVNICA | REZERVE
{i) Na dan 31. prosinca 2017. godine odobren, izdan i upla¢en dionicki kapital Matice obuhvacdao je

16.813.247 redovnih dionica. Sve dionice imaju nominalnu vrijednost od 10 kuna, te dionicki kapital
iznosi 168.132.470 kuna.

Vlasnici redovnih dionica imaju pravo na dividendu, te na jedan glas po dionici na Skupstini Matice.
Matica je u 2017. godini isplatila dividendu za dobit ostvarenu za 2016. godinu u visini 0,09 kuna po
dionici (u 2015. godini 0,75 kuna po dionici). U godinama prije 2015. nije bilo isplate dividende.

(ii} Na dan 31. prosinca 2017. godine, Matica je imala u vlasnistvu 825.187 vlastitih dionica (31. prosinca
2016.: 825.187). Vlastite dionice predstavljaju 4,91% dionickog kapitala.

(iii) Na dan 31. prosinca 2017. godine zakonske rezerve Matice iznose 8.406.624 kune (2016.: 8.406.624
kuna). Zakonska rezerva je nastala u skladu sa hrvatskim zakonima koji zahtijevaju da se 5% dobiti za
godinu prenese u ovu rezervu sve dok ona ne dosegne 5% izdanog dionickog kapitala.

Odlukom skupstine Matice dobit ostvarena u 2016. godini u iznosu 1.453.115 kuna rasporedena je na
naéin da je iznos od 1.438.925 kuna ispladen dioni¢arima Matice, dok je preostali iznos rasporeden u
ostale pricuve.

Odlukom Matice koja predstavlja Skup3tinu ovisnog drustva Viktor Servisi, dobit drustva koju je ono
ostvarilo za 2016. godinu u iznosu od 19.708 kuna rasporedena je u zadrianu dobit. Ovisno drustvo VL
Steeel u 2016. godini nije postojalo.

Zakonske rezerve i rezerve za vlastite dionice Matice u iznosu od 20.946.624 kune (2016.: 20.946.624
kuna) ne mogu se koristiti za raspodijelu dioniarima. Ovisna dru3tva nemaju zakonske rezerve.
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21. ZADUZENJA NA KOJA SE OBRACUNAVAJU KAMATE

ZaduZenja na koja se obra¢unavaju kamate u cijelosti se odnose na zaduzenja Matice, a njihov pregled prema
dinamici otplate na dan 31. prosinca 2017. godine jest kako slijedi:

u kunama

1 godina ili Vise od 5 dugorocni

Financijski najam 7.043.907 1.693.032 5.350.875 - 5.350.875

Dugoroéni kredit za financiranje razvoja 50.268.813 8.742.402 34.969.609 6.556.802 # 41.526.411
Kredit za obrtna sredstva 5.116.377 5.116.377 - | =

Ukupno - 62.429.097 15.551.811 40.320.484 6.556.802 | 46.877.286

Financijski najam odnosi se na nabavku opreme Matice za proizvodnju i osobnih automobila. Krediti za obrtna
sredstva u iznosu od 5.116.377 kuna odnose se na prekoraéenje po Ziro raunu.

22. OBVEZE PREMA DOBAVLIACIMA | OSTALE OBVEZE

u kunama
ol D R e | a0 000

Obveze prema dobavljaima | 69.632.004 49.731.773
Obveze prema dobavljaéima - sudjelujudi interes i 142.601 55.890
Obveze prema zaposlenicima 3.866.045 4.160.327
Doprinosi i porezi | 2.755.809 3.546.339
Primljeni predujmovi 6.478.269 1.029.860
Ostale obveze 3.923.960 3.487.424
Obracunati troskovi 4.371.260 3.621.622
Ukupno f 91.169.948 65.633.235

Porez na dobit iznosi 8.995.118 kuna, i u cijelosti se odnosi na dobit Matice, obzirom da su oba ovisna drustva
ostvarili gubitak za poslovnu 2017. godinu. Matica tijekom 2017. godine ve¢ uplatilo putem predujmova iznos
akontacija u visini 634.509 kuna pa obveza poreza na dobit iznosi 8.360.609 kuna. Matica je do 6.veljace 2018.
godine uplatila i predujam poreza na dobit u visini od 51.194 kune, za koji iznos ¢e se dodatno umanijiti obveza
porez na dobit.

U ostalim obvezama ukljuéena su tekuca dospijeéa za obveze prema HEP-ESCO d.o.o. za robni kredit Matice, a
vezan uz projekte energetske ucinkovitosti u iznosu od 2.562.281 kunu.

Obraéunati troskovi u visini 3.621.622 kuna odnose se na ukalkulirane troskove Matice za premiju osiguranja
koja se odnosi na 2017. godinu, te na ukalkulirane agencijske provizije Matice i ostale trodkove za koje racuni
nisu stigli, ali postoji ugovorna obveza. Iznos od 12.000 kuna odnosi se na ukalkulirane trodkove ovisnog drustva
Viktor servisi, dok se 10.000 odnosi na ovisno drustvo VL Steel, a za troSkove za koji racuni nisu stigli.
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Struktura obveza prema dobavljacima prema valuti:

u kunama
G- Rt A SR e Ay o ] s 31:12.2016 SR
HRK _ 66.249.647 44.455.153
EUR 3.487.574 2.166.934
usD | 37.384 2.836.662
GBP j - 328.914
Ukupno ‘ 69.774.605 49.787.663
23. ODNOSI S POVEZANIM STRANKAMA
u kunama

Ovisna drustva i kljucni dionicari 2016 2017

Prodaja povezanim drustvima |

Prodaja kljuénim dioni¢arima | 3.220.108 1.517.495
Kupnja od povezanih drustava |
Kupnja od kljuénih dioni¢ara 942.687 508.398
PotraZivanja od povezanih drustava |
PotraZivanja od klju¢nih dionicara | 1.780.321 176.846
Obveze prema povezanim drustvima ‘
Obveze prema klju¢nim dionicarima : 142.601 55.890

Transakcije izmedu povezanih drustava obavljaju se po uobiéajenim trzisnim uvjetima.

Kljuéni menadiment

Upravu Matice ¢ine predsjednik Uprave i jedan élan. U 2017. godini funkciju predsjednika obna3ao je predsjednik
Uprave Aljo3a Pavelin, dok je funkciju ¢lana Uprave obnasala Sandra Uzelac. Ukupan bruto trosak naknada Upravi
Grupe za 2017. godinu iznosi 1.809.324 kune.

Tijekom godine ¢lanovi Nadzornog i Revizorskog odbora ostvarili su naknade u ukupnom bruto iznosu 501.984
kune.

Matica nije odobrila kredite ¢lanovima Nadzornog odbora, niti ¢lanovima Uprave Matice.

24. REZERVIRANJA

Dugorofna rezerviranja u iznosu 1.533.909 kuna i odnose se na rezerviranja Matice za zapocete sudske sporove.
Kratkoroéna rezerviranja u iznosu od 2.438.852 kune odnose se na otklanjanje nedostataka u jamstvenim
rokovima Maticei na rezerviranja za neiskoristene godisnje odmore radnika za 2017. godinu.

25. OSTALE DUGOROCNE OBVEZE

Ostale obveze na dan 31.12.2017. godine u iznosu od 16.9963.771 kuna odnose se na cbveze Matice prema
HEP-ESCO d.0.0. za projekte energetske ucinkovitosti u iznosu od 12.789.991 kune i na potencijalne cbveze
Matice za osporene trazbine ste¢ajnih vjerovnika i pripadajuce parni¢ne troSkove u iznosu od 4.173.780 kuna, za
koje trazbine parnice jo$ nisu okoncane.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d. 31



2017 KONSOLIDIRANI FINANCIJSKI IZVIESTAIJI

18596

26. FINANCUSKI INSTRUMENTI

Grupa je slijedom svojih aktivnosti izlozeno odredenim financijskim rizicima: trisnom riziku (ukljucujuéi valutni,
kamatni i cjenovni rizik), kreditnom riziku i riziku likvidnosti.

Politika upravljanja rizicima povezana s upravljanjem financijskim sredstvima, mozZe se ukratko prikazati kako
slijedi:

Faktori financijskog rizika

Aktivnosti kojima se Grupa bavi, izlaZu ga raznim financijskim rizicima, uklju¢ujudi u€inke promjene trzinih cijena,
promjene deviznog te&aja, te kamatnih stopa. Grupa ne koristi derivacijske financijske instrumente kao aktivnu
zastitu od izloZenosti financijskom riziku.

Valutni rizik

Najveci dio prihoda od prodaje usluga Matica ostvaruje na inozemnom trZistu i to uglavhom u EUR, pa kretanja u
tetajevima izmedu EUR i HRK mogu imati utjecaj na rezultate poslovanja. U 2017. godini znacajan dio prihoda
ostvaren je i u USD, €ije je slabljenje u odnosu na nacionalnu valutu rezultiralo nedto ve¢im negativnim tecajnim
razlikama. Ipak, zbog relativno brzog obrtaja potraZivanja i stranog novca, valutni rizik nije materijalno znacajan, pa
Matica ne provodi aktivnu zastitu od rizika poslovanja u stranim valutama. Negativan saldo tecajnih razlika
ostvarenih u 2017. godini predstavljao je manje od 1% poslovnih prihoda protekle godine. Ovisno o procjeni
buduéeg kretanja odnosa USD i EUR, Matica ¢e prema potrebi koristiti instrumente zastite. S druge strane, obveze
koje Matica ima nisu izlofene znagajnom valutnom riziku, buduéi je veéina tih obveza izraZena u domacoj valuti.

Kreditni rizik

Kreditni rizik odnosi se na rizik neispunjenja ugovornih obveza drugih ugovornih strana koja bi mogli proizvesti
financijski gubitak, prvenstveno kod potraZivanja od kupaca. Kod ugovaranja poslova Matica primjenjuje razli¢ite
uvjete pla¢anja ovisno o procjeni financijske sposobnosti klijenata. Cilj Grupe je poslovati sa stalnim klijentima, ¢iji
se kredibilitet moze sigurnije procijeniti obzirom na dugogodisnju suradnju. Kod veceg rizika naplate potraZivanja
za izvréene radove, s klijentima se nastoji ugovoriti plaéanje u cijelosti prije primopredaje posla. PotraZivanja od
kupaca odnose se na veliki broj kupaca, pa je time i rizik nenaplate disperziran. PotrazZivanja od kupaca iskazuju
se umanjena za sumnjiva | sporna potraZivanja, koja u pravilu ¢ine manje od 1% ukupnog prometa, 5to kreditni
rizik Cini niskim. Druge znadajnije koncentracije kreditnog rizika Grupa nema.

Rizik likvidnost

Rizik likvidnosti i rizik novéanog tijeka povezani su s rizikom trZista, odnosno oscilacijama u zaposlenosti
kapaciteta Grupe. Grupa upravlja rizikom likvidnosti neprekidnim pradenjem predvidenih i stvarnih novéanih
tokova. Za vede projekte, koje ugovara Matica, a koji mogu imati znacajniji utjecaj na odljeve, posebno u
pripremnoj fazi projekata kada izostaju priljevi klijenata, Matica poseie za projektnim financiranjem putem
kratkoroc¢nih kredita.

Fer vrijednost

Grupa vréi procjene fer vrijednosti financijske imovine i obveza, slijedom cega prema potrebi provodi vrijednosna
uskladenja, te utvrduje da fer vrijednost ne odstupa od knjigovodstvenih vrijednosti u iznosu koji bi se smatrao
materijalno znacajnim. Fer vrijednost financijske imovine i obveza temelji se na kotiranoj trzisnoj cijeni na datum
bilance, ukoliko je ista raspoloZiva. Gdje tri$na cijena nije raspoloZiva, Grupa procijenjuje fer vrijednost na osnovi
javno raspoloZivih informacija iz vanjskih izvora ili na osnovi metode diskontiranih novanih tokova gdje je
primjenjivo.
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Za potraZivanja/obveze koje imaju preostali vijek do dospijeéa kradi od jedne godine smatra se da vrijednost
odgovara fer vrijednosti.

Upravljanje kapitalom

Primarni cilj upravljanja kapitalom Grupe je osigurati potporu poslovanju i maksimalizirati vrijednost dioni¢arima.
Grupa upravlja kapitalom i radi prilagodbe u svjetlu promjena ekonomskih uvjeta. Da bi zadrzalo ili prilagodilo
strukturu kapitala, Grupa moze prilagoditi isplate dividendi dioni¢arima, povrat kapitala dioni¢arima ili izdati

novu emisiju dionica. Nije bilo promjena u ciljevima, politikama i procesima tijekom godina zavrienih 31. prosinca
2017. godine i 31. prosinca 2016. godine.

27. POTENCIJALNE OBVEZE

Na dan 31. prosinca 2017. godine, Matica je bilo ukljuéeno u nekoliko sporova vezanih uz poslovanje, te radnih
sporova. Matica je izvrila rezervacije novéanih sredstava za rizik od gubitka parnica.

28. ZNACAINE RACUNOVODSTVENE PROCJENE | PROSUDBE

U procesu primjene raéunovodstvenih politika Grupe, Uprava Grupe je napravila sljede¢e prosudbe, odvojeno
od onih koje ukljuduju procjene, a koje imaju najznacajniji utjecaj na iznose prikazane u financijskim izvjestajima:

Priznavanje prihoda

Prihod se priznaje u trenutku kada su dobra otpremljena odnosno izvrSena usluga, te kada je znacajni dio rizika i
koristi vlasni$tva nad dobrima prenesen na kupca. Procjena oéekivanih reklamacija za izvrSene usluge umanjuju
prihod od prodaje i evidentiraju se kao ukalkulirane obveze ili rezerviranja. Procjene ostalih popusta umanjuju
prihod od prodaje.

Takve procjene radene su na bazi analize postojecih ugovornih ili zakonskih obveza, povijesnog kretanja i iskustva
Drustva.

Porez na dobit

Kalkulacija poreza na dobit je radena na osnovi interpretacije Grupe trenutno vazecih pravila i zakona.
Umanjenje vrijednosti potraZivanja

Procjena nenadoknadivog iznosa od prodaje roba i usluga radi se na dan bilance (i mjese¢no) prema procijenjenoj
vjerojatnosti naplate sumnjivih potrazivanja. Svaki klijent procjenjuje se zasebno obzirom na svoj status (npr.
klijent je blokiran, pravni postupak je zapodet, konkurentna pozicija klijenata), potrazivanja koja su dospjela na
naplatu, fazu u kojoj je pravni spor, te obzirom na osiguranja plaéanja (npr. zaduZnica).

Rezerviranja za potencijalne ohveze

Grupa priznaje rezerviranja kao rezultat sudskih sporova pokrenutih protiv Grupe za koje je izvjesno da ce dovesti
do odljeva sredstava kako bi se namirila potrazivanja od Grupe i ako se iznosi mogu pouzdano procijeniti. Prilikom
procjene rezerviranja, Grupa uzima u obzir profesionalni pravni savjet.
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29. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANCE

Nije bilo zna&ajnijih dogadaja nakon datuma bilance. Sve znacajnije dogadaje drustvo redovito objavljuje
javnosti putem stranica Zagrebacke burze.

30. INFORMACIE O KUUCNIM PRETPOSTAVKAMA ZA NASTAVAK POSLOVANIJA

Nema znadajnijih informacija 0 moguéim rizicima niti neizvjesnosti koje bi mogle imati vedi utjecaj na buduce
poslovanje Drustva.

31. SUDSKI SPOROVI

Na dan 31. prosinca 2017. godine Matica je kao tuZenik vodilo 28 spora u vrijednosti oko 2,04 milijuna kuna, a
kao tuzitelj 6 sporova u vrijednosti glavnice oko 0,71 milijuna kuna, sve u Republici Hrvatskoj.

U Republici Panami se vodi spor, nastavno na parnicu za naplatu preko 2,1 milijun USD nenaplacenog
potraZivanja za obnovu jahte Christina O, $to ju je Drustvo vodilo protiv svog duznika, a koja je ockoncana u korist
duinika zbog prigovora zastare. Nakon okonéanja tog spora, duznik je protiv Drudtva pokrenuo parnicu za
naknadu $tete navodno pretrpliene zbog vodenja prethodnog postupka i to u visini 9.341.617 EUR-a i to
pozivajuéi se na navodnu namjeru Drudtva da zaustavljanjem broda duiniku nanese materijalnu 3tetu. U prvoj
(izgubljenoj) parnici, Drudtvu nije negirano njegovo potraZivanje, ve¢ je parnica izgubljena zbog prevage miljenja
dvaju od trojice sudaca sudbenog vije¢a panamskog suda da je potraZivanje ipak obuhvaceno zastarom. Stoga
Drustvo smatra da je rizik gubitka parnice u kojoj se Drustvo sada naslo kao tuZenik vrlo mali, buduci je navodna
namjera Drudtva da protivnoj stranci nanese Stetu vrlo teko ili nikako dokaziva. Prema najnovijim saznanjima,
spor bi se u 2018. godini trebao okonéati nagodbom bez posljedica na financijsku poziciju Matice.

32. HIPOTEKE

Matica je u korist banke Raiffeisenbank Austria d.d. Zagreb upisalo zaloge na dugotrajnoj materijalnoj imovini sa
svrhom osiguranja povrata kredita za financiranje investicijskog programa razvoja, te zaduZenja po osnovi dvije
okvirne linije za kratkoroéno financiranje poslovanja i izdavanje jamstava. Upisani tereti odnose se na hipoteke
na plovnim objektima Dok 5, Dok 11 i Dok RI38, m/b Kostrena i m/b Pecine, poslovnom prostoru u Rijeci,
zemljidtu koje u naravi ¢ini parkiraliste i Sumu u k.o. Kostrena Lucija, te na zaloge na dijelu pokretne imovine.
Stanje obveza po kreditima osiguranom navedenim teretima na dan 31.12.2017. iznosi 55.385.191 kuna, od ¢ega
se na investicijski kredit odnosi 50.268.814 kune, a preostali dio odnosi se na prekoracenje po Ziro ra¢unu Matice.

33. 1ZVIESTAJ O NOVCANOM TUEKU
lzvjestaj o novéanom tijeku za 2017. godinu izraden je na temelju tzv. indirektne metode.
34. SASTAVLIANJE | ODOBRAVANIE FINANCIJSKIH I1ZVIESTAJA

Financijske izvjestaje sastavila je i odobrila njihovo izdavanje Uprava Drustva dana 20. trav ;a’fz,’o,lg. godine.

/U \»'/\ (o

Sandra Uzelac, ¢lan Uprave

Aljo3a Paveli[, predsjednik Uprave
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UuvobD

Uprava Brodogradilidta Viktor Lenac d.d. predstavlja svojim dionicarima, klijentima, radnicima, poslovnim
partnerima i cjelokupnoj javnosti Godinje izvje$¢e Drustva za 2017. godinu.

lzviedée obuhvaca pregled poslovanja, financijskih rezultata i stanja Drustva, revidirane konsolidirane i
nekonsolidirane financijske izvjeitaje i pripadajuce izvjeiée revizora, te nefinancijsko izvjeSce. lzvjeScu su
priloZena i pravila korporativnog upravljanja koje Drustvo primjenjuje.

Jezik Godisnjeg izvjes¢a i njegova objava

Godidnje izvjeice Brodogradilista Viktor Lenac d.d. sa svim prilozima izdaje se na hrvatskom jeziku, a stranim
osobama dostupan je i engleski prijevod. Godiénje izvjed¢e se podnosi dioni¢arima Drustva na Glavnoj skupstini
te se objavljuje na stranicama Drustva.

Pravni oblik

Ovim dokumentom Glavnoj skupétini se podnaose godi$nji financijski izvjestaji i izvjed€e poslovodstva o stanju
Druétva, sukladno odredbi ¢lanka 250.ai 250.b Zakona o trgovackim drustvima, dok se izvjeS¢e Nadzornog odbora
Glavnoj skupstini podnosi kao zaseban dokument.

Financijski izvjetaji i konsolidirani financijski izvjestaji sastavljeni su u skladu sa Zakonom o rafunovodstvu i
primjenom Medunarodnih standarda financijskog izvjes¢ivanja te su revidirani u skladu s medunarodnim
revizijskim standardima.

Godisnje izvjesée ukljuduje izvijed¢e poslovodstva o stanju Drustva sukladno odredbama clanka 21. Zakona o
racunovodstvu i &lanaka 250. a i 250. b Zakona o trgovackim drustvima te obuhvaca objektivan prikaz razvoja i
rezultata poslovanja i poloZaja Drustva, kao i druge obavijesti i informacije od znacaja za poslovanje Drustva.

Godisnjem izvje$¢u prilozeno je i nefinancijsko izvjeS¢e sukladno odredbama clanka 21.a Zakona o
ratunovodstvu, a Drudtvo ga je izradilo koridtenjem &etvrte generacije Smjernica Globalne inicijative za
izvjestavanje (GRI G4).

Ovisno drustvo i konsolidacija

Brodogradili§te Viktor Lenac d.d. ima dva ovisna drudtva — Viktor Servisi d.o.0. Rijeka koje je u 100%-tnom
vlasnitvu Brodogradilista, te drustvo VL Steel d.o.o. Rijeka, koje je zapocelo s poslovanjem u listopadu 2017.
godine, a u kojem Brodogradiliste Viktor Lenac d.d. ima udjel od 75%.

Sastavni dio ovog lzvjedéa tine konsolidirani i nekonsolidirani financijski izvje$taji. Razlika izmedu konsolidiranih
i nekonsolidiranih izvjeitaja nije od veceg materijalnog znacaja, obzirom da prihodi oba ovisna drustva kao i
njegova imovina ¢ine manje od 1% prihoda i imovine Grupe. Stoga je u opisu stanja i poslovnih rezultata u ovom
Godi$njem izvje$cu naglasak stavljen na mati¢no drustvo Brodogradiliste Viktor Lenac d.d.

Skracenice

U ovom Godiénjem izvje¢u Brodogradiliste Viktor Lenac d.d. naziva se “Brodogradiliste” ili “Viktor Lenac” ili
,Drudtvo”, a zajedno s ovisnim drustvima koristi se naziv ,Grupa“.

Devizni tecajevi

Kod preratunavanja iznosa stanja imovine, obveza i kapitala u stranu valutu — EUR, koristen je srednji te€aj
Hrvatske narodne banke na dan 31. prosinca referentne godine. Kod preracunavanja iznosa iz pozicija racuna
dobiti i gubitka koriten je prosjek srednjih te¢ajeva Hrvatske narodne banke zadnjih dana u mjesecu za

referentne godine.
Tetajna dan 31.12. | Prosjecni te€aj

2017 7,5136 7,4605
2016 7,5578 7,5271
2015 7,6350 7,6173
2014 7,6615 7,6344
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OBRACANJE PREDSJEDNIKA UPRAVE

Postovani dioniéari, klijenti, radnici, poslovni partneri i svi koji Citate ovo
izvjesce,

2017. je bila vrlo dobra godina za nase Brodogradiliste. Radili smo puno, ali
jo3 vaznije, radili smo i malo pametnije. Pod time prvenstveno mislim da smo
bolje upravljali troskovima i radnom disciplinom $to je izravno utjecalo na
ostvarenje neto dobiti u iznosu od 37 milijuna HRK, uz visoku mariu od 7,2%.
Ovaj podatak ima jo3 veéu specifi¢nu teZinu ako se u obzir uzme Cinjenica da
smo u odnosu na financijski usporedivu 2015. godinu, unato¢ povecanju cijene
sata podugovaraéa u prosjeku od gotovo 25%, odnos ukupnog trodka i
ostvarenog prihoda smanjili za gotovo 2%. To znaci da smo bolje upravljali
proizvodnim procesom i da je operativna ucinkovitost proizvodnog sustava
podignuta na vidu razinu, 3to i jest bio prvi korak u transformaciji brodogradilista.
Krajnji cilj te transformacije je pretvoriti Viktor Lenac u suvremeno, dinamiéno
brodogradilidte koje ¢e, uz ve¢ prisutnu kvalitetu i pouzdanost, klijentima nuditi
krace rokove i nove usluge. Kljuéni elementi na kojima temeljimo na plan su
znanje i struénost nadih ljudi, visoka radna disciplina, u€inkoviti procesi i nove
tehnologije.

Reorganizacijom Sektora marketinga i prodaje, dovrienom pocetkom 2017.
godine, postignuto je puno dublje i konkretnije pokrivanje nasih trzista i klijenata.
Ugestalija komunikacija i bolje razumijevanje potreba nasih klijenata povecalo je
vjerojatnost sklapanja poslova jer se postavljamo u poziciju proaktivnog partnera

““ ve¢u fazi planiranja. Sklopljeni su poslovi s nekoliko novih klijenata te dodatno
pojatana suradnja s nadim tradicionalnim klijentima iz Italije, Njemacke, Danske i Grcke. Gledajuéi pojedinacno,
Ameritka ratna mornarica i ruski Sovcomflot Group su potvrdili svoj status nasih strateskih klijenata. Jos konkretnije
rezultate u smislu priviaéenja novih klijenata o¢ekujemo tijekom 2018. godine.

Edukacija zaposlenika je intenzivirana na svim razinama. Osim struénih edukacija, naglasak je stavljen na vjestine
rukovodenja, upravljanje troékovima i razvoj meduljudskih odnosa. Brojno stanje i dobna struktura zaposlenih stvara
potrebu da se u sljedede 2-3 godine izvréi prilagodba kako bi se konkurentnost Lenca dodatno podigla, sukladno
dinamici razvoja trzi§ta. Kontinuirano naglasavam da problem nije u broju radnika, ve¢ u njihovoj kvaliteti i
moguénostima §to izravno utjete na produktivnost ukupnog sustava. Pove¢anjem produktivnosti ¢emo skratiti i
rokove realizacije projekata i time otvoriti prostor za povecanje ukupnog proizvodnog kapaciteta. Potpisan je i
novi kolektivni ugovor kojim su znagajno poboljdana materijalna prava radnika. Povecana je ukupna masa placa, no
pravi znacaj ovog ugovora je transparentnije odredivanje stimulativnog dijela place te uvodenje dodatnih nagrada koje
omogucavaju vrednovanje stvarnog rada i rezultata. Interes poslodavca je u tom smislu jednak interesu radnika —
motiviran i produktivan radnik. Razmimoilazenja uglavnom nastaju u shvacanju pravog omjera motivacije i
produktivnosti, no smatram da smo u tome postigli visoku razinu medusobnog razumijevanja.

Nakon izvriene reorganizacije Sektora tehnike i proizvodnje, u organizacijskom i kadrovskom smislu, primjetan je
napredak u segmentima organizacije proizvodnih aktivnosti, ucinkovitosti proizvodnog procesa i radne discipline.
Medutim, smatram da tu imamo jo$ dosta prostora za poboljsanja i postojece nedostatke moramo otkloniti 5to prije

kako bismo s manje postizali vise. Promjena mentalnog sklopa svih zaposlenika je, u tom smislu, kljuéni preduvjeti na
tome intenzivno radimo.

Velike oscilacije u kvaliteti radne snage na triistu nas je potaklo na osnivanje vlastite tvrtke, VL Steel d.o.0. s
ciliem boljeg upravljanja tom kvalitetom. Time bi se u kona¢nici podigla produktivnost rada i smanijili operativni
troskovi, odnosno povecala dobit Brodogradili$ta. Namjera je postupno vracati iz inozemstva kvalitetne radnike,
mlade dobi i time osigurati srednjoroénu buducénost Brodogradilidta.
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Kako bismo bili u stanju uéinkovito upravljati ukupnim poslovnim sustavom Brodogradilista, krajem godine smo
definirali sustav kljuénih pokazatelja u€inkovitosti (KP1) koji je implementiran pocetkom 2018. godine. Nastavljen je i
proces ISO certificiranja pa je tijekom godine obnovljen certifikat ISO 9001, po prvi puta ste€en 1SO 50001 te pokrenut
proces stjecanja 1SO 14001 i ISO 27001. Steceni certifikati su nedvosmislen i medunarodno razumljiv pokazatelj da

Brodogradili¥te njeguje sustavan i strukturiran pristup poslu, $to je za sve inozemne klijente preduvjet za bilo kakvo
razmatranje ulaska u poslovni odnos.

1896

Poslovanje u 2017. godini generiralo je znaajno povecanje novanih sredstava iz poslovnih aktivnosti, koje je
omogucilo uredno podmirenje svih obveza Drudtva iz poslovanja, obveza po dugorocnim i kratkoro€nim kreditima, kao
i financiranje ulaganja u dugotrajnu imovinu. Pracenje tehnolo3kih dostignuéa te njihovo razumno i odrzivo ukljucivanje
u proizvodni proces je posljedniji kljuéni element nase poslovne vizije pa su kapitalna ulaganja u ukupnom iznosu od
36,8 milijuna HRK usmjerena u nabavu robotske UHPW tehnologije, nabavu nove mehanizacije horizontalnog
transporta i specijalnih uredaja, a nastavljeni su i projekti obnove postojece mehanizacije i dokova.

U smislu oéekivanja za 2018. godinu, ¢eka nas jedna vrlo intenzivna godina u smislu Zestoke borbe za svaki posao.
Konkurencija na Mediteranu se dodatno zaostrila, a brodarsko trZidte i dalje oscilira u ne ba3 pozitivnoj fazi. No,
tr¥iste uvijek ponudi odredene prilike pa oéekujem da ¢emo ih nasim novim prodajnim pristupom uspjeti
zakljuditi u nagu korist. Nastavkom podizanja produktivnosti proizvodnje ¢emo dodatno skratiti rokove realizacije
projekata i tako poveéati postojeéi kapacitet. Paralelno s time nastavljamo s traZenjem projekata i u non-core
poslovnim podruéjima zahvaljujuéi kojima bismo, bez znaajnijih ulaganja, mogli iskoristiti postojece proizvodne
kapacitete i time dodatno stabilizirati priljev prihoda. Stoga sam uvjeren da ¢emo i 2018. godinu, unatot svim
izazovima, uspjeino privesti kraju, $to u mom rjecniku znadi - pozitivan neto rezultat.

Predsjednik Uprave i glavni izvréni direktor
Aljo3a Pavelin " A7
" '}'74: o ——
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Kljucni financijski pokazatelji

1896

Konsolidirani financijski pokazatelji

u tisucama HRK u tisucama EUR *

2017 2016 Index | 2017 2016 Index
Ukupan prihod 514.803 303.613 1,70 69.004 40.336 1,71
Ukupni rashodi 469.505 301.498 1,56 62.932 40.055 1,57
Poslovni prihodi 514.560 303.257 1,70 68.972 40.289 1,71
Poslovni rashodi 461.249 296.503 1,56 61.826 39.391 1,57
Dobit (gubitak) iz poslovanja 53.311 6.754 7,89 7.146 897 7,96
Dobit (gubitak) prije oporezivanja 45,298 2.115 21,42 6.072 281 21,61
Neto dobit (gubitak) 36.766 1.473 24,96 4.928 196 25,19
Ukupna imovina 404.550 423.466 0,96 53.842 56.030 0,96
Kapital i rezerve 247.165 212.124 1,17 32.895 28.067 1,17

Nekonsolidirani financijski pokazatelji

' HRK

Ukupan prihod 514.243 302.991 1,70 68.929 40.253 1,71

Ukupni rashodi 468.646 300.908 1,56 62.817 39.977 1,57
Poslovni prihodi 514.006 302.648 1,70 68.897 40.208 1,71
Poslovni rashodi 460.399 295.924 1,56 61.712 39.315 1,57
Dobit (gubitak) iz poslovanja 53.607 6.724 7,97 7.186 893 8,04
Dobit (gubitak) prije oporezivanja 45,596 2.083 21,89 6.112 277 22,09
Neto dobit (gubitak) 37.027 1.453 25,48 4,963 193 25,71
Ukupna imovina 402.495 421.558 0,95 53.569 55.778 0,96
Kapital i rezerve 244.262 208.955 1,17 32.509 27.648 1,18

*  Kunski iznosi stavki raduna dobiti i gubitka preraunati su u EUR prema prosjecnom srednjem tecaju Hrvatske narodne banke za 2017.
odnosno 2016. godinu. Iznosi imovine, kapitala i rezervi preracunati su u EUR prema srednjem tecaju Hrvatske narodne banke na posljednji
dan 2017. odnosno 2016. godine. Koristeni tec¢ajevi navedeni su na str. 3. ovog izvjestaja.

U konsolidaciju ra¢una dobiti i gubitka i financijskog rezultata uklju¢ena su ovisna drustva Viktor Servisi d.o.o.
Rijeka, koje je u 100%-tnom vlasnistvu Brodogradilista Viktor Lenac d.d. i VL Steel d.o.0. Rijeka u kojem maticno
drustvo ima vlasnicki udjel od 75%. Ovisno drustvo Viktor Servisi d.o.0. je tijekom 2017. godine obavljalo svoju
redovnu poslovnu aktivnost prodajom specijaliziranih servisnih usluga u brodogradnji. Ovisno drustvo VL Steel
d.0.0. osnovano je i zapocelo s poslovanjem u listopadu 2017. godine, a djelatnost mu je pruzanje usluga u
brodogradnji i srodnim metalopreradivackim granama.

U 2017. godini Grupa je, nakon eliminiranja medusobnih transakcija, ostvarila ukupan prihod u iznosu od 514,8
milijuna kuna te ukupne rashode od 469,5 milijuna kuna {uz saldiranje pozitivnih i negativnih teajnih razlika).

Usporedujuéi nekonsolidirana i konsolidirana financijska izvje$ca, utjecaj ovisnih drustava u rezultatu Grupe nije
materijalno znacajan. Za napomenuti je da je ovisno drustvo Viktor Servisi ostvarilo neto gubitak u visini od 149,7
tisuéa kuna, a drudtvo VL Steel neto gubitak od 148,5 tisuéa kuna (koji se u visini 75% pripisuje Grupi, od 25% se
odnosi na manjinski interes treée osobe) slijedom &ega je dobit Grupe za svega 0,7% niZa od dobiti koju je
ostvarila Matica. Prihodi i rashodi mati¢nog drustva ¢ine preko 99% prihoda odnosno rashoda Grupe. Isto tako,
u odnosu na ukupnu imovinu Grupe, imovina mati¢nog drustva &ini preko 99% imovine Grupe.

Stoga se u nastavku ovog lzvje$éa, naglasak stavlja na financijske rezultate te stanje imovine, kapitala i obveza
mati¢nog drustva.
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POSLOVNO OKRUZENJE

Recesija brodarskog trziéta koja traje veé vise godina nastavljena je i u 2017. godini premda se to nije osjecalo u
poslovanju Viktora Lenca u protekloj godini. Na trziStu i dalje postoji ve¢a ponuda od potrainje brodskog
prostora, uz dodatno ofekivano poveéanje globalne flote. S druge strane, ne dogada se znacajnije rezanje
brodovlja, $to znadi da potrainja za brodskim prostorom nece nadmasiti trenutnu ponudu. Cak i bez recesije
brodari e, zbog jake konkurencije nastaviti traZiti nove nadine smanjivanja trodkova odrzavanja flota i odradivati
samo nuzne remonte s ciljem zadovoljavanja zahtjeve klasifikacijskih drudtava. Stoga se olekuje da se globalni
trendovi brodarskog trZista ne¢e znacajnije promijeniti u 2018. godini.

Oporavak dry-bulk segmenta je primjetan u odnosu na 2016., no razine vozarina su i dalje izrazito niske.

Kljuéni razlozi oporavka su usporavanje rasta flote te porast potraznje uslijed rasta pomorske trgovine ugljenom
i Celicnom rudom. Segment product tankera ¢e takoder karakterizirati blagi oporavak, prvenstveno zbog
usporavanja rasta flote te oéekivanog porasta trgovine naftnim derivatima. Segment crude oil tankera Ce nastaviti
s padom vozarina, uslijed ponude brodskih kapaciteta koja nadmasuje ionako slabu potraznju.

Smanjivanje operativnih troskova i trogkova odrzavanja flota ¢e i dalje ¢e imati kriti¢nu vaZnost za brodare, 3to
znadi nastavak pritiska na cijene usluga remontnih brodogradilista. Konkurencija medu remontnim
brodogradilidtima na prostoru Sredozemlja i Crnog mora ¢e se nastaviti zaoStravati i snazno pritiskati na cijene
usluga. Brodogradilita u tom smislu moraju kontinuirano traZiti nove nacine postizanja operativne izvrsnosti,
kroz podizanje produktivnosti rada i uéinkovitosti poslovnih procesa, kako bi uopce dosla u situaciju da
primjenom inovacija zadrze konkurentnost.

lzazov i dalje predstavlja kroniéni nedostatak kvalitetnih radnika u baziénim brodogradevnim zanimanjima —
zavarivaci, cjevari, brodomonteri, no to se neée promijeniti bez strukturnih promjena u dru3tvu. Viktor Lenac to
nadomjeéta povremenim ciljanim angaZiranjem strane radne snage, maksimalno vodedi rauna o uCinkovitom
upravljanju trodkovima. Ovdje svakako treba naglasiti da problem nije u broju radnika, vec u njihovoj kvaliteti,
odnosno produktivnosti. To je ujedno i kljuéni prostor za povecanje ukupnog proizvodnog kapaciteta jer, zbog
gore navedenog pada prosjeéne vrijednosti projekta, treba skradivati rokove i odradivati vedi broj projekata
godisnje. Kako bi to utinkovitije odgovorilo na ovaj izazov, Brodogradilidte je u etvrtom kvartalu prosle godine
osnovalo tvrtku VL Steel u kojoj se planira zaposljavanje kvalitetnih radnika koji se Zele vratiti iz inozemstva. Cil]
je bolje upravljanje kvalitetom radne snage i posljedi¢no podizanje produktivnosti rada, 5to bi u konacnici trebalo
rezultirati manjim operativnim trodkovima Brodogradili$ta, odnosno povecanjem neto dobiti.

Ocekivani val projekata instalacija uredaja za pro¢is¢avanje otpadnih voda (Ballast Water Treatment System) se
nije dogodio a ni u 2017. godini jer brodari koriste prostor u regulativi kako bi odgodili tu obavezu za pet godina
pa se znadajniji broj takvih instalacija ogekuje tek od 2019. godine. Do tada ¢e BWTS projekti biti sporadiéni.
Novi moment je IMO direktiva 0 smanjenju emisija $tetnih plinova do 2020 (2020 Low-Sulphur Cap) koja ce
pokrenuti odredeni broj projekata ugradnje procistaca ispusnih plinova {scrubbera).

Brodogradilidte Viktor Lenac u 2018. ofekuje 3-4 projekta ugradnje BWTS rjeSenja te 2-3 projekta ugradnje
scrubbera.

Viktor Lenac nastavlja dobru suradnju s Ameri¢kom ratnom mornaricom pa je, osim projekta na zapovjednom
brodu 6. flote, ,USS Mt. Whitney”, u trecem kvartalu 2017. godine zapodet i manji projekt na logistickom brodu
USNS Trenton. Nastavak suradnje nastavljen je i u 2018. godini remontima brodova USNS Trenton i USNS Carson

City. Do kraja godine se otvara moguénost za dobivanje jo3 2 sli¢na projekta i Brodogradilite ¢e se natjecati za
njih.
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U segmentu preinaka brodova, situacija je i dalje izazovna jer se vedi dio takvih projekata trenutno dogada oko
offshore vjetroelektrana u sjevernoj Europi, $to Viktor Lenac stavlja u nepovoljnu poziciju zbog geografskog
poloZaja. Prodaja nastavlja s poja¢anim aktivnostima direktne prodaje i kontakata s klijentima, a uskoro se uvodi
i organizacijska promjena koja ¢e znacajno podici agresivnost prodajnog nastupa Viktora Lenca, posebice prema
potencijalnim novim klijentima. lako se kontinuirano javljaju sporadiéni upiti, svi ti projekti su jo$ u inicijalnoj fazi
razrade ideje od strane brodovlasnika. Viktor Lenac aktivno sudjeluje u pripremama tih projekata pa je za
ocekivati da bi neki od njih mogli dodi i u fazu realizacije, ali ne ranije od treéeg kvartala 2018. godine.

Izviesno je da se offshore industrija nece oporaviti ni u 2018. godini, no i tu se pojavljuju odredene prilike koje ¢e
BrodogradiliSte nastojati iskoristiti.

Viktor Lenac nastavlja traZiti projekte kojima ¢e aktivirati svoje resurse predvidene za offshore aktivnosti.
Uspjesno zavrien projekt sklapanja Liebherr STS dizalica te zavrina testiranja u okviru Subsea Well Response
Project projekta su Viktoru Lencu u 2017. godini, osim prihoda, donijela i vazne reference koje ée, vjerujemo
privudi jo$ slitnih poslova. S tom praksom ¢e se nastaviti do oporavka offshore trZista ili odabira neke druge
strateske opcije, a u cilju smanjenja negativnog utjecaja oscilacija u prihodima od remonta i osiguranja stabilnije
zaposlenosti vlastitih i podizvodackih kapaciteta, 5to je iznimno vaino za uéinkovitije upravljanje trokovima.
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POSLOVNE AKTIVNOSTI

PRODAJA
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Ostvareni prihodi

Tijekom 2017. godini Viktor Lenac je realizirao 475,4

milijuna kuna ili oko 63,5 milijuna EUR-a prihoda iz Prihodi osnovne djelatnosti
svojih osnovnih djelatnosti. Ostvarenje prihoda tisuce HRK

nastavlja pozitivan trend, ugovaranjem i realizacijom

vrjednijih projekata remonta i posebnih projekata, koji 600,000

su bili izostali u prethodnoj 2016. godini.

500,000

Najzna&ajniji projekt cijelog razdoblja, opsezni remont 449 000 'E‘Sfﬂiﬂi,a
i modernizacija zapovjednog broda americke 6. Flote, u tijeku
USS Mount Whitney, je donio ocekivano visoki prihod 300,000 T
te osigurao visoku zaposlenost kapaciteta Viktora .E::ffr:e

: ; G i R 200,000 ; )
Lenca. Radovi na projektu zapoceli su u prosincu 2016. djelatnosti
godine, a dodatni radovi produljili su njegov boravak u 100,000
Viktoru Lencu sve do listopada. Zbog zauzetosti
kapaciteta ovim projektom, i to prvenstveno 0 B S )
dokovskih, broj preostalih realiziranih projekata u 100,000 A5 e 20 e 200

2017. godini manji je nego u prethodnim godinama, ali
je stoga prosjecna vrijednost realiziranih projekata
znacajnije vea. Ukupno je realizirano 67 razli¢itih projekata osnovne djelatnosti, za razliku od prethodne godine
kada ih je bilo 84 ili pak 2015. godine kada ih je bilo ¢ak 88.

Tijekom 2017. godine Viktor Lenac je ugovorio i realizirao nekoliko
projekata pojedinaénih vrijednosti vecih od milijun EUR-a. Neki od
vaznijih projekata bili su remonti s ugradnjom sustava za prociséavanje
otpadnih voda na tri projekta za znacajne ruske klijente u sastavu SCF
Grupe, te opseZan remont tankera s kojim je Viktor Lenac zapoceo
suradnju s renomiranom kuvajtskom kompanijom. Uz to, realizirana su
i dva specifitna projekta - sklapanja Liebherr STS dizalica te zavrino
testiranje integriranog sustava za intervencije u slu¢aju incidenta na
podmorskoj busotini u okviru svjetskog Subsea Well Response Project
(SWRP) pokrenutog od strane 9 najvecih svjetskih naftnih kompanija, a
u svibnju 2017. godine dovr$ena je i manja preinaka broda , Antartic
Navigator”. Od standardnih remontnih poslova, tijekom godine
ugovoreno je i realizirano desetak vecih poslova, vrijednosti od pola do
milijun EUR-a.
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Prihodi po trziStima
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Prihodi koje je Viktor Lenac tijekom 2017. godine Prihod osnovne djelatnosti po triistima, 2017
ostvario disperzirani su na klijente iz 14 razli¢itih Hrvatska
zemalja. B and

4%

Svega 3% prihoda ostvareni su na domacem Itallja
trZistu, na kojem je rijec uglavnom o ve¢em broju .5
pojedinacno manjih projekata. Kuvait

3%

- Njemacka
Trziste s najvec¢im udjelom u prihodima bilo je » 3%
ameritko, na kcjem je, osim projekta ,USS 225 ‘ Ostalo
Mount Whitney” realizirano $est drugih manjih ’ ok
projekata, koji su ukupno donijeli 65% Rusija
ostvarenog prihoda. 7%

Od inozemnih trzista, tijekom 2017. godine

brojéano su bili najzastupljeniji talijanski klijenti, za koje je odradeno 13 razliéitih projekata, koji su ukupno inili
9% ostvarenog prihoda, a zna&ajni triidni udio odnosi se na rusko trziSte sa 7% ostvarenog prihoda od Cetiri
razli¢ita projekta.

Prodajna aktivnost

2017. godinu karakterizira intenziviranje marketinskih aktivnosti. Pored stalne suradnje sa svojim agentima,
Viktor Lenac je naglasak stavio i na izravne kontakte s brodarima i posjetu svim vaznim klijentima, ¢eSce obilaske
trzidta i sudjelovanje na specijaliziranim sajmovima i izloZbama, te razvoj odnosa s agentima. U sklopu promocije
Viktora Lenca, izradeni su i novi suvremeniji promotivni materijali. Reorganizacija odjela prodaje je
implementirana, odjel je pojatan novim voditeljima klju¢nih kupaca, sve u cilju odrzavanja kvalitetnijih i Cvrcih
veza s klijentima.

Tijekom 2017. godine Viktor Lenac je zaprimio oko 350 upita brodara za razli¢ite remontne radove, od kojih na
oko 30 upita nije odgovorio ponudama zbog zauzetosti dokova u trazenim razdobljima ili nedostatka drugih
remontnih kapaciteta. Odredeni broj upita nije niti zaprimljen jer su u preliminarnim kontaktima klijenti vec bili
obavijeSteni o nemoguénosti nudenja zbog zauzetosti kapaciteta.

Veliki broj primljenih upita rezultat je intenzivne trfiéne utakmice i okretanja brodara novim brodogradilistima u
svrhu trazenja jeftinijih remontnih usluga, a to istovremeno prikazuje i jacanje konkurencije medu
brodogradilistima u okruZenju u borbi za svaki posao.

Politika Viktora Lenca u nudenju poslova selektivnim pristupom ima za cilj da se funkcija prodaje koncentrira na
izvjesnije poslove uz istovremeno povedanje kvalitete obradenih upita klijenata, 5to iz godine u godinu treba
rezultirati rastom stope ugovaranja i ostvarenjem potrebne razine prihoda uz relativno manji broj projekata.
Nazalost, recesija brodarskog tr¥iita i posljediéno globalno smanjenje volumena remontnih radova, uz snizavanje
prodajnih cijena radi ostvarivanja potrebnog prihoda, jo$ onemogucuje znacajniji rast stope ugovaranja odnosno
ugovaranje manjeg broja projekata za istu razinu prihoda.

Od 320 poslanih ponuda za remontne poslove, njih 67 rezultiralo je zaklju€enjem ugovora. U odnosu na
prethodne godine to predstavlja pad u stopi ugovaranja, prvenstveno kao posljedica toga $to je Viktor Lenac bio
prisiljien naknadno odustati od ponudenih poslova zbog zauzetosti kapaciteta. Pored toga, na izradu ponuda za
vedi broj primljenih upita Viktor Lenac se odlutio i u cilju sagledavanja i odabira kvalitetnijih poslova.

Prema povratnim informacijama od klijenata, razlozi neprihvacanja ponude Viktora Lenca su se u najve¢em broju
sluéajeva odnosili na devijaciju, odnosno udaljenost Viktora Lenca u odnosu na pomorske puteve brodova za koje
se remont nudio, a koja brodarima izravno zna¢i povecanje troskova i dodatni gubitak vremena za zaposlenost
njihovih brodova. U velikom broju sluéajeva razlog neprihvacanju ponuda Viktora Lenca je bila i cjenovna
nekonkurentnost u odnosu na uglavnom turske konkurente.
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Odnos ponuda i ugovora

SR AR 0T BReDs 3108 2074 120151 S 20161 8a01 78
330 312 347 401 350 350

Broj upita

Broj ponuda 308 295 317 317 310 320
Broj ugovora 58 62 77 86 85 67
% ugovaranja 19% 21% 24% 27% 27% 20%

Ugovaranje poslova na trzistu standardnih remonata brodova uglavnom se odvija putem agenata koji zastupaju
Viktor Lenac na pojedinim trziStima, ali sve vide i direktnim kontaktima s brodarima na trZistima na kojima Viktor
Lenac ne koristi usluge agenata. Od ukupnog broja realiziranih projekata njih 25, koji ¢ine tek nesto vise od 17%
prihoda osnovne djelatnosti ostvarenog u 2017. godini ugovoreno je putem agenata, $to je znatajno manje nego
u prethodnoj 2016. godini kada su putem agenata bila ugovorena 32 projekta, koja su €inila oko 60% prihoda
osnovne djelatnosti. Takvo smanjenje je i logi¢no imajuéi u vidu manji broj realiziranih projekata, te projekte za
americku 6. flotu, koji u prihodima 2017. godine imaju visoko uée$ée, a &ije ugovaranje ne ide putem agenata.

PROIZVODNJA

Proizvodna aktivnost

Tijekom 2017. godine radovi su se odvijali na 67 razli¢itih projekata koji su bili dovrSeni do konca godine te na jos
tri projekta koji su koncem godine bili u tijeku. Od ukupnog broja projekta, 60 ih se odnosilo na standardne
remontne i posebne projekte na brodovima, na dva broda pruZana je usluga njihovog priveza uz manje servisne
radove, dok je na tri posla Viktor Lenac pruzio klijentima manje servisne usluge na brodovima izvan lokacije
samog brodogradilista. Preostala dva projekta odnosila su se na sklapanje Liebherr STS dizalica te zavrina
testiranja u okviru Subsea Well Response Project projekta.

Promatrano prema vrstama brodova, odradeni projekti odnosili su se na:

- 17 tankera razli¢itih namjena,

- 12 trajekata odnosno RO-RO i RO-PAX brodova

- 10 brodova za prijevoz opéeg tereta

- 5 brodova za prijevoz rasutog tereta

- 5vojnih brodova

- 3 putnicka broda, te na

- ostalim vrstama brodova: tegljaci, kontejnerski brodovi, brod za prijevoz cementa, ribarski, brod
hladnjada, barza i drugi.

Projekt koji je tijekom deset mjeseci 2017. godine angaZirao najznaéajniji dio proizvodnih kapaciteta bio je
opsezan remont s modifikacijama broda ,USS Mount Whitney” na kojem je izvriena obnova 185 tona éelika,
antikorozivni tretman svih tankova, izvrieni opseZni radovi na statvenoj cijevi, propelerskoj osovini i kormilu, te
izvrSena obnova kotlova i turbina. Ugradeni su novi sustavi i oprema, poput sustava zagrijavanja vode, instalacija

novog IT sustava, €amaca za napuhavanja i soha te su obnovljene nastambe, a vedina svih radova odvijala se u
Doku 11.

Tijekom godine na tri broda su ugradeni sustavi za tretman balastnih voda (,SCF Amur“, ,SCF Pechora” i
«Tavrichesky Bridge”), koje su pratili i znacajniji radovi u €eliku i radovi antikorozivne zastite.
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Proizvodni radovi obavljani na drugim projektima bili su preteZito standardnog tipa, s uobiajenom strukturom

radova u kojoj prednjace izmjena &elika, antikorozivna zastita, skelarski, te mehani¢ko motoristi¢ki i elektro
radovi.

U okviru svih poslova tijekom 2017. godine ukupno je izmijenjeno preko 1000 tona &elika, $to za 50% vide nego
u prethodnoj godini. Poslovi antikorozivne zastite odnose se na razliite tehnike pripreme brodskih povrsina za
bojanje, od visokotlacnog pranja, odmaséivanja, ¢etkanja do pjeskarenja. U posljednjih godina tehniku
pjeskarenja za skidanje stare boje i korozije, Viktor Lenac na Doku 11 postupno mijenja suvremenom
tehnologijom visokotlaénog pranja vodom i to u svim situacijama gdje je to tehnicki izvedivo. Tijekom 2017.
godine razliCitim postupcima pripremljeno je za bojanje, a potom i obojano preko 600 tisu¢éa m? brodskih
povrsina. Za potrebe izvodenja svih radova tijekom godine je ukupno postavljeno gotovo 150 tisu¢a m? skele, od
fega se vise od 60 tisu¢a m? odnosilo na oskeljavanje prostora brzomontirajuéom skelom.

U ovisnosti od popunjenosti proizvodnog programa, periodi nesto slabije zaposlenosti iskoristeni su za obnovu
¢eli¢ne strukture na vlastitim plovnim objektima, Dokovima 5 i 11, U rujnu 2017. godine izvrieno je dokovanje
Doka 5 u Doku 11, pri éemu je u kratkom periodu izvriena sanacija podvodnog dijela Doka 5, uz otvaranije, pregled
i sanaciju celika u pontonima doka. U tom je periodu zamijenjeno vise od 200 tona ¢elika, te je izvriena zastita
antikorozivnim premazom. Istovremeno uz sanaciju doka izvrio se pregled i sanacija oiteéenja dokovskih
dizalica. Ovim opseZnim i u kratkom vremenu organiziranim projektom omoguéen je siguran rad Doka 5 za
narednih 7-8 godina, a iskoristenjem slobodnih dokovskih kapaciteta izbjegnut je prekid u radu u 2018. godini u
kojoj je ovaj projekt bio inicijalno i predviden.

Osim investicijskih ulaganja u proizvodnu imovinu kojom se produiuje njezin vijek upotrebe i povecava
vrijednost, redovita proizvodna aktivnost Viktora Lenca ukljucuje i planirano redovito odriavanje u proizvodne
kapacitete, pri é¢emu je znacajnije odrzavanje sredstava horizontalnog i vertikalnog transporta. Tijekom 2017.
godine u okviru planiranog odrzavanja pregledane su sve obalne dizalice, sanirani uo¢eni nedostaci, a ¢eliéni dio

zasticen novim premazima. Pored toga, znadajnija odriavanja bila su usmjerena i na uredenje voznog parka i
teskih strojeva.
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Radni kapacitet i organizacija proizvodnog rada
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Godisnji kapacitet proizvodnje Viktora Lenca mjeri se u broju raspolozivih i utroenih proizvodnih sati na radnim
nalozima osnovne djelatnosti, na poslovima odrzavanja te investicijskim aktivnostima koje Viktor Lenac izvodi u

vlastitoj reziji, a u cilju produZenja vijeka trajanja vlastite imovine i zadovoljavanja zahtjeva Hrvatskog registra
brodova.

U svim proizvodnim aktivnostima, osim vlastitih proizvodnih radnika, sudjeluju i radnici podugovaraca, 5to je
ustaljena brodogradevna praksa domacih i svjetskih brodogradilidta. Podugovaradi se angaZiraju ugovorima
uglavnom po pogodbi, prema normativima rada po modelu , klju¢ u ruke”. U manjem opsegu i na poslovima gdje
je teZe utvrditi normativ rada po modelu , klju¢ u ruke” njihov se angaiman ugovara i plaéa po satu rada.

Normalni godisnji kapacitet proizvodnje, u ovisnosti o razini zaposlenosti i strukturi ugovorenih poslova kreée se
oko 1,5 milijuna radnih sati, koje odraduju vlastiti radnici i stalni podugovaraéi standardnih brodogradevnih
zanimanja. U ovisnosti o posebnim projektima i specifi¢nosti strukture proizvodnih aktivnosti, radni kapacitet
moze dosegnuti €ak i do 2,5 milijuna sati, pri ¢emu se mogu koristiti i kapaciteti drugih brodogradilista u
okruzenju, odnosno dio proizvodnih aktivnosti moZe biti pripremljen i izvan same lokacije Brodogradiliita.
Oscilacije u zaposlenosti u remontnoj djelatnosti rezultiraju razli¢itim potrebama u odredenim periodima, pa se
Viktor Lenac ¢esto susrece s manjkom odnosno viskom kapaciteta pojedinih zanata.

Povecana zaposlenost u 2017. godini je u odnosu na prethodnu 2016. godinu pred Viktor Lenac stavila potrebu
za vecim angazmanom gotovo svih zanata standardnih u brodogradevnoj djelatnosti, a dio nedostajuéih radnika
rijeSen je angaziranjem strane radne snage, uglavnom iz Ukrajine. Ipak, i u uvjetima vece zaposlenosti, i tijekom
2017. godine Viktor Lenac se susretao s oscilacijama zaposlenosti u razli¢itim vremenskim intervalima.

Tijekom 2017. godine naglasak u organizaciji proizvodnog programa stavijen je na bolje planiranje, praéenje i
analiziranje tijeka procesa proizvodnje, a sve u cilju sagledavanja i smanjivanja troskova. Unapredenje planskih
aktivnosti unato¢ Cestoj nepredvidivosti tijeka remontnih radova rezultiralo je boljom iskoristivosti radnog
vremena i povecanjem efikasnosti svakog pojedinca, kako vlastitih, tako i radnika podugovaraéa.
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Vlastiti proizvodni radnici predstavljaju uglavnom fiksni
raspoloZivi proizvodni kapacitet kojim se osigurava u
prosjeku oko 400 tisuc¢a proizvodnih sati. U 2017. godini  100%

radnici Viktora Lenca ostvarili su 6,7% manje izravnih - -

1896

Struktura vlastitog i podugovarackog rada

proizvodnih sati nego u 2016. godini i to zbog smanjenja broja 80%
prekovremenog rada vlastitih radnika, ali i oscilacija u
zaposlenosti kapaciteta koje su se dogadale tijekom godine.
Ukupno promatrano, 2017. godina bila je proizvodno

60%

znacajnije intenzivnija u odnosu na raniju godinu, Sto je =

rezultiralo povecanjem broja izravnih proizvodnih sati u 20%

Brodogradili$tu za oko 40% u odnosu na prethodnu godinu.

To je, zbog fiksnog vlastitog kapaciteta, rezultiralo i veéim 0%

uced¢em podugovaratkog rada u ukupnim proizvodnim 2010 0L

aktivnostima. Kooperacija na sat © Kooperacija na ugovor M VL - direktni rad

U strukturi samih proizvodnih aktivnosti koje su se odvijale na lokaciji Viktora Lenca tijekom 2017. godine, najvece
ucedce i dalje su zadriali radovi u éeliku. Zahvaljujuci projektu ,,USS Mount Whitney”, sliéno kao i u 2015. godini
visoko ucedce hiljeze elektro radovi, koji su inaée jage zastupljeni kod projekata preinaka brodova i posebnih
projekata remonta, a za koje se u pravilu angaZiraju podugovaradi.

udio udio | udio

2015 2016 | 2017
Radovi u Celiku 13,2% 24,2% 15,1%
Elektro radovi 14,3% 6,8% 14,4%
AKZ radovi 16,0% 16,5% 11,8%
Cjevarski radovi 8,7% 9,0% 9,2%
Transportni radovi 8,3% 8,9% 7,5%
Mehanicko-motoristi¢ki radovi 9,3% 8,9% 7,0%
Izolaterski radovi 2,5% 1,8% 6,7%
Bravarski radovi 8,1% 6,0% 5,8%
Ostali radovi 19,6% 17,9% 22,5%

100,0% 100,0% 100,0%

Osim izravnog proizvodnog rada koji se odvija na lokaciji samog Brodogradili$ta, Viktor Lenac koristi i vanjske
usluge tzv. usluge subliferacije koje se odnose na izradu proizvoda i obavljanje usluga za projekte iz osnovne
djelatnosti, ali se izvrSavaju uglavnom izvan lokacije samog Brodogradilifta ifili upotrebom sredstava rada
podizvodaca, a festo u sebi sadrie i komponentu materijala za izradu proizvoda koji se ugraduju na brodove.
Primjer takvih usluga su razne izrade po narudzbi, dorade, obrade, tegljenje i lucke usluge te odvoz i zbrinjavanje
razliCitih vrsta otpada. Medutim, kod specifi¢nih vrsta radova, poput usluga servisera i elektro radova, i radovi
podugovaraca koji rade unutar Viktora Lenca u sebi mogu sadriavati i usluge rada vlastitom opremom
podizvodaca, kao i nabavku specifi¢nih potrebnih materijala, posebno kad je rije¢ o ugovorima koji se s
podizvodadima zakljuéuju po sistemu ,kljué u ruke”.

Promatrano u novcu, ukupan troSak direktnog rada ugradenog na proizvodne izravne radne naloge {osnovne
djelatnosti i vlastite investicije) u 2017. godini iznosio je 170,5 milijuna kuna, $to u odnosu na prethodnu godinu
predstavlja povecanje za gotovo 70 milijuna kuna. lzravni troskovi subliferacije su u 2017. godini iznosili 83,2
milijuna kuna, dok je njihov iznos u 2016. godini iznosio svega 37,3 milijuna kuna.

Zauzetost dokova i vezova

Viktor Lenac raspolaZe s tri plutaju¢a doka - Dokom 5, Dokom 11 i Dokom RI 38, razli¢itih dimenzija, kojima
osigurava fleksibilnost u smislu mogucnosti prihvata plovila razli¢itih veli¢ina.

Usporedujudi rezultate dvije posljednje godine, u 2017. godini Viktor Lenac je ostvario, opéenito gledano
znacajnije vecu zaposlenost svojih kapaciteta od one u 2016. godini, ali uz manji broj projekata. To je prvenstveno
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posljedica dugotrajnog boravka broda USS Mount Whitney koji je zauzeo kapacitet Doka 11 na ukupno 194 dana
u 2017. godini. Nedostatak drugih radnih kapaciteta u odredenim periodima vremena, zbog kojih je Viktor Lenac
bio prisilien odustati od ponudenih poslova ili ih ¢ak ne nuditi, rezultirao je nizom zaposleno3$éu dokovskih
kapaciteta od one u 2016. godini. Period nesto slabijeg interesa brodara u rujnu 2017. godine, u trenutku kada
jeiDok 11 bio slobodan, iskoristen je za udokovanje Doka 5 u Doku 11, pa je stvarna zauzetost ta dva doka neito

1856

veda.
Zauzetost dokova u % vremena
Dok 2016 2017
Dok 5 79,7% 63,90%
Dok 11 87,9% 83,80%
Dok RI 38 78,1% 62,70%

Glavni operativni vezovi koje Viktor Lenac koristi su vezovi broj1,2i3 kc;ji su smjesteni neposredno uz radionice,
pogone i skladista. Vezovi 8 i 9 koriste se za posebne namjene i kada kapacitet glavnih vezova nije dovoljan. Na
vezovima 4, 5 i 6 uglavnom su se u prethodnim godinama nalazili brodovi koji su u Viktoru Lencu bili samo
privezani, no s povecanjem broja objekata u remontu tijekom posljednjih godina i potrebe za usporedno
odvijanje proizvodnih aktivnosti na ve¢em broju brodova i ti vezovi se sve vise koriste za osnovnu djelatnost.

Zauzetost vezova, kao i dokova, ukazuje na stupanj zaposlenosti remontnih kapaciteta. Smanjenje broja brodova
u standardnim remontnim poslovima u 2017. godini u odnosu na broj remonata u 2016. godini, takoder je
utjecalo na smanjenje prosjecne zauzetosti glavnih operativnih vezova, koja je u 2017. godini iznosila svega 48%
za razliku od 2016. godine kada je iznosila 62% vremena.

UtroSeni materijali i energenti

Ukupan utrodak materijala i energenata u djelatnosti Viktora Lenca u pravilu se kreée od 20% do 30% u odnosu
na ostvarene poslovne prihode, ovisno o strukturi poslova kod projekata osnovne djelatnosti. U pravilu, projekti
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preinaka i offshore djelatnosti imaju vece uéeSée materijala i ugradene opreme od standardnih remontnih
poslova. Udio materijala i opreme u strukturi prihoda takoder ovisi i o tome da li klijenti prepustaju Viktoru Lencu
nabavu materijala i opreme potrebne za ugradnju ili ih nabavljaju sami i dostavljaju Viktoru Lencu na ugradnju.

1896

Utro3ak materijala je u 2017. godini bio znacajnije veci nego u prethodnoj godini, a slijedom poveéanja
proizvodnih i drugih poslovnih aktivnosti. Tijekom godine Viktor Lenac ukupno utroiio raznog materijala i ugradio
raznovrsnu opremu na proizvodne radne naloge u vrijednosti preko 60 milijuna kuna, $to u odnosu na prethodnu
2016. godinu kada je utrodeno oko 40 milijuna kuna, 3to predstavlja poveéanje za 50%.

Struktura utrodaka materijala ovisi o strukturi radova koje Viktor Lenac obavlja za narufitelje posla, a
najznacajnije skupine materijala koji se redovito ugraduju na objekte u radu ili se koriste u tehnoloskom procesu

su materijali crne metalurgije (limovi, profili i cijevi), grit ili pijesak za pjeskarenje u radovima antikorozivne
zastite, tehnicki plinovi i goriva.

Tijekom 2017. godine najvedi trosak materijala u iznosu od gotovo 12 milijuna kuna odnosio se na materijale
crne metalurgije, koji su se trosili na svim projektima tijekom godine i koji su u odnosu na godinu ranije bili veci
za 30%. TroSkovi namjenskih materijala i opreme, vi$estruko veci nego prethodnoj godini, u 2017. godini iznosili
su 14,6 milijuna kuna, a u najvecoj mjeri bili su uvjetovani projektom ,USS Mount Whitney". Znaéajnije poveéanje
u odnosu na troskove prethodne godine, u 2017. godini biljeZe i materijali u skupini ventila, armature i lukova,
koji su sa svojim utroskom od 8,8 milijuna kuna tri puta veéi nego lani.

Promatrano u koli¢inama utro$enog materijala, tijekom 2017. godine je za radove u £eliku, bravarske i cjevarske
radove na radnim nalozima osnovne djelatnosti, investicija i odrzavanja utro%eno oko 1.300 tona limova, 325

tona profila i 133 tone cijevi. U radovima antikorozivne zastite za radove pjeskarenja utroseno je gotovo 4.100
tona grita.

U proizvodnom procesu Viktor Lenac trosi i znacajnu koli¢inu elektriéne energije, vode, tehnoloike vode i
tehnickih plinova.

Dio elektritne energije i vode predstavlja fiksni trosak, a dio varijabilni trofak proizvodnje koji ovisi o opsegu
proizvodne aktivnosti. Tehnolo3ka voda koja nije za pice i tehnicki plinovi (tekuéi kisik i acetilen) su varijabilni
trodkovi iskljucivo ovisni o opsegu proizvodne aktivnosti.

Voda se u tehnoloskom procesu koristi za poslove pranja i visokotlaénog ¢iscenja dijelova broda te u procesu
pripreme €elika i €eli¢nih sekcija. Tekudi kisik i acetilen su plinovi koji se koriste u procesu rezanja i obrade ¢elika.

Strukturu i broj projekata na kojima se tijekom 2017. godine odvijala proizvodna aktivnost, prati i utro3ak glavnih
energenata u 2017. godini. U odnosu na prethodnu godinu ocekivano dolazi do poveéanja troskova elektriéne
energije zbog povecanja opsega ukupne proizvodnje, ali i potreba odredenih vrsta radova i brodova za
napajanjem. Povecanje broja izvodada radova, te prisustvo vec¢eg broja ¢lanova posade broda ,USS Mount
Whitney” tijekom ¢itavog perioda odvijanja radova, takoder su oéekivano donijeli povecanje utrodka pitke vode.
S druge strane, smanjenje broja projekata u standardnim remontnim radovima rezultiralo je smanjenjem utroska
tehnoloske vode, te utrosaka kisika i acetilena.

Kod potro3nje LUS/Ekstra lakog goriva, kao uglavnom fiksnog troska koje se koristi za zagrijavanje prostora,
garderoba i tople vode biljeZi se zna€ajnije smanjenje, a uiteda je postignuta projektom toplovodnog grijanja
iskoridtenjem otpadne topline kompresora, kojeg je Viktor Lenac proveo u suradnji s HEP ESCO d.0.0. u 2016.

godini.

[ Energent | imj | 2014 [ 2015 ] 2016 2017 [ 2017/2016 |
Elektricna energija tisucekwh  11.806 19.339 13.560 19.031 140,3%
Voda tisuée m? 65 93 63 77 122,5%
Tehnoloska voda tisuée m? 199 265 262 201 76,8%
Kisik i acetilen t 590 672 558 476 85,4%
Gorivo LUS t 450 485 331 168 50,9%
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Najvecu koli¢inu elektri¢ne energije Viktor tisutekWh Stenidura potrofnje elektriine energije
Lenac tro3i za potrebe napajanja brodova, 3to je

10,000
posebno bilo izrazeno u 2015. i 2017. godini T
zbog dugotrajnog napajanja broda ,,USS Mount o
H o L r - . % i v
Whitney .f’c‘wecanj'em pronzvodr.uh aktlvnoftl_u - 015 wtE —wsaa
2017. godini u svim segmentima potro$nje -
elektri¢cne energije biljezi se povedanje u ’
. ' ; 5,000
odnosu na prethodnu godinu, osim kod rasvjete
kod koje je potrosnja gotovo prepolovijena 100
projektom  zamjene rasvijete energetski 0% = &
uinkovitijom, provedenim u 2015. godini. e 5 - ' &
1,000 ® !
a 24
Rasvieta Kompresori Radoviu Privremena Ostali Napajanje
. i . . za AKZ radionama energetika- potro$alii  brodova
Viktor Lenac je u 2017. godini implementirao radove radovina razni radovi
sustav upravljanja energijom, sukladno normi brodovima

ISO 50001, koji je pocetkom 2018. godine i

certificiran. Time je sustav upravijanja energijom i energentima uveden kao neprekidni proces sa svrhom
podizanja svijesti o ucinkovitom koritenju i Stednji energenata, kako bi u konaénici isto donijelo i udtede u
proizvodnim troskovima.

Visina i struktura troSkova energenata

ST— Ukupno promatrano, troskovi
000 HRK energenata u 2017. godini vedi su za.2,2
18,000 600,000 milijuna kuna, 35to u odnosu na
- m sm— Gorivo LUL prethodnu godinu predstavlja povecanje
e N o] 500,000 za gotovo 20%, a §to je pak razumljivo
’ = s Kisik | acetilen imajudi u vidu da je ostvarena vrijednost
12,000 Eaiig : 400,000 proizvodnih radnih naloga (osnovnih
10,000 e N\ /] Voda djelatnosti i investicija) u odnosu na
300,000 b . v ; y
8,000 w Sl prodlogodisnju veéa za ¢ak 80%. Od
6.000 560/60 - ukupnih 13,7 milijuna kuna troskova
— energija energenata, 75% odnosi se na elektri¢nu
, 100,000 ® Vrijednost energiju'
Z’ODO proizvodnih
0 0 radnih naloga

S ciljem ispravnog gospodarenja vodnim
resursima sustavno se vodi briga o
pravovremenom otklanjanju propustanja
i ugradenim mijerilima za kontrolu potroinje. Postoje¢i razvod tehnoloske vode Viktoru Lencu omoguduje
koristenje tehnolo3ke vode umjesto znatno skuplje vode iz javhog vodovoda, a dodatno smanjenje utrodaka

vode iz javnog vodovoda postize se daljnjim razvodom cjevovoda tehnoloske vode i njenim opseZnijim
koriStenjem.

2014 2015 2016 2017

lako je u odnosu na prethodnu godinu maniji koli¢inski utro$ak tehni¢kih plinova — kisika i acetilena, novéani iznos
troska je gotovo na jednakoj razini kao i lani zbog poskupljenja jedini¢ne cijene acetilena.
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TEHNOLOSKI RAZVOJ | ULAGANJA
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Tehnolo3ki razvoj i ulaganja u kapitalnu i ostalu proizvodnu i poslovnu imovinu Viktora Lenca nastavljen je i u
2017. godini, u kojoj su ukupna ulaganja u dugotrajnu imovinu iznosila 36,8 milijuna kuna.

Najznacajniji iznos u visini 26,5 milijuna kuna uloZen je u obnovu plovnih objekata Doka 5 i Doka 11, kojim je
ulaganjima povecana njihova vrijednost. Drugih znacajnijih ulaganja u postojecu imovinu nije bilo.

Preostali iznos ulaganja u visini 10,3 milijuna kuna odnosio se na nabavku nove proizvodne i druge opreme, od
koje treba istaknuti:

- nabavku dva suvremena uredaja Aquablast Magnet Spider i dvije visokotlatne pumpe 2900 bara za
pripremu povrsina vodom pod visokim tlakom, kojim se zamjenjuje pjeskarenje, a osim $to u odnosu na
pjeskarenje ima znaajno manji negativni utjecaj na okoli§, istovremeno omoguduje poveéanu
ucinkovitost rada i smanjenje utroska elektri¢ne energije

- staticki frekventni pretvaraé SFC 2 x 625 kVA radi napajanja brodova u remontu elektrichom energijom
napona 440V 60 Hz, a koji je, spajanjem brodova na sustav elektricne energije u odnosu na Diesel
agregate prihvatljiviji za okoli§ i s aspekta zastite zraka i zastite od buke

- obnovu voznog parka kupovinom teretnog vozila te boénog i éeonog vili¢ara

- dopunu postojeée brzomontirajuée skele novim elementima.

Tijekom godine izvrSena su i brojna druga ulaganja u proizvodnu, mjernu i drugu opremu, racunala i
telekomunikacijsku opremu. Vodeéi raduna o sustavu upravljanja energijom, jedan od kriterija za nabavu
proizvodne opreme u Viktoru Lencu jest i energetska uéinkovitost opreme, koja, osim $to je prihvatljivija za okolig,
rezultira i niZim troskovima energije i povecanjem radne uéinkovitosti. Tako se tijekom 2017. godine, pri nabavci
REL aparata za zavarivanje i uredaja za ventilaciju objekata u radu, odlucio za onu opremu ¢ije su energetske
performanse za oko 50% ucinkovitije od postojece opreme.

Nakon 3to je u 2015. i 2016. godini Viktor Lenac u suradnji s HEP ESCO d.0.0. realizirao projekte energetske
uginkovitosti u dijelu unutarnje, vanjske i priviemene rasvjete te projekt utede goriva iskoritenjem otpadne
topline kompresora, koncem 2017. godine u plan ulaganja za 2018. godinu uvriteni su novi projekti energetski
utinkovite rasvjete na dokovima i protueksplozivne rasvjete za rad na objektima.
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ORGANIZACIJA, SUSTAVI KVALITETE | INFORMACIJSKI SUSTAV
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Analiza i optimizacija poslovnih procesa Viktora Lenca u stalnom je fokusu organizacije kao funkcije koja ima za
cilj povecanje ucinkovitosti rada, smanjenje broja aktivnosti koje ne nose dodanu vrijednost te ubrzanje svakog
pojedinog poslovnog procesa.

Svakodnevnim preispitivanjem i kontinuiranim razvojem organizacijskih veza, otklanjaju se nerazumijevanja i
sukobi interesa izmedu linijskog i projektno-proizvodnog menadimenta, uz jasno definiranje i podjelu ovlasti i
odgovornosti. Kompleksna organizacija ogleda se u povezivanju funkcionalne i projektne organizacije u matri¢nu

organizaciju — kojom se resursi alociraju na viSe projekata remonta, preinaka i offshore djelatnosti koji se
istovremeno odvijaju.

Redovitom provedbom internih prosudbi Viktor Lenac nadzire performanse svojih poslovnih procesa, a sve
nesukladnosti biljeZi, analizira i korigira putem dokumentiranog sustava upravljanja kvalitetom putem izmjena i
dopuna procedura, radnih uputa, normativa rada te uloga radnih mjesta u cjelokupnoj organizaciji — sve sa
ciliem ubrzanja i optimiziranja radnih aktivnosti uz zadrzavanje ili poveéanje kvalitete izvedenih radova.

U teznji da se Sto uspjesnije nosi sa izazovima na tristu, od rukovodnog kadra Viktora Lenca trazi se veéi stupanj
angaziranosti u preispitivanju procesa i njihovom optimiziranju kako bi trogkovi rada bili niZi, a uspjeh projekata
i zadovoljstvo kupaca $to vedi. U sklopu toga Viktor Lenac je u 2017. godini definirao kljuéne pokazatelje

poslovanja za sve poslovne procese, podiZuci svijest i odgovornost operativnih rukovoditelja za pojedinaéne
poslovne rezuitate na visu razinu.

Tijekom 2017. zapocelo se sa postupkom reorganizacije proizvodnog procesa u sljedeéim podrudjima:
e  Tehnicko-tehnolodka priprema projekata kao podrika procesu nudenja i ugovaranja

Planiranje i upravljanje proizvodnim kapacitetima i realizacijom proizvodnog procesa

Upravljanje projektima

Upravljanje odriavanjem osnovnih sredstava i alata u proizvodnom procesu

Upravljanje proizvodnim uslugama - energetika, dokovanje objekata, kopneni i plovni transport,
skelarski radovi

Izmjene tijeka poslovnih procesa, uzrokovale su promjene u organizacijskoj strukturi sektora ,Tehnike i
proizvodnje” te opisima poslova vezanim uz proizvodna zanimanja. Posljedi¢no tome organizacijska struktura
sektora postala je pli¢a, brza i efikasnija u komunikaciji i odluivanju te liena suvisnih hijerarhijskih struktura
rukovodenja. Organizacijske izmjene stupile su na snagu s po¢etkom 2018. godine.

Srazvojem organizacije neposredno je povezan i razvoj informacijskog sustava, kao pratedi alat za automatizaciju
poslovnih aktivnosti i procesa. Tijekom 2017. godine u razvoju informacijske podrike poslovnim aktivnostima
Viktor Lenac je naglasak stavio na podrudja razvoja mobilnih aplikativnih rjesenja, B2B portala, informacijske
sigurnosti i zastite podataka te upravljanja mreiom razmjene
podataka izmedu razli¢itih fizickih uredaja sastavljenih od
elektronickih sklopova, senzora i softver-a za potrebe nadzora
sustava upravljanja energentima (10T — Internet of things).

U dijelu razvoja mobilnih aplikativnih rjeSenja nastavilo se na .
i i undeers . - i i TICKETING
radu unaprjedenja sustava upravljanja poslovnim prilikama i \ &
odnosima s klijentima {(CRM) integracijom sa potpuno novim
modulom za upravljanje dokumentima (DMS) temeljenom na
Alfresco platformi. Ovom integracijom je nadogradena osnovna
funkcionalnost CRM sustava u podruéju sustavnog pracenja i
objedinjavanje svih informacija i dokumentacije vezane uz potrebe ugovaranja i realizacije projekata.

Paralelno s razvojem sustava upravljanja dokumentima razvijen je i sustav upravljanja kvalitetom u sklopu kojeg

se obraduju nesukladnosti procesa, reklamacije kupaca te izraduje, odobrava i distribuira radna dokumentacija
vezana uz poslovne procese.
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U suradniji sa svojim poslovnim partnerima Viktor Lenac je razvio i druga mobilna rjeenja koja se odnose na
zaprimanje zahtjeva za odrZavanje i popravak ICT opreme, evidenciju rada djelatnika podugovaraca, pracenje
troskova na objektima te odobravanje trebovanja materijala, radne snage i usluga.

Napravljeni su i prvi koraci u razvoju B2B portala za podugovarace putem kojeg bi oni imali pristup informacijama
bitnim za njihovo poslovanje kao npr. ocjene vezane uz izvodenje radova, rjesavanje nesukladnih proizvoda,
dohvat evidencijskih radnih listova, itd.

Podrucje informacijske sigurnosti i zadtita podataka ima iznimnu vaZnost u dijelu informaticke podrike
kontinuitetu poslovanja Viktora Lenca. Na ovom podruéju je veé ranijih godina napravljen iskorak ka visem
stupnju informacijske sigurnosti virtualizacijom svih posluZitelja, ¢ime su stvoreni temelji za brzi oporavak sustava
te konsolidaciju i optimizirano koristenje hardverskih resursa. Tijekom 2017. godine dodatno je povedana
sigurnost informacijskog sustava kolokacijom serverskih resursa na zasebnom ,Disaster recovery site-u” van
sjedista Viktora Lenca. Zakonski okviri i smjernice koje se odnose na podruéje informacijske sigurnosti redovito
se prate, a dedicirani tim zavr3ava analizu procesa obrade osobnih i osjetljivih podataka metodom procjene
utjecaja privatnost s aspekta vie razina — poslovni procesi, poslovne aplikacije, informacijska infrastruktura i
zakonska regulativa. U tijeku je izrada akcijskih planova te implementacija upravljackih, logi¢kih i fizickih kontrola
nad poslovnim procesima.

U rujnu 2017. godine od strane certifikacijskog drustva Bureau Veritas provedena je recertifikacija sustava
upravljanja kvalitetom prema standardu ISO 9001:2015. U sklopu recertifikacijskog postupka vanjski prosuditelji
nisu nasli nesukladnosti sustava.

Osim recertifikacijske prosudbe, tijekom 2017. godine proveden je vedi broj
prosudbi Sustava upravljanja kvalitetom od strane poslovnih partnera
BrodogradiliSta (prosudbe druge strane), a sukladno planu internih prosudbi
= za 2017. godinu provjerom su obuhvaéeni svi poslovni procesi i organizacijske

SHIPYARD
1 VIKTOR LENAC

MARTINSCICA BB
RIEKA CROATIA

Bureau Ventes Certficaton Hokdng SAS - UK Branch centy that ihe
Management System of the bove Cradnisation hes been audted and founy
10 be in accardance witk the requirements of the managomant syslem
standards detailed below

1SO 9001:2015

S00p6 of cenrication

REPAIR, CONVERSION AND CONSTRUCTION OF SHIPS, OFFSHORE PLATFORMS
CONETRUCTION, REPAIR AND CONVERSION AND CONSTRUCTION OF STEEL
STRUCTURES.

Onginal cyce start dane: 28 September 2011
Recefcancy oyca tan dato 15 September 2017

Subject 10 the coniinued satstactory operaten ol Ihe orgarmsaton 5 Management
SySIEm thi cendicats pxnres o 28 Seplember 2020

Cenificale No CRO204830 Varyon 0f Ay owe 13 Seperter 70

jedinice.

Tijekom 2017. godine zapocet je i postupak uvodenja sustava upravljanja
energetskom ucinkovitoS¢éu prema normi 1SO50001:2011. Sukladno tome
educiran je tim za energetsku ucinkovitost te interni prosuditelji koji su
tijekom Cetvrtog kvartala 2017. godine proveli 12 internih prosudhbi poslovnih
procesa od znacajnog utjecaja na potrodnju energenata.

Certifikacijski postupak uvodenja sustava upravijanja energijom sukladno
normi 1SO50001:2011, proveden je 24.01.2018. godine od strane
certifikacijskog drustva Bureau Veritas. Predstavnici certifikacijskog drustva
su tijekom prosudbe pohvalili kompetencije i videni pristup tima za
upravljanje energijom vezan uz analizu i primjenu prilika za poboljianje
energetskog ucdinka kao i opredijeljenost Uprave u implementaciji ovog
sustava. Tijekom prosudbe nisu otkrivene nikakve nesukladnosti te je
sukladno tome Brodogradilidte dobilo preporuku za dobivanje certifikata
1SO50001:2011.

SIGURNOST, ZASTITA NA RADU | ZASTITA OD POZARA

Sustav zastite na radu odreden je zakonskom regulativom, sastavni je dio organizacije rada i izvodenja procesa
rada, a ostvaruje se obavljanjem poslova zastite na radu i primjenom propisanih, ugovorenih kao i priznatih
pravila zastite na radu te pravila donesenih od strane Viktora Lenca ukljuéenih u cjeloviti sustava upravljanja
kvalitetom.

Tijekom 2017. godine Viktor Lenac je izvodio brojne standardne aktivnosti u provodenju sustava sigurnosti i
zadtite na radu, kao $to su osposobljavanje radnika za rad na siguran nadin, ispitivanje strojeva i uredaja s
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povedanim opasnostima uz nadzor primjene propisa zaStite na radu, pregledi mjesta rada i aktivhosti na

osiguranju rada u specifi¢nim opasnijim uvjetima, izdavanje dozvola za ulazak i rad u zatvorenim i ograni¢enim
prostorima i slino.

1896

Za unapredenje sustava tehnicke zastite u Viktoru Lencu u 2017. godini provedeno je dodatno osvjetljenje rubnih
dijelova unutar Brodogradilista, postavljanje dodatnih kamera na Doku 11, deponiju otpada i drugim pozicijama,
a §to je u skladu s donesenim terminskim planom sigurnosne zastite lu¢kog podrucja kojeg Viktor Lenac koristi.

Distribucija osobnih zastitnih sredstava odvijala se redovito prema stvarnim potrebama, uz redoviti nadzor nad
koridtenjem osobnih zadtitnih sredstava, i to ne samo radnika Viktora Lenca, vec i radnika podugovaraca.

Putem ovlastene i ugovorne zdravstvene ustanove za medicinu rada redovito se vrsi provjera radne sposobnosti
radnika koji obavljaju poslove radnog mjesta s posebnim uvjetima, a tijekom 2017. godine takvu provjeru pro3lo
je 298 radnika Viktora Lenca. Nastavljena je dobra praksa obavljanja preventivnih sistematskih pregleda za sve

radnike, u cilju podizanja standarda zdravstvene zastite, ranog otkrivanja oboljenja i podizanja motivacije radnika
za brigu o vlastitom zdravlju.

UlozZena sredstva u zastitu zdravlja i sigurnosti radnika:

T S T ] o

it KIS gty 376.875 618546  655.688  675.861  570.298
lije€nicki pregledi

Osobna zastitna sredstva 653.745 783.165 680.286 654.411 1.053.274
1.030.620 : 1401711 | 1.,335974 | 1.330.271 | 1.623.572

Provodenje mjera zastite na radu u posljednjih nekoliko godina dovele su do smanjenja broja ozljeda, promatrano
i u apsolutnom broju ozljeda i relativno u odnosu na broj radnika. Promatrajuci indeks teZine ozljeda, u pravilu je
rije¢ o lak$im ozljedama, a prema prirodi ozljeda naj¢esée se radi o kontuzijama, ranama i uganucima.

Tijekom 2017. godine Viktor Lenac je stavio poseban naglasak na sigurnost na radu, gistocu i osiguranje radnih
mjesta, podizanje svijesti pojedinaca o radu na siguran nacin radi. Svim radnicima je, neovisno o radnom mjestu
na kojeg su rasporedeni, pored obveze noSenja zastitnih Sljemova u cijelom prostoru odvijanja proizvodnih
aktivnosti, propisana i obvezna stalna zastita vida i ruku no$enjem zastitnih naocala i rukavica. Mjere u podrugju
sigurnosti i zastite na radu rezultirale su znadajnijim smanjenjem broja ozljeda na radu u protekloj godini, a
smanjenje broja, ucestalosti i tefine ozljeda na radu, te podizanja svijesti i odgovornosti radnika za sigurnost i
zastitu zdravlja ostaje cilj Viktora Lenca i u narednim razdobljima.
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U 2017. godini u Brodogradilistu zabiljezeno je ukupno 10 ozljeda na radu uz ukupan broj od 424 izgubljenih
radnih dana radnika Viktora Lenca. Smanjenje broja ozljeda uz nepromijenjeni broj radnika i sliénu razinu
efektivnih sati rada rezultira zna¢ajnim smanjenjem indeksa frekvencije i udjela ozlijedenih radnika od ukupnog
broja radnika. No, s obzirom na gotovo jednaku razinu izgubljenih dana rada zbog bolovanja uzrokovanih
ozljedama na radu u odnosu na ukupan, takoder ne znacajno promijenjen broj efektivnih sati rada u odnosu na
prethodnu godinu, indeks teZine ozljeda ostao je na razini proslogodisnjeg.

Od ukupnih 10 ozljeda na radu zadobivenih tijekom 2017. godine, polovina ih je okarakterizirana teZim ozljedama
i kod kojih je bila rije¢ o frakturama u podrugju ekstremiteta. Ostale ozljede su uglavnom uganuca i povriinske
ozljede. Smrtnih slu¢ajeva kao posljedica nezgoda na radu nije bilo.

Pokazatelji ozljeda na radu:

Efektivni sati rada 925.669 957.147 937.020 864.292 883.716
Broj ozljeda 23 18 17 18 10
Ukupno izgubljeni dani rada zbog bolovanja 738 556 354 416 424
Indeks frekvansie 2485 1881 18,14 20,83 11,32
Broj ozljeda u odnosu na sate rada

Indeks teZine

Izgubljeni dani rada zbog bolovanja u odnosu na 79,73 58,10 37,78 48,13 47,98

ukupno efektivno vrijeme rada
Broj ozljeda u odnosu na broj radnika 4,44 3,58 3,45 3,64 2,04

Aktivnosti na podrucju zastite od poZara usmjerene su na preventivno djelovanje putem redovitih pregleda
objekata u remontu, poiarno preventivno osiguranje na mjestima odvijanja toplih radova, osposobljavanje

novoprimljenih radnika, nabavku i odrzavanje vatrogasne opreme te na preventivno ispitivanje instalacija i
opreme.

Kod svih ,toplih® radova, kao Sto su zavarivanje, rezanje, brusenje i drugi radovi koji se izvode s otvorenim
plamenom, obveza je prethodnih preventivnih pregleda mjesta rada i izdavanja dozvola za izvodenje toplih
radova. U 2017. godini izdano je 17833 takvih dozvola, $to je za 65% vise nego u 2016. godini. Pored dozvola za
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izvodenje toplih radova, za radove u tankovima tankera izdaju se i tzv. ,gas free” certifikati kojih je u 2017. godini
bilo preko 200.
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Tijekom 2017.god. vatrogasna postrojba je opremljena odredenom koli¢inom potrebne opreme od vatrogasnih
cijevi i armatura, do vece koliline vatrogasnih aparata za pofetno gasenje. Takoder je nabavljena termo kamera
za otkrivanje Zarista poZara u uvjetima zadimljenosti te lociranje osoba u zadimljenom i ugrozenom prostoru. Za
potrebe punjenja boca disnih aparata na komprimirani zrak, kupljen je visokotlaéni kompresor s mogucnoséu
punjenja boca tlakom od 330 bara.

Vatrogasna oprema postrojbe je s ciliem brze i efikasne intervencije razmjestena na razli¢itim proizvodnim
lokacijama Viktora Lenca, ¢ime se povecala njezina raspoloZivost i operativha spremnost postrojbe u
intervencijama gasenja poZara i spasavanja ljudi i imovine.

Jednom mjesetno svaka smjena vatrogasne postrojbe odriala je vatrogasne vjezbe prema Planu odvijanja
vatrogasnih vjezbi. Posebno, a na zahtjev zapovjedniStva broda USS Mount Whitney, sa americkom vojskom
izvedeno je dodatnih 48 vjeibi gasenja pozara i spasavanja ljudi ugrozenih pozarom.

Tijekom 2017.god. zabiljeZeno je 5 pocetnih poZara i 1 tehni¢ka intervencija bez znadajnije materijalne itete,
$to se u odnosu na potencijalne opasnosti i ugrozenost od poZara u uvjetima odvijanja remonta ocjenjuje kao
iznimno dobar rezultat.

ZASTITA OKOLISA

Jedan od vaznih segmenata u odrzivom poslovanju Viktora Lenca predstavlja i sustav upravljanja zastitom okolisa
koji je uvriten je u Sustav upravljanja kvalitetom prema normi ISO 9001:2008. Sustav upravljanja okolisem temelji
se na nacelima drustvene odgovornosti sa svrhom osiguranja kvalitetnog suZivota s lokalnom zajednicom,

integriranjem osnovnog tehnolo3kog procesa, tehnolodkih dostignucéa, pravila struke i pozitivhe zakonske
regulative.

U cilju utvrdivanja utjecaja na okoli§, vlastitom mjernom opremom Viktor Lenac kontinuirano prati kakvocu
sastavnica okolisa i to poglavito vode, mora i zraka. Interpretaciju podataka provode za to ovlasteni laboratoriji,
a sukladno dobivenim rezultatima Viktor Lenac provodi odgovarajuce mjere koje za cilj imaju smanjivanje emisija.

7 W
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Sustav gospodarenja otpadom u Viktoru Lencu uvaZava primjenu osnovnih naéela dobrog gospodarenja otpadom
"4R - reduce, reuse, recycle & replace" te kontinuirano poku3ava iznaci nove prihvatljive naine koristenja otpada,
posebno nakon 3to su u srpnju 2015. godine odlagaliita u blizini zatvorila vrata za proizvodni otpad. Problem
zbrinjavanja otpadnog grita koji se koristi za pjeskarenje brodskih povriina u antikorozivnim radovima, Viktor
Lenac postupno nastoji rijediti implementacijom ¢istih tehnologija, zamjenjujuci proces u kojem nastaje otpadni
abrazivni pijesak tehnoloskim procesom u kojem se kao sirovina koristi voda. Viktor Lenac posjeduje veé nekoliko
godina opremu za obradu metalnih povriina vodom pod visokim tlakom za radove na Doku 11, a u 2017. godini

kupljen je dodatni set takve opreme za radove na

Nacin postupanja s otpadom u 2017 Doku 5.

RECIKLIRANJE  SPALJIVANJE Tijekom 2017. godine u proizvodnom procesu Viktoru
1% 1% DOBIVANIE Lencu je nastalo ukupno 14.768 tona razlicitog
ENERGIJE

otpada, od kojeg se na otpad koji se kategorizira kao
neopasan odnosi 54%, a na opasan otpad 46% ukupne
koli¢ine nastalog otpada.

j / X 2%

PREKRIVNI

SLOJ
31%

OBRADA

N _ Od ukupne koli¢ine otpada nastalog u 2017. godini,

44% se odnosi otpad koji se daje na oporabu, 31%
otpada predstavljao je otpadni abrazivni pijesak koji

44% se uglavnom koristi kao medusloj za prekrivanje
otpada na odlagalidtima, oko 15% otpada odnosilo se

na otpadne metale, plastiku i gumu koji se recikliraju,

ODL’;;ANJE a tek se 8% otpada koji nije zbrinut na druge nacine
trajno odlagao ili spaljivao. Za dobivanje energije

iskoridteno je 2% otpada nastalog u 2017. godini.

LJUDSKI RESURSI

Broj i struktura radnika

Na dan 31. prosinca 2017. godine Viktor Lenac broji 488 radnika, 5to je jednako kao i koncem 2016. godine.
ProsjeCan broj zaposlenih tijekom 2017. godine iznosio je 490 radnika ili 9 radnika vide od prosjeka u 2016. godini.
Tijekom godine otislo je 50 radnika, od kojih je 17 radnika otilo u mirovinu, éetvorici je prestao radni odnos na
odredeno vrijeme, a jedan je radnik preminuo. Preostalih 28 radnika napustilo je Viktor Lenac sporazumno ili
voljom radnika, $to predstavlja disfunkcionalnu fluktuaciju, koja je uglavnom uzrokovana veéom potraZnjom za
radnom snagom brodogradevne djelatnosti, i to ne samo u Hrvatskoj veé i u ostalim zemljama Europske unije.

Koncem 2017. godine 445 radnika ili njih 91,2% ima ugovore o radu na neodredeno vrijeme, 3to je u odnosu na
2016. godinu vise za 4,7 postotnih poena.

Politika zaposljavanja ima za cilj zadrzavanje broja
zaposlenika na postojecoj razini. U svojim
proizvodnim aktivnostima Viktor Lenac se oslanja u
velikom dijelu na rad podugovarada, pa se novi
radnici zaposljavanju u sluéaju potrebe za
povecanjem broja radnika za pravovremenim
izvrSenjem poslova u onim aktivnostima u kojima
nije moguce ili nije u€inkovito zaposljavati vanjsku
radnu snagu. Struktura radnika prema vrsti poslova
koju obavljaju stabilna je vec¢ duii niz godina, bez
znacajnijih oscilacija.

Struktura radnika prema vrsti poslova
Rukovoditelji svih
razina

Sluzbenici i struéno
osoblje

® Administrativni
sluzbenici

® Direktni proizvodni
radnici

Indirektni proizvodni
radnici

U odnosu na konac 2016. godine ovisno drustvo
Viktor Servisi d.0.0. imaju jednog radnika manje pa
na dan 31.12.2017. godine broje ukupno 17 radnika,
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od kojih je 14 servisera. Ovisno drustvo VL Steel d.o.o. koje je osnovano i zapoéelo s radom u listopadu 2017. godine,
na dan 31.12. broje ukupno 10 radnika, od kojih je 8 izravnih proizvodnih radnika. Ukupan konsolidirani broj radnika
na dan 31.12.2017. godine iznosi 515 radnika, odnosno 9 radnika viSe nego koncem 2016. godine.

Prema vrsti poslova koje obavljaju, od ukupnog broja radnika u Viktoru Lencu 223 je direktnih radnika, a dodatna
brojka od 151 radnika proizvodnih zanimanja odnosi se na indirektne radnike (radnike sigurnosti i zastite okolisa,
odrzavanja, kontrole, poslovode i druge radnike proizvodne rezije). Preostali broj radnika €ine radnici na tehnicko-
komercijalnim i drugim visokostruénim poslovima (58
radnika), administrativni sluzbenici (8 radnika) te
voditelji projekata, voditelji struénih sluzbi i rukovoditelji

Kvalifikacijska struktura radnika
organizacijskih jedinica svih razina (ukupno 48 radnika).

VSS
Viktor Lenac ima zadovoljavajuéu kvalifikacijsku i Ve
profesionalnu strukturu kadrova. 58 je radnika bez
kvalifikacije ili dodatnog formalnog osposobljavanja, a B VKV
to su uglavnom radnici na poslovima CciScenja i B SSS
jednostavnijim proizvodnim poslovima za koje je
dovoljno interno osposobljavanje.  Prosje¢na dob W KV
zaposlenika iznosi 45,8 godina, pa Viktoru Lencu u m PKV
narednim godinama i dalje ostaje cilj pomladivanja
dobne strukture radnika. NKV

Struktura ostvarenih sati i place

U 2017. godini radnici Viktora Lenca ostvarili su ukupno 1.018.296 sati u redovnom radnom vremenu, od ¢ega se
na efektivni rad odnosi gotovo 81% vremena ili 826 tisuda sati, Sto je zbog bolje zaposlenosti za 2 postotna poena
vise nego u prethodnoj godini. Neefektivni sati odnose se na sate godiénjih odmora (8%), bolovanja (7%), drzavnih
praznika (3%) te ostale placene ili neplac¢ene neefektivne sate (1%).

Tijekom 2017. godine radnici Viktora Lenca ostvarili su i 40 tisuc¢a prekovremenih sati, $to je za 26 tisuca sati ili
za gotovo 40% manje nego u prethodnoj godini. Smanjenje prekovremenog rada posljedica ravnomjernije
zaposlenosti kapaciteta s manjim oscilacijama i boljeg planiranja odvijanja proizvodnih aktivnosti, na $to Viktor
Lenac posljednjih godina stavlja dodatni naglasak, pa se broj prekovremenih sati iz godine u godinu smanjuje.
Ipak, ovakav rad je i dalje potreban zbog oscilacija u zaposlenosti i nepredvidenih situacija kojih u remontnoj
djelatnosti ne nedostaje. Oscilacije u zaposlenosti kapaciteta djelomicno se rjeSavaju sustavom preraspodjele
radnog vremena, dogovorene sa sindikalnim organizacijama, primarno s ciljem boljeg iskori$tenja radnog
vremena i smanjenja prekovremenog rada.

Viktor Lenac je za plade i ostala materijalna prava radnika u 2017. godini utroSio 70 milijuna kuna od cega se na
place odnosi 65,2 milijuna kuna, a na ostala materijalna prava temeljem Kolektivnog ugovora i Pravilnika o radu
odnosi se 4,8 milijuna kuna. U odnosu na prethodnu godinu ukupno isplaéena sredstva za place i materijalna
prava veca su za 4,8%, $to je prvenstveno posljedica povecanja plac¢a i materijalnih prava radnika sukladno

novozakljutenom Kolektivnom ugovoru, s obzirom da je ukupan broj pla¢enih sati ostao na razini prethodne
2016. godine.
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Prosjeéna mjeseéna neto plada radnika Viktora Lenca je u
2017. godini iznosila 6.824 kn. To je za 14% vise od
prosjeéne neto plaée u Republici Hrvatskoj te za 25% vise
od prosjegne neto plaée u Republici Hrvatskoj za podrucje
,C“ preradivacke industrije u kojem se nalazi i Viktor Lenac.
Place radnika Viktora Lenca sastoje se od osnovne place i
dodataka osnovnoj pla¢i koji predstavljaju  tzv.
zagarantirani dio i stimulativnog dijela, koji omogucava
povecéanje odnosno smanjenje primanja radnika ovisno o
rezultatima poslovanja i zaposlenosti kapaciteta. Stoga i
prosjeéne place radnika Viktora Lenca variraju u odnosu na
republiZke prosjeke, posebno kada se gleda niz vie godina.
Upravo su u 2015. i 2017. godini, u kojima je Viktor Lenac
ostvario veéu zaposlenost i visoke rezultate poslovanja i
plaée bile najvise, na $to je utjecao upravo stimulativni dio

primanja bududi se osnovna placa nije mijenjala duZi niz godina, sve do dono3enja novog Kolektivnog ugovora,

¢ija je primjena zapocela u srpnju 2017. godine.

Ostala materijalna prava radnika

Pored redovne isplate pla¢a sa svim pripadaju¢im  OOOHRK

porezima i doprinosima, razina ostalih materijalnih 7,000

prava radnika, koja im pripada temeljem Kolektivhog

u Kolektivno osiguranje

prava radnika u odnosu na prethodnu godinu najveci
utjecaj imalo je povedanje troskova za zastitna osobna
sredstva i povedanje obrazovnih aktivnosti.

6,000 "
ugovora i Pravilnika o radu ostaje na visokoj razini u '?e‘z::g‘r’_f“'e'
gitavom nizu godina. Na ukupno povecanje materijalnih 3000

m Sigurnost i zadtita
radnika i otuvanje

4,000

Obrazovanje radnika

3.000 zdravlja
= Prigodne neoporezive
2,000 isplate i darovi
1,000 Naknade za prijevoz
0

2013 2014 2015 2016 2017

Vodedi ratuna o potrebama poslovnih i proizvodnih aktivnosti, Viktor Lenac konstantno ulaZe u obrazovanje i
struéno osposobljavanje svojih radnika, 5to je na svim razinama poslovnih aktivnosti nastavljeno i u 2017. godini.

U protekloj godini naglasak je stavljen na edukaciju i dodatno usavravanje rukovoditelja svih razina za
upravljanje poslovnim funkcijama i razvoj i unapredenje menadzerskih vjestina s ciljem povecanja ucinkovitosti,
smanjenja trodkova i podizanja odgovornosti za pojedinaéne rezultate poslovanja. Ove obrazovne aktivnosti
organizirane su kao ,in house” trening u suradnji s vanjskom stru¢nom organizacijom za razvoj izvrsnosti, a u
programu je sudjelovao najveéi broj rukovoditelja svih poslovnih funkcija. Suradnja s drugim obrazovnim
ustanovama tijekom godine je bila kontinuirana, a radnici su prisustvovali raznim tecajevima i seminarima
potrebnim za obnavljanje certifikata kao 5to su edukacije u podrucju radiografskih i drugih metoda ispitivanja u
podrugju kontrole kvalitete i teéajevi za upravljanje plovnim objektima i sigurnost na brodovima.
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Radnici su bili ukljueni i u edukacije za specifi¢na podrudja rada
u segmentu upravljanja robotskom opremom za pranje povrsina
vodom pod visokim tlakom i drugom specificnom proizvodnom
opremom, energetskim postrojenjima  te  sredstvima
horizontalnog transporta, sudjelovali su na raznim seminarima i
radionicama iz podrucja sigurnosti i zastite na radu, informatike,
financijskog i carinskog poslovanja, zastite osobnih podataka,
upravljanja ljudskim potencijalima te tecajevima stranih jezika.
Jedna od vaznijih obrazovnih aktivnosti bili su i seminari vezani uz
unapredenje pregovarackih vjestina u prodaji i upravljanje
projektima, kao i edukacija radnika za implementaciju i razvoj
sustava upravljanja energijom.

1856

Izravni troskovi obrazovnih aktivnosti su u 2017. godini iznosili su
oko 495 tisuca kuna, $to je za oko 100 tisuéa kuna vise nego u
prethodnoj godini. Tom iznosu treba pridodati i troSkove
putovanja i druge materijalne troSkove koji su bili nuini za
realizaciju obrazovnih aktivnosti.

Socijalno partnerstvo

U suradnji i uvazavaju¢i medusobno misljenja svih socijalnih
partnera, socijalni dijalog se u Viktoru Lencu odvija na relaciji
Uprave i Radnitkog vijeca te Uprave i dviju sindikalnih organizacija
koje djeluju u Viktoru Lencu.

Suradnja Radni¢kog vije¢a i Uprave Drustva odvija se putem
sjednica Radnitkog vijeca, kojemu se redovito dostavljaju
informacije znacajne za poloZaj radnika Viktora Lenca te njihov
- gospodarsko-socijalni status. Uprava Drudtva prema potrebi

b o informira Radnicko vijece o stanju i perspektivama poslovanja
Viktora Lenca. Radnicko vijece sudjeluje u donodenju odluka Uprave Dru$tva postupkom savjetovanja i
suodlucivanja, a sve sukladno odredbama Zakona o radu. Tijekom 2017. godine Radnigko vijeée odrzalo je pet
sjednica, o kojima su svi radnici informirani putem svojih predstavnika i zapisnika sa odr#anih sjednica.

Tijekom 2017. godine odrZan je jedan skup radnika, na kojima su se radnicima obratili predsjednici Uprave i
Radnickog vijeca i neposredno informirali radnike o poslovanju, smjernicama razvoja Viktora Lenca i drugim
pitanjima bitnim za poloZaj radnika.

Uprava i sindikalne organizacije u Viktoru Lencu zakljucili su jo$ u prosincu 2008. godine Kolektivni ugovor, kojim
su regulirana sva prava radnika po pitanju radnog vremena, odmora, najnize plaée i ostalih elemenata plaée, kao
i pitanje drugih materijalnih prava radnika, sigurnosti i zastite na radu i drugo. Na inicijativu sindikalnih
organizacija, Uprava i socijalni partneri su u veljati 2017. godine pokrenuli kolektivne pregovore, koji su u lipnju
okoncani zaklju¢enjem novog Kolektivnog ugovora. Novim Kolektivhim ugovorom povecana je osnovna placa i
iznos minimalne place, dio place koji se isplacuje na ime toplog obroka te poveéan dodatak plaéi za radni staz.
Sva ostala materijalna prava su zadrzana, a neka i povecana, poput primjerice iznosa za odlazak u mirovinu.

Sve odredbe vaZecih kolektivnih ugovora su tijekom 2017. godine ispostovane, kako od strane Uprave, tako i od
strane sindikalnih partnera.

Dijalog i informiranje radnika od strane Uprave, osim putem suradnje s Radni¢kim vije¢em i sindikalnim
organizacijama odvija se i putem Intranet stranice i oglasnih plo¢a, na kojima radnici mogu naci sve vainije

obavijesti o stanju Viktora Lenca, novim poslovima i drugim aktualnim temama.

Nadzorni odbor Drudtva u svojem sastavu ima i predstavnika radnika, koji se bira za trogodi$nji mandat.
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Ostvareni prihodi i rashodi

Viktor Lenac je u 2017. godini ostvario poslovne prihode u visini 514,0 milijuna kuna, dok su poslovni prihodi
Grupe za 0,6 milijuna kuna vedi i iznose 514,6 milijuna kuna. Rast zaposlenosti u 2017. godini u odnosu na
prethodnu godinu rezultirao je veéim poslovnim prihodima ostvarenim prodajom usluga za oko 84%, odnosno
ukupnim poslovnim prihodima koji su u odnosu na proslogodisnje veéi za gotovo 70%. Prihodi osnovne djelatnosti
{prihodi od prodaje) tine 93,5% ukupnih poslovnih prihoda, kako u strukturi prihoda Viktora Lenca, tako i u
strukturi prihoda Grupe. Ostali poslovni prihodi iznose svega jednu trecinu prodlogodiénjih, a odnose se na
prihode od ukidanja rezerviranja (1,2 milijuna kuna), na prihode od zakupnina {0,9 milijuna kuna) te na ostale
izvanredne prihode poput vikova, refundacija troskova i sli¢no.

lznosi u tisucama HRK

utjecaj

ERios ovisnih

drustava

na

rezultate

2017 2017/2016 Grupe

: f (2017.)

Prihodi od prodaje 261.560 480.495 183,7% 262.136 481.247 183,6% 0,2%

Prihodi od upotrebe vlastitih proizvoda 28.754 26.686 92,8% 28.754 26.686 92,8% 0,0%

Prodaja materijala i otpada 2.995 3.751 125,2% 3.054 3.751 122,8% 0,0%

Ostali poslovni prihodi 9.339 3.074 32,9% 9.313 2.894 31,1% 6,2%

Ukupno poslovni prihodi 302.648 514.006 169,8% 303.257 514.560 169,7% 0,1%

Financijski prihodi 342 237 69,3% 355 243 68,5% 2,5%

Ukupni prihodi 302.991 514.243 169,7% 303.612 514.803 169,6% 0,1%

Materijalni troSkovi* 192,511 340.147 176,7% 190.291 337.906 177,6% 0,7%

Troskovi plaéa* 62.752 65.791 104,8% 65.005 68.258 105,0% 3,6%

Amortizacija 21.832 26.501 121,4% 21.993 26.652 121,2% 0,6%

Ostali troskovi 18.830 27.959 148,5% 19.213 28.433 148,0% 1,7%

Ukupno poslovni rashodi 295.925 460.398 155,6% 296.502 461.249 155,6% 0,2%

Financijski rashodi 4,983 8.248 165,5% 4.995 8.256 165,3% 0,1%

Ukupni rashodi 300.908 468.646 155,7% 301.497 469.505 155,7% 0,2%

Dobit prije oporezivanja 2.083 45.596 2189,0% 2.115 45.298 2141,7% 0,7%

Porez na dobit 630 8.569 1360,2% 642 8.569 1334,7% 0,0%
Gubitak pripisan manjinskom interesu -37

Neto dobit 1.453 37.027 2548,3% 1.473 36.766 2496,0% 0,7%

* korigirano za iznose koji se odnose na smanjenje proizvodnje u tijeku

Rast zaposlenosti je u 2017. godini vratio prihode iz osnovne djelatnosti na razinu sliénu onoj u 2015. godini, dok
su ostali poslovni prihodi svake godine na stalnoj razini. Pri tom su, tijekom 2016. i 2017. godine, prihodi od
priznavanja investicija u vlastitoj reziji nedto vedi od onih ostvarenih u 2015. godini.
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Rast prihoda u 2017. godini u odnosu na prethodnu
slijedi i rast poslovnih rashoda, kako Viktora Lanca,

1896

Struktura poslovnih prihoda

. o aE i . 000 HRK
tako i Grupe u cjelini. Zbog odredene razine fiksnih BB
troSkova u ukupnim troskovima, ali i mjera na
upravljanju  troskovi i rastu  uginkovitosti — —
. = . . ) ) i 500,000 . el
proizvodnih i drugih poslovnih aktivnosti, poslovnih T ® Ostali poslovni prihodi
rashodi su u odnosu na prethodnu godinu rasli po s o
1 e iy s i . 400,000 stali postovni prihodi
stopi znacajnije niZoj od rasta poslovnih prihoda. U P 4
2017. godini poslovni rashodi Viktora Lenca iznose HER Prihodi od viastitih
460,4 milijuna kuna, dok su poslovni rashodi Grupe 300000 proizvoda
za 0,8 milijuna kuna vedi. u Prihodi ukidanja
200.000 rezerviranja
® Prodaja materijala i
otpada
T Struktura poslovnih rashoda 100,000 Prihodi od prodaje
{osnovna djelatnost)
600,000 6
2015 2016 2017
500,000 - Materijalni trodkovi
400,000 - Trodkovi placa
® Amortizacija U strukturi poslovnih  rashoda, standardno su
e an e T najzastupljeniji materijalni troskovi, od kojih se u 2017.
B 000 . godini oko 23% odnosi na troskove materijala i opreme
(26% u 2016.), a oko 77% odnosi se na vanjske materijalne
100,000 usluge, u najvecem dijelu usluge angaimana
5 podugovarada u proizvodnoj aktivnosti Viktora Lenca.
2015 2016 - Troskovi plaéa predstavljaju reIaFwno fiksne tro;k.ove
priblizno jednakog apsolutnog iznosa, no razlifitog
relativnog odnosa ovisno o zaposlenosti kapaciteta, jer se nedovoljni viastiti kapaciteti kod veée zaposlenosti
nadomjedtaju vecim angaimanom vanjske radne snage podugovarada. Tako trokovi placa u 2017. godini biljeie
udio od oko 15% u ukupnim poslovnim rashodima, sli¢no kao i u 2015. godini, dok je dok je u prethodnoj 2016.
godini to uéedée iznosilo 22%. Ostali trokovi odnose se na razne tro$kove poslovanja, uglavnom administrativne
troSkove koji su relativno neovisni o volumenu poslovnih prihoda, poput raznih neoporezivih naknada
zaposlenima, premija osiguranja, bankarskih i komunalnih naknada. U iskazanom grafi¢kom prikazu ostalim
trodkovima pridodani su rashodi rezerviranja za neiskori$tene godi$nje odmore, sudske sporove, vrijednosna
uskladenja i ostali poslovni rashodi.
Viktor Lenac svoje troskove promatra u ovisnosti o njihovom alociranju na izravne radne naloge koji su nositelji
ostvarenja prihoda ili stvaranja nove imovine. Od ukupnih poslovnih rashoda (ne radunajuéi amortizaciju), oko
30% odnosi se na rezijske tro3kove, koji su u najvecoj mjeri fiksnog karaktera. Njihov udio u ukupnim tro3kovima
stoga varira pa je u razdobljima vece zaposlenosti njihov udio niZi, a u razdobljima slabije ili oscilativne
zaposlenosti kapaciteta udio takvih troskova u ukupnim troSkovima je visi. S obzirom na kretanje prihoda u
promatranim godinama, u 2017. godini rezijski troskovi imaju udio od svega 23% u ukupnim poslovnim
rashodima, za razliku od godine prije kada je iznosio 31%.
Struktura reZijskih troskova Najznacajnije reiijske troSkove &ine troSkovi reZijskih
P . h il Bas ity ; . .
i . placa (place rezijskih radnika i izravnih proizvodnih
’ radnika za neefektivni rad i rad koji nije izravno povezan
usluge na odriavanju i s e 5 i v .
120,000 s ostvarenjem prihoda ili nove imovine), troskovi
i materijalna pravaradnika  energenata, troskovi odrzavanja imovine, refijski
B W m refijski materijal, materijal materijal pogona, neoporezive naknade radnicima i
80,000 i za odrzavanje i alat i . : : .
- [P ostali reisly troskovi zastitna oprema, premije osiguranja, komunalne i
60,000 e =il — bankarske naknade.
| | W osiguranje
40'000 & . - - . '] . - ..
E komunalne i bankarske Neprestanom brigom i racionalizacijom svih troskova koji
20,000 naknade . _— . 3 .
¢ energenti ne nose dodanu vrijednost, rezijski troskovi u Viktoru
0 caliiskaitate Lencu i Grupi imaju trend smanjenja, posebno
2015 2016 2017 promatrajuéi njihov apsolutni iznos. Smanjenje visine

svih neproizvodnih troskova ostaje neprestana zadada i
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za naredna razdoblja, s obzirom da njihovo visoko ucesée predstavlja veliko optereéenje posebno kod oscilacija
u zaposlenosti kapaciteta.

Ostvareni poslovni prihodi i rashodi u 2017. godini rezultirali su dobitkom iz poslovanja prije amortizacije u visini

80,1 milijun kuna (Grupe 80,0 milijuna kuna) 5to predstavlja stopu od preko 15% u odnosu na ostvarene poslovne
prihode.

TroSkovi amortizacije su u 2017. godini iznosili 26,5 milijuna kuna (Grupe 26,7 milijuna kuna), to je zbog novih
ulaganja u dugotrajnu imovinu za oko 4,7 milijuna kuna vie nego u prethodnoj godini.

Nakon uracunavanja troskova amortizacije i neto financijskih rashoda, Viktor Lenac je ostvario dobit prije

oporezivanja za 2017. godinu u visini 45,6 milijuna kuna, a konsolidirana dobit prije oporezivanja iznosi 45,3
milijuna kuna.

Saldiranjem financijskih prihoda i rashoda, u 2017. godini ostvaren je ukupan negativni saldo od 8 milijuna kuna,
od kojih se na neto rashode kamata odnosi 3,1 milijun kuna, a na neto negativne tecajne razlike 4,9 milijuna kuna,
Sto se gotovo u cijelosti odnosi na mati¢no drustvo Viktor Lenac.

Najznacajniji iznos rashoda kamata odnosi se na investicijski kredit za financiranje ulaganja u dugotrajnu imovinu,
a maniji dio se odnosi na rashode kamata po kratkorofnim zaduZenjima kod banaka za financiranje projekata
osnovne djelatnosti i financijskom leasingu.

Zbog pada prvenstveno tefaja USD u odnosu na domadu valutu, a slijedom znafajnijeg udjela prihoda i
potrazivanja koji su tijekom protekle godine ostvareni u valuti USD, Viktor Lenac za 2017. godinu biljeZi znaéajnije
vedi iznos negativnih tedajnih razlika u odnosu na prethodne godine. Istovremeno, veéina troskova i obveza glasi
na domacu valutu pa su pozivne tecajne razlike bile zna¢ajno niZe od negativnih. Negativan saldo tecajnih razlika
tako u 2017. godini iznosi 4,9 milijuna kuna, za razliku od godine ranije kada je iznosio 1,9 milijuna kuna. Ipak, u
odnosu na prihode od prodaje, saldo tetajnih razlika predstavlja tek 1%, zbog ¢ega Viktor Lenac nije koristio
instrumente zastite, ocjenjujudi da njihova korist ne bi bila ve¢a od ostvarenih negativnih te¢ajnih razlika.

Obraunati porez na dobit za 2017. godinu iznosi 8,6 milijuna kuna i odnosi se na matiéno drustvo, nakon Cijeg

urafunavanja preostaje neto dobit Matice u visini 37,0 milijuna kuna, odnosno konsolidirana neto dobit u visini
36,7 milijuna kuna.

Stanje imovine i obveza

Stanja na dan 31.12.
Iznosi u tisu¢ama HRK

utjecaj

ovishih

drustava

s i 1 na

L 1 I Bilancu

2016 2017 /2016 | 2016 2017 | 2017/2016 Grupe

Dugotrajna imovina | 286752 294.255 102,6% 287.134 294.563 102,6% 0,1%
Kratkotrajna imovina 134.806  108.240 80,3% 136332  109.987 80,7% 1,6%
Dugoroéne obveze 72.524 65.375 90,1% 72.543 65.401 90,2% 0,0%
Kratkoro¢ne obveze 140.079 92.858 66,3% 138.799 91.984 66,3% 1,0%
Kapital i rezerve 208.955 244.262 116,9% 212.124 247.165 116,5% 1,2%
Ukupno imovina/izvori 421.558 402.495 95,5% 423.466 404.550 95,5% 0,5%

Imovina Viktora Lenca na dan 31.12.2017. godine iznosi 402 milijuna kuna, od kojih se 294 milijuna kuna ili oko
73% odnosi na dugotrajnu imovinu. Dugotrajna imovina ovisnih drustava iznosi svega oko 300 tisuéa kuna.
Tijekom 2017. godine dugotrajna imovina je poveéana novim ulaganjima u postojeéu imovinu i nabavkom nove
imovine, a ukupna visina ulaganja nadmasila je iznos amortizacije za oko 10 milijuna kuna.
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Materijalna imovina €ini 94% ukupne dugotrajne imovine, u kojoj najznacajniju vrijednost ¢ine plovni objekti —
dokovi. Vrijednost zemljista i gradevinskih objekata nije od ve¢eg materijalnog znacaja, buduci se proizvodne i
poslovne aktivnosti odvijaju na pomorskom dobru, temeljem ugovora o koncesiji.

1896

U odnosu na konac 2016. godine tijekom 2017.

godine dolazi do smanjenja u veéem broju (3500 HRK Struktura kratkotrajne imovine na dan 31.12.
kategorija kratkotrajne imovine. Dovrietak veéih 160,000
i " — . i E Novac
projekata dovodi do smanjenja zaliha materijala, 000
potraZivanja za dane predujmove i potrazivanja od ey
kupaca. iako on b di ik lat w 120,000 Aktivna vremenska
paca, i a, zbog dinamike naplate ra¢una ! razgFanlbenja
izdanih za projekt ameri¢kog zapovjednog broda i
dalie Biliesa visok . 0 w6kS dobi 100,000 ® Potrativanja od
alje biljeze visoku razinu. Ostvarena visoka dobit upaca i ostal
rezultira i rastom raspolozivih novanih sredstava 80,000 iy potrazivanja
. B Financijska imovina
koncem 2017. godine.
60,000
5 % 4 . - u Proizvodnja u tijeku
Novac i druga brzo unovéiva imovina, ukljucivo 40,000
vrijednost proizvodnje u tijeku, ¢ine 85% ukupne
Y . : ; o : 20,000 Zalihe materijala
kratkotrajne imovine. Zalihe materijala iznose 16
milijuna kuna, $to predstavlja smanjenje za 5,3 0 —— T
milijuna kuna u odnosu na konac 2016. godine. s A e
Smanjenje kratkotrajne imovine slijedi pad
Struktura kratkoro&nih obveza na dan 31.12. kratkoroénih obveza, i to prvenstveno
000 HRK obveza prema dobavlja¢éima i bankarskih
160,000 B kratkoro¢nih p.ozajn."nca, koje Sl:,l kfancem
S razgraniéenja prethodne godine bile uzete radi pripreme
' e TSR spomenutog projekta. Obveze prema
stale obveze R g - .
120,000 radnicima biljeZe standardu razinu s obzirom
da je rije¢ o uglavnom fiksnim troskovima, a
100,000 B Obveze prema drzavi " -
koncem 2017. godine, zbog obraCunatog
80,000 poreza na dobit znadajno rastu obveze
® Obveze prema radnicima Yavi
60,000 prema drzavi.
40,000  Obveze prema bankama i
fin.instit.
20,000
5 E ) i.__ 4 b « Obveze prema dobavljatima

Ukupno promatrano, konsolidirane kratkoro¢ne obveze (s uklju¢enim vremenskim razgrani¢enjima), kao i
kratkoro¢ne obveze samog Viktora Lenca su u odnosu na konac 2016. godine smanjene za 47 milijuna kuna. Pri
tom su obveze prema dobavlja¢ima smanjene za 20 milijuna kuna i koncem 2017. godine iznose 49,7 milijuna
kuna, a kratkorofne obveze prema bankama i financijskim institucijama koncem 2017. godine iznose 15,5
milijuna kuna.

Koncem 2017. godine Viktor Lenac biljeZi obrtni kapital u visini 15,5 milijuna kuna, dok je obrtni kapital Grupe
vedi za 2,6 milijuna kuna.

Ukupan vlastiti kapital i pricuve Viktora Lenca na dan 31.12.2017. godine iznosi 244,3 milijuna kuna, odnosno
Grupe 247,2 milijuna kuna, $to i u slucaju mati¢nog drustva i u slu¢aju Grupe za preko 50% nadmasuje iznos
ukupnih obveza.
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GLAVNI RIZICI | NESIGURNOSTI KOJIMA JE DRUSTVO
IZLOZENO
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Na poslovanje Viktora Lenca, obzirom na njegovu djelatnost i izvoznu orijentaciju, ponajprije utjecu kretanja na
svjetskom pomorskom trzistu. Kada je rijeC o internoj efikasnosti i troskovima proizvodnje, vedi utjecaj na rad
Viktora Lenca moze predstavljati liberalizacija trZista rada i fluktuacija radne snage izmedu zemalja Europske
unije, u povezanosti s kretanjima na pomorskom trzistu. Slijedom toga, Viktor Lenac je najvise suocen s cjenovnim
rizikom troskova radne snage, dok je izloZenost financijskim rizicima manja i manjeg znaéaja. No, liberalizacija
trzista rada do sada nije rezultirala materijalno znaéajnijim negativnim utjecajem na tro3kove rada Viktora Lenca
jer relativno ravnomjerno djeluje i na konkurenciju, s izuzetkom turskih konkurenata. Status Republike Hrvatske
kao Clanice Europske unije nije niti na strani trzisne pozicije zna¢ajno utjecao na prihode Viktora Lenca, obzirom
da on vec Citav niz godina preko 80% svojih prihoda ostvaruje na stranom trZistu, na kojem su i prije bile
najzastupljeniji klijenti iz zemalja Europske unije.

Rizik trziSta i konkurencije

Znadajke trziSta remonta i preinaka brodova jest da ono slijedi ciklicke promjene trista brodskog prostora, odnosno
visina vozarina. Znacajniji oporavak svjetskog gospodarstva, a time i svjetskog pomorskog trZista je nepredvidljiv, no
dosadasnja iskustva u uvjetima gospodarske krize ukazuju da bi i dugoroéno ipak trebao ostati dovoljan broj
brodova u podrudju dohvata koji ¢e trebati usluge remonta. Pitanja trZidta i konkurencije za pojedine glavne
aktivnosti Viktora Lenca utjeCu prvenstveno na promjenu cijena njegovih usluga na trZistu, ali i na oscilacije u
zaposlenosti kapaciteta. Utjecaji globalnog karaktera, poput oscilirajuée cijene nafte na svjetskom trZistu u
posljednjih nekoliko godina takoder utjecu i na Viktor Lenac, no bez znacajnijeg utjecaja na konkurentnost Viktora
Lenca iz razloga 3to djeluju relativho ravnomjerno i na konkurenciju.

Cjenovni rizik

Republika Hrvatska je postala ¢lanicom Europske unije 01. srpnja 2013. godine, a u ranijem procesu pripreme za
pristupanje ¢lanstvu provedeno je uskladivanje domaceg zakonodavstva sa zakonodavstvom Europske unije.
Primarno je rijec o ekologiji, zastiti na radu, zastiti od poZara, sustavu sigurnosti Viktora Lenca, $to je vec dovelo

do porasta broja nekih rezijskih radnih mjesta kao i reZijskih troskova vezanih uz ispunjenje uvjeta koje namecu
domaci propisi uskladeni s propisima Europske unije.

Rizik rasta troskova prisutan je i dalje u odredenoj mjeri, $to Ce rezultirati potrebom za daljnjim povedanjem
ucinkovitosti rada i trazenjem unutarnjih resursa. Naime, povedane troskove necde biti moguce kompenzirati
rastom prodajnih cijena, obzirom da je na trZistu odit sve veéi pritisak na smanjenje cijena kojima se
brodogradilidta moraju prilagoditi radi odrzavanja konkurentnosti na trzistu.

Rizici vezani uz promjenu cijene sirovina i materijala koji se upotrebljavaju u proizvodnji, kao Sto je primjerice
promjena cijena Celika, karakteristi¢nog za brodogradnju, za Viktor Lenac nemaju znacajniji utjecaj. Ugovaranje
poslova i sam proizvodni proces, posebno u djelatnosti remonta je kracih ciklusa, tako da ne postoji rizik gubitka
zbog unaprijed fiksno ugovorenih izlaznih cijena. Pored toga, treba napomenuti da tro$ak materijala u prihodu u
pravilu ima uéesée od oko 20%, a isto tako ravnomjerno djeluje i na konkurenciju.

Kadrovski rizik i rizik cijene radne snage

Clanstvo u Europskoj uniji nosi rizik povecanja cijene radne snage, mada je ona u Hrvatskoj ve¢ sada iznad nekih
zemalja Europske unije. Rizik predstavljaju i ve¢e migracije kvalitetne radne snage u zapadno europske zemlje,
a slijedom toga pritisak na povecanje cijene radne snage kako bi se kvalitetniji radnici pridobili i zadrzali.

Nedostatak kvalificirane radne snage prisutan je u brodogradevnoj industriji ve¢ duZe vrijeme. U posljednjih
nekoliko godina opcenito vlada manje zanimanje u¢enika i studenata za skolovanje za brodogradevna zanimanja.
Da bi izbjegao rizike migracije radne snage te ublaZio posljedice fluktuacije i osigurao kvalificiranu radnu snagu,
Viktor Lenac ulaZe u razne vidove internog obrazovanja i obrazovanja koja provodi putem obrazovnih ustanova i
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internim obrazovnim aktivnostima. Tijekom 2017. godine svoje radne kapacitete Viktor Lenac je upotpunio
stranom radnom snagom, prvenstveno iz Ukrajine. Povecanje cijene rada nastoji se kompenzirati uvodenjem
novih tehnologija u funkciji racionalizacije proizvodnje te povecanjem ucinkovitosti u obavljanju proizvodnih i
ostalih poslovnih aktivnosti.

1896

Valutni rizik

Najvedi dio prihoda od prodaje usluga Viktor Lenac ostvaruje nainozemnom trzistu i to uglavnom u EUR, pa kretanja
u tecajevima izmedu EUR i HRK mogu imati utjecaj na rezultate poslovanja. Ipak, zbog relativno brzog obrtaja
potraZivanja, valutni rizik nije materijalno znacajan, pa Viktor Lenac ne provodi aktivnu zastitu od rizika poslovanja
u stranim valutama. S druge strane, obveze koje Viktor Lenac ima nisu izloZene znacajnom valutnom riziku, bududi
je vecina tih obveza izraZzena u domacdoj valuti. Realizacija opseinijeg posla na zapovjednom brodu USS Mount
Whitney ugovorenog u valuti USD, a slijedom slabljenja tec¢aja USD u odnosu na nacionalnu valutu, rezultiralo je u
2017. godini nesto vedim negativnim teajnim razlikama, koje su, saldirane s pozitivnim, iznosile manje od 1%
poslovnih prihoda protekle godine. Ovisno o procjeni buduceg kretanja odnosa USD i EUR, Viktor Lenac ¢e prema
potrebi koristiti instrumente zastite.

Kreditni rizik

Kreditni rizik odnosi se na rizik neispunjenja ugovornih obveza drugih ugovornih strana koja bi mogli proizvesti
financijski gubitak, prvenstveno kod potraZivanja od kupaca. Kod ugovaranja poslova Viktor Lenac primjenjuje
razli¢ite uvjete placanja ovisno o procjeni financijske sposobnosti klijenata. Cilj Drustva je poslovati sa stalnim
klijentima, ciji se kredibilitet moZe sigurnije procijeniti obzirom na dugogodisnju suradnju. Kod veceg rizika naplate
potraZivanja za izvriene radove, s klijentima se nastoji ugovoriti plac¢anje u cijelosti prije primopredaje posla.
Garancije i drugi instrumenti osiguranja placanja nisu uobigajeni u remontnom poslovanju, no Viktoru Lencu za
naplatu potraZivanja stoji na raspolaganju zaustavljanje broda u bilo kojoj luci sukladno pomorskoj regulativi.
PotraZivanja od kupaca odnose se na veliki broj kupaca, pa je time i rizik nenaplate disperziran. Potrazivanja od
kupaca iskazuju se umanjena za sumnjiva | sporna potraZivanja, koja u pravilu ¢ine manje od 1% ukupnog
prometa, Sto kreditni rizik €ini niskim. Druge znadajnije koncentracije kreditnog rizika Drustvo nema.

Rizik likvidnosti i rizik novcanog tijeka

Rizik likvidnosti i rizik nov€anog tijeka povezani su s rizikom trZista, odnosno oscilacijama u zaposlenosti
kapaciteta Viktora Lenca. Viktor Lenac upravlja rizikom likvidnosti neprekidnim pracenjem predvidenih i stvarnih
nov€anih tokova. Za veée projekte koji mogu imati znacajniji utjecaj na odljeve, posebno u pripremnoj fazi

projekata kada izostaju priljevi klijenata, Viktor Lenac poseZe za projektnim financiranjem putem kratkorocnih
kredita.

VLASNICKA STRUKTURA

Ukupan temeljni kapital Drustva na dan 31. prosinca 2017. godine iznosi 168.132.470 kuna te je podijeljen na
16.813.247 redovnih dionica na ime, oznake VLEN-R-B, nominalne vrijednosti 10,00 kuna svaka, koje su upisane
u depozitoriju Sredisnjeg klirinsko depozitarnog drustva. Sve dionice uvrstene su na redovitom trZistu Zagrebacke
burze. Tijekom 2017. godine na Zagrebackoj burzi u trgovanju dionicama Viktora Lenca ostvareno je 2780 transakcija
u kojima se trgovalo s ukupno 950.789 dionica uz ostvaren ukupan promet vrijednosti 11.807.273 kuna. |z ostvarenog
prometa u 2017. godini proizlazi prosje¢na cijena trgovanja dionicom od 12,42 kune po dionici, $to je dvostruko vise
nego u 2016. godini, kada je u 767 transakcija ostvaren promet 717.312 dionica ukupne vrijednosti trgovanja od
4.598.456 kuna.
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Na dan 31. prosinca 2017. godine, na najvecih 10 dionicara Viktora Lenca odnosilo se preko 90% udjela u
temeljnom kapitalu, i to kako slijedi:

br. Naziv racuna Broj dionica | udio %
1 Tankerska plovidba d.d. Zadar 6.212.738 36,95
2 Uljanik d.d. Pula . 5.829.785 34,67
3 Privredna banka d.d. Zagreb/skrbni¢ki racun ' 1.367.268 8,13
4 Brodogradiliste Viktor Lenac d.d. Rijeka 825.187 4,91
5 Jadroagent d.d. Rijeka | 324.766 1,93
6 CERP/Republika Hrvatska i 310.636 1,85
7 RLE,tp,Dmi | 105.211 0,63
8 - Weiss Branka Maria 77.308 0,46
9 Bili§ Marko 3 49.155 0,29
10 List Gmbh Austria 45.992 0,27
Ostali . 1.665.201 9,90
Ukupno 16.813.247 100,00

Vlastite dionice Viktora Lenca stjecane su do 2011. godine temeljem odluka Glavne skupstine Drudtva. Ukupan
broj od 825.187 vlastitih dionica Drustva predstavlja 4,91% uce3c¢a u ukupnom kapitalu Drustva.

KORPORATIVNO UPRAVLJANIJE

Korporativno upravljanje predstavlja okvir za vodenje poslova i nadzor u Drustvu. U skladu s temeljnom svrhom
svoga poslovanja, koja se odnosi na osiguravanje rasta i uspjeSnog poslovanja te rasta vrijednosti za dionicare,
Uprava i Nadzorni odbor Viktora Lenca kroz svoje djelovanje postuju i nacela korporativnog upravljanja.

Podtivanjem nacela korporativhog upravljanja osigurava se zaStita prava i jednak tretman dionicara,
transparentnost poslovanja i odgovornost prema svim interesnim skupinama.

Viktor Lenac je nakon okonganja ste€ajnog postupka u travnju 2008. godine stekao status javnog dionickog drustva.
Dionice Viktora Lenca su dana 12. rujna 2008. godine u kotaciju javnih dioni¢kih drustava Zagrebacke burze.
Uvrstenju dionica prethodila je izrada Skracenog prospekta, kojeg je odobrila Hrvatska agencija za nadzor
financijskih usluga (HANFA). Od trenutka uvrstenja dionica u kotaciju javnih dioni¢kih drustava Zagrebacke burze,

Viktor Lenac dobrovoljno primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja kojega su zajednicki izradile HANFA i
Zagrebacka burza d.d. Zagreb.

Preporuke utvrdene Kodeksom Viktor Lenac u bitnome primjenjuje, objavljujuéi sve informacije ¢ija je objava
predvidena pozitivnim propisima i koje su informacije u interesu dionicara Viktora Lenca. Sve informacije koje
propisuje Zakon o trZistu kapitala kao obvezne za objavu objavljuju se HANFA-i, putem stranica Zagrebacke burze,

kao i na vlastitim Internet stranicama (www.lenac.hr). Pored toga, obavijest da je neka informacija objavljena
daje se i putem HINA-inog OTS servisa.

U 2017. godini Nadzorni odbor Viktora Lenca odrzao je pet sjednica, na kojima se raspravljalo o financijskim
rezultatima poslovanja, poziciji koju Viktor Lenac ima na trzi$tu na kojem pruza svoje usluge, poslovnim i
razvojnim planovima, kljuénim projektima i o drugim pitanjima vaznijim za poslovanje i razvoj Viktora Lenca.
Clanovi Nadzornog odbora redovito dobivaju detaljne informacije o upravljanju i radu Drustva kako bi mogli

ucinkovito nadzirati Upravu Viktora Lenca u vodenju poslovanja, a tijekom 2017. godine aktivno je djelovao i
Revizorski odbor, koji je odrzao Cetiri sjednice.
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Dioni¢ari Druitva ostvaruju svoja prava na Glavnoj skupstini. Glavna skupitina dionicara odlucuje o raspodjeli
dobiti, dopunama Statuta, izboru i opozivu €lanova Nadzornog odbora. Nadalje, Glavna skupstina odlucuje i o
radu Uprave i Nadzornog odbora, imenovanju neovisnog revizora godidnjih financijskih izvje3¢a te o drugim
pitanjima odredenim Zakonom i Statutom Drustva. Redovna Glavna skupstina Drustva odriana je u kolovozu
2017. godine.

18596

Implementiranjem i provodenjem nadela Kodeksa korporativnog upravljanja, Viktor Lenac Zeli stvoriti kvalitetan
i dugorocan odnos s cjelokupnom investitorskom zajednicom.

NADZORNI ODBOR | UPRAVA DRUSTVA

NADZORNI ODBOR

Nadzorni odbor Brodogradili$ta "Viktor Lenac" d.d. Rijeka sastavljen je od pet ¢lanova, od kojih su po dva ¢lana
predstavnici najveéih pojedinacnih dionicara, a peti ¢lan je predstavnik radnika.

Nadzorni odbor, osim predstavnika radnika, imenuje se Odlukom Glavne skupitine Drudtva, a mandatno
razdoblje &lanovim Nadzornog odbora traje éetiri godine. Nadzorni odbor Viktora Lenca &ine: John Karavanic,
predsjednik, Elvis Pahljina, zamjenik predsjednika te ¢lanovi Hrvoje Markulin€i¢ i Luka Kolanovic.

Predstavnika radnika kao ¢lana Nadzornog odbora imenuje Radnicko vijece Brodogradilita ,Viktor Lenac” za
mandatno razdoblje od tri godine. Od travnja 2017. godine s novim sazivom Radnickog vijeca za novi trogodisniji
mandat, na funkciju predstavnika radnika u Nadzornom odboru Druitva imenovan je Zoran Ko3uta, koji je
zamijenio Bozu Balena, koji je kao obnasao funkciju predstavka radnika u Nadzornom odboru u razdoblju od
travnja 2014. do travnja 2017. godine.

Od prosinca 2014. godine podinje aktivno djelovati i Revizorski odbor imenovan od strane Nadzornog odbora, a
¢ine ga Elvis Pahljina, Genarij Sutlovi¢ i Ines Mirkovic.

Zivotopisi €lanova Nadzornog odbora

Gospodin John Karavanié roden je u New York-u 1967. godine. Osnovnu kolu St Thomas the Apostole pohada u
Queens-u gdje odrasta. Povratkom iz dijaspore srednju kolu - gimnaziju upisuje u Zadru, koju zavrava 1986.
godine, nakon &ega nastavlja obrazovanje na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu te 1992. godine stjeCe zvanje
magistra ekonomije. Iste godine zaposljava se kao pripravnik u sektoru Marketinga Tankerske plovidbe d.d. Od
1993. godine postaje stalni zaposlenik u komercijali kao referent u Sluzbi za prijevoz naftnih derivata i kemikalija.
0d 1997. godine do sredine 1999. godine obna3a funkciju zamjenika rukovoditelja sluzbe. U 1999. godini prihvaca
getverogodiinji mandat u uredu Tankerske plovidbe d.d. u Londonu, gdje radi kao broker sve do 2004. godine.
Po povratku iz londonskog Alan Shipping-a nastavlja rad u komercijali na mjestu ,chartering” menadZera u Odjelu
tankera za prijevoz sirove nafte. Dvije godine nakon toga postaje rukovoditelj tankera u komercijali te zamjenik
komercijalnog direktora. Od kolovoza 2014. godine, osnivanjem brodarske tvrtke Tankerska next generation d.d.
imenovan je predsjednikom Uprave te tvrtke, koju funkciju obna3a i danas.

Gospodin Elvis Pahljina roden je u Puli 1971. godine gdje zavriava srednjoskolsko obrazovanje. Nakon stjecanja
diplome iz podru¢ja ekonomije i poslovanja 1996. godine zapoéinje raditi kao pripravnik u Uljanik Zajednickim
poslovima d.o.o. Svoju karijeru gradi i razvija u podrudju financija te ve¢ 1998. godine obna3a funkciju
rukovoditelja deviznih kredita. Od 2001. do 2013. godine obnasa funkcije pomocnika financijskog direktora,
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pomocdnika direktora Drudtva za devizno poslovanje i pomoénika direktora Drustva. Od lipnja 2013. godine
imenovan je direktorom drustva Financije d.0.0. odnosno financijskog direktora Uljanik Grupe. Struéna znanja
neprestano nadograduje sudjelovanjem na raznim seminarima i edukacijama prate¢i moderne trendove
financijskog poslovanja, pa je tako 2013. godine sudjelovao u Project Finance akademiji i stekao certifikat
Savjetnika za projektno financiranje. U svojoj karijeri razvija i ostale vjeStine i znanja poput vodenja timova i
projekata.

1896

Gospodin Hrvoje Markulingié¢ roden je 1975. godine u Puli. Nakon zavrsetka srednje Skole koju pohada u Puli,
1994. godine upisuje Pravni fakultet u Rijeci na kojem stjefe zvanje diplomiranog pravnika. Nakon niza
raznovrsnih poslova, 2001. godine zapo3ljava se u Uljaniku d.d. kao Voditelj odnosa s javno3¢u koji posao obavlja
Sest godina, radedi na svim vainijim komunikacijskim projektima, prateci razvojnu strategiju promoviranja
Uljanika kao moderne grupacije orijentirane na izgradnju sofisticiranih brodova. U 2007. godini postaje
rukovoditelj Opcih poslova, pa direktor Uljanik Zajedniékih poslova d.o.o., koje po reorganizaciji Uljanika d.d.
postaje drustvo Uljanik Poslovno informacijski sustavi d.o.o. unutar Uljanik Grupe objedinjavajudi sve potporne
funkcije za obavljanje djelatnosti grupacije. Funkciju direktora drudtva Uljanik Poslovno informacijski sustavi
d.o.0. gosp. Markulinéi¢ obavlja i danas.

Gospodin Luka Kolanovié diplomirao je 1997. godine na Fakultetu elektrotehnike i ratunarstva Sveucilista u
Zagrebu, a 2015. godine je diplomirao poslovno upravljanje (MBA) u 3koli IEDC Bled. Zaposljava se u Tehnitkom
sektoru Tankerske plovidbe d.d. 1998. godine kao pripravnik, nakon ¢ega je u 1999. godine kratko bio zaposlen
u drustvu Tehnotrade d.o.o. kao sistemski administrator, a potom u razdoblju od 1999. do 2001. godine na
Sveucilistu u Zadru kao CARNet-ov sistemski inZenjer. Vratio se u Tankersku plovidbu 2001. na polozaj sistemski
administrator u Sluzbi AOP (Sluiba automatske obrade podataka), napredujuc¢i 2008. godine na mjesto Sefa
Sluzbe AOP u Tankerskoj plovidbi. Od 2014. godine je na poloZaju voditelja Odjela opéih poslova u Tankerskoj
Plovidbi. Od 2011. godine je élan Nadzornog odbora Tankerske plovidbe, a od 2013. je predsjednik Nadzornog
odbora Tankerske plovidbe. Takoder, od 2013. je ¢lan Nadzornog odbora KK Zadra.

Gospodin BoZo Balen, roden je 1958. godine u Gospitu gdje pohada osnovnu Skolu. Po zavrietku osnovne Skole,
kao stipendist Brodogradilista Viktor Lenac nastavlja srednjo3kolsko obrazovanje u Brodogradevnoj i industrijskoj
$koli u Rijeci, koju zavr$ava 1979. godine te se zapoéljava u Brodogradili$tu Viktor Lenac u kojem provodi Citav
radni vijek. Uz rad stjece peti stupanj kvalifikacije kao specijalist rada, a od 1993. godine radi kao poslovoda
brodogradnje.

Gospodin Zoran KoSuta, roden je 1975. godine u Rijeci, gdje pohada osnovnu $kolu te srednju Elektrotehnicku
8kolu. U Brodogradilistu Viktor Lenac zaposljava se 1999. godine kao brodoelektri¢ar, a 2003. godine prelazi na
radno mjesto elektri¢ara doka. Kao ispitiva¢ u ispitnoj stanici Viktora Lenca radi od 2005. godine pa sve do 2015.
godine, kada je imenovan poslovodom u elektro radioni, koju funkciju obavlja i danas.

Primanja i vlasnicki interes ¢lanova Nadzornog odbora

Tro$ak naknada élanovima Nadzornog i Revizorskog odbora za 2017. godinu iznosio je ukupno 501.984,11 kuna,
ukljucivo sve pripadajuce poreze i doprinose.

UPRAVA

Upravu Brodogradilidta Viktor Lenac d.d. ¢ine Aljo3a Pavelin, predsjednik Uprave i Sandra Uzelac, ¢lan Uprave.
Predsjednik Uprave imenovan je Odlukom Nadzornog odbora u travnju 2016. godine za mandatno razdoblje od
pet godina, pocevii od 01. svibnja 2016. godine. Clan Uprave imenovan je na tu funkciju u travnju 2013. godine
na mandatno razdoblje pet godina.
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Zivotopisi €lanova Uprave Drustva
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Gospodin Aljo3a Pavelin roden je 1970. godine u Splitu. Na Fakultetu elektrotehnike, strojarstva i brodogradnje
u Splitu stekao je zvanje diplomiranog inZenjera elektrotehnike. Karijeru zapocinje u sektoru telekomunikacija i
ICT-a gdje deset godina radi na tehnic¢kim i rukovodedim pozicijama tehnickih sektora Hrvatskog Telekoma i
Metronet telekomunikacija. Od 2009. do 2013. godine obnasa pozicije izvrinog direktora za marketing i prodaju
u renomiranim hrvatskim ICT tvrtkama — Verso i Recro-net Grupa, tijekom kojeg razdoblja je bio zaduzen za razvoj
poslovanija s kljuénim klijentima na trzistima Hrvatske, Bosne i Hercegovine, Kosova, Albanije, Turske i Ujedinjenih
Arapskih Emirata. 2013. godine vraca se u Hrvatski Telekom na poziciju operativnog direktora Sektora za ICT
usluge i preuzima odgovornost za upravljanje ICT segmentom poslovanja, koji u naredne dvije godine biljezi
znacajan rast prihoda. U svibnju 2016. preuzima funkciju predsjednika Uprave i glavnog izvrinog direktora
Viktora Lenca sa zadatkom povecanja vrijednosti Drustva. Zavrsio je EMBA studij na IEDC Poslovnoj 3koli Bled te
pohadao brojne treninge i edukacije na temu strategije, strateskog upravljanja i leadershipa u okviru

management edukacijskog programa Deutsche Telekoma. Vjeruje da su znanje, rad i osobni integritet jedina
garancija uspjeha.

Gospoda Sandra Uzelac rodena je 1969. godine u Rijeci. Osnovnu i srednju ekonomsku 3kolu zavrsila u Rijeci.
Diplomirala na Ekonomskom fakultetu u Rijeci 1994. godine, smjer Organizacija i upravljanje te stekla zvanje
diplomiranog ekonomiste. Od 1994. godine zaposlena u Drustvu i to: od 1994-1997 radi na poslovima placa i
ekonomike rada, od 1997-2001 u financijskom sektoru na poslovima financijskog referenta i pomoénika 3efa
ra¢unovodstva te od 2001-2004. na poziciji Sefa Odjela plana i analize. Od 2004.-2008. na poziciji rukovoditelja
financijskog sektora. U travnju 2008. godine imenovana je ¢lanom Uprave Drustva, uz obavljanje i funkcije
rukovoditelja financija.

0Od 1997. do 2006. godine pohada viSe specijalistickih seminara i usavriavanja. 2013. godine zavrava
poslijediplomski specijalisti¢ki studij na Ekonomskom fakultetu u Rijeci, smjer Kontroling i stjeée zvanje
sveuctiliSne specijalistice kontrolinga. Od stranih jezika aktivno se sluzi engleskim jezikom.

Primanja i vlasnicki interesi clanova Uprave

Primanja ¢lanova Uprave odobrava Nadzorni odbor Brodogradilista i regulira ugovorima o radu s pojedinim
¢lanovima.

Trosak placa, otpremnine i bonusa Uprave za 2017. godinu iznosio je ukupno 1.809.324,33 kuna, ukljucivo sve
pripadajuce poreze i doprinose.

Clan Uprave Sandra Uzelac vlasnik je 1.038 dionica Drustva, koje je kao biv3i steéajni vierovnik ste¢ajnog duznika
stekla namirenjem svojih traibina unosom prava — potraZivanja u novcu u temeljni kapital Drustva.

Predsjednik Uprave Aljosa Pavelin nema vlasnicki interes u Drustvu.
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INFORMACIUJE

UZe poslovodstvo

Bojan Kavazovic, direktor Sektora Marketinga i prodaje

Zlatko Marovic, direktor Sektora Tehnike i proizvodnje

DraZen Bevanda, rukovoditelj sigurnosti i zastite okolisa

Aleksandra Masar, rukovoditelj kontrole kvalitete

Dolores Kuzmi¢, rukovoditelj nabave i kooperacije

Alen Karnjus, rukovoditelj informatike i komunikacija, rukovoditelj kvalitete

Aleksandar Jurdevi¢, rukovoditelj ljudskih potencijala

Revizor

INZENJERSKI BIRO — REVIZIJA d.0.0. Zadar

Kontakt podaci

BrodogradiliSte Viktor Lenac d.d.
Martinscica bb, p.p 210
HR- 51000 Rijeka

telefon: +385 51 40 55 55
telefax: +38551 217175
email: viktor.lenac@lenac.hr
http: //www.lenac.hr

Rijeka, travanj 2018.
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Temeljem Elanka 272.p, a u vezi s élankom 250.a Zakona o trgovackim drustvima (Narodne novine broj 111/93,,
34/99., 52/00., 118/03., 107/07. i 148/08., dalje u tekstu: ZTD) te sukladno €lanku 22. Zakona o ratunovodstvu
(Narodne novine broj 78/15, 134/15, 120/16, dalje u tekstu: ZOR) Uprava Brodogradiliita Viktor Lenac d.d. Rijeka
(dalje u tekstu: Drustvo), dana 20. travnja 2018. godine, daje sljededu

1ZJAVU

o primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja
1. Dionice Drustva su od rujna 2008. godine uvritene na redovno trZiste Zagrebacke burze.

2. Od trenutka uvrstenja dionica u kotaciju redovnog trzista Zagrebacke burze, Drustvo primjenjuje Kodeks
korporativnog upravljanja kojega su zajednicki izradile HANFA i Zagrebacka burza d.d. Zagreb, koji kodeks je
usvojen Odlukom HANFE od 26. travnja 2007. godine, kl: 011-02/07-04/28, ur. br.: 326-01-07-2 (Narodne novine

broj 46/07, dalje u tekstu: Kodeks), a integralni tekst Kodeksa objavljen je na internetskim stranicama Zagrebacke
burze.

3. Drustvo je tijekom 2017. godine u bitnome primjenjivalo preporuke utvrdene Kodeksom, objavljujudi sve
informacije ¢ija je objava predvidena pozitivnim propisima i objava kojih informacija je prvenstveno u interesu
dioni¢ara Drustva.

Drustvo je tijekom prethodne godine sve informacije ¢ija je objava predvidena pozitivhim propisima objavljivalo
putem stranica Zagrebacke burze te na vlastitim Internet stranicama, a obavjeStavanje javnosti o dostupnosti

informacija provodilo se objavom putem HINA-inog OTS servisa.

4. Nadzor nad vodenjem poslova Drustva provodi Nadzorni odbor u skladu sa odredbama Zakona o trgovackim
druitvima. Uloga Nadzornog odbora takoder je regulirana Statutom Druitva. Clanovi Nadzornog odbora
redovito dobivaju detaljne informacije o upravljanju i radu Drustva kako bi mogli u€inkovito ispunjavati svoju
nadzornu ulogu. lzvje$¢e Nadzornog odbora o obavljenom nadzoru vodenja poslova dio je Godidnjeg izvjesca
Drustva koje se podnosi Glavnoj skupstini.

Nadzorni odbor Druitva osnovao je Revizorski odbor kojeg ¢ine tri ¢lana i koji je djelovao tijekom ¢itave 2017,
godine.

Nadzorni odbor Drustva nije osnovao povjerenstvo za imenovanja i povjerenstvo za nagradivanje.
5. Drudtvo primjenjuje pravila Ra¢unovodstvene politike, kojima su uredena primjena postupka i tehnika u
iskazivanju imovine, obveza, glavnice, prihoda, rashoda i financijskog rezultata Drustva u temeljnim financijskim

izvjestajima. Reviziju godisnjih financijskih izvje$éa Drustva vrii neovisni revizor, kojeg imenuje Glavna skupstina
Drustva.
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Drustvo ima ustrojena i primjenjuje pravila i procedure zaprimanja, evidentiranja, odobrenja i kolanja financijske
i druge poslovne dokumentacije, &ime je osiguran visestruki nadzor i transparentnost u priznavanju prihoda i
rashoda Drustva.

6. Deset najvecih dioniéara, sa stanjem udjela na dan 31. prosinca 2017. su:

Red. Vlasnicki
br. Naziv racuna Broj dionica | udio %

1 Tankerska plovidba d.d. Zadar 6.212.738 36,95
2 Uljanik d.d. Pula . 5.829.785 34,67
3 Privredna banka d.d. Zagreb/skrbni¢ki raun 1.367.268 8,13
4 Brodogradilidte Viktor Lenac d.d. Rijeka ‘ 825.187 4,91
5 Jadroagent d.d. Rijeka 324.766 1,93
6 CERP/Republika Hrvatska i 310.636 1,85
7 R.L.E., t.p., Drni§ 105.211 0,63
8 Weiss Branka Maria ' 77.308 0,46
9 Bili§ Marko 49.155 0,29
10 List Gmbh Austria - 45.992 0,27

Ostali | 1.665.201 9,90

Ukupno 16.813.247 100,00

Glavna skupétina Drustva redovito se saziva i odrzava sukladno zakonskim propisima i Statutom Drustva. Svi
dioni¢ari mogu sudjelovati u radu glavne Skup3tine osobno ili putem opunomocenika. Na glavnoj Skupstini odluke
se donose obiénom vedinom glasova prisutnih dioni¢ara odnosno dvotre¢inskom vec¢inom za zakonom propisane
odluke. Glavnom skupitinom predsjedava predsjednik glavne skupstine, kojega imenuje Nadzorni odbor Drustva.
Glavna skupitina ima ovladtenja odnosno donosi odluke sukladno odredbama ZTD-a te Statuta Drustva.

Pravo glasa dioni¢ara Drudtva nije ograni¢eno na odredeni postotak ili broj glasova. Prava dioni€ara Drustva
priznaju se dioni¢arima prema broju dionica koje se nalaze na ratunu dioni¢ara u SrediSnjem klirinsko
depozitarnom drustvu. Svaka redovna dionica daje pravo na jedan glas na Glavnoj skupstini. Drustvo je ovladteno
izdavati redovite dionice na ime u skladu sa pozitivnim propisima Republike Hrvatske i Statutom Drustva. Odluku
o izdavanju dionica, sukladno €lanku 172. ZTD-a, donosi Glavna skupitina, a u skladu sa Statutom Drustva. Prava
i obveze Druétva koja proizlaze iz stjecanja viastitih dionica ostvaruju se u skladu s odredbama ZTD-a te sukladno

tome Drudtvo moZe stjecati vlastite dionice na temelju ovlasti Glavne skupstine za njihovo stjecanje.
Izmjene i dopune Statuta Drustva donose se na nacin utvrden Zakonom o trgovackim drustvima.
7. Uprava Drustva sastavljena je od dva &lana, predsjednika i ¢lana Uprave. Funkciju predsjednika Uprave Drustva

obavlja Aljo$a Pavelin, dipl. inZ. Funkciju ¢lana Uprave Drustva obavlja Sandra Uzelac, univ.spec.oec. Clanovi

Uprave zastupaju Drustvo samostalno i pojedinacno, a poslove Drustva vode skupno ili pojedinacno, sukladno
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Statutu Druétva i Poslovniku o radu Uprave. Pojedine poslove, odredene ¢lankom 15. Statuta Drustva (stjecanje,
otudenije ili opteredenje nekretnina, izdavanje, otudenje i stjecanje obveznica, davanje jamstava osim za obveze
ovisnog drustva, uzimanje zajmova i kredita izvan redovitog poslovanja Drustva i dr.) te u drugim slu¢ajevima,
kada je to propisano zakonom, Statutom Drustva ili odlukom Nadzornoga odbora, Uprava je ovlastena
poduzimati samo uz prethodnu suglasnost Nadzornoga odbora. Upravu imenuje i opoziva Nadzorni odbor na
vrijeme do pet godina.

Nadzorni odbor Druitva je sastavljen od pet &lanova. Glavna skupstina vrdi izbor i razrjeSenje Cetiri Clana
Nadzornog odbora dok jednog €lana biraju, imenuju i opozivaju radnici Drudtva na nacin utvrden pozitivnim
propisima Republike Hrvatske. Funkcije €lanstva u Nadzornom odboru obnasaju John Karavani¢ (predsjednik),
Elvis Pahljina (zamjenik predsjednika) te Hrvoje Markulin&ié¢ i Luka Kolanovic. Peti ¢lan Nadzornog odbora je Zoran
Koduta, kao predstavnik radnika u Nadzornom odboru Drudtva, koji je u travnju 2017. godine zamijenio
dotadasnjeg predstavnika radnika BoZu Balena.

Nadzorni odbor djeluje kao kolegijalno tijelo na sjednicama koje se odrzavaju najmanje jednom tromjesecno, a
na kojima raspravlja i odlu¢uje o svim pitanjima iz svoje nadleZnosti propisane ZTD-om i Statutom Drustva.
Odluke Nadzornog odbora donose se vecinom glasova prisutnih élanova. U 2017. godini odrzano je pet sjednica
Nadzornog odbora.

Revizorski odbor je tijelo koje je osnovano u prosincu 2014. godine. To tijelo osnovano je s ciljem pruzanja
podrike Upravi i Nadzornom odboru u uginkovitom izvriavanju obveza korporativnog upravljanja, financijskom
izvjes¢ivanju i kontroli Drustva. U 2017. godini tijelo je odrZalo Cetiri sjednice, na kojima je raspravljao o

financijskim rezultatima Drustva. Clanovi Revizorskog odbora su Elvis Pahljina, Genarij Sutlovic i Ines Mirkovic.

8. Druétvo primjenjuje u vezi s izvrénim, upravljagkim i nadzornim tijelima politiku raznolikosti s aspekata dobi,

spola, obrazovanja i struke, i to na nacin da prilikom imenovanja ¢lanova vodi rauna o navedenim aspektima.

9. Sukladno odredbama ¢l. 250.a st. 4. i &l. 272.p st. |. ZTD-a, ova Izjava je poseban odjeljak i sastavni dio Godi3-

njega izvjeséa o stanju Drustva za 2017. godinu.

Predsjednik Uprave Clan Uprave
il = i _/i_—_/,o-/—{ —
_/<.A1JO§%P'3V?1§)/ //;{// 7 el Sandra Uzelac
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Strategija i analiza

G4-1 Izjava predsjednika Uprave

Postovani citatelji, postovani dionici,

Predstavljamo Vam prvo Nefinancijsko izvjesée Brodogradilidta Viktor Lenac
d.d. Rijeka, kojim predstavljamo aspekte i pokazatelje koje smo ocijenili kao
najznatajnijim za na3 odrzivi razvoj i odnos prema nasim dionicima. Viktor
Lenac kao jedno od vodedih remontnih brodogradilidta na Mediteranu ima
znatajan utjecaj na svoju okolinu i svoje dionike i to u svim kategorijama
odgovornog poslovanja — ekonomskoj, drustvenoj i akolidnoj.

Osiguranje odrivog razvoja Viktora Lenca je ve¢ dugi niz godina sastavni dio
naseg poslovanja jer ono ¢ini pretpostavku poslovne izvrsnosti, a time i
unapredenja nadeg polozaja na trzistu na kojem poslujemo, kao i poloZaja svih
nasih dionika s kojima njegujemo partnerski odnos.

Strategija odrZivosti i njezina vaZnost za organizaciju ugradena je u Sustavu
upravljanja kvalitetom sukladno normi ISO 9001, koji u Viktoru Lencu Zivi jo3
od 1997. godine, u kojem su ugradene i odrednice sustava upravljanja
sigurnosti na radu i upravljanja okolisem. Posebnu brigu vodimo o upravljanju
. energijom, te smo Sustav upravljanja energijom prema normi ISO 50001 i
implementirali u 2017. godini, a poéetkom 2018. godine ga i certificirali.

lzvje$tajna 2017. godina za Viktor Lenac bila je vrlo dobra — kako po pitanju ostvarenih rezultata, tako i po pitanju
visoke zaposlenosti nadih kapaciteta, koji su pred nas stavili dodatne izazove uskladivanja proizvodnih potreba s
ogranitenim, prvenstveno radnim resursima, te proizvodnih aktivnosti s njihovim povecanim utjecajem na dionike po
pitanju sigurnosnih i okolidnih aspekata. S druge strane, trendovi svjetskog pomorskog trista, jo3 uvijek prisutne
posljedice globalne krize na kretanje i izraZeno osciliranje vozarina, te sve ostrija konkurencija na Mediteranu, znacajno
odreduju odnos Viktora Lenca prema klijentima i ekonomske aspekte poslovanja. Stoga se odriivi rast i razvoj Viktora
Lenca temelji na stalnim prilagodavanjima i fleksibilnom pristupu poslovnim i proizvodnim aktivnostima, uvaZavajuci
sve materijalno znadajne aspekte odriivosti i ulafuéi u dobrobit svih dionika, od zaposlenika i dionitara, preko
dobavljada i podugovaraca, sve do lokalne zajednice.

U 2017. godini svoju misiju uspje$no smo ispunili, a vierujemo da ¢e nam i u buducnosti predani pristup ostvarenju

vrijednosti za na3e klijente, brizi za nase radnike, poslovne partnere i okolis, donijeti ekonomsku vrijednost koja ce
nam svake godine omoguciti nove pozitivne iskorake i ostvarenje novih ciljeva odrZivosti.

Predsjednik Uprave i glavhi izvrini direktor
o~ vé
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G4-3 Naziv organizacije
BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d. RIJEKA

G4-4 Glavni proizvodi i usluge

Brodogradilidte Viktor Lenac (Viktor Lenac) remontno je brodogradiliste ¢ija je osnovna djelatnost remont i preinake
brodova te izgradnja raznih metalnih konstrukcija vezanih za offshore eksploataciju nafte i plina.

Remontna djelatnost ukljuuje brodopopravljacke i servisne radove na brodskoj strukturi te brodskim uredajima i
postrojenjima. Djelatnost preinaka brodova odnosi se na promjene dimenzija i/ili namjena plovnih objekata i preinake
brodskih sustava. Djelatnost remonta i preinaka brodova uvelike se razlikuje od brodogradevne djelatnosti gradnje
novih brodova, te predstavljaju radno intenzivne djelatnosti sa u¢es¢em od oko 70% rada i tek oko 30% materijala u
ukupnim resursima.

U svojem poslovnom modelu Viktor Lenac koristi, pored vlastite radne snage i radnike podizvodace, kako bi otklonio
nezeljene posljedice oscilacija u zaposlenosti svojih kapaciteta, takoder karakteristiénih za djelatnost remonta i
preinaka brodova. U prosje¢noj zaposlenosti kapaciteta udio vlastitog proizvodnog rada iznosi 30-40%, a
podugovarackog rada 60-70%. Pad cijene nafte u posljednjih nekoliko godina je znagajno umanjio broj offshore
projekata vezanih uz eksploataciju nafte i plina u kojima Viktor Lenac moZe sudjelovati, pa je udio ove djelatnosti u
ukupnoj realizaciji projekata marginalizirana.

Remonti i preinake brodova odvijaju se na razli¢itim tipovima trgovackih i vojnih brodova do tzv. Suezmax veli€ine,
koja je ogranitena dokovskim kapacitetom najveceg plutaju¢eg doka u Viktoru Lencu, Doka 11.

G4-5 Sjediste

Martinscica bb, Rijeka, Hrvatska

G4-6,8 Drzave poslovanja i trzista

Svoju djelatnost Viktor Lenac obavlja u Republici Hrvatskoj na proizvodnoj lokaciji koja se nalazi u sjediStu, pruzajuci
usluge remonta i preinaka brodova u najvecem broju slu¢ajeva na brodovima u medunarodnoj plovidbi.

Preko 90% klijenata su inozemni brodovlasnici ili brodarske kompanije, od kojih najvedi broj dolazi iz zemalja EU.
Gledajuci prema volumenu ostvarenog prihoda i prosjeénoj vrijednosti pojedinog posla, u 2017. godini znadajni klijenti
bili su americ¢ka ratna mornarica i ruski brodari.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d .
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Struktura prihoda po trzistima

2016

Broj Broj

Triiste Udio u prihodu  projekata Triiste Udio u prihodu  projekata
_Hrvatska ~3,22% 17 Hrvatska 5,62% 21
Hrvatska 3,22% 17 Hrvatska 5,62% 21
_Europa 27,04% 38 _Europa 77,11% 53
Cipar 1,30% 2 Danska 3,69% 2
Gréka 0,58% 2 Grcka 3,35% 3
Island 3,59% 1 Island 4,64% 1
Italija 9,00% 13 Italija 11,56% 10
Nizozemska 0,25% 4 Litva 0,25% 1
Norveska 1,80% 3 Malta 0,06% 1
Njemacka 3,55% 9 Monaco 0,65% 2
Rusija 6,97% 4 Nizozemska 0,05% 1
‘Sjeverna Amerika . B562% 8 Norveika 0,43% 2
Kanada 0,98% 1 Njemacka 35,91% 21
SAD 64,64% 7 Poljska 1,21% 1
Afrika/Azija A% A Rusija 10,95% 4
Singapur 0,44% 2 Svicarska 1,01% 1
Mauricijus 0,21% 1 Velika Britanija 3,36% 3

~ Kuvajt 347% 1 Sjeverna Amerika L] 13,56% 5
Ukupno 100,00% 67 Kanada 1,53% il
SAD 12,02% 4

Afrika/Azija - 1,98% - 3

Sirija 0,59% 1

Mauricijus 1,40% 2

Juina Amerika 1,73% 1

Cile . R

Ukupno . 100,00% 83,

G4-7 Priroda vlasniStva i pravni oblik
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Viktor Lenac posluje kao dionicko drustvo, preteZito u domacem vlasnistvu. Sve dionice uvrstene su u Redovno trziste

Zagrebacke burze.

G4-9

Broj zaposlenih u mati¢nom drustvu

Konsolidirani broj zaposlenih

Ukupan prihod

Konsolidirani ukupan prihod

Vlastiti kapital

Konsolidirani vlastiti kapital

2017

438
514

514.243
514.803

244.262
247.160

lznosi u tisucama HRK
2016

488

506

302.991
303.613

208.955
212.124
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G4-10 Broj zaposlenih

Broj radnika zaposlenih prema vrsti ugovora

Grupa Matica
neodredeno  odredeno neodredeno odredeno
o Eiivejemel T vrijemel T ukupnol ~vrijeme  vrijeme ukupno
2016 440 66 506 422 66 488
2017 462 52 514 445 43 488
Broj radnika zaposlenih prema spolu
Grupa Matica
neodredeno  odredeno neodredeno odredeno
. vrijeme vrileme  ukupno vrijeme vrijeme ukupno
2016 477 29 506 460 28 488
2017 481 33 514 457 31 488

Zaposleni po vrsti posla koji obavljaju

"

Funkeija

[ty adinit st

Rukovoditelji svih razina
Sluzbenici i strucno osoblje
Administrativni sluzbenici
Direktni proizvodni radnici

Indirektni proizvedni radnici

G4-11

58
8 2 4
223 21
151

Sindikalno udruzivanje i kolektivni ugovor

Struktura radnika prema vrsti poslova,
Matica, 2017

Rukovoditelji svih
razina

= SluZbenici i struéno
osoblje

® Administrativni
sluzbenici

® Direktni proizvodni
radnici

Indirektni proizvodni
radnici

Sloboda sindikalnog udruzivanja u Viktoru Lencu je jedno od bitnih nacela koje Viktor Lenac postuje od davnina i
promice socijalni dijalog sa sindikatima i radnicima. Svi nasi zaposlenici imaju slobodu pridruZiti se ili osnovati udrugu
po slobodnom izboru, organizirati se te kolektivno i pojedinaéno pregovarati. Nijedan zaposlenik ne smije biti
uznemiravan ili pod prijetnjom sankcija zbog ostvarivanja takvih prava.

U Viktoru Lencu djeluju dvije sindikalne organizacije, u koje je udruzeno ukupno 413 radnika ili 85% od ukupnog broja

radnika, i to:

- Sindikat metalaca Hrvatske, industrijski sindikat, Glavna podruZnica Viktor Lenac, koji je na dan 31.12.2017.
godine imao 301 ¢lana, radnika Viktora Lenca

- Sindikat Brodogradilista Viktor Lenac, sa 117 ¢lanova radnika Viktora Lenca na dan 31.12.2017.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d . 6
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Radnici mogu biti €lanovi obje sindikalne organizacije, a takvih je koncem 2017. godine bilo petero.
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Uprava i sindikalne organizacije u Viktoru Lencu zakljuéili su jo$ u prosincu 2008. godine Kolektivni ugovor, kojim su
regulirana sva prava radnika po pitanju radnog vremena, odmora, najnize plaée i ostalih elemenata plaée, kao i pitanje
drugih materijalnih prava radnika, sigurnosti i zaStite na radu i drugo. Na inicijativu sindikalnih organizacija, Uprava i
socijalni partneri su u velja¢i 2017. godine pokrenuli kolektivne pregovore, koji su u lipnju okonéani zakljuéenjem
novog Kolektivhog ugovora. Novim Kolektivnim ugovorom povedana je osnovna placa i iznos minimalne place, dio
place koji se isplacuje na ime toplog obroka te poveéan dodatak plaéi za radni staZ. Sva ostala materijalna prava su
zadrZana, a neka i povecana, poput primjerice iznosa za odlazak u mirovinu.

Sve odredbe vaiedih kolektivnih ugovora su tijekom
2017. godine ispostovane, kako od strane Uprave, tako i

Isplacena materijalna prava radnicima
temeljem KU

HRK od strane sindikalnih partnera.
100% 10,500
Odredbe Kolektivhog ugovora primjenjuju se na sve
80% 10,000 radnike Drustva, kako je utvrdeno i samim Kolektivnim
s .y ugovorom, a odredbe vezane uz place, radno vrijeme i
druga materijalna i nematerijalna prava radnika na
20% 9,000 jednak nacin su ugradene i u Pravilnik o radu Drustva.
20% 8,500
0% 8,000
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
mmmmn udio neto place u neto isplatama radnicima
B udio materijalnih prava u neto isplatama radnicima
w—— prosjeéno isplacena materijalna prava po radniku, HRK
G4-12 Dobavljacki lanac

Remontna brodogradnja, ukljucivo i preinake brodova, radno je intenzivna djelatnost pa se znacajniji dio dobavljackog

lanca odnosi na podugovaracku radnu snagu koja se koristi kao nadopuna vlastitim radnicima brodogradevnih i
srodnih struka.

Udio materijala u osnovnoj djelatnosti krece se tek oko 20 - 30% u ukupnoj vrijednosti odradenih poslova, a odnosi se
na razliéite i brojne materijale razlicitih vrijednosti i grupa proizvoda.

Postupak nabave i odabira dobavlja¢a zapocinje tzv. trebovanjem materijala ili usluge. Trebovanje predstavlja
dokument uklju¢en u ERP sustav Viktora Lenca, iniciran proizvodnom ili poslovnom potrebom, a koji osim jasne
definicije, svrhe i opisa trazene robe ili usluge, mora biti odobreno od strane ovlastenih odobravatelja — korisnika i
rukovoditelja, sukladno proceduri ovlastenja za narudzbu materijala i usluga. Po zaprimanju i obradi takvog zahtjeva,
sluZba nabave pristupa izradi i slanju upita svim odobrenim ali i potencijalnim novim dobavlja¢ima. Prikupljene $alju
se na uvid podnositelju trebovanja radi tehni¢ke provjere i zadovoljenja tehnic¢kih zahtjeva iz upita, nakon ¢ega se od
tehnicki prihvatljivih ponuda vrii odabir dobavljada prema najpovoljnijim komercijalnim uvjetima ponuda. Konaénu
narudzbu odobravaju funkcionalni rukovoditelji, sukladno unaprijed definiranim ovlastenjima u ovisnosti o vrijednosti
pojedine narudzbe. U postupku nabave i odabira dobavlja¢a Viktora Lenca ukljuéen je veéi broj ovlastenih osoba iz
razli¢itih organizacijskih dijelova — funkcijskog dijela korisnika, projektnog tima i sluZbe nabave, &ime Viktor Lenac
osigurava i promice nacela transparentnosti, poslovne etike, poStenog triSnog natjecanja i antikorupcije.

Svi dobavljadi moraju zadovoljavati visoke standarde koje zahtijeva dobra brodogradevna praksa, a ¢esto puta je

odabir dobavljada odreden zahtjevima i preferencijama klijenata, odnosno specifiéno$¢u odredenog materijala ili
usluge rada.

Svi dobavljaci s kojima Viktor Lenac suraduje moraju se nalaziti kao odobreni na listi ovladtenih dobavljaéa, a oni se
nakon inicijalne provjere redovito dalje ocjenjuju. Postivanje ugovorenih rokova, kvaliteta izvriavanja usluga i

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d .
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kvaliteta isporuc¢enog materijala najvazniji su elementi ocjene podugovaraéa i dobavlja¢a, bududi njihove proizvode
Viktor Lenac ugraduje u svoju uslugu koju pruZa svojim klijentima, pa se kvaliteta dobavljata izravno odraZava na
kvalitetu Viktora Lenca u cjelini.

Drustveno odgovoran pristup poslovanju, posebno stavljanjem naglaska na sigurnost i zatitu na radu i zastitu okolida,
a od 2017. godine i na sustav upravljanja energijom, Viktora Lenac ugraduje i u odnosu sa svojim dobavljatima i

podugovaradima, pa se osim prema rokovima i kvaliteti isporuka, oni ocjenjuju i s drugih aspekata drustvene
odgovornosti.

Podugovaradi, odnosno dobavljadi za radnu snagu i usluge ocjenjuju se s aspekta:
- provodenja propisanih mjera sigurnosti i zastite na radu za vrijeme obavljanja radova
- urednosti radnog mjesta na radu prije i nakon obavljanja radova
- postivanja odredbi o nosenju zastitne opreme
- ispravnosti opreme koju koriste u radu s aspekta sigurnosti i zastite na radu
- ispravnosti dokumentacije za vlastitu opremu i materijale koji imaju utjecaj na zastitu na radu i okoli3, a koje
podugovaradi koriste u radu

- energetski savjesnog ponasanja kod upotrebe sredstava za rad, a prema propisanim mjerama za unapredenje
energetske udinkovitosti

Dobavljadi za materijal i opremu ocjenjuju se s aspekta:
- ispravnosti dokumentacije za opremu i materijale koji imaju utjecaj na zastitu na radu i okolis
- energetske uéinkovitosti dobavljenih materijala i opreme prema iskustvima korisnika.

Ocjenjivanje podugovaraca se vrsi jedan puta godisnje ili po zavrietku zahtjevnijeg posla prema prosudbi Rukovoditelja
odjela nabave materijala i usluga. Odabir podugovarada temelji se na tome koliki utjecaj proizvod ili usluga ima na
kvalitetu koncanog proizvoda. Kriterij za ostanak na listi odobrenih podugovarata je prosjetna ocjena jednaka ili veéa
od 3 na skali ocjenjivanja od 1-5. Ukoliko je prosje¢na ocjena manja od 3, Viktor Lenac ée poslovnu suradnju s
podugovaraCem staviti u status mirovanja. Moguénost ponovnog uvritavanja na listu odobrenih podugovaraéa dobiva
po predocenju dokaza o provedbi prijedloga za poboljsanje dobivenih od strane odgovornih djelatnika. U sluéaju da
podugovara¢ nije u definiranom roku proveo naloZene prijedloge za pobolj$anje isti se brie sa liste odobrenih
podugovaraca. Pravo na ponovnu kvalifikaciju za listu odobrenih podugovarata stjec¢e po isteku godine dana.

Viktor Lenac je tijekom 2017. godine ostvarilo suradnju sa 848 razli¢itih dobavljaca usluga i materijala, od kojih je s
njih 493 suradnja bila ostvarena i u prethodnoj 2016. godini. Mnogi dobavlja¢i pojavljuju se i u ulozi podugovaraéa
raznih manjih ili vecih usluga i u ulozi dobavlja¢a materijala, a takvih je tijekom 2017 bilo oko 300. Novih dobavljaéa,
odnosno onih s kojima Viktor Lenac u 2016. godini nije imalo poslovnih odnosa u 2017. godini bilo je 355. Pri tom se
najvedi broj odnosi na one dobavljate materijala i isporuditelje raznih usluga s kojima je Viktor Lenac u ranijim
godinama imao suradnju. Potpuno novih dobavljada s kojima je Viktor Lenac u 2017. godini po prvi puta suradivao bilo
je32.

Struktura nabave prema porijeklu dobavljaéa

2017 2016
Drzava Udio u Udio u
dobavljaca Broj  Udio u broju vrijednosti Broj Udio u broju vrijednosti
/podugovarata dobavljata  dobavljata isporuka ~ dobavijata  dobavljata isporuka
Hrvatska 697 82,2% 80,2% 612 85,8% 91,2%
Ostale zemlje EU 90 10,6% 10,2% 77 10,8% 6,0%
Drzave izvan EU 61 7.2% 9,6% 24 3,4% 2,8%
848 100,0% 100,0% 713 100,0% 100,0%

Najvedi udio u nabavi, kako prema broju partnera, tako i prema vrijednosti svih isporuéenih usluga i materijala, drze
domaci dobavljadi i podugovaradi, a $to je i logiéno, imajuéi u vidu manji udio materijala i radno intenzivnu djelatnost.
U standardnim remontnim poslovima udio uvoza u ukupnoj nabavi kreée se svega oko 10% $to je i vidljivo kod iskazanih
podataka za 2016. godinu. U razdobljima kada proizvodnu aktivnost obiljeZavaju veci projekti preinaka ili posebni
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projekti, poput projekta ,USS Mount Whitney” u 2017. godini, kod kojih se tra%i ugradnja specifi¢nih materijala i
opreme &iju nabavu nije mogude ostvariti na domacem tridtu, udio uvoza u ukupnoj nabavi raste.

Tako je uvoz u 2017. godini ukupno iznosio oko 20%, medutim, gledano po vrsti nabave, uvoza materijala imao je vedi
udio u ukupnoj nabavi materijala, a udio uvoza usluga odnosno podugovarackog rada je iznosio svega 12%.

Struktura nabave prema porijeklu dobavljaca i vrsti nabave

Materijal Usluge
Udio Udio u Udio Udio u
Broj dobavljaéa vrijednosti Broj dobavljaca vrijednosti
AR R dobavljaca ubroju  isporuka  dobavija¢a = ubroju  isporuka
Domacdi 125 70,1% 68,5% 652 88,0% 87,3%
Uvoz (EU i izvan EU) 293 29,9% 31,5% 89 12,0% 12,7%
418 100,0% 100,0% 741 100,0% 100,0%
G4-13 Promjene u poslovanju

Tijekom 2017. godine nije bilo znadajnijih promjena u poslovanju i poslovnom modelu Viktora Lenca.

S obzirom na specifi¢an projekt zapovjednog broda ameriéke 6. flote i specifiénih zahtjeva za odredenim materijalima,
opremom i uslugama servisera, a koji nisu mogli biti odabrani unutar poznatih domacih dobavljaca jer isti u svojoj
ponudi ne nude takve specifictne materijale, opremu i usluge, uvriteno je novih 32 dobavljaca, uglavhom dobavljaca
materijala, od kojih je veliki broj inozemnih.

Znacajnije promjene u poslovanju tijekom 2017. godine vezane uz okoli$ni, ekonomski i druétveni aspekti poslovanja
u 2017. godini:

- Uprava je donijela odluku o uspostavi dokumentiranog sustava upravljanja energijom prema normi SIO
50001:2011 s cilijem poboljSanja nadzora nad upravljanjem energijom i energentima te uskladivanja sa
zakonskom regulativom RH. Sustav je u cijelosti implementiran do konca 2017. godine, a certifikacija je
uspjedno provedena u sijeénju 2018. godine

- Urujnu 2017. godine je uspjesno provedena recertifikacija sustava upravljanja kvalitetom prema normi 1SO
9001:2015

- Sa sindikalnim partnerima u lipnju 2017. godine zakljuen je novi Kolektivni ugovor s redefiniranim i
povedanim pravima vezanim uz place i ostala materijalna prava radnika

- U listopadu 2015. godine osnovano je novo drustvo VL Steel d.o.0. u &ijem vlasnidtvu Viktor Lenac ima 75%
udjela, a kojemu je djelatnost pruzanje usluga u brodogradnji i metalopreradivackoj djelatnosti, s ciljem
podizanja kvalitete i fleksibilnosti rada, a time i smanjenja fiksnih troskova rada

G4-14 Postupak predostroZnosti

S ciljem zastite okoliSa, Drustvo primjenjuje pristup predostroznosti sukladno svojim moguénostima. Briga za okoli§
dio je poslovne politike ve¢ dugi niz godina i ugradena u Sustav upravijanja kvalitetom, s namjerom da se u skoroj
buduénosti provede certifikacija Sustava upravljanja okolis$em. Sve aktivnosti Drustva ocijenjene su s aspekta njihovog
utjecaja na okoli§ te se sukladno tome provode preventivne mjere zastite okoli$a, a u pri¢uvi su i interventne
korektivne mjere. Kada postoje prijetnje nastanka ozbiljne ili nepovratne itete, nedostatak pune znanstvene
izvjesnosti nece se koristiti kao razlog za odgodu troskovno udinkovitijih mjera radi spreavanja onetiséenja okoli3a.
Utjeca] aktivnosti Drustva na okoli$ kontinuirano se prati putem ovlatenih institucija i interno, a posebna briga pridaje
se pravilnom postupanju s otpadom i to ve¢ od mjesta njegovog nastanka.
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G4-15 Standardi, nacela i inicijative

Klju¢ni princip poslovanja Viktora Lenca je isporuéiti klijentu najbolju kvalitetu usluga koje Viktor Lenac pruza, na
siguran naéin i na vrijeme. Polazedi od toga, utvrdena je politika upravljanja kvalitetom koja vodi osiguranju
dugoroénog stabilnog i profitabilnog poslovanja radi ispunjavanja oéekivanja dioni¢ara, zaposlenika i ostalih dionika.
U tom smjeru, sustav upravljanja kvalitetom u kojemu su ukljuéeni i podsustavi sigurnosti i zastite okoli3a, te sustav
upravljanja energijom, polazi od primjene normi i nafela koja se zasnivaju na zakonima, drugim zahtjevima,
smjernicama, preporukama i nacelima dobre prakse, od kojih su najznaéajniji:

- Zakon o radu

- Zakon o zastiti na radu

- Zakon o zastiti okolisa

- 1S09001:2015

- IS0 50001:2011

Postivajuci nacela transparentnosti i javnosti svog poslovanja Viktor Lenac vodi raéuna o pravovremenom, toénom i
relevantnom informiranju svojih dionika, a koje zahtijeva:

- Zakon o trzitu kapitala

- Zakon o ra¢unovodstvu

- Kodeks korporativnog upravijanja Zagrebacke burze

G4-16 Clanstva u udruienjima

Viktor Lenac je tijekom 2017. godine bio ¢lan slijededih udruZenja:
- Hrvatske udruge poslodavaca
- Hrvatske gospodarske komore
- Elektrotehnickog drustva Zagreb

U okviru HGK Zupanijske komore Rijeka, Viktor Lenac je ¢lan njezinog Gospodarskog vijeéa u kojem ga zastupa
predsjednik Uprave.

Ukupne €lanarine Viktora Lenca navedenim udruZenjima u 2017. godini iznosile su 88.137 kuna.

Identificirani materijalni Aspekti i Granice

G4-17 Drustva u konsolidaciji

lzvjestaji Grupe u kojoj je Brodogradiliste Viktor Lenac d.d. mati¢no drustvo, ukljuuju u konsolidaciju i dva drustva
kéeri. To su Viktor servisi d.o.o. Rijeka, kojeg je matiéno drustvo Viktor Lenac 100% vlasnik, a od listopada 2017. godine
i VL Steel d.o.o. Rijeka, u kojemu mati¢no drustvo drzi 75% udjela.

Svi izvjestaji Viktora Lenca i konsolidirani izvjestaji Grupe dostupni su na stranicama mati¢nog drustva www.lenac.hr.

G4-18 Postupak odredivanja sadriaja izvjesStaja i Granica aspekata

U procesu odredivanja sadrzaja izvjeStaja Drustvo je oformilo tim sastavljen od struénjaka iz struénih sluzbi Druitva
povezanih s ekonomskim, okolinim i drustvenim pitanjima povezanim s djelokrugom rada Drustva.
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Tim je definirao i popisao sve znacajnije utjecaje za vlastito poslovanje, okoli§ i drustvena pitanja povezana s
djelokrugom rada Drustva, definirao klju¢ne dionike u pojedinim kategorijama i aspektima, analiziralo trZisne i
institucionalne zahtjeve, kao i vlastite odrednice prepoznate kao relevantne za odrZivo poslovanje.

Svaki aspekt analiziran je s obzirom na njegovu relevantnost u odnosu na djelatnost i strukturu aktivnosti samog
Drustva, relativni znacaj u odnosu na druge aspekte, uéestalost javljanja pozitivnih i negativnih utjecaja na poslovanje
samog Drustva i pojedine dionike. U ovisnosti od znadaja pojedinog aspekta na poslovanje Drustva i dionike unutar
Drustva, te utjecaja kojeg pojedini aspekt ima na vanjske dionice utvrdene su Granice aspekata.

Po analizi svih aspekata utvrdena je matrica znacajnih materijalnih aspekata u kojoj su izdvojena 22 aspekta, koje je
Viktor Lenac prepoznao kao one koji na najbolji nadin prikazuju poslovanje Viktora Lenca i njegovu poziciju i
usmjerenost u ekonomskim, okolidnim i drustvenim kategorijama odrzivog poslovanja.

G4-19,20,21 Materijalni Aspekti i Granice aspekata

Vodediracuna o interesu svojih dionika i vainosti kojeg pojedini materijalni aspekt ima za odredene skupine
dionika unutar i izvan Viktora Lenca, te o vaZnosti kojeg pojedini aspekt ima na poslovanje Viktora Lenca i
to ne samo s osnova financijskih rezultata poslovanja, ve¢ osiguranja potrebnih resursa za proizvodnu i
poslovnu aktivnost potrebnu za odrZivo poslovanje, te polazeéi od nadela ugradenih u sustav upravljanja
kvalitetom usmjeren na razliCite dionike odabrani materijalni aspekti svrstani su u matricu s obzirom na

vainost za dionike visoka

niska

ocjenu njihove
oy sialni . < . N i
Znacajni materijaini aspekti vabroet =a dionike
za samo poslovanje
Viktora Lenca. Ocjena
vainosti  pojedinog
@ Ekonomski utinak aspekta prema
® Zdravlje i sigurnost na radnom dion icima Od nosno
@ Otpadnevode i otpad @ Emisije myesty utjecaju na
@ Zzaposliavanie poslovanje pridodana
@ Oznstavanie proizvoda i uslugs @ Obukaiobrazovanje J'e aspektima Vodeéi
@ Prisilniili obveznirad racuna Y nJIhOVOJ
® vota ® Energie relevantnosti za sam
@ Nediskriminacia © Zdiovleisgumosthupace @ PrOviena dobaviata, paglec poslovni model,
Procjena dobavija led C i i
@ lednakosma_knadazaienei ® rm'm;:atje:aj:w:a“oak:;lf.sage i uceStaIOStl pOJaVe
muskarce @ Prisutnost natriidtu rlzlka u poslovanju‘,
@ Djetiirad & e korporativnoj kulturi,
@ Lokalne zajednice @ Borba protiv korupcije kao I broju Odnosno
boe o ol razli¢itosti  skupina
@ Odnosizapostenika i menadimenta [} p"dd“a:;;zz;{nmlma d _k i :
10NIKa na oje
@ Pridrfavanje propisa {drudtvena . - J
Kategoriis) djeluju.
nizak utjecaj na poslovanje Druitva visok
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Svi odabrani aspekti djeluju unutar organizacije, u vecoj ili manjoj mjeri na sve dionike unutar Viktora
Lenca i Grupe, pa se u nastavku posebno isti¢u granice aspekata izvan organizacije.

KATEGORUA
R.br. Aspekt
EKONOMSKA
1 Ekonomski ucinak
2 Prisutnost na trzistu
3 Praksa nabave
OKOLI3NA
4  Energija
5 Voda
6 Emisije
7 Otpadne vode i otpad
8 Pridriavanje propisa
9 Procjena dobavljata u pogledu utjecaja na okoli3
DRUSTVENA
10 Zaposljavanje
11 Zdravlje i sigurnost na radnom mjestu
12 Obuka i obrazovanje
13 Jednakost naknada za Zene i mudkarce
14  Procjena dobavljaca u pogledu radnih odnosa
15 Nediskriminacija
16 Djecjirad
17  Prisilni ili obvezni rad
18 Lokalne zajednice
19 Borba protiv korupcije
20 Pridriavanje propisa
21 Zdravlje i sigurnost kupaca
22 Oznacajvanje proizvoda i usluga
G4-22,23

Granice aspekata izvan
Viktora Lenca/Grupe

svi dionici
lokalna zajednica

lokalna zajednica, dobavljati

lokalna zajednica, dobavljaéi

lokalna zajednica, zakonska i regulatorna tijela

lokalna zajednica, dobavljati, kupci, zakonska i regulatorna tijela
lokalna zajednica, zakonska i regulatorna tijela

svi dionici

dobavljaci, lokalna zajednica, zakonska i regulatorna tijela

lokalna zajednica

dobavljaci, kupci, zakonska i regulatorna tijela
klijenti

lokalna zajednica

dobavljagi, zakonska i regulatorna tijela, lokalna zajednica
dobavljaci, klijenti, lokalna zajednica
dobavijaci

dobavljaci

lokalna zajednica

svi dionici

svi dionici

kupci

kupci

Promjene i u€inci promjena u odnosu na prethodna razdoblja

Viktor Lenac je izradujuéi ovaj prvi lzvjestaj o odrzivosti prvi puta sustavno definiralo materijalne aspekte i granice
aspekata prema odredenim dionicima, pa time nije bilo ucinaka od izmjena u pogledu informacija iz prethodnih
izvjeStaja niti promjena u podrudju primjene i granicama aspekata.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d . 12
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G4-24,25,26,27 Skupine dionika, prepoznavanje i odabir dionika te kljutne teme za dionike

Viktor Lenac je, polazedi od svojeg sustava upravljanja kvalitetom i zakonskih odredbi relevantnih za njegovu specifiénu
djelatnost, utvrdilo one klju¢ne dionike i njihove potrebe i o¢ekivanja, na koje aktivnosti Viktora Lenca imaju znaéajniji

utjecaj.
Skupine dionika Potrebe i ofekivanja
Kupci Cijena, pouzdanost, vrijednost, kvaliteta
Dionicari Profitabilnost i rast vrijednosti drusdtva
Zaposlenici Sigurnost i kontinuitet poslovanja, rast Zivotnog standarda
Sindikati Sigurnost i kontinuitet poslovanja, rast zivotnog standarda
Dobavljadi, podugovaradi i drugi partneri Odrziva uzajamna poslovna suradnja
Zakonska i regulatorna tijela Uskladenost i izvjeStavanje
Lokalna zajednica Unapredenje kvalitete Zivota i rast Zivotnog standarda
Financijska zajednica Profitabilnost, financijska stabilnost, izvjeStavanje

Odnos prema klju¢nim dionicima proizlazi i iz Kodeksa poslovnog pona3anja kojeg je Drustvo donijelo u travnju 2017.
godine.

Aspekti ekonomske kategorije imaju ucinak na sve dionike Viktora Lenca, bilo putem raspodjele novostvorene
vrijednosti na zaposlenike, dioni¢are, dobavljace, financijsku zajednicu i drzavu, bilo jaanjem vrijednosti Viktora Lenca
i njegove odrZive stabilnosti na dobrobit klijenata i razvoj lokalne zajednice.

Aspekti okoliSne kategorije imaju najveci u€inak na lokalnu zajednicu i zaposlenike, ouvanjem zdrave radne i Zivotne
sredine.

Aspekti drustvene kategorije imaju najvedi ucinak na zaposlenike, klijente, te dobavljace i podugovaraée, primjenom
nacela sigurnosti i zastite zdravlja i imovine radnika, predstavnika klijenata i svih poslovnih partnera dok borave i rade

u Viktoru Lencu, ali i etickog poslovnog ponasanja koje promice jednake moguénosti, transparentnost, antikorupciju,
nediskriminaciju i ljudske slobode i dostojanstvo.

Osim zakonskih odredbi koje su odredile ili potaknule znadajne teme i interese za dionike, Drustvo sa svojim dionicima
komunicira na razli¢ite nacine, 5to je dijelom i odredilo materijalne aspekte ukljuéene u ovaj izvjestaj.

Drustvo komunicira sa svojim radnicima putem godisnjih skupova radnika koji je odrian i u 2017. godini, putem
redovitih mjesecnih sastanaka s Radnickim vije¢em te sindikalnim organizacijama prema dogovoru i na poziv
sindikalnih povjerenika. Sve vaine informacije i odluke redovito se objavljuju na oglasnim plo¢ama unutar
Brodogradilista, kao i na Intranet stranici Viktora Lenca.

U odnosima s lokalnom zajednicom Viktor Lenac je prisutan na Odboru zastite okoli3a Opcine Kostrena, a prema
potrebi i u sluéaju posebnih specifitnih tema s Opéinom Kostrena redovita je i pisana komunikacija.
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Profil izvjestaja
G4-28,29,30 Izvjestajno razdoblje i ciklus

Ovaj lzvjestaj o odriivom razdoblju za 2017. godinu predstavlja prvi izvjestaj i prvo izdanje lzvjedtaja o odrZzivom razvoju
Drustva. lzvjeStaj obuhvaca jednogodinji izvjedtajni ciklus i odnosi se na razdoblje izmedu 1. sije€nja i 31. prosinca
2017. godine.

G4-31 Kontakti

Izvjestaj je izradio tim zaposlenika Drustva i koji se mogu kontaktirati u sluéaju pitanja po pojedinim kategorijama i to:
- Maja Kriska, za okolidnu kategoriju (zastita okolisa i otpad) — maja.kriska@lenac.hr
- Zdenko Vidmar, za okolisnu kategoriju (energetika) — zdenko.vidmar@lenac.hr
- Aleksandar Juréevi¢, za drustvenu kategoriju (rad i radni odnosi) — aleksandar.jurcevic@lenac.hr
- DraZen Bevanda, za drustvenu kategoriju (sigurnost i zastita zdravlja) — drazen.bevanda@l|enac.hr
- Dolores Kuzmié, za pitanja dobavlja¢a (sve kategorije) — dolores.kuzmi¢@Ilenac.hr
- Sandra Uzelac, €lan Uprave, za ekonomsku kategoriju — sandra.uzelac@lenac.hr

G4-33 Metodologija i verifikacija izvjesStaja

lzvjestaj je izraden koristenjem Cetvrte generacije Smjernica Globalne inicijative za izvjeitavanje (GRI G4) te je
koristena srina opcija uskladenosti izvjestaja. Drustvo nije podnijelo zahtjev za vanjskom verifikacijom izvjestaja.
Postojanje izvjeStaja u smislu njegove uskladenosti sa zahtjevima Zakona o ra¢unovodstvu kontrolira revizor Druitva
InZenjerski biro - revizija d.o.o. Zadar
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G4-32 Kazalo sadrZaja GRI

OPCI STANDARDNI PODACI
STRATEGIJA | ANALIZA

G4-1 IZJAVA PREDSIEDNIKA UPRAVE

ORGANIZACIJSKI PROFIL

G4-3 NAZIV ORGANIZACIIE

G4-4 GLAVNI PROIZVODI | USLUGE

G4-5 SIEDISTE

G4-6,8 DRZAVE POSLOVANIA | TRZISTA

Ga-7 PRIRODA VLASNISTVA | PRAVNI OBLIK

G4-9 VELICINA

G4-10 BROJ ZAPOSLENIH

64-11 SINDIKALNO UDRUZIVANJE | KOLEKTIVNI UGOVOR

G4-12 DOBAVUACK! LANAC

G4-13 PROMIENE U POSLOVANIU

G4-14 POSTUPAK PREDOSTROZNOSTI

G4-15 STANDARDI, NACELA | INICHATIVE

G4-16 CLANSTVA U UDRUZENJIMA

IDENTIFICIRANI MATERIJALNI ASPEKT! | GRANICE

G4-17 DRUSTVA U KONSOLIDACI!

G4-18 POSTUPAK ODREDIVANJA SADRZAJA 1ZVIESTAJA | GRANICA ASPEKATA
G4-19,20,21 MATERIJALNI ASPEKTI | GRANICE ASPEKATA

GA4-22,23 PROMJENE | UCINCI PROMJENA U ODNOSU NA PRETHODNA RAZDOBIJA
UKUUCIVANJE DIONIKA

G4-24,25,26,27 SKUPINE DIONIKA, PREPOZNAVANIE | ODABIR DIONIKA TE KUUCNE TEME ZA DIONIKE
PROFIL IZVIESTAIA

G4-28,29,30 IZVIESTAINO RAZDOBLIE | CIKLUS

G4-31 KONTAKTI

G4-33 METODOLOGIA | VERIFIKACIA 1ZVIESTAIA

G4-32 KAZALO SADRZAJA GRI

UPRAVLANIE

G4-34 UPRAVLIACKA STRUKTURA | DONOSENJE ODLUKA
ETIKA | INTEGRITET

G4-56 VRUEDNOSTI, NACELA, STANDARDI | NORME PONASANIA

SPECIFICNI STANDARDNI| PODACI
EKONOMSKA KATEGORIJA
ASPEKT: EKONOMSKI UCINAK
G4-FC1
G4-EC4
ASPEKT: PRISUTNOST NA TRZISTU
G4-ECS
GA-EC6
ASPEKT: PRAKSA NABAVE
G4-ECY
OKOLISNA KATEGORIJA
ASPEKT: ENERGIJA
G4-EN3
G4-ENS
GA4-EN7
ASPEKT: VODA
G4-E8
ASPEKT: EMISIJE
GA4-TN?213
ASPEKT: OTPADNE VODE | OTPAD
GA4-EN22
G4-EN23
G4-EN24
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ASPEKT: PRIDRZAVANIE PROPISA 29
G4-EN29 29
ASPEKT: OPCE 29
G4-EN31 29
ASPEKT: PROCIENA DOBAVUIACA U POGLEDU UTJECAIA NA OKOLIS 29
G4-EN32 29
G4-EN33 30
DRUSTVENA KATEGORIJA / RADNI ODNOSI | DOSTOJAN RAD 31
ASPEKT: ZAPOSLIAVANIE 31
G4-LA2 31
ASPEKT: ODNOS! ZAPOSLENIKA | MENADZMENTA 31
G4-LA4 31
ASPEKT: ZDRAVLIE | SIGURNOST NA RADNOM MJESTU 31
G4-LAS 31
G4-LA6 32
ASPEKT: OBUKA | OBRAZOVANIE 33
G4-LA10 33
G4-LA11 34
ASPEKT: JEDNAKOST NAKNADA ZA ZENE | MUSKARCE 34
G4-LA13 34
ASPEKT: PROCIENA DOBAVLIACA U POGLEDU RADNIH ODNOSA 34
GA-LAL14 34
DRUSTVENA KATEGORIJA/LJUDSKA PRAVA 36
ASPEKT: NEDISKRIMINACIA 36
G4-HR3 36
ASPEKT: DIECI RAD 36
G4-HRS5 36
ASPEKT: PRISILNI ILI OBVEZNI RAD 36
G4-HR6 36
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Upravljanje

1896

G4-34 Upravljacka struktura i donosenje odluka

Struktura korporativnog upravljanja Drustvom temelji se na dualistickom sustavu koji se sastoji od Nadzornog odbora
i Uprave Drustva.

Nadzorni odbor bira i razrjeSuje Glavna skupstina na kojoj dionicari ostvaruju svoja prava, sukladno odredbama Zakona
o trgovackim drustvima i Statutu Drudtva.

Nadzorni odbor nadzire vodenje poslova, imenuje i razrjeSuje Upravu Drustva, utvrduje s Upravom financijska izvjeséa
te daje prethodne suglasnosti za odredene poslove prema Statutu Drustva.

Nadzorni odbor sastavljen je od pet ¢lanova, od kojih Cetiri ¢lana imenuje Glavna skupstina, dok petog ¢lana, kao
predstavnika radnika u Nadzornom odboru Drustva imenuje Radnicko vijeée.

Tijekom 2017. godine ¢lanovi Nadzornog odbora bili su:
- John Karavanié, predsjednik Nadzornog odbora
- Elvis Pahljina, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
- Hrvoje Markulinéi¢, ¢lan Nadzornog odbora
- Luka Kolanovi¢, lan Nadzornog odbora
- BoZo Balen, ¢lan Nadzornog odbora kao predstavnik radnika (do travnja 2017)
- Zoran KoSuta, ¢lan Nadzornog odbora kao predstavnik radnika (od travnja 2017 nadalje)

Nadzorni odbor imenovao je Revizorski odbor, ¢lanovi kojeg su:
- Elvis Pahljina, predsjednik Revizorskog odbora
- Genarij Sutlovi¢, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
- Ines Mirkovi¢, élan Nadzornog odbora

Upravu Drustva €ine predsjednik Uprave Aljosa Pavelin i ¢lan Uprave Sandra Uzelac. Predsjednik Uprave ujedno je i
glavni izvrini direktor (CEQ), a ¢lan Uprave je i glavni financijski direktor (CFO).

Dono3enje odluka o ekonomskim, okolisnim i drustvenim utjecajima je u nadleZnosti Uprave, a temeljem prijedloga
stru¢nih sluzbi i visih menadzera koji odgovaraju izravno Upravi.

Etika i integritet

G4-56 Vrijednosti, nacela, standardi i norme ponasanja

Nase vrijednosti i nacela proizlaze iz nase vizije i misije. Vizija Drustva je biti prvi odabir nasim klijentima kada traze
brodogradiliste u Mediteranu u koje se vjeruje. Nasa misija je da budemo oslonac nasim klijentima kada nas trebaju,
isporucujudi im uslugu vrhunske kvalitete, na siguran nacin i na vrijeme.

Osnovne vrijednosti koje Drustvo promice jesu otvorena komunikacija, vrednovanje znanja, rada i rezultata,
preuzimanje odgovornosti za rad te briga i postivanje nasih radnika.

U travnju 2017. godine Drustvo je utvrdilo Kodeks poslovnog ponasanja. Drustvo vieruje u odgovorno drustveno i
eticko ponasanje, a obveza svih zaposlenika postivanje visokih standarda integriteta i transparentnog poslovanja.
Kodeksom poslovnog ponasanja Drustvo:

- se zalaze za zakonsku sukladnost u poslovanju

- protivnik je djedjeg i prisilnog rada

- postuje slobodu udruzivanja i kolektivno pregovaranje

- zalaZe se za transparentnost, nediskriminaciju i jednake moguénosti
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promiée otvoren pristup u postivanju radnih odnosa, napredovanje i timski rad

vrednuje zaposlenike iskljuivo prema njihovom znanju, zalaganju i odnosu prema kolegama i uspjehu
kompanije

se zalaZe za sigurnu radnu okolinu i smanjenje rizika koji mogu nastetiti dobrobiti radnika
poituje zakonske odredbe i poti¢e projekte zastite okoli3a i odrZivosti

se zalaZe za posteno trZisno natjecanje

prihvaca drustvenu odgovornost i podriava lokalnu i regionalnu zajednicu

postuje zakone i odredbe zemalja i stranih klijenata s kojima posluje

ne prihvaca prijevare, mito ili iznude u odnosima sa svojim poslovnim partnerima

je usmjereno na izbjegavanje sukoba interesa izmedu zaposlenika i poduzeca

podrzava otvorenu komunikaciju, izvieS¢ivanje i transparentnost prema svojim dionicima.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d .
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Ekonomska kategorija
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Aspekt: Ekonomski ucinak

Aspekt ekonomskog ucinka materijalno je najznacajniji aspekt u poslovanju Viktora Lenca, s visokom vazno3cu za sve
dionike, buduci da svi sudjeluju u distribuciji stvorene ekonomske vrijednosti.

Kako Viktor Lenac najvedi dio svojih resursa nabavlja na domacem odnosno lokalnom trZistu, time i distribuirana
vrijednost, bilo da je rije¢ o pladanjima poslovnih resursa, davanjima drZavi, bankama, dioni¢arima proizvoda i usluga

ili ulaganjima u lokalnu zajednicu, direktno utjeée na rast i razvoj subjekata u okruZenju, te povecanje Zivotnog
standarda u regiji.

G4-EC1
lzravna, stvorena i distribuirana ekonomska vrijednost

iznosi u HRK
2016 2017
Prihod od prodaje/realizacije projekata osnovne djelatnosti 254.459.595 477.879.519
Prihod od upotrebe vlastitih proizvoda i usluga 28.754.188 26.685.715
Ostali prihodi 4.729.176 4.683.525
Prihod od kamata i vrijednosnih papira 355.361 243.176
Izravno stvorena ekonomska vrijednost 288.298.320 509.491.935
Troskovi poslovanja 189.891.047 342.103.327
Place i beneficije radnicima 71.982.643 75.702.828
Pla¢anja davateljima kapitala 15.800.602 5.252.033
Donacije i humanitarne pomoci 173.083 328.638
Troskovi poreza i drugih nameta 2.848.306 11.876.482
Distribuirana ekonomska vrijednost 280.695.681 435.263.308
Zadrzana ekonomska vrijednost 7.602.639 74.228.628
G4-ECA

Financijska pomoc¢ primljena od vlade

Viktor Lenac nije korisnik potpora i pomodi iz drzavnog proracuna.

Povremeno i u vrlo malom opsegu sudjeluje u natjecajima za odobrenje potpora poput onih za jacanje konkurentnosti,
zaposljavanje i sli¢no. Tijekom 2017. godine od strane Hrvatskog zavoda za zaposljavanje Viktor Lenac je ostvario
ukupno dvije zasebne potpore ukupne vrijednosti 22.200 kuna, koji iznos ukupno iznosii za Grupu. U prethodnoj 2016.
godini nisu primljene nikakve potpore.

Aspekt: Prisutnost na trzistu

Aspekt prisutnosti na trziStu vazan je za ulogu Viktora Lenca kao odgovornog i pozeljnog poslodavca. Place u Viktoru
Lencu koje su vece od zakonskih minimuma imaju za cilj zadrzati postojecu i privuéi novu kvalitetnu radnu snagu,
odnosno sprijeciti njezin daljnji odljev. Ulaskom u EU odljev radne snage je sve izrazeniji i postaje problem ne samo
Viktoru Lencu, veé i drugim poduzedima iste ili pridruiene djelatnosti. Trenutne razlike izmedu pocletnih plaéa u
Viktoru Lencu i zakonskih minimuma nisu izrazito velike, pa stoga ostaje cilj za naredna razdoblja povecati standard i
beneficije vlastitim zaposlenicima. To je moguce samo ucinkovitim upravljanjem stvaraju¢i dodatnu ekonomsku
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vrijednost raspoloZivu za distribuciju radnicima. Stoga je vaZno educirati i dati povjerenje rukovoditeljima koji se

zapodljava iz lokalne zajednice, s obzirom da isti mogu ostvariti bolju komunikaciju s radnicima koji dolaze takoder iz
lokalne zajednice.

1896

G4-EC5

Omijeri standardne pocetne place po spoluilokalne

minimalne place u znacajnim mjestima poslovanja

Kod odredivanja i isplata plae u Viktoru Lencu ne postoji razlika u plaéi izmedu muskaraca i Zena. Place su odredene
Kolektivnim ugovorom, odnosno Pravilnikom o radu sukladno sistematizaciji radnih mjesta. Osnovnoj placii dodacima

osnovnoj placi koji su radnicima zagarantirani pridodaju se i stimulativna primanja, koja u ovisnosti o poslovnoj
uspjesnosti Viktora Lenca i ocjenama radnika mogu varirati.

2016 2017 2017/2016
Pocetna bruto plaéa u Viktoru Lencu 3.139,83 3.619,20 115%
Minimalna bruto plaéa u RH 3.120,00 3.276,00 105%
VL/RH 101% 110%

G4-EC6
Udio viSeg menadZmenta zaposlenog iz lokalne zajednice u znacajnim mjestima poslovanja

Svi rukovoditelji u Viktoru Lencu, kako u dijelu visSeg menadZmenta, tako i u ostalim linijama rukovodenja dolaze iz
lokalne zajednice.

Aspekt: Praksa nabave

Nabavna funkcija Viktora Lenca usmjerena je na dvije zasebne vrste: nabavu materijala i opreme za ugradnju na
brodove koja u pravilu ukupno ¢ini oko 30% ukupne nabave, te na nabavu podugovaracke radne snage i usluga na
izradi proizvoda koji &ine u pravilu oko 70% ukupne nabave.

S obzirom na specifiénu djelatnost Viktora Lenca, odluku o lokalnoj nabavi ili uvozu materijala Cesto diktiraju posebne
potrebe odredenih projekata za specifi¢nim vrstama materijala ili opreme za koje ne postoje proizvodacdi ili dobavljadi
u Republici Hrvatskoj. Najveci udio uvoza materijala u pravilu se odnosi na isporuke iz EU, medutim, u 2017. godini,

zbog radova na americkom zapovjednom brodu, zbog specifitnosti samog projekta, visoko uceice u uvozu biljeze
isporuke iz SAD-a.

Kod nabave usluga podizvodackog rada i drugih usluga vezanih uz pruzanje remontnih usluga naruditeljima, Viktor
Lenac preferira domacu radnu snagu, s obzirom da je ista kvalitetna, cjenovno povoljnija, te je veéa i bria dostupnost
i fleksibilnost usluga domacih podugovaraca.

Takvim poslovnim modelom i odabirom, Viktor Lenac znacajno doprinosi razvoju lokalne zajednice. Naime, ekonomska
vrijednost stvorena gotovo u cijelosti izvozom, distribuira se uglavnom na domacem trZistu nabave, 5to izravno utjece

na rast zaposlenosti lokalne zajednice, rast Zivotnog standarda lokalnog stanovnistva i njegove daljnje potrodnje, od
cega korist ima i drZava ubiranjem poreza.

Svaki podugovara¢ mora biti uvrten u Listu odobrenih podugovaraca Viktor Lenca, odnosno mora zadovoljiti kriterije

definirane Sustavom upravljanja kvalitetom, sa ciljem ostvarivanja povjerenja u sposobnosti podugovarada za
kvalitetno ispunjenje zahtjeva narudibe.
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Ocjenjivanje podugovaraca i dobavljaca materijala provodi se kontinuirano i time se osigurava odabir istih po kvaliteti
isporuke materijala i izvrSavanja usluge. Kriteriji za ocjenu dobavljaéa su cijena i kvaliteta isporuéenog materijala ili
usluge, pridrzavanje rokova isporuke, uvjeti placanja, kvaliteta tehnike podrike, prilagodavanje posebnim uvjetima
nabave, pravovremena dostava potrebne dokumentacije, broj primjedbi i reklamacija na materijal. Kriterije
ocjenjivanja podugovaraca €ini i pridriavanje pravila i provodenje mjera zastite okoli3a i sigurnosti na radu u Viktoru
Lencu. Ugovaranje poslova sa najbolje ocijenjenima, Viktoru Lencu osigurava povecanje kvalitete, smanjenje troskova
i povecanje zadovoljstva klijenata, a istovremeno ima utjecaj i na sve ostale dionike.

18396

G4-EC9
Udio izdataka na lokalne dobavljace u znacajnim

mjestima posliovanja
Promet s domacim i ino dobavlja¢ima

Udio domacih i ino dobavljaca, 2017

450,000
400,000 -
350,000
300,000

Z0me R
200,000

Udio domacih i ino dobavljaca, 2016
150,000
= Domaci dobavljali  * Inozemni dobavljati

100,000
50,000
a

2016 2017

Domaéidobavljai  mInozemni dobavljaci
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Aspekt: Energija

Aspekt energije i upravljanja energijom je od velikog znacaja za Viktor Lenac, njegovo poslovanje i veliki broj dionika.
Energija predstavlja osnovu za obavljanje djelatnosti, pri ¢emu pored toga $to je udio troSkova energenata u ukupnim
troSkovima resursa relativno visok i ima tendenciju rasta, Viktor Lenac ima limitirane mogucnosti prikljuéaka. Stoga je
Viktor Lenac odlucio posvetiti panju sustavnom upravljanju energentima, prvenstveno elektricnom energijom. Za to
je implementirao tijekom 2017. godine, a pocetkom 2018. godine i certificirao svoj sustav upravljanja energijom
sukladno normi ISO 50001:2011. U suradnji s HEP ESCO-om vec je realizirao nekoliko projekata kojima je cilj usteda u
potro3niji, &iji se efekti ve¢ ostvaruju. Za narednu godinu u pripremi su novi projekti zamjene rasvjete na proizvodnim
i drugim poslovnim lokacijama unutar Viktora Lenca, kojim ¢e se nastaviti dobra praksa usteda. Osim utjecaja na
poslovanje Viktora Lenca, sustav upravljanja energijom vazan je i za druge dionike i to najvie lokalne zajednice, jer
racionalno koristenje energije smanjuje emisije u okoli$, a tehnoloska unapredenja i razvoj novih proizvoda koje Viktor
Lenac implementira kod potrosnje energije utjeCu na zaposlenost lokalne zajednice. Planiranim projektom
kogeneracije, Viktor Lenac ocekuje da ¢e proizvoditi i lokalnoj zajednici osigurati dodatnu koli¢inu toplinske energije
koja ¢e za Viktor Lenac predstavljati tehnoloski visak.

G4-EN3
Polrodnja energije unutar poduzeca

Osnovni energenti koje Viktor Lenac koristi u obavljanju svoje djelatnosti su elektri¢nha energija i loz ulje, cija je
potrosnja tijekom godina prikazana graficki.

Potrosnja energije u MWh Najveca potroSnja elektricne energije u Viktoru
Lencu otpada na:

- - napajanje objekata, brodova na vezu i doku, $to
5 u 2017. godini iznosi 47% ukupne potrosnje
: elektriéne energije
15,000 - privremenu ventilaciju brodova, objekata u
remontu i preinaci, 5to je u 2017. godini imalo
10,000 uéesée od 17% ukupne potrosnje elektricne
energije
5,000 - proizvodnju komprimiranog zraka 7 i 10 bara s
\. udjelom od 16% ukupne potroinje elektriéne
0 energije u 2017. godini
2012 2013 2014 2015 2016 2017 - vertikalni transport , na kojeg otpada 7,5%
e B BT G MWl smmmlgZ il NIWH elektriéne energije utrodene u 2017. godini.
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Potrosnja elektricne energije u MWh

10,000
Viktor Lenac jo3 od 1996. godine ima sustav 2000
nadzora, gospodarenja i upravljanja 800
energentima pomodu kojeg prati tokove 7%
potrodnje elektritne energije te mjeseéno  *°°
planira i ugovara energetske velitine *°°
angazirane snage s HEP ODS-om i to kao
povladteni potrosat elektri¢ne energije.

2015 w2016 m 2017

4,000
3,000

2,000 | i
1,000 I I I
Sustavom nadzora Viktor Lenac drZi vrinu - | } -
snagu u okviru ugovorenih velidina, Rasvieta Kompresoriza Radoviu  Priviemena  Ostali Napajanje
automatskim uvodenjem agregata 2x350 kW u AKZ radove radionama energetika- potro3adii brodova

radovi na razni radovi

paralelnom radu s elektrié(nom mrezom. brodovima

Potrodnja elektritne energije povecana je od 2014 godine, buduéi je Viktor Lenac za napajanje brodova 440V 60Hz
poceo koristiti staticke frekventne pretvaraée (SFC), za razliku od dosadasnjeg koristenja agregata (ija je korisnost bila
47%), &ime je povecana uginkovitost potrodnje energenata od 53%. Za period 2014. — 2017. godine preko statickih
frekventnih izmjenjivaca potroseno je 21.808 MWh, $to podrazumijeva priblizno istu ustedu u potroZnji energije
nekoristenjem agregata za tu namjenu. Godine 2015. i 2017. su izrazite u potroénji energije iz SFC-a, a s obzirom na
specifi¢ne i visoke potrebe zapovjednog vojnog broda, na kojem je u obje godine tijekom perioda od po deset mjeseci
Viktor Lenac obavljao svoju djelatnost.

Postojeca kotlovnica pogonjena loZ uljem kao energentom opskrbljivala je putem parovoda toplinske podstanice, a u
2015. godini realizirana je modernizacija proizvodnje toplinske energije. Projektom se postojeéi parni sustav, koji je
proizvodio visoke toplinske gubitke, zamijenio toplovodnim sustavom koji u cjelini predstavlja povoljniju alternativu
sa stajalidta energetske efikasnosti. Uvodenje toplovodnog grijanja i iskoridtenje otpadne topline kompresora
rezultirao je udtedom u 2017. godini od od 1.855 MWh, ito predstavlja smanjenje emisije CO, od 511,86 t/godinje.

G4-EN5
Energetski intenzitet

Intenzitet potroSnje elektricne
energije u Viktoru Lencu ovisi
prvenstveno o zaposlenosti

Intezitet potrosnje elektriéne energije - kWh/brod-dana, 2017

L proizvodnih kapaciteta, opsegu i
35,000 5,000 strukturi proizvodnih aktivnosti i
55600 2 4,500 specificnih potreba brodova koji
’ 4,000 borave u Viktoru Lencu. Na
25,000 3,500 energetski intenzitet izrazito utjece
20,000 3,000 zahtijevana snaga za napajanje
2,500 objekata sa 440V 60Hz putem SFC-
15,000 2,000 a. Intenzitet potroSnje elektricne
10,000 1,500 energije tijekom 2017. godine
1,000 iskazan je u nastavku grafickim
e 500 prikazom, mjeren utroenim kWh
0 0 po brod-danu na mjese¢noj osnovi,

é_\\éeo“ \\é\,‘,@ &ﬁ @p"“ q_‘pe& & 3 & @o.p” & .\(}DQ»" .}obé'“ Q@é}\\'b“ uz prikaz ostvarene vrine snage.

= KWh/ brod danu snaga u kw
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G4-EN7
Smanjenje energetskih zahtjeva proizvoda i usluga

Potroinja elektriéne energije i goriva za toplovodni sustav prati se u realnom vremenu na dnevnoj bazi putem CNUS-
a (centralno nadzornog upravljatkog sustava). Kontinuiranim praéenjem i postavljanjem ugovorenih parametara
putem CNUS-a optimizira se dinamika odvijanja proizvodnih aktivnosti u cilju optimizacije i smanjenje potro3nje
energenata i energetskih zahtjeva u proizvodnji.

Osim navedenog upravljatkog sustava kao mjere dobrog gospodarenja, Viktor Lenac je tijekom 2017. godine proveo i
druge aktivnosti i ulaganja sa ciljem smanjenja energetskih zahtjeva:

- iskoriStenje otpadne topline kompresora u sustavu toplovodnog grijanja

- ugradnja dizalice topline voda-voda u sustavu toplovodnog grijanja Stare Martin3cice

- nabavljeni su REL aparati za zavarivanje koji imaju energetsku uéinkovitost za 50% vecu od postojecih aparata

- nabavljeni su novi ventilatori za privremenu ventilaciju brodskih prostora i lokacija rada, s energetskom
ucinkovitosti ve¢om za 47% od postojecih

- nabavljen je novi set opreme za pranje brodskih povriina vodom pod visokim tlakom (UHPW)), a koja oprema
trodi 61% manje elektri¢ne energije u odnosu na tehnologiju pjeskarenja gritom

- u sklopu uvodenja sustava 1SO 50001 izvrSena je edukacija radnika sa ciljem podizanja svijesti o
utinkovitom koriStenju opreme i organizaciji proizvodnih operacija radi ostvarenja dodatnih u3teda u
potrodnji energije i vode.

Aspekt: Voda

G4-E8
Ukupno crpljenje vode po izvoru

U tehnoloskom procesu Viktora Lenca koristi se pitka, vodovodna voda i voda zahvaéena iz vodotoka Javor.

Koristenjem vode iz vodotoka Viktor Lenac smanjuje potrosnju pitke vode $to pridonosi ouvanju prirodnih resursa
RH.

Sustavno gospodarenje potroinjom vode uvedeno je 2011. godine instalacijom Agquacontrol-nog sustava za pracenje
potrodnje vode 24 h dnevno, 365 dana u godini za daljinsko pradenje potrosnje vode i alarmiranja u slucaju
nekontrolirane potro3nje. Time se potrodnja vode smanjila na godidnjoj razini za 220.000 m?, te na mjese¢noj razini
potrosnja iznosi od 6.000 m? do 9000 m3.

zahvaéena voda iz isporucena voda iz Crpljenje vode po izvoru (m3)
vodotoka Javor gradskog vodovoda ) )
m3 . == zahvacena voda iz vodotoka Javor
2013 191.753 60.139 isporutena voda iz gradskog vodovoda
2014 199.001 64.102 300,000
2015 265.044 94,938
2016 261.956 62.803 - __’_/_-\
2017 201.185 78.110
100,000

Vodu iz vodotoka Javor, koji te€e uz granicu
brodogradilista i ulijeva se u more, Viktor Lenac pocinje
koristiti potetkom 2000. godine. Voda iz vodotoka se
koristi za tehnolo$ke svrhe: rashladu, visokotlaéno pranje te za potrebe kotlovnice. Potrodnja tehnoloske vode varira
od 160.000 m? do 260.000 m?, ovisno o proizvodnim aktivhostima.

2013 2014 2015 2016 2017
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U 2015. i 2017. godini, zbog visokog radnog intenziteta i zaposlenosti radnih kapaciteta, 5to je rezultiralo i znacajnijim
brojem radnika podugovaraca koji su svoje usluge pruzali u Viktoru Lencu, posljediéno je dovelo i do povecanja utroska
vode iz javnog vodovoda. Takoder, struktura proizvodnih aktivnosti u 2017. godini u kojoj je bilo zastupljen maniji broj
standardnih remontnih poslova i antikorozivnog tretmana, smanijila je zahvaéanje vode iz vodotoka Javor.

1896

Aspekt: Emisije

G4-EN21
NOx, SOx i druge znacajne emisije u zrak

Emisije nastale proizvodnjom toplinske energije

Viktor Lenac od sredine 2016. godine poceo koristiti novi sustav proizvodnje toplinske energije, ¢ime je, posebno u
2017. godini znacajno smanjena emisija plinova od izgaranja. Toplovodno grijanje je u velikom dijelu zamijenilo do
tada koriStenu paru. Zamijenjen je i energent pa se umjesto do tada koristenog loZ ulja- LUL, koristi ekstra lako loZ ulje-
LUEL, a dio energije za grijanje vode se dobiva iz otpadne topline kompresora za proizvodnju komprimiranog zraka.

Pored toga, za grijanje dvije velike proizvodne hale se koristi dizalica topline koja uzima dio topline vodotoka Javor za
dogrijavanje vode u sustavu grijanja.

ke/god S02iNO2
12,000 Mjere poduzimane za smanjenje emisija, rezultirale su trendom
pada svih emisija koje Viktor Lenac mjeri: oksida sumpora
10000 izraZenih kao SO, oksida dudika izraZenih kao NO:, ugljikovog
T R0 monoksida CO i dioksida CO., te &estica PM10.
' NO2
6,000
4,000 COiCOo2
kgfgod, CO
2,000 kg/god, CO2
80 2,000,000
0
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800 20 400,000
—— 02
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200
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Emisija hlapivih organskih spojeva prilikom bojanja

Hlapivi organski spojevi (HOS) se nalaze u bojama kojima se premazuju metalne brodske povriine. Premazivanjem
brodova hlape organski spojevi iz boja i dospijevaju u zrak. Sukladno obvezi smanjivanja emisija koje je Republika
Hrvatska preuzela u pristupnim pregovorima za EU, Viktor Lenac je izradio Program smanjivanja emisije hlapivih
organskih spojeva (HOS). Primjenom boja s manjim udjelom HOS-eva Viktor Lenac smanjuje ukupnu emisiju ovih
spojeva.
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Ukupna emisija HOS t/god Primjena boja sa manjim udjelom HOS
A
o rﬁ.’n o & ‘?.-."' 62%
) - - 48%

0 43%

e 38% 359 37%
0,

I 35— 2%

17%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Imisije Cestica

Emisija lebdecih Zestica posljedica je niza tehnoloikih procesa Viktora Lenca, a najveéi utjecaj ima tehnologija
antikorozivne zastite. Nadzor emisije ¢estica manjih od 10 mikrona (PM10), ukupne taloine tvari (UTT) te metala u
njima Viktor Lenac provodi kontinuiranim mjerenjem imisije u okolnim naseljima. Rezultati mjerenja su ispod graniénih
vrijednosti pa se zrak svrstava u | kategoriju kvalitete zraka odnosno &ist ili neznatno oneéiééen zrak.

Prosjecna koncentracija emisije PM10, pg/m3 Prosjecna koncentracija emisije UTT, mg/m2
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Aspekt: Otpadne vode i otpad

G4-EN22
Ukupno ispustanje vode prema kvaliteti i odredistu

U tehnolo3kom procesu Viktora Lenca koristi se pitka, vodovodna voda i voda zahvacena iz vodotoka Javor, koji tege
uz granicu brodogradilidta. Koristenjem vode iz vodotoka Viktor Lenac smanjuje potro3nju pitke vode $to pridonosi
ofuvanju prirodnih resursa RH.

Sanitarne vode Viktora Lenca ispustaju se u javni sustav odvodnje, a rezultati ispitivanja kemijske potroinje kisika
(KPK), biokemijske potro3nje kisika (BPK), deterdZenata, ulja i drugih onegidéujuéih tvari u njima udovoljavaju uvjetima
za ispustanje. Tehnolodke vode nastale procesom ¢iséenja i pranja dijelova brodskog motora se ne ispuitaju nego se
zbrinjavaju kao otpad. Tehnolo$ke vode od odsoljavanja brodske oplate te od rashlade brodskog motora se ispudtaju
u more.
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Viktor Lenac nadzire kakvo¢u mora, sedimenta i Emisije otpadnih voda - ispust u javni sustav odvodnje, kg/god
populaciju morskih Zivotnih zajednica. Obzirom

18596

. o ,000
da ne postoji zakonska kategorizacija mora, o
rezultati ispitivanja se usporeduju sa mjerenjima 50,000
kakvoce mora u uvali Svezanj (Kostrena) koja se
nalazi na podrudju turisti¢ko — rekreacijske zone 40,000
i koja se smatra Cistom. Svi ispitivani parametri S—
su dokazani u vrlo niskim koncentracijama.

20,000

10,000
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G4-EN23
Ukupna tezina otpada prema vrsti i metodi odlaganja

Sustav gospodarenja otpadom Viktora Lenca, osim zakonski definiranih okvira i obveze unaprjedenia, uvelike ovisi o
mogucnostima zbrinjavanja otpada u Republici Hrvatskoj. Stoga Viktor Lenac mora neprestano iznalaziti nove
moguénosti zbrinjavanja koje mogu udovoljiti ekoloskim ali i ekonomskim uvjetima. Svjesno da sustav gospodarenja
otpadom moze donijeti dodatnu materijalnu dobit ili pak troskove, Viktor Lenac se opredijelio za razvoj fleksibilnog
sustava ,,GO" spremnog za pracenje trendova koji ¢e koji ¢e se kontinuirano uskladivati sa promjenama.

Odlaganje je najnepovoljniji nadin postupanja sa otpadom kako
ekolodki tako i ekonomski. U cilju smanjivanja otpada za
odlaganje u Viktoru Lencu provodi se sortiranje. Kako je
najisplativiji nain gospodarenja otpadom taj da se otpad RECIEEQANJE SPA[{;AS:JEBIVANJE
odvojeno prikuplja ve¢ na mjestu nastanka, u tom cilju ENERGIJE
kontinuirano se provodi edukacija radnika, pribavija g
odgovaraju¢a oprema te potice sortiranje otpada i provodi

nadzor. Osnovni preduvjet za smisao sortiranja jest taj da postoji

odgovaraju¢i  nacin  zbrinjavanja reciklaom, oporabom PREKRIVNI
(dobivanjem energije) i sliéno. U Hrvatskoj se tek otvaraju nove o
mogucénosti zbrinjavanja - obrade i oporabe. U korak sa razvojem

mogucnosti zbrinjavanja Viktor Lenac razvija svoju strategiju

postupanja sa pojedinim vrstama otpada.

NACIN POSTUPANJA S OTPADOM U 2017

" OBRADA
44%

ODLAGANIE
7%

Tijekom 2017. godine u proizvodnom procesu Viktoru Lencu je

nastalo ukupno 14.768 tona razli¢itog otpada, od kojeg se na otpad koji se kategorizira kao neopasan odnosi 54%, a
na opasan otpad 46% ukupne koliine nastalog otpada.

Koli¢ina otpada u tonama (2017)

Vrsta otpada Neopasni otpad Opasni otpad
Otpadni materijal od obrade rasprskavanjem 4.537

Zeljezo i elik 1.891

Ostali i nespecificirani otpad 1.522

Otpad koji sadrzi ulja 6.685
Ostali i nespecificirani otpad 132
Ukupno 7.951 6.817
Udio 54% 46%
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G4-EN24
Ukupan broj i obujam znatnih oneciscenja

1896

Tijekom 2017. godine nije bilo znacajnih ekolo3kih incidenata, $to je u najveéoj mjeri rezultat podizanja svijesti radnika
Viktora Lenca i radnika podugovaraca o natinima postupanja prema otpadu i okolidu.

Aspekt: Pridrzavanje propisa

G4-EN29
Vrijednost znadajnih novéanih kazni i uk.broj nenovcanih sankcija
zbog nepridrZavanja zakona i propisa iz podrucja zaStite okolisa

vew x

nre  Novéane kazne zbog oneciS¢enja okolisa

60,000
Tijekom 2017. godine nije bilo novcanih kazni zbog
nepridrzavanja zakona i propisa iz podrudja zastite
okolisa. 40,000

50,000

30,000
20,000
10,000

0
2013 2014 2015 2016 2017

Aspekt: Opce

G4-EN31
Ukupni izdaci i ulaganja u zastitu okolisa prema vrsti

Viktor Lenac je tijekom 2017. godine izdvojio u aktivnosti vezane uz zastitu okolisa ukupno od 19,4 milijuna kuna. Od
toga iznosa, na nabavku sredstava rada, odnosno na ulaganja u imovinu Viktora Lenca kojom se uvodi tehnologija rada
prihvatljivija za okolis odnosilo se 3,5 milijuna kuna. Naknade koje je Viktor Lenac platio u svezi emisija u okoli$ iznosile
su 229 tisuca kuna, a troskovi monitoringa utjecaja Viktora Lenca na okoli§ iznosili su 452 tisuce kuna. Preostalih 15,2
milijuna kuna predstavljali su razni izdaci vezani uz prihvat i zbrinjavanje otpada, troskove &iScenja, troskove rada
sluzbe zastite okolisa i uz njih vezane podugovarace.

Aspekt: Procjena dobavljaca u pogledu utjecaja na okolis

G4-EN32
Postotak novih dobavljaca provjerenih prema kriteriju utjecaja na okolis

Tijekom 2017. godine nije bilo ocjenjivanja novih dobavljaéa prema kriteriju utjecaja na okolis ili se nije vodila zasebna
evidencija. Uvodenjem sustava upravlja energijom i pripremom za sustav upravljanja okolidem prema standardu 1SO
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14001, ocjenjivanje dobavljaca po kriteriju utjecaja okoli§ poprima formalniji oblik. Postojeci dobavljadi ocjenjuju se
redovito (jedanput godisnje) prema svim kriterijima bitnim za poslovanje Viktora Lenca, ukljuivo utjecaja na okolis.

1836

Pocetkom 2018. godine izvrieno je ocjenjivanje ukupno 64 dobavlja¢a materijala i usluga, pored ostalih kriterija i na
temelju novo uvedenih po pitanju energetske uéinkovitosti. Prosje¢na ocjena za podugovarace materijala je 4, za
podugovarace usluga 3,72 (na skali od 1-5).

G4-EN33
Znacajni stvarni i potencijalni negativni utjecaji dobavljackog lanca na okolis i poduzete mjere

Utjecaj dobavljackog lanca Viktora Lenca promatra se u dvije zasebne linije djelovanja:
- utjecaj rada podugovarada s obzirom na djelatost Viktora Lenca i njezin radno intenzivni karakter
- utjecaji dobavljaca materijala i opreme, &iji proizvodi imaju veci utjecaj na energetsku ucinkovitost i mjere
otuvanja okolisa Viktora Lenca

Rad podugovaraca unutar Viktora Lenca ima utjecaj na aspekte okolisa na jednak nacin kako je to opisano za samu
djelatnost. Pri tom se najznacajniji rizici odnose na rad s neispravnom ili po okoli$ neprihvatljivom opremom u
vlasniStvu podugovaraca, te postupanje s otpadom na mjestu njegovog nastanka odnosno rada.

Sve relevantne mjere politike zastite okoliSa i pravila Viktora Lenca u skladu sa sustavom upravijanja okoliem
ugradenim u sustav upravljanja kvalitetom, ugradene su u opce uvjete ugovora koji se zakljucuju s podugovaracima i
kojih su se svi podugovaraci duzni pridrzavati. Ocjenjivanje podugovarada s aspekta brige za okoli$ ukljuéeno je u
ukupnu ocjenu podugovaraca koja predstavlja osnovu za njihovo ukljuéenje na listu ovlastenih izvodada radova.

Kod dobavljaéa materijala i opreme najveéi rizici
negativnih utjecaja na okoli§ predstavlja nabava
proizvoda u skupini kemikalija. Proces uvodenja novih
proizvoda te skupine, kao $to su odmaséivadi i sredstva za
skidanje kamenca, i koji imaju znadajan utjecaj na okolis,
zapocinje trazenjem od dobavljaca unaprijed sigurnosno-
tehnickih listova o odredenom proizvodu. Dokumentacija
se prosljeduje na uvid i odobrenje sluzbi zastite okolisa,
koja potvrduje da prema primljenoj dokumentaciji
proizvod zadovoljava kriterij utjecaja na okolis ili daje
zabranu za koriStenje takvog proizvoda. U slucaju
dokumentiranog zadovoljenja kriterija, od dobavljaca se
narucuje uzorak proizvoda radi probe u proizvodnom
pogonu Viktora Lenca za odredenu proizvodnu namjenu.
Po izvrienoj probi uzorka proizvoda, korisnici dostavljaju
sluZbi nabave zapis o ucinku i prihvatljivosti proizvoda, $to
je prvi preduvjet da bi se takav proizvod mogao uvrstiti u
odobrene proizvode za nabavu.
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Drustvena kategorija / Radni odnosi i dostojan rad

Aspekt: Zaposljavanje

G4-LA2
Poviastice osigurane zaposlenicima koji rade na puno radno vrijeme,
a koje nisu osigurane onima na privremeno ili na nepuno radno vrijeme

Viktor Lenac posebnu paZnju posvecuje pravima radnika te praviénom nagradivanju radnika, samim time se rad svih
radnika bez obzira vrstu ugovora o radu jednako cijeni. Prava svih skupina zaposlenika su izjednacena 3to je izmedu
ostaloga osigurano Kolektivnim ugovorom i posebnom QOdlukom uprave, bez obzira da li su zaposleni na odredeno ili
neodredeno, ili pak s punim, nepunim ili skracenim radnim vremenom. Takvim pristupom Viktor Lenac stvara dobru
radnu klimu, povecava motivaciju i zadovoljstvo radnika i smanjuje posljedice neZeljene fluktuacije.

Medu povlasticama osiguranim radnicima su otpremnine za umirovljenike, rodiljni dopust, zdravstvena zastita,
naknada za nesposobnost za rad i invaliditet, isplate drugih neoporezivih naknada, potpora i pomo¢i. lzvan obveza
preuzetih Kolektivnim ugovorom koji se neprekidno primjenjuje na isti na¢in od 2008. godine, Viktor Lenac je u 2017.
godini svim radnicima osigurao i dodatne povlastice: preventivne lijecnicke sistematske preglede, zakljutenje police
kolektivnog osiguranja od posljedica nezgode, te je u suradnji s opskrbljiva¢em elektri¢ne energije omogucio svim
radnicima koji imaju ugovor s tim opskrbljivatem ostvarenje popusta na elektri¢nu energiju za domacinstvo.

Aspekt: Odnosi zaposlenika i menadimenta

G4-LA4
Najkrace razdoblje u kojem se unaprijed obavjeStava o znacajnim promjenama u poslovanju,
uklju€ujuci podatak jesu li ti rokovi odredeni KU

Komunikacija je bitan ¢imbenik kvalitetnog poslovanja, a otvorena komunikacija je prihvacena kao jedna od kljucnih
vrijednosti Viktora Lenca. ObavjeStavanje radnika putem njihovih predstavnika i redovnih sredstava oglasavanja u
Viktoru Lencu provodi se redovno. Sukladno Kolektivnom ugovoru, ali i zakonskim propisima predstavnici radnika
imaju najkraci rok od 8 dana za ocitovanje o znacajnim promjenama u poslovanju. Kod bitnijih odluka konzultacije
traju duZe, a osim toga socijalni partneri se redovno sastaju — minimalno svaka 3 mjeseca.

Aspekt: Zdravlje i sigurnost na radnom mjestu

G4-LAS

Postotak ukupne radne snage zastupliene u formalnim zajednic¢kim odborima za zdravstvena i
sigurnosna pitanja, koji se sastoje od predstavnika uprave i radnika i koji pomazu pri pracenju i
savjetovanju o programima zastite zdravlja i sigurnosti na radu
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U Viktoru Lencu je ureden cjelovit sustav sigurnosti i zastite na radu kojim se upravlja putem nadleZnih sluzbi koje
djeluju u razli¢itim podruéjima i to: zastita na radu, zadtita od poZara, zastita okoli3a i sigurnosno tehnicka zastita. U
tim sluzbama je tijekom 2017. godine bilo zaposleno 45 radnika.

Dio sustava sigurnosti i zatite na radu takoder ¢ine i Odbor zastite na radu te povjerenici zastite na radu, izabrani i
imenovani od strane sindikalnih organizacija koje djeluju u Viktoru Lencu. Navedena tijela je u 2017. godini ¢inilo
ukupno 17 ¢lanova, od Cega 13 povjerenika radnika i 4 ¢lana odbora zastite na radu.

Sigurnost i zastita na radu takoder se ureduje i provodi kroz obaveze ovlastenika poslodavca za zastitu na radu, koji su
kao neposredni rukovoditelji radnika ukljuéeni kako u proizvodne, tako i u neproizvodne dijelove procesa rada Viktora
Lenca. Ukupno je tijekom 2017. godine bilo zaposleno 150 ovlastenika poslodavca za za$titu na radu.

Kljuéna pitanja sigurnosti i zastite na radu ukljuéena su u Kolektivnom ugovoru i Pravilniku o radu, te su predmet
komunikacije izmedu socijalnih partnera — Uprave i sindikalnih organizacija, odnosno Uprave i Radnitkog vijeca.

G4-LA6
Vrste i stope ozljeda, profesionalnih bolesti, izgubljenih dana i izostanaka te ukupan broj smrtnih
sluéajeva povezanih s nesrecama na radu, prema regiji i spolu

Broj Broj Broj Broj L
ozlieda profesionalnih smrtnih izgubljenih Broj ozljeda prema vrstama
bolesti slucajeva dana
2013 23 0 0 738 20
2014 18 0 0 556 18
2015 17 0 0 354 16
2016 18 0 0 416 14 = Frakture
2017 10 0 0 a2a 12 B
10 LA
8 f %) _. ; i = Uganuca i
Sve ozljede na radu odvijale su se unutar proizvodnog procesa, 6 i gl St peysinske odied
u kojem sudjeluje vrlo mali broj Zena i to vise u indirektnim 4
proizvodnim funkcijama. Stoga se sve ozljede odnose na
muskarce. 0

2016

2017

T T B T R o

Efektivni sati rada 925.669 957.147 937.020 864.292 883.716
Broj ozljeda 23 18 17 18 10
Ukupno izgubljeni dani rada zbog bolovanja 738 556 354 416 424
Indsks frekvenclje 2485 1881 1814 2083 11,32
Broj ozljeda u odnosu na sate rada

Indeks teZine

1zgubljeni dani rada zbog bolovanja u odnosu na 79,73 58,10 37,78 48,13 47,98
ukupno efektivno vrijeme rada

Broj ozljeda u odnosu na broj radnika 4,44 3,58 3,45 3,64 2,04
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Sustavna evidencija o ozljedama, pokazateljima i incidentima u Viktoru Lencu vodi se dugi niz godina i njome su u
cijelosti obuhvaceni svi vlastiti radnici Viktora Lenca.

Kako je u Viktoru Lencu od znacaja i rad podugovaraca, prate se i ozljede koje zadobivaju radnici podugovaraéa. No,
kako su podugovaraci u najvecem broju aktivnosti samostalni u proizvodnom operativnom radu, evidencija nije
potpuna. Stoga je cilj Viktora Lenca u narednom razdoblju uspostava potpune evidencije o svim incidentima
povezanim uz zastitu svih radnika unutar Brodogradilista.

1896

Aspekt: Obuka i obrazovanje

Vodedi ra¢una o potrebama poslovnih i proizvodnih aktivnosti, Viktor Lenac konstantno ulaZe u obrazovanje i struéno
osposobljavanje svojih radnika, 5to je na svim razinama poslovnih aktivnosti nastavljeno i u 2017. godini. Pored
obrazovnih aktivnosti koje imaju za cilj unapredenje stru¢nosti i vjestina radnika povezanih s radom u brodogradevnoj
i metalopreradivackoj djelatnosti, te s njima povezanih specifi¢nih traZenih znanja, Viktor Lenac ulaZe i u obrazovanje
za stjecanje onih vjestina radnika koje su opée primjenjive u svim djelatnostima.

Ulaganja za stjecanje novih vjestina koje podupiru stalnu moguénost zapoiljavanja, a koja su se provodila i u 2017.
godini, u najvedoj mjeri obuhvadaju:
- tedajeve koje organizira i provodi sluzba informatike, a koji sluze savladavanju koristenja novih softverskih
rieSenja koja osiguravaju radnicima da ostanu u koraku sa vremenom
- tecajeve stranih jezika
- edukacije za unapredenje menadzZerskih.

SluZba ljudskih potencijala Viktora Lenca pomaze i pruza savjetodavne usluge radnicima prilikom umirovijenja, a u
slu¢ajevima smanjenja radne sposobnosti ili Zelje za napredovanjem suraduje s drugim organizacijskim dijelovima kako
bi se pronasla najbolja rjeSenja i za radnike i za rezultate Viktora Lenca.

Sve poduzete mjere imaju za cilj najbolje iskoristenje radnog kapaciteta, povec¢anje kvalitete rada, motiviranje radnika,
smanjenje troskova izazvanih nezeljenim fluktuacijama, s osnova ¢ega se ostvaruje korist ne samo za radnike, ve¢ i za
klijente, lokalnu zajednicu i sindikate.

G4-LA10
Prosjecan godisnji broj sati obuke prema zaposleniku, spolu i kategoriji zaposlenika

broj sati
Broj radnika Ukupan broj  Prosjecan broj sati o
ukljuéenih u sati edukacije po
Spol edukaciju edukacije radniku 5000 e
M 92 4801 52,2 radnici
7 13 410 31,5 e
Ukupno 105 5211 49,6 3000 = sluibenici i
administrativni
o sluzbenici
kovoditelji svih
Tijekom 2017. godine naglasak u obrazovnim aktivnostima Viktor Lenac je ik ::z;\;o L
stavio na razvoj upravljackih vjedtina rukovoditelja svih razina, od viseg
rukovodnog kadra sve do poslovoda, zbog cega se najveci broj sati ]
obrazovnih aktivnosti i najveci prosjean broj sati edukacije po radniku Sati obrazovanja u 2017. godini

odnosi upravo na tu kategoriju radnika.
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Ukupan broj Broj radnika Prosjecan broj

: i ukljuéenih u sati edukacije
sati edukacije o ;
edukaciju po radniku
rukovoditelji svih razina 3146 34 92,5
sluZbenici i administrativni sluZbenici 274 12 22,8
direktni i indirektni radnici u proizvodnji 1791 59 30,4
Ukupno 5211 105 49,6

G4-LA1l
Postotak zaposlenika koji dobivaju redovitu ocjenu radnog ucinka i individualnog razvojg,

prema spolu i kategoriji zaposlenika

Ocjenjivanje zaposlenika je bitan éimbenik motivacije zaposlenika. Zato je Viktor Lenac u 2017. godini pokrenuo proces
sustavnog ocjenjivanja svojih radnika i rukovoditelja. Trenutno je uveden bazi¢an sustav ocjenjivanja primjenom
stimulativnih koeficijenata. Sam sustav ocjenjivanja potrebno je dodatno unaprijediti i integrirati s planovima osobnog
razvoja te osnovnim definiranim kljuénim pokazateljima uspjeha (KP1), 3to ¢e se po skupinama kljucnih radnih mjesta
prema vaznosti utjecaja na financijsku dobrobit Viktora Lenca poceti provoditi u 2018. godini. Unapredenjem sustava
ocjenjivanja uvest ée se i statisticka praéenja prema pravilima nefinancijskog izvjeStavanja, $to ostaje kao jedan od
ciljeva unapredenja drustvene odgovornog poslovanja Viktora Lenca za naredno razdoblje.

Aspekt: Jednakost naknada za Zene i muskarce

G4-LA13
Omjer osnovne place i naknade 7ena i muskaraca po kategoriji zaposlenika
prema znacajnim mjestima poslovanja

Prava svih skupina zaposlenika u Viktoru Lencu su izjednacena, $to je izmedu ostaloga osigurano Kolektivnim
ugovorom i posebnom Odlukom uprave. |z navedenog razloga nema razlike u visini pla¢e Zena i mudkaraca na
istovjetnim radnim mjestima.

VaZnost ovoga aspekta Viktor Lenac vidi u tome da pravitna davanja mogu biti isklju¢ivo vezana uz kriterije radnih
mjesta i sposobnosti i kvaliteti radnika da te kriterije ispunjavaju, ¢ime se stimulira rad i rezultati rada i izbjegava bilo
kakav oblik diskriminacije.

Aspekt: Procjena dobavlja¢a u pogledu radnih odnosa

G4-LAl14
Postotak novih dobavljaca provjerenih prema kriteriju radnih odnosa

Djelatnost Viktora Lenca je izrazito radno intenzivna te postoji zna¢ajan utjecaj radnih odnosa kod dobavljaéa, odnosno
podugovaraéa na kvalitetno izvodenje radova. Kvalitetno postupanje prema radnicima podugovaraca (kao i vlastitim)
propisano je Kodeksom poslovnog ponasanja kojeg je Viktor Lenac usvojio, a osigurava se mjerama kontrole
podizvodada.
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Kontrola se vrsi provjerom dokumentacije koju izdaju javne institucije ili supotpisuju radnici te se tako osigurava:
- da pojedinci angaZirani od strane podizvodaca obavljaju svoj rad na pravno valjanoj osnovi u skladu sa
zakonodavstvom Republike Hrvatske;
- ako su strani drzavljani, imaju zakonsko pravo na rada u Republici Hrvatskoj
- da se svi porezi, pristojbe i ostala obvezna plaéanja koja se placaju na temelju tih ugovora redovito placaju
- da su radnici podugovarada redovito placeni za svoj rad.

Ukoliko navedeni kriteriji rada podugovarada nisu zadovoljeni, podugovaracima nije dozvoljeno raditi u Viktoru Lencu.
Provjera se obavlja za sve podugovarace pa je razina provjere sveobuhvatna.

Aspekt procjene dobavlja¢a u pogledu radnih odnosa vaZan je za drustvenu odgovornost Viktora Lenca, jer se time
osigurava kvaliteta rada, zastita jednakog postupanja prema vlastitim i tudim radnicima, spreCava ilegalni rad te

promice postivanje zakonskih propisa, zbog ¢ega se aspekt odnosi na gotovo sve dionike Viktora Lenca: radnike i
sindikate, radnike podugovaraca, klijente i regulatorna tijela.
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Aspekt: Nediskriminacija

G4-HR3
Ukupan broj slucajeva diskriminacije i poduzete korektivnhe mjere

Viktor Lenac osigurava radno okruZenje koje se temelji na odnosima medusobnog po3tovanja i zastite dostojanstva,
te se svima pruia pravitne i jednake moguénosti za razvoj. Stoga ne podnosi nikakav oblik diskriminacije ili
uznemiravanja na radnom mjestu na osnovi rasne ili etnicke pripadnosti, seksualne orijentacije, spola, vjere, godina,
invaliditeta, politickog misljenja, nacionalnosti ili bilo kojeg drugog potencijalnog diskriminatornog ¢imbenika.

U 2017. je utvrden jedan slu¢aj prijavljenog vrijedanja na religioznoj osnovi. Nakon utvrdivanja relevantnih ¢injenica
pocinitelj je sankcioniran Upozorenjem pred otkaz ugovora o radu. Isti je osvijestio svoje krivo pona3anje, izrazio
Zaljenje te viSe nije na neprimjeren nacin koristio izraze koji mogu povrijediti neéija vjerska stajali$ta. Drugih povreda
nije bilo.

Aspekt: Djecji rad

G4-HR5
Djelatnosti i dobavljaci prepoznati kao oni kod kojih u znacajnoj mjeri postoji
opasnost od djecjeg rada i mjere poduzete radi doprinosa ukidanju djecjeg rada

Zastita i promicanje djecjih prava pa tako i sprefavanje dje¢jeg rada propisano je Kodeksom poslovnog ponasanja
Viktora Lenca.

Podugovaraci svoj rad obavljaju u prostorima Viktora Lenca pa se mjere nadzora u pogledu sprecavanja djedjeg rada

mogu u potpunosti provoditi. Kontrola se vrii provjerom dokumentacije osoba koje dolaze na rad u Viktor Lenac te
osobnom provjerom pri ulasku u Brodogradilidte.

Provjera se obavlja za sve podugovarace, dakle obim nadzora je 100%

Aspekt: Prisilni ili obvezni rad

G4-HR6

Djelatnosti i dobavljaci prepoznati kao oni kod kojih u znacajnoj mjeri postoji
opasnost od slucajeva prisilnog ili obveznog rada te mjere poduzele radi
doprinosa ukidanju svih oblika prisilnog ili obveznog rada

Prisilni ili obvezni rad osim 5to je protuzakonit i samim time postoji zakonska obveza da se isti sprijeci, protivan je i

etickim kriterijima unesenim u Kodeks poslovnog ponasanja Viktora Lenca. Kako je Viktoru Lencu kljuéni resurs upravo
rad, predan je postivanju ljudskih prava.

Kontrolom dokumentacije i davanjem odobrenja podugovaracima koji svoj rad obavljaju u prostorima Viktora Lenca,
vrsi se provjera da li su radnici legalno zaposleni i placeni za svoj rad. Dio dokumenta koje Viktor Lenac provjerava
izdaju nadleine drzavne institucije, $to osigurava njihovu vjerodostojnost.
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Aspekt: Lokaine zajednice

G4-S02
Djelatnosti sa znacajnim stvarnim i potencijalnim negativnim utjecajima na lokalne zajednice

Sama djelatnost remontne brodogradnje Viktora Lenca, smje$tene na medi izmedu Grada Rijeke i Opcine Kostrena, u
neposrednoj blizini stambene zone u Opéini Kostrena, a koja razvija turisticko-rekreativne sadrZaje, ima negativni
utjecaj na lokalnu zajednicu. Dolasci i odlasci veéeg broja brodova, te proizvodni rad na njima, posebno kad je rije¢ o
metalopreradivackoj industriji, sami po sebi utje¢u na kvalitetu Zivota lokalnog stanovnistva.

Svjestan negativnog utjecaja, Viktor Lenac, osim financijske potpore manifestacija lokalne zajednice, pametnim
ulaganjem u infrastrukturu poput ulaganja u kanalizaciju, energetiku, razvode vode, rasvjetu, ulaze u trajno vlasnistvo
Opcine Kostrena na &ijem podruéju se, temeljem koncesije na pomorskom dobru, nalazi vecina povrSine koju Viktor
Lenac koristi u svom radu. Ulaganjima se doprinosi poveéanje vrijednosti poslovne zone, omogucava razvoj
gospodarstva i ofuvanja radnih mjesta, a aktivnostima usmjerenim na zastitu okoli3a nastoji se osigurati neometan
Zivot stanovnistva okolnog podrucja.

Usmijerenje ka podizanju razine ekoloéke svijesti, Viktor Lenac je pokazao organizacijom niza eko akcija ¢is¢enja okolisa
u kojima sudjeluju radnici Viktora Lenca. Tako je 2017. godine organizirana akcija CiS¢enja podmorja luke

Brodogradilita kojom se obiljefio Svjetski dan voda, a u akciji su sudjelovali lokalni ronilacki klubovi i radnici Viktora
Lenca.

Aspekt: Borba protiv korupcije

Viktor Lenac ne prihvaca mito, olaksice ili iznude u bilo kojem obliku, bilo kao davatelj odnosno inicijator ili kao
primatelj, ne prihvaca prijevare u bilo kojem obliku, ne prihvaca stjecanje bilo kakvih osobnih financijskih i poslovnih
interesa kao posljedicu sukoba interesa izmedu zaposlenika i Viktora Lenca i njegovih partnera.

Viktor Lenac ima razraden sustav ugovaranja poslova s klijentima, kao i nabave materijala i usluga, u kojem pravila
internih kontrola sprecavaju korupciju, primanje ili davanje mita, kao i stjecanje nepripadnih financijskih koristi
zaposlenika. Takoder ima ustrojena i primjenjuje pravila i procedure zaprimanja, evidentiranja, odobrenja i

kolanja financijske i druge poslovne dokumentacije, ¢ime je osiguran videstruki nadzor i transparentnost u
poslovaniju.

G4-S05
Potvrdeni slucajevi korupcije i poduzete mjere

U Viktoru Lencu nije zabiljezen niti jedan slugaj korupcije, bilo potvrden, bilo sa sumnjom u korupciju.
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G4-508
Vrijednost znacajnih nov&anih kazni i ukupan broj nenovéanih sankcija
zbog nepridrzavanja zakona i propisa

Tijekom 2017. godine nije bilo znacajnih novéanih kazni i drugih sankcija zbog nepridrzavanja zakona i propisa. Ukupan
iznos kazni iznosio je 3.106 kuna i uglavnom se odnosio na prometne prekriaje.

Aspekt: Zdravlje i sigurnost kupaca

Brigu za zdravlje i sigurnost kupaca odnosno njihovih predstavnika, Viktor Lenac provodi mjerama koje se tijekom
radova na brodovima ofituju kroz niz aspekata, a u prvom redu mjerama zastite na radu, zastite od poZara i sigurnosno
tehnicke zastite, koje su propisane sustavom kvalitete ISO 9001.

Neke od mjera za vrijeme izvodenja radova na brodu podrazumijevaju izdavanje dozvola za rad, te posebno dozvola
tzv. ,tople” radove, odnosno one koje nose povecani rizik nastanka pozara, certifikata o kontroli degazacije te razna
druga ispitivanja i analize. Svi dokumenti uruéuju se klijentima po zavrsetku radova, a na njihov zahtjev izdaje se i

certifikat o ugradnji materijala koji ne sadrze azbest, koji nosi rizik po zdravlje. Tijekom 2017. godine izdano je 12 takvih
tzv. ,azbest free” certifikata.

G4-PR1
Postotak znacajnih kategorija proizvoda i usluga za koje je
izvréena procjena radi poboljsanja utjecaja na zdravlje i sigurnost

lako je briga za zdravlje i sigurnost kupaca vaina za Viktor Lenac, vrsta, brojnost i nacin usluga koje Viktor Lenac pruia
svojim klijentima, a imajuéi u vidu tradicionalnu djelatnost kod koje ne postoje znatajne i brze promjene u tehnologiji,
nije pogodna za utvrdivanje relevantnog i konkretnog pokazatelja koji bi bio vezan uz mjerenje pobolj$anja utjecaja
na zdravlje i sigurnost klijenata, osim opéih mjera odgovornog postupanja kako su naprijed navedene.

Aspekt: Oznadavanje proizvoda i usluga

G4-PR5
Rezultati upitnika za mjerenje zadovoljstva kupaca

Povratne informacije od kupaca prikupljaju se putem upitnika o zadovoljstvu klijenata. Tijekom 2017.
godine za 22 projekta su dobivene povratne informacije putem ispunjenog upitnika o zadovoljstvu klijenata,
§to €ini relativno mali broj u odnosu na ukupan broj realiziranih projekata.

Slijedom ocjena odnosno primljenih ispunjenih upitnika, Viktor Lenac je u 2017. godini dobio prosjecnu
ocjenu 4,02 (na skali od 1-5), koja je u odnosu na ocjenu dobivenu u 2016. godini (3,72) znacajno poboljsana.
Ipak, dobivenu ocjenu treba uzeti s rezervom zbog nedovoljne reprezentativnosti uzorka, pa je svakako
potrebno povetati uzorak.

Stoga je jedan od ciljeva Viktora Lenca za naredno razdoblje, u okviru sustava upravljanja kvalitetom,
povedati odaziv klijenata na ispunjenje upitnika o zadovoljstvu.
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