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2016 NEKONSOLIDIRANI FINANCIISKI IZVIESTAJI a0

ODGOVORNOST ZA FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE

Uprava Drustva je duzna osigurati da financijski izvjeStaji za 2016. godinu budu sastavijeni u skladu s
Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja usvojenim od strane Europske unije i u skladu sa Zakonom
o ratunovodstvu, tako da daju istinitu i objektivnu sliku financijskog stanja i rezuitata poslovanja Drustva za to

razdoblje.

Na temelju provedenih istraZivanja, Uprava opravdano ocekuje da Drustvo ima odgovarajuca sredstva za
nastavak poslovanja u doglednoj buduénosti. Iz navedenog razloga, Uprava je izradila financijske izvjeStaje pod
pretpostavkom neogranicenosti vremena poslovanja Drustva.

Pri izradi financijskih izvjestaja Uprava je odgovorna:

*  za odabir i potom dosljednu primjenu odgovarajucih ra¢unovodstvenih politika;

* zadavanje razumnih i opreznih prosudbi i procjena;

* za primjenu vazecih standarda financijskog izvjeStavanja i za objavu i objasnjavanje svakog znalajnog
odstupanja u financijskim izvjestajima; te

= za izradu financijskih izvjeStaja uz pretpostavku o neogranicenosti vremena poslovanja, osim ako je
neprimjereno pretpostaviti da ¢e Drustvo nastaviti svoje poslovne aktivnosti.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih ratunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s prihvatljivom
to€no3¢u odraZavati financijski polozZaj i rezultate poslovanja Drustva, kao i njihovu uskladenost sa Zakonom o
ratunovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja.

Uprava je takoder odgovorna za Cuvanje imovine Drustva, te stoga i za poduzimanje razumnih mjera radi
sprjeCavanja i otkrivanja pronevjera i ostalih nezakonitosti.

Uprava je odobrila financijske izvjestaje za izdavanje dana 24. travnja 2017. godine.

A!joig Pavelin, predsjednik Uprave
EWOCQGRADFLIST' 1 WE Q/l/J
Y FOR LEMAC /
m?}ﬁﬁ}}'{,nmm bb 1 Sandra Uzelac, ilan Uprave
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m Inzenjerski biro-revizija doo Zadar

za revinju financijskih izvjeStaja i prutanje usluga s podruda ratunovodstva,
porcznog savjetovanja, financijskih analiza i kontrola

23000 ZADAR, Poljana Plankit 1 Tel./Fax: 023/250-869

1ZVIESCE NEOVISNOG REVIZORA DIONICARIMA DRUSTVA
"BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC” D.D. RIJEKA

lzvjeSce o reviziji godisnjih financijskih izvjestaja

Misljenje

Obavili smo reviziju godi$njih financijskih izvjeStaja Drustva ,,BRODOGRADILISTE VIKTOR
LENAC” d.d. RIUEKA (Drustvo), koji obuhvacaju izvjestaj o financijskom poloZaju (bilancu) na
31. prosinca 2016., racun dobiti i gubitka, izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, izvjestaj o
novéanim tokovima, izvjestaj o promjenama kapitala za tada zavrsenu godinu te biljeske uz
financijske izvjestaje, ukljucujuci i sazetak znacajnih raéunovodstvenih politika

Prema nasem misljenju, priloZeni godisnji financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju financijski
poloZaj Drustva na 31. prosinca 2016., njegovu financijsku uspjesnost i novéane tokove za tada
zavrSenu godinu u skladu sa Zakonom o radunovodstvu i Medunarodnim standardima

financijskog izvjeStavanja (MSFI-ima).
Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Zakonom o raunovodstvu, Zakonom o reviziji i
Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). NaSe odgovornosti prema tim
standardima su podrobnije opisane u naSem izvje$¢u neovisnog revizora u odjeljku o
revizorovim odgovornostima za reviziju godisnjih financijskih izvjestaja. Neovisni smo od
Drustva u skladu s Kodeksom etike za profesionalne racunovode (IESBA Kodeks) i ispunili smo
naSe ostale etitke odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom Vjerujemo da su revizijski dokazi
koje smo dobili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Klju€na revizijska pitanja

Kljuéna revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od
najvece vainosti za nasu reviziju godiSnjih financijskih izvjeStaja tekuéeg razdoblja. Tim
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pitanjima smo se bavili u kontekstu nase revizije godi$njih financijskih izvjestaja kao cjeline i
pri formiranju naseg misljenja o njima, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.

Klju€no revizijsko pitanje

U bilanci na dan 31.12.2016., pozicija nekretnina, postrojenja i opreme je iskazana u iznosu
od 269 milijuna kuna — vidi biljesku 14.

Drustvo je tijekom godine koja se zavrSila 31.12.2016. nastavilo poduzimati znacajne
investicije u dokove te su kapitalizirani troskovi dokova tijekom 2016. godine iznosili 24
milijuna kuna.

Znacajan iznos ovih troSkova zahtijeva razmatranje prirode nastalih trogkova kako bi se
osiguralo da priznavanje troskova kao opreme ispunjava kriterije priznavanja propisanim u
MRS-u 16 — nekretnine, postrojenja i oprema, te razmatranje procijenjenog korisnog vijeka
upotrebe nekretnina, postrojenja i opreme, provedene od strane uprave drustva.

Nasi postupci tijekom revizije vezano uz kljuéno revizijsko pitanje

Kako se ovdje radi o izvedbi u vlastitoj reZiji i koristenju usluga drugih, pregledali smo odredeni
uzorak ulaznih racuna priznatih kao novonabavljena imovina, testirali smo utro3ak materijala
koji se odnosio na navedena ulaganja, te svih drugih troskova raspodijeljenih na navedeno
ulaganje kako bi se uvjerili ispunjavaju li troskovi iz odabranog uzorka kriterije priznavanja u
skladu s MRS-om 16 — nekretnine, postrojenja i oprema, i da li su u skladu s racunovodstvenim
politikama Drustva. Temeljem dostupnih dokaza i provedenih postupaka vjerujemo da su

troskovi pravilno priznati i klasificirani.

Ostale informacije u godi$njem izvjeséu

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadre informacije uklju¢ene u
godisnje izvjedce, ali ne ukljuCuju godidnje financijske izvjeStaje i nade izvje$¢e neovisnog
revizora o njima.

Nade misljenje o godidnjim financijskim izvjeStajima ne obuhvaca ostale informacije, osim u
razmjeru u kojem je to izri¢ito navedeno u dijelu naseg izvjes¢a neovisnog revizora pod
naslovom lzvjesce o drugim zakonskim zahtjevima, i mi ne izrazavamo bilo koji oblik zakljucka

s izraZzavanjem uvjerenja o njima.

U vezi s nasom revizijom godiSnjih financijskih izvjeStaja, nasa je odgovornost proitati ostale
informacije i, u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znadajno proturjeéne
godisnjim financijskim izvjeStajima ili nasim saznanjima steéenih u reviziji ili se drugaéije €ini
da su znacajno pogre3no prikazane. Ako, temeljeno na poslu kojeg smo obavili, zaklju¢imo da
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postoji znacajni pogresni prikaz tih ostalih informacija, od nas se zahtijeva da izvijestimo tu

¢injenicu. U tom smislu mi nemamo nesto za izvijestiti.
Odgovornosti uprave i onih koji su zaduZeni za upravljanje za godisnje financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje godisnjih financijskih izvjestaja koji daju istinit i fer prikaz
u skladu s MSFl-ima, i za one interne kontrole za koje uprava odredi da su potrebne za
omogucavanje sastavljanja godisnjih financijskih izvjeStaja koji su bez znacajnog pogresnog

prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju godisnjih financijskih izvjeStaja, uprava je odgovorna za procjenjivanje
sposobnosti Drustva da nastavi s poslovanjem po vremenski neograni¢enom poslovanju,
objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski neograni¢enim poslovanjem i
koristenjem raCunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neograni¢enosti poslovanja,
osim ako uprava ili namjerava likvidirati Drustvo ili prekinuti poslovanje ili nema realne

alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog

izvjeStavanja kojeg je ustanovilo Drustvo.

Revizorove odgovornosti za reviziju godisnjih financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su stedi razumno uvjerenje o tome jesu li godisnji financijski izvjestaji kao cjelina
bez znadajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjeSce neovisnog
revizora koje ukljuCuje nase misljenje. Razumno uvjerenje je visa razina uvjerenja, ali nije
garancija da ¢e revizija obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti zna¢ajno pogresno
prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i
smatraju se znacajni ako se razumno mozZe ocekivati da, pojedinacno ili u zbroju, utjecu na
ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih godisnjih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odriavamo

profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

=  prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza godisnjih financijskih
izvjeStaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao
reakciju na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da
osiguraju osnovu za nase misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogresnog prikaza
nastalog uslijed prijevare je veci od rizika nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moze
ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno ispustanje, pogresno prikazivanje ili

zaobilaZzenje internih kontrola.
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= stjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali
revizijske postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja
misljenja o ucinkovitosti internih kontrola Drustva.

=  ocjenjujemo primjerenost koriStenih racunovodstvenih politika i razumnost
raCunovodstvenih procjena i povezanih objava koje je stvorila uprava.

= zaklju¢ujemo o primjerenosti koriStene racunovodstvene osnove utemeljene na
vremenskoj neograni¢enosti poslovanja koju koristi uprava i, temeljeno na pribavljenim
revizijskim dokazima, zaklju¢ujemo o tome postoji li znacajna neizvjesnost u vezi s
dogadajima ili okolnostima koji mogu stvarati znacajnu sumnju u sposobnost Drustva da
nastavi s poslovanjem po vremenski neogranicenom poslovanju. Ako zakljuéimo da
postoji znacCajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u nasem
izvje3¢u neovisnog revizora na povezane objave u godisnjim financijskim izvjestajima ili,
ako takve objave nisu odgovarajuce, da modificiramo nasSe misljenje. Nasi zakljucci se
temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naseg izvjeS¢a neovisnog
revizora. Medutim, bududi dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Drustvo prekine s
nastavljanjem poslovanja po vremenski neogranicenom poslovanju.

= ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj godisnjih financijskih izvjestaja,
ukljucujudi i objave, kao i odrazavaju li godisnji financijski izvjestaji transakcije i dogadaje
na kojima su zasnovani na nacin kojim se postiZe fer prezentacija.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja,
planiranim djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vainim revizijskim nalazima,
uklju€ujudi i u vezi sa zna¢ajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom

nase revizije.

Mi takoder dajemo izjavu onima koji su zaduZeni za upravljanje da smo postupili u skladu s
relevantnim etickim zahtjevima u vezi s neovisno$¢u i da ¢emo komunicirati s njima o svim
odnosima i drugim pitanjima za koja se mozZe razumno smatrati da utjeCu na nasu neovisnost,

kao i, gdje je primjenjivo, o povezanim zastitama.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s onima koji su zaduZeni za upravljanje, mi odredujemo
ona pitanja koja su od najvece vaZnosti u reviziji godisnjih financijskih izvjestaja tekuceg
razdoblja i stoga su kljuna revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u nasem izvjescu
neovisnog revizora, osim ako zakon ili regulativa sprjec¢ava javno objavljivanje pitanja ili kada
odlu¢imo, u iznimno rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba priopciti u naSem izvjescu
neovisnog revizora jer se razumno moze ocekivati da bi negativne posljedice priopc¢avanja
nadmasile dobrobiti javnog interesa od takvog priopcavanja.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d. 7



IzvjeSce o drugim zakonskim zahtjevima

1. Prema naSem misljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije,
informacije u priloienom izvje$¢u poslovodstva Drustva za 2016. godinu uskladene su s
priloZzenim godi$njim financijskim izvjestajima Drustva za 2016. godinu;

2. Prema nasem misljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije, priloZeno
izvjeS¢e poslovodstva Drustva za 2016. godinu je sastavljeno u skladu sa Zakonom o

racunovodstvu.

3. Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i njegova okruZenja steéenog u
okviru revizije, nismo ustanovili da postoje znacajni pogresni prikazi u priloZenom izvjeséu

poslovodstva Drustva.

4. Prema nasem misljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije, izjava o
primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, uklju¢ena u godisnje izvjeiée Drustva za 2016.
godinu je u skladu sa zahtjevima navedenim u ¢lanku 22. stavku 1. tockama 3. i 4. Zakona o

racunovodstvu.

5. Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, uklju¢ena u godisnje izvje3ée Drustva
za 2016. godinu, ukljutuje informacije iz ¢lanka 22. stavka 1. tocaka 2., 5. i 6. Zakona o

raCunovodstvu.
AngaiZirani partner u reviziji koja ima za posljedicu ovo izvjesc¢e neovisnog revizora je Branimir
Grgic.

U Rijeci, 24.travnja 2017. godine

Voditelj tima: »InZenjerski biro-revizija" d.o.o. Zadar
Partner i ovlasteni revizor: Poljana Plankit 1, Republika Hrvatska

U ime i za ,InZenjerski biro-revizija" d.o.o.
Zadar

Direktor i oviasteni revizor:

Branimir Grgic, dipl.oec. Irena Dobrovié, dipl. oec.
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2016 NEKONSOLIDIRANI FINANCISKI IZVIESTAIJI

BILANCA NA DAN 31. PROSINCA 2016.

u kunama
Imovina

A. Dugotrajna imovina 14,15,16 266.783.903 286.751.894
1 Nematerijalna imovina 14 5.142.626 7.420.109

Il Nekretnine, postrojenja i oprema 14 251.650.753 265.277.644

n Ulaganja u povezana drustva 15 1.349.734 1.479.184
v Financijska imovina 16 8.575.790 8.535.847
v PotraZivanja - -
Vi Odgodena porezna imovina 65.000 39.110
B. Kratkotrajna imovina 129.825.411 134.806.229
| Zalihe i7 27.615.285 27.647.209

1] Financijska imovina 16 317.640 158.086

1 PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja 18 62.251.688 97.228.048
v Novac u banci i blagajni 19 39.640.798 9.772.886
Vv Imovina namjenjena prodaji - -
C. Ukupna imovina 396.609.314 421.558.123
D. Izvanbilanéni zapisi, glavnica i obveze - -
A. Glavnica i rezerve 20 219.389.396 208.955.027
I Dionicki kapital 20 168.132.470 168.132.470

1l Kapitalne rezerve - -
11l Rezerve 25.332.760 39.369.442
IV Zadriana dobit/gubitak 20 25.924.166 1.453.115
B. Manjinski interes - -
(o Dugoroéne obveze 77.338.154 72.523.644
| ZaduZenja na koja se obracunavaju kamate 21 61.712.913 52.427.610

1 Rezerviranja 24 914.484 754.774
1l Odgodena porezna obveza 12.306 12.306
v Ostale dugorotne obveze 25 14.698.451 19.328.954
D. Kratkorocne obveze 99.881.764 140.079.452
| ZaduZenja na koja se obrafunavaju kamate 21 13.916.246 46.537.384

1 Tekuce obveze poreza na dobit 22 1.306.604 29.657
11 Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze 22 81.754.860 92.460.242
v Financijske obveze - -
v Rezerviranja 24 2.904.054 1.052.169
E. Ukupno obveze 177.219.918 212.603.096

396.609.314

F. Ukupno glavnica i obveze

BRODOGRADILISTE dd /)djﬁiia Pavelin, predsjednik Uprave
IXTOR LENAC ﬁw

/A,
a Rijeka, Martinicica bb 1 Sandra Uzelag, clan Uprave
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2016 NEKONSOLIDIRANI FINANCLSKI IZVJESTAJI

RACUN DOBITI | GUBITKA

S IZVJESTAJEM O SVEOBUHVATNOJ DOBITI
(ZA GODINU ZAVRSENU 31.PROSINCA 2016.)

u kunama

1 PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA 535.618.742 302.647.904
1.1.  Prihodi od prodaje 3 520.569.352 261.559.840
1.2.  Ostali prihodi 4 15.049.390 41.088.064
2. TRO3KOVI IZ REDOVNOG POSLOVANJA 504.238.313 295.923.993
(Povecanje)/smanjenje vrijednosti nedovriene
2.1. proizvodnje (10.235.775) 7.676.652
2.2.  Materijalni trodkovi 5 370.236.214 185.293.999
2.3. Tro3koviosoblja 6 72.304.650 67.582.497
2.4. Amortizacija 7 23.399.094 21.831.754
2.5.  Vrijednosno uskladenje 8 26.289.194 318.248
2.6. Rezerviranja 9 3.302.554 991.156
2.7. Ostali troskovi 10 13.704.532 11.655.306
2.8. Ostali poslovni rashodi 10 5.237.850 574.381
3 REZULTAT 1Z POSLOVANJA 31.380.429 6.723.911
NETO FINANCUSKI
4. (TROSKOVI/PRIHODI) 11 (4.149.659) (4.641.139)
4.1.  Financijski prihodi 11 318.990 342.644
4.2.  Financijski troskovi 11 4.468.649 4.983.783
DOBIT / (GUBITAK) IZ REDOVNOG POSLOVANIJA
5. PRUE POREZA 27.230.770 2.082.772
6. POREZ NA DOBIT 12 1.306.604 629.657
7. DOBIT / (GUBITAK) RAZDOBLIA 13 25.924.166 1.453.115
Zarada po dionici (kuna) 1,62 0,09
8. Neto dobit/gubitak razdoblja 25.924.166 1.453.115
Dobit/(gubitak) s osnova ponovnog vrednovanja
8.1. financijske imovine raspoloZive za prodaju 31.530 125.450
8.2. Odgodena porezna imovina (6.306) (25.890)
9. SVEOBUHVATNA DOBIT/(GUBITAK) RAZDOBLIA 25.949.390 1.556.675

ooty
josaFavelin, predsjednik Uprave
i ERODOGRADILISTE dd /Ahﬁ/ 0 mﬂﬁ“——/

i ViKTORLENA
.rMEid—e;f;. ;Jurtm:acu bb 1 Sandra Uzela#’ T Uprave
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2016. NekoNSOLIDIRANI FINANCIISKI 1ZVIESTAN

IZVJESTAJ O NOVCANOM TUEKU
(ZA GODINU ZAVRSENU 31.PROSINCA 2016.)

u kunama
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POSLOVNE AKTIVNOSTI

Dobit /gubitak prije poreza

Uskladenje za:

Amortizacija nekretnina, postrojenja, opreme

Dobici i gubici od prodaje i vrijednosna uskladenja dugotrajne
materijalne i nematerijalne imovine

Dobici i gubici od prodaje i nerealizirani dobici i gubici i
vrijednosno uskladenje financijske imovine

Prihodi od kamata i dividendi

Rashodi od kamata

Rezerviranja

Tecajne razlike (nerealizirane)

Trosak poreza na dobit

Ostala uskladenja za nenovcane transakcije i nerealizirane dobitke
i gubitke

Dobit od poslovanja prije promjena

radnog kapitala

Povecanje / smanjenje zaliha

Povecanje / smanjenje kratkotrajnih potraZivanja
Povecanje / smanjenje obveza

Placeni porez na dobit

Placene kamate

Povecanje / smanjenje obracunatih prihoda i troskova
NOVCANI TOK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI

INVESTICIJSKE AKTIVNOSTI

Kupnja nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne imovine
Primici od prodaje dugotrajne imovine

Ulaganje u financijsku imovinu

Primljene kamate

Primljene dividende

Dani zajmovi

Naplata danih zajmova

Ostali novcani izdaci od investicijskih aktivnosti

NOVZANI TOK OD INVESTICUSKIH AKTIVNOSTI

FINANCISKE AKTIVNOSTI

Primici od zaduZenja na koju se obra¢unavaju kamate
Otplate zaduZenja na koja se obracunavaju kamate
Isplata dividendi

NOVCANI TOK OD FINANCHIKIH AKTIVNOSTI
UKUPNO SMANJENJE / POVECANJE NOVCA ( I+I1+111)

STANJE NOVCA | NOVCANIH EKVIVALENATA 01.5IJECNJA

STANJE NOVCA | NOVCANIH EKVIVALENATA 31.PROSINCA

m eueka Momnssncu bb

27.230.770

23.395.094
5.650.208

25.301.287

(318.990)
4.287.723
3.131.330

986.443
(1.306.604)
(75.134)

88.286.127

(3.680.330)

(29.553.408)

(25.896.813)

0

(4.099.221)

33.115.589

34 58.174.945

(12.744.741)

487.046

7.884.626

168.254

0

(470.000)

370.000

(399.945)

34 (4.704.760)

19.281.100

(42.375.578)

0

34 (23.094.478)
30.375.706

9.265.092

19

2.082.772

21.831.754
75.213

62.249

(291.269)
3.128.314
(1.934.095)
668.601
(629.657)
(3.191.770)

21.802.113

3.263.407
(19.465.909)
11.416.759
(1.906.604)
(3.022.748)
(16.471.023)
(4.384.006)

(41.811.341)
0

147.312
228.342
24.304
(28.634)
188.188

0
(41.251.829)

40.549.206
(12.790.239)
(11.991.045)

15.767.922
(29.867.912)

39.640.798

ﬁho'/éa Fﬁverin, desjednik Uprave

dd

| ’2}'5& LENAC

1

Sandra Uzelac/ &lan Uprave
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IZVJIESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA

u kunama
Fer
vrijednost
Rezerve za

Temeljni Zakonske = Viastite Ostale f:?anu'jsk bahit
viastite e imovine poslovne

kapital rezerve = e dionice rezerve 3 :
dionice raspoloziv godine

eza

prodaju
Stanje na dan 1. sijecnja 2015. 168.132.470 7.146.812 12.540.000 (8.055.772) 13.433.898  (236.000) 478.598  193.440.006
25.924.166 25.924.166

Dobit/gubitak razdoblja

Promjene rezervi fer vrijednosti

financijske imovine raspoloZive 25.224 25.224
za prodaju

Prijenos u pozicije rezervi po

godiinjem rasporedu dobit iz 23,929 454.669 (478.598) 0
2014.g.

Stanje na dan 31. prosinca 2015.  168.132.470 7.170.742  12.540.000 (8.055.772) 13.888.567  (210.776) 25.924.166  219.389.396

Dobit/gubitak razdoblja 1.453.115 1.453.115

Promjene rezervi fer vrijednosti
financijske imovine raspoloZive
za prodaju

Isplata udjela u dobiti/dividende (11.991.045) (11.991.045)

103.560 103.560

Prijenos u pozicije rezervi po
godiinjem rasporedu dobit iz 1.235.882 24.688.284 (25.924.166) 0
2015.g.

Stanje na dan 31. prosinca 2016.  168.132.470  8.406.624  12.540.000 (8.055.772) 26.585.806 4 208.955.027

Aljo3a Pavelin, ]redsjednik Uprave

Wi/

Sandra Uzelad, ¢lan Upra\fr'e

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d. 12



2016 NEKONSOLIDIRANI FINANCIJSKI IZVIESTAJI | 1s50

BILJESKE UZ FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE

(€ine sastavni dio konsolidiranih financijskih izvjestaja)

1. opPCl PODACI

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d. Rijeka je dioni¢ko drutvo osnovano i sa sjedistem u Republici Hrvatskoj.
Sjediste Drustva je u Rijeci, Martins¢ica b.b. Drustvo je upisano u registarski uloZzak s mati¢nim brojem subjekta
upisa (MBS) 040000358 kod Trgovackog suda u Rijeci.

Temeljni kapital Drustva iznosi 168.132.470 kuna i podijeljen je na:

*  15.988.060 nematerijaliziranih, redovnih dionica na ime, svaka nominalne vrijednosti 10 kuna
*  825.187 viastitih dionica, svaka nominalne vrijednosti 10 kuna

Temeljem Obavijesti o razvrstavanju poslovnih subjekata prema nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti Driavnog
zavoda za statistiku Zagreb, Drustvo ima brojanu oznaku podrazreda 3011 — gradnja brodova i plutajuéih
objekata, maticni broj poslovnog subjekta je 03333710, a OIB 27531244647.

Osnovna djelatnosti DruStva su remont, popravci, preinake i ostale usluge vezane uz brodove i ostale plovne
objekte. Drustvo je registrirano i za ostale djelatnosti: izradu Celi¢nih konstrukcija, organizaciju gradenja brodova,

trgovinu, inZzenjering te za razne ostale usluge.
Dionice Drustva kotiraju na sluzbenom trzistu Zagrebacke burze.
Na dan 31. prosinca 2016. godine Drustvo je imalo 488 zaposlenika.

Nadzorni odbor Drustva na dan 31.12.2016. godine broji pet ¢lanova, a ¢ine ga: Predsjednik Nadzornog odbora
gosp. John Karavanié, dopredsjednik Nadzornog odbora gosp. Elvis Pahljina, i ¢lanovi, gospoda Hrvoje
Markulinéi¢, Luka Kolanovi¢ (koji je dana 14.09.2016. godine zamijenio dotadasnjeg ¢lana Matu Val¢ica), te Bozo

Balen kao predstavnik radnika.

U Drustvu djeluje i Revizorski odbor u sastavu Elvis Pahljina, Genarij Sutlovi¢ i Ines Mirkovic, imenovani od strane
Nadzornog odbora.

Upravu Drustva na dan 31.12.2016. godine ¢ine dva ¢lana: predsjednik Uprave Aljosa Pavelin i ¢lan Uprave Sandra
Uzelac. Predsjednik Uprave Aljosa Pavelin imenovan je na tu funkciju na petogodisnje mandatno razdoblje pocev
od 01.05.2016. godine, kada je na toj funkciji zamijenio Roberta Skifi¢a. Sandra Uzelac je kao &lan Uprave
imenovana takoder na petogodisnje mandatno razdoblje dana 08.04.2013. godine.

Vlasnicka struktura DruStva na dan 31. prosinca 2016. godine bila je :

Red. Vlasnicki
br. Naziv racuna Broj dionica | udio %

1 TANKERSKA PLOVIDBA D.D. | 6.212.738 36,95
2 . ULJANIK D.D. ‘ 5.829.785 34,67
3 PRIVREDNA BANKA ZAGREB D.D./SKRBNICKI RACUN 1.367.268 8,13
4 BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D. 825.187 4,91
5 JADROAGENT D.D. 324.766 1,93
6 CERP / REPUBLIKA HRVATSKA 311.010 1,85
7 ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK D.D./ SKRBNICKI RACUN 140.800 0,84
8 R:.LE., T.P- ‘ 105.211 0,63
9 WEISS BRANKA MARIA 77.308 0,46
10 - Ostali 1.619.174 9,63

Ukupno: 16.813.247 100,00

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d. 13
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Konsolidirani financijski izvjestaji Drustva i njegovog ovisnog drustva, koje Drustvo takoder prprema u skladu sa
Medunarodnim standardima financijskog izvje$tavanja i hrvatskim zakonom, izdat ée se kao poseban dokument.

Nekonsolidirane financijske izvjestaje odobrila je Uprava dana 24. travnja 2017. godine za izdavanje Nadzornom
odboru.

Racunovodstvene politike dane u nastavku, primijenjene su dosljedno za sva razdoblja prezentirana u ovim
financijskim izvjestajima.

2. OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Osnovne racunovodstvene politike primijenjene na sastavljanje financijskih izvjestaja obrazloZene su u nastavku.
Ove raCunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva razdoblja ukljuéena u ove izvjestaje, osim ako

nije drugacije navedeno.
2.1. IZJAVA O USKLADENOSTI | OSNOVE 1IZVIESCIVANJA

Financijski izvje3taji Drudtva za 2016. godinu sastavljeni su u skladu sa zakonskim propisima u Republici Hrvatskoj
i Medunarodnim standardima financijskog izvje$tavanja koji se primjenjuju u Europskoj uniji.

Financijski izvjestaji Drustva sastavljeni su uz primjenu temeljne ra¢unovodstvene pretpostavke nastanka
poslovnog dogadaja po kojem se uéinci transakcija priznaju kada su nastali i iskazuju u financijskim izvjestajima
za razdoblje na koje se odnose, te uz primjenu temeljne racunovodstvene pretpostavke vremenske
neogranic¢enosti poslovanja.

Primijenjene racunovodstvene politike su nepromijenjene u odnosu na prethodnu godinu. Financijski izvjestaji
su pripremljeni po naéelu povijesnog troska, izuzev odredenih financijskih instrumenata koji su iskazani po fer

vrijednosti.

Financijski izvjeStaji Drustva sastavljeni su u hrvatskim kunama (HRK) kao mjernoj odnosno izvjestajnoj valuti
Drustva. Sukladno postojecim zakonskim propisima, zbog iskazivanja prihoda na temelju upotrebe vlastitih
proizvoda, robe i usluga, u financijskim izvjeStajima izvréena je reklasifikacija prihoda i troskova za 2015. godinu.

Drustvo je sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvje$tavanja sva devizna potraZivanja i obveze,
kao i potraZivanja i obveze s valutnom klauzulom uskladilo na srednji te¢aj Hrvatske narodne banke na dan 31.

prosinca 2016. godine i to:

1 EUR = HRK 7,557787 (31.12.2015. godine 1 EUR =7,635047 HRK)
1USD =HRK 7,168536 (31.12.2015. godine 1 USD = 6,991801 HRK)
1 NOK = HRK 0,832438 (31.12.2015. godine 1 NOK = 0,800194 HRK)
1 GBP = HRK 8,815802 (31.12.2015. godine 1 GBP=10,361035 HRK)

2.2. STANDARDI | TUMACENJA KOJI SU NA SNAZI ZA TEKUCE RAZDOBUE

Drustvo je za svoje izvjestajno razdoblje koje zapocinje 1. sijecnja 2016. godine usvojilo dolje navedene nove i
dopunjene MSFI-ve koje je odobrila Europska unija i koji su relevantni za financijske izvjeStaje Drustva.

*  Pojasnjenje prihvatljivih metoda amortizacije — Dodaci MRS-u 16 i MRS-u 38
*  Godisnja poboljsanja za izvjestajni ciklus od 2012. do 2014. godine koji se sastoje od promjena na Cetiri
standarda (MSFI 5, MSFI 7, MSFI 19 te MRS 34)

Usvajanje ovih pobolj$anja nije imalo utjecaja na tekuce razdoblje kao ni na prethodna razdoblja te vjerojatno
nece imati utjecaja na buduca razdoblja.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d. 14
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Standardi, tumacenja i dodaci koji su objavljeni, ali jo$ nisu stupili na snagu

Objavljeno je nekoliko novih standarda i dodataka MSFI-vima te smjernica Odbora za tumacenje medunarodnog
financijskog izvjestavanja (IFRIC) koji jo$ nisu na snazi za izvjeStajna razdoblja koja zavrsavaju 31. prosinca 2016.
godine i koje Drustvo nije ranije usvojilo. Ne oéekuje se da ¢e ove promjene imati znadajan utjecaj na buduce
financijske izvjestaje Drustva, osim sljedecih standarda:

MSFI 9 Financijski instrumenti i povezani dodaci raznim drugim standardima (na snazi za godisnja razdoblja koja
pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018. godine)

MSFI 9 regulira kiasifikaciju, mjerenje i prestanak priznavanja financijske imovine i financijskih obveza i uvodi
nova pravila za raunovodstvo zastite. U prosincu 2014. godine, Odbor za Medunarodne ra¢unovodstvene
standarde unio je daljnje promjene u pravila klasifikacije i mjerenja te je uveo novi model umanjenja vrijednosti.
Uvodenjem ovih promjena, MSFI 9 je sada dovrien.

Uprava Drustva procijenila je sljedece moguce efekte primjene novog standarda MSFI 9 na svoje financijske
izvjesStaje:
* nakon promjena koje je IASB odobrio u srpnju 2014. Drustvo vise ne ocekuje da ¢e nova pravila o
klasifikaciji, mjerenju i prestanku priznavanja imati utjecaj na njegovu financijsku imovinu i obveze;

* lako Drustvo mora tek provesti detaljnu procjenu duznickih instrumenata koji su svrstani u financijsku
imovinu raspoloZivu za prodaju, €ini se da bi oni mogli ispunjavati uvjete za klasifikaciju po fer vrijednosti
u ostalu sveobuhvatnu dobit (FVOCI) uzevii u obzir trenutni poslovni model koridten za tu imovinu.
Stoga nece biti promjena u iskazivanju te imovine:

* takoder nece biti nikakvog uéinka na iskazivanje financijskih obveza Drustva jer novi zahtjevi iskljuivo
utje¢u na iskazivanje financijskih obveza koje su priznate po fer vrijednosti u raéunu dobiti i gubitka, a
Drustvo takvih obveza nema;

* novim pravilima zastite raCunovodstvo zastite u vecoj je mjeri uskladeno s praksom upravljanja rizikom
Drustva. U pravilu ¢e primjena ratunovodstva zastite u buduénosti biti lak3a jer se standardom uvodi
pristup koji je vise utemeljen na nacelima. Novim se standardom takoder uvode prosireni zahtjevi

objavljivanja i promjene u prezentiranju;

* novi model umanjenja vrijednosti jest model ocekivanog kreditnog gubitka (ECL) koji moZe dovesti do
ranijeg priznavanja kreditnih gubitaka.

Uprava ¢e navedeni standard usvojiti s datumom stupanja na snagu.

MSFI 16 Najmovi (objavljen u sije¢nju 2016. godine i na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon
1. sijenja 2019. godine)

*  MSFI 16 prvenstveno ¢e imati utjecaj na racunovodstvo najmoprimca koji ¢e u bilanci morati priznati
gotovo sve najmove. Standardom se uklanja dosadasnja razlika izmedu poslovnih i financijskih najmova
te se zahtijeva priznavanje imovine (pravo na koristenje iznajmljene imovine) i financijskih obveza
placanja najma za gotovo sve ugovore o najmu. Neobavezno izuzeée postoji za kratkotrajne najmove i

najmove male vrijednosti.

*  Utjecaj ce se vidjeti i u racunu dobiti i gubitka jer je ukupni trosak u pravilu veéi u prvim godinama najma,
a manji u kasnijim godinama najma. Usto ce se poslovni rashodi zamijeniti kamatama i amortizacijom,
pa ce se promijeniti i klju¢ni metri¢ki podaci kao $to je EBITDA.

*  Novéani tok od poslovnih aktivnosti biti ¢e veci jer se placanja glavnice obveze za najam klasificiraju u
financijske aktivnosti. Samo se placanja kamata mogu i dalje iskazivati kao novéani tokovi od poslovnih

aktivnosti.
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* Racunovodstvo najmodavaca nee se znatajno mijenjati. Mogu se pojaviti neke razlike zbog novih
smjernica o definiciji najma. Po MSFI-ju 16 ugovor jest ili sadrzi najam ako se ugovorom prenosi pravo
upravljanja koristenjem identificirane imovine na odredeno vremensko razdoblje u zamjenu za

naknadu.

Drustvo u ovom trenutku ne moZe procijeniti utjecaj novog standarda na svoje financijske izvjestaje, vec ce
provesti detaljniju procjenu utjecaja u sljededih dvanaest mjeseci. Uprava ¢e navedeni standard usvaijiti s
datumom stupanja na snagu i nakon $to ga usvoji Europska unija.

Kljucne procjene i pretpostavke te neizvjesnosti u pripremi financijskih izvjestaja

Priizradi nekonsolidiranih financijskih izvjeStaja, u procesu primjene ra¢unovodstvenih politika Drugtva, Uprava
Drustva koristila je odredene prosudbe i procjene koje utje¢u na knjigovodstvenu vrijednost imovine i obveza
Drudtva, objavljivanje potencijalnih stavaka na datum bilance, objavljene prihode i rashode tada zavrienog
razdoblja.

Procjene su koriStene, ali ne i ogranitene na: obraun i razdoblje amortizacije i ostatke vrijednosti nekretnina,
postrojenja i opreme i nematerijalne imovine, procjene umanjenja vrijednosti, ispravke vrijednosti zaliha i
sumnjivih i spornih potrazivanja, rezerviranja za primanja zaposlenih i sudske sporove. Vide detalja o
raCunovodstvenim politikama za ove procjene nalazi se u ostalim dijelovima ove biljeike, kao i ostalim biljeikama
uz financijska izvjeS¢a. Bududi dogadaji i njihovi utjecaji ne mogu se predvidjeti sa sigurnoicu. Zato
raCunovodstvene procjene zahtijevaju prosudbu, a one koriStene pri izradi financijskih izvjedtaja su podloine
promjenama nastankom novih dogadaja, stjecanjem dodatnog iskustva, dobivanjem dodatnih informacija i
promjenom okruzenja u kojemu Drustvo posluje. Stvarni rezultati mogu se razlikovati od procijenjenih.

Osnovne ratunovodstvene politike primijenjene kod sastavljanja financijskih izvjeStaja za 2016. godinu bile su
sljedece:

a) Prihodi
/if Prihodi se priznaju danom isporuke roba i/ili usluga, odnosno izdavanjem raéuna.
i/ Prihodi s naslova prodaje proizvoda i usluga priznaju se ukoliko:

* su na kupca preneseni svi vedi rizici i koristi od vlasnistva nad proizvodima ili robom;

* ne zadrzava sudjelovanje u upravljanju do stupnja koji se moze povezati s vlasnistvom, niti uéinkovito
kontrolira prodaju proizvoda ili robe;

* je moguce pouzdano utvrditi svotu prihoda;

* jevjerojatno da ce se prodani proizvodi ili robe naplatiti, te

* ako je moguce pouzdano utvrditi troSkove koji su nastali ili koji ¢e nastati u vezi s prodajom.

/iii/ Prihodi s naslova prodaje usluga ¢&iji je ishod moguée pouzdano utvrditi obracunavaju se prema stupnju
dovr3enosti transakcije na dan bilance. Prihodi s naslova pruZenih usluga se priznaju ako se:

* iznos prihoda moze pouzdano utvrditi i postoji vjerojatnost naplate;
* moie pouzdano utvrditi stupanj dovrenosti transakcije;
* mogu pouzdano utvrditi troSkovi nastali u vezi s tim uslugama i troskovi potrebni za dovréenje usluga.

U slucaju utvrdivanja prihoda s naslova prodaje usluga prema stupnju dovrienosti ugovornih aktivnosti na datum
bilance.
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Prihodi se priznaju po pojedinom ugovoru, u skladu s metodom stupnja dovrienosti ugovora, kad je moguée
utvrditi postotak dovrienosti s razumnom mjerom sigurnosti, jasno identificirati nastale troskove te sa
sigurnoscu utvrditi:

* ukupne prihode, i
* ukupne troskove do dovrienja ugovora.

Kada ishod ugovora o izgradnji nije moguce pouzdano procijeniti prihodi se priznaju samo do iznosa nastalih
troskova ugovora za koje je vjerojatno da ée biti nadoknadeni, a troskovi iz ugovora priznaju se u trenutku

nastanka.

Stupanj dovrienosti ugovora se odreduje prema ukupnim troskovima materijala, rada i ostalim troskovima
nastalim do datuma bilance koji se mogu pripisati ugovoru, u odnosu na ukupne procijenjene trodkove za svaki
pojedini ugovor o izgradnji.

Kada se pouzdano moZe procijeniti gubitak po ugovoru o izgradnji, predvideni gubitak odmah se priznaje u
racunu dobiti i gubitka.

DrZavne potpore priznaju se u prihode onog razdoblja u kojem ¢e nastati s njima povezani troskovi, pod uvjetom

da:
su zadovoljeni uvjeti uz koje se potpore daju
je vjerojatno da e potpore biti primljene.

Financijski prihodi uklju€uju prihode od kamata na uloZena sredstva, pozitivne teéajne razlike, prihode od
dividendi i druge prihode od financiranja.

Prihodi od kamata priznaju se na vremenski proporcionalnoj osnovi, uzimajudi u obzir stvarni prinos na ustupljena
sredstva, sukladno potpisanim ugovorima.

b) Rashodi

Politika rashoda vodi se na nacin da se obracunskim sustavom racunovodstva utvrduju rashodi koji su primjenjivi
za priznavanje u obracunu financijskog rezultata tekuée godine.

U politici priznavanja rashoda potrebno je pridriavati se sljedecih kriterija:

* rashodi imaju za posljedicu smanjenje sredstava ili povec¢anje obveza $to je moguée pouzdano izmjeriti;
* rashodi imaju izravnu povezanost izmedu nastalih troskova i pozicija prihoda;
« kada se oCekuje postizanje prihoda u vide slijedecih obracunskih razdoblja, priznavanje rashoda obavlja se

postupkom razumne alokacije na obracunska razdoblja;
* rashod se odmah priznaje u obraunskom razdoblju kada izdatak ne ostvaruje buduéu ekonomsku korist,

a nema uvjeta da se prizna kao imovinska pozicija u bilanci;
« rashod se odmabh priznaje u obracunskom razdoblju i onda kada je nastala obveza, a nema uvjeta da se

prizna kao imovinska pozicija.

Gubici koji udovoljavaju pojmu rashoda u obracunu se izjednacuju s rashodima.U tom sluéaju gubici se ne moraju
povezivati s nastalim prihodima.Gubici se pokrivaju prihodima obracunskog razdoblja.

Financijski trodkovi uklju¢uju rashode za kamate po kreditima i zajmovima, diskonte pri prodaji vrijednosnih
papira i potrazivanja prije njihovog dospijeca, kamate zbog odgode plaéanja obveza, negativne tecajne razlike,
gubitke od prodaje dionica i poslovnih udjela i druge troskove financiranja.

Troskovi financiranja priznaju se na vremenski proporcionalnoj osnovi, tj. urazdoblju u kojem su nastali.

Negativne tecajne razlike se ne kapitaliziraju, ve¢ se ukljué¢uju u rashode razdoblja.
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¢) Financijski rezultat i porez na dobit

Dobit/gubitak prije oporezivanja utvrduje se na naéin da se od ukupno ostvarenih ra¢unovodstvenih prihoda
oduzmu raunovodstveni rashodi.

Obveza poreza na dobit (tekudi porez) utvrduje se u skladu s vazed¢im odredbama Zakona o porezu na dobit.

d) Dugotrajna nematerijalna imovina

Dugotrajna nematerijalna imovina obuhvada nenovéana sredstva koja se mogu identificirati i bez fizickog
obiljezja. Sredstva dugotrajne nematerijalne imovine priznaju se ukoliko::

* je vjerojatno da ¢e buduce ekonomske koristi koje se mogu pripisati imovini pritjecati u Drustvo,
* se troSak nabave te imovine moze se pouzdano utvrditi, te
* je pojedinacna nabavna vrijednost sredstva je veca od 3.500 kuna.

U suprotnom se izdaci evidentiraju kao rashodi tekuceg razdoblja.

Nakon pocdetnog priznavanja, nematerijalno sredstvo evidentira se po njegovu trosku nabave umanjenom za
ispravak vrijednosti (akumuliranu amortizaciju) i za akumulirane gubitke od umanjenja.

Sredstva nematerijalne imovine iskljuuju se iz bilance u slucaju prestanka koristenja (prodaje ili rashodovanja)
ili kada se od njih vise ne oekuje pritjecanje buduéih ekonomskih koristi. Dobitci ili gubitci od otudenja ili
povlacenja nematerijalne imovine priznaju se kao prihod ili rashod tekuceg razdoblja.

Sredstva nematerijalne imovine amortiziraju se za svako sredstvo pojedinacno primjenom linearne
(ravnomjerne) metode po stopi od 5 - 25% godisnje.

fif Tro8ak amortizacije evidentira se od prvog dana mjeseca koji slijedi nakon mjeseca u kojem je sredstvo
dugotrajne nematerijalne imovine stavljeno u upotrebu.

TroSak amortizacije za prodanu, darovanu, na drugi nadin otudenu ili unistenu dugotrajnu nematerijalnu imovinu
priznaje se kao rashod do kraja mjeseca u kojem su sredstva dugotrajne nematerijalne imovine bila u upotrebi.

e) Dugotrajna materijalna imovina
Dugotrajnu materijalnu imovinu ¢ine nekretnine, postrojenja i oprema koju Drustvo:

* posjeduje i s njom se koristi u obavljanju djelatnosti, obavljanju administrativnih poslova i iznajmljivanju
drugima;

* nabavlja ili izgraduje s namjerom da se neprekidno upotrebljava;

* ne prodaje u redovnom tijeku poslovanja, a ocekuje se da ¢e se ta imovina koristiti dulje od jednog

razdoblja.
Sredstva dugotrajne materijalne imovine priznaju se kao imovina:

* ako je vjerojatno da ¢e buducée ekonomske koristi povezane sa sredstvom pritjecati u drustvo,
* tro3ak sredstva moze se pouzdano izmjeriti, te
* je pojedinacna vrijednost sredstva veca od 3.500 kuna i vijek upotrebe duZi od godine dana.

Iznimno, ako je pojedinacna vrijednost sredstva manja od 3.500,00 kuna, a nedvojbeno se ocijeni da je rok
upotrebe sredstva duZi od godine dana, smatra se dugotrajnom materijalnom imovinom i jednokratno se otpisuje
na teret troska razdoblja.

Sredstva dugotrajne materijalne imovine manja od 3.500 kuna i s vijekom upotrebe kra¢im od godine dana
evidentiraju se kao sitan inventar, te jednokratno otpisuju prilikom stavljanja sredstva u upotrebu.

Dugotrajna materijalna imovina prilikom nabave u poslovnim knjigama iskazuje se po trosku nabave.
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Za predmete i usluge izradene u viastitoj reiiji i uklju¢ene u koristenje kao predmeti materijalne imovine utvrduju
se njihovi troskovi nabave u visini cijene proizvednje, uz uvjet sa ona ne prelazi neto trzidnu vrijednost. U ovu
vrijednost ne ukljucuju se interni profiti, neuobi¢ajene vrijednosti otpada materijala, rada i drugih sredstava.

Cijena proizvodnje utvrduje se sukladno odrednicama MRS-a 2 — Zalihe. Naknadni izdaci ukljuéuju se u
knjigovodstvenu vrijednost imovine ili se, po potrebi, priznaju kao zasebna imovina samo ako ¢e drustvo imati
buduce ekonomske koristi od spomenute imovine, te ako se trodak imovine moze pouzdano mjeriti.

Nakon pocetnog priznavanja kao imovine, nekretnine, postrojenja i oprema se iskazuju po trosku umanjenom za
akumuliranu amortizaciju i akumulirane gubitke od umanjenja. Osnovicu za obraéun amortizacije ¢ini trosak
nabave (bruto knjigovodstvena vrijednost) pojedina¢nog sredstva.

Predmet postrojenja i opreme povlaci se iz uporabe i rashoduje se kad se od njega vise ne ogekuju koristi, a nema
trznu upotrebnu vrijednost.

Ako je u tijeku uporabe predmet stalne imovine oStecen ili povucen iz aktivne uporabe, sredstvo se amortizira
do kraja mjeseca u kojem je povuceno iz aktivne uporabe. Ako je njegova neto knjigovodstvena vrijednost veca
od svote koja se moze posti¢i prodajom predmeta, u tom sluéaju se s razlikom terete troskovi u trenutku prodaje
imovine (evidentiranje po neto principu). U slucaju da je ostvarena prodajna cijena veéa od knjigovodstvene
vrijednosti, razlika se evidentira kao prihod tekuéeg razdoblja (evidentiranje po neto principu).

i/ Obracun amortizacije provodi se za svako sredstvo pojedinaéno, prema linearnoj metodi po stopama
prikladnim za otpis nabavne vrijednosti kroz procijenjeni korisni vijek trajanja imovine. Zemljiste i sredstva u
izgradnji se ne amortiziraju.

Za obracun amortizacije koriste se stope kako slijedi:

- gradevinski objekti 2,5-10%
- plovni objekti 2,5-5%

- dizalice i postrojenja 6,67-10%
- proizvodna oprema 10-12%

- prijevozna sredstva 20%

- uredska, informaticka i srodna oprema 10-20%

Drustvo redovno procjenjuje korisni vijek upotrebe dugotrajne materijalne imovine te na temelju donesene
odluke Uprave koristi i zakonsku moguénost primjene ubrzanih stopa amortizacije.

Obveza obracuna amortizacija i priznavanje troska amortizacije zapo€inje od prvog dana mjeseca koji slijedi
nakon mjeseca u kojem je sredstvo dugotrajne materijalne imovine stavljeno u upotrebu.

TroSak amortizacije za prodanu, darovanu, na drugi nacin otudenu ili uniStenu dugotrajnu materijalnu imovinu
priznaje se kao rashod do kraja mjeseca u kojem su sredstva dugotrajne materijalne imovine bila u upotrebi.

Dugotrajna se imovina, i nakon $to je u cijelosti otpisana, zadrzava u evidenciji i iskazuje u bilanci do trenutka
prodaje, darovanja, drugog nacina otudenja ili unistenja.

f) Dugotrajna financijska imovina

Dugotrajna financijska imovina predstavlja ulaganje novca, stvari i ustup prava s ciljem stjecanja prihoda, a ¢ije
se vracanje ocekuje u razdoblju duZzem od jedne godine.

Racunovodstvena politika i postupci razlikuju se ovisno o tome jesu li ulaganja proizasla iz:
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- ulaganja u participacije kod drugih do 20% glasacke modi;

- ulaganja u pridruzena drustva (udio 20% - 50%);

- ulaganja u ovisna drustva (udio veci od 50%);

- ulaganja s temelja poslovnih odnosa s partnerima putem trzista.

Pocetno ulaganje u pridruZena i ovisna drustva evidentira se u visini troskova nabave uvecano za transakcijske
troSkove. Na dan izrade financijskih izvjeStaja ova se ulaganja evidentiraju zavisno od visine udjela u ovim
pridruzenim / povezanim drustvima.

Dugotrajna financijska ulaganja u pridruzena drustva (udjeli 20% - 50%) iskazuju se u poslovnim knjigama
metodom troska.

Dugotrajna financijska ulaganja u ovisna drustva (udio veci od 50%) evidentiraju se primjenom metode troska.

g) Zalihe

Zalihe sirovina i potroSnog materijala vrednuju se prema nabavnoj vrijednosti (po principu prosjeéne ponderirane
cijene) ili neto utrZivoj vrijednosti, ovisno o tomu koja je niza.

Smanjenje vrijednosti zaliha provodi se na teret rashoda tekuceg razdoblja i to na osnovi procjene strucnih sluzbi
o oStecenosti, dotrajalosti zaliha, te u slu¢ajevima kada je nadoknadiva vrijednost (vrijednost koja se moie
realizirati prodajom ili uporabom tih zaliha) manja od nabavne vrijednosti.

Ukoliko struéne sluzbe procijene da je neizvjesna uporaba nekih zaliha u buduéim ugovorima, odnosno da se neki
proizvodi na zalihama nece moci utrositi u proizvodnji, vri se otpis zaliha na teret rashoda tekuceg razdoblja.

Kada i ukoliko vise ne postoje okolnosti koje su uvjetovale ranije smanjenje vrijednosti tj. otpisivanje zaliha,
vrijednost zaliha treba se povecati najviSe do troska nabave, odnosno do vrijednosti koja se mozZe realizirati i kao
takva trosi u redovnoj proizvodniji.

Sitan inventar ialat drustvo otpisuje u cijelosti prilikom stavljanja u uporabu.

Zalihe koje se pri manipulaciji i skladiStenju ostete, kao i zalihe koje izgube uporabnu vrijednost, utvrduju se
putem inventurnih postupaka ili posebnim povjerenstava te uz odobrenje odgovorne osobe, a u visini dopustenih
otpisa propisanih po Pravilniku o kalu, rasipu, kvaru i lomu i odobrenju Porezne uprave, otpisuju se na teret
redovnih troSkova poslovanja.

Ukoliko Drustvo do konca obradunskog razdoblja ne dovrsi zapoceti ugovor na dan bilance evidentira vrijednost
zaliha proizvodnje u tijeku.

Vrijednost proizvodnje u tijeku iskazuje se po stvarnim troskovima koji se mogu pripisati pojedinom ugovoru.
Stvarni troskovi obuhvacaju direktne i indirektne troskove proizvodnje nastale do datuma bilance i to:

- varijabilne i fiksne direktne troskove proizvodnje koji se mogu izravno pripisati pojedinom ugovoru na razumnoj
osnovi, kao $to su troSkovi izravno ugradenog materijala, direktan rad i usluge drugih osoba izravno ukljuéene u
pruZanje usluga,

- varijabilnih i fiksnih opéih troskova proizvodnje koji se prema kljutu, odnosno u proporciji s direktnih
troskovima rasporeduju na pojedine ugovore, odnosno pripisuju vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku na
temelju normalnog kapaciteta (normalno ostvarivi kapacitet u uobicajenim uvjetima poslovanja kroz odredeno

razdoblje).

Ukupni iznos iskazanih troSkova proizvodnje u tijeku umanjuju rashode razdoblja, odnosno priznaju se u rashode
razdoblja istovremeno s priznavanjem prihoda u trenutku dovrSetka radova i primopredaje ukupnog posla.
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Trosak odnosno vrijednost zaliha proizvodnje u tijeku ne ukljucuje profit ni opée troskove poslovanja i
administrativne troSkove koji se ne mogu pripisati pruzanju usluga, vec¢ terete rashod razdoblja u kojem su

nastali.
h) Potrazivanja

PotraZivanja od kupaca, drzave, zaposlenih i drugih pravnih i fizickih osoba iskazuju se u poslovnim knjigama na
temelju uredne isprave o nastanku poslovnog dogadaja i podatka o njegovoj vrijednosti.

PotraZivanja od kupaca iz inozemstva izraZzena u ispravi u inozemnim sredstvima plac¢anja iskazuju se i u hrvatskoj
valutnoj jedinici preradunatoj po srednjem tecaju Hrvatske narodne banke na dan evidentiranja potraZivanja.

Prilikom naplate potraZivanja nastale razlike s naslova tecajnih razlika knjize se u korist prihoda ili na teret
rashoda Drustva.

Otvorena potraZivanja od kupaca iz inozemstva na dan bilance svode se po srednjem tecaju HNB-a na bilanénu
vrijednost, a nastale razlike knjize se u korist prihoda ili terete rashode Drustva.

Povecanje potraZivanja za kamatu utemeljuje se na ugovoru i obraunima zateznih kamata po zakonskoj stopi.

Uskladivanje vrijednosti potraZivanja obavlja se temeljem saznanja da potraZivanje nije u roku naplaceno,
odnosno da je nenaplativo i da je utuZeno. Odluku o uskladivanju vrijednosti potraZivanja donosi Uprava.

Uskladivanje vrijednosti potraZivanja iskazuju se u ra¢unu dobiti i gubitka Drustva.

i) Kratkotrajna financijska imovina

Kratkotrajnu financijsku imovinu €ine ulaganja novca, stvari, ustupljenih prava i odobrenih robnih kredita s ciljem
stjecanja prihoda, a Cije se vracanje ocekuje najduze do jedne godine.

Kratkotrajna financijska ulaganja do jedne godine iskazuju se u poslovnim knjigama po trosku ulaganja. Vrijednost
se utvrduje za pojedina ulaganja.

Uskladivanje vrijednosti kratkotrajne financijske imovine obavlja se nakon saznanja o vecem riziku vracanja ove
imovine i nakon utuzenja. Odluku donosi Uprava Drustva.

j} Novac i nov&ani ekvivalenti

Novac i novcani ekvivalenti uklju¢uju sredstva na ra¢unima banaka, novac u blagajnama, te kratkorocne depozite
kod banaka s ugovorenim dospije¢em do 3 mjeseca. Stanje novca na raCunima kod banaka i u blagajni iskazuje
se u nominalnoj vrijednosti izrazenoj u hrvatskoj valutnoj jedinici. Devizna sredstva na racunima i u blagajni
preraunavaju se na srednji tecaj Hrvatske narodne banke na dan bilance.

Te&ajne razlike proizadle s naslova uskladbe deviznih sredstava sa srednjim tecajem HNB-a evidentiraju se kao
prihodi/rashodi tekuceg razdoblja.

k) Plaéeni troskovi buduceg razdoblja i obracunati prihodi

Izdaci kojima su plaéeni troskovi 5to se odnose na buduca razdoblja iskazuju se prema visini svote navedene u
urednoj ispravi o nastalom poslovnom dogadaju.

Nepodudarnost razdoblja obracuna unaprijed plaéenih troSkova na kraju godine stvara saldo koji se kao bilan¢na
pozicija prenosi u sljedece obracunsko razdoblje.

Ostvareni prihodi za koje nema elemenata da se evidentiraju kao potraZzivanja, iskazuju se prema obracunskoj
svoti navedenoj u ispravi koja dokazuje nastali poslovni dogadaj, te se prenose kao bilanéna pozicija u slijedece
obracunsko razdoblje u kojem se prenose na racune potraZivanja kada se za to steknu uvjeti.
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1) Kapital

Kapital je vlastiti izvor financiranja imovine i izrazava se temeljem odredbi Medunarodnih standarda financijskog
izvjeStavanja kao ostatak imovine nakon odbitka svih obveza.

Upisani kapital iskazuje se u svoti koja je upisana u sudski registar prilikom osnivanja, odnosno promjene upisa
vrijednosti kapitala u trgovactkom registru.

Politika iskazivanja pricuva ostvaruje se zavisno od temelja njihova oblikovanja i politike Druitva (zakonske,
statutarneisl.).
m) Rezerviranja

Rezerviranja se priznaju samo onda ako Drustvo ima sadasnju obvezu kao rezultat proslog dogadaja i ako je
vjerojatno da ¢e podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa koji utjelovljuju ekonomske koristi, te ako se
pouzdanom procjenom moze utvrditi iznos obveze. Rezerviranja se preispituju na svaki datum bilance i uskladuju
prema najnovijim najboljim procjenama.

Priznaju se kao rashod rezerviranja za rizike i troSkove na temelju zakona ili drugog propisa i rezerviranja
uvjetovana ugovorima kao $to su rezerviranja za otpremnine, rezerviranja za neiskori$tene godisnje odmore,
rezerviranja za troSkove u jamstvenim rokovima i rezerviranja za troskove po zapocetim sudskim sporovima.

n) Dugorocne obveze

Dugorocne obveze iskazuju se u poslovnim knjigama u vrijednosti nastale poslovne promjene dokazane urednom
ispravom ili ugovorom o stvaranju obveza.

Pod dugoro¢nim se obvezama podrazumijevaju obveze s rokom podmirenja duZim od 12 mjeseci od datuma
izrade financijskih izvjestaja. Klasifikacija dugorocnih i kratkoroénih obveza provodi se na svaki dan bilance.

0) Kratkorocne obveze

Kratkoro¢ne obveze iskazuju se u poslovnim knjigama u vrijednosti nastale poslovne promjene dokazane
urednom ispravom i ugovorom o stvaranju obveza.

Kratkoroéne obveze predstavljaju obveze s rokom dospijeéa kraéim od 12 mjeseci.
Klasifikacija dugorocénih i kratkoro¢nih obveza provodi se na svaki dan bilance.

Kratkoroéne obveze iskazane u inozemnim sredstvima, te uz deviznu klauzulu plac¢anja iskazuju se i u hrvatskoj
valutnoj jedinici preracunatoj po srednjem tecaju HNB na dan evidentiranja obveza.

Prilikom podmirenja ovih obveza, nastale razlike s naslova tecajnih razlika knjize se u korist prihoda ili na teret
rashoda Drustva.

Otvorene obveze iskazane u stranoj valuti, na dan bilance svode se po srednjem te¢aju HNB-a na bilanénu
vrijednost, a nastale razlike knjize se u korist prihoda ili terete rashode Drustva.

TroSkovi najma i iskazuju se kao rashod razdoblja u kojem su nastali.
p) Odgodeno placanje troskova i prihod buduceg razdoblja

Nastali troskovi tekuceg razdoblja za koje Drustvu nisu ispostavljeni raduni, ili nedostaje dokumentacija za
njihovo knjizenje, a moguce je utvrditi njihovu visinu (npr. zakupnina, troskovi revizije na osnovu ugovora)
iskazuju se u bilanci kao odgodena placdanja troskova, buduci da ¢e obveza njihovog placanja nastati u buduéem
obracunskom razdoblju.
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Ostvareni troskovi za koje nema elemenata da se evidentiraju kao obveza, iskazuju se prema obracunskoj svoti
navedenoj u ispravi koja predvida poslovni dogadaj, te se prenose kao bilanéna pozicija u slijedece obracunsko
razdoblje u kojem se prenose na racune obveza kada se za to steknu uvjeti.

Naplaceni prihodi koji nemaju uvjete za priznavanje u tekuéem razdoblju, odgadaju se za buduca razdoblja.

3. PRIHODI OD PRODAIE

et s s SR

Prihod od pruienih usluga na domadem trzistu
Prihod od pruZenih usluga na inozemnom trZistu
Prihod od prodaje usluga - ovisno Drustvo
Prihod od prodaje usluga - sudjelujudi interes

Ukupno

Po vrsti pruzenih usluga prihodi od prodaje usluga sastoje se od:

L | Domatetriilte | Stranotriite

Popravci brodova 9.409.213
Popravci brodova - sudjelujudi interes 2.539.600
Offshore platforme 45.487
Rekonstrukcije i preinake -
Ostale usluge 1.210.488
Ostale usluge - ovisno Drustvo 103.480
Ostale usluge - sudjelujuéi interes 9.905
Ukupno 13.318.173

4. OSTALI PRIHODI

u kunama

6.792.815 10.665.189

513.512.110 | 248.241.667

59.418 103.480

205.009 2.549.504

520.569.352 261.559.840

u kunama

191.696.126 | 201.105.339

- 2.539.600

1.048.687 1.094.174

51.168.459 | 51.168.459

4.328.395 5.538.883

- | 103.480

- | 9.905

248.241.667 261.559.840
u kunama

SRR R T w0

Prihodi od prodaje materijala

Prihodi od prodaje materijala - ovisno Drustvo
Prihodi od prodaje materijala - sudjelujudi interes
Prihodi od najma

Prihodi od najma - ovisno Drustvo

Prihodi od najma - sudjelujudi interes

Prihod od ukidanja dugorocnih rezerviranja

Prihodi od naplacenih Steta

Prihodi od naplacenih sumljivih i spornih potraZivanja
Dobit od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme
Prihodi od otpisanih obveza

Naknadno utvrdeni prihodi proteklih godina

Ostali prihodi

Ostali prihodi - ovisno Drustvo

Ostali prihodi - sudjelujudi interes

Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga

Ukupno

3.587.030 2.987.640
27.436 6.502

- 976
937.077 787.682
211.899 196.365
792 1.034
171.225 | 2.925.251
856.461 20.736
- 776.219

- 151

3.078 204.624
144.114 482.671
558.365 3.888.825
55.220 55.200
56.382 -
8.440.311 28.754.188
15.049.390 41.088.064
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Prihodi od ukidanja dugoro¢nih rezerviranja iskazani u teku¢em razdoblju odnose se na ukidanje rezerviranja za
nakade neiskoristenih godisnjih odmora radnika za 2015. godinu i rezerviranja za otklanjanje troskova garantnih
radova za preinaku Cable Enterprise, koje su rezervacije bile iskazane na dan 31.12.2015. godine.

Godidnji odmori koji su preostali na dan 31.12.2015. godine iskoristeni su i troskovno su teretili prvo polugodiste
2016. godine. Spomenuti garantni radovi dovrieni su do konca rujna 2016. godine i troskovno su teretili tekuce
razdoblje, a za manji iznos troskova koji se jos ofekuju zadrzan je iznos rezervacije na dan 31.12.2016.

Ostali prihodi iskazani za 2016. godinu u najve¢em dijelu odnose se na vrijednosno uskladenje zaliha materijala,
tj. uskladenje analiticke evidencije zaliha prema pomocnim knjigama sa sinteti¢kom evidencijom iskazanom u
Glavnoj knjizi. Drustvo je, sukladno vaZzedim propisima, u 2016. godini iskazalo prihode na temelju upotrebe
vlastitih proizvoda roba i usluga, pa je slijedom toga izvriena i reklasifikacija prihoda i troskova za 2015. godinu.

5. MATERIJALNI TROSKOVI | TROSKOVI PRODANE ROBE

u kunama

R A R T PR o I R R P S M PR T R 31.12.2016

Troskovi sirovina i materijala
UtroSene sirovine i materijal 7 91.195.755 36.241.475

UtroSene sirovine i materijal - ovisno Drustvo 28.744 55:398
Utrodena energija 16.838.643 11.707.030
484.298 607.393

Trosak sitnog inventara i rezervnih dijelova
Ukupno sirovine i materijal | 108.547.440 48.611.296

Ostali vanjski troskovi

Prijevozne usluge, tr.telefona, postarine i sli¢no 612.914 630.659
Usluge na izradi proizvoda 128.312.803 79.084.872
Usluge na izradi proizvoda - ovisno Drustvo 533.800 20.844
Usluge na izradi proizvoda - sudjelujudi interes 3.428.759 507.888
Usluge subliferacije 91.642.396 34.601.851
Usluge subliferacije - ovisno Drustvo 3.345.685 2.690.927
Usluge subliferacije - sudjelujuci interes 2.640.256 54.614
Usluge odrzavanja 21.534.425 13.460.264
Usluge odrzavanja - ovisno Drustvo 12.225 22.187
Usluge odrZavanja - sudjelujudi interes 8.255 148.147
Troskovi zakupnina 4.355.892 1: 8931129
Tro$kovi zakupnina - sudjelujudi interes 19.840 11.250
Intelektualne usluge 1.838.658 1.373.153
Ostale usluge 2.967.942 2.195.058
Ostale usluge - sudjelujudi interes 434.924 7.860
Ukupno ostali vanjski troskovi 261.688.774 136.682.703
370.236.214 185.293.999

Sveukupno materijalni troskovi

Usluge na izradi proizvoda predstavljaju troskove podugovaraca u proizvodnim aktivnostima Drustva. Usluge
subliferacije predstavljaju usluge trecih koje se u pravilu odvijaju izvan lokacije Drustva ili se obavljaju sredstvima
pruiatelja usluga. U 2016. godini troSkovi usluga poreznog savjetovanja iznosili su 49.816 kuna, dok su troskovi
revizije financijskih izvjestaja iznosili 104.000 kuna.
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6. TROSKOVI OSOBUA

u kunama
Neto place i nadnice 39.674.103 36.953.946
Porezi i doprinosi iz placa 16.942.454 151555.789
Doprinosi na place 10.601.090 9.783.194
Otpremnine 120.000 176.000
Naknade zaposlenicima ( putni troskovi, dnevnice, prig.nagrade) 4.967.003 | 5.113.568
Ukupno 72.304.650 67.582.497

7. AMORTIZACUA
u kunama

B e R R TS 2016

Amortizacija nematerijalne imovine, nekretnina,
postrojenja i opreme 23.399.094 21.831.754

Ukupno 23.399.094 21.831.754

Stopa otpisanosti imovine u upotrebi na koncu 2016. godine iznosi 66%.

8. VRUEDNOSNO USKLADIVANIE

Drustvo je u 2016. godini izvrsilo vrijednosno uskladenje potraZivanja u iznosu 318.248 kuna, od kojih se najveci
iznos od 205.736 kuna odnosi na otpis potrazivanja s osnova nenaplacenog remonta broda od inozemnog klijenta
nad kojim je otvoren stefajni postupak. Preostali otpisi odnose se na viSe manjih iznosa za ¢iju bi prisilnu naplatu
troskovi postupaka bili znacajnije veci od samih iznosa potrazivanja. U prethodnoj godini vrijednosno uskladenje
bilo je znadajnije vece, takoder u najvecoj mjeri uzrokovano otvaranjem postupka insolventnosti nad talijanskim
klijentom (25 milijuna kuna). TraZzbina Drustva u postupku koji je jos uvijek u tijeku je u cijelosti priznata, a visina
moguceg namirenja vjerovnika jos nije utvrdena.

9. REZERVIRANIJA

Drustvo je za 2016. godinu izvrdilo rezerviranja za troskove neiskoristenih godisnjih odmora (985.400 kuna) i
rezerviranja za sudske sporove zapofete u 2016. godini (5.756 kuna).

10. OSTALI TROSKOVI | OSTALI POSLOVNI RASHODI

u kunama
SRR TS e ] 3015 (R
Reprezentacija i darovanja | 1.372.858 1.352.261
Premija osiguranja 5.504.677 | 5.080.412
Bankarske usluge 1.932.029 676.051
Porezi i doprinosi koji ne ovise o rezultatu 2.711.566 2:203.757
Ostali troskovi 2.183.402 2.342.825
Ukupno 13.704.532 11.655.306
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Dio ostalih trodkova u iznos u od 5.289.568 kuna iskazan je u tro$kovima osoblja, a odnosi se na otpremnine, te
putne troskove, dnevnice i prigodne nagrade (Biljeska br.6).

Ostali poslovni rashodi iznose u 2016. godini 574.381 kunu, od kojih se najvedi iznos odnosi na sudske troskove i
nagodbe.

11. FINANCIJSKI TROSKOVI | PRIHODI

u kunama

e b e e B s T

Financijski prihodi

Kamate | 318.990 266.965
Prihodi od prodaje vrijednosnih papira # | 512375
Dividende - 24.304
Neto dobici od tedajnih razlika - | -
Ukupno financijski prihodi 318.990 342.644
Financijski rashodi |
Kamate 4.287.723 3.128.314
Neto gubici od te¢ajnih razlika ‘ 180.926 1.855.469
Ukupno financijski rashodi . 4.468.649 4.,983.783
Neto financijski (troskovi)/prihodi (4.149.659) (4.641.139)

12. POREZ NA DOBIT

Drustvo je za razdoblje od 01.01. - 31.12.2016. godine ostvarilo dobitak kao razliku prihoda i rashoda u visini od
2.082.772 kune. Porez na dobit iznosi 629.657 kuna, a dobit nakon oporezivanja iznosi 1.453.115 kuna.

13. ZARADA PO DIONICI

u kunama

2015 2016

Dobit razdoblja 25.924.166 | 1.453.115
Dionice iskljucujudi vlastitie dionice ‘ 15.988.060 . 15.988.060
Zarada/(gubitak) po dionici 1,62 0,09
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14. DUGOTRAJNA MATERIUJALNA | NEMATERIJALNA IMOVINA

Alati,
o Gradevinski Postrojenja .pogonSk.i I\.'I.ateri!'alna Akaok etk Uk_l:'pno i Nematerijalna
Zemljiste i B inventari imovina u za materijalna | Nematerijalna :
objekti ioprema 3 5 Z & % 5 imovina u
transportna pripremi | materijalnu imovina imovina 3 3
: ; i ; pripremi
Imovina imovinu
NABAVNA
VRUEDNOST
Saldo 01.01.2016. 12.504.214  69.019.648 577.187.870  72.044.167 7.972.633 - 738.728.532 10.202.745 - 748.931.277
Aktiviranje Ml u
pripremi i
predujmova & 1.231.868 34.582.138 1.976.074 (37.790.080) - - 3.095.416 (3.095.416) -
Nabavke tijekom
godine - 37.164.975 1.471.486 38.636.461 - 3.174.880 41.811.341
Prodaja i
rashodovanje
tijekom godine - - (1.646.839) (665.897) - - (2.312.736) (91.323) - (2.404.059)
Vidak MI = - 1.950 - - - 1.950 - 1.950
STANJE 31.12.2016. 12.504.214 70.251.516 610.125.119 73.354.344 7.347.528 1.471.486  775.054.207 13.206.838 79.464  788.340.509
ISPRAVAK
VRIJEDNOSTI
Stanje 01.01.2016. 6.958.527  65.376.281  348.918.369  65.824.602 - - 487.077.779 5.060.119 - 492,137.898
Amortizacije
tijekom godine - 119.429 18.735.855 2.079.073 - - 20.934.357 897.397 21.831.754
Prodaja i
rashodovanje
tijekom godine - - (1.616.743) (618.830) - - (2.235.573) (91.323) - (2.326.896)
STANJE 31.12.2016. 6.958.527 65.495.710  366.037.481  67.284.845 - - 505.776.563 5.866.193 - 511.642.756
SADASNJA
VRUEDNOST
01.01.2016. 5.545.687 3.643.367  228.269.501 6.219.565 7.972.633 - 251.650.753 5.142.626 - 256.793.379
SADASNJA
VRUEDNOST
31.12.2016. 5.545.687 4.755.806  244.087.638 6.069.499 7.347.528 1.471.486  269.277.644 7.340.645 79.464  276.697.753

15. ULAGANJA U OVISNA | PRIDRUZENA DRUSTVA

Neto knjigovodstvena vrijednost ulaganja u ovisna drustva odnosi se na jedino ovisno drustvo Viktor Servisi d.o.o.
u kojem Drustvo ima 100% viasnickog udjela, ¢ija vrijednost iznosi 763.259 kuna na dan 31.12.2016. kao i na dan

31.12.2015.

Drustvo posjeduje 5.000 dionica Uljanika d.d. koje su u poslovnim knjigama Drustva evidentirane po nominalnoj
vrijednosti u iznosu od 450.000 kuna. Na dan 31.12.2016. godine Drustvo je izvrilo vrijednosno uskladenje
navedenih dionica u skladu sa obavijesti Sredisnjeg klirinskog depozitnog drustva d.d. Zagreb, tako da iskazana
vrijednost navedenih dionica iznosi 254.450 kuna.

Drustvo posjeduje i 6.153 dionica drustva Tankerska next generation d.d. koje su u poslovnim knjigama Drustva
evidentirane po nominalnoj vrijednosti od 399.945 kuna. Na dan 31.12.2016. godine Drustvo je izvriilo
vrijednosno uskladenje navedenih dionica u skladu sa obavijesti Sredisnjeg klirinskog depozitnog drustva d.d.
Zagreb, tako da iskazana vrijednost navedenih dionica iznosi 461.475 kuna.
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16. FINANCIJSKA IMOVINA

Dugotrajna financijska imovina u iznosu od 8.535.847 kuna odnosi se na novcani depozit po dugoroénom kreditu
za financiranje razvoja (8.313.565 kuna) te na jamcevinu u iznosu od 222.282 kune.

Kratkotrajna financijska imovina u iznosu od 158.086 kuna odnosi se na date pozajmice.

17. ZALIHE

u kunama

BRSNS e o -
Materijal 7 13.520.493 21.229.069
Proizvodnja u tijeku | 14.094.792 6.418.140
Sitni inventar | 7.837.668 8.101.768
Ispravak vrijednosti sitnog inventara (7.837.668) | (8.101.768)
Ukupno 27.615.285 27.647.209

Zalihe materijala za 2015. godinu bile su iskazane prema nabavnoj vrijednosti umanjenoj za ispravak vrijednosti
zaliha. Vrijednosno uskladenje zaliha formirano je po otvaranju stecajnog postupka 2003. godine kada je Drustvo
procijenilo vrijednost imovine, ukljucujuéi skupnu procjenu moguéeg unovcenja zaliha ¢ime se formirala stavka
u poslovnim knjigama pod nazivom ispravak vrijednosti zaliha po procjeni. Nastavkom poslovanja, zalihe su se
nastavile troSiti u redovnoj proizvodnoj aktivnosti, a za veéi dio izvrSeno je i uskladenje analiticke evidencije zaliha
materijala sa skupnim ispravkom vrijednosti. Popisom zaliha materijala na dan 31.12.2016. godine i kvalitativnim
pregledom zaliha na stanju, utvrdeno je da su zalihe na koje se odnosilo uskladenje vrijednosti gotovo u cijelosti
utroSene u proizvodnom procesu. Stoga je Drustvo preostali iznos uskladenja vrijednosti zaliha koje je stajalo u
Bilanci na dan 31.12.2015. godine ispravilo u korist prihoda.

18. POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA

u kunama
T R e s, SRR

PotraZivanja od kupaca - bruto 79.005.395 | 76.233.734
PotraZivanja od kupaca - umanjenje vrijednosti 30.545.143 | 30.066.120
Potrazivanje od kupaca - neto _ 48.232.698 44.402.894
PotraZivanje od kupaca - ovisno drustva _ 9.181 0
Potrazivanja od kupaca - sudjelujuéi interes ! 218.373 1.764.720
PotrazZivanje od zaposlenika 1.875 33.634
Potrazivanje od driave 7 12.742.907 13.086.160
Unaprijed placeni troskovi i obracunati prihodi 380.088 16.573.622
Dani predujmovi _ 657.397 21.365.149
Ostala potrazZivanja 9.169 1.869
Ukupno 62.251.688 97.228.048
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Starosna struktura dospjelih potrazivanja od kupaca:

u kunama
HEEgR TR
1-90 dana 47.922.536 44.881.704
91-180 dana 43.504 844.293
181-365 dana 60.019 92.165
Preko 365 dana 434.193 349.452
Ukupno 48.460.252 46.167.614
Starosna struktura umanjenja vrijednosti potraZivanja:
u kunama
FEC e R i S
1-90 dana - -
91-180 dana - | -
181-365 dana _ il s
Preko 365 dana 30.545.143 30.066.120
Ukupno 30.545.143 30.066.120
Struktura potraZivanja od kupaca prema valuti:
u kunama
R RN
HRK | 1.430.529 | 3.201.528
EUR 18.841.784 29.804.001
usbD 28.187.939 13.162.085
Ukupno 48.460.252 46.167.614
19. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI
u kunama
S B e ] a1 501 R
Novac u banci 36.569.487 6.681.423
Novac u blagajni 6.562 12.221
Depoziti 3.064.749 3.079.242
Ukupno 39.640.798 9.772.886
20. GLAVNICA | REZERVE
(i) Na dan 31. prosinca 2016. godine odobren, izdan i uplac¢en dionicki kapital obuhvacao je 16.813.247

redovnih dionica. Sve dionice imaju nominalnu vrijednost od 10 kuna, te dionicki kapital iznosi
168.132.470 kuna.

Vlasnici redovnih dionica imaju pravo na dividendu, te na jedan glas po dionici na Skupstini Drustva.
Drustvo je u 2016. godini isplatilo dividendu za dobit ostvarenu za 2015. godinu u visini 0,75 kuna po
dionici. U ranijim godinama nije bilo isplate dividende.
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(ii) Na dan 31. prosinca 2016. godine, Drustvo je imalo u vlasnisStvu 825.187 vlastitih dionica (31. prosinca
2015.: 825.187). Vlastite dionice predstavljaju 4,91% dionic¢kog kapitala.

(iii) Na dan 31. prosinca 2016. godine zakonske rezerve iznose 8.406.624 kune (2014.: 7.170.741 kuna).
Zakonska rezerva je nastala u skladu sa hrvatskim zakonima koji zahtijevaju da se 5% dobiti za godinu
prenese u ovu rezervu sve dok ona ne dosegne 5% izdanog dionickog kapitala.

Odlukom skupstine Drustva dobit ostvarena u 2015. godini u iznosu od 25.924.166 kuna rasporedena je
u zakonske rezerve u iznosu od 1.235.882 kuna i ostale rezerve u iznosu od 12.697.238 kuna. Time je
iznos zakonskih rezervi na dan 31.12.2016. godine dostigao zahtijevanih 5% temeljnog kapitala.
Zakonske rezerve i rezerve za vlastite dionice u iznosu od 20.946.624 kune (2015.: 19.710.741 kuna) ne
mogu se koristiti za raspodjelu dioni¢arima.

21. ZADUZENJA NA KOJA SE OBRACUNAVAJU KAMATE

Pregled zaduzenja na koja se obraunavaju kamate prema dinamici otplate na dan 31. prosinca 2016. godine su

kako slijedi:

u kunama
Ukupno
1 godina ili ViSe od 5 dugorocni
31,12.2016. Ukupno manje 2-5 godina godina dio
Financijski najam | 2964486 805.690 2.158.796 - | 2.158.796
Dugoroéni kredit za financiranje razvoja 59.011.224 8.742.402 43.712.013 6.556.801  50.268.814

Kredit za obrtna sredstva 36.989.292 35.989.292 - -
Ukupno 98.965.002  46.537.384 45.870.809 6.556.801 @ 52.427.610

Financijski najam odnosi se na nabavku opreme za proizvodnju i osobnih automobila.

Krediti za obrtna sredstva u iznosu od 36.989.292 kune odnose se na kratkoro¢ne kredite primljene od poslovnih
banaka za financiranje pripreme projekta USS Mount Whitney (31.539.992 kune), kredit iz okvirne linije za
likvidnost (4.491.667 kuna) i overdraft po Ziro racunu (957.633 kune).

22. OBVEZE PREMA DOBAVLIACIMA | OSTALE OBVEZE

u kunama
D R e (D s T

Obveze prema dobavljatima . 57.109.827 69.578.067
Obveze prema dobavljacima - ovisno drustva 1.857.915 1.628.385
Obveze prema dobavljac¢ima - sudjelujuci interes 815.629 142.601
Obveze prema zaposlenicima 4.720.470 3.739.132
Doprinosi i porezi 5.134.467 2.610.568
Primljeni predujmovi 5.345.023 6.478.269
Ostale obveze 2.134.780 3.923.960
Obracunati troskovi i prihodi buduceg razdoblja 4.636.749 4.359.260
Ukupno 81.754.860 92.460.242
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Oveze za porez na dobit iznose svega 29.657 kuna, s obzirom da je Drustvo tijekom 2016. godine vec uplatilo
putem predujmova iznos akontacija u visini 600.000 kuna. U 2015. godini obveza poreza na dobit iznosila je

1.306.604 kune.
U ostalim obvezama uklju€ena su tekuéa dospijeca za obveze prema HEP-ESCO d.o.0. za robni kredit vezan uz
projekte energetske ucinkovitosti u iznosu od 3.021.817.

Obracunati troskovi u visini 4.359.260 kuna odnose se na ukalkulirane troskove premija osiguranja koji se odnose
na 2016. godinu te na ukalkulirane agencijske provizije i ostale troskove za koje racuni nisu stigli, ali postoji

ugovorna obveza.

Struktura obveza prema dobavlja¢ima prema valuti:

u kunama
G R e ¢ Gl S LA e 212 2015: 31.12.2016.
HRK _ 55.970.757 | 67.824.096
EUR 3.652.953 3.487.572
usD - | 37.384
NOK 7.301 | -
Ostale valute 152.360 -
Ukupno 59.783.371 71.349.052
23. ODNOSI S POVEZANIM STRANKAMA
Transakcije izmedu povezanih drustava obavljaju se po uobicajenim trziSnim uvjetima.
u kunama

Ovisna drustva i kljucni dionicari 2015 m

Prodaja povezanim drustvima

Prodaja ovisnim drustvima 353.973 | 361.547
Prodaja kljuénim dionic¢arima 7 344.340 | 2.551.514
Kupnja od povezanih drustava

Kupnja od ovisnih drustava 3.920.453 2.789.356
Kupnja od kljuénih dionicara 6.532.034 729.759
PotrazZivanja od povezanih drustava I

PotraZivanja od ovisnih drustava ‘ 9.381 | -
Potrazivanja od klju¢nih dionicara 218.873 | 1.764.720
Obveze prema povezanim drustvima | 1

Obveze prema ovisnim dru$tvima _ 1.857.915 | 1.628.385
Obveze prema kljuénim dioni¢arima 815.629 142.601

Od ukupnog iznosa prodaje kljuénim dionicarima iskazanom za 2015. godinu, 262 tisuc¢e kuna odnosi se na
prihode od prodaje, a razlika od 82 tisuce kuna odnosi se na prihode s osnova refundacije troskova koji su
placeni u ime tih drustava te im potom prefakturirani.
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Kljuéni menadiment

Upravu drustva Cine predsjednik Uprave i jedan ¢lan. Funkciju predsjednika Uprave do 30.04.2016. godine
obnasao je Robert 3kifi¢, a od 01.05.2016. godine sadainji predsjednik Uprave Aljoia Pavelin. Funkciju &lana
Uprave je u cijeloj 2016. godini obnasala Sandra Uzelac.

Ukupan bruto troSak naknada Upravi drustva za 2016. godinu iznosi 4.245.071 kunu.

Tijekom godine ¢lanovi Nadzornog i Revizorskog odbara ostvarili su naknade u ukupnom bruto iznosu 572.189

kuna.
Drustvo nije dalo kredite ¢lanovima Nadzornog odbora, niti ¢lanovima Uprave.

24. REZERVIRANJA

DugoroCna rezerviranja u iznosu 754.774 kuna i odnose se na rezerviranja za zapocete sudske sporove.
Kratkoroéna rezerviranja u iznosu od 1.052.169 kuna odnose se na otklanjanje nedostataka u jamstvenim
rokovima i na rezerviranja za neiskoristene godisnje odmore radnika za 2016. godinu.

25. OSTALE DUGOROCNE OBVEZE

Ostale obveze na dan 31.12.2016. godine u iznosu od 19.328.954 kuna odnose se na obveze prema HEP-ESCO
d.o.o. za projekte energetske ucinkovitosti u iznosu od 15.155.174 kune i na potencijalne obveze za osporene
trazbine stecajnih vjerovnika i pripadajuce parni¢ne troskove u iznosu od 4.173.780 kuna, za koje trazbine parnice
jo$ nisu okoncane.

26. FINANCHSKI INSTRUMENTI

Drustvo je slijedom svojih aktivnosti izloZzeno odredenim financijskim rizicima: trziSnom riziku (ukljucujudi
valutni, kamatni i cjenovni rizik), kreditnom riziku i riziku likvidnosti.

Politika upravljanja rizicima povezana s upravljanjem financijskim sredstvima, moZe se ukratko prikazati kako
slijedi:

Faktori financijskog rizika

Aktivnosti kojima se Drustvo bavi, izlazu ga raznim financijskim rizicima, uklju€ujuci ucinke promjene trzisnih
cijena, promjene deviznog tecaja, te kamatnih stopa. Drustvo ne koristi derivacijske financijske instrumente kao
aktivnu zastitu od izlozenosti financijskom riziku.

Valutni rizik

Najveci dio prihoda od prodaje usluga Viktor Lenac ostvaruje na inozemnom tristu i to uglavnom u EUR, pa kretanja
u tecajevima izmedu EUR i HRK mogu imati utjecaj na rezultate poslovanja. Ipak, zbog relativno brzog obrtaja
potraZivanja, valutni rizik nije materijalno znacajan, pa Viktor Lenac ne provodi aktivnu zastitu od rizika poslovanja
u stranim valutama. S druge strane, obveze koje Viktor Lenac ima nisu izloZzene zna¢ajnom valutnom riziku, bududi
je vecdina tih obveza izraZena u domacoj valuti. Realizacija opseinijeg posla na zapovjednom brodu USS Mount
Whitney ugovorenog u valuti USD, a slijedom kretanja tecaja USD prema EUR i HRK ne bi trebala imati znacajniji
negativan ucinak zbog trenutnih odnosa izmedu USD i EUR, kao i zbog brzog obrtaja. Pritom je moguce eventualno
manje ,prelijevanje” prihoda izmedu poslovnih prihoda od prodaje i tecajnih razlika. Obzirom na olekivane
oscilacije, i ovisno o procjeni buduceg kretanja odnosa USD i EUR, Viktor Lenac ¢e prema potrebi koristiti

instrumente zastite.
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Kreditni rizik

Potencijalni kreditni rizik Drustva ukljucuje potraZivanja od kupaca. Potrazivanja od kupaca iskazana su umanjena
za sumnjiva i sporna potrazivanja. Cilj Drustva je poslovati sa stalnim klijentima, ¢iji se kredibilitet moze sigurnije
procijeniti obzirom na dugogodi$nju suradnju. Kod veceg rizika naplate potraZivanja za izvriene radove, s klijentima
se nastoji ugovoriti plaéanje u cijelosti prije primopredaje posla. Jedan od stranih klijenata Drustva pokrenuo je
postupak insolventnosti, a Drustvo je u svojim knjigama vec izvriilo ispravak vrijednosti potraZivanja od tog kupca.
Druge znacajnije koncentracije kreditnog rizika Drustvo nema.

Rizik kamatnih stopa

Drustvo nema niti znacajne imovine, niti znacajnih obveza koje donose kamatu i ne provodi aktivnu zastitu od
izlozenosti riziku kamatnih stopa.

Rizik likvidnost

Rizik likvidnosti i rizik novéanog tijeka povezani su s rizikom triista, odnosno oscilacijama u zaposlenosti
kapaciteta Viktora Lenca. Viktor Lenac upravlja rizikom likvidnosti neprekidnim praéenjem predvidenih i stvarnih
novéanih tokova. Za vece projekte koji mogu imati znacajniji utjecaj na odljeve, posebno u pripremnoj fazi
projekata kada izostaju priljevi klijenata, Viktor Lenac poseie za projektnim financiranjem putem kratkoro¢nih
kredita. Tijekom 2016. godine zbog ulaganja u dugotrajnu imovinu koja se financirala iz vlastitih sredstava, doslo
je do smanjenja obrtnog kapitala ¢ime je likvidnost oslabljena, ali bez vecih rizika za nemoguénost urednog
ispunjenja obveza. Océekivana zaposlenost i rast poslovnih rezultata koji se o¢ekuju u 2017. godini trebali bi
povoljno utjecati na likvidnost | novéani tijek Drustva.

Fer vrijednost

Drustvo vrsi procjene fer vrijednosti financijske imovine i obveza, te utvrduje da fer vrijednost ne odstupa od
knjigovodstvenih vrijednosti.
Fer vrijednost financijske imovine i obveza temelji se na kotiranoj trzisnoj cijeni na datum bilance, ukoliko je ista

raspoloZiva. Gdje trzisna cijena nije raspoloziva, Drustvo procijenjuje fer vrijednost na osnovi javno raspolozivih
informacija iz vanjskih izvora ili na osnovi metode diskontiranih nov€anih tokova gdje je primjenjivo.

Za potraZivanja/obveze koje imaju preostali vijek do dospijeca kraci od jedne godine smatra se da vrijednost
odgovara fer vrijednosti.

Upravljanje kapitalom

Primarni cilj upravljanja kapitalom Drustva je osigurati potporu poslovanju i maksimalizirati vrijednost
dioni¢arima. Drustvo upravlja kapitalom i radi prilagodbe u svjetlu promjena ekonomskih uvjeta. Da bi zadrzalo
ili prilagodilo strukturu kapitala, Drustvo moze prilagoditi isplate dividendi dionicarima, povrat kapitala
dioni¢arima ili izdati novu emisiju dionica. Nije bilo promjena u ciljevima, politikama i procesima tijekom godina
zavrsenih 31. prosinca 2016. godine i 31. prosinca 2015. godine.

27. POTENCIJALNE OBVEZE

Na dan 31. prosinca 2016. godine, Drustvo je bilo uklju¢eno u nekoliko sporova vezanih uz poslovanje, te radnih
sporova. Drustvo je izvrilo rezervacije novéanih sredstava za rizik od gubitka parnica.
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28. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE | PROSUDBE

U procesu primjene raéunovodstvenih politika Drustva, Uprava Drustva je napravila sljedece prosudbe, odvojeno
od onih koje ukljuéuju procjene, a koje imaju najznaéajniji utjecaj na iznose prikazane u financijskim izvjestajima:

Priznavanje prihoda

Prihod se priznaje u trenutku kada su dobra otpremljena odnosno izvriena usluga, te kada je znaéajni dio rizika i
koristi vlasnidtva nad dobrima prenesen na kupca. Procjena ocekivanih reklamacija za izvréene usluge umanjuju
prihod od prodaje i evidentiraju se kao ukalkulirane obveze ili rezerviranja. Procjene ostalih popusta umanjuju

prihod od prodaje.

Takve procjene radene su na bazi analize postojeéih ugovornih ili zakonskih obveza, povijesnog kretanja i iskustva
Drustva.

Porez na dobit

Kalkulacija poreza na dobit je radena na osnovi interpretacije Drustva trenutno vazecih pravila i zakona.

Umanjenje vrijednosti potrazivanja

Procjena nenadoknadivog iznosa od prodaje roba i usluga radi se na dan bilance (i mjesecno) prema procijenjenoj
vjerojatnosti naplate sumnjivih potraZivanja. Svaki klijent procjenjuje se zasebno obzirom na svoj status (npr.
klijent je blokiran, pravni postupak je zapocet, konkurentna pozicija klijenata), potraZivanja koja su dospjela na
naplatu, fazu u kojoj je pravni spor, te obzirom na osiguranja placanja (npr. zaduznica).

Rezerviranja za potencijalne obveze

Drustvo priznaje rezerviranja kao rezultat sudskih sporova pokrenutih protiv Drustva za koje je izvjesno da ce
dovesti do odljeva sredstava kako bi se namirila potraZivanja od Druitva i ako se iznosi mogu pouzdano
procijeniti. Prilikom procjene rezerviranja, Drustvo uzima u obzir profesionalni pravni savjet.

29. DOGADAIJI NAKON DATUMA BILANCE

Nije bilo zna&ajnijih dogadaja nakon datuma bilance. Sve znacajnije dogadaje drustvo redovito objavljuje
javnosti putem stranica Zagrebacke burze.

30. KONSOLIDIRANI FINANCIISKI IZVIJESTAJI

Viktor Lenac d.d. je matiéno drustvo Viktor Lenac Grupe, te konsolidirani izvjestaji Viktor Lenac Grupe sastavljeni
u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja, jos nisu objavljeni. Uprava priprema
konsolidirane financijske izvjetaje, &ija se objava ofekuje u kratkom vremenskom roku nakon objave
nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.

31. INFORMACIE O KUUCNIM PRETPOSTAVKAMA ZA NASTAVAK POSLOVANIJA

Nema znacajnijih informacija o mogudim rizicima niti neizvjesnosti koje bi mogle imati veci utjecaj na buduce
poslovanje Drustva.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d. 34



1896

2016. nekonsoLIDIRANI FINANCHSKI IZVIESTAI

32. SUDSKI SPOROVI

Na dan 31. prosinca 2016. godine Drustvo je kao tuZenik vodilo 24 spora u vrijednosti oko 3.606.414 kuna, a kao
tuZitelj 8 sporova u vrijednosti glavnice oko 2.194.799 kuna, sve u Republici Hrvatskoj.

U Panami se vodi spor, nastavno na parnicu za naplatu preko 2,1 milijun USD nenaplacenog potraZivanja za
obnovu jahte Christina O, $to ju je Drudtvo vodilo protiv svog duZnika, a koja je okoncana u korist duznika zbog

prigovora zastare.

Nakon okon¢anja tog spora, duZnik je protiv Drustva pokrenuo parnicu za naknadu Stete navodno pretrpljene
zbog vodenja prethodnog postupka i to u visini 9.341.617 EUR-a i to pozivajudi se na navodnu namjeru Drustva
da zaustavljanjem broda duZniku nanese materijalnu $tetu. U prvoj (izgubljenoj) parnici, Drudtvu nije negirano
njegovo potraZivanje, vec je parnica izgubljena zbog prevage misljenja dvaju od trojice sudaca sudbenog vijeca
panamskog suda da je potraZivanje ipak obuhvaceno zastarom. Stoga Drustvo smatra da je rizik gubitka parnice
u kojoj se Drustvo sada naslo kao tuzenik vrlo mali, buduéi je navodna namjera Drustva da protivnoj stranci
nanese Stetu vrlo tesko ili nikako dokaziva.

33. HIPOTEKE

Brodogradiliite je u korist banke Raiffeisenbank Austria d.d. Zagreb upisalo zaloge na dugotrajnoj materijalnoj
imovini sa svrhom osiguranja povrata kredita za financiranje investicijskog programa razvoja, te zaduZenja po
osnovi dvije okvirne linije za kratkero&no financiranje poslovanja i izdavanje jamstava. Upisani tereti odnose se
na hipoteke na plovnim objektima Dok 5, Dok 11 i Dok RI38, m/b Kostrena i m/b Pecine, poslovnom prostoru u
Rijeci, zemljistu koje u naravi &ni parkiralite i Sumu u k.o. Kostrena Lucija, te na zaloge na dijelu pokretne
imovine. Stanje obveza po kreditima osiguranom navedenim teretima na dan 31.12.2016. iznosi 81.843.434
kuna, od ¢ega se na investicijski kredit odnosi 59.011.224 kune, a najveci dio preostalog iznosa odnosi se na kredit
za pripremu projekta USS Mount Whitney.

34. 1ZVJESTA) O NOVCANOM THEKU

lzvjeitaj o novéanom tijeku za 2016. godinu izraden je na temelju tzv. indirektne metode.

35. SASTAVLIANJE | ODOBRAVANJE FINANCISKIH IZVIESTAJA

Financijske izvjestaje sastavila je i odobrila njihovo izdavanje Uprava Drustva dana 24. travnja 2017. godine.

Alj6ga Pavelin, predsjednik Upyave
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Uvod
Uprava Brodogradilista Viktor Lenac d.d. predstavlja svojim dioni€¢arima, klijentima, radnicima, poslovnim

partnerima i cjelokupnoj javnosti Godidnje izvjes¢e Drustva za 2016. godinu.

lzvjeS¢e obuhvaca pregled poslovanja, financijskih rezultata i stanja Drutva. lzvje3éu su priloZena i pravila
korporativnog upravljanja koje Drustvo primjenjuje.

Jezik Godisnjeg izvjeSéa i njegova objava
Godisnje izvjeS¢e Brodogradilista Viktor Lenac d.d. sa svim prilozima izdaje se na hrvatskom jeziku, a stranim
osobama dostupan je i engleski prijevod. Godisnje izvjeice se podnosi dioni¢arima Drustva na Glavnoj skupstini

te se objavljuje na stranicama Drustva.

Pravni oblik

Ovim dokumentom Glavnoj skupstini se podnose godisnji financijski izvjestaji i izvjes¢e poslovodstva o stanju
Drustva, sukladno odredbi ¢lanka 250.a i 250.b Zakona o trgovackim drustvima, dok se izvje$¢e Nadzornog odbora
Glavnoj skupstini podnosi kao zaseban dokument.

Financijski izvjestaji i konsolidirani financijski izvjestaji sastavljeni su u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i
primjenom Medunarodnih standarda financijskog izvjeiéivanja te su revidirani u skladu s medunarodnim
revizijskim standardima.

Godisnje izvjesce s izvjeS¢em poslovodstva o stanju Drustva sastavljeno je sukladno odredbama élanka 21. Zakona
o ratunovodstvu i ¢lanaka 250. a i 250. b Zakona o trgovackim drudtvima te obuhvaca objektivan prikaz razvoja i
rezultata poslovanja i polozaja Drustva, kao i druge obavijesti i informacije od znacaja za poslovanje Drustva.

Ovisno drustvo i konsolidacija

Brodogradiliste Viktor Lenac d.d. ima jedno ovisno drustvo — Viktor Servisi d.o.0. Rijeka koje je u 100%-tnom
vlasnistvu Brodogradilista.

Sastavni dio ovog lzvjeséa Cine konsolidirani i nekonsolidirani financijski izvjestaji. Razlika izmedu konsolidiranih
i nekonsolidiranih izvjestaja nije od veceg materijalnog znacaja, obzirom da prihodi ovisnog drustva Viktor Servisi
d.o.o., kao i njegova imovina ¢ine manje od 1% prihoda i imovine Grupe. Stoga je u opisu stanja i poslovnih
rezultata u ovom Godisnjem izvje§¢u naglasak stavljen na matic¢no drustvo Brodogradiliste Viktor Lenac d.d.

Skracenice
U ovom Godidnjem izvjeS¢éu Brodogradiliste Viktor Lenac d.d. naziva se “Brodogradiliste” ili “Viktor Lenac” ili

,Drustvo”, a zajedno s ovisnim drustvom koristi se naziv ,,Grupa”.

Devizni tecajevi

Kod prerafunavanja iznosa stanja imovine, obveza i kapitala u stranu valutu (EUR) koristen je srednji tedaj
Hrvatske narodne banke na dan 31. prosinca referentne godine. Kod preradunavanja iznosa iz pozicija rauna
dobiti i gubitka koridten je prosjek srednjih tecajeva Hrvatske narodne banke zadnjih dana u mjesecu za

referentne godine.

o na dan 31.12.

2016 7,5578 7,5271
2015 7,6350 7,6173
2014 7,6615 7,6344
2013 7,6376 7,5755
2012 7,5456 7,5265
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Postovani dionicari, klijenti, radnici, poslovni partneri i svi
koji Citate ovo izvjesce,

poslovna 2016. godina je potvrdila najave da ¢ée biti vrlo
izazovna. Nastavak recesije brodarskog trzista je dodatno
zaostrio konkurenciju medu remontnim brodogradilistima
na 3irem podrudju Sredozemlja, uzrokujuéi snizavanje
cijena usluga te posljedi¢no pad prihoda i profitabilnosti.
Unato¢ takvom izazovnom okruZenju i ostvarenom
znaCajnom gubitku u prvoj polovici godine, uspjeli smo
izvu€i pozitivan rezultat na kraju godine i time je na3 cilj
ostvaren. Zadrzali smo kontinuitet pozitivnih rezultata ito
je klju€no za buduénost Brodogradilista.

Osnovna djelatnost remonta je generirala preko 80%
prihoda, dok je ostatak prihoda realiziran kroz ostale
poslove, ukljuéujuci i manju preinaku islandske ribarice
Navigator te pocetak radova na zapovjednom brodu 6.
flote Americke ratne mornarice ,,USS Mount Whitney”.
Ukupno je realizirano 84 projekta, $to pokazuje da je
volumen posla odrian na istoj razini kao i prethodne
godine. Od znacajnijih projekata vrijedi istaknuti 3 tankera
ruskog klijenta SCF Group na kojima smo, uz standardne remontne poslove, ugradili i sustave za pro¢is¢avanje
balastnih voda (BWTS). Uspjesnim dovrienjem tih projekata smo osigurali potpisivanje Fleet Agreement-a s
klijentom za razdoblje 2017-2018 i ¢vrsto se pozicionirali na globalnoj mapi remontnih brodogradilista koja su
sposobna kvalitetno odraditi BWTS projekte.

U rujnu nam je Americka ratna mornarica po 4. put povjerila projekt modernizacije zapovjednog broda 6. flote
»USS Mount Whitney”, 3to je jasni pokazatelj da Viktor Lenac spada u sam vrh svjetskih remontnih
brodogradilista. S obzirom da je realizacija projekta zapocela koncem godine, znacajniji financijski utjecaj e se
osjetiti u 2017. godini. O¢ekuje se ukupni prihod u visini od 30 mil. USD, od &ega je oko 2,5 mil. USD realizirano u

2016.

Kriza u offshore industriji jo3 uvijek traje, pa smo se zbog izostanka tih prihoda okrenuli drugim projektima kojima
aktiviramo nase offshore podrucje. Projekt sklapanja ,Ship-to-Shore” kontejnerskih dizalica s talijanskom
kompanijom TMI Group te projekt izrade i testiranja specijalnih sidara za renomiranu kompaniju Saipem su nam
donijeli dodatni prihod te namjeravamo nastaviti s takvom praksom do oporavka offshore triista ili odabira neke

druge strateske opcije.

U drugoj polovici godine su izvrSene znacajnije kadrovske i organizacijske promjene koje ¢e se nastavitii u 2017.
godini. Cilj je stvoriti novu kulturu Brodogradilista koja ¢e se temeljiti na otvorenoj komunikaciji, poitivanju rada
i rezultata, proaktivnom pristupu radnim zadacima i preuzimanju odgovornosti na svim razinama. Krajnji rezultat
takve transformacije ¢e biti povecana ucinkovitost procesa i produktivnost rada, $to smatram temeljnim
preduvjetom za osiguravanje financijske stabilnosti i odrZivog rasta Brodogradilita. Kako bi se taj proces ubrzao,
pokrenut je niz edukacija rukovodeceg kadra te nacinjen plan kljuénih investicija u sredstva rada i nove
tehnologije koje bi se trebale realizirati u 2017. godini.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d. 4
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Izazov s kojim ¢emo se nastaviti susretati i u sljede¢im godinama je kronié¢ni nedostatak kvalitetnih radnika u
bazinim brodogradevnim zanimanjima. Odljev kvalitetnih i mladih radnika u inozemstvo se osjeca i kod nasih
kooperanata zbog ¢ega im pada kvaliteta. S obzirom da taj pad kvalitete ne prati i pad cijena njihovih usluga to
postaje dvostruki teret za BrodogradiliSte. Iz tog smo razloga bili primorani posegnuti za radnicima iz Ukrajine,
koji su se pokazali kao kvalitetni i vrijedni radnici, pa s tom praksom namjeravamo nastaviti i u 2017. godini.

Premda se u 2017. ne ocekuje vidljiviji oporavak brodarskog trzista niti popustanje pritiska konkurencije,
dobivanjem projekta modernizacije ameri¢kog ratnog broda, nekoliko instalacija sustava za prociséavanje
balastnih voda te standardnu godi3nju razinu projekata remonta otvara se prostor za vrlo dobar poslovni rezultat
u smislu znacajnijeg povecanja prihoda i dobiti. Stoga u 2017. godinu gledamo s velikim optimizmom, a

namjeravamo je i maksimalno iskoristiti za pripremu Brodogradilista za 2018. godinu.

Predsjednik Uprave
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KLJUCNI FINANCIJSKI POKAZATELIJI

Konsolidirani financijski pokazatelji

u tisuéama HRK
EEE—— . SETOEETT o BT R

Ukupan prihod | 303613  536.543 0,57 40336 70.437 0,57
Ukupni rashodi 301.498 509.065 0,59 = 40.055  66.830 0,60
Poslovni prihodi | 303257  536.205 0,57 | 40.289  70.393 0,57
Poslovni rashodi 296.503 504.589 | 0,59 | 39.391 66.243 0,59
Dobit (gubitak) iz poslovanja [EE6.754 31.615 0,21 | 897 4.150 0,22
Dobit (gubitak) prije oporezivanja [S AR TIE 27.478 | 0,08 w28 | 3.607 0,08
Neto dobit (gubitak) } 1.473 26.143 0,06 | 196 3.432 0,06
Ukupna imovina | 423.466 398.581 1,06 | 56.030 52204 1,07
Kapital i rezerve | 212,124 222.507 | 0,95 | 28.067 29.143 0,96

Nekonsolidirani financijski pokazatelji

S S T PR Rl 09 fS0ama HRK N ST 0% 1o tisucama R £
e e oous [ ors BRG] 2016 [EESOTRTe e

Ukupan prihod oL 2g2.9ud 535.938 0,57 40253 70.358 0,57
Ukupni rashodi ~ 300.908 508.707 0,59 EES0EGH 67.177 0,60
Poslovni prihodi ~ 302.648 535.619 0,57  40.208 70.316 0,57
Poslovni rashodi ~ 295.924 504.238 0,59 FEesCdS 66.196 0,59
Dobit (gubitak) iz poslovanja - 6.724 31.380 0,21 R SOs 4.120 0,22
Dobit (gubitak) prije oporezivanja 7 2.083 27.231 0,08 FE 3.575 0,08
Neto dobit (gubitak) Bmaas 25924 0,06 193 3.403 0,06
Ukupna imovina 421.558 396.609 1,06 855978 51.946 1,07
Kapital i rezerve 208.955 219.389 0,95 27.648 28.735 0,96

*  Kunski iznosi stavki rauna dobiti i gubitka preracunati su u EUR prema prosjeénom srednjem tecaju Hrvatske narodne banke za 2016.
odnosno 2015. godinu. Iznosi imovine, kapitala i rezervi preracunati su u EUR prema srednjem tecaju Hrvatske narodne banke ng posljednji
dan 2016. odnosno 2015, godine. Koristeni tecajevi navedeni su na str. 3. ovog izvjestajo.

U konsolidaciju racuna dobiti i gubitka i financijskog rezultata ukljueno je ovisno drustvo Viktor Servisi d.o.o.
Rijeka, koje je u 100%-tnom vlasniStvu Brodogradiliita Viktor Lenac d.d. Ovisno druitvo je tijekom 2016. godine
obavljalo svoju redovnu poslovnu aktivnost prodajom specijaliziranih servisnih usluga u brodogradniji.

U 2016. godini Viktor Lenac i Viktor Servisi ostvarili su, nakon eliminiranja medusobnih transakcija, ukupan prihod
u iznosu od 303,6 milijuna kuna te ukupne rashode od 301,5 milijuna kuna (uz saldiranje pozitivnih i negativnih

tecajnih razlika).

Usporedujuci nekonsolidirana i konsolidirana financijska izvje$¢a, utjecaj ovisnog drustva u rezultatu Grupe nije
materijalno znacajan. Za napomenuti je da je ovisno drudtvo ostvarilo dobit nakon oporezivanja u visini od 20
tisu¢a kuna. Prihodi i rashodi mati¢nog druitva ¢ine preko 99% prihoda odnosno rashoda Grupe. Isto tako, u
odnosu na ukupnu imovinu Grupe, imovina mati¢nog drustva &ini preko 99% imovine Grupe.

Stoga se u nastavku ovog lzvjeS¢a, naglasak stavlja na financijske rezultate te stanje imovine, kapitala i obveza
mati¢nog drustva.
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POSLOVNO OKRUZENIJE

Nastavak recesije brodarskog trzista koja traje veé vide godina ofekuje se i u 2017. godini, s obzirom da na trzistu
i dalje postoji veca ponuda od potrainje brodskog prostora, uz dodatno oéekivano povecanje globalne flote
brodova od oko 4%, prema podacima Lloyd's List-a. S druge strane, nije najavljeno znacajnije rezanje brodovlja,
Sto znaci da potraZnja za brodskim prostorom neée nadmasiti trenutnu ponudu. Iz tog ¢e razloga brodari i dalje
snazno rezati trodkove odriavanja flota i odradivati samo nuine remonte kako bi zadovoljili zahtjeve
klasifikacijskih drustava. Ocekivani val projekata instalacija uredaja za proci$¢avanje otpadnih voda (Ballast Water
Treatment System) se nece dogoditi ni u 2017. godini jer brodari koriste prostor u regulativi kako bi odgodili tu
obavezu za pet godina, pa se znacajniji broj takvih instalacija oéekuje tek od 2019. godine. Do tada ¢e BWTS
projekti biti sporadicni. Time e uvjeti na brodoremontnom trZistu ostati sliéni onima koji su obiljezili i poslovanje
2016. godine.

To znaci da Ce se globalna konkurencija medu remontnim brodogradilistima jo$ pojacati, pa bi kroz daljnji pritisak
na cijene usluga remonta mogla negativno utjecati na prihod i dobit. Situacija na Sredozemlju nece biti drugatija
te se ofekuje jos vedi pritisak konkurencije iz isto¢nog Sredozemlja i Crnog mora. Sva turska, ali i neka sredozemna
i crnomorska brodogradilista su ve¢ u 2016. spustila cijene svojih usluga kroz visoke popuste. Kako bi zadrzao
konkurentnost na takvom trzitu, Viktor Lenac ¢e takoder morati nuditi popuste na cijene svojih usluga, zbog
cega ce doci do smanjenja prosjecnog prihoda po projektu uz jaki pritisak na profitnu marzu. No, to smanjenje
prosjeénog prihoda po projektu se namjerava nadoknaditi ve¢im brojem projekata ito ¢e, uz visoki prihod od
projekta modernizacije americkog ratnog broda ipak rezultirati znacajno ve¢im prihodom i dobiti u 2017. godini
u odnosu na 2016. Povecanjem ucinkovitosti procesa i produktivnosti rada, na éemu Viktor Lenac intenzivno radi
od polovice 2016. godine, oekuje se zadrzavanje zdrave profitne marze.

U segmentu preinaka, Viktor Lenac ima nepovoljni geografski poloZaj jer se veéi dio takvih projekata trenutno
dogada oko offshore vjetroelektrana u sjevernoj Europi. Ipak, ocekuje se da bi pojatana aktivnost direktne
prodaje kroz bolje kontakte s klijentima mogla rezultirati barem jednim projektom preinake u 2017. godini. Osim

M s

toga, olekuju se dva do tri projekta instalacije sustava za procid¢avanje balastnih voda.

Brodogradiliste nastavlja dobru suradnju s Ameri¢kom ratnom mornaricom te postoji realna mogucnost da ce se,
osim projekta na zapovjednom
brodu 6. flote ,USS Mount
Whitney” koji ¢e generirati
znacajni prihod, u cetvrtom
kvartalu 2017. godine odraditi
jos jedan manji projekt.

Veliki izazov predstavlja

kroni¢ni nedostatak kvalitetnih

radnika u bazi¢nim

brodogradevnim zanimanjima -

/{,’\ - zavarivadi, B cjeva;:i,
) brodomonteri i to se neée
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promijeniti  bez  strukturnih
promjena u  drudtvu. st
problem imaju i domadi
podizvodadi, pa je primjetan
pad kvalitete i produktivnosti
jer im kvalitetni radnici odlaze u
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razvijenije zemlje zapadne Europe gdje su bolje placeni. S druge strane njihovi zahtjevi na cijenu sata rastu. To je
dvostruko nepovoljna situacija za Viktor Lenac koja se nastoji rijediti uvozom kvalitetnih radnika iz Ukrajine. Takav
pristup ima svojih nedostataka zbog manje fleksibilnosti kod upravljanja troskovima, ali su prednosti koje donosi
visoka produktivnost i kvaliteta rada te odgovorniji pristup radnim zadacima ipak veée.

lzviesno je da se offshore industrija nece oporaviti u 2017. godini, stoga se ne oéekuju nikakvi prihodi od tog
segmenta djelatnosti. Intenzivno se traze projekti kojima bi Viktor Lenac aktivirao svoje resurse predvidene za
offshore aktivnosti. Primjeri su projekt sklapanja ,Ship-to-Shore” kontejnerskih dizalica te projekt izrade i
testiranja specijalnih sidara za naftne platforme koji ¢e Viktoru Lencu donijeti dodatni prihod i dobit, pa je
namjera nastaviti s tom praksom do oporavka offshore trziSta ili odabira neke druge strateske opcije.

Unatoc svim navedenim izazovima, Viktor Lenac ocekuje jednu dobru i uspjesnu godinu.
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POSLOVNE AKTIVNOSTI

PRODAIJA
Ostvareni prihodi po djelatnostima

Tijekom 2016. godini Viktor Lenac je realizirao 34,2 milijuna EUR-a prihoda iz svojih osnovnih djelatnosti, od kojih
se oko milijun EUR-a odnosi na vrijednost odradenih radova koji su koncem prethodne godine bili u tijeku. U
odnosu na prethodnu godinu prihodi ostvareni osnovnom djelatno3¢u znacajno su manji i to prvenstveno zbog
nedostatka veceg projekta preinake ili opseinijeg remonta poput projekata koji su realizirani tijekom 2015.
godine. U odnosu na 35,0 milijuna EUR-a prihoda ostvarenih u prethodnoj godini, zahvaljujuéi opseinoj
modifikaciji zapovjednog broda americke 6. flote ,USS Mount Whitney”, tijekom 2016. godine prihod od preinaka
brodova iznosi svega 6,8 milijuna EUR-a. Ocekuje se da ¢e poslovna godina 2017. ponovo imati visoku razinu
prihoda, prvenstveno zbog opseinog projekta na istom americkom brodu, koji je zapo&eo u prosincu 2016.
godine i trajat ¢e do srpnja 2017. godine.

Vrijednost obracunatog dijela radova za tisuée HRK Prihodi osnovne djelatnosti

pripremu projekta i radove odradene u 34509

prosincu 2016. godine, a koji éine dio iskazanih

prihoda preinaka iznosi 2,3 milijuna EUR-a. 250000

Preostalih 4,5 milijuna EUR-a prihoda od ;400 i
preinaka odnosi se na manju preinaku ) - 3014
ribarskog broda ,Navigator” i na poslove 150000 RS
ugradnje uredaja za procis¢avanje otpadnih ..., 2016
voda (tzv. Ballast Water Treatment Systems) na
brodovima ,NS Power” i ,NS Stream” za  50.000 I I
ruskog klijenta SCF Group. 5 E

remont preinake offshore promjene
Prihod ostvaren remontnim aktivhostima -50.000 proizv.u tijeku

tijekom 2016. godine ostvaren je u visini od
27,3 milijuna EUR-a i to poslovima na 76 razli¢itih brodova te na dva broda od kojih je ostvaren prihod samo s

osnova njihovog veza. Koncem godine u proizvodnji u tijeku nalazilo se jos pet remontnih poslova, od kojih se
jedan odnosio i na tredi brod na kojem se ugradivao uredaj za proéiséavanje otpadnih voda.

Prosjetna vrijednost remontnih radova po pojedinom brodu u 2016. godini iznosila je oko 355 tisué¢a EUR-a, §to
je neSto malo viSe od prosjecne vrijednosti remonata realiziranih u godini prije.

Tijekom 2016. godine ugovoreno je i realizirano nekoliko vecih poslova remonata s pojedinaénim vrijednostima
izvrSenih radova od preko milijun EUR-a, kao 3to su bili remonti brodova ,Johann Jacob” i ,Sloman Themis” u
prvom dijelu godine te ,Nautical Tide” i ,Sloman Thetis” u drugom dijelu godine.

Izmedu dva opsezna posla na brodu ,USS Mount Whitney“ — onoga iz 2015. godine i novog zapocetog u prosincu
2016. godine, tijekom ozujka i travnja na istom brodu su se obavljali zasebno ugovoreni remontni poslovi
vrijednosti blizu 1,3 milijuna EUR-a. Svi radovi dio su projekta obnove ovog zapovjednog broda, koji je zapoteo
jo3 u 2011. godini u Viktoru Lencu, a radovi koji su trenutno u tijeku dio su éetvrtog po redu ugovora za Viktor

Lenac.

| PRSIl it e ] st e s B MRK S a0 STE ol AV SBznos iy EUR - 7o SHes il
e R B 2014 2015 2016 2014 2015 2016

remont 165.820.853 221.012.950 203.644.939  21.817.778 28.870.299 27.250.311
preinake/rekonstrukcije 143.793.961 267.504.399  51.168.459 18.810.720 35.029.536 6.796.883
offshore 25.334.411 334.404 1.094.173 3.318.440 43.727 145.365
Ostvareni prihodi 334.949.226 488.851.753 @ 255.907.571 43.946.938 63.943.561 34.192.558
promjene proizvodnje u tijeku 3.376.577 10.235.775 -7.676.652 440.722 1.340.630 -1.015.727
Realizirani opseg radova 338.325.802 499.087.528 248.230.919 44.387.660 65.284.191 33.176.831
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U djelatnosti offshore projekata tijekom 2016. godine ostvaren je zanemariv prihod od svega nekoliko tisu¢a EUR-
a s osnova manjih servisnih radova na platformama za eksploataciju plina na Sjevernom Jadranu na njihovoj
offshore lokaciji rada, a ve¢i dio iskazanog prihoda odnosi se na asistenciju za testiranje uredaja za zatvaranje
naftnih buotina za renomiranog talijanskog klijenta koje se odvijalo u akvatoriju Viktora Lenca.

Prihodi po trzistima

Tijekom 2016. godine prihodi osnovnih
djelatnosti disperzirani na klijente iz 22 zemlje, a
¢ak 94% prihoda svojih osnovnih djelatnosti
Viktor Lenac je ostvario na inozemnim trzistima.
Od svih triiSta prednjac¢i Njemacko triiite s
udjelom od 36%. Za njemacke klijente izvrien je
Cak 21 razli¢iti remontni posao, prosjecnih
vrijednosti od preko pola milijuna EUR-a.

Prihod osnovne djelatnosti po trzistima, 2016

Njemacka
36%

Velika Britanija
3%

%
Norveska
5%
Ostalo
6%

Hrvatska 15%

Trziste Realizirani Broj

prihod u EUR projekata Rusija
Njemacka 12.184.796 22 e
Italija 4.139.403 10 Italija Lex
SAD 4.112.671 4 =
Rusija 3.740.148 4  Visoku zastupljenost biljei i talijansko trziste s deset
Hrvatska 1.908.481 21  odradenih projekata i u¢eS¢em od 12%, kao i americko
Norveska 1.742.258 3 triiSte zahvaljujudi radovima na dva razli¢ita ugovora
Velika Britanija 1.126.860 3 za brod ,USS Mount Whitney”. Za ruske narucitelje
Octalo 5.237.941 17 odradena su dva standardna remontna posla te dva

druga projekta na kojima su i ugradeni uredaji za

Ukupno 34.192.558 84  protiscavanje balastnih voda, dok se treéi takav posao

koncem godine nalazio u proizvodnji u tijeku.

Na domacem trzistu ostvareno je vise manjih projekata dokovanja novogradnji za domaca brodogradiliita i
drugih brodova za domace brodare, od cega je ostvareno tek nesto manje od dva milijuna EUR-a prihoda $to &ini
svega 6% udjela u strukturi trziSta.

Prodajna aktivnost

Tijekom 2016. godine Viktor Lenac je zaprimio oko 350 upita brodara za razli¢ite remontne radove, od kojih na
oko 40 upita nije dogovorio ponudama zbog zauzetosti dokova u trazenim razdobljima ili nedostatka drugih
remontnih kapaciteta. Od 310 poslanih ponuda za remontne poslove, njih 85 rezultiralo je zaklju¢enjem ugovora.
Veliki broj primljenih upita rezultat je intenzivne trzine utakmice i okretanja brodara novim brodogradilistima u
svrhu trazenja jeftinijih remontnih usluga. To zorno prikazuje i jaéanje konkurencije medu brodogradilistima u
okruZenju u borbi za svaki posao.

Politika Viktora Lenca u nudenju poslova selektivnim pristupom ima za cilj da se funkcija prodaje koncentrira na
izvjesnije poslove uz istovremeno povecanje kvalitete obradenih upita klijenata, ito iz godine u godinu treba
rezultirati rastom stope ugovaranja i ostvarenjem potrebne razine prihoda uz relativno manji broj projekata.
Nazalost, recesija brodarskog trzista i posljedi¢no globalno smanjenje volumena remontnih radova, uz sniZavanje
prodajnih cijena radi ostvarivanja potrebnog prihoda, jo§ onemogucéuje znacajniji rast stope ugovaranja odnosno
ugovaranje manjeg broja projekata za istu razinu prihoda.
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Prema povratnim informacijama od klijenata, razlozi neprihvacanja ponude Viktora Lenca su se u oko 60%
odnosili na devijaciju, odnosno udaljenost Viktora Lenca u odnosu na pomorske puteve brodova za koje se
remont nudio, dok je u oko 25% slucajeva razlog bila cjenovna nekonkurentnost u odnosu na uglavnom turske ili
crnomorske konkurente. Ne treba zaboraviti da devijacija izravno znaci povecanje troska za brodare i, &to je jos
vainije, dodatni gubitak vremena. Ostali razlozi neugovaranja su razni, od zauzetosti ili nedostatnosti viastitih
kapaciteta u odredenim terminima, do promjena u planovima od strane samih brodara.

Odnos ponuda i ugovora

e 20> [ on1s [ o012 [ta015 (RESOICH
330 312 347 401 350

Broj upita

Broj ponuda 308 295 317 317 310
Broj ugovora 58 62 77 86 85
% ugovaranja 19% 21% 24% 27% 27%

Ugovaranje poslova na trZistu remonta brodova uglavnom se odvija putem agenata koji zastupaju Viktor Lenac
na pojedinim trziStima, ali sve vi3e i direktnim kontaktima s brodarima na triiitima na kojima Viktor Lenac ne
koristi usluge agenata. Od ukupno ostvarenog prihoda osnovnih djelatnosti u 2016. godini oko 40% poslova
ugovoreno je u direktnom kontaktu s brodarima dok kod standardnih remontnih radova taj udio iznosi 30%.

NiZa razina potrainje za remontnim poslovima u 2016. godini, posebno u odnosu na prethodnu godinu te
nedostatak vecih projekata preinaka brodova, nametnula je nu#no snizavanje cijena nekih usluga i odobravanje
dodatnih popusta u cilju odrzavanja konkurentnosti i neutraliziranja utjecaja nepovoljnog geografskog poloZaja.

U 2016. godini Viktor Lenac je nastavio i oja¢ao suradnju s nekoliko klijenata za koje je tijekom godine ugovorio i
realizirao serije brodova, kao $to su bile serije od Sest, odnosno éetiri broda za dva njemacka klijenta, serija od
Cetiri broda za grékog
brodara te nastavak
suradnje s
tradicionalnim
talijanskim klijentima.
Znacajan iskorak
u€injen je i na ruskom
trzistu gdje je nakon
duzeg niza godina
obnovljena suradnja s
klijentom SCF Group za
kojeg  su  izvreni
poslovi  vezani uz
ugradnju uredaja za
procis¢avanje balastnih
voda na 2 tankera.
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Najznacajniji prodajni uspjeh ostvaren u 2016. godini jest ponovno ugovaranje opseinog projekta modernizacije
zapovjednog broda 6. flote Americke ratne mornarice ,USS Mount Whitney“, kojeg je Viktor Lenac izborio u
konkurenciji veceg broja europskih brodogradilista. Ugovor za ovaj projekt u vrijednosti od 20,9 milijuna USD
zakljucen je pocetkom rujna 2016. godine, a radovi na samom brodu zapoéeli su u prosincu kada je brod stigao u
Viktor Lenac. Radovi koji ¢e se obaviti u okviru ovog projekta dio su ukupnog programa obnove broda koji ima za
cilj produljenje njegovog Zivotnog vijeka do 2039. godine. Ugovoreno trajanje radova iznosi 6 mjeseci, a ugovor
predvida i opciju izvodenja odredenih dodatnih radova koji ée u znalajnijoj mjeri povecati preliminarno
ugovorene vrijednosti a time i ukupne prihode za 2017. godinu. Time ¢ée se dijelom nadoknaditi smanjeni prihodi
u remontnoj aktivnosti zbog snizavanja cijene nekih radova na koje je Viktor Lenac bio prisiljen zbog odrzavanja
konkurentnosti na trzistu.
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PROIZVODNJA
Proizvodna aktivnost

Tijekom 2016. godine radovi su se odvijali na 84 razli¢ita objekta koji su bili dovreni do konca godine te na jos
pet projekata koji su koncem godine bili u tijeku. Promatrano po vrstama brodova, odradeni su projekti na:

- 22 tankera razli¢itih namjena, od tankera za prijevoz nafte do tankera za prijevoz ukapljenog plina

- 11 kontejnerskih brodova

- 11 putnickih i RO-RO brodova

- 8brodova za prijevoz generalnog tereta

- 6 brodova za prijevoz rasutog tereta

- drugim vrstama plovnih objekata kao 5to su barze, remorkeri, platforme, brodovi za opskrbu i vojni

brodovi.
Od ukupnog broja brodova bilo je pet dokovanja novogradnji za potrebe domacdih brodogradilista.

0Od tehnicki zahtjevnijih projekata treba napomenuti tri projekta ugradnje uredaja za procis¢avanje balastnih
voda (tzv. Ballast Water Treatment System), od kojih su dva realizirana, a treci je koncem godine bio u tijeku.
Svaki od projekata realiziran je u roku od oko 5 tjedana uz dodatno vrijeme od oko mjesec dana za pripremu
celi¢nih cijevi i palubnih kuéica. Ovisno o projektu, osim ugradnje posebne BWTS opreme, na svakom od
projekata ugradivano je oko 50 tona celika te oko 10 kilometara kabela s pripadajucim razvodnim i upravijackim
plo¢ama za upravljanje sustavom s tri razli¢ite pozicije. Posebnosti ovih projekata odnosile su se na ugradnju tzv.
GRE (Glass Reinforced Epoxy) cijevi, a za rad s ovim specifi¢nim cijevima Viktor Lenac je dodatno osposobio svoje
radnike u svrhu dobivanja certifikata za montazu i spajanje cijevi. Prema povratnim informacijama primljenim od
klijenta, sustavi instalirani u Viktoru Lencu nisu imali nikakvih problema u radu. Na dodatni zahtjev klijenta, za
dva projekta su na GRE cijevima ugradeni i grijaci zbog potrebe plovidbe tih brodova u hladnijim podrugjima.
Projekti ugradnje ovih sustava relativno su novi na brodogradevnom trzistu, pa se projektni tim suocio s nizom
izazova (nepotpuna tehnicka dokumentacija, opsezni dodatni radovi, improvizacija rjeSenja na licu mjesta), no
unato¢ tome, radovi su izvrieni kvalitetno, na vrijeme i na siguran nacin. Viktor Lenac se ovim projektima évrsto
pozicionirao u segmentu ugradnje BWTS sustava i zbog toga ofekuje dodatne poslove i u buduénosti. Znacajniji
val ovih projekata se ocekuje u razdoblju od 2019. do 2021. godine.

Nedostatak vecih projekata preinaka, rezultirao je manjim opsegom proizvodnih aktivnosti i znacajnijim
oscilacijama u zaposlenosti kapaciteta. Stoga su periodi slabije zaposlenosti tijekom 2016. godine iskoristeni za
opseznije radove izmjene Celi¢ne strukture na vlastitim plovnim objektima, Dokovima 5 i 11, ¢ime se povecala
njihova vrijednost i produZio vijek uporabe te zadovoljili zahtjevi Hrvatskog registra brodova.

Proizvodni radovi obavljani na drugim projektima bili su pretezito standardnog tipa, s uobitajenom strukturom
radova u kojoj prednjace izmjena celika i antikorozivna zastita. Dodajuci tome radove u celiku na vlastitim
dokovima, ove dvije vrste radova predstavljale su polovinu svih proizvodnih radova tijekom 2016. godine.

U okviru remontnih poslova tijekom godine ukupno je izmijenjeno oko 690 tona Celika, 5to je gotovo jednako kao
i godinu ranije. Pojedinaéno najvedi radovi u Celik bili su na brodovima Johann Jacob (177 tona) i Sloman Thetis
(123 tone). Ipak, najopseiniji radovi u Celiku odnose se na vlastite dokove, kod kojih je na Doku 11 izmijenjeno
311, a na Doku 5 204 tone celika.
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Poslovi antikorozivne zastite odnose se na razliCite tehnike pripreme brodskih povriina za bojanje, od
visokotlatnog pranja, odmascivanja, Cetkanja do pjeskarenja. U posljednjih godina tehniku pjeskarenja za
skidanje stare boje i korozije, Viktor Lenac na Doku 11 postupno mijenja suvremenom tehnologijom
visokotlaénog pranja vodom i to u svim situacijama gdje je to tehnicki izvedivo. Tako je tijekom 2016. godine
ovom tehnologijom obradeno gotovo 20.000 m? povriina na vanjskim oplatama brodova. Radovi bojanja u
punom premazu odradeni su u koli¢ini od preko 770 tisu¢a m? te dodatno preko 170 tisuéa m? u djelomi¢nom

premazu.
Radni kapacitet, struktura i troskovi proizvodnog rada
Godisnji kapacitet proizvodnje Viktora Lenca mjeri se u broju raspoloZivih i utrodenih proizvodnih sati na radnim

nalozima osnovne djelatnosti, na poslovima odrzavanja te investicijskim aktivnostima koje Viktor Lenac izvodi u
vlastitoj reziji, a u cilju produZenja vijeka trajanja vlastite imovine i zadovoljavanja zahtjeva Hrvatskog registra

brodova. udio udio | 2016/
2015 2016 | 2015 2016 | 2015

Ukupno promatrano, ostvareni radni  Radovi u éeliku 299.367 370.012  13,2%  24,2% 123,6%
kapacitet, mjeren brojem Az radovi 361.095 252704  160%  165%  70,0%
proizvodr;iﬁl tsatit‘ L zgigje"t::‘af Cjevarski radovi 196603 137.909  87%  9,0%  701%
osnovne djelatnosti je u . godini

mod 4,88 niljarassal, G ferza. el | SO S90S | VBN | BN | A%
32,4% manje nego prethodne godine,  radovi 186.824 135.829 8,3% 89%  72,7%
kao izravna posljedica manje razine  gioir0 radovi 324399 104574  143%  68%  32,2%
zaposlenosti i izostanka vedh oo 182,977 92380  81%  60%  505%

projekata preinaka brodova u odnosu
na prethodnu godinu, koja je zbog
opseznih projekata »Cable
Enterprise” i ,USS Mount Whitney” bila iznimno i iznadprosjetno zaposlena. Radovi na vlastitim plovnim
objektima utjecali su na to da su radovi u ¢eliku prema svom opsegu bili i veci nego prethodne godine, dok su svi
ostali radovi slijedili pad sukladno ukupnom padu zaposlenosti. Najvece smanjenje u opsegu radova biljeie
elektro radovi, koji su inace jace zastupljeni kod projekata preinaka brodova.

Ostali radovi 501.754 300.556 22,2% 15,6% 59,9%
2.263.780 ' 1.530.753 | 100,0% & 100,0% 67,6%
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Struktura radova u proizvodnji

Broj sati

5500660 U svim proizvodnim aktivnostima,
® RADOVI U CELIKU osim vlastitih proizvodnih radnika,
o KK RAGEV sudjeluju i radnici podugovaraca,
#000:00 §to je ustaliena brodogradevna
m CJEVARSKI RADOVI i . L i
praksa domacih i  svjetskih

MEHANICKO- TH= s

r radilista. i
1.500.000 Hrine i SN bod?.g .d sta f’odugovarac se
m TRANSPORTNI RADOVI angaZiraju ugovorima uglavnom po
R _ ELEKTRO RADOVI pogodbi, prema normativima rada
T NS po modelu ,klju¢ u ruke”. U
= BRAVARSKI RADOVI . ¥ i .
manjem opsegu i na poslovima gdje
500.000 mOSTALERADCH je teZe utvrditi normativ rada po
modelu ,klju¢ u ruke” njihov se
angazman ugovara i plaé¢a po satu

rada. Niza zaposlenost i potreba za
kapacitetima tijekom 2016. godine
u odnosu na prethodnu godinu utjecala je na smanjenu potrebu za odredenim zanatima u brodogradevnoj
djelatnosti. Ipak, u drugom dijelu godine, zbog intenziviranja remontnih aktivnosti i nastavka radova na vlastitim
investicijskim projektima Viktor Lenac je imao povecanu potrebu za radnicima u Eeliku, prvenstveno
brodomonterima i zavariva¢ima. Oscilacije u zaposlenosti u remontnoj djelatnosti rezultiraju razli¢itim
potrebama u odredenim periodima, pa se Viktor Lenac ¢esto susreée s manjkom odnosno viskom kapaciteta
pojedinih zanata.

2015 2016

Povecana potreba za radnicima u brodogradevnoj djelatnosti za sva brodogradilita u blizem okruzenju te
fluktuacija i olak$ana mobilnost kvalitetnih radnika u druge zemlje Europske Unije, stavila je i pred Viktor Lenac
dodatni zahtjev za iznalazenjem potrebne radne snage u $irem okruZenju. Tako je u okviru odobrenih kvota za
uvoz radne snage u Viktoru Lencu ve¢ angazirano oko 50 ukrajinskih radnika.

e GiF Gohe . Vlastiti  proizvodni  radnici  predstavljaju
Ostvareni direktni sati po resursima uglavnom fiksni raspoloZivi proizvodni kapacitet
'000 sati kojim se osigurava u prosjeku oko 420 tisuca

proizvodnih sati. U 2016 godini radnici Viktora

400 ' Lenca ostvarili su 402 tisue proizvodnih sati,
$to je cinilo svega 26% od ukupno ostvarenih

1.500 1,53 milijuna proizvodnih sati ostvarenih u
direktnoj proizvodnji na radnim nalozima

1.000 osnovnih djelatnosti i investicija u vlastitu
imovinu. U odnosu na prethodnu godinu ucéesée

50 vlastitog proizvodnog kapaciteta poveéalo se za

& | ..

o

6,7 postotnih poena. Preostale sate ostvarili su
o M 0 BEEES = podugovaraci, uglavnom oni koje Viktor Lenac
2012 2013 2014 2015 2016 redovito angaiira, ali i neki novi obzirom na
potrebu za angaZmanom dodatne radne snage.

Kooperacija na sat m Kooperacija na ugovor m VL - direktni rad
Promatrano u novcu, ukupan trosak direktnog
rada ugradenog na proizvodne izravne radne naloge (osnovne djelatnosti i vlastite investicije) u 2016. godini
iznosio je 101,5 milijuna kuna. U odnosu na prethodnu godinu to predstavlja smanjenje za gotovo 50 milijuna
kuna, a koje se u cijelosti odnosi na smanjenje troska rada podugovaraca, buduéi da vlastiti radnici predstavljaju

fiksni proizvodni kapacitet.

Osim izravnog proizvodnog rada, Viktor Lenac koristi i vanjske usluge tzv. usluge subliferacije koje se odnose na
izradu proizvoda i obavljanje usluga za projekte iz osnovne djelatnosti, ali se izvriavaju uglavnom izvan lokacije
samog brodogradilista i/ili upotrebom sredstava rada podizvodaca. Primjer takvih usluga su razne izrade po
narudzbi, dorade, obrade, tegljenje i lu¢ke usluge te odvoz i zbrinjavanje razlicitih vrsta otpada.
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Zauzetost dokova i vezova

Viktor Lenac raspolaze s tri plutajuéa doka - Dokom 5, Dokom 11 i Dokom RI 38, razlicitih dimenzija, kojima
osigurava fleksibilnost u smislu mogucnosti prihvata plovila razlicitih veli¢ina.

S obzirom na oscilacije i nizu razinu prihoda ostvarenu u 2016. godini, dokovi su, ukupno gledano, imali relativno
dobru zaposlenost, no ipak osjetno nizu nego u prethodnoj godini. Posebno je to bilo izrazeno za Dok 5 koji jeu
2015. godini imao popunjenost od preko 90%. Razdoblje vrlo niske zaposlenosti za sva tri doka bila je od svibnja
do srpnja, kada je na Doku 5 ukupno ,,izgubljeno” 73 dana moguée zaposlenosti, na Doku 11 32 dana te na Doku
RI'38 55 dana. Od srpnja nadalje intenziviraju se remontni radovi te je u drugom polugoditu zabiljezena visoka
popunjenost, ¢ak i nemoguénost prihvata —
nekih poslova za koje su klijenti trE.!ilfl Zauzetost dokova AT
ponudu. U razdobljima vece zauzetosti na | udanima  u%vremena  objekata
Doku 5 su zabiljeZena dva, a na Doku 11 '

0,
¢ak cetiri sluaja dvostrukog dokovanja, u EoKs oL 3,75 £
kojima su dokovana po dva broda Dok11 321 87,9% 31
istovremeno. Dok RI 38 285 78,1% 26

Glavni operativni vezovi koje Viktor Lenac koristi su vezovi broj 1, 2 i 3 koji su smjesteni neposredno uz radionice,
pogone i skladista. Vezovi 8 i 9 koriste se za posebne namjene i kada kapacitet glavnih vezova nije dovoljan. Na
vezovima 4, 5 i 6 uglavnom su se u prethodnim godinama nalazili brodovi koji su u Viktoru Lencu bili samo
privezani, no s povecanjem broja objekata u remontu tijekom posljednjih godina i potrebe za usporedno
odvijanje proizvodnih aktivnosti na vecem broju brodova i ti vezovi se sve vie koriste za osnovnu djelatnost.

Zauzetost vezova, kao i dokova, ukazuje na stupanj zaposlenosti remontnih kapaciteta. Prosje¢na zauzetost
glavnih operativnih vezova (1, 2, 3, 81 9) u 2016. godini iznosila je 62% vremena, $to je za znacajnih 15 postotnih
poena manje nego u prethodnoj 2015. godini.
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Utroseni materijali i energenti

Ukupan utro3ak materijala i energenata u djelatnosti Viktora Lenca u pravilu se krece od 20% do 30% u odnosu
na ostvarene poslovne prihode, ovisno o strukturi poslova kod projekata osnovne djelatnosti. U pravilu, projekti
preinaka i offshore djelatnosti imaju vece uce$ce materijala i ugradene opreme od standardnih remontnih
poslova. Primjerice, udio vrijednosti utroSenog materijala i ugradene opreme u 2014. godini u odnosu na
vrijednost realiziranih projekata iznosio je relativno visokih oko 30%, uzrokovano visokim uéeééem materijala i
opreme u realizaciji projekta preinake ,Cable Enterprise“. U 2016. godini taj udio iznosi svega oko 18%, buduci
je bila rije¢ o standardnim remontnim poslovima s visokim uc¢e$éem rada.

Viktor Lenac je u 2016. godini iz skladi$nih zaliha utrodio raznog materijala i ugradio raznovrsnu opremu na
proizvodne radne naloge u vrijednosti od 36,2 milijuna kuna, uz dodatnih 2,3 milijuna kuna energenata, $to je u
odnosu na prethodnu godinu vie nego dvostruko manje. S obzirom na investicije obnove &elika na vlastitim
plutaju¢im dokovima, samo je utro3ak limova u 2016. godini imalo povecanje u odnosu na prethodnu godinu,
dok je kod svih ostalih vrsta materijala zabiljeZzen zna&ajni pad. Najvedi pad u utrocima biljei se kod namjenskih
materijala i opreme te kabela i elektromaterijala, inate karakteristi¢nih za veée projekte preinaka kojih tijekom
2016. godine nije bilo. Potetak opseznih radova na projektu ,,USS Mount Whitney“ u prosincu 2016. godine nije
imao znacajniji utjecaj na utroske materijala buduéi je nabava materijala i opreme za taj projekt bila tek u tijeku.

Struktura utroSaka materijala ovisi o strukturi radova koje Viktor Lenac obavlja za narucitelje posla, a
najznacajnije skupine materijala koji se redovito ugraduju na objekte u radu ili se koriste u tehnolotkom procesu
su materijali crne metalurgije (limovi, profili i cijevi), grit ili pijesak za pjeskarenje u radovima antikorozivne
zadtite, tehnicki plinovi i goriva.

Promatrano u koli¢inama utro3enog materijala, tijekom 2016. godine je za radove u Eeliku, bravarske i cjevarske
radove na radnim nalozima osnovne djelatnosti, investicija i odrzavanja utroieno oko 1.500 tona limova, 316
tone profila i 145 tona cijevi. U radovima antikorozivne zastite za radove pjeskarenja utro$eno je oko 4.240 tona
grita $to je za oko 5000 tona manje nego u prethodnoj godini.

U proizvodnom procesu Viktor Lenac trosi i
znacajnu koli¢inu elektriéne energije, vode,
tehnoloske vode i tehnickih plinova.

Troskovi materijala

Ostall razni.. L 17.631
Izolacija 'Hogsﬁ?
Kabe\irdrugi..% 12.148
Fitinzi i armature % 12.384
e i 7,055
Profili ' ]%.ggB

Dio elektricne energije i vode predstavlja
fiksni troSak, a dio varijabilni tro3ak
proizvodnje koji ovisi o opsegu proizvodne
aktivnosti. Tehnoloska voda koja nije za pice

i tehnicki plinovi (tekudi kisik i acetilen) su 2016 2015

varijabilni troskovi iskljucivo ovisni o opsegu
proizvodne aktivnosti.

Voda se u tehnoloskom procesu koristi za
poslove pranja i visokotlatnog C¢iséenja
dijelova broda te u procesu pripreme ¢elika
i celicnih sekcija. Tekudi kisik i acetilen su
plinovi koji se koriste u procesu rezanja i
obrade celika.

Tehnicki plinovi - %]Z%
Goriva, ulja, masti m 6.979
e e ————————
it m 6.576
Hmovi o — 1558

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25,000
‘000 HRK
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Kod svih energenata u 2016. godini biljezi se pad u odnosu na prethodne godine, prvenstveno uzrokovan
smanjenjem proizvodnih aktivnosti, ali i nastavkom kontinuiranog trenda smanjenja troskova poduzetim
mjerama u gospodarenju energentima.

Elektri¢na energija tisuée kWh 13907 10.868 11.806
Voda tisuée m? 80 61 65
Tehnoloska voda tisuée m? 178 185 199
Kisik i acetilen t 565 602 590
Gorivo LUS t 545 523 450

tisu¢e kWh

5.000
8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

0

Struktura potrosnje elektricne energije

m 2015 m 2016

Rasvjeta Kompresori Radoviu Privremena Ostali Napajanje
za AKZ radicnama energetika - potro3atii brodova
radove radovina razni radovi

brodovima

19.339

13.560 70,1%

93 63 67,3%
265 262 98,8%
672 558 82,9%
485 231 68,3%

Osim za proizvodne aktivnosti, veéa koli¢ina
elektricne energije troSi se i za potrebe
napajanja brodova, Sto je bilo posebno
izrazeno u 2015. godini zbog dugotrajnog
napajanja specifitnog broda ,USS Mt
Whitney”. Smanjenje remontnih i drugih
radova u 2016. godini dovodi do pada
utroska elektriéne energije za oko 30%, no i
dalje stoji znacdajan utrosak u napajanju
brodova zbog velikog broja remontiranih
jedinica.

Utrosak elektricne energije za potrebe
vanjske i unutarnje rasvjete u odnosu na
2015. godinu smanjen je za 40%, Sto je
izravna posljedica projekta zamjene rasvjete
novim, energetski ucinkovitijim

fluorescentnim i LED izvorima, kojeg je Viktor Lenac je u suradnji s HEP ESCO d.o.0. realizirao u 2015. godini.
Ustede u elektricnoj energiji postizu se nadalje mjerama planiranja i mjeseénog ugovaranja potrebne snage uz
pomoc¢ sustava nadzora energenata kojim se planira i kontrolira vrina snaga i optereéenje, ali i pracenjem triista
elektricne energije.

000 HRK

18.000

16.000 -

14.000 -

12.000

10.000 -

8.000

6.000 -

4.000 -

2.000

0 -+

Visina i struktura troskova energenata

2015 2016

= Voda

| mGorivo LUL
—i i = Acetilen
= Kisik

\
| mTehnoloska voda
|

Elektri¢na energija

Znacajnije ustede ostvarene su i u
potrodnji LUS/Ekstra lakog goriva, kao
uglavnom fiksnog troska koje se koristi
za zagrijavanje prostora, garderoba i
tople vode, a koje u odnosu na
prethodnu godinu biljeZi smanjenje za
gotovo jednu trecinu. Tako znadajna

usteda postignuta je takoder wu
suradnji s HEP ESCO d.o.0. i to
projektom  toplovodnog  grijanja
iskoristenjem otpadne topline
kompresora.

Ukupno promatrano, troskovi

energenata u 2016. godini manji su za
blizu 5 milijuna kuna ili za 30% u
odnosu na prethodnu 2015. godinu.
O0d ukupnih 11,5 milijuna kuna
troSkova energenata, gotovo 70%
odnosi se na elektricnu energiju.
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S ciljem ispravnog gospodarenja
vodnim resursima sustavno se vodi
briga o pravovremenom otklanjanju
propustanja i ugradenim mjerilima za
kontrolu potrodnje. Postojedi razvod
tehnoloske vode Viktoru Lencu
omogucuje koristenje tehnologke
vode umjesto znatno skuplje vode iz
javnog vodovoda, a dodatno
smanjenje utro3aka vode iz javnog
vodovoda postize se daljnjim
razvodom cjevovoda tehnoloike
vode i njenim opseznijim
koristenjem.

U odnosu na prethodnu godinu
smanjena je i ukupna potrosnja
tehnickih plinova — kisika i acetilena
iako je doslo do povecanja radova u
¢eliku za koje se ti plinovi koriste.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d. 19



2016

TEHNOLOSKI RAZVOJ | ULAGANJA

Tijekom 2016. godine Viktor Lenac je intenzivirao investicijsku aktivnost i uloZio 41,8 milijuna kuna u postojecu i
novu dugotrajnu materijalnu i nematerijalnu imovinu.

Najznacajniji dio u visini 24,4 milijuna kuna odnosi se na nastavak obnove ¢elika na plovnim objektima Doku 11 i
Doku 5, kojima se povecava postojeca vrijednost i produljuje vijek uporabe. Znacajnije ulaganje u postojece
kapacitete odnosilo se i na povecanje kapaciteta za privez brodova i produbljavanje podmorja radi sigurnosti
uplovljavanja u brodogradilisnu luku brodova s dubljim gazom, a koja su ulaganja ukupno dosegnula vrijednost
od 3,1 milijun kuna. U prosirenje cjevovoda za razvod plina CO: koji se koristi za radove u &eliku uloZeno je oko
1,2 milijuna kuna, ¢&ime je povecana ucinkovitost u radu i smanjeni troskovi tog plina u odnosu na ranije koristenje
plinskih boca. Procjenjuje se da ¢e godidnje ustede zbog povecanja ucinkovitosti i smanjenja troskova vezanih uz
upotrebu i manipulaciju plinskim bocama iznositi oko pola milijuna kuna.

U prvom tromjesecju 2016. godine zavrien je projekt energetske ucinkovitosti u dijelu vanjske rasvjete, zapoéet
2015. godine u suradnji s tvrtkom HEP ESCO d.o.0. u ¢iji je dovrSetak uloZeno oko 2,1 milijun kuna. Po istom ESCO
principu u 2016. godini realiziran je novi projekt energetske ucinkovitosti, kojemu je cilj smanjenje potro3nje
goriva i trodkova za grijanje prostora i pripremu tople vode. Projektom je uspostavljen toplovodni sustav
pripreme i distribucije toplinske energije umjesto parnog sustava, omoguceno iskoristenje otpadne topline
kompresora, uspostavljen centralni nadzorni upravljacki sustav, uz istovremenu zamjenu dotrajalih postojeéih
instalacija modernijim termotehnickim sustavom. Vrijednost ulaganja iznosila je 5,4 milijuna kuna. Samo s osnova
manjeg utroska energenata Viktor Lenac ofekuje godisnje ustede od blizu 700 tisuéa kuna, a dodatne koristi
donosi i automatizacija rada koja dijelom zamjenjuje rad radnika, uz povedanje sigurnosti na radu i smanjenje
imisija Stetnih plinova u okolis.

Tijekom godine izvriena su i brojna druga ulaganja u proizvodnu, mjernu, transportnu i drugu opremu, racunala
i telekomunikacijsku opremu. Za naglasiti je i narudibu novog frekventnog pretvaraéa za spajanje brodova na

zastite od buke, vrijednosti blizu 3 milijuna kuna, od kojih je u 2016. godini predujmom osigurano nesto vige od
milijun kuna.
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ORGANIZACIJA, SUSTAVI UPRAVLIANJA KVALITETOM |
INFORMACISKO-KOMUNIKACISKI SUSTAV

150 9001

BUREAU VERI
Certification

Organizacija poslovnih procesa Viktora Lenca kontinuirano se analizira i
preispituje s ciljem povecanja ucinkovitosti rada i smanjenja broja aktivnosti
koje ne nose dodanu vrijednost. Kompleksna organizacija ogleda se u

o

TAS ' “

povezivanju funkcionalne i projektne organizacije u matriénu organizaciju —
UQ..KM#\S kojom se resursi alociraju na vise projekata remonta, preinaka i offshore

MANACEMENT

djelatnosti koji se odvijaju istovremeno.

Preispitivanje i usavrSavanje organizacijskih veza, otklanjanje nerazumijevanja i sukoba interesa izmedu linijskog
i projektno-proizvodnog menadzmenta, jasno definiranje i podjela ovlasti i odgovornosti, svijest za postizanje
rezultata i nadleZnost za njihovo ostvarenje te razvoj upravlja¢kih znanja na svim razinama rukovodenja, proces
je koji se neprestano doraduje i razvija.

Putem kontinuiranog nadzora performansi poslovnih procesa kroz redovitu provedbu internih prosudbi,
neprekidno se unaprjeduje dokumentirani sustav upravljanja kvalitetom — izmjenom i dopunom procedura i
radnih uputa te izmjenom uloga radnih mjesta u cjelokupnoj organizaciji — sve sa ciljem ubrzanja i optimiziranja
radnih aktivnosti.

U teinji da se Brodogradiliste $to uspje3nije nosi sa izazovima na tr#iétu od rukovodnog kadra Viktora Lenca trazi
se veci stupanj angaZiranosti u preispitivanju procesa i njihovom optimiziranju kako bi trogkovi rada bili nii, a
uspjeh projekata i zadovoljstvo kupaca visi.

Stoga je tijekom 2016. proveden cjelovit reinZenjering poslovnih procesa obrade upita, pripreme ponuda
osnovnih i dodatnih radova te upravijanja kapacitetima i realizacijom proizvodnje. Izmjene tijeka poslovnih
procesa, uzrokovale su i promjene u organizacijskoj strukturi dviju najvainijih organizacijskih jedinica
Brodogradilista, ,Marketinga i prodaje” te , Tehnike i proizvodnje”.

S razvojem organizacije neposredno je povezan i razvoj informacijskog sustava, kao pratedi alat za automatizaciju
poslovnih aktivnosti i procesa.

Tijekom 2016. godine u razvoju informacijske podrike poslovnim aktivnostima Viktor Lenac je naglasak stavio na
razvoj sustava upravljanja prodajnim prilikama i odnosima s klijentima (CRM), kako bi se omogucilo sustavno
pracenje i objedinjavanje svih informacija o potrebama klijenata, trzi3nim kretanjima, bitnoj korespondenciji
vezanoj uz projekt, financijskim pokazateljima uspjesnosti realizacije projekta i povratnim informacijama o
zadovoljstvu klijenta (ukljuCujuci eventualne reklamacije) u jedinstvenoj bazi podataka. Kljuéni uéinak
implementiranog sustava Ce biti znacajno bolje upravljanje prodajom u smislu planiranja i realizacije.

Paralelno s time realiziran je projekt migracije sustava elektronske poste i aplikacija za uredsko poslovanje na
Office365 platformu kao pretece strategije buduceg razvoja informaticke infrastrukture u ,Oblaku” i naglasku na
mobilna aplikativna rjeSenja i tehnologije. Uz vece moguénosti integracije s ostalim aplikacijama u sklopu
poslovnog informacijskog sustava BrodogradiliSta, pojatanu sigurnost i dostupnost servisa elektronske poite,
oslobada se znacajan dio podatkovnog prostora na diskovnom podsustavu te se ostvaruju zna¢ajne uitede u
najmu licenci i odrzavanju sustava.

U suradnji s nasim poslovnim partnerima razvijena su mobilna rjeSenja za evidenciju rada djelatnika
podugovaraca te odobravanje trebovanja materijala, radne snage i usluga. Osim brie izmjene podataka i
povecanog nadzora procesa, razvoj B2B portala omogucit ¢e odobrenim podugovaragima pristup informacijama
bitnih za njihovo poslovanje kao npr. ocjene vezane uz izvodenje radova, rje$avanje nesukladnih proizvoda,

dohvat evidencijskih radnih listova i dr.

U rujnu 2016. godine od strane certifikacijskog drustva Bureau Veritas provedena je nadzorna prosudba sustava
upravljanja kvalitetom prema standardu 1SO 9001:2008, prema kojem je Viktor Lenac certificiran u 2011. godini.
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Osim nadzorne prosudbe, tijekom 2016. godine proveden je vedi broj prosudbi Sustava upravljanja kvalitetom od
strane poslovnih partnera Brodogradilista (prosudbe druge strane), a sukladno planu internih prosudbi za 2016.
godinu provjerom su obuhvacdeni svi poslovni procesi i organizacijske jedinice.

Preporuke i opaZanja uoéene prilikom provodenja prosudbi Sustava upravijanja kvalitetom ugradene su u
dokumentirani sustav te ée prilikom buducih prosudbi posebna paZnja obratiti na slijedeéa klju¢na podrucja:

- Definiranje kljuénih pokazatelja uspjesnosti procesa;

- Upravljanje rizicima;

- Sirenje svijesti o vaznosti sustava upravljanja kvalitetom za Brodogradiliite

U odnosu na 2015. godinu broj internih prosuditelja smanjio se zbog fluktuacije radnika i to najvise u proizvodnim
organizacijskim jedinicama. Upravo je smanjenje broja prosuditelja utvrdeno kao slabija tocka Sustava kvalitete
u dijelu nadzora nad proizvodnim procesom i nesukladnim proizvodima. Stoga Viktor Lenac za naredno razdoblje
planira dodatne edukacije i povecanje broja internih prosuditelja. Tijekom 2017. godine u planu je certifikacija
Sustava prema normi I1SO 9001:2015 te uvodenje sustava upravljanja energetskom uéinkovito3¢u prema normi
ISO 50001:2015. Sukladno tome tijekom ove godine ce se provesti edukacija veceg broja internih prosuditelja
kako bi se iste uspjesno implementirale.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d. 22



2016

SIGURNOST, ZASTITA NA RADU | ZASTITA OD POZARA

Sustav zastite na radu odreden je zakonskom regulativom, sastavni je dio organizacije rada i izvodenja procesa
rada, a ostvaruje se obavljanjem poslova zastite na radu i primjenom propisanih, ugovorenih kao i priznatih
pravila zastite na radu te pravila donesenih od strane Viktora Lenca uklju¢enih u cjeloviti sustava upravljanja
kvalitetom.

Viktor Lenac je tijekom 2016. godine radio na izradi temeljnog dokumenta iz podrugja zastite na radu, Procjeni
rizika s obzirom na novi Pravilnik o izradi Procjene rizika. Temeljem izradene Procjene rizika za svako radno
mjesto, Planom mjera za smanjivanje razine rizika utvrdena je primjena pravila i mjera zastite na radu koje se
moraju poduzeti u odredenim rokovima sa svrhom da se opasnosti i itetnosti otklone ili smanje na prihvatljivu

razinu.

U 2016. godini Sluiba zadtite na radu je kadrovski pojagana, a polovinom godine zakljucen je ugovor za
implementaciju novog programa WebZNR za upravljanje aktivnostima zaétite na radu, pa su do kraja godine
aktivnosti bile usmjerene i na upoznavanje i unos podataka u program radi unapredenja evidencije iz podrudja

zastite na radu.

Tijekom 2016. godine Viktor Lenac je izvodio brojne standardne aktivnosti u provodenju sustava sigurnosti i
zastite na radu, kao $to su osposobljavanje radnika za rad na siguran nadin, ispitivanje strojeva i uredaja s
povecanim opasnostima uz nadzor primjene propisa zaitite na radu, pregledi mjesta rada i aktivnosti na
osiguranju rada u specificnim opasnijim uvjetima, izdavanje s dozvola za ulazak i rad u zatvorenim i ograni¢enim
prostorima i slicno.

Distribucija osobnih zatitnih sredstava odvijala se redovito prema stvarnim potrebama, uz redoviti nadzor nad
koristenjem osobnih zastitnih sredstava, i to ne samo radnika Viktora Lenca, ve¢ i radnika podugovaraca.

Putem ovlastene i ugovorne zdravstvene ustanove za medicinu rada redovito se vréi provjera radne sposobnosti
radnika koji obavljaju poslove radnog mjesta s posebnim uvjetima, a tijekom 2016. godine takvu provjeru proslo
je 270 radnika Viktora Lenca. Devetu godinu zaredom nastavljena je dobra praksa obavljanja preventivnih
sistematskih pregleda za sve radnike, u cilju podizanja standarda zdravstvene zastite, ranog otkrivanja oboljenja
i podizanja motivacije radnika za brigu o vlastitom zdravlju.

UloZena sredstva u zastitu zdravlja i sigurnosti radnika:

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Jlsssmaiskikontroln: 719.280  907.091  376.875 618546  655.688  675.861

lijecnicki pregledi
Osobna zastitna sredstva 820.559 665.333 653.745 783.165 680.286 654.411
1.539.839 1572424 1.030.620 1.401.711 1.335.974 1.330.271

Provodenje mjera zastite na radu u posljednjih nekoliko godina dovele su do smanjenja broja ozljeda, promatrano
i u apsolutnom broju ozljeda i relativno u odnosu na broj radnika. Promatrajudi indeks teine ozljeda, u pravilu je
rije€ o laksim ozljedama, a prema prirodi ozljeda najceice se radi o kontuzijama, ranama i uganuéima.

U 2016. godini u Brodogradilistu zabiljeZeno je ukupno 18 ozljeda na radu uz ukupan broj od 416 izgubljenih
radnih dana radnika Viktora Lenca. lako je broj ozljeda na razini zadnje dvije godine podjednak, broj izgubljenih
radnih dana je povecan, 5to ukazuje na rast indeksa teZine ozljede. Takoder povecan je i indeks frekvencije s
obzirom na maniji broj efektivnih radnih sati u 2016. godini u odnosu na prethodne godine. Povecanje indeksa
tezine ozljeda rezultat je dvije ozljede — frakture prsta, na koje otpada vide od polovine ukupnih dana bolovanja,
iako u pravilu ozljede takve vrste uglavnom rezultiraju puno kraéim trajanjem bolovanja.

Od ukupnih 18 ozljeda na radu zadobivenih tijekom 2016. godine, pet ih je okarakterizirano teim ozljedama i
kod svih je rije¢ o frakturama prsta. Ostale ozljede su uglavnom uganuca i povriinske ozljede. Smrtnih slu¢ajeva
kao posljedica nezgoda na radu nije bilo.
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Pokazatelji ozljeda na radu:

Efektivni sati rada 1.090.191 1.019.687  925.669 957.147 937.020 864.292
Broj ozljeda 29 23 23 18 17 18
Ukupno izgubljeni dani rada zbog bolovanja 636 557 738 556 354 416
gl 26,60 23,56 24,85 18,81 18,14 [ 5083

Broj ozljeda u odnosu na sate rada
Indeks tezine

Izgubljeni dani rada zbog bolovanja u odnosu 58,34 54,62 79,73 58,10 37,78 48,13
na ukupno efektivno vrijeme rada
Broj ozljeda u odnosu na broj radnika 5,00 4,03 4,44 3,58 3,45 3,64

Smanjenje broja, ucestalosti i tezine ozljeda na radu ostaje cilj Viktora Lenca i u narednim razdobljima te ¢e se i
nadalje razvijati i poduzimati mjere unapredenja sigurnosti na radu. Glavni cilj u 2017. godini biti ¢e podizanje
svijesti svih radnika o vaznosti rada na siguran nacin radi zastite zdravlja i smanjenja broja i teZine ozljeda na

radu.

Aktivnosti na podrucju zadtite od poZara usmjerene su na preventivno djelovanje putem redovitih pregleda
objekata u remontu, pozarno preventivno osiguranje na mjestima odvijanja toplih radova, osposobljavanje
novoprimljenih radnika, nabavku i odrzavanje vatrogasne opreme te na preventivno ispitivanje instalacija i
opreme.

Kod svih ,toplih” radova, kao $to su zavarivanje, rezanje, brusenje i drugi radovi koji se izvode s otvorenim
plamenom, obveza je prethodnih preventivnih pregleda mjesta rada i izdavanja dozvola za izvodenje toplih
radova. U 2016. godini izdano je 10770 takvih dozvola, $to je gotovo u razini s prethodnom godinom. Pored
dozvola za izvodenje toplih radova, za radove u tankovima tankera izdaju se i tzv. ,gas free” certifikati kojih je u

2016. godini bilo preko 300.

\ ~  Za potrebe vatrogasne
3 postrojbe Viktora Lenca
tijekom godine redovito
se ulagalo u vatrogasnu
opremu, od vatrogasnih
cijevi i armatura, do vece
koli¢ine vatrogasnih
aparata za  pocetno
gasenje. Nabavljeno je i
25 novih prijenosnih radio
stanica ,Motorola” radi

bolje i ucinkovitije
komunikacije. lzvrien je
generalni servis tri

prijenosne vatrogasne
pumpe, a kao priprema za
projekt obnove broda
»USS Mount Whitney” i
njegovog priveza na Vezu
8, izraden je novi
cjevovod morske vode sa
svim potrebnim
prikljuécima i ventilima za spajanje broda, {ime je vodovodna mreZa za potrebe zastite od pozara prosirena. Radi
povecane raspoloZivosti opreme i operativne efikasnosti interne vatrogasne postrojbe, vatrogasna oprema je
razmjeStena na razliCitim lokacijama unutar Viktora Lenca. Vatrogasne vjeibe su se tijekom 2016. godine
provodile redovito sukladno internom Planu, a provode se i posebno na zahtjev brodara ukoliko on to Zeli.
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Pocetkom 2016. godine izradena je nova Procjena ugrozenosti od pozara, uskladena sa zakonskim obvezama, a
temeljem Procjene izraden je i novi Plan zastite od pozZara. Za oba dokumenta Viktor Lenac je dobio suglasnost
inspekcije zastite od poZara Ministarstva unutarnjih poslova i Drzavne uprave za zastitu i spasavanje.

Tijekom 2016. godine zabiljeZeno je 8 pocetnih poZara i 5 tehnickih intervencija. Ukupna materijalna $teta ovih
incidenata procjenjuje se na oko 7.200 kuna, $to se, u odnosu na potencijalne opasnosti i ugroZenost od poiara,
a s obzirom na visoku sloZzenost radova, koli¢inu zapaljivih tvari na mjestima rada i kompleksnost sustava samih
objekata na kojima se radovi odvijaju, moZe smatrati iznimno malom $tetom.
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ZASTITA OKOLISA

Jedan od vainih segmenata u odrzivom poslovanju Viktora Lenca predstavlja i sustav upravljanja zastitom okolisa
koji je uvrsten je u Sustav upravljanja kvalitetom prema normi 1ISO 9001:2008. Sustav upravljanja okolisem temelji
se na nacelima drustvene odgovornosti sa svrhom osiguranja kvalitetnog suzivota s lokalnom zajednicom,
integriranjem osnovnog tehnoloskog procesa, tehnoloskih dostignuca, pravila struke i pozitivne zakonske
regulative.

U cilju utvrdivanja utjecaja na okoli§, vlastitom mjernom opremom Viktor Lenac kontinuirano prati kakvocu
sastavnica okoli3a i to poglavito vode, mora i zraka. Interpretaciju podataka provode za to ovlaiteni laboratoriji,
a sukladno dobivenim rezultatima Viktor Lenac provodi odgovarajuée mjere koje za cilj imaju smanjivanje emisija.

Uz kontinuiranu brigu za okoli§ Viktor Lenac se u srpnju 2015. godine suofio s naglim i nepredvidenim
promjenama u mogucnostima zbrinjavanja otpada, bududi su odlagalidta u blizini u potpunosti zatvorila svoja
vrata za proizvodni otpad, $to predstavija prekretnicu u sustavu gospodarenja otpadom. Prilagodavanje tim
promjenama predstavlja veliki izazov za kompleksne industrijske cjeline kao 5to je Viktor Lenac i u &ijim
aktivnostima postoji ¢itav niz tehnolodkih procesa koji generiraju najrazlicitije vrste otpada.

Sustav gospodarenja otpadom u Viktoru Lencu uvazava primjenu osnovnih nacela dobrog gospodarenja otpadom
"4R - reduce, reuse, recycle & replace” te kontinuirano pokusava iznaci nove prihvatljive nacine koristenja otpada,
posebno nakon $to su u srpnju 2015. godine odlagalidta u blizini zatvorila vrata za proizvodni otpad. Problem
zbrinjavanja otpadnog grita koji se koristi za pjeskarenje brodskih povriina u antikorozivnim radovima, Viktor
Lenac postupno nastoji rijesiti implementacijom ¢istih tehnologija, zamjenjujuci proces u kojem nastaje otpadni
abrazivni pijesak tehnoloskim procesom u
kojem se kao sirovina koristi voda. Viktor

Lenac posjeduje opremu za obradu Nacini zbrinjavanja otpada

metalnih povriina vodom pod visokim 25,000

tlakom za radove na Doku 11, a u 2017. OBRADENO U CIUU

godini planira se kupovina novog seta SMANIIVANIA
_ KOLICINE

takve opreme za radove na Doku 5. m SPALIIVANJE

Tijekom 2016. godine u proizvodnom 15000 RECIKLIRANJE
procesu Viktora Lenca nastalo je nesto

manje od 11 tisu¢a tona otpada, Sto je ] = PREKRIVNI SLOY'NA

gotovo dvostruko manje nego prethodne £ RS i ODLAGALISTU
godine. Od ukupne koli¢ine otpada W OPORABA
nastalog u 2016. godini, 48% se odnosi == a0

ODLAGANJE

otpad koji sadrzi ulja i koji se nakon
kemijsko fizikalne obrade daje na oporabu
radi dobivanja energije u cementarama,
24% ukupnog otpada je bio otpadni
abrazivni pijesak koji se uglavnom koristi
kao medusloj za prekrivanje otpada na odlagalistima, oko 18% otpada odnosilo se na otpadne metale, plastiku i
gumu koji se recikliraju, a tek se 8% otpada koji nije zbrinut na druge nacine trajno odlagao ili spaljivao. Za
dobivanje energije iskoristeno je 2% otpada nastalog u 2016. godini.

2013 2014 2015 2016
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LJUDSKI RESURSI

Broj i struktura radnika

Na dan 31. prosinca 2016.
godine Viktor Lenac broji 488
radnika, $to je za 5 radnika
manje nego koncem 2015.
godine.  Prosjean  broj
zaposlenih  tijekom 2016.
godine iznosio je 481 radnika
ili 16 radnika manje od
prosjeka u 2015. godini.
Tijekom godine otislo je 52
radnika, od kojih je 22
radnika otiSlo u mirovinu,
dvojici je prestao radni odnos
na odredeno vrijeme, a u
jednom slucaju je rije¢ o
mirovanju prava iz radnog
odnosa. Preostalih 27
radnika napustilo je Viktor
Lenac  sporazumno, $to
predstavlja disfunkcionalnu
Y ' o R : fluktuaciju, koja je uglavnom
uzrokovana vecom
potrainjom za radnom snagom brodogradevne djelatnosti, i to ne samo u Hrvatskoj vec¢ i u ostalim zemljama

Europske unije.
Od ukupnog broja radnika koncem 2016. godine njih 86,5% ima ugovore o radu na neodredeno vrijeme.

Politika zaposljavanja ima za cilj zadrZavanje broja
Struktura radnika prema vrsti poslova zaposlenika na postojeoj razini. U svojim
proizvodnim aktivnostima Viktor Lenac se oslanja u
velikom dijelu na rad podugovaraa, pa se novi

Rukovoditelji svih radnici zaposljavanju u slu¢aju potrebe za
razina , . . . .

povecanjem broja radnika za pravovremenim

"i’s‘:;’ljee"'“'“’"c"" izvrienjem poslova u onim aktivnostima u kojima

nije moguce ili nije ucinkovito zaposljavati vanjsku

Administrativni 2 5 s s s
M ety radnu snagu. Politika upravljanja ljudskim

sluzbenici

T—— pote::u-:ualm?a u ovo;v je gc_)dml bila usr.njerenav r?a

radnici zaposljavanje i zadriavanje neophodnih strucnih
radnika sa specificnim tehnickim i komercijalnim

® Indirektni proizvodni
radnici znanjima, osobito vaZnim za Viktor Lenac kao $to su

prodajni inZenjeri, voditelji projekata, tehnolozi i
sliéni kadrovi, a poseban naglasak stavljen je na
zaposljavanje rukovoditelja visih razina i to onih s
vide iskustva u medunarodnom okruzenju.

Ovisno drustvo Viktor Servisi d.o.0., na dan 31.12.2016. godine zaposljava ukupno 18 radnika, od kojih je 15
servisera. U odnosu na prethodnu godinu u ovisnom drustvu povecan je broj zaposlenih za dva radnika.
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Prema vrsti poslova koje obavljaju, od ukupnog broja radnika 222 je direktnih radnika, a dodatnih 150 radnika
proizvodnih zanimanja su indirektni radnici (radnici sigurnosti i zatite okolisa, odriavanja, kontrole, poslovode i
drugi radnici proizvodne refije). Preostali broj radnika &ine radnici na tehnicko-komercijalnim i drugim
visokostru¢nim poslovima (57 radnika), administrativni sluzbenici

(9 radnika) te voditelji projekata, voditelji struénih sluzbi i Kvalifikacijska struktura radnika
rukovoditelji organizacijskih jedinica svih razina (ukupno 50 Vss
radnika). -
Viktor Lenac ima zadovoljavajucu kvalifikacijsku i profesionalnu L
strukturu kadrova. Mali broj radnika je bez kvalifikacije ili W SSS
dodatnog osposobljavanja, a to su uglavnom radnici na poslovima = KV
¢i¢enja i jednostavnijim proizvodnim poslovima za koje je
dovoljno interno osposobljavanje. Prosjetna dob zaposlenika L
NKV

iznosi 45,3 godina, pa Viktoru Lencu u narednim godinama i dalje
ostaje cilj pomladivanja dobne strukture radnika.

Struktura ostvarenih sati i place

U 2016. godini radnici Viktora Lenca ostvarili su ukupno 1.004.368 sati u redovnom radnom vremenu, od ¢ega se
na efektivni rad odnosi neSto manje od 79% vremena ili 793 tisuce sati, éto je zbog niZe zaposlenosti za 2,3
postotna poena manje nego u prethodnoj godini. Neefektivni sati odnose se na sate godinjih odmora (11,2%),
bolovanja (5,8%), drzavnih praznika (3,3%) te ostale plaéene ili neplaéene neefektivne sate (0,8%).

Tijekom 2016. godine radnici Viktora Lenca ostvarili su i 67 tisu¢a prekovremenih sati, §to je za 15 tisuéa sati ili
za gotovo jednu petinu manje nego u prethodnoj godini. Smanjenje prekovremenog rada posljedica je nize razine
zaposlenosti, no ovakav rad je i dalje potreban zbog oscilacija u zaposlenosti. Oscilacije u zaposlenosti kapaciteta
djelomiéno se rjedavaju sustavom preraspodjele radnog vremena, dogovorene sa sindikalnim organizacijama,
primarno s ciljem boljeg iskoristenja radnog vremena i smanjenja prekovremenog rada.

Viktor Lenac je za plate i ostala
materijalna prava radnika u 2016.

HRK Kretanje prosjecnih mjeseénih neto plaéa ]
godini utroSio 66,9 milijuna kuna od
0 ¢ega se na place odnosi 62,3 milijuna
kuna, a na ostala materijalna prava
300 ®. temeljem  Kolektivnog ugovora i
| / \0 Pravilnika o radu odnosi se 4,6 milijuna
B0 PR _ ol kuna. U odnosu na prethodnu godinu
- ukupno ispladena sredstva za plaée i
& materijalna prava manja su za 6,8%
4.000 | o Viktor Lenac prosjek slijedom smanjenja prosjecnog broja
st RH prosjek radnika i smanjenja udjela

3.000 s RH prosjek podruéja "C" prekovremenog rada.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 o . . .
Prosjecna mjesecna neto placa radnika

Viktora Lenca je u 2016. godini iznosila 6.296 kn. To je za 10% viSe od prosjetne neto pla¢e u Republici Hrvatskoj
te za 22% vide od prosjecne neto place u Republici Hrvatskoj za podrugje ,C” preradivacke industrije u kojem se
nalazi i Viktor Lenac. Place radnika Viktora Lenca sastoje se od tzv. zagarantiranog dijela i stimulativnog dijela,
koji omogucava povecanje odnosno smanjenje primanja radnika ovisno o rezultatima poslovanja i zaposlenosti
kapaciteta. Stoga i prosjecne place radnika Viktora Lenca variraju u odnosu na republi¢ke prosjeke, posebno kada
se gleda niz vise godina.
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Pored redovne isplate placa sa svim
pripadaju¢im porezima i doprinosima,  '000 HRK _

razina ostalih materijalnih prava radnika, 'E;‘;::::::
koja im pripada temeljem Kolektivhog
ugovora i Pravilnika o radu ostaje na
visokoj razini u ¢itavom nizu godina. 5.000 -

Ostala materijalna prava radnika

6.000 ~ : ® Obrazovanje i
seminari

M Sigurnost i zastita

4.000 - e - —_—- 4
radnika i oCuvanje
3.000 zdravlja
u Prigodne
2.000 - - neoporezive isplate
i darovi
1.000! +— B 1 Naknade za
ik o S feia: prijevoz
Obrazovanje radnika 0
2013 2014 2015 2016

Viktor Lenac tijekom 2016. godine nastavlja permanentno obrazovanje zaposlenih na svim razinama poslovnih
aktivnosti, uz intenziviranje obrazovnih aktivnosti u drugoj polovini godine. Svim radnicima osigurani su uvjeti za
struéno osposobljavanje i kontinuirano dodatno obrazovanje i usavriavanje, vodeéi rauna o potrebama
poslovnih i proizvodnih aktivnosti Viktora Lenca, a u fokusu obrazovnih potreba i dalje je poticanje radnika za
stjecanje dodatnih znanja i vjeStina za omogucavanje tzv. ,multiskill“ rada kako bi se olakSalo nesmetano
obavljanje aktivnosti i osigurala fleksibilnost izvriitelja prema potrebama.

Suradnja s obrazovnim ustanovama tijekom godine je bila kontinuirana, a radnici su prisustvovali raznim
te€ajevima i seminarima potrebnim za obnavljanje certifikata kao $to su tedajevi ultrazvuéne kontrole, tecajevi
za pomorska zvanja, unapredenje drugih struénih znanja za kvalitetno obavljanje radnih zadataka iz podruéja
nabave, financija i drugih funkcija. Radnici su bili ukljuceni i u $kolovanja za specifiéna podruéja rada u segmentu
zavarivanja, zastite na radu, zastite okoliSa i zastite od pozara, osposobljavanje za upravljanje sredstvima
horizontalnog i vertikalnog transporta, specijalisticke vjestine u podruéju termografije, energetike i drugo.

Za unapredenje rukovodnih i marketinskih vjeStina odrzano je vise tetajeva kao 3to su primjerice tedaj za
stjecanje certifikata za upravljanje projektima (PMP) ili vjestina pregovaranja u prodaji i marketingu i sli¢no.

Tijekom 2016. godine ukupno je provedeno 267 obrazovnih aktivnosti u kojima su bila ukljuéena 103 radnika.

Izravni troskovi obrazovnih aktivnosti su u 2016. godini iznosili oko 392 tisuée kuna 5to je gotovo dvostruko vie
nego u prethodnoj godini, a tom iznosu treba pridodati i troSkove putovanja i druge materijalne troskove koji su
bili nuzni za realizaciju obrazovnih aktivnosti.

Socijalno partnerstvo

U suradnji i uvazavajuci medusobno misljenja svih socijalnih partnera, socijalni dijalog se u Viktoru Lencu odvija
na relaciji Uprave i Radnickog vijeca te Uprave i dviju sindikalnih organizacija koje djeluju u Viktoru Lencu.

Suradnja Radnickog vijeca i Uprave Drustva odvija se putem sjednica Radnickog vijeca, kojemu se redovito
dostavljaju informacije znacajne za poloZaj radnika Viktora Lenca te njihov gospodarsko-socijalni status. Uprava
Drustva prema potrebi informira Radnicko vijece o stanju i perspektivama poslovanja Viktora Lenca. Radnicko
vijece sudjeluje u donosenju odluka Uprave Drustva postupkom savjetovanja i suodludivanja, a sve sukladno
odredbama Zakona o radu. Tijekom 2016. godine Radnicko vijece odrzalo je deset sjednica, o kojima su svi radnici
informirani putem svojih predstavnika i zapisnika sa odrzanih sjednica.

Tijekom 2016. godine odrZana su tri skupa radnika, na kojima su se radnicima obratili predsjednici Uprave i
Radnickog vijeca i neposredno informirali radnike o poslovanju, smjernicama razvoja Viktora Lenca i drugim
pitanjima bitnim za polozaj radnika..

Uprava i sindikalne organizacije u Viktoru Lencu zakljuéili su jos u prosincu 2008. godine Kolektivni ugovor, kojim
su regulirana sva prava radnika po pitanju radnog vremena, odmora, najnize place i ostalih elemenata place, kao
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i pitanje drugih materijalnih prava radnika, sigurnosti i zastite na radu i drugo. Sve odredbe Kolektivnog ugovora
i tijekom 2016. godine ispoStovane su kako od strane Uprave, tako i od strane sindikalnih partnera.

Dijalog i informiranje radnika od strane Uprave, osim putem suradnje s Radnickim vijeéem i sindikalnim
organizacijama odvija se i putem Intranet stranice i oglasnih plo¢a, na kojima radnici mogu naéi sve vaZnije

obavijesti o stanju Viktora Lenca, novim poslovima i drugim aktualnim temama.

Nadzorni odbor Dru3tva u svojem sastavu ima i predstavnika radnika, koji se bira za trogodi$nji mandat.

Pod sloganom ,Viktor Lenac - 120 godina jaci od mora“ u listopadu 2016. godine Viktor Lenac je obiljeZio 120
godina svog postojanja. U pripremi vizualno i zvuéno atraktivnog programa svecanosti sudjelovao je veliki broj
radnika Viktora Lenca, a svi su radnici prisustvovali sve¢anosti uz nazoénost najvisih drzavnih i stranih duznosnika,
inozemnih i domacih klijenata, glavnih dioni¢ara, poslovnih partnera, kao i biviih zaposlenika.
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FINANCIJSKI REZULTATI POSLOVANJA
Ostvareni prihodi i rashodi

Viktor Lenac je u 2016. godini ostvario poslovne prihode u visini 302,6 milijuna kuna, dok su poslovni prihodi
Grupe za 0,7 milijuna kuna veci i iznose 303,3 milijuna kuna. U odnosu na prethodnu godinu bilje#i se smanjenje
poslovnih prihoda za blizu 44% i to prvenstveno zbog izostanka veéih poslova kakvi su bili u prethodnoj godini
(preinake i modifikacije brodova USS Mount Whitney i Cable Enterprise) i koji su prethodnu 2015. godinu udinili
rekordnom po iznosu ostvarenog prihoda. Prihodi osnovne djelatnosti (prihodi od prodaje) &ine preko 86%
ukupnih paslovnih prihoda, kako u strukturi prihoda Viktora Lenca, tako i u strukturi prihoda Grupe. Viktor Lenac
je razdoblja slabije zaposlenosti kapaciteta u 2016. godini iskoristio za ulaganja u obnovu vlastitih plovnih
objekata — dokova 5 i 11, pa se stoga u 2016. godini biljeZi veéi udio investicija, odnosno prihoda od upotrebe
vlastitih proizvoda u ukupnih poslovnim prihodima. Prihodi od osiguranja &ine stavku koja ne predstavlja
materijalni znacaj u 2016. godini, a vise od polovine prihoda osiguranja koje je u 2016. ostvarila Grupa odnosi se
na prihode ovisnog drustva. U odnosu na 2015. godinu biljeZi se povecanje ostalih poslovnih prihoda, koji se
gotovo u cijelosti odnose na prihode Viktora Lenca s vrlo malim utjecajem ovisnog drustv. Na vidu razinu ostalih
poslovnih prihoda u odnosu na uobicajene utjecali su prihodi od ukidanja rezerviranja (2,9 milijuna kuna) i prihodi
od ispravka vrijednosti zaliha materijala (3,0 milijuna kuna). Ostali poslovni prihodi odnose se na vidkove, otpise
obveza, naplate sumnijivih i spornih potraZivanja, prihode od zakupnina i druge prihode izvan osnovne djelatnosti.

tisuce HRK
utjecaj
ovisnog
drustva
na
rezultate
2016/2015 2016 2016/2015 Grupe u
2016
Prihodi od prodaje 520.569  261.560 50,30% 521.375 @ 262.136 50,30% 0,20%
Prihodi od upotrebe vlastitih proizvoda 8.440 28.754 340,70% 8.440 28.754 340,70% 0,00%
Prodaja materijala i otpada 3.615 2.989 82,70% 3.620 3.054 84,40% 2,20%
Prihodi od osiguranja 856 21 2,50% 862 47 5,50% 55,30%
Ostali poslovni prihodi 2.138 9.324 433,30% 1.907 9.266 485,90% 0,00%
Ukupno poslovni prihodi 535.619 302.648 56,50% 536.204 303.257 56,60% 0,20%
Financijski prihodi 319 343 107,20% 339 356 104,70% 3,70%
Ukupni prihodi 535.938 302.991 56,50% 536.543 303.613 56,60% 0,20%
Materijalni troSkovi* 363.923 192,511 52,90% 360.801 190.292 52,70% 1,20%
Troskovi placa* 66.251 62.752 94,70% 68.665 65.005 94,70% 3,50%
Amortizacija 23.399 21.832 93,30% 23.580 21.993 93,20% 0,70%
Ostali troskovi 50.665 18.829 37,20% 51.532 19.213 37,30% 2,00%
Ukupno poslovni rashodi 504.238 295.924 58,70% 504.588 296.503 58,80% 0,20%
Financijski rashodi 4.469 4.984 111,50% 4.476 4.995 111,60% 0,20%
Ukupni rashodi 508.707 300.908 59,20% 509.064 301.498 59,20% 0,20%
Dobit prije oporezivanja 27.231 2.083 7,70% 27.479 2.115 7,70% 1,50%
Porez na dobit 1.307 630 48,20% 1.336 642 48,10% 1,90%
Neto dobit 25.924 1.453 5,60% 26.143 1.473 5,60% 1,30%

* korigirano za iznose koji se odnose na povecanje (u 2015.) ili smanjenje (u 2016.) proizvodnje u tijeku
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Slijedom niZe zaposlenosti u 2016. godini u odnosu na 0 .o Struktura poslovnih prihoda
prethodnu godinu, pad poslovnih prihoda prati i pad

poslovnih rashoda, kako Viktora Lenca tako i Grupe u 8000 = Ostali poslovni prihodi
cjelini. Zbog odredene razine fiksnih troskova u e

ukupnim troskovima, pad poslovnih rashoda manji je za w000 = Prihodi od vlastitih
2,2 postotna poena u odnosu na smanjenje prihoda. i
Ukupni poslovni rashodi Viktora Lenca ostvareni u 2016. « Prihodi od prodaje
godini iznose 295,9 milijuna kuna, dok su poslovni 300000 fosnena distatnost]
rashodi Grupe za 0,6 milijuna kuna ve¢i i ukupno iznose

296,5 milijuna kuna. 200.000

100.000
000 HRK Struktura poslovnih rashoda
600.000 « Materijalni troskovi 2015 2016
= Troskovi placa
500.000

= Amortizacija

Ostali troskovi

400.000

300.000 U strukturi poslovnih rashoda, standardno su
najzastupljeniji materijalni troskovi, od kojih se u 2016.

— godini oko 26% odnosi na troskove materijala i opreme

(30% u 2015.), a oko 74% odnosi se na vanjske
materijalne usluge, u najvecem dijelu usluge
angaimana podugovara¢a u proizvodnoj aktivnosti
Viktora Lenca. Troskovi plada predstavljaju relativno
fiksne troSkove priblizno jednakog apsolutnog iznosa,
no razli¢itog relativnog odnosa ovisno o zaposlenosti
kapaciteta, jer se nedovoljni vlastiti kapaciteti kod vece zaposlenosti nadomjestaju ve¢im angazmanom vanjske
radne snage podugovarca. Tako troskovi placa u 2016. godini biljeze udio od oko 22% u ukupnim poslovnim
rashodima, dok je u prethodnoj godini to ucesée iznosilo oko 13%. Ostali troskovi odnose se na razne troékove
poslovanja, uglavnom administrativne troskove koji su relativno neovisni o volumenu poslovnih prihoda, poput
raznih neoporezivih naknada zaposlenima, premija osiguranja, bankarskih i komunalnih naknada. U iskazanom
grafickom prikazu ostalim troSkovima pridodani su rashodi rezerviranja za neiskoritene godisnje odmore, sudske
sporove, ispravci vrijednosti potraZivanja i ostali poslovni rashodi.

100.000

2015 2016

Viktor Lenac svoje trodkove promatra u ovisnosti o njihovom alociranju na izravne radne naloge koji su nositelji
ostvarenja prihoda ili stvaranja nove imovine. Od ukupnih poslovnih rashoda (ne raéunajuéi amortizaciju), oko
30% odnosi se na rezijske trodkove, koji su u najveéoj mjeri fiksnog karaktera. Njihov udio u ukupnim tro3kovima
stoga varira pa je u razdobljima veée zaposlenosti njihov udio nizi, a u razdobljima slabije ili oscilativne
zaposlenosti kapaciteta udio takvih troSkova u ukupnim troskovima je visi. S obzirom na kretanje prihoda u
promatranim godinama, u 2016. godini reZijski troskovi imaju udio od 35% u ukupnim troskovima, dok je taj udio
u 2015. godini iznosio tek oko 26%. Najznacajnije reZijske troskove ine trodkovi reZijskih placa (plaée reiijskih
radnika i izravnih proizvodnih radnika za neefektivni rad i rad koji nije izravno povezan s ostvarenjem prihoda ili
nove imovine), zatim troSkovi energenata, troskovi odrzavanja imovine, reZijski materijal pogona i organizacijskih
jedinica, neoporezive naknade radnicima i zastitna oprema, kao i troskovi premija osiguranja, komunalnih i
bankarskih naknada.

Stalnom kontrolom i racionalizacijom svih troskova koji ne nose dodanu vrijednost, reZijski troskovi u Viktoru
Lencu i ovisnom drustvu imaju trend smanjenja, posebno promatrajuéi njihov apsolutni iznos. Smanjenje visine
svih neproizvodnih troskova ostaje stalna zadaca i za buduca razdoblja, s obzirom da njihovo visoko uéedée
predstavlja veliko opterecenje posebno kod oscilacija u zaposlenosti kapaciteta.
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Unato¢ slabijoj zaposlenosti kapaciteta Viktora Lenca u 2016. godini, ostvareni poslovni prihodi i rashodi u 2016.
godini rezultirali su dobitkom iz poslovanja prije amortizacije u visini 28,5 milijuna kuna (Grupe 28,7 milijuna
kuna) 3to predstavlja stopu od gotovo 9,5% u odnosu na ostvarne poslovne prihode.

Troskovi amortizacije su u 2016. godini iznosili 21,8 milijuna kuna (Grupe 22 milijuna kuna), $to je zbog otpisanosti
imovine za oko 1,6 milijuna kuna manje nego u prethodnoj godini.

Nakon uracunavanja troskova amortizacije i neto financijskih rashoda, Viktor Lenac je ostvario dobit prije
oporezivanja za 2016. godinu u visini 2,08 milijuna kuna, a konsolidirana dobit prije oporezivanja iznosi 2,11
milijuna kuna.

Na strani financijskih prihoda i rashoda, najznaéajniju stavku predstavljaju rashodi kamata po kreditima banaka
u ukupnom iznosu od 3,1 milijuna kuna, koji se u cijelosti odnose na matiéno drustvo Viktor Lenac. Najznacajniji
iznos rashoda kamata odnosi se na investicijski kredit za financiranje ulaganja u dugotrajnu imovinu, a manji dio
se odnosi na rashode kamata po kratkoro¢nim zaduzenjima kod banaka i financijskom leasingu. U 2016. godini
Viktor Lenac ostvario je 267 tisuca kuna, a ovisno drustvo 10 tisuéa kuna prihoda kamata. Pored toga, na strani
financijskih prihoda zabiljeZeni su i maniji iznosi prihoda dividendi i prihoda od prinosa novéanog fonda u kojeg je
maticno drustvo uloZilo visak likvidnih sredstava. Pozitivne i negativne tecajne razlike u 2016. godini rezultirale
su u konacnici negativnim saldom od 1,85 milijuna kuna u Viktoru Lencu i dodatnih 10 tisué¢a kuna u ovisnom
drustvu. Visoka razina negativnih tecajnih razlika rezultat je pada te¢aja USD u prvom dijelu 2016. godine, u
odnosu na konac 2015. godine, kada je Viktor Lenac biljezio znagajniji iznos potraZivanja za projekt USS Mount
Whitney. Kasnija kretanja tecajeva USD i EUR prema domacoj valuti djelomiéno su ublazili negativne tetajne
razlike nastale u prvom tromjeseéju 2016. godine. Kako su te¢ajne razlike u odnosu na prihode koji se ostvaruju
u pravilu bez veceg materijalnog znacaja, Viktor Lenac jo$ uvijek ne koristi instrumente zastite.

Obveza poreza na dobit za 2016. godinu iznosi 630 tisuéa kuna za mati¢no drustvo te dodatnih 12 tisuéa kuna za
ovisno drustvo, nakon ¢ijeg uraunavanja preostaje neto dobit u visni 1,45 milijuna kuna, odnosno konsolidirana
neto dobit u visini 1,47 milijuna kuna.

Stanje imovine i obveza

stanja na dan 31.12.

- TN =

ovisnog

drustva na

2016 2016 Bilancu

/2015 /2015 Grupe

(2016.)
Dugotrajna imovina 266.784 = 286.752 107,5% 267.255  287.134  107,6%
Kratkotrajna imovina 129.825 134.806 103,8% 131.326 136.332  105,0%
Dugorocne obveze 77.338 72.524 93,9% 77.350 72.543 93,0%
Kratkoroéne obveze 99.882 140.079 140,2% 98.724 138.799  140,0%
Kapital i rezerve 219.389  208.955 95,2% 222.507 212.124 96,7%

Ukupno imovina/izvori 396.609 421.558 106,3% 398.581 423.466  106,8% 0,5%

Imovina Viktora Lenca na dan 31.12.2016. godine iznosi 422 milijuna kuna, od kojih se 286,7 milijuna kuna ili oko
68% odnosi na dugotrajnu imovinu. Dugotrajna imovina ovisnog drustva iznosi svega oko 400 tisué¢a kuna.
Tijekom 2016. godine dugotrajna imovina je pove¢ana novim ulaganjima u postojeéu imovinu i nabavkom nove
imovine, a ukupna visina ulaganja nadmasila je visinu amortizacije za oko 20 milijuna kuna, koliko ukupno iznosi
njezina knjigovodstvena vrijednost u odnosu na konac prethodne godine.
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Kratkotrajna imovina je povecana prvenstveno kao rezultat datih predujmova dobavlja¢ima slijedom pripreme
novog velikog projekta USS Mount Whitney za 2017. godinu te razinom obraéunatih prihoda koncem godine za
koje jos$ nisu bili ste€eni uvjeti njihovog fakturiranja. Rast kratkotrajne imovine slijedi i rast kratkoroénih obveza,
koje su znacajnije povecane i to zbog pripreme

spomenutog projekta $to je utjecalo na rast bankarskih Struktura kratkotrajne imovine na dan 31.12.
kratkoronih pozajmica, ali i zbog prelijevanja obrtnog go0 HRK

kapitala u dugotrajnu imovinu kao posljedica vlastitih ~160.000

ulaganja u obnovu vlastite dugotrajne imovine — plovnih

objekata. No, pored toga, kratkoroéne obveze povedale 140.000

su se i tekuéim dospije¢ima dugorocnih kredita, slijedom < Novac
¢ega dolazi do smanjenja samih dugoroénih obveza. 120.000

= Aktivna vremenska
razgranitenja

Materijalna imovina ¢&ini 94% ukupne dugotrajne 100.000
imovine, u kojoj najznadajniju vrijednost ¢ine plovni
objekti — dokovi. Vrijednost zemljista i gradevinskih  80.000
objekata nije od veceg materijalnog znacaja, bududi se
proizvodne i poslovne aktivnosti odvijaju na pomorskom  60.000
dobru, temeljem ugovora o koncesiji.

=« Potrazivanja od kupaca i
ostala potrazivanja

Financijska imovina

40.000
Od ukupne vrijednosti kratkotrajne imovine koncem = Proizvadnja u tijeku
2016. godine, novac i druga brzo unovéiva imovina,  20.000 -
ukljucivo vrijednost proizvodnje u tijeku, ¢ine gotovo —
0
Struktura kratkoro¢nih obveza na dan 31.12. 2015 2016
000 HRK
160.000 . .
85%. Zalihe materijala iznose 21,3 milijuna kuna, a u
140,000 odnosu na konac 2015. godine povedane su za 7,7
milijuna kuna zbog pripreme projekta USS Mount
120.000 Whitney.
= Pasivna vremenska
razgranicéenja ol v
100.000 - | Konsolidirane kratkoro¢ne obveze su u odnosu na konac
[ 5 P T
Ostale obveze 2015. godine povecane za 39,9 milijuna kuna, dok su
80.000 kratkorocne obveze samog Viktora Lenca veée u odnosu
- O s na konac 2015. godine za dodatnih milijun kuna, koji se
60.000 \ ! . odnosi na obveze prema ovisnom drustvu. Najvedi rast
—— kratkoroénih obveza biljeZi se kod obveza prema
40.000 ; : : radnicima bankama zbog kratkoroénih kredita za financiranje
o proizvodnje (32,6 milijuna kuna) i kod obveza prema
. veze prema . we agae
20.000 e o dobavlja¢ima (11,5 milijuna kuna). Obveze prema
dobavlja¢ima koncam 2016. godine ukupno iznose 69,6
0 sedginios Wl milijuna kuna.

dobavljaéima

2015 2016

Intenzivnija ulaganja u dugotrajnu materijalnu imovinu

tijekom 2016. godine, uz skromniji rezultat poslovanja
narusili su odnose u bilanci i smanijili visinu obrtnog kapitala kojim je Viktor Lenac raspolagao u prethodnoj godini.
Ipak, sve obveze prema dobavljaima, zaposlenicima i bankama podmiruju se redovito, a oéekuje se da ¢e u
narednoj, 2017. godini s rastom zaposlenosti, prvenstveno slijedom novog veéeg projekta obnove broda USS
Mount Whitney likvidnost biti dodatno poboljsana.
Ukupan kapital Viktora Lenca na dan 31.12.2016. godine iznosi 208,9 milijuna kuna, pri éemu je od svih obveza
manji za svega 3,6 milijuna kuna. Smanjenje kapitala u odnosu na stanje koncem prethodne godine rezultat je
isplate dividende slijedom odluke o rasporedu dobiti ostvarene u 2015. godini. Ukupni konsolidirani kapital iznosi
212,1 milijun kuna i za 0,8 milijuna kuna je ve¢i od ukupnih konsolidiranih obveza.
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GLAVNI RIZICI | NESIGURNOSTI KOJIMA JE DRUSTVO
IZLOZENO

Na poslovanje Viktora Lenca, obzirom na njegovu djelatnost i izvoznu orijentaciju, ponajprije utjeéu kretanja na
svjetskom pomorskom trZistu. Kada je rije o internoj efikasnosti i troskovima proizvodnje, veéi utjecaj na rad
Viktora Lenca moZe predstavljati liberalizacija trZista rada i fluktuacija radne snage izmedu zemalja Europske
unije, u povezanosti s kretanjima na pomorskom tristu. Slijedom toga, Viktor Lenac je najvise suocen s cjenovnim
rizikom troskova radne snage, dok je izloZenost financijskim rizicima manja i manjeg znaéaja. No, liberalizacija
trZiSta rada do sada nije rezultirala materijalno znacajnijim negativnim utjecajem na troskove rada Viktora Lenca
jer relativno ravnomjerno djeluje i na konkurenciju, s izuzetkom turskih konkurenata. Status Republike Hrvatske
kao ¢lanice Europske unije nije niti na strani trzisne pozicije znacajno utjecao na prihode Viktora Lenca, obzirom
da on vec &itav niz godina preko 80% svojih prihoda ostvaruje na stranom trZistu, na kojem su i prije bile
najzastupljeniji klijenti iz zemalja Europske unije.

Rizik trZista i konkurencije

Znacajke trziSta remonta i preinaka brodova jest da ono slijedi ciklicke promjene trzita brodskog prostora, odnosno
visina vozarina. Znacajniji oporavak svjetskog gospodarstva, a time i svjetskog pomorskog trZista je nepredvidljiv, no
dosadasnja iskustva u uvjetima gospodarske krize ukazuju da bi i dugoroéno ipak trebao ostati dovoljan broj
brodova u podruju dohvata koji ce trebati usluge remonta. Pitanja trZita i konkurencije za pojedine glavne
aktivnosti Viktora Lenca utjeCu prvenstveno na promjenu cijena njegovih usluga na tristu, ali i na oscilacije u
zaposlenosti kapaciteta. Utjecaji globalnog karaktera, poput oscilirajue cijene nafte na svjetskom trzistu u
posljednjih nekoliko godina takoder utjecu i na Viktor Lenac, no bez znaajnijeg utjecaja na konkurentnost Viktora
Lenca iz razloga $to djeluju relativno ravnomjerno i na konkurenciju.

Cjenovni rizik

Republika Hrvatska je postala ¢lanicom Europske unije 01. srpnja 2013. godine, a u ranijem procesu pripreme za
pristupanje €lanstvu provedeno je uskladivanje domaceg zakonodavstva sa zakonodavstvom Europske unije.
Primarno je rije¢ o ekologiji, zastiti na radu, zastiti od poZara, sustavu sigurnosti Viktora Lenca, 5to je veé dovelo
do porasta broja nekih reZijskih radnih mjesta kao i reZijskih troskova vezanih uz ispunjenje uvjeta koje nameéu
domadi propisi uskladeni s propisima Europske unije.

Rizik rasta troskova prisutan je i dalje u odredenoj mjeri, $to ¢e rezultirati potrebom za daljnjim povecéanjem
uCinkovitosti rada i traZenjem unutarnjih resursa. Naime, povecane troskove nece biti mogucée kompenzirati
rastom prodajnih cijena, obzirom da je na trZistu olit sve vedi pritisak na smanjenje cijena kojima se
brodogradiliSta moraju prilagoditi radi odriavanja konkurentnosti na trzistu.

Rizici vezani uz promjenu cijene sirovina i materijala koji se upotrebljavaju u proizvodnji, kao to je primjerice
promjena cijena Celika, karakteristicnog za brodogradnju, za Viktor Lenac nemaju znacajniji utjecaj. Ugovaranje
poslova i sam proizvodni proces, posebno u djelatnosti remonta je kracih ciklusa, tako da ne postoji rizik gubitka
zbog unaprijed fiksno ugovorenih izlaznih cijena. Pored toga, treba napomenuti da trodak materijala u prihodu u
pravilu ima uceiée od oko 20%, a isto tako ravnomjerno djeluje i na konkurenciju.
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Kadrovski rizik i
rizik cijene radne
snage

Clanstvo u Europskoj
uniji nosi rizik
povecanja cijene
radne snage, mada je
ona u Hrvatskoj vec
sada iznad nekih
zemalja Europske
unije. Rizik
predstavljaju i vece
migracije  kvalitetne
radne snage u
zapadno europske
zemlje, a slijedom
toga pritisak na

povecanje cijene
radne snage kako bi se
kvalitetniji radnici

pridobili i zadrzali.

Nedostatak kvalificirane radne snage prisutan je u brodogradevnoj industriji ve¢ duze vrijeme. U posljednjih
nekoliko godina opéenito viada manje zanimanje ucenika i studenata za $kolovanje za brodogradevna zanimanja.
Da bi izbjegao rizike migracije radne snage te ublazio posljedice fluktuacije i osigurao kvalificiranu radnu snagu,
Viktor Lenac ulaZe u razne vidove internog obrazovanja i obrazovanja koja provodi putem obrazovnih ustanova i
internim obrazovnim aktivnostima. Povedanje cijene rada nastoji se kompenzirati uvodenjem novih tehnologija
u funkciji racionalizacije proizvodnje te povecanjem udinkovitosti u obavljanju proizvednih i ostalih poslovnih
aktivnosti.

Valutni rizik

Najveci dio prihoda od prodaje usluga Viktor Lenac ostvaruje nainozemnom trZistu i to uglavnom u EUR, pa kretanja
u tecajevima izmedu EUR i HRK mogu imati utjecaj na rezultate poslovanja. Ipak, zbog relativno brzog obrtaja
potraZivanja, valutni rizik nije materijalno znacajan, pa Viktor Lenac ne provodi aktivnu zadtitu od rizika poslovanja
u stranim valutama. S druge strane, obveze koje Viktor Lenac ima nisu izloZene zna¢ajnom valutnom riziku, bududi
je vecina tih obveza izrazena u domacoj valuti. Realizacija opseZnijeg posla na zapovjednom brodu USS Mount
Whitney ugovorenog u valuti USD, a slijedom kretanja te¢aja USD prema EUR i HRK ne bi trebala imati znacajniji
negativan ucinak zbog trenutnih odnosa izmedu USD i EUR, kao i zbog brzog obrtaja. Pritom je moguce eventualno
manje ,prelijevanje” prihoda izmedu poslovnih prihoda od prodaje i teajnih razlika. Obzirom na oéekivane
oscilacije, i ovisno o procjeni buduceg kretanja odnosa USD i EUR, Viktor Lenac ¢e prema potrebi koristiti
instrumente zastite.

Kreditni rizik

Kreditni rizik odnosi se na rizik neispunjenja ugovornih obveza drugih ugovornih strana koji bi mogli proizvesti
financijski gubitak. Kod ugovaranja poslova Viktor Lenac primjenjuje razli¢ite uvjete pla¢anja ovisno o procjeni
financijske sposobnosti klijenata. Garancije i drugi instrumenti osiguranja placanja nisu uobitajeni u remontnom
poslovanju, no Viktoru Lencu za naplatu potraZivanja stoji na raspolaganju zaustavljanje broda u bilo kojoj luci
sukladno pomorskoj regulativi. PotraZivanja od kupaca odnose se na veliki broj kupaca, pa je time i rizik nenaplate
disperziran. Osim u sluCaju stecaja jednog inozemnog klijenta, visina nenaplacenih potraZivanja €ini manje od 1%
ukupnih potraZivanja.
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Rizik likvidnosti i rizik novcanog tijeka

Rizik likvidnosti i rizik novCanog tijeka povezani su s rizikom trZista, odnosno oscilacijama u zaposlenosti
kapaciteta Viktora Lenca. Viktor Lenac upravlja rizikom likvidnosti neprekidnim praéenjem predvidenih i stvarnih
novéanih tokova. Za veée projekte koji mogu imati znaéajniji utjecaj na odljeve, posebno u pripremnoj fazi

projekata kada izostaju priljevi klijenata, Viktor Lenac poseze za projektnim financiranjem putem kratkoroénih
kredita.

Ostali rizici
Ostali rizici kojima poslovanje Viktora Lenca moze biti podloZno iskazani su i opisani u Nekonsolidiranim godisnjim
financijskim izvjestajima i Konsolidiranim godisnjim financijskim izvjestajima.
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VLASNICKA STRUKTURA

1896

Ukupan temeljni kapital Drustva na dan 31. prosinca 2016. godine iznosi 168.132.470 kuna te je podijeljen na
16.813.247 redovnih dionica na ime, oznake VLEN-R-B, nominalne vrijednosti 10,00 kuna svaka, koje su upisane
u depozitoriju Sredidnjeg klirinsko depozitarnog drustva. Sve dionice uvritene su na redovitom triistu Zagrebacke
burze. Tijekom 2016. godine na Zagrebackoj burzi ostvareno je 767 transakcija u trgovanju dionicama Viktora Lenca te
je ostvaren promet od 717.312 dionica u ukupnoj vrijednosti 4.598.455,85 kuna, slijedom ega proizlazi da je prosjeéna
cijena trgovanja iznosila 6,41 kunu po dionici.
Na dan 31. prosinca 2016. godine, na najvecih 10 dioni¢ara Viktora Lenca odnosilo se preko 90% udjela u
temeljnom kapitalu, i to kako slijedi:

O 00 N O WU B WN R

=
o

Vlasnik/nositelj racuna

Tankerska plovidba d.d. Zadar

Uljanik d.d. Pula

Privredna banka d.d. Zagreb/skrbnicki racun
Brodogradiliste Viktor Lenac d.d. Rijeka
Jadroagent d.d. Rijeka

CERP/Republika Hrvatska

Erste & Steiermarkische Bank d.d. Rijeka/skrbnicki ratun
R.L.E., t.p., Drnis

Weiss Branka Maria

List Gmbh Austria

Ostali

Ukupno

Udjeli u
temeljnom %

kapitalu
62.127.380 36,95
58.297.850 34,67

13.672.680 8,13
8.251.870 4,91
3.247.660 1.93
3.110.100 1,85
1.408.000 0,84
1.052.110 0,63

773.080 0,46
459.920 0,27
15.731.820 9,36
168.132.470 100,00

Vlastite dionice Viktora Lenca stjecane su do 2011. godine temeljem odluka Glavne skupstine Drustva. Ukupan
broj od 825.187 vlastitih dionica Drustva predstavlja 4,91% ue3¢a u ukupnom kapitalu Drustva.
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KORPORATIVNO UPRAVLIANIJE

Korporativno upravljanje predstavlja okvir za vodenje poslova i nadzor u Drustvu. U skladu s temeljnom svrhom
svoga poslovanja, koja se odnosi na osiguravanje rasta i uspjenog poslovanja te rasta vrijednosti za dioni¢are,
Uprava i Nadzorni odbor Viktora Lenca kroz svoje djelovanje postuju i natela korporativnog upravljanja.

Postivanjem nacela korporativnog upravljanja osigurava se zaStita prava i jednak tretman dionidara,
transparentnost poslovanja i odgovornost prema svim interesnim skupinama.

Viktor Lenac je nakon okoncanja stecajnog postupka u travnju 2008. godine stekao status javnog dionickog drustva.
Dionice Viktora Lenca su dana 12. rujna 2008. godine u kotaciju javnih dioni¢kih drutava Zagrebacke burze.
Uvritenju dionica prethodila je izrada Skracenog prospekta, kojeg je odobrila Hrvatska agencija za nadzor
financijskih usluga (HANFA). Od trenutka uvritenja dionica u kotaciju javnih dioni¢kih druitava Zagrebacke burze,

Viktor Lenac dobrovoljno primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja kojega su zajednicki izradile HANFA i
Zagrebacka burza d.d. Zagreb.

Preporuke utvrdene Kodeksom Viktor Lenac u bitnome primjenjuje, objavljujuéi sve informacije &ija je objava
predvidena pozitivnim propisima i koje su informacije u interesu dioni¢ara Viktora Lenca. Sve informacije koje
propisuje Zakon o trzistu kapitala kao obvezne za objavu objavljuju se HANFA-i, putem stranica Zagrebacke burze,
kao i na vlastitim Internet stranicama (www.lenac.hr). Pored toga, obavijest da je neka informacija objavljena
daje se i putem HINA-inog OTS servisa.

U studenom 2016. godine Viktor Lenac je donio i usvojio Kodeks poslovnog ponasanja s ciliem promicanja
korporativne kulture i primjene nadela drudtveno odgovornog ponadanja. Izmedu ostalog, Kodeksom su
obuhvacena pravila poslovne etike, transparentnosti, nediskriminacije i jednakih moguénosti, postivanja
zaposlenika, rada i rezultata, odnosa sa zajednicom i humanitarnog djelovanja, zastite okoli$a i odrZivosti te

antikorupcijska pravila.

U 2016. godini Nadzorni odbor Viktora Lenca odrZao je Cetiri sjednice, na kojima se raspravljalo o financijskim
rezultatima poslovanja, poziciji koju Viktor Lenac ima na trZitu na kojem pruza svoje usluge, poslovnim i
razvojnim planovima, kljuénim projektima i o drugim pitanjima vaznijim za poslovanje i razvoj Viktora Lenca.
Clanovi Nadzornog odbora redovito dobivaju detaljne informacije o upravljanju i radu Drustva kako bi mogli
u¢inkovito nadzirati Upravu Viktora Lenca u vodenju poslovanja, a tijekom 2016. godine aktivno je djelovao i
Revizorski odbor, koji je odrzao Cetiri sjednice.

Dionicari Drustva ostvaruju svoja prava na Glavnoj skupstini. Glavna skupitina dioni¢ara odlucuje o raspodjeli
dobiti, dopunama Statuta, izboru i opozivu ¢lanova Nadzornog odbora. Nadalje, Glavna skupétina odlucuje i o
radu Uprave i Nadzornog odbora, imenovanju neovisnog revizora godisnjih financijskih izvje$¢a te o drugim
pitanjima odredenim Zakonom i Statutom Drustva. Redovna Glavna skupstina Drustva odrzana je koncem lipnja
2016. godine. U rujnu 2016. godine odrzana je i lzvanredna Glavna skupstina Drustva na kojoj je zbog drugih
poslovnih obveza opozvan €lan Nadzornog odbora Mate Valci¢ i imenovan novi élan Luka Kolanovié te je donesen
novi prociséeni Statut Drustva uskladen s odredbama Zakona o trgovackim drustvima.

Implementiranjem i provodenjem nacela Kodeksa korporativnog upravljanja, Viktor Lenac Zeli stvoriti kvalitetan
i dugorocan odnos s cjelokupnom investitorskom zajednicom.
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NADZORNI ODBOR | UPRAVA DRUSTVA

NADZORNI ODBOR

Nadzorni odbor Brodogradilidta "Viktor Lenac” d.d. Rijeka sastavljen je od pet ¢lanova, od kojih su po dva élana
predstavnici najvecih pojedinacnih dionicara, a peti ¢lan je predstavnik radnika.

Nadzorni odbor, osim predstavnika radnika, imenuje se Odlukom Glavne skupstine Drustva, a mandatno
razdoblje ¢lanovim Nadzornog odbora traje Cetiri godine. Nadzorni odbor Viktora Lenca &ine: John Karavanié,
predsjednik, Elvis Pahljina, zamjenik predsjednika te ¢lanovi Hrvoje Markulinéi¢ i Luka Kolanovi¢ koji je u rujnu
2016. godine zamijenio dotadasnjeg ¢lana Matu Valcica.

Predstavnika radnika kao ¢lana Nadzornog odbora imenuje Radni¢ko vije¢e Brodogradilista ,Viktor Lenac” za
mandatno razdoblje od tri godine. Od travnja 2014. godine s novim sazivom Radnickog vije¢a za novi trogodidnji
mandat, na funkciju predstavnika radnika u Nadzornom odboru Druitva imenovan je BoZo Balen.

Od prosinca 2014. godine podinje aktivno djelovati i Revizorski odbor imenovan od strane Nadzornog odbora, a
¢ine ga Elvis Pahljina, Genarij Sutlovi¢ i Ines Mirkovié.

Zivotopisi €lanova Nadzornog odbora

Gospodin John Karavanié roden je u New York-u 1967. godine. Osnovnu $kolu St Thomas the Apostole pohada u
Queens-u gdje odrasta. Povratkom iz dijaspore srednju $kolu - gimnaziju upisuje u Zadru, koju zavriava 1986.
godine, nakon Cega nastavlja obrazovanje na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu te 1992. godine stjeée zvanje
magistra ekonomije. Iste godine zaposljava se kao pripravnik u sektoru Marketinga Tankerske plovidbe d.d. Od
1993. godine postaje stalni zaposlenik u komercijali kao referent u Sluzbi za prijevoz naftnih derivata i kemikalija.
0d 1997. godine do sredine 1999. godine obnasa funkciju zamjenika rukovoditelja sluzbe. U 1999. godini prihvada
cetverogodi3nji mandat u uredu Tankerske plovidbe d.d. u Londonu, gdje radi kao broker sve do 2004. godine.
Po povratku iz londonskog Alan Shipping-a nastavlja rad u komercijali na mjestu ,chartering” menadzera u Odjelu
tankera za prijevoz sirove nafte. Dvije godine nakon toga postaje rukovoditelj tankera u komercijali te zamjenik
komercijalnog direktora. Od kolovoza 2014. godine, osnivanjem brodarske tvrtke Tankerska next generation d.d.
imenovan je predsjednikom Uprave te tvrtke, koju funkciju obna3a i danas.

Gospodin Elvis Pahljina roden je u Puli 1971. godine gdje zavrsava srednjoskolsko obrazovanje. Nakon stjecanja
diplome iz podrugja ekonomije i poslovanja 1996. godine zapodinje raditi kao pripravnik u Uljanik Zajednickim
poslovima d.o.o. Svoju karijeru gradi i razvija u podrudju financija te ve¢ 1998. godine obna3a funkciju
rukovoditelja deviznih kredita. Od 2001. do 2013. godine obnasa funkcije pomoénika financijskog direktora,
pomocnika direktora Drustva za devizno poslovanje i pomocnika direktora Drustva. Od lipnja 2013. godine
imenovan je direktorom drustva Financije d.o.0. odnosno financijskog direktora Uljanik Grupe. Struéna znanja
neprestano nadograduje sudjelovanjem na raznim seminarima i edukacijama prate¢i moderne trendove
financijskog poslovanja, pa je tako 2013. godine sudjelovao u Project Finance akademiji i stekao certifikat
Savjetnika za projektno financiranje. U svojoj karijeri razvija i ostale vjestine i znanja poput vodenja timova i
projekata.

Gospodin Hrvoje Markulinci¢ roden je 1975. godine u Puli. Nakon zavrietka srednje $kole koju pohada u Puli,
1994. godine upisuje Pravni fakultet u Rijeci na kojem stjeCe zvanje diplomiranog pravnika. Nakon niza
raznovrsnih poslova, 2001. godine zapo$ljava se u Uljaniku d.d. kao Voditelj odnosa s javno3¢u koji posao obavlja
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Sest godina, radeci na svim vainijim komunikacijskim projektima, pratedi razvojnu strategiju promoviranja
Uljanika kao moderne grupacije orijentirane na izgradnju sofisticiranih brodova. U 2007. godini postaje
rukovoditelj Opcih poslova, pa direktor Uljanik Zajednikih poslova d.o.o., koje po reorganizaciji Uljanika d.d.
postaje drustvo Uljanik Poslovno informacijski sustavi d.o.o. unutar Uljanik Grupe objedinjavajudi sve potporne
funkcije za obavljanje djelatnosti grupacije. Funkciju direktora druitva Uljanik Poslovno informacijski sustavi
d.o.o. gosp. Markulinci¢ obavlja i danas.

Gospodin Luka Kolanovi¢ diplomirao je 1997. godine na Fakultetu elektrotehnike i ratunarstva Sveudiliéta u
Zagrebu, a 2015. godine je diplomirao poslovno upravljanje (MBA) u $koli IEDC Bled. Zapo$ljava se u Tehni¢kom
sektoru Tankerske plovidbe d.d. 1998. godine kao pripravnik, nakon ¢ega je u 1999. godine kratko bio zaposlen
u drustvu Tehnotrade d.o.o0. kao sistemski administrator, a potom u razdoblju od 1999. do 2001. godine na
Sveucilistu u Zadru kao CARNet-ov sistemski inzenjer. Vratio se u Tankersku plovidbu 2001. na poloZaj sistemski
administrator u Sluzbi AOP (Sluzba automatske obrade podataka), napredujuci 2008. godine na mjesto $efa
Sluzbe AOP u Tankerskoj plovidbi. Od 2014. godine je na poloZaju voditelja Odjela op¢ih poslova u Tankerskoj
Plovidbi. Od 2011. godine je ¢lan Nadzornog odbora Tankerske plovidbe, a od 2013. je predsjednik Nadzornog
odbora Tankerske plovidbe. Takoder, od 2013. je élan Nadzornog odbora KK Zadra.

Gospodin BoZo Balen, roden je 1958. godine u Gospi¢u gdje pohada osnovnu $kolu. Po zavrietku osnovne gkole,
kao stipendist Brodogradilista Viktor Lenac nastavlja srednjoskolsko obrazovanije u Brodogradevnojiindustrijskoj
Skoli u Rijeci, koju zavrsava 1979. godine te se zapo3ljava u Brodogradilistu Viktor Lenac u kojem provodi itav
radni vijek. Uz rad stjeCe peti stupanj kvalifikacije kao specijalist rada, a od 1993. godine radi kao poslovoda
brodogradnje.

Primanja i vlasnicki interes €lanova Nadzornog odbora

Trosak naknada ¢lanovima Nadzornog i Revizorskog odbora za 2016. godinu iznosio je ukupno 572.188,64 kuna,
ukljucivo sve pripadajude poreze i doprinose.

Clan Nadzornog odbora gosp. Bozo Balen posjeduje 848 dionica Drustva, koje je kao bivii stecajni vjerovnik
stecajnog duinika stekao namirenjem svojih traZbina unosom prava — potrazivanja u novcu u temeljni kapital

Drustva.

UPRAVA

Upravu Brodogradilista Viktor Lenac d.d. ¢ine Aljosa Pavelin, predsjednik Uprave i Sandra Uzelac, ¢lan Uprave.
Predsjednik Uprave imenovan je Odlukom Nadzornog odbora u travnju 2016. godine za mandatno razdoblje od
pet godina, pocevsi od 01. svibnja 2016. godine kada je zamijenio dotadainjeg predsjednika Uprave Roberta
Skifica, koji je sporazumom s Nadzornim odborom prestao obnaati funkciju predsjednika Uprave. lan Uprave
imenovan je na tu funkeiju u travnju 2013. godine na mandatno razdoblje pet godina.

Zivotopisi €lanova Uprave Drustva

Gospodin Aljosa Pavelin roden je 1970. godine u Splitu. Na Fakultetu elektrotehnike, strojarstva i brodogradnje
u Splitu stekao je zvanje diplomiranog inZenjera elektrotehnike. Karijeru zapocinje u sektoru telekomunikacija i
ICT-a gdje deset godina radi na tehnickim i rukovodeéim pozicijama tehnickih sektora Hrvatskog Telekoma i
Metronet telekomunikacija. Od 2009. do 2013. godine obnasa pozicije izvrinog direktora za marketing i prodaju
u renomiranim hrvatskim ICT tvrtkama — Verso i Recro-net Grupa, tijekom kojeg razdoblja je bio zaduen za razvoj
poslovanja s klju¢nim klijentima na trzistima Hrvatske, Bosne i Hercegovine, Kosova, Albanije, Turske i Ujedinjenih
Arapskih Emirata. 2013. godine vraca se u Hrvatski Telekom na poziciju operativnog direktora Sektora za ICT
usluge i preuzima odgovornost za upravljanje ICT segmentom poslovanja, koji u naredne dvije godine biljezi
znatajan rast prihoda. U svibnju 2016. preuzima funkciju predsjednika Uprave i glavnog izvrinog direktora
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Viktora Lenca sa zadatkom povecanja vrijednosti Drustva. Zavriio je EMBA studij na IEDC Poslovnoj skoli Bled te
pohadao brojne treninge i edukacije na temu strategije, strateskog upravijanja i leadershipa u okviru
management edukacijskog programa Deutsche Telekoma. Vjeruje da su znanje, rad i osobni integritet jedina
garancija uspjeha.

Gospoda Sandra Uzelac rodena je 1969. godine u Rijeci. Osnovnu i srednju ekonomsku $kolu zavrila u Rijeci.
Diplomirala na Ekonomskom fakultetu u Rijeci 1994. godine, smjer Organizacija i upravljanje te stekla zvanje
diplomiranog ekonomiste. Od 1994. godine zaposlena u Drutvu i to: od 1994-1997 radi na poslovima placa i
ekonomike rada, od 1997-2001 u financijskom sektoru na poslovima financijskog referenta i pomoénika efa
racunovodstva te od 2001-2004. na poziciji Sefa Odjela plana i analize. Od 2004.-2008. na poziciji rukovoditelja
financijskog sektora. Okonéanjem ste¢ajnog postupka imenovana je €élanom Uprave Druitva, uz obavljanje i
funkcije rukovoditelja financija.

Od 1997. do 2006. godine pohada vise specijalistickih seminara i usavriavanja. 2013. godine zavriava
poslijediplomski specijalisticki studij na Ekonomskom fakultetu u Rijeci, smjer Kontroling i stjeCe zvanje
sveucilidne specijalistice kontrolinga. Od stranih jezika aktivno se sluzi engleskim jezikom.

Primanja i vlasnicki interesi €lanova Uprave

Primanja ¢lanova Uprave odobrava Nadzorni odbor Brodogradilidta i regulira ugovorima o radu s pojedinim
¢lanovima.

TroSak placa, otpremnine i bonusa Uprave za 2016. godinu iznosio je ukupno 4.245.071,49 kuna, ukljucivo sve
pripadajuce poreze i doprinose.

Clan Uprave Sandra Uzelac vlasnik je 1.038 dionica Drustva, koje je kao bivsi stecajni vjerovnik ste¢ajnog duZnika
stekla namirenjem svojih trazbina unosom prava — potraZivanja u novcu u temeljni kapital Drustva.

Predsjednik Uprave Aljosa Pavelin nema vlasnicki interes u Drustvu.
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INFORMACLUE

Uze poslovodstvo

Branko Mataija, direktor Sektora Marketinga i prodaje

Zlatko Marovié¢, direktor Sektora Tehnike i proizvodnje

Drazen Bevanda, rukovoditelj sigurnosti i zastite okolisa

Aleksandra Masar, rukovoditelj kontrole kvalitete

Dolores Kuzmié, rukovoditelj nabave i kooperacije

Alen Karnjus, rukovoditelj informatike i komunikacija, rukovoditelj kvalitete

Aleksandar Jurcevi¢, rukovoditelj ljudskih potencijala

Revizor

INZENJERSKI BIRO — REVIZIJA d.o.0. Zadar

Kontakt podaci

Brodogradiliste Viktor Lenac d.d.
Martinscica bb, p.p 210
HR- 51000 Rijeka

telefon: +385 51 40 55 55
telefax: +38551 217175
email: viktor.lenac@lenac.hr
http: //www.lenac.hr

Rijeka, travanj 2017.
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Temeljem Elanka 272.p, a u vezi s lankom 250.a Zakona o trgovackim drustvima (Narodne novine broj 111/93.,
34/99., 52/00., 118/03., 107/07. i 148/08., dalje u tekstu: ZTD) te sukladno &lanku 22. Zakona o ra¢unovodstvu
(Narodne novine broj 78/15, 134/15, 120/16, dalje u tekstu: ZOR) Uprava Brodogradilista Viktor Lenac d.d. Rijeka
(dalje u tekstu: Drustvo), dana 20. travnja 2017. godine, daje sljedecu

1ZJAVU

o primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja
1. Dionice Drustva su od rujna 2008. godine uvritene na redovno trziSte Zagrebacke burze.

2. Od trenutka uvritenja dionica u kotaciju redovnog trZista Zagrebacke burze, Drustvo primjenjuje Kodeks
korporativnog upravljanja kojega su zajednicki izradile HANFA i Zagrebacka burza d.d. Zagreb, koji kodeks je
usvojen Odlukom HANFE od 26. travnja 2007. godine, kl: 011-02/07-04/28, ur. br.: 326-01-07-2 (Narodne novine
broj 46/07, dalje u tekstu: Kodeks), a integralni tekst Kodeksa objavljen je na internetskim stranicama Zagrebaéke

burze.

3. Drustvo je tijekom 2016. godine u bitnome primjenjivalo preporuke utvrdene Kodeksom, objavljujuéi sve
informacije Cija je objava predvidena pozitivnim propisima i objava kojih informacija je prvenstveno u interesu

dionicara Drustva.

Drustvo je tijekom prethodne godine sve informacije Cija je objava predvidena pozitivnim propisima objavljivalo
putem stranica Zagrebacke burze te na vlastitim Internet stranicama, a obavjestavanje javnosti o dostupnosti

informacija provodilo se objavom putem HINA-inog OTS servisa.

4. Nadzor nad vodenjem poslova Drustva provodi Nadzorni odbor u skladu sa odredbama Zakona o trgovackim
drudtvima. Uloga Nadzornog odbora takoder je regulirana Statutom Drustva. Clanovi Nadzornog odbora
redovito dobivaju detaljne informacije o upravljanju i radu Drustva kako bi mogli uinkovito ispunjavati svoju
nadzornu ulogu. lzvjeS¢e Nadzornog odbora o obavljenom nadzoru vodenja poslova dio je Godi$njeg izvjescéa

Drustva koje se podnosi Glavnoj skupstini.

Nadzorni odbor Drustva osnovao je Revizorski odbor kojeg Cine tri élana i koji je djelovao tijekom ¢itave 2016.

godine.
Nadzorni odbor Drustva nije osnovao povjerenstvo za imenovanja i povjerenstvo za nagradivanje.

5. Drustvo primjenjuje pravila Racunovodstvene politike, kojima su uredena primjena postupka i tehnika u
iskazivanju imovine, obveza, glavnice, prihoda, rashoda i financijskog rezultata Drustva u temeljnim financijskim
izvjesStajima. Reviziju godisnjih financijskih izvjes¢a Drustva vrsi neovisni revizor, kojeg imenuje Glavna skupstina

Drustva.
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Drustvo ima ustrojena i primjenjuje pravilai procedure zaprimanja, evidentiranja, odobrenja i kolanja financijske
i druge poslovne dokumentacije, ¢ime je osiguran videstruki nadzor i transparentnost u priznavanju prihoda i

rashoda Drustva.

6. Deset najvecih dionicara, sa stanjem na dan 31. prosinca 2016. su:

Udjeli u

Vlasnik/nositelj racuna temeljnom

kapitalu
1 Tankerska plovidba d.d. Zadar 62.127.380 36,95
2 Uljanik d.d. Pula 58.297.850 34,67
3 Privredna banka d.d. Zagreb/skrbnicki racun 13.672.680 8,13
4 Brodogradiliste Viktor Lenac d.d. Rijeka 8.251.870 4,91
5 Jadroagent d.d. Rijeka 3.247.660 1,93
6 CERP/Republika Hrvatska 3.110.100 1,85
7  Erste & Steiermarkische Bank d.d. Rijeka/skrbni¢ki ratun 1.408.000 0,84
8 | R.LE, t.p., Drnis 1.052.110 0,63
S  Weiss Branka Maria 773.080 0,46
10 List Gmbh Austria 459.920 0,27
Ostali 15.731.820 9,36
Ukupno 168.132.470 100,00

Glavna skupdtina Drustva redovito se saziva i odriava sukladno zakonskim propisima i Statutom Drustva. Svi
dionicari mogu sudjelovati u radu glavne Skupstine osobno ili putem opunomocéenika. Na glavnoj Skupétini odluke
se donose obitnom vecinom glasova prisutnih dioni¢ara odnosno dvotreéinskom veéinom za zakonom propisane
odluke. Glavnom skupstinom predsjedava predsjednik glavne skupstine, kojega imenuje Nadzorni odbor Drustva.

Glavna skup3tina ima ovlastenja odnosno donosi odluke sukladno odredbama ZTD-a te Statuta Drustva.

Pravo glasa dioni¢ara Drustva nije ograniteno na odredeni postotak ili broj glasova. Prava dionitara Drustva
priznaju se dionicarima prema broju dionica koje se nalaze na raunu dioni¢ara u Sredinjem kliriniko
depozitarnom drustvu. Svaka redovna dionica daje pravo na jedan glas na Glavnoj skupstini. Druitvo je ovlasteno
izdavati redovite dionice na ime u skladu sa pozitivhim propisima Republike Hrvatske i Statutom Drustva. Odluku
o izdavanju dionica, sukladno ¢lanku 172. ZTD-a, donosi Glavna skupitina, a u skladu sa Statutom Drustva. Prava
i obveze Drustva koja proizlaze iz stjecanja vlastitih dionica ostvaruju se u skladu s odredbama ZTD-a te sukladno

tome Drustvo moze stjecati vlastite dionice na temelju ovlasti Glavne skupstine za njihovo stjecanje.
Izmjene i dopune Statuta Drustva donose se na nacin utvrden Zakonom o trgovaékim drustvima.

7. Uprava Drustva sastavljena je od dva ¢lana, predsjednika i ¢lana Uprave. Funkciju predsjednika Uprave Drustva
do konca travnja 2016. godine obavljao je Robert Skifi¢, dipl. inZ., a svibnja 2016. godine nadalje predsjednik
Uprave je Aljosa Pavelin, dipl. inZ. Funkciju €élana Uprave Drustva obavlja Sandra Uzelac, univ.spec.oec. Clanovi

Uprave zastupaju Drustvo samostalno i pojedinacno, a poslove Druitva vode skupno ili pojedinaéno, sukladno
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Statutu Drustva i Poslovniku o radu Uprave. Pojedine poslove, odredene ¢lankom 15. Statuta Drustva (stjecanje,
otudenje ili opterecenje nekretnina, izdavanje, otudenje i stiecanje obveznica, davanje jamstava osim za obveze
ovisnog drustva, uzimanje zajmova i kredita izvan redovitog poslovanja Druitva i dr.) te u drugim sluc¢ajevima,
kada je to propisano zakonom, Statutom Drustva ili odlukom Nadzornoga odbora, Uprava je ovlaitena

poduzimati samo uz prethodnu suglasnost Nadzornoga odbora. Upravu imenuje i opoziva Nadzorni odbor na

vrijeme od pet godina.

Nadzorni odbor Drustva je sastavljen od pet &lanova. Glavna skupitina vréi izbor i razrjedenje Zetiri ¢lana
Nadzornog odbora dok jednog ¢lana biraju, imenuju i opozivaju radnici Dru$tva na nacin utvrden pozitivnim
propisima Republike Hrvatske. Funkcije ¢lanstva u Nadzornom odboru obnasaju John Karavani¢ (predsjednik),
Elvis Pahljina (zamjenik predsjednika) te Hrvoje Markulinic i Luka Kolanovié koji je na toj funkciji u rujnu 2016.
godine zamijenio dotadasnjeg ¢lana Nadzornog odbora Matu Valéi¢a. Peti €élan Nadzornog odbora je BoZo Balen,

kao predstavnik radnika u Nadzornom odboru Drustva.

Nadzorni odbor djeluje kao kolegijalno tijelo na sjednicama koje se odrzavaju najmanje jednom tromjeseéno, a
na kojima raspravlja i odlucuje o svim pitanjima iz svoje nadleinosti propisane ZTD-om i Statutom Druétva.

Odluke Nadzornog odbora donose se vedinom glasova prisutnih élanova. U 2016. godini odriane su éetiri

sjednice Nadzornog odbora.

Revizorski odbor je tijelo koje je osnovano u prosincu 2014. godine. To tijelo osnovano je s ciljem pruzanja
podrske Upravi i Nadzornom odboru u uéinkovitom izvriavanju obveza korporativnog upravijanja, financijskom
izvjeS¢ivanju i kontroli Drustva. U 2016. godini tijelo je odrzalo Eetiri sjednice, na kojima je raspravljao o

financijskim rezultatima Drustva. Clanovi Revizorskog odbora su Elvis Pahljina, Genarij Sutlovi¢ i Ines Mirkovic.

8. Drustvo primjenjuje u vezi s izvrinim, upravljackim i nadzornim tijelima politiku raznolikosti s aspekata dobi,

spola, obrazovanja i struke, i to na nacin da prilikom imenovanja &lanova vodi raéuna o navedenim aspektima.

9. Sukladno odredbama ¢l. 250.a st. 4. i €l. 272.p st. |. ZTD-a, ova lzjava je poseban odjeljak i sastavni dio Godi¥-

njega izvjesca o stanju Drustva za 2016. godinu.

Predsjednik Uprave Clan Uprave

__Aljea K TO Sandra Uzelac
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