BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC GRUPA RIJEKA
Konsolidirani godisnji financijski

izvjestaji i Izvjes¢e neovisnog revizora

za 2015. godinu



SADRZAJ

Izjava o odgovornosti Uprave za konsolidirane financijske izvjestaje
Izvjesce neovisnog revizora
Konsolidirani financijski izvjestaji

Konsolidirana bilanca

Konsolidirani racun dobiti i gubitka s izviestajem o
sveobuhvatnoj dobiti

Konsolidirani izvjestaj o novéanom tijeku
Konsolidirani lzvjedtaj o promjenama kapitala
Konsolidirane biljeske uz financijske izvjestaje

Godisnje izvjesce

10

33



S v v

LENAC

Brodogradiliste Viktor Lenac d.d.
Martin3¢ica bb, PO. Box 210
HR-51000 Rijeka, Croatis

tel: +385 (0)51 405 555

fax: +385 (0051 217 033

ODGOVORNOST ZA FINANCIJSKE IZVJESTAJE e-mail: lenac@lenac. hr

www.lenac.hr

Uprava Drudtva je duina osigurati da konsolidirani financijski izvjestaji za 2015. godinu budu sastavljeni u skladu s
Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja usvojenim od strane Europske unije i u skladu sa Zakonom o
ratunovodstvu, tako da daju istinitu i objektivnu sliku financijskog stanja i rezultata poslovanja BRODOGRADILISTA
VIKTOR LENAC d.d.i ovisnog drusdtva (Grupe) za to razdoblje.

Na temelju provedenih istraZivanja, Uprava opravdano ocekuje da Grupa ima odgovarajuca sredstva za nastavak
poslovanja u doglednoj buducnosti. Iz navedenog razloga, Uprava je izradila konsolidirane financijske izvjeitaje pod
pretpostavkom neogranic¢enosti vremena poslovanja Grupe.

Pri izradi financijskih izvjestaja Uprava je odgovorna:
*  zaodabir i potom dosljednu primjenu odgovarajucih raunovodstvenih politika;
* zadavanje razumnih i opreznih prosudbi i procjena;

* zaprimjenu vaZecih standarda financijskog izvjeStavanja i za objavu i objadnjavanje svakog znadajnog odstupanja
u financijskim izvjestajima; te
* za izradu financijskih izvjeStaja uz pretpostavku o neograni¢enosti vremena poslovanja, osim ako je

neprimjereno pretpostaviti da ¢e Grupa nastaviti svoje poslovne aktivnosti.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih racunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s prihvatljivom
to¢nodc¢u odrazavati financijski poloZaj i rezultate poslovanja Grupe, kao i njihovu uskladenost sa Zakonom o
racunovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja.

Uprava je takoder odgovorna za cuvanje imovine Grupe, te stoga i za poduzimanje razumnih mjera radi sprjecavanja
i otkrivanja pronevjera i ostalih nezakonitosti.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D.

Martincica bb Zih
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1ZVIESCE NEOVISNOG REVIZORA DIONICARIMA GRUPE
" BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC” D.D. RUJEKA

lzvjesce o konsolidiranim financijskim izvjestajima

Obavili smo reviziju konsolidiranih financijskih izvieitajo BRODOGRADILISTA VIKTOR LENAC GRUPA, Rijeka, koji
uklju€uju priloZenu konsolidiranu Bilancu na dan 31. prosinca 2015. godine, konsolidirani Racun dobiti i gubitka
s izvjestajem o sveobuhvatnoj dobiti za 2015. godinu, konsolidirani Izvjestaj o novéanom tijeku i konsolidirani
lzvjesStaj o promjenama kapitala za godinu koja je tada zavrsila, te prikaz znacajnih racunovodstvenih politika i
biljeski uz financijske izvjestaje. Navedeni Izvjestaji su sastavni dio ovog izvjesca.

Odgovornost Uprave Matice za konsolidirane financijske izvjestaje

Uprava Matice je odgovorna za sastavljanje i istinit i objektivan prikaz priloZenih konsolidiranih financijskih
izvjestaja u skladu sa Medunarodnim standardima financijskog izviestavanjo koji su na snazi u Europskoj uniji
i za interne kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne za omogucavanje sastavijanja i fer prezentaciju
financijskih izvjestaja u kojima nece biti znalajnih pogresnih prikazivanja uzrokovanih prijevarom ili
pogreskom.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost izraziti mislienje o priloZenim konsolidiranim financijskim izvjestajima zasnovano na
obavljenoj reviziji. Reviziju smo obavili sukladno Medunarodnim revizijskim standardima. Ti standardi
zahtijevaju da postupamo u skladu sa zahtjevima etike i reviziju planiramo i obavimo kako bismo stekli
razumno uvjerenje o tome jesu li konsolidirani financijski izvjestaji bez znacajnih pogresnih prikazivanja.
Revizija ukljucuje obavljanje postupaka radi pribaviljanja revizijskih dokaza o iznosima i objavama prikazanima
u konsolidiranim financijskim izvjestajima. Odabir postupaka, ukljucujuci i procjenu rizika znacajnih pogresnih
prikazivanja u konsolidiranim financijskim izvjestajima zbog prijevara ili pogresaka, ovisi o prosudbi revizora.
Pri procjenjivanju tih rizika, revizor razmatra interne kontrole, koje su vazne Drustvu za sastavljanje i istinito i
objektivno prezentiranje konsolidiranih financijskih izvjestaja kako bi odredio revizorske postupke prikladne u
postoje¢im okolnostima, ali ne i za svrhu izraZavanja misljenja o ucinkovitosti internih kontrola Drustva.
Revizija takoder ukljuuje ocjenjivanje primijenjenih racunovodstvenih politika i primjerenosti
racunovodstvenih procjena Uprave, kao i ocjenu cjelokupne prezentacije konsolidiranih financijskih izvjestaja.
Vjerujemo da su nam pribavijeni revizijski dokazi dostatni i primjereni za osiguravanje osnove za izraZzavanje

naseg misljenja.

Osim toga, procitali smo prilofeno godisnje izviese BRODOGRADILISTA VIKTOR LENAC d.d., Rijeka za
2015.godinu kako bi mogli izraziti miSijenje o sukladnosti godisnjeg izvies¢a s priloZzenim financijskim
izvjestajima Brodogradili§ta VIKTOR LENAC d.d., Rijeka za 2015.godinu.
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Osnova za misljenje s rezervom

1. Kao sto je objasnjeno u biljesci br.17 Zalihe ne moZemo u cijelosti potvrditi vrijednost iskazanih zaliha jer je
izvr$eno vrijednosno uskladenje zaliha koje nije provedeno i u analitici, te stoga nije uskladena analiticka i
sinteticka evidencija zaliha.

Misljenje s rezervom

Prema nasem misljenju, osim za ucinke pitanja opisanog u odjeljku s osnovom za mislienje s rezervom,
konsolidirani financijski izvjestaji Grupe “BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC” d. d. Rijeka koji su bili predmet
nase revizije prikazuju istinito i fer, u svim materijalno znacajnim odrednicama financijski poloZaj Grupe na dan
31. prosinca 2015.godine, te financijsku uspjesnost i novéane tijekove Grupe za 2015.godinu sukladno
Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Europskoj uniji.

lzvjesce o drugim zakonskim zahtjevima
Misljenje o sukladnosti izvjesca s financijskim izvjestajima

Prema odredbama ¢&l.17. Zakona o racunovodstvu, Uprava je duZna sastaviti godisnje izvjesée. Nasa
odgovornost je, na osnovi obavljene revizije, izraziti misljenje o tome podudara li se godisnje izvjesce s
financijskim izvjestajima . Primijenili smo postupke iz Medunarodnih revizijskih standarda isklju€ivo da bismo
ocijenili podudaraju li se informacije objavijene u Godisnjem izvjescu i financijskim izvjestajima, u svim
znacajnim odrednicama, s onima koje su prikazane u financijskim izvjestajima. Revizijom nismo obuhvatili
nikakve podatke ni informacije osim financijskih informacija izvedenih iz financijskih izvjestaja i poslovnih
knjiga. Uvjereni smo da nam revizija koju smo obavili pruZa razumnu osnovu za izraZavanje naseg revizorskog
misljenja.

Prema nasem misljenju, financijske informacije prikazane u sklopu Godisnjeg izvjes¢a podudaraju se, u svim
znacajnim odrednicama,s gore navedenim financijskim izvjestajima na dan 31.12.2015.godine .

U Rijeci, 15. travnja 2016.godine

winZenjerski biro-revizija" d.o.o0. Zadar
Poljana Plankit 1, Republika Hrvatska

Ovlasteni revizor: Prokurist i ovlasteni revizor:
Irena Dobrovié, dipl.oec. Branimir Grgjé, diphoec
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KONSOLIDIRANA BILANCA
(Na dan 31. prosinca 2015. godine)

Opis

Imovina

Dugotrajna imovina
Nematerijalna imovina
Nekretnine, postrojenja i oprema
Sudjelujudi interesi

Financijska imovina

Odgodena porezna imovina

Kratkotrajna imovina

Zalihe

Financijska imovina

PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja
Novac u banci i blagajni

Ukupna imovina
Izvanbilancni zapisi, glavnica i obveze

Glavnica i rezerve
Dionicki kapital
Kapitalne rezerve
Rezerve

Zadriana dobit/gubitak

Manjinski interes

Dugorocne obveze

ZaduZenja na koja se obra¢unavaju kamate
Rezerviranja

Odgodena porezna obveza

Ostale dugoro¢ne obveze

Kratkorocne obveze

ZaduZenja na koja se obra¢unavaju kamate
Tekuce obveze poreza na dobit

Obveze prema dobavljacima i ostale obveze
Financijske obveze

Rezerviranja

Ukupno obveze
Ukupno glavnica i obveze

Biljeska

3

14,15,16
14
14
15
16

17
16
18
19

20
20

20

21
24

25
21
22

22

24

>4

u kunama

2014 2015 15/14
Xl 1-X1 +/-%

4 5 6=5/4%
282.498.155 267.254.869 95
8.326.355 5.142.626 62
266.161.993 252.795.438 95
228.916 676.015 295
7.721.891 8.575.790 111
59.000 65.000 -
133.317.138 131.325.837 99
23.881.429 27.615.285 116
9.123.695 377.640 4
90.055.768 62.724.036 70
10.256.246 40.608.876 -
415.815.293 398.580.706 96
196.326.410 222.506.741 113
168.132.470 168.132.470 100
25.315.909 25.832.230 102
2.878.031 28.542.041 -
76.098.119 77.349.739 102
70.833.682 61.712.913 87
1.082.197 914.484 85

8.460 23.891

4.173.780 14.698.451 -
143.390.764 98.724.226 69
27.900.850 13.916.246 50
13.090 1.320.955 -
115.476.824 80.461.390 70
- 3.025.635 -
219.488.883 176.073.965 80
415.815.293 398.580.706 96

A

Robert 3kifi¢, predsjednik Uprave

( Al

Sandra Uzelac, ¢lan Uprave
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LENAC

KONSOLIDIRANI RACUN DOBITI | GUBITKA S IZVJESTAJEM O SVEOBUHVATNOJ DOBITI
(Za godinu zavrienu 31. prosinca 2015. godine)

1:1.
1:2;

2.1,
2.2,
23
2.4,
2:5;
2.6.
2.7
2.8.

4.1.
4.2,

8.1.
8.2.

Opis
2

Prihodi iz redovnog poslovanja
Prihodi od prodaje
Ostali prihodi

Troskovi iz redovnog poslovanja

(Povecanje)/smanjenje vrijednosti nedovriene proizvodnje
Materijalni troskovi

Tro$kovi osoblja

Amortizacija

Vrijednosno uskladenje

Rezerviranja

Ostali troskovi

Ostali poslovni rashodi

Rezultat iz poslovanja

Neto financijski
(troskovi/prihodi)

Financijski prihodi
Financijski troskovi

Dobit / (gubitak) iz redovnog poslovanja
prije poreza

Porez na dobit

Dobit / (gubitak) razdoblja
Zarada po dionici (kuna)

Neto dobit/gubitak razdoblja

Dobit/(gubitak) s osnova ponovnog vrednovanja financijske
imovine raspoloZive za prodaju

Odgodena porezna imovina

Sveobuhvatna dobit/(gubitak) razdoblja

Biljeske

11

11
11

12

13

201
I-XI

4

R

|

363.854.858
353.985.381
9.869.477

359.394.949
(3.376.577)
261.665.280
64.472.483
19.839.211
1.017.096
60.000
14.671.898
1.045.558

4.459.909
(3.949.794)

832.098
4.781.892

510.115

13.090

497.025
0,03

497.025
(19.444)

3.889

481.470

A

u kunama
2015
1=XN

5

527.764.204
521.374.644
6.389.560

496.149.058
(10.235.775)
359.257.602
74.412.481
23.590.563
26.485.715
3.424.135
13.938.748
5.275.589

31.615.146

(4.136.919)

338.603
4.475.522

27.478.227

1.335.619

26.142.608
1,64

26.142.608
47.154

(9.431)

26.180.331

Robert §ki7, predsjednik Uprave

Sandra Uzelac, ¢lan Uprave

15/14
+/-%
6=5/4

145
147

65
138
137

115
119

95

105

41
94
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LENAC
KONSOLIDIRANI 1ZVJESTAJ O NOVCANOM TUEKU
(Za godinu zavréenu 31. prosinca 2015. godine)
u kunama
Opis Biljeska 2014 2015 15/14
-Xi1 I-XN +/-%
1 2 3 4 5 6=5/4%
| Poslovne aktivnosti
1. Dobit /gubitak prije poreza 510.115 27.478.227 -
Uskladenje za:
5 Trosak poreza na dobit (13.090) (1.335.619) -
3. Amortizacija nekretnina, postrojenja, opreme 19.839.211 23.590.563 119
4. TroSak/prihodi od kamata (neto) 4.382.290 3.951.381 90
5. Umanjenje vrijednosti potrazivanja od kupaca 1.017.096 26.485.715 )
6.  Umanjenj vrijednosti materijalne imovine 984.829
7. Gubitak od prodaje materijaine imovine 2.956.108
8. Gubitak od rashoda materijaine i nematerijaine imovine 1.706.771
Dobit od pctsiovanja prije promjena 25.735.622 85.817.975 i
radnog kapitala
9, Povecanje / smanjenje zaliha (4.883.623) (3.733.856) 76
10.  Povecanje / smanjenje kratkotrajnih potrazivanja (44.210.796) 677.762 -
11.  Ulaganje u financijsku imovinu (6.452.297) 7.922.155 -
12. Povecanje / smanjenje obveza 49.207.165 (23.004.964) -
13.  Placeni porez na dobit (25.644) (14.663) -
14. Plac¢ene kamate (4.347.147) (4.099.221) 94
15.  Primljene kamate 337.363 168.255 50
16.  Ostalo (1.930.983) 2.842.494 -
Novcani tok od poslovnih aktivnosti 33 13.429.660 66.575.937 -
] Investicijske aktivnosti
Kupnja nskretr?ina, postrojenja, opreme i (28.975.175) (13.175.035) 45
i nematerijalne imovine
2. Primici od prodaje dugotrajne imovine 53.488 487.046 -
3, Dani zajmovi (800.000) (470.000) 59
4, Naplata danih zajmova 682.360 440.000 64
5. Ostali novéani izdaci od investicijskih aktivnosti 98.307 (399.045) -
Novéani tok od investicijskih aktivnosti 33 (28.941.020) (13.117.934) 45
1} Financijske aktivnosti
Primici od izdavanja vlasnickih i duznickih ) r )
1. financijskih instrumenata
2. Primici od zaduZenja na koju se obracunavaju kamate 36.392.315 19.270.205 -
3. Otplate zaduZenja na koja se obracunavaju kamate (25.411.997) (42.375.578) -
4. lzdaci za otkup vlastitih dionica = = -
[\ Novcani tok od financijkih aktivnosti 33 10.980.318 (23.105.373) -
tJ,I:L:,Fi:S smanjenje / povecanje novca (4.531.042) 30.352.630 i
Stan.j.e vnqvca i novcanih ekvivalenata 14.787.288 10.256.246 69
Vv 01.sije€nja
Vi Stanje novca i novcanih ekvivalenata 31.prosinca 19 10.256.246 40.608.876 396
g PRODOSRADILISTE VIKTOR Robert Skific, T»redsjednik Uprave
asy LENIAAGs S Ul
BT Rk, Martingcica bd 1 Sandra Uzelac, ¢lan Uprave
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LENAC
KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA
u kunama
Povecanje Smanjenje
Opis Biljeska 31.12.2014. 1-X11/2015 1-X11/2015 31.12.2015.
1 2 3 4 5 6
Upisani kapital 20 168.132.470 i : 168.132.470
Zakonske i ostale rezerve 20 33.573.844 478.598 - 34.052.441
Revalorizacijske rezerve 20 (202.163) 37.723 - (164.440)
Zadrzana dobit ili preneseni gubitak 20 2.381.007 18.427 - 2.399.434
Dobit ili gubitak tekudeg razdoblja 20 497.024 26.142.608 497.024 26.142.608
Kupnja vlastitih dionica 20 (8.055.772) 0 - (8.055.772)
Ukupno kapital i rezerve 20 196.326.410 26.677.356 497.024 222.506.741
________ -~ et Robert 3kifi¢, predsjednik Uprave
i i, o
W Ruea, Martingticabh g Sandra Uzelac, &lan Uprave
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BILIESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIISKE 1ZVJESTAJE

(€ine sastavni dio konsolidiranih financijskih izvjestaja)

1. orP¢l PODACI

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC dioni¢ko drustvo Rijeka, Martini¢ica bb, Rijeka (dalje ,Matica”) upisano je u
registarski uloZak s maticnim brojem subjekta upisa (MBS) 040000358 kod Trgovackog suda Republike Hrvatske u

Rijeci.
Temeljni kapital Matice iznosi 168.132.470 kuna i podijeljen je na:

e 15.988.060 nematerijaliziranih, redovnih dionica na ime, svaka nominalne vrijednosti 10 kuna
° 825.187 vlastitih dionica, svaka nominalne vrijednosti 10 kuna

Temeljem Obavijesti o razvrstavanju poslovnih subjekata prema nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti Drzavnog zavoda
za statistiku Zagreb, Matica ima brojéanu oznaku podrazreda 3011 — gradnja brodova i plutajucih objekata, maticni
broj poslovnog subjekta je 03333710, a OIB 27531244647.

Osnovna djelatnost Matice su remont, popravaci, preinake i ostale usluge vezane uz brodove i ostale plovne objekte.
Matica je registrirana i za ostale djelatnosti: izradu celi¢nih konstrukcija, organizaciju gradenja brodova, trgovina,
inZenjering, te za razne ostale usluge.

Na dan 31. prosinca 2015. godine Grupa je imala 509 zaposlenika.

Dioni¢ko drustvo BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC, Rijeka imatelj je 100% temeljnog uloga u trgovaékom drutvu
VIKTOR - SERVISI d.0.0. Rijeka, Martin3cica bb; MBS 40040360; pa se stoga isto ukljucuje u konsolidaciju.

Temeljem Obavijesti o razvrstavanju poslovnih subjekata prema Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti Drzavnog zavoda
za statistiku, ovisno drustvo ima brojéanu oznaku podrazreda 2811- proizvodnja motora i turbina osim motora za
zrakoplove i motorna vozila, maticni broj (porezni broj) poslovnog subjekta je 03767248, a OIB je 06081251984,

Osnovna djelatnost ovisnog drustva Viktor - Servisi d.o.o. Rijeka je popravak i odrZavanje strojeva i uredaja.
Temeljni kapital ovisnog drustva iznosi 684.800 kuna.
Na dan 31. prosinca 2015. godine ovisno drustvo imalo je 16 zaposlenika.

Ovisno drustvo VIKTOR — SERVISI d.o.o0. Rijeka vlasnik je dionica u drugom drustvu kapitala, ali s manjinskim udjelom
pa se s tog osnova isti ne ukljucuje u konsolidaciju.

Nadzorni odbor na dan 31.12.2015. godine broji pet ¢lanova, a ¢ine ga: Predsjednik Nadzornog odbora gosp. John
Karavanic, dopredsjednik Nadzornog odbora gosp. Elvis Pahljina, dok su élanovi Nadzornog odbora gospoda Hrvoje
Markulinéi¢, Mate Val¢i¢, te BoZo Balen kao predstavnik radnika.

Upravu Matice na dan 31.12.2015. godine &ine dva &lana: predsjednik Uprave Robert Skifi¢ i ¢lan Uprave Sandra
Uzelac, koji su imenovini na petogodisnje mandatno razdoblje pocevsi od 08.04.2013. godine.

~ BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D. REKA
10 Konsolidirani financijski izvjestaji 2015




>4

LENAC
Vlasnicka struktura Matice na dan 31. prosinca 2015. godine bila je :
Red. br. Naziv raduna Broj dionica wzz?lé::
1 Tankerska plovidba d.d. (1/1) 6.212.738 36,95
2 Uljanik d.d. (1/1) 5.829.785 34,67
3 PBZ d.d./skrbni¢ki zbirni raéun klijenta 1.367.268 8,13
4 Brodogradiliste viktor lenac d.d. (1/1) 825.187 4,91
5 CERP (0/1) / republika hrvatska (1/1) 641.874 3,82
6 Jadroagent d.d. (1/1) 324.766 1,93
7 R.L.E., t.p. (1/1) 105.211 0,63
8 Weiss branka maria (1/1) 77.308 0,46
9 Preswick marina (1/1) 54,329 0,32
10 Ostali 1.374.781 8,18

Ukupno: 16.813.247 100,00
Konsolidirane financijske izvjestaje odobrila je Uprava Matice dana 15. travnja 2016. godine za izdavanje Nadzornom
odboru.

2. OSNOVA ZA KONSOLIDACIU, 1ZJAVA O USKLADENOSTI | OSNOVE I1ZVJESCIVANJA
SAZETAK OSNOVNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

a) Konsolidirani financijski izvjestaji za 2015. godinu sastavljeni su u skladu s zakonskim propisima u Republici
Hrvatskoj i Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koji se primjenjuju u Europskoj uniji.

Konsolidiranji financijski izvjestaji Grupe sastavljeni su uz primjenu temeljne racunovodstvene pretpostavke nastanka
poslovnog dogadaja po kojem se ucinci transakcija priznaju kada su nastali i iskazuju u financijskim izvjestajima za
razdoblje na koje se odnose, te uz primjenu temeljne radunovodstvene pretpostavke vremenske neogranicenosti

poslovanja.

Primijenjene raunovodstvene politike su nepromijenjene u odnosu na prethodnu godinu. Konsolidirani financijski
izvjeStaji su pripremljeni po nacdelu povijesnog troska, izuzev odredenih financijskih instrumenata koji su iskazani po

fer vrijednosti.

Financijski izvjestaji Grupe sastavljeni su u hrvatskim kunama (HRK) kao mjernoj odnosno izvjestajnoj valuti Grupe.

Grupa je sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja sva devizna potraZivanja i obveze, kao i
potrazivanja i obveze s valutnom klauzulom uskladilo na srednji teCaj Hrvatske narodne banke na dan 31. prosinca

2015. godine i to:

1EUR = 7,635047 HRK (31.12.2014. godine 1 EUR = 7,661471 HRK)
1USD = 6,991801 HRK (31.12.2014. godine 1 USD = 6,302107 HRK)
1 NOK = 0,800194 HRK (31.12.2014. godine 1 NOK = 0,849133 HRK)
1 GBP =10,361035 HRK (31.12.2014. godine 1 GBP = 9,784765 HRK)

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D. RIJEKA
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2.1. Standardi, tumacenja i dodaci koji su na snazi za tekuée razdoblje

Grupa je za godinu zavrSenu 31. prosinca 2015. godine usvojila dolje navedene izmjene Medunarodnih standarda
financijskog izvjeStavanja te je prema zahtjevima prikazala usporedne podatke.

U tekucem razdoblju na snazi su sljedeci standardi, izmjene i dopune postojeéih standarda te tumacenja koje je
objavio Odbor za Medunarodne racunovodstvene standarde (,OMRS”) i usvojila ih je Europska unija:

* izmjene i dopune raznih standarda pod nazivom ,Dorada MSFl-jeva iz ciklusa 2011.-2013.“ proizasle iz projekta
godidnje dorade MSFI-jeva (MSFI 1, MSFI 3, MSFI 13 i MRS 40), prvenstveno radi otklanjanja nepodudarnosti i
pojadnjenja teksta, usvojene u Europskoj uniji 18. prosinca 2014. godine (primjenjive na godidnja razdoblja koja
zapodinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2015.),

tumacenje IFRIC br. 21 ,Nameti“, usvojen u EU 13. lipnja 2014. godine (na snazi za godi$nja razdoblja koja
zapocinju na dan ili nakon 17. lipnja 2014.).

Usvajanje navedenih izmjena i dopuna postojecih standarda i tumacenja nije dovelo do promjena racunovodstvenih
politika Grupe.

2.2, Standardi i tumacenja koje je izdao IASB i koji su usvojeni u Europskoj uniji, ali jo3 nisu na snazi

Na datum odobrenja financijskih izvjestaja bili su izdani sljedeci novi ili izmijenjeni standardi i tumacenja koja jos nisu
na snazi za godinu zavr$enu 31. prosinca 2015. godine:

Ilzmjene i dopune MSFl-ja 11 ,Zajednicki poslovi“ — ,Racunovodstvo stjecanja udjela u zajedni¢kom
upravljanju”, usvojeni u Europskoj uniji 24. studenoga 2015. godine (na snazi za godisnja razdoblja koja
zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2016.),

Ilzmjene i dopune MRS-a 1 ,Prezentiranje financijskih izvjestaja” - ,Inicijativa u vezi objavljivanja", usvojene u
Europskoj uniji 18. prosinca 2015. godine (na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1.
sijecnja 2016.),

Ilzmjene i dopune MRS-a 16 ,Nekretnine, postrojenja i oprema” i MRS-a 38 ,Nematerijalna imovina“ -
»Pojadnjenje prihvatljivih metoda amortizacije dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine”, usvojene u
Europskoj uniji 2. prosinca 2015. godine (na snazi za godisnja razdoblja koja zapoéinju na dan ili nakon 1.
sijecnja 2016.),

Izmjene i dopune MRS-a 16 ,Nekretnine, postrojenja i oprema” i MRS-a 41 ,,Poljoprivreda” — ,,Poljoprivreda:
plodonosne biljke”, usvojene u Europskoj uniji 23. studenoga 2015. godine (na snazi za godi3nja razdoblja koja
zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2016.),

Ilzmjene i dopune MRS-a 19 ,Primanja zaposlenih® — ,Planovi definiranih naknada: doprinosi koje upladuju
zaposleni”, usvojene u Europskoj uniji 17. prosinca 2014. godine (na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju
na dan ili nakon 1. veljace 2015.),

lzmjene i dopune MRS-a 27 ,Odvojeni financijski izvjestaji” — ,Metoda udjela u odvojenim financijskim
izvjesStajima“, usvojene u Europskoj uniji 18. prosinca 2015. godine (na snazi za godisnja razdoblja koja
zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2016.),

Izmjene i dopune raznih standarda pod nazivom ,Dorada MSFl-jeva iz ciklusa 2010.—2012.“ proizasle iz projekta
godiSnje dorade MSFl-jeva (MSFI 2, MSFI 3, MSFI 8, MSFI 13, MRS 16, MRS 24 i MRS 38), prvenstveno radi
otklanjanja nepodudarnosti i pojainjenja teksta, usvojene u Europskoj uniji 17. prosinca 2014. godine
(primjenjive na godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. veljae 2015.),

Ilzmjene i dopune raznih standarda pod nazivom ,Dorada MSFi-jeva iz ciklusa 2012.—2014." proizasle iz projekta
godidnje dorade MSFl-jeva (MSFI 5, MSFI 7, MRS 19 i MRS 34), prvenstveno radi otklanjanja nepodudarnosti i
pojasnjenja teksta, usvojene u Europskoj uniji 15. prosinca 2015. godine (primjenjive na godidnja razdoblja koja
zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2016.).

- BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D. RIJEKA
12 Konsolidirani financijski izvjestaji 2015




-4

2.3. Novi standardi te izmjene i dopune postojecih standarda koje je objavio OMRS i koji jo3 nisu usvojeni u
Europskoj uniji

MSFI-jevi trenutno usvojeni u Europskoj uniji ne razlikuju se znatno od propisa koje je donio Odbor za Medunarodne
ratunovodstvene standarde (skraceno OMRS), izuzev sljededih standarda, izmjena i dopuna postojecih standarda i
tumacenja o &ijem usvajanju Europska unija do 29. sijeénja 2016. godine jo$ nije odludila (datumi stupanja na snagu
navedeni u nastavku odnose se na MSFl-jeve u cjelini):

* MSFI 9 ,Financijski instrumenti” (na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sijecnja
2018.),

* MSFI 14 ,Regulativom propisane razgranicene stavke” (na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili
nakon 1. sije¢nja 2016.),

* MSFI 15 ,Prihodi po ugovorima s kupcima“ (na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1.
sije€nja 2017.),

* izmjene i dopune MSFI-ja 10 , Konsolidirani financijski izvjestaji” i MRS-a 28 ,Udjeli u pridruzenim subjektima i
zajednickim pothvatima” - prodaja odnosno ulog imovine u transakcijama izmedu ulagatelja i njegovog
pridruzenog subjekta ili zajednickog pothvata(na snazi za godiSnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1.
sije¢nja 2016.),

* izmjene i dopune MSFI-ja 10 ,Konsolidirani financijski izvjestaji“, MSFl-ja 12 ,Objavljivanje udjela u drugim

subjektima” i MRS-a 28 ,Udjeli u pridruzenim subjektima i zajedni¢kim pothvatima” - ,Investicijski subjekti:
primjena izuzeca od konsolidacije“(na snazi za godi3nja razdoblja koja zapodinju na dan ili nakon 1. sijecnja
2016.),

* izmjene i dopune MSFl-ja 11 ,Zajednicki poslovi” - ,Racunovodstvo stjecanja udjela u zajednickom upravljanju®
(na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2016.),

* izmjene i dopune MRS-a 1 ,Prezentiranje financijskih izvjestaja” - ,Inicijativa u vezi objavljivanja" (na snazi za
godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2016.),

* izmjene i dopune MRS-a 16 ,Nekretnine, postrojenja i oprema” i MRS-a 38 ,Nematerijalna imovina” -
pojasnjenje prihvatljivih metoda amortizacije dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine (na snazi za
godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2016.),

* izmjene i dopune MRS-a 16 ,Nekretnine, postrojenja i oprema” i MRS-a 41 ,Poljoprivreda” - ,Poljoprivreda:
plodonosne biljke” (na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2016.)

* izmjene i dopune MRS-a 27 ,Odvojeni financijski izvjestaji” - ,Metoda udjela u odvojenim financijskim
izvjestajima” (na snazi za godisnja razdoblja koja zapodinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2016.).

* izmjene i dopune raznih standarda pod nazivom , Dorada MSFl-jeva iz ciklusa 2012.—2014." proizasle iz projekta

godisnje dorade MSFI-jeva (MSFI 5, MSFI 7, MRS 19 i MRS 34), prvenstveno radi otklanjanja nepodudarnosti i
pojasnjenja teksta (primjenjive na godiSnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2016.).

2.4. Novi standardi te izmjene i dopune postojeéih standarda koje je objavio OMRS i koji jo$ nisu usvojeni u
Europskoj uniji

MSFI-jevi trenutno usvojeni u Europskoj uniji ne razlikuju se znatno od propisa koje je donio Odbor za Medunarodne
ratunovodstvene standarde (skraceno OMRS), izuzev sljededih standarda, izmjena i dopuna postojecih standarda i
tumacenja o ¢ijem usvajanju Europska unija do 29. sijeénja 2016. godine jo$ nije odlucila (datumi stupanja na snagu
navedeni u nastavku odnose se na MSFI-jeve u cjelini):

* Subjekt predvida da njihovo usvajanje nede imati materijalan utjecaj na njegove financijske izvjestaje u
razdoblju njihove prve primjene

BRODOGRADIL!$ TE VIKTOR LENAC D.D. RIJEKA
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= Istovremeno, raunovodstvo zastite financijske imovine i financijskih obveza ¢ija nacela u Europskoj uniji jos
nisu usvojena, ostaje neregulirano.

* Prema procjenama subjekta, primjena racunovodstva zastite na financijsku imovinu i financijske obveze iz MRS-
a 39 ,Financijski instrumenti: priznavanje i mjerenje”s datumom bilance ne bi znacajno utjecala na financijske
izvjestaje.

Grupa predvida da ¢e sva gore navedena tumacenja i standardi biti primijenjeni u financijskim izvjestajima Grupe za
razdoblja od kada budu na snazi, te da njihovo usvajanje nece imati znacajan utjecaj na financijske izvjeStaje u
razdoblju prve primjene.

Kljuéne procjene i pretpostavke te neizvjesnosti u pripremi financijskih izvjestaja

Pri izradi konsolidiranih financijskih izvjeStaja Uprava je koristila odredene prosudbe i procjene kojeutjeCu na
knjigovodstvenu vrijednost imovine i obveza Grupe, objavljivanje potencijalnih stavaka na datum bilance te objavljene
prihode i rashode tada zavrsenog razdoblja.

Procjene su koristene, ali ne i ograni¢ene na: obrafun i razdoblje amortizacije i ostatke vrijednosti nekretnina,
postrojenja i opreme i nematerijalne imovine, procjene umanjenja vrijednosti, ispravke vrijednosti zaliha i sumnjivih i
spornih potrazivanja, rezerviranja za primanja zaposlenih, sudske sporove i garantne rokove. Vise detalja o
racunovodstvenim politikama za ove procjene nalazi se u ostalim dijelovima ove biljeske, kao i ostalim biljeskama uz

konsolidirane financijske izvjestaje.

Buduci dogadaji i njihovi utjecaji ne mogu se predvidjeti sa sigurnos¢u. Zato racunovodstvene procjene zahtijevaju
prosudbu, a one koristene pri izradi konsolidiranih financijskih izvjestaja su podloZne promjenama nastankom novih
dogadaja, stjecanjem dodatnog iskustva, dobivanjem dodatnih informacija i promjenom okruzenja u kojemu Grupa
posluje. Stvarni rezultati mogu se razlikovati od procijenjenih.

Osnovne racunovodstvene politike koristene u pripremi financijskih izvjestaja obrazloZene su u nastavku.

Osnovne racunovodstvene politike primijenjene kod sastavljanja konsolidranih financijskih izvjeStaja za 2015.
godinu bile su sljedece:

a) Prihodi
fif Prihodi se priznaju danom isporuke roba i/ili usluga, odnosno izdavanjem racuna.
i/ Prihodi s naslova prodaje proizvoda i usluga priznaju se ukoliko:

- suna kupca preneseni svi vedi rizici i koristi od vlasnistva nad proizvodima ili robom;
- ne zadriava sudjelovanje u upravljanju do stupnja koji se moZe povezati s viasnistvom, niti ucinkovito
kontrolira prodaju proizvoda ili robe;

- je moguce pouzdano utvrditi svotu prihoda;

- jevjerojatno da ée se prodani proizvodi ili robe naplatiti, te

- ako je moguce pouzdano utvrditi troSkove koji su nastali ili koji ¢e nastati u vezi s prodajom.
fiiif Prihodi s naslova prodaje usluga ¢&iji je ishod moguce pouzdano utvrditi obracunavaju se prema stupnju
dovr§enosti transakcije na dan bilance. Prihodi s naslova pruzenih usluga se priznaju ako se:

- iznos prihoda moZe pouzdano utvrditi i postoji vjerojatnost naplate

- moze pouzdano utvrditi stupanj dovrsenosti transakcije;

- mogu pouzdano utvrditi troskovi nastali u vezi s tim uslugama i troskovi potrebni za dovrienje usluga.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D. RIJEKA
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U slucaju utvrdivanja prihoda s naslova prodaje usluga prema stupnju dovrienosti ugovornih aktivnosti na datum
bilance.

Prihodi se priznaju po pojedinom ugovoru, u skladu s metodom stupnja dovrdenosti ugovora, kad je moguce utvrditi
postotak dovrdenosti s razumnom mjerom sigurnosti, jasno identificirati nastale troskove te sa sigurno3¢u utvrditi:

- ukupne prihode, i

- ukupne troSkove do dovrsenja ugovora.

Kada ishod ugovora o izgradnji nije moguée pouzdano procijeniti prihodi se priznaju samo do iznosa nastalih troskova
ugovora za koje je vjerojatno da ¢e biti nadoknadeni, a troskovi iz ugovora priznaju se u trenutku nastanka.

Stupanj dovrienosti ugovora se odreduje prema ukupnim troSkovima materijala, rada i ostalim troskovima nastalim do
datuma bilance koji se mogu pripisati ugovoru, u odnosu na ukupne procijenjene troskove za svaki pojedini ugovor o
izgradniji.

Kada se pouzdano moZe procijeniti gubitak po ugovoru o izgradnji, predvideni gubitak odmah se priznaje u racunu
dobiti i gubitka.

Driavne potpore priznaju se u prihode onog razdoblja u kojem ¢e nastati s njima povezani troskovi, pod uvjetom da:
- su zadovoljeni uvjeti uz koje se potpore daju
- jevjerojatno da ¢e potpore biti primljene.

Financijski prihodi uklju¢uju prihode od kamata na uloZena sredstva, pozitivne tecajne razlike, prihode od dividendi i
druge prihode od financiranja.

Prihodi od kamata priznaju se na vremenski proporcionalnoj osnovi, uzimajudéi u obzir stvarni prinos na ustupljena
sredstva, sukladno potpisanim ugovorima.

b) Rashodi

Politika rashoda vodi se na nacin da se obradunskim sustavom ra¢unovodstva utvrduju rashodi koji su primjenjivi za
priznavanje u obracunu financijskog rezultata tekuce godine.

U politici priznavanja rashoda potrebno je pridrzavati se sljedecih kriterija:
- rashodiimaju za posljedicu smanjenje sredstava ili poveéanje obveza sto je moguée pouzdano izmjeriti;
- rashodiimaju izravnu povezanost izmedu nastalih troskova i pozicija prihoda;
- kada se ocekuje postizanje prihoda u vise slijedeéih obracunskih razdoblja, priznavanje rashoda obavlja se

postupkom razumne alokacije na obracunska razdoblja;
- rashod se odmah priznaje u obracunskom razdoblju kada izdatak ne ostvaruje buducu ekonomsku korist, a

nema uvjeta da se prizna kao imovinska pozicija u bilanci;
- rashod se odmah priznaje u obra¢unskom razdoblju i onda kada je nastala obveza, a nema uvjeta da se prizna

kao imovinska pozicija.

Gubici koji udovoljavaju pojmu rashoda u obradunu se izjednacuju s rashodima. U tom slucaju gubici se ne moraju
povezivati s nastalim prihodima. Gubici se pokrivaju prihodima obracunskog razdoblja.

Financijski troskovi ukljucuju rashode za kamate po kreditima i zajmovima, diskonte pri prodaji vrijednosnih papira i
potraZivanja prije njihovog dospijec¢a, kamate zbog odgode pladanja obveza, negativne tecajne razlike, gubitke od
prodaje dionica i poslovnih udjela i druge troskove financiranja.

Troskovi financiranja priznaju se na vremenski proporcionalnoj osnovi, tj. u razdoblju u kojem su nastali. Negativne
tecajne razlike se ne kapitaliziraju, ve¢ se uklju¢uju u rashode razdoblja.
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c) Financijski rezultat i porez na dobit

Dobit/gubitak prije oporezivanja utvrduje se na naéin da se od ukupno ostvarenih ra¢unovodstvenih prihoda oduzmu

ratunovodstveni rashodi.
Obveza poreza na dobit (tekuéi porez) utvrduje se u skladu s vazeéim odredbama Zakona o porezu na dobit.

d) Dugotrajna nematerijalna imovina

Dugotrajna nematerijalna imovina obuhvada nenovcana sredstva koja se mogu identificirati i bez fizickog obiljezja.
Sredstva dugotrajne nematerijalne imovine priznaju se ukoliko:

- jevjerojatno da ¢e buduce ekonomske koristi koje se mogu pripisati imovini pritjecati u grupu,

- trosak nabave te imovine moZe se pouzdano utvrditi, te

- pojedinaéna nabavna vrijednost sredstva je veéa od 3.500 kuna.

U suprotnom se izdaci evidentiraju kao rashodi tekuceg razdoblja.

Nakon pocetnog priznavanja, nematerijalno sredstvo evidentira se po njegovu trosku nabave umanjenom za ispravak
vrijednosti (akumuliranu amortizaciju) i za akumulirane gubitke od umanjenja.

Sredstva nematerijalne imovine iskljuuju se iz bilance u slu¢aju prestanka koristenja (prodaje ili rashodovanja) ili kada
se od njih viSe ne ocekuje pritjecanje buducih ekonomskih koristi. Dobitci ili gubitci od otudenja ili povlagenja
nematerijalne imovine priznaju se kao prihod ili rashod tekuceg razdoblja.

Sredstva nematerijalne imovine amortiziraju se za svako sredstvo pojedinaéno primjenom linearne (ravnomjerne)

metode po stopi 5-25% godidnje.

li/ TroSak amortizacije evidentira se od prvog dana mjeseca koji slijedi nakon mjeseca u kojem je sredstvo
dugotrajne nematerijalne imovine stavljeno u upotrebu.

Tro3ak amortizacije za prodanu, darovanu, na drugi nacin otudenu ili unistenu dugotrajnu nematerijalnu imovinu
priznaje se kao rashod do kraja mjeseca u kojem su sredstva dugotrajne nematerijalne imovine bila u upotrebi.

e) Dugotrajna materijalna imovina

Dugotrajnu materijalnu imovinu ¢ine nekretnine, postrojenja i oprema koju Grupa:
- posjeduje i s njom se koristi u obavljanju djelatnosti, obavljanju administrativnih poslova i iznajmljivanju
drugima;
- nabavlja ili izgraduje s namjerom da se neprekidno upotrebljava;
- ne prodaje u redovnom tijeku poslovanja, a ocekuje se da ¢e se ta imovina koristiti dulje od jednog razdoblja.

Sredstva dugotrajne materijalne imovine priznaju se kao imovina:
- ako je vjerojatno da ¢e buduce ekonomske koristi povezane sa sredstvom pritjecati u grupu,
- troSak sredstva moze se pouzdano izmjeriti, te
- Jje pojedinacna vrijednost sredstva veda od 3.500 kuna i vijek upotrebe duZi od godine dana (¢l.12. Zakona o

porezu na dobit).

Iznimno, ako je pojedinacna vrijednost sredstva manja od 3.500 kuna, a nedvojbeno se ocijeni da je rok upotrebe
sredstva duii od godine dana, smatra se dugotrajnom materijalnom imovinom i jednokratno se otpisuje na teret
trodka razdoblja. Sredstva dugotrajne materijalne imovine manja od 3.500 kuna i s vijekom upotrebe kraé¢im od
godine dana evidentiraju se kao sitan inventar, te jednokratno otpisuju prilikom stavljanja sredstva u upotrebu.

Dugotrajna materijalna imovina prilikom nabave u poslovnim knjigama iskazuje se po trosku nabave.
Za predmete i usluge izradene u vlastitoj reziji i uklju¢ene u koristenje kao predmeti materijalne imovine utvrduju se
njihovi troskovi nabave u visini cijene proizvodnje, uz uvjet sa ona ne prelazi neto trzisnu vrijednost. U ovu vrijednost

ne ukljuuju se interni profiti, neuobicajene vrijednosti otpada materijala, rada i drugih sredstava.
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Cijena proizvodnje utvrduje se sukladno odrednicama MRS-a 2 - Zalihe. Naknadni izdaci ukljuuju se u
knjigovodstvenu vrijednost imovine ili se, po potrebi, priznaju kao zasebna imovina samo ako ¢e imati buduce
ekonomske koristi od spomenute imovine, te ako se trosak imovine moze pouzdano mjeriti.

Nakon pocetnog priznavanja kao imovine, nekretnine, postrojenja i oprema se iskazuju po trosku umanjenom za
akumuliranu amortizaciju i akumulirane gubitke od umanjenja. Osnovicu za obracun amortizacije ¢ini troSak nabave
(bruto knjigovodstvena vrijednost) pojedina¢nog sredstva.

Predmet postrojenja i opreme povladi se iz uporabe i rashoduje se kad se od njega vise ne ocekuju koristi, a nema
trZnu upotrebnu vrijednost.

Ako je u tijeku uporabe predmet stalne imovine o3tecen ili povucen iz aktivne uporabe, sredstvo se amortizira do kraja
mjeseca u kojem je povuéeno iz aktivne uporabe.

Ako je njegova neto knjigovodstvena vrijednost veca od svote koja se moze postici prodajom predmeta, u tom sluéaju
se s razlikom terete troskovi u trenutku prodaje imovine (evidentiranje po neto principu).

U sluéaju da je ostvarena prodajna cijena veca od knjigovodstvene vrijednosti, razlika se evidentira kao prihod tekudeg
razdoblja (evidentiranje po neto principu).

lif Obracun amortizacije provodi se za svako sredstvo pojedinacno, prema linearnoj metodi po stopama
prikladnim za otpis nabavne vrijednosti kroz procijenjeni korisni vijek trajanja imovine. Zemljiste i sredstva u izgradnji
se ne amortiziraju.

Za obracun amortizacije Grupa koristi slijedece stope:

- gradevinski objekti 2,5-10%
- plovni ohjekti 2,5-5%

- dizalice i postrojenja 6,67-10%
- proizvodna oprema 10-12%

- prijevozna sredstva 20%

- uredska, informaticka i srodna oprema 10-20%

Grupa redovno procjenjuje korisni vijek upotrebe dugotrajne materijalne imovine te na temelju donesene odluke
Uprave koristi i zakonsku moguénost primjene ubrzanih stopa amortizacije.

Obveza obrafuna amortizacija i priznavanje troska amortizacije zapofinje od prvog dana mjeseca koji slijedi nakon
mjeseca u kojem je sredstvo dugotrajne materijalne imovine stavljeno u upotrebu.

Trosak amortizacije za prodanu, darovanu, na drugi nacin otudenu ili unistenu dugotrajnu materijalnu imovinu
priznaje se kao rashod do kraja mjeseca u kojem su sredstva dugotrajne materijalne imovine bila u upotrebi.
Dugotrajna se imovina, i nakon 5to je u cijelosti otpisana, zadrzava u evidenciji i iskazuje u bilanci do trenutka prodaje,
darovanja, drugog nacina otudenja ili unitenja.

f) Dugotrajna financijska imovina

Dugotrajna financijska imovina predstavlja ulaganje novca, stvari i ustup prava s ciljem stjecanja prihoda, a Cije se
vracanje ocekuje u razdoblju duZem od jedne godine.

Rafunovodstvena politika i postupci razlikuju se ovisno o tome jesu li ulaganja proizasla iz:
- ulaganja u participacije kod drugih do 20% glasacke modi;
- ulaganja u pridruzena drustva (udio 20% - 50%);
- ulaganja s temelja poslovnih odnosa s partnerima putem trzista.

Pocetno ulaganje u pridruZena i ovisna drustva evidentira se u visini troSkova nabave uvecano za transakcijske troskove. Na
dan izrade financijskih izvjeStaja ova se ulaganja evidentiraju zavisno od visine udjela u ovim pridruZenim drustvima.
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g) Zalihe

Zalihe sirovina i potroSnog materijala vrednuju se prema nabavnoj vrijednosti (po principu prosjetne ponderirane
cijene) ili neto utrzivoj vrijednosti, ovisno o tomu koja je niia.

Smanjenje vrijednosti zaliha provodi se na teret rashoda tekuceg razdoblja i to na osnovi procjene struénih sluzbi o
oStecenosti, dotrajalosti zaliha, te u slu¢ajevima kada je nadoknadiva vrijednost (vrijednost koja se moZe realizirati
prodajom ili uporabom tih zaliha) manja od nabavne vrijednosti.

Ukoliko stru¢ne sluzbe procijene da je neizvjesna uporaba nekih zaliha u buduéim ugovorima, odnosno da se neki
proizvodi na zalihama nec¢e modi utrositi u proizvodnji, vrii se otpis zaliha na teret rashoda tekudeg razdoblja. Kada i
ukoliko vise ne postoje okolnosti koje su uvjetovale ranije smanjenje vrijednosti tj. otpisivanje zaliha, vrijednost zaliha
treba se povecati najvise do troska nabave, odnosno do vrijednosti koja se moze realizirati i kao takva trosi u redovnoj

proizvodniji.
Sitan inventar ialat otpisuje se u cijelosti prilikom stavljanja u uporabu.

Zalihe koje se pri manipulaciji i skladistenju ostete, kao i zalihe koje izgube uporabnu vrijednost, utvrduju se putem
inventurnih postupaka ili posebnim povjerenstava te uz odobrenje odgovorne osobe, a u visini dopustenih otpisa
propisanih po Pravilniku o kalu, rasipu, kvaru i lomu i odobrenju Porezne uprave, otpisuju se na teret redovnih

troSkova poslovanja.
Ukoliko Matica do konca obracunskog razdoblja ne dovrsi zapoceti ugovor na dan bilance evidentira vrijednost zaliha

proizvodnje u tijeku.
Vrijednost proizvodnje u tijeku iskazuje se po stvarnim troskovima koji se mogu pripisati pojedinom ugovoru.
Stvarni troSkovi obuhvacaju direktne i indirektne troskove proizvodnje nastale do datuma bilance i to:

- varijabilne i fiksne direktne troskove proizvodnje koji se mogu izravno pripisati pojedinom ugovoru na razumnoj
osnovi, kao 5to su troskovi izravno ugradenog materijala, direktan rad i usluge drugih osoba izravno uklju¢ene u

pruzanje usluga
- varijabilne i fiksne opée troskove proizvodnje koji se prema klju¢u, odnosno u proporciji s direktnih troSkovima

rasporeduju na pojedine ugovore, odnosno pripisuju vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku na temelju normalnog
kapaciteta (normalno ostvarivi kapacitet u uobi¢ajenim uvjetima poslovanja kroz odredeno razdoblje).

Ukupni iznos iskazanih troskova proizvodnje u tijeku umanjuju rashode razdoblja, odnosno priznaju se u rashode
razdoblja istovremeno s priznavanjem prihoda u trenutku dovrietka radova i primopredaje ukupnog posla.

Trosak odnosno vrijednost zaliha proizvodnje u tijeku ne uklju¢uje profit ni opée troskove poslovanja i administrativne
trosSkove koji se ne mogu pripisati pruzanju usluga, vec terete rashod razdoblja u kojem su nastali.

h) Potraizivanja

PotraZivanja od kupaca, driave, zaposlenih i drugih pravnih i fizickih osoba iskazuju se u poslovnim knjigama na
temelju uredne isprave o nastanku poslovnog dogadaja i podatka o njegovoj vrijednosti.

Potrazivanja od kupaca iz inozemstva izraZzena u ispravi u inozemnim sredstvima plaéanja iskazuju se i u hrvatskoj
valutnoj jedinici preracunatoj po srednjem tecaju Hrvatske narodne banke na dan evidentiranja potraZivanja.
Prilikom naplate potrazivanja nastale razlike s naslova tecajnih razlika knjize se u korist prihoda ili na teret rashoda

Grupe.

Otvorena potrazivanja od kupaca iz inozemstva na dan bilance svode se po srednjem tefaju HNB-a na bilan¢nu
vrijednost, a nastale razlike knjiZe se u korist prihoda ili terete rashode.

Povecanje potrazivanja za kamatu utemeljuje se na ugovoru i obra¢unima zateznih kamata po zakonskoj stopi.
Uskladivanje vrijednosti potraZivanja obavlja se temeljem saznanja da potrazivanje nije u roku naplaéeno, odnosno da
je nenaplativo i da je utuzeno. Odluku o uskladivanju vrijednosti potraZivanja donosi Uprava.
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Uskladivanje vrijednosti potraZivanja iskazuju se u racunu dobiti i gubitka Grupe.

i) Kratkotrajna financijska imovina

Kratkotrajnu financijsku imovinu ¢ine ulaganja novca, stvari, ustupljenih prava i odobrenih robnih kredita s ciljem
stjecanja prihoda, a Cije se vradanje ofekuje najduze do jedne godine.
Kratkotrajna financijska ulaganja do jedne godine iskazuju se u poslovnim knjigama po trosku ulaganja. Vrijednost se

utvrduje za pojedina ulaganja.
Uskladivanje vrijednosti kratkotrajne financijske imovine obavlja se nakon saznanja o vecem riziku vraéanja ove

imovine i nakon utuZenja. Odluku donosi Uprava.

j) Novac i novéani ekvivalenti

Novac i nov€ani ekvivalenti ukljucuju sredstva na racunima banaka, novac u blagajnama, te kratkoro¢ne depozite kod
banaka s ugovorenim dospije¢em do 3 mjeseca. Stanje novca na racunima kod banaka i u blagajni iskazuje se u
nominalnoj vrijednosti izrazenoj u hrvatskoj valutnoj jedinici. Devizna sredstva na racunima i u blagajni preracunavaju

se na srednji tecaj Hrvatske narodne banke na dan bilance.
Tecajne razlike proizasle s naslova uskladbe deviznih sredstava sa srednjim teajem HNB-a evidentiraju se kao

prihodi/rashodi tekuéeg razdoblja.
k) Plaéeni troskovi buduéeg razdoblja i obracunati prihodi

Izdaci kojima su placdeni troskovi to se odnose na buducda razdoblja iskazuju se prema visini svote navedene u urednoj

ispravi o nastalom poslovnom dogadaju.
Nepodudarnost razdoblja obraduna unaprijed placenih troskova na kraju godine stvara saldo koji se kao bilan¢na

pozicija prenosi u sljedece obracunsko razdoblje.

Ostvareni prihodi za koje nema elemenata da se evidentiraju kao potraZivanja, iskazuju se prema obracunskoj svoti
navedenoj u ispravi koja dokazuje nastali poslovni dogadaj, te se prenose kao bilan¢na pozicija u slijedece obracunsko
razdoblje u kojem se prenose na racune potrazivanja kada se za to steknu uvjeti.

1) Kapital

Kapital je vlastiti izvor financiranja imovine i izraiava se temeljem odredbi Medunarodnih standarda financijskog
izvjeStavanja kao ostatak imovine nakon odbitka svih obveza.

Upisani kapital iskazuje se u svoti koja je upisana u sudski registar prilikom osnivanja, odnosno promjene upisa
vrijednosti kapitala u trgovackom registru.

Politika iskazivanja priCuva ostvaruje se zavisno od temelja njihova oblikovanja i politike Grupe (zakonske, statutarne i sl.).

m) Rezerviranja

Rezerviranja se priznaju samo onda ako Grupa ima sadasnju obvezu kao rezultat proSlog dogadaja i ako je vjerojatno da ce
podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa koji utjelovijuju ekonomske koristi, te ako se pouzdanom procjenom moze
utvrditi iznos obveze. Rezerviranja se preispituju na svaki datum bilance i uskladuju prema najnovijim najboljim procjenama.
Priznaju se kao rashod rezerviranja za rizike i troSkove na temelju zakona ili drugog propisa i rezerviranja uvjetovana
ugovorima kao $to su rezerviranja za otpremnine , rezerviranja za neiskoriStene godisnje odmore, rezerviranja za
troskove u jamstvenim rokovima i rezerviranja za troskove po zapocetim sudskim sporovima.

n) Dugorocne obveze

Dugorocne obveze iskazuju se u poslovnim knjigama u vrijednosti nastale poslovne promjene dokazane urednom
ispravom ili ugovorom o stvaranju obveza. Pod dugoroc¢nim se obvezama podrazumijevaju obveze s rokom podmirenja
duzim od 12 mjeseci od datuma izrade financijskih izvjestaja. Klasifikacija dugorocnih i kratkoroénih obveza provodi se
na svaki dan bilance.
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o) Kratkoroéne obveze

Kratkoroéne obveze iskazuju se u poslovnim knjigama u vrijednosti nastale poslovne promjene dokazane urednom
ispravom i ugovorom o stvaranju obveza. Kratkorocne obveze predstavljaju obveze s rokom dospijeéa kra¢im od 12
mjeseci. Klasifikacija dugorocnih i kratkoro¢nih obveza provodi se na svaki dan bilance.

Kratkorofne obveze iskazane u inozemnim sredstvima, te uz deviznu klauzulu pla¢anja iskazuju se i u hrvatskoj
valutnoj jedinici preracunatoj po srednjem tecaju HNB na dan evidentiranja obveza.

Prilikom podmirenja ovih obveza, nastale razlike s naslova tecajnih razlika knjize se u korist prihoda ili na teret
rashoda.

Otvorene obveze iskazane u stranoj valuti, na dan bilance svode se po srednjem tecaju HNB-a na bilanénu vrijednost, a
nastale razlike knjize se u korist prihoda ili terete rashode. Troskovi najma i iskazuju se kao rashod razdoblja u kojem

su nastali.
p) Odgodeno pladanje troskova i prihod buduéeg razdoblja

Nastali troSkovi tekuceg razdoblja za koje nisu ispostavljeni racuni, ili nedostaje dokumentacija za njihovo knjizenje, a
moguce je utvrditi njihovu visinu (npr. zakupnina, troskovi revizije na osnovu ugovora) iskazuju se u bilanci kao
odgodena placanja troskova, bududi da ce obveza njihovog placanja nastati u buduéem obra¢unskom razdoblju.

Ostvareni troskovi za koje nema elemenata da se evidentiraju kao obveza, iskazuju se prema obraéunskoj svoti
navedenoj u ispravi koja predvida poslovni dogadaj, te se prenose kao bilan¢na pozicija u slijedece obraéunsko
razdoblje u kojem se prenose na ratune obveza kada se za to steknu uvjeti.

Naplaceni prihodi koji nemaju uvjete za priznavanje u teku¢em razdoblju, odgadaju se za bududa razdoblja.

3. PRIHODI OD PRODAIE

u kunama

31.12.2014. 31.12.2015.

Prihod od pruzenih usluga na domacem trzistu 35,783.072 7.325.482

Prihod od pruZenih usluga na inozemnom trzistu 318.202.309 514.049.162

Ukupno 353.985.381 521.374.644
Po vrsti pruzenih usluga prihodi od prodaje usluga sastoje se od:

u kunama

Domacde trziste Strano triiste Ukupno

Popravci brodova 6.333.111 236.291.225 242.624.366

Offshore platforme 334.404 - 334.404

Rekonstrukcije i preinake - 274.066.850 274.066.850

Ostale usluge 657.967 3.691.087 4.349.054

Ukupno 7.325.482 514.049.162 521.374.644
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4. OSTALI PRIHODI

u kunama

31.12.2014. 31.12.2015.

Prihodi od prodaje materijala 4.132.367 3.620.462
Prihodi od najma 901.788 965.229
Prihod od ukidanja dugorocnih rezerviranja 668.885 171.225
Prihodi od naplacenih 3teta 2.759.567 862.083
Ostali prihodi 1.406.870 770.561
Ukupno 9.869.477 6.389.560

Prihodi od naplacenih Steta odnosi se na naplatu Stete po osiguranom slucaju. Ostali prihodi u iznosu od 770.561 kunu
se odnose na naknadno utvrdene prihode iz proteklih godina, prihode od inventurnih viskova, prihode od otpisa

obveza i drugo.

5. MATERIJALNI TROSKOVI | TROSKOVI PRODANE ROBE

u kunama
31.12.2014. 31.12.2015

Troskovi sirovina i materijala
Utrogene sirovine i materijal 91.886.673 89.888.592
Utrosena energija 12.651.491 16.862.760
Tro3ak sitnog inventara i rezervnih dijelova 1.177.398 512.777

Ukupno sirovine i materijal 105.715.562 107.264.129

Ostali vanjski troSkovi

Prijevozne usluge, tr.telefona, postarine i sli¢no 604.199 621.006
Usluge na izradi proizvoda 91.337.817 125.821.859
Usluge subliferacije 45.840.392 94.290.518
Usluge odrzavanja 9.446.435 21.600.538
Troskovi zakupnina 4.133.803 4,375.832
Intelektualne usluge 1.395.692 1.858.346
Ostale usluge 3.191.380 3.425.373
Ukupno ostali vanjski troskovi 155.949.718 251.993.472
Sveukupno materijalni troskovi 261.665.280 359.257.602
6. TROSKOVI OSOBLIA

u kunama

31.12.2014. 31.12.2015

Neto place i nadnice 34.978.381 40.761.132
Porezi i doprinosi iz placa 14.833.412 17.423.662
Doprinosi na place 9.117.432 10.863.347
Otpremnine 120.000 120.000
Naknade zaposlenicima ( putni troskovi, dnevnice, prig.nagrade) 5.423.258 5.244.340
Ukupno 64.472.483 74.412.481
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U 2015. godini Grupa je isplatila prigodne godisnje nagrade radnicima pri ¢emu je da je ¢lanovima sindikata isplacena
nagrada u ve¢em iznosu nego neclanovima sindikata.

7. AMORTIZACUJA

u kunama

31.12.2014. 31.12.2015

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme 19.839.211 23.590.563
Ukupno 19.839.211 23.590.563

Stopa otpisanosti imovine u upotrebi na koncu 2015.godine iznosi 67%.

8. VRIJEDNOSNO USKLADIVANIJE

Matica je izvrsila vrijednosno uskladenje dugotrajne imovine u iznosu od 984.829 kuna, kao i vrijednosno uskladivnaje
potraZivanja od kupaca u ukupnom iznosu od 25.304.365 kuna, od ¢ega se najveci iznos odnoci na vrijednosno
uskladivanje potraZivanja od talijanskog klijenta Matice nad kojim je otvoren postupak insolventnosti. Vrijednosno
uskladenje potrazivanja od kupaca ovisnog drustva iznosi 196.520 kuna.

9. REZERVIRANIJA

Matica izvrSila rezerviranja za radove u garantnom periodu (768.849 kuna), rezerviranja za zapoclete sudske sporove u
2015. godini (398.500 kuna), a zbog veceg materijalnog znacaja neiskoristenih godisnjih odmora i njihovog prijenosa u
2016. godinu, Grupa je u 2015. godini izvrsila i rezerviranja za neiskoristene godisnje odmore radnika za 2015. godinu

(2.256.786 kuna).

10. OSTALI TROSKOVI | OSTALI POSLOVNI RASHODI

u kunama

31.12.2014. 31.12.2015

Reprezentacija i darovanja 978.996 1.467.641
Premija osiguranja 5.952.803 5.555.785
Bankarske usluge 3.146.035 1.940.413
Porezi i doprinosi koji ne ovise o rezultatu 2.130.686 2.715.208
Ostali troskovi 2.423.378 2.259.701
14.671.898 13.938.748

Ukupno

Dio troskova u iznosu od 5.364.340 kuna iskazan je u troSkovima osoblja, a odnosi se na otpremnine, te putne
troskove, dnevnice i prigodne nagrade ( Biljeska br.6).

Ostali poslovni rashodi u iznosu od 5.275.589 najvecim se dijelom odnose na neotpisanu vrijednost rashodovane i
prodane imovine Matice (4.689.901 kunu), naknadno utvrdene rashode Grupe protekle godine (187.346 kuna),
inventurne manjkove ( 13.342 kune), te ostale poslovne rashode (385.000 kuna).
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11. NETO FINANCISKI {TRO§KOVI)/PRIHODI
u kunama
31.12.2014. 31.12.2015
Financijski prihodi
Kamate 399.602 336.557
Prihodi od dividendi 1.860 2.046
Neto dobici od tecajnih razlika 430.636 -
Ukupno financijski prihodi 832.098 338.603
Financijski rashodi
Kamate 4.781.892 4.287.938
Neto gubici od te¢ajnih razlika - 187.584
Ukupno financijski rashodi 4,781.892 4.475.522
Neto financijski (tro$kovi)/prihodi (3.949.794) (4.136.919)

12. POREZ NA DOBIT

Grupa je za razdoblje od 01.01. - 31.12.2015. godine ostvarila dobitak kao razliku prihoda i rashoda u visini od
27.478.227 kuna. Porez na dobit iznosi 1.335.619 kuna, a dobit Grupe nakon oporezivanja iznosi 26.142.608 kuna.

13. ZARADA PO DIONICI

u kunama

31.12.2014. 31.12.2015.

Dobit razdoblja 497.025 26.142.608
Dionice iskljucujuci vlastitie dionice 15.988.060 15.988.060
Zarada/(gubitak) po dionici 0,03 1,64
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14. DUGOTRAINA MATERIJALNA | NEMATERIJALNA IMOVINA

Opis
Nabavna vrijednost

Stanje 01.01.2015.

Aktiviranje Ml u pripremi
i predujmova

Nabavke tijekom godine

Pradaja i rashodovanje
tijekom godine

Smanjenje po procjeni

Stanje 31.12.2015.

Ispravak vrijednosti

Stanje 01.01.2015.

Amortizacije tijekom
godine

Prodaja i rashodovanje
tijekom godine

Stanje 31.12.2015.

Sadasnja vrijednost
01.01.2015.

Sadainja vrijednost
31.12.2015.

Zemljiste

12.504.214

12,504.214

6.958.527

6.958.527

5.545.687

5.545.687

Gradevinski
objekti

68.570.426

1.434.051

(984.829)

69.019.648

65.259.090

117.191

65.376.281

3.311.336

3.643.367

Postrojenja i
oprema

548.217.028

33.525.882

(1.903.125)

579.839.785

333.066.886

19.247.070

(1.844.466)

350.469.490

215.150.142

229.370.295

Alati, pogonski
inventar i
transportna
imovina

77.767.455

1.361.733

(5.991.025)

73.138.163

70.308.498
2,504,734
(5.938.585)

66.874.707

7.458.957

6.263.456

24

Materijalna
imovina u
pripremi

34.245.406

(36.464.822)

13.492.049

(3.300.000)

7.972.633

34.245.406

7.972.633

Predujmovi
za
materijalnu
imovinu

450.464

{1.103.029)

652.565

450.464

LENAC

Ukupno Nematerijalna
materijalna  Nematerijalna imovina u
imovina imovina pripremi UKUPNO

741.754.993 12.523.377 2.187.001 756.465.371

(1.246.185) 2320452 (2.320.452) (1.246.185)
14.144.614 - 133.451 14.278.065
{11.194.150)  (3.989.182) - (15.183.332)
(984.829) (984.829)
742.474.443  10.854.647 - 753.329.090
475.593.001 6.384.023 - 481.977.024
21.869.055 1.721.508 23.590.563
(7.783.051)  (2.393.510) - (10.176.561)
489.679.005 5.712.021 - 495.391.026

266.161.992 6.139.354 2.187.001 274.488.347

252.795.438 5.142.626 - 257.938.064
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15. ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA

Matica posjeduje 5.000 dionica Uljanika d.d. koje su u poslovnim knjigama Matice evidentirane po nominalnoj
vrijednosti u iznosu od 450.000 kuna. Na dan 31.12.2015. godine Drustvo je izvriilo vrijednosno uskladenje
navedenih dionica u skladu sa obavjesti Sredi$njeg klirinskog depozitnog drustva d.d. Zagreb, tako da iskazana
vrijednost navedenih dionica iznosi 125.000 kuna.

Matica je u veljaci 2015. godine stekla 6.153 dionica drustva Tankerska next generation d.d. koje su u poslovnim
knjigama Drustva evidentirane po nominalnoj vrijednosti od 399.945 kuna. Na dan 31.12.2015. godine Druitvo je
izvriilo vrijednosno uskladenje navedenih dionica u skladu sa obavijesti Sredi$njeg klirinékog depozitnog drustva d.d.
Zagreb, tako da iskazana vrijednost navedenih dionica iznosi 461.475 kuna.

Dugotrajnu financijsku imovinu ovisnog Drustva predstavljaju dionice Valamar Riviera d.d. Pored. Ovisno Drustvo
posjeduje 3.720 dionica koje su u poslovnim knjigama Drustva evidentirane po nominalnoj vrijednosti u iznosu od
37.200 kuna. Na dan 31.12.2015. godine ovisno Drustvo je izvrsilo vrijednosno uskladenje navedenih dionica u
skladu sa obavijesti SrediSnjeg klirinSkog depozitnog drustva d.d. Zagreb, tako da iskazana vrijednost navedenih
dionica iznosi 89.540 kuna.

16. FINANCIJSKA IMOVINA

Dugotrajna finacijska imovina u iznosu od 8.575.790 kuna odnosi se na nov¢ani depozit Matice po dugoroénom
kreditu za financiranje razvoja ( 8.398.551 kuna) te na jamcevinu (177.239 kuna).

Kratkotrajna financijska imovina u iznosu od 377.640, odnosi se na date pozajmice Matice (317.640 kuna) i na date
pozajmice ovisnog Drustva ( 60.000 kuna).

17. ZALIHE

u kunama

31.12.2014. 31.12.2015.

Materijal 19.919.083 13.520.493
Materijal na putu 103.329 -
Proizvodnja u tijeku 3.859.017 14.094.792
Sitni inventar 7.620.155 7.837.668
Ispravak vrijednosti sitnog inventara (7.620.155) (7.837.668)
Ukupno 23.881.429 27.615.285

Zalihe materijala iskazane su prema nabavnoj vrijednosti umanjenoj za ispravak vrijednosti zaliha. Vrijednosno
uskladenje zaliha formirano je po otvaranju ste¢ajnog postupka 2003. godine kada je Matica procijenila vrijednost
imovine, ukljuujuci skupnu procjenu moguceg unovcenja zaliha ¢ime se formirala stavka u poslovnim knjigama pod
nazivom ispravak vrijednosti zaliha po procjeni. Nastavkom poslovanja, zalihe su se nastavile trositi u redovnoj
proizvodnoj aktivnosti, a za veci dio izvrSeno je i uskladenje analiticke evidencije zaliha materijala sa skupnim
ispravkom vrijednosti. Preostalo stanje na kontu ispravak vrijednosti zaliha po procjeni i nadalje predstavlja skupnu
korekciju zaliha koja jos nije provedena analiticki.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D. RIJEKA

i 25 = Konsolidirani financijski izvjestaji 2015




18. POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA

PotraZivanje od kupaca — neto

PotraZivanje od zaposlenika

PotraZivanje od driave

Unaprijed placeni troskovi i obra¢unati prihodi
Ostala potrazivanja

Ukupno

Starosna struktura dospjelih potrazivanja od kupaca:

1-90 dana
91-180 dana
181-365 dana
Preko 365 dana

Ukupno

Struktura potraZivanja od kupaca prema valuti:

HRK
EUR
usb

Ukupno

19. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI

Novac u banci
Novac u blagajni
Depoziti
Ukupno

-4

LENAC
u kunama
31.12.2014. 31.12.2015.
37.945.431 48.877.985
86.734 4.586
11.323.595 12.763.668
31.048.776 389.955
9.651.232 687.842
90.055.768 62.724.036
u kunama
31.12.2014. 31.12.2015.
34.487.821 48.172.873
166.230 105.175
2.118.919 135797
1.172.460 464.140
37.945.431 48.877.985
u kunama
31.12.2014. 31.12.2015.
5.406.818 1.635.039
32.538.613 19.055.007
- 28.187.939
37.945.431 48.877.985
u kunama
31.12.2014. 31.12.2015.
6.391.214 36.673.659
9.803 7.876
3.855.229 3.927.341
10.256.246 40.608.876
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20. GLAVNICA | REZERVE
(i) Na dan 31. prosinca 2015. godine odobren, izdan i upla¢en dionicki kapital obuhvaéao je 16.813.247
redovnih dionica. Sve dionice imaju nominalnu vrijednost od 10 kuna, te dionicki kapital iznosi 168.132.470

kuna.

Vlasnici redovnih dionica Matice imaju pravo na dividend, te na jedan glas po dionici na sastancima Matice.
Matica nije isplatila dividend niti za jednu godinu u razdoblju od 2008. do 2014. godine.

(ii) Na dan 31. prosinca 2015. godine, Matica je imala u vlasni$tvu 825.187 vlastitih dionica (31. prosinca 2014.:
825.187). Vlastite dionice predstavljaju 4,91% dionickog kapitala.

(iii) Na dan 31. prosinca 2015. godine iznos zakonskih rezervi unutar zakonskih i ostalih rezervi bio je 7.170.741
kuna (2014.: 7.146.811 kuna). Zakonska rezerva je nastala u skladu sa hrvatskim zakonima koji zahtijevaju
da se 5% dobiti za godinu prenese u ovu rezervu sve dok ona ne dosegne 5% izdanog dionickog kapitala.

Odlukom skup3tine drustva dobit ostvarena u 2014. godini u iznosu od 478.598 kuna rasporedena na nadin
da je u zakonske rezerve rasporedeno 23.930 kuna, a na ostale rezerve iznos od 454.669 kuna. Ostvarena

dobit ovisnog Drustva iz 2014. godine, u iznosu od 18.427 kuna, rasporedena je u zadrZanu dobit.

Zakonske rezerve i rezerve za vlastite dionice u iznosu od 19.710.741 kunu (2014.: 19.686.811 kuna) ne
mogu se koristiti za raspodjelu dioni¢arima.

21. ZADUZENJA NA KOJA SE OBRACUNAVAJU KAMATE

Pregled zaduZenja na koja se obracunavaju kamate prema dinamici otplate na dan 31. prosinca 2015. godine su kako
slijedi:

u kunama
31.12.2015. Ukupno 1 godina ili manje 2-5godina  ViSe od 5 godina
Financijski najam 3535322 833.617 2.701.705 -
Dugorocni kredit za financiranje razvoja 67.753.618 8.742.410 43.712.013 15.299.195
Kredit za obrtna sredstva 4.340.219 4.340.219 - -
Ukupno 75.629.159 13.916.246 46.413.718 15.299.195

Dugoro¢na zaduzenja u iznosu od 61.712.913 kuna odnose se u cjelosti na obveze Matice koje ima prema BKS
leasing Croatia za obveze po financijskom leasingu u iznosu od 2.701.705 kuna, na dugoroéni kredit za financiranje
razvoja u iznosu od 59.011.208 kuna.

Kratkorocna zaduzenja u iznosu od 13.916.246 kuna odnose se u cijelosti na obveze Matice po kratkoroénom
kreditu za obrtna sredstva, na tekuca dospijeca dugorocnog kredita za financiranje razvoja, te na tekuca dospijeca
financijskog leasing prema BKS leasing Croatia i Hrvatskom telekomu.
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22. OBVEZE PREMA DOBAVLIACIMA | OSTALE OBVEZE

u kunama

31.12.2014. 31.12.2015.

Obveze prema dobavljatima 104.151.839 58.092.667
Obveze prema zaposlenicima 4.063.370 4.911.506
Doprinosi i porezi 2.918.115 5.311.002
Obveza za porez na dobit tekuceg razdoblja 13.090 1.335.619
Primljeni predujmovi 1.126.726 5.345.023
Ostale obveze 1.025.248 2.134.779
Obracunati trodkovi i prihodi buduceg razdoblja 2.191.526 4.651.749
Ukupno 115.489.914 81.782.345

U ostalim obvezama uklju¢ena su tekuca dospijeca za obveze Matice prema HEP-ESCO d.o.0. za projekt
opsezne zamjene vanjske, unutarnje i privremene rasvjete u iznosu od 1.168.520 kuna.

Struktura obveza prema dobavlja¢ima prema valuti:

u kunama

31.12.2014. 31.12.2015.
HRK 92.648.630 54.280.055
EUR 6.702.828 3.652.953
GBP 4.797.372 -
NOK 3.009 7.301
Ostale valute - 152.358
Ukupno 104.151.839 58.092.667

23. ODNOSI S POVEZANIM STRANKAMA

Ovisna drustva i kljuéni dioniéari 2014 2015
Prodaja povezanim drustvima
Prodaja klju¢nim dionicarima 394.966 367.390
Kupnja od povezanih drustava
Kupnja od kljuénih dionic¢ara 2.832.308 6.532.034
Potraiivanja od povezanih druitava
PotraZivanja od klju¢nih dionicara 612.365 274.538
Obveze prema povezanim drustvima
Obveze prema klju¢nim dionicarima 859.808 815.629

Transakcije izmedu povezanih drustava obavljaju se po uobicajenim trZisnim uvjetima.
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Kljuéni menadiment

Upravu Matice ¢ine predsjednik Uprave i jedan &lan.

Ukupan bruto iznos naknada Upravi Grupe i uzem poslovodstvu za 2015. godinu iznosi 3.832.085 kuna.
Tijekom godine ¢lanovi Nadzornog i Revizorskog odbora ostvarili su naknade u bruto iznosu 593.949 kuna.
Matica nije odobrila kredite ¢lanovima Nadzornog odbora, niti ¢lanovima uprave Matice.

24. REZERVIRANJA

Dugorocna rezerviranja u iznosu 914.484 kuna i odnose se na rezerviranja za zapocete sudske sporove. Kratkoroéna
rezerviranja u iznosu od 3.025.635 kuna odnose se na otklanjanje nedostataka u jamstvenim rokovima i na
rezerviranja za neiskoristene godisnje odmore radnika za 2015. godinu.

25. OSTALE DUGOROENE OBVEZE

Ostale obveze na dan 31.12.2015. godine u iznosu od 14.698.451 kuna odnose se na obveze Matice prema HEP-
ESCO d.o.o. za projekt opsezne zamjene vanjske, unutarnje i privremene rasvjete u iznosu od 10.524.671 kunu i na
potencijalne obveze za osporene trazbine stecajnih vjerovnika i pripadajuce parni¢ne troskove u iznosu od 4.173.780
kuna, a za koje trazbine parnice jos nisu okonéane.

26. FINANCHSKI INSTRUMENTI

Grupa je, uslijed svojih aktivnosti, izloZzena financijskim rizicima: trziSnom riziku (ukljucujudi valutni, kamatni i
cjenovni rizik), kreditnom riziku i riziku likvidnosti. 1zloZenost valutnom, kamatnom i kreditnom riziku javlja se
tijekom redovnog poslovanja Grupe.

Politika upravljanja rizicima povezana s upravljanjem financijskim sredstvima, moze se ukratko prikazati kako slijedi:

Faktori financijskog rizika

Aktivnosti kojima se Grupa bavi izlazu ga raznim financijskim rizicima, ukljuéujuéi udinke promjene trzisnih cijena,
promjene deviznog tecaja, te kamatnih stopa. Grupa ne koristi derivacijske financijske instrumente kao aktivnu
zastitu od izloZenosti financijskom riziku.

Valutni rizik

Najvedi dio prihoda od prodaje usluga Matica ostvaruje na inozemnom trZistu i to uglavnom u EUR, pa kretanja u
tecajevima izmedu EUR i HRK mogu imati utjecaj na rezultate poslovanja. Ipak, zbog relativno brzog obrtaja
potrazivanja, valutni rizik nije materijalno znacajan, pa Drustvo ne provodi aktivnu zastitu od rizika poslovanja u stranim
valutama. Obveze koje Matica ima nisu izloZene znacajnom valutnom riziku, buduéi je vecina tih obveza izrazena u
domacoj valuti. U 2015. godini Matica je ostvarila i iznimno visoku razinu prihoda vezanu uz USD slijedom opseinog
posla na brodu ,,USS Mt. Whitney”. Buduci je od ugovaranja tog projekta tec¢aj USD u pravilu ja¢ao u odnosu na EUR i
domacu valutu, Matica nije koristila instrumente zaStite. Obzirom na kratkorocnost trajanja projekta, te ucestalu
dinamiku obracuna i naplate potrazivanja, u uvjetima manjih oscilacija te¢aja USD prema domacoj valuti, ostvarena je
gotovo jednaka razina kako pozitivnih, tako i negativnih tecajnih razlika. Ovisno o procjeni buducéeg kretanja valuta USD
i EUR u odnosu na domacu valutu, Grupa ¢e prema potrebi koristiti instrumente zastite.
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Kreditni rizik

Potencijalni kreditni rizik Grupe ukljuuje potraZivanja od kupaca. PotraZivanja od kupaca iskazana su umanjena za
sumnjiva i sporna potrazivanja. Cilj Grupe je poslovati sa stalnim klijentima, ¢iji se kredibilitet moZe sigurnije procijeniti
obzirom na dugogodisnju suradnju. Kod veceg rizika naplate potraZivanja za izvriene radove, s klijentima se nastoji
ugovoriti placanje u cijelosti prije primopredaje posla. Jedan od stranih klijenata Matice pokrenuo je postupak
insolventnosti, a Matica je u svojim knjigama ve¢ izvriilo ispravak vrijednosti potrazivanja od tog kupca. Druge
znacajnije koncentracije kreditnog rizika Grupa nema.

Rizik kamatnih stopa

Grupa nema niti znacajne imovine, niti znacajnih obveza koje donose kamatu osim oroéenih depozita i ne provodi
aktivnu zastitu od izloZenosti riziku kamatnih stopa.

Rizik likvidnost

Intenziviranje zaposlenosti u prethodnom razdoblju i povecanje remontnih poslova povoljno je utjecalo na
likvidnost, koja je, kao posljedica veéeg gubitka Matice ostvarenog u 2012. godini te ulaganja obrtnih sredstava u
dugotrajnu imovinu bila naruSena. Grupa nema znalajnih teSkoca u podmirenju obveza po financijskim
instrumentima. Tijekom 2015. godine skraceni su rokovi pla¢anja dobavlja¢ima, a obveze prema driavi, bankama i
zaposlenima redovito se podmiruju bez ka3njenja.

Fer vrijednost

Grupa procjenjuje fer vrijednost financijske imovine i obveza u odnosu na knjigovodstvene vrijednosti prikazane u
bilanci, te je utvrdila da knjigovodstvene vrijednosti ne odstupaju od fer vrijednosti.

Fer vrijednost financijske imovine i obveza se temelji na kotiranoj trZisnoj cijeni na datum bilance, ukoliko je ista
raspoloziva. Gdje trzisna cijena nije raspoloZiva, Grupa procijenjuje fer vrijednost na osnovi javno raspolozivih
informacija iz vanjskih izvora ili na osnovi metode diskontiranih novcanih tokova gdje je primjenjivo.

Za potraZivanja/obveze koje imaju preostali vijek do dospije¢a kradi od jedne godine smatra se da vrijednost
odgovara fer vrijednosti.

Upravljanje kapitalom
Primarni cilj upravljanja kapitalom je osigurati potporu poslovanju i maksimalizirati vrijednost dioni¢arima. Grupa

upravlja kapitalom i radi prilagodbe u svjetlu promjena ekonomskih uvjeta. Nije bilo promjena u ciljevima, politikama
i procesima tijekom godina zavrienih 31. prosinca 2015. godine i 31. prosinca 2014. godine.

27. POTENCIJALNE OBVEZE

Na dan 31. prosinca 2015. godine, Matica je bila uklju¢ena u nekoliko sporova vezanih uz poslovanje, te radnih
sporova. Matica je izvrsila rezervacije nov¢anih sredstava za rizik od gubitka parnica.
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28. ZNACAINE RACUNOVODSTVENE PROCJENE | PROSUDBE

U procesu primjene raCunovodstvenih politika, Uprava Matice je napravila sljedece prosudbe, odvojeno od onih koje
ukljucuju procjene, a koje imaju najznacajniji utjecaj na iznose prikazane u financijskim izvjestajima:

Priznavanje prihoda

Prihod se priznaje u trenutku kada su dobra otpremljena odnosno izvriena usluga, te kada je znacajni dio rizika i koristi
vlasnitva nad dobrima prenesen na kupca. Procjena ocekivanih reklamacija za izvriene usluge umanjuju prihod od
prodaje i evidentiraju se kao ukalkulirane obveze ili rezerviranja. Procjene ostalih popusta umanjuju prihod od prodaje.

Takve procjene radene su na bazi analize postojecéih ugovornih ili zakonskih obveza, povijesnog kretanja i iskustva Grupe.

Porez na dobit

Kalkulacija poreza na dobit je radena na osnovi interpretacije trenutno vazedih pravila i zakona.
Umanjenje vrijednosti potraZivanja

Procjena nenadoknadivog iznosa od prodaje roba i usluga radi se na dan bilance (i mjesec¢no) prema procijenjenoj
vjerojatnosti naplate sumnjivih potraZzivanja. Svaki klijent procjenjuje se zasebno obzirom na svoj status (npr. klijent
je blokiran, pravni postupak je zapocet), potrazivanja koja su dospjela na naplatu, fazu u kojoj je pravni spor, te
obzirom na osiguranja pla¢anja (npr. mjenica).

Rezerviranja za potencijalne obveze

Grupa priznaje rezerviranja kao rezultat sudskih sporova pokrenutih protiv Grupe za koje je izvjesno da ¢e dovesti do
odljeva sredstava kako bi se namirila potraZivanja od Grupe i ako se iznosi mogu pouzdano procijeniti. Prilikom
procjene rezerviranja, Grupa uzima u obzir profesionalni pravni savjet.

29. DOGADAIJI NAKON DATUMA BILANCE

Nije bilo znacajnijih dogadaja nakon datuma bilance.

30. INFORMACIJE O KLJUCNIM PRETPOSTAVKAMA ZA NASTAVAK POSLOVANJA

Nema znacajnijih informacija o mogucim rizicima niti neizvjesnosti koje bi mogle imati vedi utjecaj na buduce
poslovanje Grupe.

31. SUDSKI SPOROVI

Na dan 31. prosinca 2015. godine Matica je kao tuZenik vodila 31 spor u vrijednosti oko 3.964.680 kuna, a kao
tuzitelj 10 sporova u vrijednosti glavnice oko 3.524.600 kuna, sve u Republici Hrvatskoj. U Panami je, slijedom
parnice za naplatu preko 2,1 milijun USD nenaplacenog potrazivanja za obnovu jahte Christina O, 3to ju je Matica
vodila protiv svog duinika, a koja je okoncana u korist duZnika zbog prigovora zastare, duinik protiv Matice
pokrenuo parnicu za naknadu Stete navodno pretrpljene zbog vodenja gore navedenog postupka i to u visini
9.341.617 EUR-a, pozivajuci se na navodnu namjeru Matice da zaustavljanjem broda duzniku nanese materijalnu
Stetu. U prvoj (izgubljenoj) parnici, Matici nije negirano njegovo potrazivanje, vec je parnica izgubljena zbog
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prevage misljenja dvaju od trojice sudaca sudbenog vijeca panamskog suda da je potraZivanje ipak obuhvaéeno
zastarom. Stoga Matica smatra da je rizik gubitka parnice u kojoj se Matica sada nasla kao tuZenik vrlo mali, buduéi
je navodna namjera Matice da protivnoj stranci nanese Stetu vrlo tesko ili nikako dokaziva.

32. HIPOTEKE

Matica je u korist banaka Raiffeisenbank Austria d.d. Zagreb i Hrvatske banke za obnovu i razvitak (uz pravo
jednakog prvenstva) upisalo zaloge na dugotrajnoj materijalnoj imovini sa svrhom osiguranja povrata kredita za
financiranje investicijskog programa razvoja, zaduZenja po osnovi kreditne linije za kratkoroéno financiranje
poslovanja i izdavanje Cinidbenih jamstava. Upisani tereti odnose se na hipoteke na plovnim objektima Dok 5, Dok
11 i Dok RI38, m/b Kostrena i m/b Pedine, poslovnom prostoru u Rijeci, zemljistu koje u naravi &ini parkiraliste i
S3umu u k.o. Kostrena Lucija, te na zaloge na dijelu pokretne imovine. Stanje obveza po kreditu osiguranom

navedenim teretima na dan 31.12.2015. iznosi 72.093.837 kuna.

33. 1ZVIESTAJ O NOVCANOM TIEKU

Izvjestaj o novEanom tijeku za 2015. godinu izraden je na temelju tzv. indirektne metode.

34. SASTAVLIANJE | ODOBRAVANJE FINANCIJSKIH I1ZVJESTAJA

Konsolidirane financijske izvjeStaje sastavila je i odobrila njihovo izdavanje Uprava Drustva dana 15. travnja 2016.
godine.

i

o A DRODOSTADILISTE VIKTOR  pobert 3kifi¢, predsjednik Uprave

Sandra Uzelac, ¢lan Uprave

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D. RIJEKA
32 Konsolidirani financijski izvje§taji 2015




LENAC

travanj 2016.



Sy voe Y

LENAC 2015
SADRZAJ
OBRACANJE PREDSJEDNIKA UPRAVE 4
POSLOVNO OKRUZENJE 5
POSLOVNE AKTIVNOSTI 6
PRODAJA 6
PROIZVODNJA 9
TEHNOLOSKI RAZVOJ | ULAGANJA 15
ORGANIZACIJA, SUSTAVI KVALITETE | INFORMACIJSKI SUSTAV 15
SIGURNOST, ZASTITA NA RADU | ZASTITA OD POZARA 16
ZASTITA OKOLISA 18
LJUDSKI RESURSI 19
FINANCIJE 23
KLJUCNI FINANCIJSKI POKAZATELJI 23
FINANCIJSKI REZULTATI POSLOVANJA 24
GLAVNI RIZICI | NESIGURNOSTI KOJIMA JE DRUSTVO 1ZLOZENO 28
VLASNICKA STRUKTURA 30
KORPORATIVNO UPRAVLJANJE 30
NADZORNI ODBOR | UPRAVA DRUSTVA 32
NADZORNI ODBOR 32
UPRAVA 33
INFORMACIJE 35

PRILOZI|
IZIAVA O PRIMJENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLANIA
KONSOLIDIRANI FINANCISKI 1IZVJESTAJI GRUPE

FINANCISKI 1ZVIESTAJI DRUSTVA



DI N A = -4 vasser

LENAC ks

» Uvod
Uprava BrodogradiliSta Viktor Lenac d.d. predstavija svojim dioni¢arima, klijentima, radnicima, poslovnim

partnerima i cjelokupnoj Godisnje izvjeSée Drustva za 2015. godinu.

lzvje$¢e obuhvaca pregled poslovanja, financijskih rezultata i stanja Drustva, kao i revidirane konsolidirane i
nekonsolidirane financijske izvjeStaje i pripadajuce izvjeSce revizora. lzvjesc¢u su prilozZena i pravila korporativnog
upravljanja koje Drustvo primjenjuje.

» lezik Godi3njeg izvjei¢a i njegova objava
Godisnje izvjesce Brodogradilista Viktor Lenac d.d. sa svim prilozima izdaje se na hrvatskom jeziku, a stranim
osobama dostupan je i engleski prijevod. Godisnje izvje$ce se podnosi dioni¢arima Drusdtva na Glavnoj skupstini,

te se objavljuje na stranicama Drustva.

»  Pravni oblik
Ovim dokumentom Glavnoj skupstini se podnose godidnji financijski izvjestaji i izvjes¢e o stanju Drustva,
sukladno odredbi €lanka 250.a i 250.b Zakona o trgovackim drustvima, dok se izvjesée Nadzornog odbora Glavnoj
skupstini podnosi kao zaseban dokument.

Financijski izvjeStaji i konsolidirani financijski izvjestaji sastavljeni su u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i
primjenom Medunarodnih standarda financijskog izvje§éivanja, te su revidirani u skladu s medunarodnim
revizijskim standardima.

Godisnje izvjeS¢e sastavljeno je sukladno odredbama Zakona o ra¢unovodstvu i Zakona o trgovackim drudtvima,
te obuhvaca objektivan prikaz razvoja i rezultata poslovanja i poloZaja Drustva, kao i druge obavijesti i
informacije od znacaja za poslovanje Drustva.

» Ovisno drustvo i konsolidacija
Brodogradiliste Viktor Lenac d.d. ima jedno ovisno drustvo — Viktor Servisi d.o.0. Rijeka koje je u 100% vlasnistvu
Brodogradilista.
Sastavni dio ovog lzvje3ca Cine konsolidirani i nekonsolidirani financijski izvjestaji. Razlika izmedu konsolidiranih i
nekonsolidiranih izvjestaja nije od veceg materijalnog znacaja, obzirom da prihodi ovisnog drustva Viktor Servisi
d.o.o., kao i njegova imovina ¢ine manje od 1% prihoda i imovine Grupe. Stoga je u opisu stanja i poslovnih
rezultata u ovom Godisnjem izvjescu naglasak stavljen na mati¢no drustvo Brodogradili$te Viktor Lenac d.d.

» Skracenice
U ovom GodiSnjem izvjeS¢u Brodogradiliste Viktor Lenac d.d. naziva se “Brodogradiliste” ili “Viktor Lenac” ili

,Drustvo”, a zajedno s ovisnim drustvom koristi se naziv ,Grupa®.

» Devizni tecajevi
Kod preracunavanja iznosa stanja imovine, obeza i kapitala u stranu valutu (EUR) koriSten je srednji teéaj
Hrvatske narodne banke na dan 31. prosinca referentne godine. Kod prera¢unavanja iznosa iz pozicija raéuna
dobiti i gubitka koristen je prosjek srednjih tecajeva Hrvatske narodne banke zadnjih dana u mjesecu za

referentne godine.

Za godinu TeCaj nha dan 31.12. Prosjecni tecaj
2015 7,6350 7,6173
2014 7,6615 7,6344
2013 7.6376 7,5755
2012 7,5456 7,5265
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Obracanje predsjednika Uprave

Postovani dioniari,

Poslovanje Viktora Lenca tijekom 2015. godine karakterizira izuzetno visoka zaposlenost kapaciteta, koju su
pratili i rezultati poslovanja, kako na strani realiziranih prihoda, tako i ostvarene dobiti, pa se moZe slobodno redi
da je 2015. godina najbolja u povijesti Drustva. Pocetak godine obiljeZen je radovima na dovrietku preinake
barie Cable Enterprise, uz istovremeni poéetak i intenziviranje opseinih radova na modifikaciji zapovjednog
broda americke 6. flote USS Mt Whitney. Od oZujka 2015. godine nadalje biljeZi se stabilna i visoka zaposlenost
redovnim remontnim radovima, te je do konca godine obavljen remont na preko 80 brodova.

Ugovor za preinaku barZe Cable Enterprise, ukupne vrijednosti radova od preko 23 milijuna EUR-a za narucitelja
Prysmian Powerlink Services Ltd u sastavu multinacionalne kompanije Prysmian Group uspje$no je okonéan u
ozujku 2015. godine. Taj projekt jedan je od najsloZenijih projekata u povijesti Viktora Lenca i to sa tehnickog,
tehnoloskog, organizacijskog i financijskog aspekta, a njegovim izvrSenjem po najvisim standardima kvalitete
radova i to na zadovoljstvo ne samo narucitelja, ve¢ i njegovog klijenta Exxon Mobile, Viktor Lenac stao je uz bok
vodecih svjetskih brodogradilista specijaliziranih za izvodenje najslozenijih preinaka brodova.

Znacajnu potvrdu kvalitete i pouzdanosti u pruzanju svih svojih usluga, Viktor Lenac je dobio jo3 u rujnu 2014.
godine ugovaranjem velikog projekta uredenja i modifikacije ameri¢kog zapovjednog broda USS Mt Whitney.
Nakon remonta istog broda izvrSenog u 2011. godini, americka ratna mornarica je zadovoljstvo izvrienim
radovima iskazala ovim novim, jo§ zahtjevnijim i opseZnijim projektom. Radovi na ovom projektu odvijali su se
od sijeCnja do rujna 2015. godine, a preliminarna ugovorena vrijednost od 21 milijun USD znadajno je
premasena, tako da su ukupni radovi premasili brojku od 30 milijuna USD.

U aktivnostima remonta brodova, 2015. godinu u Viktoru Lencu obiljeZio je najvedi broj remonata, ikada
realiziranih tijekom jedne poslovne godine. S ukupnih 86 dovrienih projekata tijekom 2015. godine i jo3 &etiri u
proizvodnji u tijeku, Viktor Lenac je dokazao da moze biti fleksibilan i ispunjavati zahtjeve svojih klijenata i u
uvjetima izuzetno visoke zauzetosti svojih kapaciteta.

Ukupni konsolidirani prihodi ostvareni u 2015. godini iznose 528,1 milijun kuna ili, preracunato, 69,2 milijuna
EUR-a, a konsolidirani ukupni rashodi 500,6 milijuna kuna ili, preraéunato, 65,6 milijuna EUR-a. Dobit prije
oporezivanja ostvarena je u visini od 27,5 milijuna kuna, a nakon uracunavanja poreza na dobit neto dobit
proizlazi u visini 26,2 milijuna kuna.

Konstantni rast poslovnih prihoda i pozitivni rezultati koje Viktor Lenac ostvaruje posljednjih godina pokazuju da
je spreman sa svojim fleksibilnim organizacijskim i kadrovskim potencijalom zadovoljavati sve zahtjeve triiita i
klijenata, ali istovremeno i odgovoriti na oscilacije trZiSta. Uz daljnje mjere za smanjenje troskova i bolju
iskoristivost radnih kapaciteta ofekujemo da ¢emo nastaviti ostvarivati pozitivne financijske rezultate uz rast
stope profita, na zadovoljstvo svih dionika u okruzenju.

Predsjednik Uprave

Robert 3kifi¢, dipl.inz.
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Poslovno okruzenje

Remont

VidegodiSnja kriza brodarskog trzista, nepredvidivost oporavka vozarina i s tim u vezi smanjeni budieti
brodarskih kompanija nastavljaju snazno utjecati i na trziste remonta brodova i tijekom 2015. godine, ostavljajudi
brodogradilidta u stalnoj konkurentnoj borbi za svaki remontni posao. U odnosu na svoje glavne turske
konkurente, Viktor Lenac nastavlja se boriti na trzistu s niskim cijenama i kratkim rokovima, nastojeci pridobiti
brodare maksimalno fleksibilnim pristupom u zadovoljavanju specificnih potreba svojih klijenata uz istovremena
nastojanja da prevlada probleme koje nose oscilacije u zaposlenosti kapaciteta.

S druge strane nova regulativa koja brodarima namece obvezu ugradnje uredaja za procis¢avanje balastnih voda,
utjecala je na neke brodare koji su ubrzali remonte svojih brodova u 2015. godini kako bi odgodili kapitalne
izdatke za narednih pet godina. To je dovelo do debalansa ponude i potraznje za remontnim poslovima i u
drugom dijelu godine izazvalo znatno vedi interes za dokovskim prostorom, posebno kod tankera.

Ocekuje se da ¢e i u narednom razdoblju Viktor Lenac biti suocen s oscilacijama u zaposlenosti kapaciteta, a i
oporavak vozarina ostaje neizvjestan. Primjerice, vozarine kontejnerskih brodova i brodova za prijevoz rasutog
tereta su vrlo niske i ispod operativnih troskova plovidbe, a koncem 2015. godine doslo je i do pada vozarina
tankerima. U takvim okolnostima nema znacajnijeg financijskog oporavka brodara, te ée posljedicno i budzeti
brodarskih kompanija namijenjeni odrzavanju brodova i dalje ostati vrlo ograni¢eni. Slijedom toga ce i
konkurencija medu remontnim brodogradiliStima ostati vrlo velika, a prosjecni remonti brodova manjeg opsega i
vrijednosti.

Preinake

Trziste preinaka brodova je specifi¢no trZiste s oscilacijama u interesu brodara za preinakama razlicitih tipova
brodova, ovisno o mogucénostima uposljavanja brodova na pojedinim specifi¢nim trziSnim niSama, odnosno kada
brodari osjete interes da ¢e preinacenim brodom brie uéi na odredeno trZiste u odnosu na narudibu novih
brodova. Obzirom da je veliki broj preinaka brodova bio vezan uz offshore segment trzista, padom cijene nafte
trziSte offshore projekata je u potpunosti zamrlo, a time i interes investitora za preinake brodova za te namjene.
Bududi da trenutno postoji veliki broj neuposlenih brodova, mogu¢ je interes nekih brodara da takve brodove
prenamijene za druge svrhe, kao $to su brodovi za odriavanje platformi, vjetroelektrana ili druge komercijalne
namjene. Medutim, kod ovih projekata treba voditi racuna i o tome da su troskovi financiranja takvih projekata
veliki, te sami poslovi preinaka cesto ovise o konkretnim ugovorima za uposljavanje takvih brodova bez Cega
banke nisu spremne financirati brodare.

Viktor Lenac je aktivno prisutan u nudenju razlicitih preinaka, a u posljednje vrijeme isti€u se neki upiti i ponude
vezani za prenamjenu LPG brodova u LNG brodove s LNG pogonom umjesto konvencionalnog diesel pogona,
zatim preinaka kontejnerskog broda u brod za prijevoz Zive stoke, ribarskog broda u brod za prijevoz Zive ribe, a
nude se i razna produljenja brodova.

Reference koje je Viktor Lenac stekao dosadasnjim projektima preinaka, posebno posljednjom preinakom barie
»Cable Enterprise”, otvara mu vjerojatnost ugovaranja ovakvih i sli¢nih projekata u kontinuitetu, pri ¢emu Viktor
Lenac za naredna razdoblja ra¢una na jedan do dva projekta godisnje, ovisno o opsegu i vrijednosti radova.
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Offshore projekti

Na trZistu offshore projekata doslo je do pada aktivnosti zbog naglog pada cijena nafte na svjetskom triistu, te se
oporavak ne ocekuje prije konca 2016. godine kada se ocekuje da bi moglo doéi do oporavka cijene nafte. U
svakom slucaju, reference koje je Viktor Lenac stekao u povijesti u izgradnjom 17 razligitih offshore platformi za
projekt plinifikacije Sjevernoj Jadrana, predstavljaju dobru osnovu za njegovu ponovnu aktivnost u ovom
segmenu trzista.

Do novih projekata izgradnje platformi, Viktor Lenac ostaje kao partner na odrZavanju izgradenih platformi na
offshore lokacijama njihovog rada. Viktoru Lenacu takoder se nude poslovi ¢uvanja i odriavanja platformi do
oiZivljavanja trZista i njihovog ponovnog uposljavanja, no za takve poslove potrebno je raspolagati dovoljnim
brojem vezova, kako se istovremeno ne bi smanjili kapaciteti za projekte remonta i preinaka.

Smanjenje aktivnosti na trzidtu eksploatacije nafte pokulava se, izmedu ostalog, nadomjestiti offshore
aktivnostima alternativnih izvora energije kao 3to su npr. plutajuée vjektroelektrane i podmorske elektrane ili

izgradnja modularnih tehnoloskih cjelina za procesnu industriju, za koje projekte Viktor Lenac takoder ima
odredene kontakte.

Poslovne aktivnosti
Prodaja

Ostvareni prihodi po djelatnostima

U 2015. godini Viktor Lenac je realizirao 63,9 milijuna EUR-a prihoda iz svojih osnovnih djelatnosti, a s porastom
proizvodnje u tijeku, ukupna vrijednost odradenih poslova dostigla je 65,3 milijuna EUR-a, $to je najvise
zabiljeZzeno u posljednjih ne samo pet, nego i viSe godina poslovanja Viktora Lenca. U odnosu na prethodnu
2014. godinu ostvareni prihod od projekata osnovne djelatnosti veci je za gotovo 50%. Na snazan rast poslovnih
prihoda u 2015. godini najvide je utjecao posao opseine modifikacije zapovjednog broda americke 6. flote ,USS
Mt Whitney“. Tome treba pridodati i oko 3,5 milijuna EUR-a prihoda ostvarenih najmom posebnog broda za
smjestaj ¢lanova posade za vrijeme trajanja radova na brodu ,USS Mt Whitney”, &me se vrijednost svih
odradenih poslova vezanih uz osnovnu djelatnost penje na gotovo 69 milijuna EUR-a, odnosno bez uraéunavanja
proizvodnje u tijeku na 67,5 milijuna EUR-a.

000 EUR Prihodi osnovne djelatnosti po godinama
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Od remonta brodova tijekom 2015. godine uprihodovano je 28,9 milijuna EUR-a, ostvarenih na 82 razli¢ita
remontna posla, a koncem godine Cetiri su remontna posla jo$ bila u tijeku. Prosjeéna vrijednost remontnih
poslova u 2015. godini iznosila je 352 tisu¢e EUR-a, 5to u odnosu na godinu ranije kada je prosje¢ni remontni
posao iznosio svega 278 tisu¢a EUR-a predstavlja znacajno povecanje. Tome je najvise pridonijelo nekoliko vecih
poslova pojedinacne vrijednosti vece od milijun EUR-a, kao $to su remonti brodova ,AF Francesca®, ,Glory
Ocean”, ,Levante”i ,Padna”.

Zanimljive reference u djelatnosti remonta brodova tijekom 2015. godine Viktoru Lenacu su donijeli i remont
platforme ,Key Manhattann” te jo$ jednog broda ameri¢ke 6. flote, aluminijskog katamarana ,USNS Choctaw

County”,

iznosi u HRK iznosi u EUR

2013 2014 2015

remont 180.557.056 165.820.853 221.012.950 24.012.833 21.817.778 28.870.299
preinake/rekonstrukcije 0 143.793.961 267.504.399 0 18810.720  35.029.536
offshore 61.346.394 25.334.411 334.404 8.097.959 3.318.440 43.727
Ostvareni prihodi 241.903.450 334.949.226 488.851.753 | 32.110.791  43.946.938  63.943.561
promjene proizvodnje u tijeku -3.244.332 3.376.577 10.235.775 -424.782 440.722 1.340.630
Realizirani opseg radova 238.659.118 338.325.802 499.087.528 | 31.686.009  44.387.660  65.284.191

Najznacajniji projekt u 2015. godini kako je ve¢ spomenuto, bio je projekt modifikacije i remonta broda ,, USS Mt
Whitney”, ugovoren u rujnu 2014. godine u vrijednosti od 16,2 milijuna EUR i na kojem su radovi zapoéeli u
sije¢nju 2015. godine. Tijekom perioda radova, ugovoreni su i uspje3no odradeni mnogobrojni dodatni radovi, te je
do konca rujna 2015. godine kada je projekt zavréen, ukupna vrijednost svih radova premasila 31 milijun EUR-a.
Djelatnost preinaka brodova u oZujku 2015. godini obiljeZena je i uspje$nim zavrietkom preinake barze
kabelopolaga¢a ,Cable Enterprise”. Ugovor za ovaj projekt, izboren u konkurenciji najpoznatijih svjetskih
brodogradilidta, zakljucen je u veljadi 2014. godine s britanskim naruditeljem Prysmian Powerlink Services Ltd.,
koji djeluje u sastavu multinacionalne kompanije Prysmian Group sa sjedistem u Milanu, jedne od vodecih
kompanija u visokotehnolo3koj industriji kabela i sistema energetike i telekomunikacija.

U djelatnosti offshore projekata tijekom 2015. godine ostvaren je skroman prihod od svega nekoliko desetaka
tisuéa EUR-a i to s osnova manjih servisnih radova na platformama za eksploataciju plina na Sjevernom Jadranu
na njihovoj offshore lokaciji rada.

Prihodi po trZistima

Promatrano u strukturi prihoda ostvarenih na pojedinim trzistima, u 8 Ralizira 310
2015. godini preko polovine ukupnih prihoda osnovnih djelatnosti nrihod R nrojekata
ostvareno je na ameri¢kom trzistu, zahvaljujuéi radovima na projektu | sap 35.823.352 3
»USS Mt Whitney”, za Cije je potrebe osim radova modifikacije, | italija  11.292.393 16 |
realiziran i prihod s osnova najma broda za smjestaj élanova posade. | Njematka 4.997.807 I TH
Visoku zastupljenost biljeZi i talijansko triiste i to zbog zavrietka | Norveska  3.475.895 B
preinake ,Cable Enterprise”  &ji prihod &ini tredinu prihoda | Greka = 3.179.711 10
ostvarenog na talijanskom trZistu. Za istaknuti je i norveéko triidte na | Cipar 1470170 4 |
kojem je ostvarena najveca prosjetna vrijednost standardnih | Singapur 1225596 3
remontnih poslova po pojedinom brodu, a slijedi ga triidte Kanade na | Hrvatska  1.187.653 15
kojem je ostvaren prihod od preko milijun EUR-a sa svega dva | Kanada w1058 B1EE 2 |
remontna posla. Ostala trzista 3.826.945 16
67.538.333
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Hrvatska

2% Prihod u EUR po trziStima, 2015

Kanada Na domacem trZistu ostvareno je vise

Singapur Ostalo
2% A% manjih projekata dokovanja novogradnji
» za domacda brodogradilista i drugih
Gréka _ 2% HIE
rcka brodova za domace brodare, od gega je

w ostvareno tek oko 1,2 milijun EUR-a

prihoda Sto ¢ini svega 2% udjela u
strukturi trzista.

Norveska
5%
Njemacka

7%

Ukupno promatrano, u 2015. godini su
prihodi osnovnih djelatnosti disperzirani
na klijente iz 16 razli¢itih zemalja.

Italija
17%

Prodajna aktivnost

Tijekom 2015. godine Viktor Lenac je zaprimio 400 upita brodara za razli¢ite remontne radove, od kojih je izradio
i klijentima dostavio 317 ponuda. Na osamdeset upita Viktor Lenac nije odgovorio ponudama i to u najveéem
broju slu¢ajeva zbog zauzetosti remontnih kapaciteta u trazenom razdoblju ili zbog devijacije plovidbe broda u
odnosu na lokaciju Viktora Lenca.

Ponude remontnih poslova rezultirale su ugovorima za njih 86, a iz prikaza odnosa ponuda i ugovora po
godinama, primjetan je trend rasta, kako upita i ponuda, tako i broja ugovora i stope ugovaranja.

Sve vedi broj primljenih upita rezultat je sve vece trzi$ne utakmice - okretanja brodara novim brodogradilitima i
trazenja veceg broja ponuda s ciljem odabira najpovoljnije ponude i snizavanja cijena remontnih usluga, ali i
pokazatelj rasta konkurencije medu brodogradilistima i utrke za svaki pojedini posao.

Politika Viktora Lenca u nudenju poslova selektivnim pristupom i nastojanjima da se funkcija prodaje koncentrira

na izvjesnije poslove uz istovremeno povecanje kvalitete obradenih upita klijenata, rezultira rastom stope
ugovaranja iz godine u godinu, te je u 2015. godini dostigla zadovoljavajuéih 27%.

Odnos ponuda i ugovora

Broj upita 401
Broj ponuda 317
Broj ugovora 86

27%

% ugovaranja

Ugovaranje poslova na triistu remonta brodova uglavnom se odvija putem agenata koji zastupaju Viktor Lenac na pojedinim
trzistima, ali i direktnim kontaktima s brodarima na trZiitima na kojima Viktor Lenac ne koristi usluge agenata. Od ukupno
ostvarenog prihoda standardnim remontim poslovima, neito preko 20% ugovoreno je u direktnom kontaktu s brodarima, ne
radunajuci veliki projekt ,USS Mt Whitney” kojeg je sluiba prodaje Viktora Lenca ugovorila direktno s ameritkom

mornaricom.
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Visa razina potrainje za remontnim poslovima tijekom 2015. godine omoguéila je Viktoru Lencu manji porast
prodajnih cijena u odnosu na prethodne godine. No, kako se u 2016. godini ne ofekuje tako visoka razina
potrainje, Viktor Lenac ¢e radi zadrZanja svoje konkurentnosti i previadavanja svojeg nezavidnog geografskog
poloZaja vjerojatno biti prisiljen sniziti cijene nekih svojih radova, te uz zadrzanje dobre kvalitete radova nastojati
ostvarivati, a time i nadalje nuditi neSto krace rokove.

Proizvodnja

Proizvodna aktivnost

Tijekom 2015. godine radovi su se odvijali na 86 razli¢itih objekata dovrienih do konca godine, te na éetiri
projekta koji su koncem godine bili u tijeku. Promatrano po vrstama brodova, radovi su se odvijali na:

- 26 tankera (razli¢itih namjena — od prijevoza sirove nafte, naftnih proizvoda, do kemikalaca i tankera za

prijevoz ukapljenog plina)

- 14 brodova za prijevoz generalnog tereta

- 10 brodova za prijevoz rasutog tereta

- 15 putnickih brodova odnosno trajekata

- 6 RO-RO brodova

- 5 kontejnerskih brodova

- drugim vrstama plovnih objekata, kao 5to su barze, remorkeri, platforme i vojni brodovi

ledan od najznacajnijih i proizvodno najsloZenijih projekata Viktora Lenca bio je preinaka barie za polaganje
kabela ,Cable Enterprise”, koji je zapofeo potpisom ugovora koncem veljate 2014. godine, a dovrien je i
isporucen narutitelju u ozujku 2015. godine. U prethodnoj 2014. godini odraden je najveéi dio preinake, a
tijekom 2015. godine dovr3avali su se uglavnom elektro radovi i radovi na ugradniji sofisticirane opreme, te se
pristupilo radovima testiranja i funkcionalnog ispitivanja sve ugradene opreme. Posao preinake ukljuéivali su
ugradnju 1400 t Celika izradom nove krmene sekcije sa strojarnicom, dviju praméanih sekcija sa strojarnicom,
pram¢anog bulba i sekcije nadgrada. Na barZi je ugradena kompletna diesel-elektri¢na propulzija i novih est
porivnika. Ugradeno je 155 t cjevovoda, 150 km elektricnih kabela, te je ugradena sofisticirana oprema za
polaganje kabela pri ¢emu je izraden i ugraden tzv. ,pick-up arm®, odnosno specijalni uredaj za slaganje kabela.
Barza je u konacnici dobila klasu kabelopolagata DP2 - barie s vlastitom propulzijom s dinamickim
pozicioniranjem.

U sijecnju 2015. godine Viktor Lenac je zapoceo s radovima na svom najveéem i najznacajnijem projektu —
opseznom remontu i modifikaciji zapovjednog broda ameri¢ke 6. flote ,USS Mt Whitney”. Radovi na brodu
ukljucivali su kompletan remont i dokovanje broda, uredenje dijela nastambi i kuhinja na brodu, radove na
izmjeni eline strukture oplate i palubnih kucica. Posebno interesantan je posao na preinaci postojeceg sustava
elektro-energetskog napajanja broda i instalacija novih generatora i elektro-energetskih plo¢a i kontrolnih
mehanizama opreme, te preuredenje sistema preljeva goriva, reverzne osmoze, ispiranja crnih i sivih voda te
sistema dojave pozara.

Proizvodni radovi obavljani na drugim projektima vise manje bili su standardnog tipa, s uobi¢ajenom strukturom
radova u kojoj prednjace izmjena celika i antikorozivna zastita.

U okviru remontnih poslova tijekom godine ukupno je izmijenjeno oko 680 tona celika, od ¢ega se na radove
izmjene Celi¢ne strukture broda ,USS Mt Whitney” odnosi 108, a na radove izmjene &elika vlastitog plovnog doka
Doka 11 odnosi 196 tona. U poslovima antikorozivne zastite Viktor Lenac je tijekom godine izvriio radove
pripreme povriine za bojanje razli¢itim tehnikama pjeskarenja na ukupno 240.000 m® brodskih povriina te
radove bojanja u koli¢ini od 1.440.000 m’, §to u punom, a $to u djelomi¢nom premazu. Za spomenuti je i oko
130.000 m” skele postavljene za potrebe izvodenja raznih radova.
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Radni kapacitet, struktura i troskovi proizvodnog rada

Godisnji kapacitet proizvodnje Viktora Lenca mjeri se u broju raspoloZivih i utrosenih proizvodnih sati na radnim
nalozima osnovne djelatnosti, ali i na poslovima odrzavanja, te investicijskim aktivnostima koje Viktor Lenac
izvodi u vlastitoj reZiji.

2015/

2014 2015 udio 2014 udio 2015 2014

AKZ radovi 252.380 361.095 14,6% 16,0% 143,1%
Elektro radovi 144.323 324.399 8,3% 14,3% 224,8%
Radovi u celiku 326.351 299.367 18,8% 13,2% 91,7%
Mehanicko-motoristicki radovi 142.229 210.671 8,2% 9,3% 148,1%
Cjevarski radovi 169.123 196.693 9,8% 8,7% 116,3%
Transportni radovi 173.138 186.824 10,0% 8,3% 107,9%
Bravarski radovi 142.280 182.977 8,2% 8,1% 128,6%
Ostali radovi 382.810 501.754 22,1% 22,2% 131,1%
1.732.634 2.263.780 100,0% 100,0% 130,6%

Ukupno promatrano, ostvareni radni kapacitet, mjeren brojem proizvodnih sati na projektima osnovne
djelatnosti je u 2015. godini iznosio je preko 2,2 milijuna sati, $to je za 30% vide nego prethodne godine, kao
izravna posljedica velikog broja projekata i povecanja prihoda za oko 50% u odnosu na 2014. godinu. Struktura
radova u proizvodnji prvenstveno ovisi o strukturi projekata, odnosno realizaciji veéih projekata preinaka ili off
shore djelatnosti. Tako su radovi ispitivanja i testiranja opeme i sustava na preinaci ,Cable Enterprise” i opsezni
projekt ,USS Mt Whitney” uzrokovali znacajan porast elektro radova u odnosu na prethodne godine. Veéi porast
u 2015. godini biljeZe i radovi antikorozivne zastite i mehani¢ko-motoristicki radovi, uglavnom uzrokovani brojem
i strukturom standardnih remontnih radova.

Broj sati Struktura radova u proizvodnji
2.500.000
= OSTALI RADOVI
2.000.000 1 CJEVARSKI RADOVI
& MEHANICKO-MOTORISTIEKI RADOVI
1.500.000
®TRANSPORTNI RADOVI
1.000.000 WRADOVI U CELIKU
© BRAVARSKI RADOVI
500.000
B ELEKTRO RADOVI
g — B AKZ RADOVI

2014 2015

U svim proizvodnim aktivnostima, osim vlastitih proizvodnih radnika, sudjeluju i radnici podugovaraca, $to je
ustaljena brodogradevna praksa domacih i svjetskih brodogradilista. Podugovaraci se angafiraju ugovorima
uglavnom po pogodbi odnosno po sistemu ,klju¢ u ruke”, a u manjem opsegu se njihov angaiman ugovara ,,po
satu”. Visoka zaposlenost kapaciteta tijekom 2015, godine utjecala je na povedanu potrebu za svim zanatima u

h
e, ————— |
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brodogradevnoj djelatnosti i stavila pred Viktor Lenac dodatni zahtjev za iznalaZzenjem potrebne radne snage u
Sirem okruZenju.

Vide manje stalni broj vlastitih

Ostvareni direktni sati po resursima proizvodnih  radnika  predstavljaju

avo S uglavnom fiksno raspolozivi proizvodni
kapacitet kojim se osigurava u

1508 prosjeku oko 430 tisuéa proizvodnih
sati. U 2015. godini radnici Viktora

1.400 Lenca ostvarili su 443 tisude
proizvodnih sati, §to je Cinilo svega

900 19,6% od ukupno ostvarenih 2,26
milijuna proizvednih sati. Preostale

e sate  ostvarili su  podugovaradi,
uglavhom oni koje Viktor Lenac

0 redovito angazira, ali i neki novi

2010 2011 2012 2013 2014 2015
obzirom na potrebu za angaZmanom

m Kooperacijanasat  m Kooperacija na ugovor  m VL - direktni rad dodatne radne snage uvjetovane
visokom zaposleno3cu.

Promatrano u novcu, ukupan troSak direktnog rada ugradenog na proizvodne izravne radne naloge (osnovne
djelatnosti i vlastitih investicija) u 2015. godini iznosio je 150,6 milijuna kuna, 5to u usporedbi s prethodnom
godinom predstavlja povecanje za 37% kao posljedica rasta proizvodnog angaimana. Kako vlastiti radnici
predstavljaju fiksni proizvodni kapacitet, to je i trosak vlastitog proizvodnog rada na razini proslogodisnjeg, pa se
povecanje troska odnosi na povedani rad podugovaraéa i to prvenstveno onih koji se angaZiraju po koli€ini
odnosno po pogodbi.

Zauzetost dokova i vezova

Viktor Lenac raspolaZe s tri plutaju¢a doka - Dokom 5, Dokom 11 i Dokom RI 38, razli¢itih dimenzija, kojima
osigurava fleksibilnost prema zahtjevima remontnih poslova i potrebama klijenata.

Sva tri doka su tijekom 2015. godine imala visoku popunjenost, ukupno promatrano za oko 15% bolju nego u
prethodnoj godini. Razdoblje nedto slabije zauzetosti Doka 5 i Doka Rl 38 je bilo u prvom tromjesedju 2015. zbog
uobicajenih sezonskih oscilacija, dok je Dok 11 od pocetka godine biljeZio visoku zauzetost zbog opseinog
projekta ,USS Mt Whitney” koji je zauzeo kapacitet tog doka od sredine sije¢nja pa sve do konca travnja 2015.
godine. Tijekom godine, na Doku RI 38 zabiljeZen je jedan, a na Doku 5 tri slu¢aja dvostrukog dokovanja, u kojima
su dokovana po dva broda istovremeno.

Prihod (u EUR)
h projekata koji su koristili

Zauzetost dokova Broj

udokovani
u danima u % vremena objekata dokovski kapacitet
Dok 5 333 91% 35 11.291.281
Dok 11 340 93% 22 41.334.180
Dok RI 38 305 84% 22 5.177.038

11
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Glavni operativni vezovi koje Viktor Lenac koristi su vezovi broj 1, 2 i 3 koji su smjesteni neposredno uz radionice,
pogone i skladidta. Vezovi 8 i 9 koriste se za posebne namjene i kada kapacitet glavnih vezova nije dovoljan. Na
vezovima 4, 5 i 6 uglavnom su se u prethodnim godinama nalazili brodovi koji su u Viktoru Lencu bili samo
privezani, no povecanjem broja objekata u remontu tijekom 2014. i posebno 2015. godine i potrebe za
usporedno odvijanje proizvodnih aktivnosti na ve¢em broju brodova, i ti vezovi se sve vide koriste za osnovnu

djelatnost.

Zauzetost vezova, kao i dokova, ukazuje na stupanj zaposlenosti remontnih kapaciteta. Prosje¢na zauzetost
glavnih operativnih vezova u 2015. godini iznosila je 77%, §to je najvise u posljednje Cetiri godine, prvenstveno
kao posljedica znacajno veceg broja brodova u remontu u odnosu na prethodne godine. Najveca zaposlenost
zabiljeZena je u rujnu kada je u Viktoru Lencu istovremno boravilo éak 12 objekata.

Odnos zauzetosti vezova i broja projekata

% zauzetosti broj projekata
90% - - 100
80% 90
70% - 80
60% - 70 mmmm—= prosjecna zauzetost
50% - 60 glavnih vezova
40% [ is0 —#— broj projekata
40
30% -+ 10
20% -+ 20
10% 4 F 10
0% 4 0

2011 2012 2013 2014 2015

Utroseni materijali i energenti

Ukupan utro$ak materijala i energenata u djelatnosti Viktora Lenca u pravilu se kreée od 20% do 30% u odnosu
na ostvarene poslovne prihode, ovisno o strukturi poslova kod projekata osnovne djelatnosti. U pravilu, projekti
preinaka i offshore djelatnosti imaju vece uces¢e materijala i ugradene opreme od standardnih remontnih
poslova. Primjerice, udio vrijednosti utroSenog materijala i ugradene opreme u 2014. godini u odnosu na
vrijednost realiziranih projekata iznosio je relativno visokih oko 30%, uzrokovano visokim ué¢e$¢em materijala i
opreme u realizaciji projekta preinake ,Cable Enterprise”. U 2015. godini taj udio iznosi svega oko 21%, bududi

tek nesto preko 20%.

Viktor Lenac je u 2015. godini utrosio raznog materijala i ugradio raznovrsnu opremu na proizvodne radne
naloge u vrijednosti od 96,7 milijuna kuna.

12
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Troskovi materijala

Ostali razni materijali
Profili

Tehniéki plinovi
Izolacija

Limovi

Grit m 2015

Goriva, ulja, masti m 2014
Cijevi
Kabeli i drugi elektromaterijali

Fitinzi i armature

Namjenska oprema i materijal

36.246

o] 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000

000 HRK

Struktura utro3aka materijala varira ovisno o strukturi radova koje Viktor Lenac obavlja za naruéitelje posla, a
najznacajnije skupine materijala koji se redovito ugraduju na objekte u radu ili se koriste u tehnologkom procesu
su materijali crne metalurgije (limovi, profili i cijevi), grit ili pijesak za pjeskarenje u radovima antikorozivne
zastite, tehnicki plinovi i goriva. U 2015. godini znadajnije u¢esée imaju i namjenski materijali i oprema, kao i
kabeli i drugi elektromaterijali, te razni ventili, fitinzi i armature, uglavnom za potrebe projekta ,USS Mt
Whitney” i zavr3etak opremanja barze ,Cable Enterprise”.

Promatrano u koli¢inama utroSenog materijala, tijekom 2015. godine je za radove u ¢eliku, bravarske i cjevarske
radove utroSeno oko 1.100 tona limova, 224 tone profila i 129 tona cijevi, dok je kod radova antikorozivne
zastite utroSeno oko 9.300 tona grita. Tijekom godine utro3eno je oko 140 km kabela, od ¢ega se polovina
odnosila na brod ,,USS Mt Whitney"”.

Pored materijala koji se ugraduje na objekte ili koristi u tehnolodkom procesu, Viktor Lenac trosi i znaéajnu
koli¢inu elektri¢ne energije, vode, tehnoloske vode i tehnickih plinova.

Dio elektricne energije i vode predstavlja fiksni trosak, a dio varijabilni troak proizvodnje koji ovisi o opsegu
proizvodne aktivnosti. Tehnoloska voda koja nije za pice i tehnicki plinovi (tekudi kisik i acetilen) su varijabilni
troskovi iskljucivo ovisni o opsegu proizvodne aktivnosti.

Voda se u tehnoloskom procesu koristi za poslove pranja i visokotlacnog ¢iséenja dijelova broda, te u procesu
pripreme celika i Celicnih sekcija. Tekudi kisik i acetilen su plinovi koji se koriste u procesu rezanja i obrade &elika.

Kod svih energenata biljeZi se znacajan rast u 2015. godini u odnosu na prethodne godine, uzrokovan znaéajnim
povecéanjem proizvodnih aktivnosti.

Cenergent D | aoi2 | zois | awa| | avis | 20is/a0ie]
kwh 13.906.640  10.867.568  11.806.000  19.338.512 163,8%
m3 79.786 60.818 64.818 93.298 143,9%
m3 178.158 185.271 199.001 265.044 133,2%
ke 564.596 602.084 589.771 672.225 114,0%

Loz ulje lako kg 544,720 523.400 449.960 484.520 107,7%

13
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lako na troikove energenata utjecu razni ¢imbenici, ipak je, promatrajuéi po godinama usporedni prikaz trogkova
energenata i opsega proizvodnih aktivnosti, primjetan trend kontinuiranog smanjenja troskova, buduéi da Viktor
Lenac u posljednje dvije godine uz vecu koli¢inu radnih sati ostvaruje nifu razinu troskova energenata,
prvenstveno zahvaljujuéi mjerama u gospodarenju energentima.

Najveca koli¢ina elektritne energije trosi se za potrebe napajanja brodova, a upravo se u 2015. godini biljezi
znacajan rast utroSenog broja kWh elektricne energije. To je prvenstveno posljedica potrebe dugotrajnog
napajanja specifi¢nog broda ,USS Mt Whitney” i napajanja broda , Delfin” na kojem je boravila posada ameri¢kog
broda tijekom odvijanja radova, ali i velikog broja brodova na kojima su obavljani standardni remontni radovi
tijekom 2015. godine.

Ukupno promatrano, troskovi

Kretanje troskova energenata u odnosu na opseg proizvodnih ko .
energenata u 2015. godini veci su za

aktivnosti
000 HRK Gt cati oko 4 milijuna kuna ili za oko 35% u
11 L VPR < odnosu na prethodnu 2014. godinu,
m— Troak Sto je u skladu povedanjem opsega
15000 |- =0 energenata proizvodnih aktivnosti. Gotovo 70%
1.500 o troSkova energenata odnosi se na
10.000 - +?ar§:.i‘:r:;ti"‘;h elektriénu  energiju  (62% u 2014.
1.000 proizvodnji godini), kod koje se i biljezi najvedi rast
5.000 S0 troska u odnosu na prethodnu godinu.

0 J -0

2011 2012 2013 2014 2015

Ipak, stavljaju¢i u odnos novéani trodak elektriéne energiie s  ooomrx Visina | struktura troskova energenata

brojem utrosenih kWh, u 2015. godini je u odnosu na prethodnu 5000 ..
godinu postignuto smanjenje jedini¢ne cijene za vise od 8%, $to

za utrodene kWh u 2015. godini daje ustedu od oko milijun  **°° T » Gorivo LUL
kuna. 14,000 +

= Acetilen
Ustede u elektri¢noj energiji postizu su mjerama planiranja i = il

mjeseCnog ugovaranja potrebne snage uz pomo¢ sustava 1000 |

nadzora energenata kojim se planira i kontrolira vrina snaga i » Tehnolo3ka

e T o R - B 8,000
opterecenje, ali i pra¢enjem trziita elektri¢ne energije &ime su u e
2015. godini izboreni jo$ povoljniji uvjeti opskrbe. Pored toga, 6.000 Vo
sustavno se radi na otklanjanju propustanja u sustavu e

4.000
energija

komprimiranog zraka, vodi se briga o iskljuivanju raznih
potrosaca koji nisu u funkciji procesa. 2000 |-

Dio ulteda u elektritnoj ostvaren je i projektom zamjene so14 Jo1s
postojece rasvjete  novim, energetski ucinkovitijim
fluorescentnim i LED izvorima, kojeg je Viktor Lenac je u suradnji s HEP ESCO d.o.0. zapoceo i vedim dijelom veé

realizirao u 2015. godini.

Osim kod elektricne energije, u 2015. godini biljezi se i rast potrodnje i troskova vode, dijelom zbog rasta
proizvodnih potreba i potreba objekata u radu, a dio se pripisuje i natprosje¢no visokim temperaturama tijekom
lietnih mjeseci 2015. godine.

S ciliem ispravnog gospodarenja vodnim resursima sustavno se vodi briga o pravovremenom otklanjanju
propustanja i ugradenim mijerilima za kontrolu potrodnje. Postojedi razvod tehnoloéke vode Viktoru Lencu
omogucuje koriStenje tehnoloske vode umjesto znatno skuplje vode iz javnog vodovoda, a dodatno smanjenje
utrodaka vode iz javnog vodovoda planira se posti¢i daljnjim razvodom cjevovoda tehnoloike vode i njenim
opseznijim koritenjem.

Liiiiinnnneeee——————————— ]
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Tehnoloski razvoj i ulaganja

Tijekom 2015. godine Viktor Lenac je uloZio 13,8 milijuna kuna u postojecu i novu dugotrajnu materijalnu i
nematerijalnu imovinu. Najznacajniji dio u visini 8,2 milijuna kuna odnosi se na nastavak obnove Doka 11, kojim
se povecava postojeca vrijednost produljuje vijek njegove uporabe, dok se 4,8 milijuna kuna odnosi na nabavku
razne proizvodne opreme, mjernih i specijalnih alata, plutajuce zastitne brane, vatrogasnog vozila i druge razne
opreme. Manji dio ulaganja tijekom godine odnosio se i na oplemenjivanje radnih prostora i radiona s ciljem
poboljSanja uvjeta i povecanja ucinkovitosti proizvodnog rada.

S ciljem povedanja energetske ucinkovitosti i ustede u troskovima energije, u 2015. godini Viktor Lenac je u
suradnji s HEP ESCO d.o.0. zapoceo i velikim dijelom realizirao projekt modernizacije unutarnje rasvjete, vanjske
rasvjete i sustava privremene rasvjete brodova, a dovrietak svih planiranih radova ocekuje se sredinom tavnja
2016. godine. Projekt se realizira primjenom mjera energetske ucinkovitosti prema ESCO modelu, koji
predstavija inteligentna energetska rjeSenja za planiranje, izvodenje i financiranje projekata iz podrudja
energetske ulinkovitosti. Projekt ukupne vrijednosti preko 12 milijuna kuna predvidio je zamjenu postojecih
izvora rasvjete s fluorescentnim i LED izvorima, i to 920 svjetiljki unutarnje rasvjete, 136 cestovnih svjetiljki i
reflektora, te 4500 svjetiljki za privremenu rasvjetu za rad na brodovima, §to omogucdava bolje radne uvjete,
povecava udinkovitost rada i smanjuje potrosni rasvjetni materijal. Znacajnije ustede u elektri¢noj energiji
omogucit ¢e samofinaciranje projekta u narednom razdoblju od sedam godina, a procjenjuje se da su vec
izvrSena ulaganja u 2015. godini poludila ustede od oko 800 tisuca kuna.

Postojeci zivini i metalhalogeni izvori u rasvjeti pogona, visokih hala i pomocnih prostora zamijenjeni su
fluorescentnim izvorima, $to je omogudilo dvostruko bolju osvjetljenost radnih mjesta uz smanjenje potroénje
energije za oko 65%.

Sustav privremene rasvjete za potrebe rada u brodskim prostorima koja je koristila klasi¢ne Zarulje zamijenjen je
je novim svjetiljkama s LED izvorima. Osim 5to nove ,GALA —LED" svjetiljke donose ustedu u potrosnji elektriéne
energije, one se, za razliku od dosadasnjih svjetiljki mogu koristiti u razli¢itim fazama rada, $to dovodi i do
znacdajnih usteda u troskovima odrZavanja i potroSnom materijalu, a posebno u ustedi rada zbog smanjenja
radnih sati potrebnih za postavljanje i uklanjanje sustava privremene rasvjete na brodovima.

Suradnja Viktora Lenca s HEP ESCO d.o.0. nastavlja se novim projektom energetske ucinkovitosti, kojemu je cilj
smanjenje potrosnje goriva i troskova za grijanje prostora i pripremu tople vode. Projekt uklju¢uje uspostavu
toplovodnog sustava pripreme i distribucije toplinske energije umjesto dosadasnjeg parnog sustava, iskoristenje
otpadne topline kompresora i uspostavu centralnog nadzornog upravljackog sustava, uz istovremenu zamjenu
dotrajalih postojecih instalacija modernijim termotehnickim sustavom. Iznos ulaganja procjenjuje se na 4,1
milijun kuna, a realizirat ce se takoder prema ESCO modelu, uz samofinanciranje iz ofekivanih usteda. Projekt je
zapoceo u sijecnju i planira se dovrsiti u posljednjem tromjesecju 2016. godine.

Organizacija, sustavi kvalitete i informacijski sustav

Svoje poslovne procese Viktor Lenac je organizirao prema principima matricne organizacije, kombinirajuci
funkcijsku i projektnu organizacijsku strukturu. Poslovni procesi se nadgledaju, preispituju i, ovisno o zahtjevima
vanjske i unutarnje okoline mijenjaju, sve u cilju povecanja efikasnosti rada.

Sustav upravljanja kvalitetom Viktora Lenca certificiran je prema standardu ISO 9001:2008 od strane
certifikacijskog drustva Bureau Veritas, koje je u 2015. godini provelo nadzornu prosudbu Sustava, pored koje je
Viktor Lenac tijekom 2015. godine proveo i 21 internu prosudbu. Zadaca prosudbi jest detaljna analiza i
pobolj$anje uoéenih problema i nesukladnosti u poslovnim procesima, ubrzanje dobivanja povratnih informacija
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i prijedloga za pobolj$anje poslovnih procesa od strane rukovoditelja pojedinih organizacijskih jedinica. Internim
prosudbama obuhvacene su sve organizacijske jedinice i poslovni procesi Viktora Lenca.

Razvoj informacijskog sustava Viktora Lenca tijekom 2015. godine bio je fokusiran na osiguranju kontinuiteta
podrike poslovnim procesima, povecanju stupnja informacijske sigurnosti, konsolidaciji sistemske i mreine
opreme te razvoju mobilnih aplikativnih rjesenja.

Projekti informacijskog sustava na Ciju je realizaciju Viktor Lenac stavio naglasak tijekom 2015. godine bili su:

- projekt nadogradnje postojece serverske infrastrukture te njezina migracija u virtualnu okolinu s opcijom
visoke dostupnosti sustava, radi omogudavanja brieg i efikasnijeg povrata podataka i poveéanja dostupnosti
informacijske infrastrukture i servisa

- projekt nadogradnje sustava upravljanja ispisima u suradnji sa tvrtkom ,Konica-Minolta” Hrvatska kojim je
instalirano novo aplikativno rjeSenje za upravljanje ispisima te su zamijenjeni i konfigurirani novi
multifunkcionalni uredaji

- implementacija novog sveobuhvatnog sustava zastite informacijskog sustava implementacijom Symantec
tehnoloskih rjedenja, u sklopu kojeg je uvedeno novo antivirusno rjesenje za radne stanice i posluZitelje,
sustav sigurnosne pohrane podataka i brzog oporavka radnih stanica te sustav upravljanja i zastite mobilnih
uredaja na razlic¢itim mobilnim platformama

- projekt nadogradnje postoje¢e mrezne infrastrukture temeljen na Fortinet i Extreme Networks proizvodima
koji u sebi ukljuéuju ¢itav niz funkcionalnosti koje znadajno unapreduju sigurnost sustava i informacija
zastitom i kontrolom mreZnog prometa,

- nadogradnja sustava za kontrolu pristupa i evidenciju radnog vremena - Spica Time & Space, &ime su dodane
nove funkcionalnosti pracenja prisutnosti putem mobilnih uredaja

- nadogradnja sustava video nadzora novim kamerama

- razvoj i implementacija mobilnih aplikacija za podriku poslovnim procesima u suradnji sa tvrtkom Login,
kojim je projektom obuhvaéen proces nabave u dijelu odobravanja trebovanja materijala, radne snage i
usluga.

Poslovni informacijski sustav Loginfo permanentno se nadograduje prema potrebama poslovnih procesa, a veéa
unaprijedenja u sustavu tijekom 2015. godine napravljena su u dijelu koji se odnosi na postupke izrade ponuda i
kalkulacija te nabave materijala i skladisnih usluga.

Sigurnost, zasStita na radu i zastita od pozZara

Sustav zastite na radu odreden zakonskom regulativom, sastavni je dio organizacije i izvodenja proizvodnih i
drugih zadataka, te je ukljuéen u cjeloviti sustav upravljanja kvalitetom. Povecanje standarda sigurnosti i zastite
zdravlja postaje sve znacajniji dio poslovne politike Viktora Lenca, te se raznim mjerama i podizanjem svijesti
radnika za rad na siguran nacin taj sustav kontinuirano unapreduje, tim vide Sto je i klijentima Viktora Lenca
stupanj sigurnosti i zaStite zdravlja pri izvodenju poslova sve vainiji i postaje jedan od bitnih ¢imbenika
konkurentnosti brodogradilista u medunarodnom okruzenju. To je posebno izrazeno kod klijenata vecih projekta
poput preinaka brodova, sto je bio sluéaj i sa klijentima projekata ,,Cable Enterprise” i ,USS Mt Whitney”, pa su
njihovi zahtjevi po pitanju sigurnosti rada tijekom 2014. i 2015. doprinijeli unapredenju cjelokupnog sustava
sigurnosti Viktora Lenca.

Tijekom 2015. godine Viktor Lenac je izvodio brojne standardne aktivnosti u provodenju sustava sigurnosti i
zastite na radu, kao 5to su osposobljavanje 78 radnika za rad na siguran nadin, ispitivanje ukupno 169 strojeva i
uredaja s povecanom opasnos¢u, pregledi mjesta rada i aktivnosti na osiguranju rada u specificnim opasnijim
uvjetima, izdavanje s dozvola za ulazak i rad u zatvorenim i ograni¢enim prostorima i sli¢no.
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Distribucija osobnih zastitnih sredstava odvijala se prema utvrdenim rokovima i stvarnim potrebama, uz redoviti
nadzor nad koristenjem osobnih zastitnih sredstava, i to ne samo radnika Viktora Lenca, ve¢ i radnika
podugovaraca.

Putem ovlastene i ugovorne zdravstvene ustanove za medicinu rada redovito se vrsi provjera radne sposobnosti
radnika koji obavljaju poslove radnog mjesta s posebnim uvjetima. Dodatno, u cilju podizanja standarda
zdravstvene zastite, ranog otkrivanja oboljenja i podizanja motivacije radnika za brigu o vlastitom zdravlju, Viktor
Lenac ve¢ osmu godinu zaredom ima Ugovor o obavljanju preventivnog sistematskog pregleda, temeljem kojeg
svi radnici imaju pravo na godisnji sistematski pregled.

UloZena sredstva u zastitu zdravija i sigurnosti radnika:

Sistematski kontrolni lije¢nicki pregledi 719.280 907.091 376.875 618.546 655.688
Osobna zastitna sredstva 820.559 665.333 653.745 783.165 680.286
1.539.839 1.572.424 1.030.620 1.401.711 1.335.974

Provodenje mjera zastite na radu u posljednjih nekoliko godina dovele su do smanjenja broja ozljeda,
promatrano i u apsolutnom broju ozljeda i relativho u odnosu na broj radnika. Promatrajuéi indeks teZine
ozljeda, u pravilu je rije¢ o lakSim ozljedama, a prema prirodi ozljeda najcesce se radi o kontuzijama, ranama i
uganucima.

U 2015. godini u Viktoru Lencu zabiljezeno je 17 ozljeda na radu uz ukupan broj od 354 izgubljena radna dana
radnika Viktora Lenca. NajniZi broj ozljeda u posljednjih pet godina rezultirao je i najniZim indeksom frekvencije
ozljedivanja koji se mjeri brojem ozljeda u odnosu na efektivne sate rada, a znadajno su bolji i drugi pokazatelji
vezani uz broj i teZinu ozljeda.

Od ukupnih 17 ozljeda na radu nastalih tijekom 2015. godine, pet ih je bilo tezih. UnatoC povecanju broja tezih
ozljeda u odnosu na prethodnu 2014. godinu kada su zabiljeZzene dvije teZe ozljede, ukupan indeks teZine ipak je
znacajno nizi, bududi su ostale ozljede bile lak3e prirode bez veéih posljedica.

Pokazatelji ozljeda na radu:

Efektivni sati rada 1.090.191 1.019.687 925.669 957.147 937.020
Broj ozljeda 29 23 23 18 17
Ukupno izgubljeni dani rada zbog bolovanja 636 557 738 556 354
gt el 26,60 22,56 24,85 18,81 18,14
Broj ozljeda u odnosu na sate rada

Indeks teZine

Izgubljeni dani rada zbog bolovanja u odnosu 58,34 54,62 79,73 58,10 37,78
na ukupno efektivno vrijeme rada

Broj ozljeda u odnosu na broj radnika 5,00 4,03 4,44 3,58 3,45

Smanjenje broja, ucestalosti i teZine ozljeda na radu ostaje cilj Viktora Lenca i u narednim razdobljima, te ée se i
nadalje razvijati i poduzimati mjere unapredenja sigurnosti na radu, a jedan od najvainijih zadataka bit ce
edukacija i ja¢e uklju¢ivanje radnika podugovaraca u sustavu sigurnosti Viktora Lenca.

Aktivnosti na podrucju zasite od poZara usmjeravaju se na preventivno djelovanje putem redovitih pregleda
objekata u remontu, poZarno preventivnom osiguranju na mjestima odvijanja toplih radova, osposobljavanja
novoprimljenih radnika, nabavu i odrZavanje vatrogasne opreme, te na preventivno ispitivanje instalacija i
opreme. Kod svih ,toplih” radova, kao $to su zavarivanje, rezanje, brusenje i drugi radovi koji se izvode s
otvorenim plamenom, obveza je prethodnih preventivnih pregleda i izdavanja dozvola za izvodenje toplih
radova. Tijekom 2015. godine izdano je vise od 11100 dozvola (od ¢ega samo na projektu ,USS Mt Whitney”
S —
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preko 8000 dozvola) ili za preko 70% vise nego u 2014. godini kada ih je bilo oko 6500. Ta brojka ukazuje na
sloZenost radova, koli¢inu zapaljivih tvari na mjestu rada i kompleksnost konstrukcije i sustava samih objekata na
kojima su se odvijali radovi tijekom 2015. godine.

Povecani opseg proizvodnih aktivnosti, unato¢ poduzimanim mjerama za sobom nosi i povedani rizik nastanka
poiara, kojih je tijekom 2015. godine ukupno bilo 17. Od ukupnog broja poZara 10 ih je bilo poéetnih bez ikakve
materijalne Stete, a sedam poZara za posljedicu su imala manje materijalne Stete pojedinaénih vrijednosti do
500 EUR-a. U strojarnici broda ,,USS Mt Whitney” dogodio se jedan vedi pozar s velikom materijalnom $tetom za
kojeg odgovornost nije bila na Viktoru Lencu, vec na klijentovom dobavljaéu opreme, a vatrogasna postrojba
Viktora Lenca iskazala se brzom reakcijom sprijecivsi jos vecu materijalnu Stetu.

Koncem 2015. godine realizirana je nabavka navalnog vatrogasnog vozila, kojom je dodatno povecéana spremnost
vatrogasne postrojbe Viktora Lenca u zahtjevnijim intervencijama, a nabavljeno vozilo karakterizira raznovrsnost
kapaciteta za gadenje vodom, pjenom i prahom. Nabavkom vorzila Viktor Lenac je udovoljio i svim zahtjevima
dobivenim od strane nadleinih tijela Drzavne uprave za zastitu i spasavanje i Ministarstva unutarnjih poslova,
koji redovito provode inspekcijske nadzore iz podruéja zastite od poZara.

Zastita okolisa

Jedan od vainih segmenata u odrzivom poslovanju Viktora Lenca predstavlja i sustav upravljanja zastitom
okolisa koji je uvrSten je u Sustav upravljanja kvalitetom prema normi ISO 9001:2008. Sustav upravljanja
okolisem temelji se na nacelima drustvene odgovornosti sa svrhom osiguranja kvalitetnog suZivota s lokalnom
zajednicom, integriranjem osnovnog tehnoloskog procesa, tehnoloskih dostignuca, pravila struke i pozitivne
zakonske regulative.

U cilju utvrdivanja utjecaja na okolis, vlastitom mjernom opremom Viktor Lenac kontinuirano prati kakvocu
sastavnica okoli3a i to poglavito vode, mora i zraka. Interpretaciju podataka provode za to ovladteni laboratoriji,
a sukladno dobivenim rezultatima Viktor Lenac provodi odgovaraju¢e mjere koje za cilj imaju smanjivanje

emisija.

Uz kontinuiranu brigu za okoli§ Viktor Lenac se u srpnju 2015. godine suoio s naglim i nepredvidenim
promjenama u mogucnostima zbrinjavanja otpada, bududi su odlagalista u blizini u potpunosti zatvorila svoja
vrata za proizvodni otpad, Sto predstavlja prekretnicu u sustavu gospodarenja otpadom. Prilagodavanje tim
promjenama predstavija veliki izazov za kompleksne industrijske cjeline kao $to je Viktor Lenac i u &ijim
aktivnostima postoji Citav niz tehnoloskih procesa koji generiraju najrazliéitije vrste otpada.

Sustav gospodarenja otpadom u Viktoru Lencu uvaZava primjenu osnovnih nacela dobrog gospodarenja
otpadom "4R - reduce, reuse, recicle & replace” te kontinuirano pokuSava iznaéi nove prihvatljive nacine
koriStenja otpada. Ipak, to ne predstavlja proces na kojeg Brodogradilite moZe samo utjecati. Primjerice,
otpadni abrazivni pijesak koji nastaje iz procesa pripreme metalnih povriina za antikorozivnu zastitu, Viktor
Lenac je predavao kao medusloj za prekrivanje otpada na odlagalistima, no to vise nije u mogucnosti. Pored
toga, Viktor Lenac je pokrenuo ispitivanje mogucnosti koristenja te vrste materijala u proizvodnji asfalta,
oploc¢nika i cementa. No, bez obzira na ¢injenicu da otpadni abrazivni pijesak moZe jednim dijelom zamjeniti
sirovine za proizvodnju takvih proizvoda, na Zalost, u Republici Hrvatskoj industrija nije jo$ dovoljno razvijena i
nema interesa za iskoriStavanje vrijednih svojstava takve vrste otpada. Vodeéi raduna o zadtiti okolifa i
{ne)moguénosti zbrinjavanja ili iskoridtavanja otpada, Viktor Lenac se usmjerava ka implementaciji éistih
tehnologija, zamjenjujuéi proces u kojem nastaje otpadni abrazivni pijesak tehnoloskim procesom u kojem se
kao sirovina koristi voda. Tijekom 2015. godine taj je proces u 20% obradenih povriina zamjenio pjeskarenje, a
za naredne godine planira se daljnja sve veca zamjena pjeskarenja tehnologijom obrade metalnih povrsina
vodom pod visokim tlakom.

Tijekom 2015. godine u proizvodnom procesu Viktora Lenca nastalo je oko 22 tisuéu tona otpada, od &ega se
39% odnosi na otpadni abrazivni pijesak koji se koristi kao medusloj za prekrivanje otpada na odlagalistu, 37%
otpada na otpad koji sadrzi ulja, a koji se nakon kemijsko fizikalne obrade daje na oporabu radi dobivanja
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energije u cementarama. Oko 11% otpada odnosi se na otpadne metale, plastiku i gumu koji se recikliraju, a tek
se 12% otpada koji nije zbrinut na druge nacine trajno odlaZze na odlagalistu.

Nacini zbrinjavanja otpada u 2015. Obzirom na F.)valem nepf-vihv?éa?ja praiySling: DiHd
od strane obliznjih odlagalista i slijedom toga na opasnost

od znacajnijeg rasta troskova odlaganja, Viktor Lenac je,
pristupio jo$ temeljitoj primarnoj selekciji otpada iz
radionickih prostora koja za cilj ima reciklirati najveéu
mogucu koli¢inu nastalog otpada kako bi se izbjegla
odnosno maksimalno reducirala potreba za njegovim
/-“:n"ei‘r’;'j‘ie odlaganjem. Spremnici u koje se prikupljao proizvodni
379 otpad iz radionickih prostora zamjenjeni su spremnicima
za razvrstavanje otpada koji mogu nastajati u pojedinim

tehnoloskim procesima. U ovisnosti o tome, na dohvat

svakog radnog mjesta u radionickim prostorima

prekrivanje
odlagalista
39%

5”‘3'“;;3“""- postavljeni su spremnici za razvrstavanje plastike, papira,
recikiiranje /. drva, baterija!, gume, metala, ?bqjenlh mefala, o:cplljalfa,
1% otpadnog ulja, apsorbenasa i filtera koji sadrie ulja,

odlaganje ambalaze koja sadrii opasne tvari, tonera i drugih vrsta
1% otpada.
Ljudski resursi

Broj i struktura radnika

Na dan 31. prosinca 2015. godine Viktor Lenac broji 493 radnika ili 28 radnika manje nego koncem 2014. godine.
Prosjecan broj zaposlenih tijekom 2015. godine iznosio je 497 radnika ili 6 radnika manje od prosjeka u 2014.
godini. Tijekom godine primljen je 21 radnik, a otiSlo ih je 45. Politika zaposljavanja ima za cilj zadrZavanje broja
zaposlenika na postojecoj razini uz trend postupnog smanjenja broja radnika prirodnim odljevom. Naime, u
svojim proizvodnim aktivnostima Viktor Lenac se oslanja u velikom dijelu na rad podugovaraca, pa se novi radnici
zaposljavanju u slu¢aju potrebe za povecanjem broja radnika za pravovremenim izvrienjem poslova u onim
aktivnostima u kojima nije moguée ili nije u€inkovito zaposljavati vanjsku radnu snagu. Politika upravljanja
ljudskim potencijalima i u ovoj je godini bila usmjerena na zadriavanje neophodnih stru¢nih radnika sa
specificnim tehnickim i komercijalnim znanjima, osobito vainim za Viktor Lenac kao $to su prodajni inZenjeri,
voditelji projekata, tehnolozi i sli¢ni kadrovi.

QOvisno drustvo Viktor Servisi d.o.0., na dan 31.12.2015. godine zaposljava ukupno 16 radnika, od kojih je 13
servisera.

Prema vrsti poslova koje obavljaju, od ukupnog broja radnika 234 je direktnih radnika, a dodatnih 153 radnika
proizvodnih zanimanja su indirektni radnici (radnici sigurnosti i zastite okolisa, odrZavanja, kontrole, poslovode i
drugi radnici proizvodne rezije). Preostali broj radnika ¢ine radnici na tehnicko-komercijalnim i drugim
visokostru¢nim poslovima (50 radnika), administrativni sluzbenici (8 radnika), te voditelji projekata, voditelji
stru¢nih sluzbi i rukovoditelji organizacijskih jedinica svih razina (ukupno 48 radnika).

Viktor Lenac ima zadovoljavajucu kvalifikacijsku i profesionalnu strukturu kadrova. Mali broj radnika je bez
kvalifikacije ili dodatnog osposobljavanja, a to su uglavnom radnici na poslovima ¢iséenja i jednostavnijim
proizvodnim poslovima za koje je dovoljno interno osposobljavanje. Prosje¢na dob zaposlenika iznosi 45,5 godina,
Sto je nesto losije nego prethodne 2014. godine, pa Viktoru Lencu u narednim godinama ostaje cilj podmladivanja
dobne strukture radnika, Sto ée se ostvarivati postupno, kako stariji radnici budu ostvarivali pravo na odlazak u

mirovinu.

19



Y v Y e

LENAC 2015
Struktura radnika prema vrsti poslova Kvalifikacijska struktura radnika
100% 100%
® Indirektni proizvodni radnici
80% 80%
m Direktni proizvodni radnici = NKV
 PKV
60% - # Administrativni sluzbenici 60% - ] VKV, S5, KV
T ) mv3
m Sluibenici i struéno osoblje
mVsS
40% 40% -
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Od ukupnog broja radnika koncem 2015. godine njih 87,4% ima ugovore o radu na neodredeno vrijeme, 5to je za
1,5 postotnih poena vise nego koncem 2014. godine.

Struktura ostvarenih sati i place

U 2015. godini radnici Viktora Lenca ostvarili su ukupno 1.037.440 sati u redovnom radnom vremenu. Od tog je
broja sati, efektivno odradeno 81,3% vremena ili 834 tisuca sati, $to je za 1,4 postotna poena manje nego u
prethodnoj godini, $to je u najvecoj mjeri posljedica koristenja neiskoristenih godisnjih odmora iz prethodne
2014. godine. Osim na sate godisnjih odmora koji su u 2015. godini imali udio od 9,7% ukupnog fonda sati,
preostali neefektivni sati odnose
se na sate bolovanja (4,8%),

Struktura ostvarenih sati . X X
drzavnih praznika (3,5%) te ostale

- 700 placene ili neplacene neefektivne
1_ 0_ 0 3 U RO ST UTON. U U CTRTC I FOUNET UL S ST P IEI GO VOVHIP ARSI P OTTSRETPRe
S sate (0,7%).
- 650
1.250.000 .
msss Prekovremeni sati Tijekom 2015. godine radnici
600 : - .
1.000.000 : o i e Viktora Lenca ostvarili su i 82
s Redovni neefektivni sati L . ..
e tisuce prekovremenih sati, $to je
750.000 mmmmm Redovni efektivni sati za 10 tisuéa sati ili za 14% vise
500.000 497 500 —&— Prosjeni broj radnika nego U prethodnoj godini.
Poveéanje prekovremenog rada
250.000 - 450 posljedica je visoke zaposlenosti,
J intenziviranja proizvodnih
0 400 aktivnosti u pojedinim mjesecima
2011 2012 2013 2014 2015 rada te rada na vedem broju

projekata istovremeno, ali i
rezultat povecanja opsega koristenja godisnjih odmora. Viktor Lenac vec $est godina koristi sustav preraspodjele
radnog vremena, dogovorene sa sindikalnim organizacijama, primarno sa ciljem boljeg iskoriStenja radnog
vremena i umanjenja negativnih efekata Cestih oscilacija u zaposlenosti.

Place i ostala materijalna prava radnika u 2015. godini iznose 71,7 milijuna kuna od kojih se na place odnosi 67,2

milijuna kuna, a na ostala materijalna prava temeljem Kolektivnog ugovora i Pravilnika o radu odnosi se 4,5
milijuna kuna. U odnosu na prethodnu 2014. godinu ukupno isplacena sredstva za place i materijalna prava vecéa
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su za 12,3%, 5to je u najvecoj mijeri posljedica rasta udjela prekovremenog rada i stimulativnih dodataka
radnicima u fazama iznimno visoke zaposlenosti.

ProsjeCna mjesetna neto placa radnika Viktora Lenca je u 2015. godini, nakon odbitka propisanih doprinosa i
poreza iznosila 6.690 kn. U odnosu na prosje¢nu neto plaéu u Republici Hrvatskoj placa Viktora Lenca je visa za
17%, no ona iz godine u godinu varira u odnosu na drzavni prosjek. Plaée radnika Viktora Lenca sastoje se od tzv.
zagarantiranog dijela i drugog, stimulativnog dijela, koji omogudava poveéanje odnosno smanjenje primanja
radnika ovisno o rezultatima poslovanja i zaposlenosti kapaciteta.

Podaci o godisnjim kretanjima prosje¢nih mjese¢nih neto plaéa Viktora Lenca i prosje¢nih pla¢a u Republici
Hrvatskoj ukazuju na rast placa Viktora Lenca u odnosu na republitke prosjeke do 2011. godine, nakon ¢ega
dolazi do pada, kao posljedica opcih kretanja u pomorskim djelatnostima koja su utjecala i na rezultate Viktora
Lenca. Stabilizacija poslovanja i povecanje zaposlenosti kapaciteta Viktora Lenca u 2014. godini ponovno daju
osnovu za rast stimulativnih primanja, pa slijedom povecanog angaZmana u proizvodnim i drugim poslovnim
aktivnostima u 2014. godini, te posebno u 2015. godini, prosje¢na placa Viktora Lenca u posljednje dvije godine
ponovno je iznad republi¢kog prosjeka.

Ostala materijalna prava radnika
mmmmmm Cbrazovanje i seminari

. , 000 HRK S
Pored redovne isplate plada sa Broj radnika
svim prlpadajuélm poreZima i D e (1000 mmmmmn Sigurnost i zastita radnika
. 5 . i i oCuvanje zdravlja

doprinosima, razina  ostalih 6.000 - 00
.matell'ljalnlh prav_a radnlka,' koja — T ———
im pripada temeljem Kolektivnog isplate i darovi

. - . . 4000 — - 600
ugovora i Pravilnika o radu ostaje :
na visokoj razini u &itavom nizu 3,000 41— . . S— zknaie o prjent

ina.
godina 5 000
200 —#—— Broj radnika koncem
1.000 - godine
0 A 0

2013 2014 2015
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Obrazovanje radnika

Tijekom 2015. godine nastavlja se permanentno obrazovanje zaposlenih na svim razinama poslovnih aktivnosti.
Svim radnicima osigurani su uvjeti za struéno osposobljavanje i kontinuirano dodatno obrazovanje i
usavriavanje, vodeci rauna o potrebama poslovnih i proizvodnih aktivnosti Viktora Lenca, a u fokusu obrazovnih
potreba i dalje je poticanje radnika za stjecanje dodatnih znanja i vjestina za omoguéavanje tzv. ,multiskill” rada
kako bi se olak3alo nesmetano obavljanje aktivnosti i osigurala fleksibilnost izvriitelja prema potrebama.

Suradnja s obrazovnim ustanovama tijekom godine je bila kontinuirana, a radnici su prisustvovali raznim
teCajevima i seminarima potrebnim za obnavljanje certifikata kao $to su tedajevi magnetne, ultrazvuéne i
radiografske kontrole, te¢ajevi za pomorska zvanja, unapredenje drugih struénih znanja za kvalitetno obavljanje
radnih zadataka iz podrucja nabave, financija i drugih funkcija. Radnici su bili ukljuéeni i u 3kolovanja za
specifitna podrudja rada u segmentu zastite na radu, zastite okolida i zadtite od poZara, osposobljavanje za
upravljanje teretnim vozilima, a za izdvojiti je i $kolovanje jednog radnika za stjecanje zvanja europskog inzenjera
za zavarivanje.

TroSkovi obrazovnih aktivnosti su tijekom 2015. godine izravno iznosili oko 205 tisuéa kuna, éemu treba
pridodati i troskove sluzbenih putovanja vezanih uz obrazovne aktivnosti.

Socijalno partnerstvo

U suradniji i uvazavajuci medusobno misljenja svih socijalnih partnera, socijalni dijalog se u Viktoru Lencu odvija
na relaciji Uprave i Radnickog vijeca, te Uprave i dviju sindikalnih organizacija koje djeluju u Viktoru Lencu.

Suradnja Radnickog vijeca i Uprave Drustva odvija se putem sjednica Radnic¢kog vijeéa, kojemu se redovito
dostavljaju informacije znacajne za poloZaj radnika Viktora Lenca, te njihov gospodarsko-socijalni status. Uprava
Drustva prema potrebi informira Radnicko vije¢e o stanju i perspektivama poslovanja Viktora Lenca. Radni¢ko
vijece sudjeluje u dono3enju odluka Uprave Drustva postupkom savjetovanja i suodluivanja, a sve sukladno
odredbama Zakona o radu. Tijekom 2015. godine Radnicko vije¢e odrialo je devet sjednica, o kojima su svi
radnici informirani putem svojih predstavnika i zapisnika sa odrzanih sjednica.

Koncem godine sazvan je skup radnika, a osim predsjednika Radnickog vijeca, radnicima se obratio i predsjednik
Uprave i neposredno informirao radnike o poslovanju i smjernicama za nastavak razvoja Viktora Lenca.

Uprava i sindikalne organizacije u Viktoru Lencu zakljucili su jo3 u prosincu 2008. godine Kolektivni ugovor, kojim
su regulirana sva prava radnika po pitanju radnog vremena, odmora, najniZe plade i ostalih elemenata place, kao
i pitanje drugih materijalnih prava radnika, sigurnosti i zastite na radu i drugo. Sve odredbe Kolektivnog ugovora i
tijekom 2015. godine ispostovane su kako od strane Uprave, tako i od strane sindikalnih partnera.

Dijalog i informiranje radnika od strane Uprave, osim putem suradnje s Radni¢kim vijeéem i sindikalnim
organizacijama odvija se i putem Intranet stranice i oglasnih plofa, na kojima radnici mogu naéi sve vainije

obavijesti o stanju Viktora Lenca, novim poslovima i drugim aktualnim temama.

Nadzorni odbor Druitva u svojem sastavu ima i predstavnika radnika, koji se bira za trogodisnji mandat.
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Financije

Kljucni financijski pokazatelji

Konsolidirani financijski pokazatelji:

u tisuéama EUR *
20151 20141 index] _ 2015] 2014 [ index |

Ukupan prihod 528.103 364.687 1,45 69.174 48.024 1,44
Ukupni rashodi 500.625 364.177 1,37 65.575 47.958 137
Poslovni prihodi 527.764 363.855 1,45 69.129 47.660 1,45
Poslovni rashodi 496.150 359.395 1,38 64.988 47.076 1,38
Dobit (gubitak) iz poslovanja 31.614 4.460 7,09 4,141 584 7,09
Dobit (gubitak) prije oporezivanja 27.478 510 53,88 3.599 67 53,72
Neto dobit (gubitak) 26.180 497 52,68 3.429 65 52,76
Ukupna imovina 398.581 415.815 0,96 52.204 54,274 0,96
Kapital i rezerve 222.507 196.326 1,13 29.143 25.625 1,14

Nekonsolidirani financijski pokazatelji:

_
PR T [N T O T e

Ukupan prihod 527.497 364.182 1,45 69.250 47.955 1,44
Ukupni rashodi 500.266 363.703 1,38 65.675 47.893 1,37
Poslovni prihodi 527.178 363.367 1,45 69.208 47.596 1,45
Poslovni rashodi 495.798 358.921 1,38 65.088 47.013 1,38
Dobit (gubitak) iz poslovanja 31.380 4.446 B 4.120 582 -
Dobit (gubitak) prije oporezivanja 27.231 479 - 3.575 63 -
Neto dobit (gubitak) 25.924 479 - 3.403 63 -
Ukupna imovina 396.609 414.043 0,96 51.946 54.042 0,96
Kapital i rezerve 219.389 193.440 1,13 28.734 25.248 1,14

*  Kunski iznosi stavki racuna dobiti i gubitka preracunati su u EUR prema prosjecnom srednjem telaju Hrvatske narodne banke za 2015. odnosno 2014,
godinu. lznosi imovine, kapitata i rezervi preracunati su u EUR prema srednjem te¢aju Hrvatske narodne banke na posljednji dan 2015. odnosno 2014. godine.
KoriSteni te¢ajevi navedeni su na str. 3. avog izvjestaja.

U konsolidaciju racuna dobiti i gubitka i financijskog rezultata ukljuéeno je ovisno druitvo Viktor Servisi d.0.0.
Rijeka, koje je u 100% vlasnistvu Brodogradilita Viktor Lenac d.d. Ovisno drustvo je tijekom 2015. godine
obavljalo svoju redovnu poslovnu aktivnost prodajom specijaliziranih servisnih usluga u brodogradnji.

U 2015. godini Viktor Lenac i Viktor Servisi ostvarili su, nakon eliminiranja medusobnih transakcija, ukupan
prihod u iznosu od 528,1 milijun kuna, te ukupne rashode od 500,6 milijuna kuna (uz saldiranje pozitivnih i
negativnih tecajnih razlika).

Usporedujuci nekonsolidirana i konsolidirana financijska izvjes¢a, utjecaj ovisnog druitva u rezultatu Grupe nije
materijalno znacajan. Za napomenuti je da je ovisno dru3tvo ostvarilo dobit nakon oporezivanja u visini od 246
tisuca kuna. Prihodi i rashodi mati¢nog drustva ¢ine preko 99% prihoda odnosno rashoda Grupe. Isto tako, u
odnosu na ukupnu imovinu Grupe, imovina matiénog drustva ¢ini preko 99% imovine Grupe.

Stoga se u nastavku ovog lzvjeica, naglasak stavlja na financijske rezultate, te stanje imovine, kapitala i obveza
mati¢nog drustva.

m
e e, — ——— |
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Financijski rezultati poslovanja

Ostvareni prihodi i rashodi

Viktor Lenac je tijekom 2015. godine ostvario poslovne prihode u visini 527,2 milijuna kuna, gotovo u cijelosti
ostvarene prihodima osnovne djelatnosti i koji su gotovo jednaki ukupnim prihodima. Poslovni rashodi iznose
495,8 milijuna kuna i predstavljaju 99% ukupnih rashoda. U odnosu na prethodnu godinu, prihodi su veéi za
45%, a rashodi biljeZe rast za 38%, 5to u konacnici daje neusporedivo poveéanje dobiti u odnosu na lanjsku i

ranije godine.

Prihodi, rashodi i dobit po godinama: '000 HRK

Prihodi od prodaje 334.419 234976 264.310 353.242 520.569

Prihodi od osiguranja 292 22 4.747 2.575 856 33%
Prodaja materijala i otpada 6.477 3.887 4.208 4.147 3.615 87%
Ostali poslovni prihodi 6.814 11.618 5.593 3.403 2.138 63%
Ukupno poslovni prihodi 348.002 250.503 278.858 363.367 527.178 145%
Financijski prihodi 3.292 1.726 1.533 814 319 39%
Ukupni prihodi 351.294 252.229 280.391 364.181 527.497 145%
Materijalni troskovi ' 240.211 187.863 190.468 260.268 356.065 137%
Troskovi placa ~ 67.848 57.329 49.744 56.903 65.669 115%
Amortizacija 16.505 13.657 16.076 19.718 23.399 119%
Ostali troSkovi 20.952 19.848 19.815 22.032 50.665 230%
Ukupno poslovni rashodi 345.516 278.697 276.103 358.921 495.798 138%
Financijski rashodi 472 3.190 3.867 4.782 4.468 93%
Ukupni rashodi 345.988 281.887 279.970 363.703 500.266 138%
Dobit prije oporezivanja 5.306 -29.658 421 479 27.231

Porez na dobit 1.234 0 0 0 1.307

Neto dobit 4.071 (29.658) 421 479 25.924

* korigirano za iznose koji se odnose na povecanje proizvodnje u tijeku

Prihodi od prodaje predstavijaju prihode osnovne djelatnosti remonta, preinaka i gradnje offshore objekata, te
prihode od raznih drugih servisnih usluga. Od ukupnih 520 milijuna kuna prihoda od prodaje ostvarenih u 2015.
godini, 489 milijuna kuna ili gotovo 93% odnosi se na prihode ostvarene od remonta i preinaka brodova, a kada
se tome pridodaju i prihodi ostvareni najmom broda za potrebe smjestaja posade ,USS Mt Whitney” za vrijeme
trajanja remonta na tom brodu, ukupni prihodi od prodaje vezani uz remont i prinake brodova dostizu iznos od
516 milijuna kuna ili 98% poslovnih prihoda. Preostalih 4 milijuna kuna prihoda od prodaje, odnosi se na razne

servisne i druge usluge.

Prihodi od osiguranja u visini 856 tisu¢a kuna ostvareni su temeljem likvidacije 3tete kojom su nadoknadeni
troskovi popravka dokovskih dizalica Viktora Lenca, a koje su zbog nepredvidenih vremenskih uvjeta jos u 2014.
godini pretrpjele odtecenje i ¢ija je sanacija trajala jo3 i u 2015. godini. Ostali poslovni prihodi odnose se na
prihode od zakupnina poslovnog prostora, ukidanje dugoroénih rezerviranja, viskove, otpise obveza i druge
izvanredne prihode.

2015
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Struktura i kretanje poslovnih rashoda
Struktura i kretanje poslovnih prihoda

i 000 HRK
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500.000 500.000
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= Prihodi od prodaje ® Ostali prihodi ® Materijalni tro3kovi = Tro3kovi placa

» Amortizacija m Ostali troSkovi

U strukturi poslovnih rashoda, standardno su najzastupljeniji materijalni troskovi, od kojih se u 2015. godini
309% odnosi na troskove materijala i opreme, a 70% odnosi se na vanjske materijalne usluge, u najvecem dijelu
usluge angazmana podugovaraca u proizvodnoj aktivnosti Viktora Lenca. U 2015. godini biljeZi se znaéajnije
povecanje ostalih rashoda i to radi izvrienih vrijednosnih uskladenja dugotrajne imovine i potraZivanja.
Najznacajniji iznos vrijednosnog uskladenja odnosi se na ispravak 18,4 milijuna kuna potraZivanja od talijanskog
klijenta llva Servizi Maritimi nad kojim je pokrenut stefajni postupak. Kod dugotrajne imovine, rije¢ je o
uskladenju vrijednosti imovine izvan uporabe te o gubicima vrijednosti kod prodane i rashodovane imovine.
Ostali rashodi ukljuCuju i rezerviranje troskova za neiskoristene godisnje odmore, sudske sporove i otklanjanje
nedostataka u garantnom roku na brodu ,Cable Enterprise” u sveukupnom iznosu od 3,3 milijuna kuna.

Struktura rezijskih troskova : ;
000 HRK u J zaititna oprema Od  ukupnih  poslovnih  rashoda
140.000 T _ . luge na odriavanju ostvarenih u 2015. godini, 22,6% Ccine
reZijski troskovi, od kojih je veliki dio

120.000 = materijalna prava radnika EZj » od O'I_ je veliki d
fiksnog karaktera. Stoga je u odnosu na

100.000 ijski i i : : wii s
mrela sty el prethodnu  godinu  udio  refijskih

odriavanje ialat o ; :
80.000 + ® ostali refijski trofkovi troskova u  ukupnim  poslovnim

rashodima maniji za 2,5 postotnih poena.
Rast opsega proizvodnih aktivnosti
utjecao je i na rast rezijskih troskova,

60.000 ® osiguranje

40.000 w komunalne i bankarske

naknade
20.000 - W energent! ostvarenih za 30% vise nego u 2014.
0 ® reiijske place gOdlnl
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Porast ovih troSkova uglavnom se odnosi na onaj dio gk QdnBsTkretaniE rhade MeEIh Bolkiva

rezijskih troSkova koji su wvarijabilni prema opsegu 00000
proizvodnih aktivnosti, a to su u 2015. godini prije svega .00 -
bili troskovi energenata i povecanog odrZavanja imovine
Viktora Lenca, kako u dijelu vanjskih usluga, tako i u djelu
rada radnika Viktora Lenca na poslovima odriavanja i 300.000 -
naravno, u ostalim zadacama proizvodne rezZije. Ipak,  sg0.000
unatoc¢ ogranicavanju budzeta reZijskih i fiksnih troskova i
padu rezijskih troSkova u odnosu na direktne troskove
proizvodnje, visoko ucesce rezijskih troskova predstavlja
veliko opterecenje, posebno kod oscilacija u zaposlenosti
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Paslovni prihodi
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100.000 -+
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kapaciteta.

Ostvareni poslovni prihodi i rashodi u 2015. godini rezultirali su dobitkom iz poslovanja prije amortizacije u
visini 54,8 milijuna kuna ili stopom od 10,4% u odnosu na ostvarene prihode.

Trodkovi amortizacije su u 2015. godini iznosili 23,4 milijuna kuna, odnosno za 3,6 milijuna kuna ili za 18,7% vise
nego u prethodnoj 2014. godini, prvenstveno zbog novih nabavki i povecanja vrijednosti Doka 11 izvrienim
ulaganjima, 8to je povecalo osnovicu za obratun amortizacije.

Nakon uraéunavanja troskova amortizacije, dobit iz poslovanja za 2015. godinu iznosi 31,4 milijuna kuna.

Na strani financijskih prihoda i rashoda, najznacajniju stavku predstavljaju rashodi kamata po kreditima banaka
u ukupnom iznosu od 4,3 milijuna kuna, od kojih se 2,8 milijuna kuna odnosi na investicijski kredit za
financiranje ulaganja u dugotrajnu imovinu, a 1,3 milijun kuna na kamate po kratkoroénim zaduzenjima i
financijskom leasingu. Tijekom 2015. godine Viktor Lenac je ostvario 319 tisu¢a kuna prihoda od kamata.
Pozitivne i negativne tecCajne razlike rezultirale su u konacnici negativnim saldom od 181 tisuée kuna.

Nakon urafunavanja financijskih prihoda i rashoda dobit prije oporezivanja iznosi 27,2 milijuna kuna. Obzirom
na preneseni neiskoriteni porezni gubitak iz 2012. godine u visini od 22,6 milijuna kuna, obveza poreza na
dobit za 2015. godinu iznosi svega 1,3 milijuna kuna, pa ostvarena neto dobit Viktora Lenca iznosi 25,9 milijuna

kuna.

Ovisno drustvo Viktor Servisi takoder je u 2015. godini ostvarilo pozitivan financijski rezultat u visini od 219
tisuéa kuna, tako da konsolidirana dobit Grupe prije oporezivanja iznosi 27,5 tisuca kuna, a ukupna neto
kosolidirana dobit Grupe 26,1 milijuna kuna.

Stanje imovine i obveza

Imovina Viktora Lenca na dan 31.12.2015.

000 HRK Struktura imovine i obveza na dan 31.12. godine iznosi 397 milijuna kuna, od kojih se
266,8 milijuna kuna ili 67,3% odnosi na
il D " mkratkoroine obveze | OUBOtrajnu  imovinu. U  odnosu na
400.000 31.12.2014. godine dugotrajna imovina
350.000 - # Dugeroéne chveze smanjena je za 15,5 milijuna kuna, a

300.000 + o kratkotrajna imovina za 1,9 milijuna kuna.

w Kapital i rezerve
250,000 -
200,000 - ® Kratkotrajna U strukturi dugotrajne imovine, materijalna
{56666 , ‘"‘°"‘"al o imovina ¢ini 94,3%, od koje je najznadajnija
N———d e Dugstrainaimevios. | yrijednost plovrlih objekata - dokova.
o 4o e 7 Vrijednost zemljista i gradevinskih objekata
\ iznosi svega 9,2 milijuna kuna, jer se
W e ' aktivnost  Viktora Lenca odvija na
Aktiva 2014 Pasiva 2014 Aktiva 2015 Pasiva 2015 pomorskom dobru, temeljem ugovora o
— = J koncesiji.

Od ukupnih 129,8 milijuna kuna vrijednosti kratkotrajne imovine koncem 2015. godine, novac i druga brzo
unovciva imovina, ukljucivo vrijednost proizvodnje u tijeku, ukupno iznose 116,3 milijuna kuna, odnosno 89,6%
ukupne kratkotrajne imovine. Zalihe materijala iznose 13,5 milijuna kuna, a u odnosu na konac 2014. godine
manje su za 6,4 milijuna kuna.
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i ; : Strukt: kratkotrajne i i dan 31.12.
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Struktura kratkoro€nih obveza na dan 31.12. 2014 2015

Ostvarena dobit u 2015. godini dovela je do poboljsanja

000 HRK M Pasivna vremenska T s i ; .
160.000 razgranicenja likvidnosti i smanjenja obveza, pa su kratkorocne obveze
140.000 ® Ostale obveze koncem 2015. godine manje za 47 milijuna kuna u
120.000 odnosu na godinu ranije.

® Obveze prema drzavi

100.000
80.000 & Obveze prema Obveze prema dobavljacima koncem 2015. godine iznose
60.000 radnicima 59,8 milijuna kuna i ¢ine 61,6% ukupnih kratkorocnih
MObueze prama obveza, a u odnosu na konac 2014. godine smanjene su
40.000 bankama i fin.instit. 45.7 milii K
20.000 E Obveze prema Zaga, rmiljunakuna:
0 == .o i dobavljatima

Na strani kratkoro¢nih obveza koncem 2015. godine
Viktor Lenac u bilanci biljezi i iznos kratkoroénih
rezerviranja u visini 2,9 milijuna kuna.

2014 2015

Intenzivnija ulaganja u dugotrajnu materijalnu imovinu tijekom 2012. i 2013. godine, uz skromnije rezultate
poslovanja do 2014. godine, narusila su odnose u bilanci i smanijili visinu obrtnog kapitala kojim je Viktor Lenac
raspolagao u prethodnim godinama. No, zahvaljujudi visokoj zaposlenosti i ostvarenoj dobiti u 2015. godini,
obrtni kapital je u odnosu na konac 2014. godine pobolj$an za 42,7 milijuna kuna, pa koncem 2015. godine
iznosi 29,9 milijuna kuna, za razliku od proslogodisnjeg manjka u odnosu kratkotrajne imovine i kratkoroénih
obveza u visini 12,8 milijuna kuna.

Ukupan kapital Viktora Lenca na dan 31.12.2015. godine iznosi 219,4 milijuna kuna, pri éemu sve obveze
nadmasuje za 42,2 milijuna kuna, iz ¢ega proizlazi odnos kapitala i duga od 1,24.

Promatrajuéi konsolidirane izvjestaje, imovina Grupe na dan 31. prosinca 2015. godine ukupno iznosi 398,6
milijuna kuna, kapital i rezerve 222,5 milijuna kuna, a obveze 176,1 milijun kuna, sa strukturom gotovo
jednakom kao i u samom Viktoru Lencu.

Detaljniji podaci o financijskom aspektu poslovanja Viktora Lenca dati su u financijskim izvjestajima i prateéim
bilieSkama, a o poslovanju Grupe u konsolidiranim financijskim izvjestajima i pratec¢im biljeskama, kojima su
priloZzena misljenja nezavisnog revizora “Inzenjerski biro — revizija” d.o.o. Zadar.
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Glavni rizici i nesigurnosti kojima je drustvo izloZzeno

Na poslovanje Viktora Lenca, obzirom na njegovu djelatnost i izvoznu orijentaciju, ponajprije utje¢u kretanja na
svjetskom pomorskom trzistu. Kada je rije€ o internoj efikasnosti i troskovima proizvodnje, veéi utjecaj na rad
Viktora Lenca moZe predstavljati ulazak Republike Hrvatske u Europsku uniju i liberalizacija trzista rada, u
povezanosti s kretanjima na pomorskom trzistu. Slijedom toga, Viktor Lenac je najvise suofen s cjenovnim
rizikom troskova radne snage, dok je izloZzenost financijskim rizicima manja i manjeg znaéaja. No, liberalizacija
trZista rada do sada nije rezultirala materijalno znaéajnijim negativnim utjecajem na troSkove rada Viktora
Lenca. Istovremeno, status Republike Hrvatske kao ¢lanice Europske unije nije niti na strani trZisne pozicije
znacajno utjecao na prihode Viktora Lenca, obzirom da veé itav niz godina on preko 80% svojih prihoda
ostvaruje na stranom trzistu, na kojem su i prije bile najzastupljeniji klijenti iz zemalja Europske unije.

Rizik trZista i konkurencije

Znacajke trziSta remonta i preinaka brodova jest da ono slijedi ciklicke promjene trZista brodskog prostora,
odnosno visina vozarina. Znacajniji oporavak svjetskog gospodarstva, a time i svjetskog pomorskog triista je
nepredvidljiv, no dosadasnja iskustva u uvjetima gospodarske krize ukazuju da bi i dugoroéno ipak trebao ostati
dovoljan broj brodova u podruéju dohvata koji ¢e trebati usluge remonta. Pitanja trZista i konkurencije za pojedine
glavne aktivnosti Viktora Lenca utjeéu prvenstveno na promjenu cijena njegovih usluga na trzistu, ali i na oscilacije
u zaposlenosti kapaciteta.

Cjenovni rizik

Republika Hrvatska je postala ¢lanicom Eurapske unije 01. srpnja 2013. godine, a u ranijem procesu pripreme
za pristupanje ¢lanstvu provedeno je uskladivanje domaceg zakonodavstva sa zakonodavstvom Europske unije.
Primarno je rije¢ o ekologiji, zastiti na radu, zastiti od poZara, sustavu sigurnosti Viktora Lenca, $to je ve¢ dovelo
do porasta broja nekih rezijskih radnih mjesta kao i rezijskih troskova vezanih uz ispunjenje uvjeta koje nameéu
domadi propisi uskladeni s propisima Europske unije.

Rizik rasta troskova prisutan je i dalje u odredenoj mjeri, $to ¢e rezultirati potrebom za daljnjim poveéanjem
ucinkovitosti rada i trazenjem unutarnjih resursa. Naime, povedane troskove nece biti moguée kompenzirati
rastom prodajnih cijena, obzirom da je na triistu ocit sve vedi pritisak na smanjenje cijena kojima se
brodogradilista moraju prilagoditi radi odrzavanja konkurentnosti na trzistu.

Utjecaji globalnog karaktera, poput oscilativne cijene nafte na svjetskom trzistu u posljednjih nekoliko godina
takoder utjecu i na Viktor Lenac, no bez znacajnijeg utjecaja na konkurentnost Viktora Lenca iz razloga $to
djeluju relativno ravnomjerno i na konkurenciju.

Rizici vezani uz promjenu cijene sirovina i materijala koji se upotrebljavaju u proizvodnji, kao $to je primjerice
promjena cijena celika, karakteristinog za brodogradnju, za Viktor Lenac nemaju znacajniji utjecaj. Ugovaranje
poslova i sam proizvodni proces, posebno u djelatnosti remonta je kraéih ciklusa, tako da ne postoji rizik
gubitka zbog unaprijed fiksno ugovorenih izlaznih cijena. Pored toga, treba napomenuti da trosak materijala u
prihodu u pravilu ima uceice od oko 20%, a isto tako ravnomjerno djeluje i na konkurenciju.

Valutni rizik

Najveci dio prihoda od prodaje usluga Viktor Lenac ostvaruje na inozemnom trzidtu i to uglavhom u EUR, pa
kretanja u tefajevima izmedu EUR i HRK mogu imati utjecaj na rezultate poslovanja. Ipak, zbog relativno brzog
obrtaja potrazivanja, valutni rizik nije materijalno znadajan, pa Viktor Lenac ne provodi aktivnu zastitu od rizika
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poslovanja u stranim valutama. S druge strane, obveze koje Viktor Lenac ima nisu izloZene znacajnom valutnom
riziku, bududi je vecina tih obveza izrazena u domacoj valuti. Realizacija opseZnijeg posla na zapovjednom brodu
USS Mt. Whitney ugovorenog u valuti USD, a slijedom kretanja tecaja USD prema EUR i HRK, imala je pozitivan
ucinak. Obzirom na ofekivane oscilacije, i ovisno o procjeni buduceg kretanja odnosa USD i EUR, Viktor Lenac ¢e

prema potrebi koristiti instrumente zastite.

Kadrovski rizik i rizik cijene radne snage

Clanstvo u Europskoj uniji nosi rizik povecanja cijene radne snage, mada je ona u Hrvatskoj ve¢ sada iznad nekih
zemalja Europske unije. Rizik predstavljaju i vece migracije kvalitetne radne snage u zapadno europske zemlje,
a slijedom toga pritisak na povecanje cijene radne snage kako bi se kvalitetniji radnici pridobili i zadrzali.

Nedostatak kvalificirane radne snage prisutan je u brodogradevnoj industriji ve¢ duZe vrijeme. U posljednjih
nekoliko godina opcenito vlada manje zanimanje ucenika i studenata za 3kolovanje za brodogradevna
zanimanja. Da bi izbjegao rizike migracije radne snage, te ublaZio posljedice fluktuacije i osigurao kvalificiranu
radnu snagu, Viktor Lenac ulaie u razne vidove internog obrazovanja i obrazovanja koja provodi putem
obrazovnih ustanova. Povecanje cijene rada nastoji se kompenzirati uvodenjem novih tehnologija u funkciji
racionalizacije proizvodnje, te povec¢anjem ucinkovitosti u obavljanju proizvodnih i ostalih poslovnih aktivnosti.

Ostali rizici

Ostali rizici kojima poslovanje Viktora Lenca moze biti podloZno, kao 3to su kreditni i kamatni rizik, rizik
likvidnosti i tijeka gotovine, te rizici po sudskim sporovima, iskazani su i opisani u Nekonsolidiranim godi$njim
financijskim izvjesStajima i Konsolidiranim godisnjim financijskim izvjestajima.
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Vlasnicka struktura

Ukupan temeljni kapital Drustva na dan 31. prosinca 2015. godine iznosi 168.132.470 kuna te je podijeljen na
16.813.247 redovnih dionica na ime, oznake VLEN-R-B, nominalne vrijednosti 10,00 kuna svaka, koje su upisane
u depozitoriju Sredidnjeg klirinsko depozitarnog drustva. Sve dionice uvritene su na redovitom trzistu

Zagrebacke burze.

Tijekom 2015. godine na Zagrebackoj burzi ostvareno je 96 transakcija u trgovanju dionicama Viktora Lenca, te je
ostvaren promet od 106.513 dionica u ukupnoj vrijednosti 574.500 kn, slijedom ¢ega proizlazi da je prosjeéna cijena
trgovanja iznosila 5,39 kn po dionici.

Na dan 31. prosinca 2015. godine, na najvedih 10 dioni¢ara Viktora Lenca odnosilo se preko 92% udjela u
temeljnom kapitalu, i to kako slijedi:

2015

Udjeliu

Vlasnik/nositelj raéuna temeljnom kapitalu
1 Tankerska plovidba d.d. Zadar 62.127.380 36,95
2 Uljanik d.d. Pula 58.297.850 34,67
3 Privredna banka d.d. Zagreb/skrbnicki zbirni racun klijenta 13.672.680 8,13
4 Brodogradiliste Viktor Lenac d.d. Rijeka 8.251.870 4,91
5 CERP/Republika Hrvatska 6.418.740 3,82
6 Jadroagent d.d. 3.247.660 1,93
7 R.LEE., t.p., Drni§ 1.052.110 0,63
8 Weiss Branka Maria 773.080 0,46
9 Preswick Marina 543.290 0,32
10 Koscec Michael 543.290 0,32
Ostali 13.204.520 7,85
Ukupno 168.132.470 100,00

Vlastite dionice Viktora Lenca stjecane su do 2011. godine temeljem odluka Glavne skupstine Drustva. Ukupan
broj od 825.187 vlastitih dionica Drustva predstavlja 4,91% uce$c¢a u ukupnom kapitalu Drustva.

Korporativno upravljanje

Korporativno upravljanje predstavlja okvir za vodenje poslova i nadzor u Drustvu. U skladu s temeljnom svrhom
svoga poslovanja, koja se odnosi na osiguravanje rasta i uspjesnog poslovanja te rasta vrijednosti za dioniéare,
Uprava i Nadzorni odbor Viktora Lenca kroz svoje djelovanje postuju i naéela korporativnog upravijanja.

Podtivanjem nacela korporativnog upravljanja osigurava se zastita prava i jednak tretman dioniéara,
transparentnost poslovanja i odgovornost prema svim interesnim skupinama.

Viktor Lenac je nakon okoncanja stecajnog postupka u travnju 2008. godine stekao status javnog dioni¢kog
drustva. Dionice Viktora Lenca su dana 12. rujna 2008. godine u kotaciju javnih dioni¢kih drustava Zagrebacke
burze. Uvritenju dionica prethodila je izrada Skracenog prospekta, kojeg je odobrila Hrvatska agencija za nadzor
financijskih usluga (HANFA).

Od trenutka uvritenja dionica u kotaciju javnih dioni¢kih drustava Zagrebacke burze, Viktor Lenac dobrovoljno
primjenjuje Kodeks korporativhog upravljanja kojega su zajednicki izradile HANFA i Zagrebacka burza d.d.
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Zagreb. Preporuke utvrdene Kodeksom Viktor Lenac u bitnome primjenjuje, objavljujuéi sve informacije ¢ija je
objava predvidena pozitivnim propisima i koje su informacije u interesu dioniéara Viktora Lenca.

Sve informacije koje propisuje Zakon o tristu kapitala kao obvezne za objavu objavljuju se HANFA-i, putem
stranica Zagrebacke burze, kao i na vlastitim Internet stranicama (www.lenac.hr). Pored toga, obavijest da je
neka informacija objavljena daje se i putem HINA-inog OTS servisa.

U 2015. godini Nadzorni odbor Viktora Lenca odrzao je etiri sjednice, na kojima se raspravljalo o financijskim
rezultatima poslovanja, poziciji koju Viktor Lenac ima na trZistu na kojem pruza svoje usluge, poslovnim i
razvojnim planovima, klju¢nim projektima i o drugim pitanjima vainijim za poslovanje i razvoj Viktora Lenca.
Clanovi Nadzornog odbora redovito dobivaju detaljne informacije o upravljanju i radu Drustva kako bi mogli
ucinkovito nadzirati Upravu Viktora Lenca u vodenju poslovanja, a tijekom 2015. godine aktivno je djelovao i
Revizorski odbor, koji je odrzao Cetiri sjednice.

Dionicari Drustva ostvaruju svoja prava na Glavnoj skupstini. Glavna skupitina dionicara odlutuje o raspodjeli
dobiti, dopunama Statuta, izboru i opozivu ¢lanova Nadzornog odbora. Nadalje, Glavna skupstina odlucuje i o
radu Uprave i Nadzornog odbora, imenovanju neovisnog revizora godisnjih financijskih izvjeica te o drugim
pitanjima odredenim Zakonom i Statutom Drudtva. Redovna Glavna skupstina Drustva odriana je koncem lipnja
2015. godine.

Implementiranjem i provodenjem naéela Kodeksa korporativnog upravljanja, Viktor Lenac Zeli stvoriti kvalitetan
i dugorocan odnos s cjelokupnom investitorskom zajednicom.
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Nadzorni odbor i Uprava Drustva

Nadzorni odbor

Nadzorni odbor Brodogradilista "Viktor Lenac" d.d. Rijeka sastavljen je od pet &lanova, od kojih su po dva ¢lana
predstavnici najvecih pojednacnih dioniara, a peti élan je predstavnik radnika.

Nadzorni odbor, osim predstavnika radnika, imenuje se Odlukom Glavne skupstine Drustva, a mandatno
razdoblje ¢lanovim Nadzornog odbora traje &etiri godine. Tijekom ¢itave 2015. godine Nadzorni odbor Viktora
Lenca ¢ine: John Karavani¢, predsjednik, Elvis Pahljina, zamjenik predsjednika, te élanovi Hrvoje Markuliné&i¢ i
Mate Valcic.

Predstavnika radnika kao &lana Nadzornog odbora imenuje Radni¢ko vijece Brodogradilista ,Viktor Lenac” za
mandatno razdoblje od tri godine. Od travnja 2014. godine s novim sazivom Radnickog vije¢a za novi trogodidnji
mandat, na funkciju predstavnika radnika u Nadzornom odboru Drustva imenovan je BoZo Balen.

Od prosinca 2014. godine pocinje aktivno djelovati i Revizorski odbor imenovan od strane Nadzornog odbora, a
¢ine ga Elvis Pahljina, Genarij Sutlovi¢ i Ines Mirkovic.

Zivotopisi élanova Nadzornog odbora

Gospodin John Karavanic roden je u New York-u 1967. godine. Osnovnu 3kolu St Thomas the Apostole pohada
u Queens-u gdje odrasta. Povratkom iz dijaspore srednju skolu - gimnaziju upisuje u Zadru, koju zavriava 1986.
godine, nakon Cega nastavlja obrazovanje na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, te 1992. godine stjece zvanje
magistra ekomonije. Iste godine zaposljava se kao pripravnik u sektoru Marketinga Tankerske plovidbe d.d. Od
1993. godine postaje stalni zaposlenik u komercijali kao referent u Sluibi za prijevoz naftnih derivata i
kemikalija. Od 1997. godine do sredine 1999. godine obnasa funkciju zamjenika rukovoditelja sluzbe. U 1999.
godini prihvaca ¢etverogodisnji mandat u uredu Tankerske plovidbe d.d. u Londonu, gdje radi kao broker sve
do 2004. godine. Po povratku iz londonskog Alan Shipping-a nastavlja rad u komercijali na mjestu ,chartering”
menadZera u Odjelu tankera za prijevoz sirove nafte. Dvije godine nakon toga postaje rukovoditelj tankera u
komercijali te zamjenik komercijalnog direktora, koju funkciju obnasa i danas.

Gospodin Elvis Pahljina roden je u Puli 1971. godine gdje zavriava srednjeskolsko obrazovanje. Nakon stjecanja
diplome iz podruéja ekonomije i poslovanja 1996. godine zapoéinje raditi kao pripravnik u Uljanik Zajedni¢kim
poslovima d.o.o. Svoju karijeru gradi i razvija u podrudju financija, te ve¢ 1998. godine obnasa funkciju
rukovoditelja deviznih kredita. Od 2001. do 2013. godine obnasa funkcije pomo¢énika financijskig direktora,
pomocnika direktora Drutva za devizno poslovanje i pomoénika direktora Drustva. Od lipnja 2013. godine
imenovan je direktorom drustva Financije d.o.o. odnosno financijskog direktora Uljanik Grupe. Struéna znanja
neprestano nadograduje sudjelovanjem na raznim seminarima i edukacijama prateéi moderne trendove
financijskog poslovanja, pa je tako 2013. godine sudjelovao u Project Finance akademiji i stekao certifikat
Savjetnika za projektno financiranje. U svojoj karijeri razvija i ostale vjetine i znanja poput vodenja timova i
projekata.

Gospodin Hrvoje Markulin€i¢ roden je 1975. godine u Puli. Nakon zavrietka srednje $kole koju pohada u Puli,
1994. godine upisuje Pravni fakultet u Rijeci na kojem stje¢e zvanje diplomiranog pravnika. Nakon niza
raznovrsnih poslova, 2001. godine zaposljava se u Uljaniku d.d. kac Voditelj odnosa s javno3éu koji posao
obavlja 3est godina, rade¢i na svim vainijim komunikacijskim projektima, prateZi razvojnu strategiju
promoviranja Uljanika kao moderne grupacije orijentirane na izgradnju sofisticiranih brodova. U 2007. godini
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postaje rukovoditelj Opcih poslova, pa direktor Uljanik Zajedni¢kih poslova d.o.0., koje po reorganizaciji
Uljanika d.d. postaje drustvo Uljanik Poslovno informacijski sustavi d.o.o. unutar Uljanik Grupe objedinjavajuci
sve potporne funkcije za obavljanje djelatnosti grupacije. Funkciju direktora druitva Uljanik Poslovno
informacijski sustavi d.o.o. gosp. Markulin¢ié obavlja i danas.

Gospodin Mate Val(i¢, roden je 1975. godine u Zadru. Osnovnu $kolu, kao i matematitku gimnaziju zavrsio jeu
Zadru. Po zavrietku srenjoskolskog obrazovanja pohada Fakultet strojarstva i brodogradnje u Zagrebu i stjece
zvanje diplomiranog inZenjera strojarstva. Prva radna iskustva stje¢e u brodogradilitu Walter Wolf u Lamjani
na otoku Ugljanu (danadnja Nauta Lamjana), gdje je zaposlen tri godine, od ¢ega vedinu vremena na radnom
mjestu Sefa objekta. Pocetkom 2005. godine zapo3ljava se u Tankerskoj plovidbi d.d. i to u Odjelu novogradnji
Tehnickog sektora. Na radnom mijestu inspektora za novogradnje veéinu vremena provodi kao dio tima u
nadzoru gradnje brodova. Od 2005. godine pa do danas kao ¢&lan tima sudjelovao je u nadzoru nad gradnjom
veceg broja brodova za Tankersku plovidbu i to u domacim i stranim brodogradilistima.

Gospodin BoZo Balen, roden je 1958. godine u Gospicu gdje pohada osnovnu Zkolu. Po zavrietku osnovne
Skole, kao stipendist Brodogradili§ta Viktor Lenac nastavlja srednjeskolsko obrazovanje u Brodogradevnoj i
industrijskoj $koli u Rijeci, koju zavr$ava 1979. godine te se zapodljava u Brodogradiliitu Viktor Lenac u kojem
provodi &itav radni vijek. Uz rad stjece peti stupanj kvalifikacije kao specijalist rada, a od 1993. godine radi kao
poslovoda brodogradnje.

Primanja i vlasnicki interes lanova Nadzornog odbora

Naknada predsjedniku Nadzornog odbora odredena je u neto iznosu koji odgovara visini 1 prosjetne mjesecne
neto place, a naknada zamjeniku predsjednika Nadzornog odbora i ¢lanovima Nadzornog odbora u neto iznosu
koji odgovara visini 3/4 prosjetne mjese¢ne neto place ostvarene u Republici Hrvatskoj, sukladno posljednjim
statistickim informacijama objavljenim od strane Driavnog zavoda za statistiku. Clanu Nadzornog odbora koji je
ujedno i predsjednik Revizorskog odbora naknada je uvedana za 10% na ime rada u Revizorskom odboru.
Ostalim ¢lanovima Revizorskog odbora isplacuje se naknada po odrzanim sjednicama, a sastoji se od nagrade za
rad u visini 2.000 kn i naknade putnih troskova.

Clan Nadzornog odbora gosp. Bozo Balen posjeduje 848 dionica Drustva, koje je kao bivii steajni vjerovnik
stecajnog duinika stekao namirenjem svojih trazbina unosom prava — potrazivanja u novcu u temeljni kapital

Drustva.

Uprava
Upravu Brodogradilita Viktor Lenac d.d. ¢ine Robert Skifi¢, predsjednik Uprave i Sandra Uzelac, ¢lan Uprave.
Uprava Drustva imenovana je Odlukom Nadzornog odbora u oZujku 2013. godine za novo mandatno razdoblje

od 08. travnja 2013. godine do 07. travnja 2018. godine.

Zivotopisi élanova Uprave Drustva

Gospodin Robert 3kifi¢ roden je 1956. godine u Zadru. Osnovnu gkolu i gimnaziju zavrsio u Zadru. Diplomirao
na Fakultetu strojarstva i brodogradnje 1981. godine, smjer termotehnika, te stekao zvanje diplomiranog
inZenjera strojarstva.

Po zavrsetku fakulteta, 1982. godine zaposljava se u Institutu Rade Kon&ar na razvoju kucanskih aparata gdje
radi do 1984. godine. Od 1984. do 2000. godine prelazi u SAS - tvornicu specijalnih alatnih strojeva Zadar, u
kojoj obavlja poslove na raznim pozicijama: od tehnologa programera, rukovoditelja operativne pripreme,

h
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preko rukovoditelja proizvodnje, sve do pozicije tehni¢kog direktora. 1995. godine biva imenovan generalnim
direktorom SAS ~ Zadar d.d, a od 2000. do 2006. obna3a funkciju direktora SAS strojogradnje d.o.o0. Zadar. Od
2006. do 2008. na funkciji je direktora u drustvu Crosi d.o.0., tvrtki registriranoj za konzultantske usluge.

Na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu 2008. godine poloZio je ispit za korporativno upravljanje za élanove
nadzornih i upravnih odbora. Od stranih jezika aktivno se sluzi engleskim i talijanskim jezikom.

Gospoda Sandra Uzelac rodena je 1969. godine u Rijeci. Osnovnu i srednju ekonomsku 3kolu zavrsila u Rijeci.
Diplomirala na Ekonomskom fakultetu u Rijeci 1994. godine, smjer Organizacija i upravljanje, te stekla zvanje
diplomiranog ekonomiste. Od 1994. godine zaposlena u Brodogradiliitu i to: od 1994-1997 radi na poslovima
placa i ekonomike rada, od 1997-2001 u financijskom sektoru na poslovima financijskog referenta i pomoénika
Sefa racunovodstva, te od 2001-2004. na poziciji $efa Odjela plana i analize. Od 2004.-2008. na poziciji
rukovoditelja financijskog sektora. Okon¢anjem ste¢ajnog postupka imenovana je ¢lanom Uprave Drustva, uz
obavljanje i funkcije rukovoditelja financija.

Od 1997. do 2006. godine pohada vise specijalistickin seminara i usavriavanja. 2013. godine zavriava
poslijediplomski specijalisticki studij na Ekonomskom fakultetu u Rijeci, smjer Kontroling i stjee zvanje
sveuciliSne specijalistice kontrolinga. Od stranih jezika aktivno se sluzi engleskim jezikom.

Primanja i viasnicki interesi clanova Uprave

Primanja lanova Uprave odobrava Nadzorni odbor Brodogradiliita i regulira ugovorima o radu s pojedinim
¢lanovima. Primanja predsjednika i ¢lanova Uprave povezana su s prosjeénim primanjima radnika Viktora
Lenca. Predsjednik Uprave ima neto primanja u visini 5 prosjeénih neto primanja radnika Viktora Lenca, a ¢lan
Uprave u visini 4,5 prosjeénih neto primanja radnika Viktora Lenca. Predsjednik Uprave ima pravo na mjesecni
neto iznos u visini od 5.000,00 kn za pokrice troskova stanovanja u mjestu u kojem Drustvo ima sjediste.

Predsjednik i ¢lanovi Uprave nemaju utvrdenu posebnu politiku nagradivanja za ostvarivanje rezultata Drustva,
slijedom cega, za itavo vrijeme mandata nisu primali bonuse ili stimulativna primanja, niti u novcu niti u

dionicama Drustva.

Na dan sastavljanja ovog izvje3ca clan Uprave Sandra Uzelac vlasnik je 1.038 dionica Drustva, koje je kao bivéi
steCajni vjerovnik stecajnog duZnika stekla namirenjem svojih traZbina unosom prava — potraZivanja u novcu u
temeljni kapital Drustva.

Predsjednik Uprave Robert 3kifi¢ viasnik je 26.601 dionicu Drutva, ste¢enih kupovinom tijekom 2010. i 2012.
godine.

2015
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Informacije
UZe poslovodstvo
Branko Mataija, rukovoditelj marketinga i prodaje
Davor Badurina, rukovoditelj proizvodnje
Damir Doricié, rukovoditelj odjela projekata
DraZen Bevanda, rukovoditelj sigurnosti i zastite okolisa
Aleksandra Masar, rukovoditelj kontrole kvalitete
Dolores Kuzmi¢, rukovoditelj nabave i kooperacije
Alen Karnjus, rukovoditelj informatike i komunikacija, rukovoditelj kvalitete

Ljubica Linardi¢, rukovoditelj ljudskih potencijala

Revizor

INZENJERSKI BIRO — REVIZIJA d.0.0. Zadar

Kontakt podaci

Brodogradiliste Viktor Lenac d.d.
Martinséica bb, p.p 210
HR- 51000 Rijeka

telefon: +385 51 40 55 55
telefax: +385 5121 71 75

email: viktor.lenac@lenac.hr
http: //www.lenac.hr

Rijeka, travanj 2016.
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Izjava o primjeni Kodeksa
LENAC Korporativnog upravljanja

Temeljem ¢Elanka 272.p, a u vezi s ¢l. 250.a Zakona o trgovackim drudtvima (Narodne novine broj
111/93., 34/99., 52/00., 118/03., 107/07. i 148/08., dalje u tekstu: ZTD), Uprava Brodogradiliita Viktor Lenac
d.d. Rijeka (dalje u tekstu: Drustvo), dana 14. travnja 2016. godine, daje sljedecu

1ZJAVU

o primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja
1. Dionice Drutva su od rujna 2008. godine uvritene na redovno triiite Zagrebacke burze.

2. Od trenutka uvritenja dionica u kotaciju redovnog triista Zagrebacke burze, Drustvo dobrovoljno
primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja kojega su zajednicki izradile HANFA i Zagrebacka burza d.d.
Zagreb, koji kodeks je usvojen Odlukom HANFE od 26. travnja 2007. godine, kl: 011-02/07-04/28, ur. br.: 326-
01-07-2 (Narodne novine broj 46/07, dalje u tekstu: Kodeks), a integralni tekst Kodeksa objavljen je na

internetskim stranicama Zagrebacke burze.

3. Drudtvo je tijekom 2015. godine u bitnome primjenjivalo preporuke utvrdene Kodeksom,
objavljujuci sve informacije ¢ija je objava predvidena pozitivnim propisima i objava kojih informacija je
prvenstveno u interesu dioni¢ara Drustva.

Drustvo je tijekom prethodne godine sve informacije ija je objava predvidena pozitivnim propisima
objavljivalo putem stranica Zagrebacke burze, te na vlastitim Internet stranicama, a obavjeitavanje javnosti o

dostupnosti informacija provodilo se objavom putem HINA-inog OTS servisa.

4. Nadzor nad vodenjem poslova Drustva provodi Nadzorni odbor u skladu sa odredbama Zakona o
trgovackim drustvima. Uloga Nadzornog odbora takoder je regulirana Statutom Drustva. Clanovi Nadzornog
odbora redovito dobivaju detaljne informacije o upravljanju i radu Drustva kako bi mogli uéinkovito ispunjavati
svoju nadzornu ulogu. lzvje3¢e Nadzornog odbora o obavljenom nadzoru vodenja poslova dio je Godiinjeg
izvjedc¢a Drustva koje se podnosi Glavnoj skupétini.

Nadzorni odbor Drustva osnovao je Revizorski odbor kojeg &ine tri &élana i koji je djelovao tijekom

itave 2015. godine.
Nadzorni odbor Drudtva nije osnovao povjerenstvo za imenovanja i povjerenstvo za nagradivanje.

5. Drustvo primjenjuje pravila Raunovodstvene politike, kojima su uredena primjena postupka i
tehnika u iskazivanju imovine, obveza, glavnice, prihoda, rashoda i financijskog rezultata Drustva u temeljnim
financijskim izvjeStajima. Reviziju godi$njih financijskih izvjeS¢a Drustva vrdi neovisni revizor, kojeg imenuje

Glavna skupstina Drustva.
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6. Deset najvecih dionicara, sa stanjem na dan 31. prosinca 2015. su:

Udjeli u

Vlasnik/nositelj racuna temeljnom kapitalu %
1 Tankerska plovidba d.d. Zadar 62.127.380 36,95
2 Uljanik d.d. Pula 58.297.850 34,67
3 Privredna banka d.d. Zagreb/skrbnicki zbirni raun klijenta 13.672.680 8,13
4 BrodogradiliSte Viktor Lenac d.d. Rijeka 8.251.870 4,91
S CERP/Republika Hrvatska 6.418.740 3,82
6 Jadroagent d.d. 3.247.660 1,93
7 R.L.E., t.p., Drni§ 1.052.110 0,63
8 Weiss Branka Maria 773.080 0,46
9 Preswick Marina 543,290 0,32
10 Koscec Michael 543.290 0,32

Ostali 13.204.520 7,85

Ukupno 168.132.470 100,00

Pravo glasa dioni¢ara Drustva nije ogranic¢eno na odredeni postotak ili broj glasova. Prava dionidara
Drustva priznaju se dioni¢arima prema broju dionica koje se nalaze na racunu dionic¢ara u Sredisnjem klirinsko
depozitarnom drustvu. Svaka redovna dionica daje pravo na jedan glas na Glavnoj skupstini. Drustvo je
ovlasteno izdavati redovite dionice na ime u skladu sa pozitivnim propisima Republike Hrvatske i Statutom
Drustva. Odluku o izdavanju dionica, sukladno ¢lanku 172. ZTD-a, donosi Glavna skupstina, a u skladu sa
Statutom Drustva. Prava i obveze DruStva koja proizlaze iz stjecanja vlastitih dionica ostvaruju se u skladu s
odredbama ZTD-a te sukladno tome Drustvo moze stjecati vlastite dionice na temelju ovlasti Glavne skupstine
za njihovo stjecanje.

Izmjene i dopune Statuta Drustva donose se na nacin utvrden Zakonom o trgovackim drustvima.

7. Uprava Drustva sastavljena je od dva ¢lana, predsjednika i ¢lana Uprave. Funkciju predsjednika
Uprave Druitva obavlja g. Robert 3kifi¢, dipl. ini, a funkciju ¢lana Uprave Druitva gda Sandra Uzelac,
univ.spec.oec. Clanovi Uprave zastupaju Druitvo samostalno i pojedinaéno, a poslove Druitva vode skupno ili
pojedinacno, sukladno Statutu Drustva i Poslovniku o radu Uprave. Pojedine poslove, odredene ¢lankom 15.
Statuta Drustva (stjecanje, otudenje ili optereéenje nekretnina, izdavanje, otudenje i stjecanje obveznica,
davanje jamstava osim za obveze ovisnog drustva, uzimanje zajmova i kredita izvan redovitog poslovanja
Drustva i dr.) te u drugim slucajevima, kada je to propisano zakonom, Statutom Drustva ili odlukom
Nadzornoga odbora, Uprava je ovlaStena poduzimati samo uz prethodnu suglasnost Nadzornoga odbora.

Upravu imenuje i opoziva Nadzorni odbor na vrijeme od pet godina.

Nadzorni odbor Drustva je sastavljen od pet ¢lanova. Glavna skupstina vrsi izbor i razrijeSenje cetiri ¢lana
Nadzornog odbora dok jednog ¢lana biraju, imenuju i opozivaju radnici Drustva na nacin utvrden pozitivnim
propisima Republike Hrvatske. Funkcije c¢lanstva u Nadzornom odboru obnadaju g. John Karavanicé
(predsjednik), g. Elvis Pahljina (zamjenik predsjednika), te Hrvoje Markulinci¢ i Mate Valci¢ (¢lanovi). Peti ¢lan

Nadzornog odbora je g. BoZzo Balen, kao predstavnik radnika u Nadzornom odboru Drustva.
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Nadzorni odbor djeluje kao kolegijalno tijelo na sjednicama koje se odrZavaju najmanje jednom

tromjesecno, a na kojima raspravlja i odlu¢uje o svim pitanjima iz svoje nadleznosti propisane ZTD-om i
Statutom Drustva. Odluke Nadzornog odbora donose se veéinom glasova prisutnih ¢lanova.

8. Sukladno odredbama ¢l. 250.a st. 4.1 €. 272.p st. |. ZTD-a, ova Izjava je poseban odjeljak i sastavni
dio Godisnjega izvjesca o stanju Drustva za 2015. godinu.

Predsjednik Uprave

Robert Skifi¢, dipl.inz.




