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Uvod

Uprava BrodogradiliSta Viktor Lenac d.d. sa zadovoljstvom svojim dioni¢arima, klijentima,
radnicima, poslovnim partnerima i cjelokupnoj javnosti predstavlja Godidnje izvjesce
Drustva za 2010. godinu.

Izvjes¢e obuhvaca pregled financijskih rezultata i stanja DruStva, pregled poslovanja
Drustva, revidirane konsolidirane i nekonsolidirane financijske izvjeStaje i pripadajuce
izvjesce revizora. U zasebnom prilogu ovog lzvje$éa, prikazana su pravila korporativnog
upravljanja koje Drustvo primjenjuje.

Godisnje izvjesce na hrvatskom i engleskom jeziku

Ovaj dokument ukljucuje Godisnje izvjes¢e Brodogradilista Viktor Lenac d.d. za 2010.
godinu sa svim prilozima na hrvatskom jeziku, a izdano je i na engleskom jeziku. Godisnje
izvjes¢e se podnosi dionicarima Drustva na Glavnoj skupstini, te se objavljuje na
stranicama Drustva.

Pravni oblik

U ovom dokumentu Glavnoj skupstini se podnose godiSnji financijski izvjestaji i izvje$ée o
stanju Drustva, sukladno odredbi ¢lanka 250.a i 250.b Zakona o trgovackim drustvima, dok
se izvjes¢e Nadzornog odbora Glavnoj skupstini podnosi kao zaseban dokument.

Financijski izvjestaji i konsolidirani financijski izvjestaji sastavljeni su u skladu sa Zakonom
o racunovodstvu i primjenom Medunarodnih standarda financijskog izvjescivanja, te su
revidirani u skladu s medunarodnim revizijskim standardima.

Ovo Godisnje izvjesce sastavljeno je sukladno odredbama Zakona o ra¢unovodstvu i Zakona
o trgovackim drustvima, te obuhvaca objektivan prikaz razvoja i rezultata poslovanja i
polozaja Drustva, kao i druge obavijesti i informacije od zna¢aja za poslovanje Drustva.

Ovisno drustvo

Brodogradiliste Viktor Lenac d.d. ima jedno ovisno drustvo - Viktor Servisi d.o.o. Rijeka
koje je u 100% vlasnistvu Brodogradilista.

Konsolidacija

Sastavni dio ovog |zvjesca Cine konsolidirani i nekonsolidirani financijski izvjestaji. Razlika
izmedu konsolidiranih i nekonsolidiranih izvjestaja nije od veleg materijalnog znacaja,
obzirom da prihodi ovisnog drustva Viktor Servisi d.o.o., kao i njegova imovina ine manje
od 1% prihoda i imovine Grupe. Stoga je u opisu stanja i poslovnih rezultata u ovom
Godisnjem izvjes¢u naglasak stavljen na mati¢no drustvo Brodogradiliste Viktor Lenac d.d.

Skraéenice

U ovom Godisnjem izvjeS¢u BrodogradiliSte Viktor Lenac d.d. naziva se “Brodogradili$te” ili
“Viktor Lenac“ ili ,,Drustvo®, a zajedno s ovisnim drustvom koristi se naziv ,,Grupa*“.
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Devizni tecajevi
Kod preraCunavanja iznosa u stranoj valuti (EUR) koriSteni su devizni tecajevi:

1 EUR = 7,385173 kn - koji predstavlja srednji tecaj Hrvatske narodne banke na dan 31.
prosinca 2010. (31. prosinca 2009.: 7,306199 kn) i koji se primjenjuje kod preracunavanja
iznosa stanja imovine, obveza i kapitala

1 EUR = 7,292379 kn - koji predstavlja prosjek srednjih tecajeva Hrvatske narodne banke
zadnjih dana u mjesecu (za 2009: 7,339664 kn) i koji se koristio kod preracunavanja iznosa
iz pozicija racuna dobiti i gubitka.
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Obracanje predsjednika Uprave

Postovani dionicari,

zadovoljstvo mi je 5to mogu naglasiti da su financijski
rezultati Viktora Lenca vec trecu godinu zaredom pozitivni.

Reinzenjering svih procesa i mjere koje Viktor Lenac
poduzima, u prvom redu s ciljem povecanja ucCinkovitosti i
smanjenja troskova, omogudili su i u ovoj godini ostvarivanje
dobiti unatoC sporijem oporavku svjetskog trzista, nizoj razini
prodajnih cijena i slabijoj zaposlenosti kapaciteta u prvim
mjesecima 2010. godine.

Poslovni prihodi iznose 322,0 milijuna kuna ili 44,2 milijuna EUR-a, a poslovni rashodi
315,6 milijuna kuna ili 43,3 milijuna EUR-a.

Poslovni prihodi i rashodi rezultirali su s dobiti iz poslovanja od 6,4 milijuna kuna, koja je
za 15% veca od proslogodisnje. No, zbog manje ostvarenih financijskih prihoda, ostvarena
neto dobit u visini 6,1 milijun kuna, niza je za 3% od proslogodisnje.

Proizvodnu aktivnost Viktora Lenca u prethodnoj je godini obiljeZzio opsezan remont i
izgradnja novog nadgrada na brodu ,Seminole“ za talijanskog narucitelja, a vrijednost
ukupnog posla dostigla je visinu od 15,9 milijuna EUR-a. Poslovi su se odvijali tijekom
¢itave godine, a dovrsetak i primopredaja uslijedili su u prvom tromjesecju 2011. godine.

U prosincu 2010. godine Viktor Lenac je zapoceo s opseznom obnovom Doka 5 u Doku 11,
kojom je na Doku 5 izmijenjeno vise od 230 tona celika, od kojih je preko 170 tona na
pontonima, odnosno u podvodnom dijelu doka. U sijecnju ove godine, oba su doka ponovno
stavljena u komercijalnu funkciju, a radovi na dovrSetku obnove Doka 5 nastavljeni su
usporedno s radovima na udokovanim brodovima.

Na razvoju organizacije i restrukturiranju svih poslovnih procesa nastavljen je intenzivan
rad, s naglaskom na razvoj upravljackih i rukovodnih procesa na svim razinama, uz
intenzivnu dogradnju informacijskog sustava.

Koncem godine zapocete su pripreme na certifikaciji sustava upravljanja kvalitetom ISO
9001:2008, koja ce uslijediti do rujna 2011. godine.

Razvoj Viktora Lenca u svim navedenim segmentima mora rezultirati smanjenjem rokova
izvodenja radova, sposobno$¢u za brzo i ucinkovito prilagodavanje potrebama trzista i
zahtjevima klijenata, sposobnoscu osiguranja rada u tri smjene kada god to potrebe
zahtijevaju, te smanjenjem troskova radi zadrzavanja svoje konkurente pozicije.
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Stoga su rast, razvoj, ucenje, kvaliteta i ucinkovitost imperativ za Viktor Lenac i njegov
odnos prema klijentima, radnicima, vlasnicima i drugim subjektima u okolini, Sto ¢e i u
narednim godinama
biti okosnica
strategije razvoja.

Cilj Viktora Lenca u
2011. godini jest
zadrzati  pozitivne
financijske rezultate
usprkos nepovoljnim
uvjetima u
okruzenju. U 2011,
godini zapocela je
prva faza novog
investicijskog ciklusa
s ciljem prosSirenja
kapaciteta i ulaganja
u tehnolosku obnovu, —
kako bi se osigurao rast i razvoj, na dobrobit svojih dionicara, klijenata, radnika,
dobavljaca, te cjelokupne drustvene zajednice.

Predsjednik Uprave

Robert Skifi¢, dipl.inZ.
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Poslovno okruzenje

Trziste remonta i preinaka (trZiste brodskog prostora)

2010

Popustanje ekonomske krize na svjetskoj razini posljedicno je dovelo i do popustanja
pritisaka na vozarine najvaznijih tipova brodova koji formiraju vecinu svjetskog trzista
brodskog prostora. Prije svega to se odnosi na kontejnerske brodove Cije se trziSte
konsolidiralo, te su vodece kompanije ponovno pocele ostvarivati dobit, $to se posljedicno
odrazilo i na narudzbe novih, prije svega rekordno velikih brodova.

Trziste brodova za rasuti teret je, naprotiv, opet dozivjelo pad, i to do najniZze razine
krajem godine. Uslijed izlaska velikog broja novih brodova iz dalekoistocnih
brodogradilista, cija je gradnja zapoceta u vrijeme kada je potraznja za ovim tipom
brodova rasla, sada je doslo do ocekivanog nesrazmjera izmedu ponude i potraznje
brodskog prostora.

Tijekom 2010. godine volumen isporuke svjetskih brodogradilista dosegao je maksimum od
preko 50 milijuna cGT. U predstojecim godinama ocekuje se postupan pad isporuka novih
brodova, kao posljedica
naglog prestanka
ugovaranja  koji  je
¥ pocCeo 2008. i nastavio
4 se u 2009. Medutim
trenutni ,,output” je jos
uvijek  prevelik za
" potrebe svjetske
"4 trgovine. Ocekuje se da
ce prekapacitiranost
brodogradnje zbog
naglih otvaranja
brodogradilista u Kini
utjecati na trziste jos
dulje vrijeme, sto Ce za
posljedicu imati drzanje
cijena novogradnji na
niskom nivou, ali ce

negativno utjecati i na remontne kapacitete.

Ohrabruje da se godisnji rast svjetske industrijske proizvodnje vratio na iznose, koji su bili
uobicajeni za doba prije globalne krize. Slicno je i sa svjetskom proizvodnjom celika, te
nesto sporije s proizvodnjom nafte. Ti parametri pokazuju da ¢e potraznja za teretnim
prostorom rasti. Medutim, i dalje ostaje prevelik broj prije svega novih brodova sto
rezultira i pritiskom na vozarine.

Ovakva situacija na brodarskom trzistu nepovoljna je i za trziste preinaka. Potraznja za
preinakama brodova je znacajno pala, a u realizaciji je relativno mali broj projekata i to
uglavnom onih vezanih za vrlo specijalizirane trzisne nise.
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2011

Za 2011. godinu ne
ocCekuju se velike
promjene trzista brodskog
prostora. Procjenjuje se
da ¢e ono biti i dalje
stabilno, ali na relativno
niskom nivou. S jedne
strane, na takvo okruzenje
pozitivno ce utjecati rast
svjetske trgovine, a s
druge strane, negativno,
prekomjerni brodski
kapacitet svjetske flote,
posebno  novoizgradenih
brodova.

Politicke promjene u sjevernoafrickim zemljama i zemljama Bliskog Istoka pocetkom 2011.
godine, dovode do poremecaja u brodskom prometu prije svega na Mediteranu. Trenutno,
gradanski rat u Libiji, koja je veliki izvoznik nafte i plina, ima najveci negativni utjecaj,
kojeg je osjetio i Viktor Lenac u brojnim poremecajima dolazaka brodova.

Nastavak politickih nestabilnosti u toj regiji, za koje se moze oCekivati da bi u pojedinim
zemljama mogla biti dugoroCne, zasigurno ¢e imati negativan utjecaj na ekonomiju tih
zemalja i zemalja u regiji oko njih.

Sto se ti¢e potraZnje za remontnim kapacitetima Viktora Lenca, ofekuju se vece oscilacije
tijekom 2011. godine, ali i nesto vecu potraznju, prije svega zbog uhodavanja na trzistu
Doka 11 i s tim povezanim marketinskim aktivnostima.

Prelazak brodara na petogodisnje intervale dokovanja ¢e dugoro¢no donijeti smanjenje
potraznje za remontnim kapacitetima.

Konkurencija

U odnosu na proslogodisnje stanje na trzistu remonta na Mediteranu, doslo je do stanovite
promjene u konkurenciji koja ima vedi ili manji utjecaj na Viktor Lenac:

— ponovo se otvorilo brodogradiliste na Malti, sada pod upravljanjem talijanske tvrtke
Palumbo, koje zbog svoje dobre pozicije i velikih kapaciteta predstavlja znacajnog
konkurenta Viktoru Lencu

— ponovno se otvorilo brodogradiliste u Marseilleu pod upravom San Giorgia iz
Genove, ali zbog njihove osnovne orijentacije na cruisere i LNG brodove, zasad
Viktor Lenac ne osjeca konkurentske pritiske

— Hellenic Shipyard je uglavnom zatvoren

— brojna brodogradilista u Turskoj i Crnom moru su se nakon zavrSetka programa
novogradnji i izostanka novih narudzbi, preorijentirala na remont, tako da njihovo
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prisustvo na trzistu zaoStrava konkurenciju, iako su organizacijski potpuno drugacije
koncipirana.

U 2011. godini se ocekuje nesto veca aktivnost na podru¢ju remonta nego u 2010. To je
prije svega rezultat reaktiviranja flote koja je bila na tzv. ,lay-up“-u i odgodenih
dokovanja u prethodnim godinama. Pritisak na cijene ce se nastaviti, ali biti ¢e manji nego
u prethodne dvije godine.

Na podrucju preinaka na brodarskom trziStu za sada se ne ofekuju znacajniji pomaci.
Ozivljavanje trziSta preinaka i vedi broj projekata ofekuju se u godinama koje slijede,
prvenstveno kao posljedica novih propisa vezanih uz utjecaj na okolis.

Trziste projekata vezanih uz offshore industriju

2010

Trziste projekata vezanih uz offshore industriju prije svega je pokretano cijenom nafte i
prirodnog plina, pa je rast cijena nafte ocekwano doveo i do pokretanja novih projekata.
Na Mediteranu su
najvaznija nalazista
uz sjevernu obalu
Afrike, podrucju koje
je naglo postalo
centar nestabilnosti.
Usprkos tome nije
doslo do znacajnijeg
zastoja  projekata,
bar ne onih u cijem
nudenju sudjeluje i
Viktor Lenac.

"M \/ Q “
N  \IAL
bih -
e

2011

Rast cijene nafte i

prirodnog plina odrazit ¢e se i na projekte preinaka brodova i platformi vezanih za
aktivnosti istraZivanja i eksploatacije nafte i plina. Vlasnici takvih objekata pokrecu
projekte koji su dulje vremena bili zaustavljeni, pri cemu je mahom rije¢ o povecanju
njihovih kapaciteta i unapredenju flota.

Medutim, znacajniji poslovi vezani uz plinska polja na Sjevernom Jadranu, koja su
godinama bila konstantan generator projekata u kojima je sudjelovao Viktor Lenac, mogu
se ocekivati tek u 2012. godini.
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Trziste vezano za obnovljive izvore energije

U 2010. godini znacajno su se pokrenule aktivnosti vezane uz brodove za podriku
vjetroelektranama. Prije svega, rijeC je o brodovima za instalaciju vjetrenjaca na moru.
Narucen je cijeli niz novogradnji, a pojavili su se i projekti preinaka takvih brodova. No,
kako vrijednost takvih brodova znacajno nadilazi vrijednost Viktora Lenca, vjerojatnost
ugovaranja takvih projekata je mala. Ocekuje se da ce se u slijede¢em periodu plasirati jo$
nekoliko narudzbi za gradnju ovakvih brodova, tako da bi trenutno vrlo aktivno trZiste
uskoro moglo biti zasiceno.

Medutim, kako je ova industrija relativno nova, njezinim razvojem moglo bi dodi do
znacajnih promjena u tehnologiji instalacije vjetrenja¢a na moru, 5to bi moglo izazvati i
novu potraznju, ali i pokrenuti nove projekte preinaka.

Naime, razvoj vjetroelektarana na moru ide u smjeru Sirenja na polja, sve udaljenija od
obale i u sve dubljem moru. Ocekuje se da ce takav razvoj izazvati potraznju za brodovima
za odrzavanje vjetroelektrana i posebno za brodovima za polaganje energetskih kablova
potrebnih za povezivanje polja vjetroelektrana i kopna. U tom podrucju Viktor Lenac moze
ocekivati generiranje brojnih zanimljivih projekata koji bi mogli predstavljati ozbiljno
trziste, a Viktor Lenac ozbiljnog konkurenta u takvim projektima.
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1z svojih osnovnih djelatnosti - remonta, preinaka brodova i izgradnje offshore objekata,
Viktor Lenac je tijekom 2009. godine ostvario ukupno 299,3 milijuna kuna prihoda, $to je

5,8% vise nego lani.

DJELATNOST HRK EUR

2010 2009 2010 2009
remont 190.191.866 222.002.665 26.080.908 30.246.979
preinake 93.754.850  23.557.569 12.856.552  3.209.625
offshore 15.328.107  37.217.637 2.101.935 5.070.755
Ostvareni prihodi 299.276.833 282.779.880 41.041.405 38.529.368
Promjena proizvodnje u tijeku -10.385.475 4.538.878 -1.424.155 618.404
Realizirani opseg radova 288.889.347 287.316.750 39.615.240 39.145.763

U strukturi prihoda od osnovne
djelatnosti u 2010. godini, u
odnosu na prethodnu, vedi udio
imaju prihodi od preinaka
brodova. U prihodima od
remonta brodova ukljuceni su i
prihodi po osnovnom ugovoru za
brod ,,Seminole“ na kojemu je
pored remontnih radova
izgradeno i opremljeno novo
nadgrade za smjestaj posade
broda. Ukupna vrijednost ovog
posla, dovrsenog u prvom
tromjese¢ju 2011. godine iznosila je 15,9
milijuna EUR-a, a do konca 2010. u prihode je
ukljueno i priznato (temeljem stupnja 238
dovrsenosti) ukupno 12,5 milijuna EUR-a, od
kojih je 7,2 milijuna EUR-a iskazano kao
remont, a 5,3 milijuna EUR-a kao prihod iz
preinaka brodova.

offshare

preinake
8%

10
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lako je prihod od remonta nizi nego u 2009. godini, on je realiziran remontnim radovima na
cak 63 broda, za razliku od 57 brodova koliko ih je Viktor Lenac imao u realizaciji remonta
2009. godine. To svjedodi padu prosjecne vrijednosti pojedinog posla, Sto je posljedica i
krize na svjetskom trzistu i odluka brodara da izvrSe samo najnuZnije radove. Kada se
izuzme remontni dio radova na brodu ,.Seminole”, prosjecna vrijednost remontnog posla u
2010. godini iznosila je svega oko 300 tisuca EUR-a.

Znacajniji realizirani remontni poslovi u 2010. godini:

Vrijednost posla Vrijednost posla u
u EUR EUR
Strano triiste: Domace triiste:
MICOPERI 30 1.304.004 FRANKOPAN 821.140
INVIKEN 883.000 HRVATSKA 521.860
OLIVIA 875.138 DIKLO 487.567
UTVIKEN 827.000

Osim izgradnje novog nadgrada na brodu ,,.Seminole®, prihodi od preinaka brodova ostvareni
u 2010. godini, odnosili su se jos na nekoliko manjih projekata, te na preinaku broda
»Navigator“ za norveskog narucitelja, vrijednosti od blizu 6 milijuna EUR-a.

Prihodi od offshore projekata ostvareni su u vrijednosti od svega 2 milijuna EUR-a, a odnosili
su se na dovrsetak radova ugovorenih na povezivanju sustava platformi Annamaria A, Izabela
North i Izabela South, na pozicijama na moru.

Od ukupnih 299 milijuna kuna prihoda ostvarenih u osnovnim djelatnostima, svega 37,6
milijuna kuna ili 5,3 milijuna EUR-a ostvareno je za domace narucitelje, sto iznosi svega 13%
udjela gledano prema trzistima na kojima je Viktor Lenac ostvario prihode od pruzanja

svojih proizvodnih usluga. OSTALEEUROPSKE ~ OSTALE Prihodi po tr¥istima
Najveci dio prihoda na 2R i

domadem trZiStu ostvaren KANADA 1 / 3%

je remontnom  Aframax MARSALSKI OTOCI \

brodova ,Frankopan“ i 5%
,»Diklo“, te Suezmax broda FRANCUSKA
oHrvatska* za domaceg

brodara Tankersku

plovidbu, te  offshore

radovima povezivanja

platformi na poziciji rada,

a preostali prihodi odnose NJE':;EKA
se na dokovanja '

novogradnji za domaca
brodogradilista, te druge
manje remontne poslove.

Standardno jako strano trZiste za Viktor Lenac jest talijansko, koje i u 2010. godini, s
ukupnih 17,9 milijuna EUR-a prednjaci po ukupnoj vrijednosti realiziranih poslova.

11
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0d drugih su stranih trzista u 2010. godini za Viktor Lenac, prema ostvarenom prihodu, ali i
broju odradenih projekata bila znacajna i norvesko i njemacko trziste.

Koncem 2010. godine vrijednost proizvodnje u tijeku iznosi 3,95 milijuna kuna, koja se
uglavnom odnosi na pocetak preinake broda ,,Marko Polo“ za domaceg brodara Jadroliniju.

Prodajna aktivnost

ZatiSje na trziStu preinaka i offshore djelatnosti, te sve veca konkurencija i borba na trzistu
za svaki remontni posao, utjecali su na pojacanu aktivnost marketinga i prodaje na trzistu
remonta brodova.

Broj ponuda

300 ~
Tijekom 2010. godine sluzba marketinga i

prodaje obradila je 280 razlicitih ponuda, sto
je za dvadesetak ponuda vise nego lani, a cak
dvostruko vise nego u 2008. godini.

250 +

200 1

Od ukupnog broja datih ponuda za radove
remonta i preinaka brodova, tijekom 2010.
godine, ugovorena su 63 projekta.

150
H Brojponuda

100 A

Otezavajucu okolnost na trzistu remonta za

Viktor Lenac predstavlja njegov geografski 20

polozaj, pri c¢emu udaljenost od glavnih

pomorskih ~ ruta  moze  naruciteljima G-

prouzroCiti devijaciju u smislu vremenskog 208 2008 OO

gubitka od nekoliko dana u odnosu na glavne

konkurente na Mediteranu. To je i bio prevladavajuéi razlog odbijanja ponuda Viktora Lenca
i neugovaranja poslova, zbog Cega je Viktor Lenac Cesto puta korigirao svoje ponude i po
roku i u cjenovnom smislu u 2010. godini.

Nerijetko brodari odgadaju remont ili odustaju od remonta, a Cesto se mijenjaju predvideni
termini pocCetka remonta brodova, sto izaziva probleme oko uskladivanja dokovskih
kapaciteta, tako da je bilo slucajeva u kojima je i Viktor Lenac morao odustati od posla
zbog neraspolozivosti kapaciteta u trazenom terminu.

Iz istog razloga, na oko dvadesetak upita primljenih tijekom 2010. godine Viktor Lenac nije
odgovorio ponudama zbog neraspolozivog termina za remont.
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brodogradiliste shipyard

Proizvodnja

Proizvodna aktivnost

Viktor Lenac je u protekloj godini svoju proizvodnu aktivnost obavljao na ukupno 72
razlic¢ita projekta u okviru osnovne djelatnosti, od kojih su na tri projekta radovi nastavljeni
iu2011. godini.

Remontni radovi obavljali su se na 64 objekta,odnosno na 63 realizirana i dovriena objekta,
te na jednom remontu u tijeku. Poslovi vecih preinaka izvodeni su na brodovima ,,Seminole“
i ,Navigator®.

U offshore djelatnosti Viktor Lenac sudjelovao je na poslovima povezivanja sustava plinskih
platformi (tzv. ,hook-up“) “Izabela North“, ,lzabela South” i ,,Annamaria A“ na pozicijama
njihovog operativnog rada u Sjevernom Jadranu.

U proizvodnji 2010.

godine naglasak je
bio na brodu-dizalici
»oeminole”, u
vlasnistvu talijanske
kompanije Subsea Oil
Services (u sastavu
kompanije Micoperi iz
Ravenne). Projekt je,
uz opsezne remontne
radove, ukljucivao
izgradnju i opremanje
potpuno novog
nadgrada s
nastambama za 250
¢lanova posade,
ukupne vrijednosti
posla od gotovo 16
milijuna EUR-a.

Staro nadgrade u potpunosti je uklonjeno, te je izgradeno novo, tezine oko 450 tona, nakon
Cega je slijedilo opremanje kabina i prostorija za 250 clanova posade, po ,,sistemu kljuc u
ruke®. lzvrsene su preinake i uredeni prostori ispod glavne palube: prostorije za slobodno
vrijeme, sanitarni, skladiSni, servisni, te prostori sa novim postrojenjima; izraden je,
montiran i opremljen tunel sa opremom za polaganje cjevovoda (REMACUT oprema) na
glavnoj palubi, te je ugradena kompletna navigacijska i komunikacijska oprema.

Nadalje, temeljito je obnovljen trup broda, izmijenjeno ukupno 1500 tona celika na palubi,
oplati i tankovima broda, izvrsen remont dizalice CLYDE kapaciteta 750 tona, izradene su i
ugradene vodilice za sidra te je repozicionirana sidrena i pritezna oprema. lIzradeni su i
ugradeni drveni bokostitnici i obloga glavne palube, izmijenjen cjevovod balasta, ugraden
mehanic¢ki dio REMACUT sustava za obradu i polaganje cjevovoda, te izradeni i ugradeni
temelji istih. Pored toga, ugradene su dvije dizalice provijanata (dizalice za opskrbu, ukrcaj
namirnica, rezervnih dijelova i dr.), te izvrsena podvodna ugradnja brzinomjera. U okviru

GODISNJE 1ZVJESCE 2010.
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GODISNJE 1ZVJESCE 2010.

dokovanja, izvrsen je kompletan remont propelerne osovine, propelera i sapnica propelera.
lzvrSena je kompletna anti-korozivna zastita vanjske oplate, palube, nadgrada, tankova
balasta i tankova pitke vode, te CLYDE dizalice.

Pocetkom 2010 godine ugovoren je nastavak druge faze preinake ribarskog broda
»Navigator” u vlasnistvu norveske kompanije Aker BioMarine. Najveci dio poslova odnosio se
na obnovu nastambi posade, ugradnju pojacanja na trupu zbog produljenja broda, izvedbu
toplinske izolacije, kompletno uredenje rashladnog skladista, te ugradnju raznih
cjevovoda.

Izvrsena je ponovna
ugradnja razne brodske
opreme (incenerator,
pomocni generator, "A -
frame” itd.). Ugraden je
i dio specijalne ribarske
opreme uz odgovarajuce
elektro radove, te su
izvrseni i zavrsni radovi
antikorozivne zastite.

Brod je dobio klasu
klasifikacijskog drustva
Det Norske Veritas kao
oceanski ribarski brod.

Na brodu se ocekuje jos
i zavrsna faza preinake, koja bi trebala uslijediti koncem 2011. godine, kada bi brod trebao
biti konacno opremljen za lov "krilla" u vodama Antartike.

Proizvodni radovi obavljani na drugim projektima vise
— manje bili su standardnog tipa, s uobicajenom

. strukturom radova u kojoj prednjace izmjena celika,
5 antikorozivna zastita i mehanicki radovi.

Tijekom 2010. godine proizvodni kapaciteti koristeni
su i za razne potrebe planiranog i tekuceg odrzavanja
proizvodne opreme, a od znacaja je za napomenuti
obnovu vlastitog Doka 5, izvrsenu njegovim
udokovanjem u Dok 11. Na Doku 5 izmijenjeno je vise
od 230 tona celika, od kojih je preko 170 tona na
pontonima, odnosno u podvodnom dijelu doka.
IzvrSeni su i opsezniji radovi antikorozivne zastite,
obnovljena je katodna zastita, pojacana je rasvjeta
na doku, te su izvrseni drugi ispitni i servisni radovi
sustava doka, od kojih treba istaknuti servisne radove
na dizalicama doka. Osim remonta samoga doka,
izvrsen je i remont prilaznog mosta. Glavnina radova
obavljena je u prosincu 2010. godine, a dovrsetak
radova u prvom tromjesecju ove godine.
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Struktura obavljenih radova

Struktura radova u proizvodnji

1.800.000
Za projekte osnovne djelatnosti, te na ———
pruzanju raznih  servisnih  usluga i 600,000 :
investicijskim nalozima u 2010. godini 1400000 —
utroseno je 1,64 milijuna sati, sto je nesto . _ —

nize nego u prethodnoj godini. 1200:000 —— e e
1.000.000
800.000
2010 %
RADOVI U EELIKU 344,585 20,98% RUL.anD
AKZ RADOVI 245.310 14,93% 400.000
IZOLATERSKI RADOVI 230.195  14,01% P
TRANSPORTNI RADOVI 133.22% 8,11%
(dizali¢ari, vozaci, ind.mornari) 0
ELEKTRO RADOVI 117.467 7,15% 2009 2010
CIEVARSKI RADOV 108.110 6,58% RRABEVILCELIKY WA ZRAOY)
K [ZOLATERSKI RADOVI B TRANSPORTNI RADOVI
BRAVARSKI RADOVI 102.679 6,25% B ELEKTRO RADOVI & CJEVARSKI RADOVI
MEHANICKO-MOTORISTIEKI 100.036 6,09% & BRAVARSK] RADOVI U MEHANICKO-MOTORISTIEK] RADOVI
RADOVI 1 SKELARSKI RADOVI i OSTALIRADOVI
SKELARSKI RADOVI 73.718 4,49%
QSTALI RADOVI 187.262 11,40%
Ukupno 1.642.592 100,00%

Struktura sati izmedu pojedinih zanata ili
grupa radova u pravilu kod remontnih
radova nema vecih oscilacija, a na ukupnu
strukturu radova mogu utjecati radovi na
pojedinim vecim projektima preinaka ili
offshore djelatnosti. Tako su u 2010. godini
vece ucesce zabiljezili izolaterski radovi,
povezani s opremanjem nadgrada na
objektu ,,Seminole®.

Pored iskazanih sati, na radnim nalozima
planiranog i tekuceg odrzavanja, u 2010.
godini ukupno su utrosene 123 tisuce sati, §to je znacajno manje nego u godini prije, kada
je utroseno oko 217 tisuca sati.
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Radni kapacitet i troskovi rada u proizvodnji

GODISNJE 1ZVJESCE 2010.

Godi$nji kapacitet proizvodnje Viktora Lenca mjeri se u broju raspolozivih i utrosenih
proizvodnih sati na radnim nalozima osnovne djelatnosti, ali i na poslovima odrzavanja, te
investicijskim aktivnostima koje Viktor Lenac izvodi u vlastitoj reziji. U svim proizvodnim
aktivnostima, osim vlastitih proizvodnih radnika, sudjeluju i radnici podugovaraca, sto je
ustaljena brodogradevna praksa domacih i svjetskih brodogradilista. Podugovaraci se
angaziraju ugovorima uglavnom po pogodbi odnosno po sistemu ,kljuc¢ u ruke®, a u manjem
opsegu se njihov angazman ugovara ,po satu“, sto je izrazenije u razdobljima oscilacija

kada vlastiti kapaciteti nisu dovoljni.

'000 sati Utro3eni direktni sati
2000
1800
1600
1400
1200
1000
800

600
400
200

0

2010 2008 2008

B V.LENAC H KOOP/pogodba K KOOP/sat

0Od 1,64 milijuna direktnih proizvodnih
sati, direktni radnici Viktora Lenca,
njih u prosjeku oko 260 ucestvovali su
sa 441 tisucom sati ili 27% sati.

Promatrajuéi strukturu resursa kod
utrosaka direktnih sati rada, primjetan
je trend smanjenja angazmana
podugovaraca na sat, ali i uopée
utroska broja sati.

To moze imati veze sa strukturom
ugovorenih poslova, ali i s rastom
ucinkovitosti proizvodnog rada.

Promatrano u novcu, ukupan trosak direktnog rada ugradenog na radne naloge osnovne,
pomoéne i investicijske djelatnosti iznosio je u 2010. godini 97,9 milijuna kuna, od Cega se
na direktne place radnika Viktora Lenca odnosi 17,4 milijuna kuna. Promatrano za radne
naloge osnovne djelatnosti, trosak direktnog rada iznosio je 94,1 milijun kuna u 2010.
godini, Sto predstavlja udio od 31% u ostvarenom prihodu tih djelatnosti.

2009
Prihodi osnovne djelatnosti 282.778
Trosak direktnog rada 98.340
UceSce troska rada u prihodima 35%

2010
299.275
94.109
31%
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GODISNJE 1ZVJESCE 2010.

Zauzetost dokova

Dokovski kapaciteti kojima Viktor Lenac raspolaze su Dok 5 i Dok 11.

Na Doku 5 tijekom 2010. godine izvrseno je 36 dokovanja, dok ih je 27 bilo na Doku 11.
Ukupna zauzetost, promatrana u broju dana u kojima su dokovi bili zauzeti iznosila je 327
dana ili 89,6% vremena za Dok 5, odnosno 311 dana ili 85,2% vremena za Dok 11.

Kako je remont brodova djelatnost koju karakteriziraju oscilacije u zaposlenosti kapaciteta,
tako je i zaposlenost dokova tijekom godine varirala.

popunjen

01.01. 31.12.

01.01. 31.12:

U fazama visoke zaposlenosti, dokovski kapaciteti predstavljaju limitirajudi faktor, tako da
se dogadaju i situacije dvostrukih dokovanja manjih brodova. Na Doku 11 su tijekom 2010.
godine bilo Sest situacija u kojima su istovremeno bila udokovana po dva broda, a na Doku 5
bilo je pet takvih slucajeva.

Utrosak sirovina, materijala i energenata

Ukupan utrosak materijala i energenata u djelatnosti Viktora Lenca krece se oko 20% od
iznosa poslovnih prihoda.

Najznacajnije skupine materijala koji se ugraduje na objekte u radu ili se koristi u
tehnoloskom procesu, u 2010. godini bile su slijedece:

u HRK
Grupa proizvoda
CRNA METALURGIJA, LIMOVI, CIJEVI 24.419.906
ELEKTROMATERIJAL 10.182.370
KEMIJSKI PROIZV-BOJE,PLINOVI,KITOVI 6.208.297
NAMJENSKA OPREMA | MATERIJAL 5.877.878
GRADEVINSKI MATERIJAL - GRIT 5.273.900
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Struktura utrodaka materijala varira ovisno o strukturi radova koje Viktor Lenac obavlja za
narucitelje posla.

Pored materijala koji se ugraduje na objekte ili koristi u
tehnoloskom procesu, Viktor Lenac trosi i znacajnu
koli¢inu elektricne energije, vode, tehnoloske vode i
tehnickih plinova.

Dio elektri¢ne energije i vode predstavlja fiksni trosak, a
dio varijabilni trosak proizvodnje koji ovisi o opsegu
proizvodne aktivnosti. Tehnoloska voda koja nije za pice i
tehnicki plinovi (tekudi kisik i acetilen) su varijabilni
troskovi iskljucivo ovisni o opsegu proizvodne aktivnosti.

Voda se u tehnoloskom procesu koristi za poslove pranja i
visokotlacnog cisc¢enja dijelova broda, te u procesu
| pripreme celika i Celicnih sekcija. Tekudi kisik i acetilen
- su plinovi koji se koriste u procesu rezanja i obrade
- celika.

u HRK
Utrosak  Troskovi HRK

Energent j 2010 2010
Acetilen kg 47,100 1.101.536
Elektricna energija kWh 11.188.560 7.111.756
Loz ulje lako kg 965.750 2.844.412
Tehnoloska voda m3 153.328 81.202
Tekuci kisik kg 605.012 775.411
Voda m3 389.616 5.313.189

Radi smanjenja troskova vode, poduzete su mjere na kontroli utrosaka, uvodenjem
nadzornog sustava koji prati oscilacije u potrosnji i detektira propustanja vode, a pored
toga, u 2011. godini planira se ulaganje u daljnji razvod cjevovoda tehnoloske vode radi
opseznijeg koristenja tehnoloske vode umjesto znatno skuplje vode iz javnog vodovoda.

Fiksni trosak elektricne energije i loz ulja koje se koristi za grijanje (vode i prostora),
smanjit ¢e se realizacijom projekta povedanja energetske ucinkovitosti, Cija se izvedba
planira u naredne dvije godine. Projekt ¢e ukljucivati izmjenu kotlova, uvodenje plina, te
iskoriStenje otpadne topline kompresora za grijanje prostora i vode, Sto bi trebalo
omoguciti znacajnije ustede na elektri¢noj energiji i loz ulju.
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U djelatnosti remonta brodova najznacajnije
promjene u tehnologiji rada vezane su uz primjenu
visokotlacnog Cis¢enja vodom kao ekoloski
prihvatljivijeg nacina ciS¢enja limova u odnosu na
tehnologiju pjeskarenja. Osim toga, uvodi se
tehnologija premazivanja trajnijim silikonskim
bojama umjesto koriStenja klasicnih brodskih boja,
$to implicira i promjenu u opremi za rad. Svakako
ce i Viktor Lenac, u narednim razdobljima ulagati i
u ove tehnologije kako bi ostao konkurentan, ali i
zbog unapredenja zastite okolisa.

Na podrucju obrade celika, od vaZnosti su strojevi
laku manipulaciju celikom i ucinkovitu
predobradu celika, Sto posebno dolazi do izrazaja u
tehnologiji gradnje novih brodova, ili kod vecih
offshore projekata i projekata preinaka brodova.
Viktor Lenac je vec prosle godine, sukladno svojim
proizvodnim potrebama, ulozio u obnovu i kupnju
strojeva za rezanje celika.

U 2010. godini nastavljena su ulaganja u obnovu
razne proizvodne opreme i alata, transportnih

sredstava, informaticke i druge opreme.

Ukupna ulaganja u dugotrajnu materijalnu i nematerijalnu imovinu u 2010. godini iznosila su
21 milijun kuna, a struktura ulaganja bila je kako slijedi:

Vrsta opreme 1znos HRK

Izvrsena ulaganja u pripremi 31.12.2010.

Obnova Doka 5 14.604.834
Portalna dizalica 1.222.391
Ulaganja u infrastrukturu i radne prostore 878.714
Ulaganja u raznu proizvodnu opremu i alate 333.195
17.039.134

Izvrsena ulaganja aktivirana u 2010.
Proizvodna oprema i alati 1.949.407
Transportna sredstva 818.914
Mjerna oprema 509.974
Informaticka oprema i programi 769.710
Ostala oprema 264.323
4,312,328
Sveukupno 21.351.462
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Najvaznije ulaganje u
prethodnoj godini za Viktor
Lenac bila je opsezna obnova
Doka 5, kapitalnog objekta za
obavljanje djelatnosti. Ukupno
je na Doku 5 izmijenjeno preko
230 tona celika na pontonima i
tornjevima, te su servisirane
dizalice i sustavi  Doka.
Vrijednost ulaganja u 2010.
godini iznosila je oko 2 milijuna
EUR-a, a ulaganje je
nastavljeno i u prvom
tromjesec¢ju 2011. godine.

Viktor Lenac je u 2010. godini
zapoteo 1 s ulaganjem u
pripremu otvorenog skladista koje bi objedinilo skladiste grita, crne metalurgije i skela, radi
jednostavnije i brze manipulacije teretima. Za manipulaciju teretima ulaganje ukljucuje i
nabavku portalne (mosne) dizalice, koja se takoder koncem 2010. nalazi u pripremi.

0Od druge znacajnije opreme za spomenuti je nabavku kompleta opreme za izvlaCenje
osovine na brodovima, vrijednosti od 617.000 kuna.

U narednoj godini, planira se zapoceti nova intenzivnija faza razvoja i obnove, u prvom redu
remontnih kapaciteta. Plan ulaganja, ukupne vrijednosti oko 23 milijuna EUR-a obuhvaca:

- nabavku novog plutajuceg doka nosivosti 8500 tlc, kao novi dodatni kapacitet za
remonte i preinake brodova

- nabavku i ugradnju dvije nove dizalice za postoje¢i Dok 11, koje bi s vedim
kapacitetom dizanja omogucile manipulaciju vecim teretima, te ubrzanje i
modernizaciju proizvodnih aktivnosti na tom doku,

- sanaciju veza 3 i produljenje veza 8, ¢ime bi se osigurao siguran rad na operativnim
obalama, ali i privez brodova vecih dimenzija, kako se proizvodne aktivnosti na
takvim brodovima ne bi morale odvijati iskljucivo na Doku 11

- projekt povecanja energetske ucinkovitosti i gospodarenja toplinskom energijom,

-ulaganja u opremu horizontalnog i vertikalnog transporta radi ucinkovitije
manipulacije teretima, materijalima, opremom i drugim resursima u izvodenju
dnevnih proizvodnih aktivnosti (autodizalica, brodice za prijevoz i tegalj)

- projekt video nadzora i tehnicke zastite brodogradilista

- prosirenje kapaciteta zahvata tehnoloske vode

- izgradnju zatvorenog prostora za pjeskarenje i bojanje

-druga ulaganja u proizvodnu opremu, uredenje i modernizaciju hala i radnih
prostora, te

- daljnji razvoj informacijskog upravljackog sustava.

Realizaciju navedenih ulaganja Viktor Lenac planira izvrsiti dijelom kreditnim sredstvima, a
dijelom vlastitim sredstvima, obzirom na dokapitalizaciju koju ocekuje od postojecih
vlasnika u visini od oko 4 milijuna EUR-a.
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Razvoj organizacije

Restrukturiranje organizacije

| u 2010. godini nastavljen je intenzivan rad na reinZenjeringu poslovnih procesa, s vecim
naglaskom na proizvodni dio, radi povecanja brzine i ucinkovitosti rada, smanjenja broja
rezijskog osoblja, te ubrzanja i smanjenja aktivnosti koje ne nose dodanu vrijednost.

U diverzificiranoj proizvodnoj aktivnosti, projekti remonta, preinaka i offshore djelatnosti
traze visoki stupanj fleksibilnosti i strucnosti, a povecanje ucinkovitosti zahtijeva
pravovremeno i preciznije planiranje, racionalno koristenje svih resursa, te uskladivanje i
koordinaciju aktivnosti na vecem broju projekata koji se usporedno odvijaju.

Najveca ucinkovitost u takvoj djelatnosti moze se posti¢i modernijom matricnom
organizacijskom strukturom, koja, unatoc svojoj kompleksnosti i mogucim konfliktima zbog
dvojne odgovornosti i nadredenosti, omogucava jasno mjerenje ucinkovitosti svakog
pojedinog projekta, ali i svake pojedine funkcionalne cjeline.

_ Marketing - prodaja

Projektna organizacijska struktura
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Najvaznije promjene u razvoju organizacije Viktora Lenca su:

- uvodenje cjelovitog i detaljnog sustava planiranja projekata, upravljanje
izmjenama, informiranje u cilju sveobuhvatnog planiranja resursa

- uspostavljanje objektivhog sustava pracenja realizacije ugovora po rokovima,
troskovima i kvaliteti, ali i prema fazama poslovnih procesa

- funkcija upravljanja projektima formirana je kao samostalni odjel direktno
odgovoran Upravi Viktora Lenca kako bi se izbjegla njezina podredenost i ovisnost o
funkcionalnoj strukturi

- razvoj funkcionalnog rukovodenja i formiranje osnove za pracenje poslovno
zaokruzenih cjelina kao troskovnih i profitnih centara
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organizacija logistike u proizvodnji, formiranjem dispecerskih servisa, prvenstveno
za horizontalni transport i distribuciju materijala.

Matricna organizacija uz adekvatni informacijski sustav, omogucava razvoj kontrolinga i
internog benchmarkinga, rasclanjujuci rezultat Viktora Lenca na pojedine projekte, i jo$
nize, na pojedine dijelove projekata, ali isto tako, rasclanjujudi rezultat i na pojedine
organizacijske dijelove prateci funkcionalnu organizaciju. '

Sustavnim mjerenjem ostvarenog u odnosu na planirano, te koristenjem dobivenih mjera za
objektiviziranje sustava planiranja, nova organizacija treba omogucditi i sustav objektivnog
nagradivanja pojedinaca i grupa radnika prema postignutim rezultatima.

U 2010. godini zapocCet je i opsezniji projekt analiticke procjene radnih mjesta kojoj je cilj

objektivnija sistematizacija radnih mjesta i jasno definiranje svih uloga, zadaca,
odgovornosti i ovlasti.

Razvoj informacijskog sustava

Prateci razvojni program restrukturiranja BrodogradiliSta, te s ciljem povedanja
ucinkovitosti planiranja, upravljanja i mjerenja rezultata, i to prateéi matri¢nu
organizaciju, u 2010. godini nastavljene su aktivnosti na unapredenju cjelokupnog
informacijskog sustava.

Cilj je stvoriti racunalnu i
programsku  podrsku  svim
poslovnim procesima, S
funkcionalnos¢u  automatske
razmjene informacija i
poslovnih podataka kroz sve
faze poslovanja - od nudenja
poslova, ugovaranja,
realizacije, sve do
racunovodstvene obrade i
analize.

Zadaca novog sustava jest:

- povecati razinu planiranja i kontrole izvrsenja zadataka
omoguciti pravodobno pracenje svih troskova

- osigurati pravodobnu i svrsishodnu analizu uzroka i kretanja troskova

- osigurati povratnu informaciju za korigiranje bududih ulaznih podataka i korekciju
ciljeva
omoguciti jednokratni unos i dopunu podataka i njihov automatizirani prijenos
korisnicima
smanjiti administrativni rad u korist kvalitetnijeg upravljackog rada
osigurati objektivno pracenje doprinosa pojedinaca i grupa bilo u rezultatima
projekta, bilo u rezultatima pojedinih poslovnih funkcija
unaprijediti ra¢unovodstveni sustav i sustav poslovnog i financijskog izvjestavanja.
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Proteklu 2010. godinu obiljezava nastavak intenzivnog rada na programima za planiranje i
pracenje proizvodnje, te uskladivanje proizvodnih potreba s resursima, zatim na
programima za izradu nove knjige celika, ugovaranje usluga kooperacije, daljnju
automatizaciju racunovodstvene obrade i druga informaticka rjeSenja u poslovnim
procesima.

Za doradu postojecih i izradu novih aplikativnih rjesenja, te nabavku informaticke opreme u
2010. godini utroseno je 770 tisuca kuna.

U narednom razdoblju planira se nabava nova tri servera, diskovnog podsustava za ,back-
up“ podataka, nove mrezne opreme za prijenos podataka u sistem salu Zicanim i bezicnim
putem, daljnja obnova racunalne opreme, s posebnim naglaskom na prijenosna racunala. Na
podruc¢ju nabave softvera planira se nabava poslovnog sustava poslovne inteligencije (tzv.
Bussiness Intelligence), nadogradnja ERP sustava (Enterprise Resources Planning), ukljucivo
CRM sustav, mailing sustav i sustav upravljanja poslovhom dokumentacijom, kao i izrada
aplikacije za upravljanje sustavom kvalitete.

Upravlianje kvalitetom

Restrukturiranje Viktora Lenca, ukljucuje i recertifikaciju Sustava upravljanja kvalitetom
prema standardu [SO 9001/2008. Sukladno planu aktivnosti na projektu certifikacije
Sustava, u tijeku je opisivanje i revizija poslovnih procesa i njihovo uskladivanje s novom
organizacijom Viktora Lenca, te priprema obnovljene dokumentacije Sustava.

Dovrsetkom reinzenjeringa kljucnih
procesa u Viktoru Lencu i
redefiniranjem veceg broja uloga,
uputa, ovlasti i odgovornosti, stekli
su se uvjeti za certifikaciju
Sustava, koja se planira izvrsiti
koncem prvog polugodista 2011.
godine.

Sustav  upravljanja  kvalitetom
ukljuéivat ¢e i  podsustave
sigurnosti i zastite okolisa, a odmah
nakon certifikacije sustava prema
normi 1SO 9001, pristupit ce se
zasebnoj certifikaciji ovih
podsustava prema normi 1SO 14001 i
OSHAS 18000.

Sigurnost, zastita na radu i zastita
od poZara

Politika sigurnosti i zastite na radu Viktora Lenca usmjerena je na oCuvanje zdravlja svih
radnika na radu i ocuvanje imovine, kako vlastite, tako i imovine kupaca i podugovaraca.

Ciljevi zacrtane politike postiZzu se kroz sustave zasStite na radu, zastite od pozara i zastite
judi i imovine od neZeljenih dogadaja, provedbom aktivnosti preventivnog djelovanja,
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nadzora i otklanjanja posljedica sStetnih dogadaja sukladno propisima koji reguliraju
navedena podrucja.

Za nesmetan i siguran rad Viktora Lenca tijekom 2010. godine obavljani su redoviti pregledi
i ispitivanja strojeva i uredaja s povedanim opasnostima, ispitivanja radnog okolisa,
provjere radnih sposobnosti radnika, te osposobljavanja radnika za rad na siguran nacin.

Putem ovlastenika i povjerenika radnika za zastitu na radu, unapreduje se sustav sigurnosti i
osigurava dnevni nadzor nad provodenjem mjera zastite na radu u svim dijelovima sustava,
a prvenstveno u proizvodnom procesu.

Visi nivo zaStite zdravlja svih svojih radnika, Viktor Lenac ostvaruje nastavkom suradnje s
renomiranom medicinskom ustanovom u obavljanju preventivnih sistematskih pregleda i
drugih medicinskih usluga. Tijekom 2010. godine svi radnici Viktora Lenca ponovili su
preventivne sistematske preglede, a ugovor je zakljucen i za 2011. godinu.

Provodenje mjera zastite na radu u posljednjih nekoliko godina dovele su do smanjenja
broja ozljeda, promatrano i u apsolutnom broju ozljeda i relativnho u odnosu na broj
radnika.

2007 2008 2009 2010
Efektivni sati rada 1.124.347 | 1.116.833 | 1.095.324 | 1.077.765
Broj ozljeda 34 26 25 25
Broj tezih ozljeda 8 9 9 10
Ukupno izgubljeni dani
rada zbog bolovanja £a1 Sk 1924 ik
Indeks frekvencije 30,24 23,28 22,82 23,20
Indeks tezine 66,79 73,60 93,49 89,26
Bf9) n2ijads n 1000 60,61 4553 | 42,81 42,30
radnika

lako je broj tezih ozljeda nastalih u 2010. godini veéi nego u prethodnoj godini, indeks
tezine, mjeren brojem izgubljenih radnih dana s osnove ozljeda na radu, nizi je nego u
2009. godini, pogotovo ako se uzme u obzir da su u prethodnim godinama ozljede
kvalificirane kao teZe od 42 izgubljenih dana navise, a za 2010. godinu granica se spustena
na 30 dana.

Najceséi uzroci ozljedivanja radnika su rad protiv pravila zastite na radu i neispravnost
radnih povrsina.

Smanjenje broja i tezine ozljeda moguce je postiéi stalnom edukacijom, motiviranjem i
poticanjem radnika za rad na siguran nacin i to najvise neposrednim kontaktima na mjestu
rada, upucujuci radnike u cinjenicu da je briga za sigurnost sastavni dio rada i radnih
obveza.

Tijekom 2010. godine u cilju preventivnog djelovanja poticalo se prije svega povjerenike
radnika za zaStitu na radu, kao i sve ostale radnike da uocavaju i obavjestavaju odgovorne

S —
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osobe o potencijalnim rizicima kako bi se pravovremeno poduzele korektivne aktivnosti i na
taj nacin sprijecCile nezeljene posljedice po zdravlje i imovinu. Ujedno je, na svim
objektima na kojima se radilo u Viktoru Lencu, intenziviran nadzor nad provodenjem radnih
aktivnosti sukladno pravilima zastite na radu.

Viktor Lenac je tijekom 2010. godine osigurao za potrebe osobnih zastitnih sredstava i
opreme, specifitne zdravstvene zastite i druge potrebe vezane uz aktivnosti zastite na radu
1,49 milijuna kuna sto je za 4% vise nego u godini prije. Za zastitu na radu u 2010. godini
izdvojeno je nesto vise od 2.500 kuna prosjecno po jednom zaposlenom radniku.

Tijekom 2010. godine, radi unapredenja uvjeta za siguran rad, zapocelo se s uredenjem
radionickih prostora, posebno kada je rijeC o osvijetljenosti, te uredenju evakuacijskih i
transportnih puteva. Uredenje prostora uz brigu o njihovom odrzavanju nastavlja se i u
2011. godini.

Aktivnosti na podrucju zasite od pozara bile su usmjerene na preventivno djelovanje putem
redovitih pregleda objekata u remontu, osposobljavanje novoprimljenih radnika, nabavu i
odrzavanje vatrogasne opreme, te na preventivno ispitivanje instalacija i opreme. U iducoj
godini Viktor Lenac planira nabavku novog, suvremeno opremljenog vatrogasnog vozila i veci
broj posebnih zastitnih vatrogasnih odijela.

Zastita okolisa

Upravljanje zastitom okoliSa Viktor Lenac temelji na odrzivom razvoju preuzetom iz dobre
svjetske prakse, koji uvazava tehnoloska dostignuca, pravila struke i pozitivhu zakonsku
regulativu. Sustav upravljanja okoliSem sluzi i kao polaziste za daljnji razvoj organizacije,
sa svrhom osiguranja kvalitetnog suzivota s lokalnom zajednicom.

U cilju utvrdwan]a utjecaja na okolis brodogradiliste kontinuirano prati kakvocu sastavmca B

okolisa i to poglavito voda, mora i zraka.
Monitoring se obavlja suradnji sa strucnom i
ovlastenom ustanovom Nastavnim zavodom
za javno zdravstvo Primorsko - goranske
Zupanije te ostalim poduzec¢ima ovlastenim
za ispitivanja okoliSa, a obuhvaca redovito
ispitivanje otpadnih voda, kakvoce morske
vode i vode potoka Javor, sedimenta,
zivotnih zajednica na Sirem podrucju uvale
Martins¢ica te kakvoce zraka na podrucju
obliznjih naselja i moguceg utjecaja emisija
iz Viktora Lenca te monitoring buke.

Ureda] za kontinuirane mjerenje lebdecm Eestica (PMqg)

Kakvoca zraka se ispituje kontinuirano kao emisija oneciscujucih tvari u naselju Vrh
Martinicica, te Uvala Zurkovo. Mjere se lebdece Cestice (PM10), talozne tvari i teski metali
u njima, a sukladno dobivenim rezultatima zrak pripada prvoj kategoriji. Trenutni podaci
(satne vrijednosti) sa mjerne postaje su dostupni javnosti putem interneta na stranicama
Nastavnog zavoda za javno  zdravstvo  Primorsko -  goranske  Zupanije
http://www.zzjzpgz.hr/zrak .
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Pocetkom godine, tocnije 1. sijeCnja 2010. godine po prvi je puta upucen u rad uredaj za
kontinuirano mjerenje razine buke u naselju Vrh Martins¢ica ¢ime je brodogradiliste
zapocelo sa sustavom upravljanja bukom okolisa. Sustav predstavlja integralni model
identifikacije i rjesavanja prekomjernih razina buke u kojem uspostava monitoringa kao prvi
korak predstavlja neizostavni instrument upravljanja bukom. Svi podaci monitoringa buke se
mjesecno dostavljaju u jedinice lokalne samouprave putem kojih su dostupni javnosti.

Osim monitoringa u 2010. godini Viktor Lenac je dovrsio sanaciju ostecenja interne
sanitarno fekalne kanalizacije u cijelosti, pri ¢emu je primjenjena metoda CIPP (cured-in-
place-pipe), koja predstavlja sofisticiranu metodu sanacije
bez iskopavanja, sto je uvelike pridonijelo neometanom
radu tijekom sanacije, kao i smanjenju nastanka otpada. U
sanaciju kanalizacije Viktor Lenac je tijekom 2010. godine
ulozio 793 tisuce kuna, a prethodno, u razdoblju od 2007.
do 2010. godine 839 tisuc¢a kuna. Sanacija kanalizacijskog
sustava nastavit ce se i u narednim godinama, prvenstveno
planiranom rekonstrukcijom oborinske kanalizacije.

Za troskove monitoringa tijekom 2010. godine izvojeno je
326 tisuca kuna, ili 11,4% vise nego u prethodnoj godini, te
dodatnih oko 75 tisuca kuna za troskove najma eko-opreme
koju Viktor Lenac ne posjeduje.

U cilju realizacije usvojenih ciljeva politike zastite okolis
osim ve¢ navedenih aktivnosti provedene su aktivnosti
usmjerene ka zaStita zraka i mora od moguéih onecis¢enja
pri pjeskarenju brodova. U istom cilju provedena je

prezentacija primjene ,Ciste tehnologije

antikorozivne zastite brodske oplate mlazom vode

pod visokim tlakom.

Sustav upravljanja okoliSem ukljucuje se kao
podsustav Sustava upravljanja kvalitetom, a nakon
certifikacije prema normi 1SO 9001, pristupit ce se
pripremama za certifikaciju sustava i prema normi
ISO 14000.

Tijekom godine nije bilo znacajnijih ekoloskih
incidenta.
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Ljudski resursi

Osnovna obiljezja potrebnih kadrova u Viktoru Lencu prate utvrdene mjere u smjeru bolje
organizacije poslova i kontroliranog trosenja u postoje¢em sustavu rada Viktora Lenca.

Stoga niti 2010. godinu ne karakterizira znacajnije povecanje broja radnika, vec se novi
ugovori o radu sklapaju u okvirima nadopune kadrova zbog otislih radnika ili zbog prijeke
potrebe povecanja broja radnika za pravovremenim izvr§enjem novougovorenih poslova.

Zaposljavanje je tijekom godine bilo usmjereno samo na trenutne potrebe, a isto se odnosi i
na angaziranje kooperantskih radnika. To je dijelom posljedica i vecih oscilacija u
zaposlenosti kapaciteta, kada u fazama nize zaposlenosti vlastiti radnici postaju iskljucivo
fiksni trosak.

Za normalno i nesmetano funkcioniranje Brodogradilista, a u cilju dugorocnijeg nastavka
profitabilnog poslovanja Viktor lenac nastoji uspostaviti realan odnos proizvodnih radnika
nad indirektnim radnicima i radnicima u reziji. Redefiniranje plana zaposljavanja za
dugorocniji period proizadi ce iz reinZenjeringa procesa koji je u tijeku i u ovisnosti o
planovima buduceg razvoja Viktora Lenca.

Politika kadrova i u ovoj godini bila je usmjerena zadrzavanju neophodnih strucnih radnika
sa specificnim tehnickim i komercijalnim znanjima koji su osobito vazni za Viktor Lenac i
koji posjeduju dobru procjenu i vjestine kao Sto su prodajni inZenjeri, voditelji objekta,
planeri, kalkulanti, projektanti i drugi strucni tehnicki kadrovi.

Broj i struktura radnika

Na dan 31. prosinca 2010. godine Viktor Lenac broji
596 radnika, Sto je za 16 radnika vise nego koncem
prethodne godine.

Promatrano prema vrsti posla kojeg radnici obavljaju,
od ukupnog broja radnika svega su 274 direktna
proizvodna radnika ili 46% ukupnog broja radnika,
kojima treba pridruziti dodatnih 196 indirektnih
radnika (radnici sigurnosti i =zastite okolisa,
odrzavanja, kontrole, poslovode i drugi radnici
proizvodne rezije). Ukupno je to povecanje za 20
proizvodnih radnika u odnosu na konac prethodne
godine.

Preostali broj radnika cine radnici na tehnicko-
komercijalnim i drugim visokostruénim poslovima (58
radnika ili 9,7%), administrativni sluzbenici (13 radnika
ili 2,2%), te operativni rukovoditelji projekata i
organizacijskih jedinica svih razina (53 radnika ili
8,9%). Koncem godine dva su radnika bez rasporeda.
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Ovisno drustvo Viktor Servisi d.o.0., na dan 31.12.2010. godine zaposljava ukupno 13 radnika,
od kojih je 10 radnika servisera.

Viktor Lenac ima zadovoljavajucu kvalifikacijsku i profesionalnu strukturu kadrova. Mali broj

radnika je bez kvalifikacije ili dodatnog osposobljavanja, a to su uglavnom radnici na
poslovima Cis¢enja.

Stupanj strucne spreme  MBA VSS VS VKV SSS KV PKV NKV UKUPNO

Broj muskaraca 1 50 74 31 163 133 21 78 551

Broj zena 0 16 5 0 14 yi 0 8 45

Ukupno 1 66 79 31 177 135 21 86 596
2010

PKV, NKV

18% 2009

PKV,NKV
20%

Unato¢ brizi o pomladivanju kadrova, dobna struktura radnika Viktora Lenca, u kojoj je 216
radnika starije od 50 godina, jo$ uvijek nije, iako ima prednosti zbog koncentracije znanja,
narocito povoljna. Stoga je nuzno planirati pomladivanje kadrova, i to ne samo zaposljavanjem
mladih radnika, nego i njihovim obrazovanjem, sto i jest jedan od ciljeva strategije razvoja
Viktora Lenca.

Struktura ostvarenih sati i place

U 2009. godini radnici Viktora Lenca ostvarili su ukupno 1.234.568 sati u redovnom radnom
vremenu. Od tog je broja sati, efektivno odradeno 76% vremena ili 935.530 sati. Preostali
sati odnosili su se na godi$nje odmore (8%), bolovanja (6%), te na drzavne praznike, placene
dopuste i ostalo neefektivno iskoristeno radno vrijeme (10%). Radnici Viktora Lenca ostvarili
su i 68.992 prekovremena sata, $to je vise nego dvostruko manje u odnosu na 2009. godinu.
Razlog ovolikom smanjenju prekovremenog rada je uvodenje preraspodjele radnog
vremena, koju je Viktor Lenac, imajuéi u vidu oscilacije u zaposlenosti kapaciteta, a zbog
boljeg iskoristenja radnog vremena, dogovorio u veljaci 2010. godine sa sindikalnim
organizacijama.

e s s s .- m m e e e
=
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Uvodenje preraspodjele radnog vremena, ali i planiranje dijela godisnjih odmora u
razdobljima kada se ocekuje slabija zaposlenost kapaciteta, doprinijeli su fleksibilnijem

koristenju resursa rada.

Od ukupnog broja sati godiSnjeg odmora koristenog tijekom 2010. godine, 45% je koriSteno

tijekom srpnja i kolovoza, a 24% u sijecnju i prosincu.

Za place i ostala materijalna prava radnika za 2010. godinu, Viktor Lenac je isplatio ukupno
71,4 milijuna kuna. Pri tom se 66,2 milijuna kuna odnosi na place, a 5,2 milijuna kuna na
ostala materijalna prava radnika, na koje radnici imaju pravo temeljem Kolektivnog ugovora

i Pravilnika o radu,

2010
2010 2009 /2009
Trosak placa 66.213,571  65.012,259 1,02
Neto place 39.258.625 38.314.774
Porezi i doprinosi 26.954.946 26.697.485
Ostala materijalna prava radnika 5.177.355 4,952.861 1,05
Naknade za prijevoz na posao 2.606.894 2.641.394 0,99
Neoporezive prigodne naknade 1.433.500 1.399.750 1,02
Terenski dodatak 268.311 164.987 1,63
Jubilarne nagrade 190.500 166.000 1,15
Neoporezive naknade djeci radnika 65.200 58.400 1,12
Neoporezive novCane pomodi (smrt, bolovanje) 219.000 225.500 0,97
Otpremnine za mirovinu 184.000 96.000 1,92
Poklon bon u naravi 209.950 200.830 1,05
71.390.926 69.965.120 1,02

Prosje¢na mjesecna neto placa u 2010. godini, nakon odbitka propisanih doprinosa i poreza,
iznosila je 5.634 kune, sukladno metodologiji izracuna Drzavnog zavoda za statistiku.
Iskazana prosjecna neto plac¢a Viktora Lenca je, u usporedbi s prosje¢nom neto placom u
Republici Hrvatskoj veéa za 5,4%, a u odnosu na prosjecnu neto placu podrucja C u koje

pripada i Viktor Lenac, veca za 20,7%.
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Obrazovanje radnika

Imajudi u vidu napredak tehnologije i nova dostignuc¢a u gotovo svim zanimanjima, Viktor
Lenac svojim zaposlenicima nastoji osigurati uvjete za dodatno obrazovanje i strucno
osposobljavanje.

Tezi se poticanju raznovrsnih znanja i osposobljavanju radnika za vise zanimanja stjecanjem
razli¢itih znanja i vjestina, kako bi se olaksalo nesmetano obavljanje planiranih radnih
aktivnosti.

Obrazovanje radnika, ovisno o
planu obrazovanja sacinjenog
prema potrebama pojedinih
radnih mjesta, odvija se
kontinuirano, bilo da se

provodi interno, bilo
suradnjom Viktora Lenca s
obrazovnim ustanovama.

Radnici  prisustvuju raznim
teCajevima i  seminarima
potrebnim za unapredenje
znanja i kvalitetno obavljanje
radnih zadataka iz podrucja
strojarstva, brodogradnje,
nabave, prava, marketinga,
financija, informatike, n
ljudskih potencijala i drugih podrudja.

S ciljem bolje ucinkovitosti obavljanja poslova, raznim programima osposobljavanja
obuhvacaju se radnici razli¢itih struka i zanata. Tijekom 2010. godine radnici su se
osposobljavali za:

- upravljanje ugovorima u projektiranju, gradnji i remontu,

- strucno usavrsavanje iz zavarivanja i gradnje broda,

- rad s opasnim kemikalija

- odrzavanje strojarskih sustava na dokovima

- planiranje proizvodnje

- tecajevi kontrole bez razaranja,

- strucno osposobljavanje iz podrucja zastite okolisa

- zastita dokumenata, postupci i standardi u arhivskom poslovanju

- zastita osobnih podataka i identiteta

- rukovatelji dizalicom, autodizalicom, signalisti-vezaci tereta,

- struéni ispiti za strojare kompresorskih stanica, i strojare parnih kotlova,

- osposobljavanje za rad na razvodnim i transformatorskim postrojenjima,

- temeljna sigurnost na brodu i obnova pomorskih zvanja,

- osposobljavanje za zanimanje brodocjevara, plinskog rezaca,

- strucno osposobljavanje za koristenje termovizijskom kamerom,

- rad na cirkularnim pilama, punitelji naftnih derivata,

- strucni seminari iz podrucja zastite premaza, prava, deviznog poslovanja,

kontrolinga troskova,
- stru¢no osposobljavanje za govornicki nastup,
- ECDL obuka.
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Od programa obrazovanih aktivnosti tijekom 2010. godine treba izdvojiti Skolovanje za
specifi¢na podrucja rada, kao Sto su doktorski studij osiguranje kvalitete i vodenje tehnickih
sustava, poslijediplomski studij kontrolinga, preddiplomski studij pomorskog prometa,
informatike, brodogradnje, kao i obrazovanje za specijalistu zaStite na radu, inZenjera
zavarivanja, te usavrsavanje s podrucja ljudskih potencijala.

U obrazovne aktivnosti tijekom 2010. godine utroseno je 818 tisuca kuna, Sto prosjecno po
zaposlenom iznosi 1.380 kuna.

Socijalni dijalog

Socijalni dijalog se u Viktoru Lencu odvija na relaciji Uprave i dviju sindikalnih organizacija
koje djeluju u Viktoru Lencu, te na relaciji Uprave i Radnic¢kog vijeca. Tijekom 2010. godine
dijalog socijalnih partnera u Viktoru Lencu tradicionalno se odvijao u suradnji i povjerenju,
te uvazavajuci medusobno misljenja svih socijalnih partnera.

Suradnja Radnic¢kog vijeca i Uprave Drustva zapoceta je neposredno po okoncanju stecajnog
postupka, a odvija se putem redovitih mjesecnih sjednica, uz prethodnu dostavu Radnickom
vijecu svih podataka znacajnih za polozZaj radnika Viktora Lenca, te njihov gospodarsko-
socijalni status. Na sjednicama, Uprava Drustva redovito informira Radnicko vijece o stanju
i perspektivama poslovanja Viktora Lenca. Radnicko vijece sudjeluje u donosenju odluka
Uprave Drustva postupkom savjetovanja i suodlucivanja, a sve sukladno odredbama Zakona
o radu.

Dijalog i informiranje radnika od strane Uprave, osim putem suradnje s Radnickim vijecem i
sindikalnim organizacijama odvija se i putem Intranet stranice na kojoj radnici mogu naci
sve vaznije obavijesti o stanju Viktora Lenca, novim poslovima i drugim aktualnim temama.

Koncem godine predsjednik Radnickog
vijeca sazvao je skup radnika, na kojemu
je o smjernicama za nastavak razvoja
Viktora Lenca radnike neposredno
informirao predsjednik Uprave. Radnicima
se obratio i predsjednik Radni¢kog vijeca
te se osvrnuo na sve vazne aktivnosti od
znacaja za polozaj radnika.

Nadzorni odbor Drustva u svojem sastavu
ima i predstavnika radnika, a tu je
funkciju u 2010. godini obavljao
predsjednik Radnickog vijec¢a gosp. Damir
Bacinovic.

Sadrzaj dijaloga izmedu Uprave i sindikalnih organizacija koje djeluju u Viktoru Lencu u
nacelu su kolektivni pregovori. Uprava i sindikalne organizacije u Viktoru Lencu zakljucili su
u prosincu 2008. godine Kolektivni ugovor. Kolektivnim ugovorom regulirana su sva prava
radnika po pitanju radnog vremena, odmora, najnize place i svih elemenata place, kao i
pitanje drugih materijalnih prava radnika, sigurnosti i zastite na radu i drugo.
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Pocetkom 2010. godine Uprava i sindikalne organizacije postigle su dogovor o uvodenju
preraspodjele radnog vremena, kojoj je cilj veca fleksibilnost i bolja iskoristivost radnog
vremena, obzirom na oscilacije u zaposlenosti kapaciteta. Odredbe o preraspodjeli radnog
vremena ugradene su u Kolektivni ugovor i Pravilnik o radu.

Sve odredbe Kolektivnog ugovora i tijekom 2010. godine ispostivane su i od strane Uprave i
od strane sindikalnih organizacija, na zadovoljstvo svih strana.
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Financije

Kljucni financijski pokazatelji

Konsolidirani financijski pokazatelji:

Ukupan prihod 325.291
Ukupni rashodi 317.315
Poslovni prihodi 322.445
Poslovni rashodi 316.006
Dobit iz poslovanja 6.439
Dobit prije oporezivanja 7.976
Neto dobit 6.173
Ukupna imovina 276.606
Kapital i rezerve 195,828

334.276
327.123
327.613
322.990
4.623
7.153
5.290

288.612
192.136

0,97
0,97
0,98
0,98
1,39
1,12
1,17

0,96
1,02

GODISNJE 1ZVJESCE 2010.

44.607
43.513
44,217
43,334
883
1.094
847

37.454
26.516

2010 2009 incexl] 2010 2009

45.544
44.569
44.636
44.006
630
975
721

39.502
26.298

0,98
0,98
0,99
0,98
1,40
1,12
1,17

0,95
1,01

Nekonsolidirani financijski pokazatelji:

U
[ 2010] 2005 mdex] 7010|2005 index

Ukupan prihod 324.762
Ukupni rashodi 316.890
Poslovni prihodi 321.955
Poslovni rashodi 315.550
Dobit iz poslovanja 6.405
Daobit prije oporezivanja 7.872
Neto dobit 6.069
Ukupna imovina 275.012
Kapital i rezerve 194.117

333.883
325.761
327.357
321.779
5.578
8.122
6.259

286.839
190.529

0,97
0,97
0,98
0,98
1,15
0,97
0,97

0,96
1,02

44.534
43.455
44.150
43.271
878
1.079
832

37.238
26.285

45.550
44.443
44.660
43.899
761
1.108
854

39.260
26.078

0,98
0,98
0,99
0,99
1,15
0,97
0,97

0,95
1,01

*

Svi kunski iznosi, osim iznosa imovine, kapitala i rezervi, preraunati su u EUR prema prosjecnom srednjem

te€aju Hrvatske narodne banke za 2010. godinu (7,29 HRK), odnosno 2009. godinu (7,33 HRK). lznos imovine,
kapitala i rezervi preracunati su u EUR prema srednjem tecaju Hrvatske narodne banke na dan 31.12.2010.

godine (7,39 HRK), odnosno 31.12.2009. godine (7,31 HRK).
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U konsolidaciju racuna dobiti i gubitka i financijskog rezultata ukljuceno je ovisno drustvo
Viktor Servisi d.o.o. Rijeka, koje je u 100% vlasnistvu Brodogradilista Viktor Lenac d.d.
Ovisno drustvo je tijekom 2010. godine obavljalo svoju redovnu poslovnu aktivnost
prodajom specijaliziranih servisnih usluga u brodogradnji.

U 2010. godini Viktor Lenac i Viktor Servisi ostvarili su, nakon eliminiranja medusobnih
transakcija, ukupan prihod u iznosu od 325,3 milijuna kuna, te ukupne rashode u iznosu od
317,3 milijun kuna.

Usporedujuci nekonsolidirana i konsolidirana financijska izvjesca, utjecaj ovisnog drustva u
rezultatu Grupe nije materijalno znacajan.

Prihodi i rashodi mati¢nog drustva cine preko 99% prihoda odnosno rashoda Grupe. Isto tako,
u odnosu na ukupnu imovinu Grupe, imovina maticnog drustva cini 99% imovine Grupe.

Stoga se u nastavku ovog lzvjesca, naglasak stavlja na financijske rezultate, te stanje
imovine, kapitala i obveza maticnog drustva.

Financijski rezultati poslovanja

Ostvareni prihodi i rashodi

Ukupan prihod Viktora Lenca u 2010. godini od 324,8 milijuna kuna, uz ukupne rashode od
316,9 milijuna kuna, rezultirao je ostvarenom dobiti prije oporezivanja u visini 7,9 milijuna
kuna.

Poslovni prihodi u ukupnom iznosu od 322,0 milijuna kuna cine 99% ukupnih prihoda, a
promatrano u odnosu na prethodnu 2009. godinu, manji su za 2%.

RIS e ] 2010 2009 2008
Prihodi osnovne djelatnosti 300.423 284.298 310.911
Prihodi od osiguranja 151 18.681 5.392
Prodaja materijala i otpada 6.982 5.880 5.033
Ostali poslovni prihodi 14.399 8.921 17.013
Ukupno poslovni prihodi * 321.955 317.780 338.349
Materijalni troskovi 206.955 198.169 208.349
Troskovi placa 66.656 63.825 54.708
Amortizacija 22.460 21.060 22.004
Ostali troskovi 19.479 29.147 27.483
Ukupno poslovni rashodi * 315.550 312.201 312.544

* Radi usporedivosti prikaza poslovnih prihoda, kao i poslovnih rashoeda po godinama, i to u njihovom iznosu i
strukturi, u ovom prikazu, za sve prikazane godine isklju¢eni su prihodi i troskovi vezani uz investicije u vlastitoj
reziji, kao i troskovi promjene proizvodnje u tijeku.
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Struktura poslovnih prihoda
U strukturi poslovnih

2 oy s & 350.000
prihoda, prihodi iz osnovne
djelatnosti cine, u 2010. 300.000
godini, preko 93%. SR
. . . . b4
Ostali  poslovni  prihodi = 200.000
odnose. se na prihode qd 8 150.000 12010
zakupnina, prodaje § = 2009
materijala i otpada, 106000 -
prihodg od ukidanja 50.000
dugorocnih  rezerviranja, -
prihode od naplate Steta na 0 ' ‘ )
imovini i druge prihode. Prihodi Prihodi od Prodaja Ostali
osnovne  osiguranja materijalai  poslovni
djelatnosti otpada prihodi

Poslovni rashodi ostvareni tijekom 2010. godine iznose 315,6 milijuna kuna, sto je u
usporedbi s poslovnim rashodima ostvarenim u 2009. godini, kao i kod prihoda, takoder
manje za 2%.

u strukturi poslovnih
rashoda, standardno su
najzastupljeniji materijalni
troskovi, s  prosjecnim

Struktura poslovnih rashoda

‘ -t 250.000

omjerom troskova

materijala i vanjskih usluga 200.000 —mmm——

35:65, Sto ovisi o strukturi

ugovorenih poslova. £ 150.000 +— B-2010—
o " é ® 2009

Rast materijalnih troskova S 100.000 —-—"

u kojima najveci udio Cine

direktni varijabilni troskovi, SEe g ‘ —"Il

u izravnoj je vezi s rastom 5 | | N | wal

poslovnih  prihoda,  tj. .
prihoda iz osnovne Materijalni  Troskoviplaéa Amortizacija  Ostali troSkovi

djelatnosti. troskovi

Viktor Lenac je u 2009. godini obracunao i iskazao amortizaciju dugotrajne materijalne i
nematerijalne imovine u ukupnom iznosu od 22,5 milijuna kuna, sto je za 1,4 milijuna kuna
vise nego lani, Zbog starosti imovine i potrebe za daljnjim ulaganjima Viktor Lenac je i u
2010. godini iskoristio zakonsku mogucénost ubrzane amortizacije.

Ostali poslovni rashodi sadrze vrijednosno uskladivanje potrazivanja od kupaca, rezerviranja
za rizike i troskove temeljem izdanih garancija ili za sudske sporove, premije osiguranja,
bankarske naknade, te razne komunalne naknade i doprinose i drugo.
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Razlika ostvarenih poslovnih prihoda i poslovnih rashoda u 2010. godini rezultirala je dobiti
iz poslovanja u visini 6,4 milijuna kuna, sto predstavlja porast za 15% u odnosu na 2009.
godinu.

Financijski rashodi ukupnog iznosa 1,3 milijuna kuna sastoje se od neto gubitka tecajnih
razlika (0,9 milijuna kuna) i rashoda kamata (0,4 milijuna kuna).

Financijski prihodi u ukupnom iznosu od 2,8 milijuna kuna ostvareni su s osnova kamata na
depozite i orocenja (2,4 milijuna kuna) i prodajom financijskih instrumenata (0,4 milijuna
kuna).

Nakon uracunavanja financijskih prihoda i rashoda, ukupna dobit prije oporezivanja iznosi
7,9 milijuna kuna. Odbitkom obracunatog poreza na dobit, neto dobit preostaje u visini 6,1
milijun kuna.

Konsolidirana neto dobit nakon oporezivanja nesto je veca i iznosi 6,2 milijuna kuna.

Stanje imovine i obveza

Struktura imovine i obveza na dan 31.12.2010.

Imovina Viktora Lenca na dan
31.12.2010. godine iznosi 275,0 350.000
milijuna kuna, od kojih se 126,2

it . 300.000 y
milijuna  kuna  odnosi  na _____ HKratkorotne obveze
dugqtrajnu imo.vinu.. Od_ukupnog 250.000 - B EiLjsoroEns ahizsie
stanja dugotrajne imovine, 97% s
odnosi se na  dugotrajnu 200.000 - —Mlkapitali rezerve

materijalnu imovinu, u kojoj je
po vrijednosti  najznacajniji

Kratkotrajna imovina
150.000 + e

B Dugotrajna imovina

plOVﬂi ObjEkt Dok 11. 100.000 -
50.000 -
Struktura imovine i obveza na dan 31.12.2009.
350.000 ¢
Aktiva Pasiva
300.000
250.000 it alvae Kratkotrajna imovina iznosi 148,8 milijuna
200.000 T — kuna, strukturu koje cine visoko likvidna
o sredstva. U strukturi kratkotrajne imovine
150.000 + W Kanital Lrezenve novac i novcani ekvivalenti u visini od 63,9
100.000 B Kratkotrajna imavina milijuna kuna Cine 43%, a potrazivanja od
50,000 H Dugotrajna imovina kupaca i ostala potrazivanja, zajedno s
nedospjelom naplatom potrazivanja za
0 odradene poslove u ukupnom iznosu od 63,9
Altiva Pyihe milijuna kuna cine daljnjih 43% kratkotrajne
imovine.

Ukupne zalihe na dan 31, prosinca 2010. godine iznose 20,9 milijuna kuna ili 14%
kratkotrajne imovine, od kojih je proizvodnja u tijeku iznosila 3,95 milijuna kuna, a zalihe
materijala 16,96 milijuna kuna.
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Ukupne obveze Viktora Lenca na dan 31.12.2010. godine iznose 80,9 milijuna kuna, od kojih
su dugorocne obveze 14,0 milijuna kuna, a kratkorocne obveze 66,9 milijuna kuna. Viktor
Lenac je u posljednjem tromjesecju 2010. godine isplatio veci dio preostalih obveza iz
steCaja, a preostale dugoroCne obveze odnose se na potencijalne obveze trazbina stecajnih
vjerovnika i rezervacije uinjene sukladno stecajnom planu, te obveze prema dugorocnom
financijskom leasingu.

Sve kratkoroCne obveze pokrivene su u cijelosti kratkotrajnom imovinom uz koeficijent
tekuce likvidnosti vedi od dva. Stalna sredstva, tj. ukupna dugotrajna imovina u cijelosti je
pokrivena kapitalom.

Promatrajuci konsolidirane izvjestaje, imovina Grupe na dan 31. prosinca 2010. godine
ukupno iznosi 276,6 milijuna kuna, kapital i rezerve 195,8 milijuna kuna, a obveze 80,8
milijuna kuna, sa strukturom gotovo jednakom kao i u samom Viktoru Lencu.

Detaljniji podaci o financijskom aspektu poslovanja Viktora Lenca dati su u financijskim
izvjestajima i pratec¢im biljeskama, a o poslovanju Grupe u konsolidiranim financijskim
izvjestajima i prate¢im biljeskama, kojima su prilozena misljenja nezavisnog revizora
“Inzenjerski biro - revizija“ d.o.o0. Zadar.
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Glavni rizici i nesigurnosti kojima je drustvo izloZzeno

Na poslovanje Viktora Lenca, obzirom na njegovu djelatnost i izvoznu orijentaciju,
ponajprije utjeu kretanja na svjetskom pomorskom trzistu. Kada je rijeC o internoj
efikasnosti i troSkovima proizvodnje, vedi utjecaj na daljnji rad Viktora Lenca predstavlja
ulazak Republike Hrvatske u Europsku uniju. Slijedom toga, Viktor Lenac ¢e najvise biti
suocen s rizikom trzista i konkurencije, te s njima povezanim cjenovnim rizikom, dok je
izloZenost financijskim rizicima manja i manjeg znacaja.

Rizik trzista i konkurencije

Znacajke trZiSta remonta i preinaka brodova jest da ono slijedi ciklicke promjene trzista
brodskog prostora, odnosno visina vozarina. Oporavak svjetskog gospodarstva, a time i
svjetskog pomorskog trzista trebao bi dugoroéno osigurati dovoljan broj brodova u podrucju
dohvata koji ce trebati usluge remonta. Kratkorocno, nepovoljna politicka dogadanja u
zemljama Sjeverne Afrike i Bliskog Istoka mogu se negativno odraziti na volumen pomorske
trgovine $to ¢e se odraziti i na komercijalne uvjete. Pitanje rizika trzista i konkurencije za
pojedine glavne aktivnosti Viktora Lenca, s utjecajem na promjenu cijena njegovih usluga na
trzistu, vise je obradeno u poglavlju Poslovno okruzenje.

Cjenovni rizik

Republika Hrvatska je u procesu pripremnih radnji za ulazak u Europsku uniju. Uskladivanje
domacdeg =zakonodavstva sa zakonodavstvom Europske unije ved je rezultiralo
zaoStravanjem propisa vezanih uz ekologiju, zastitu na radu, zastitu od pozara, sustav
sigurnosti Viktora Lenca, koji uz propise vezane uz carinu i poreznu politiku izazivaju
povecanje broja rezijskih radnih mjesta kao i reZijskih troskova vezanih uz ispunjenje
uvjeta trazenih navedenim propisima.

S daljnjim tijekom procesa uskladivanja zakonodavstva za ocekivati je samo daljnje
povecanje navedenih troskova Sto ¢e neminovno dovesti do potrebe za povecanjem
ucinkovitosti rada i traZenja unutarnjih resursa. Naime, povedane troskove nece biti
moguée kompenzirati rastom prodajnih cijena, obzirom da je na trziStu ocit sve vedi
pritisak na smanjenje cijena kojima se brodogradiliSta moraju prilagoditi radi odrzavanja
konkurentnosti na trzistu.

Utjecaji globalnog karaktera, poput stalnog porasta cijene nafte na svjetskom trziStu u
posljednjih nekoliko godina takoder su utjecali na Viktor Lenac kroz povecanje troskova
energenata, i posljedicno, troskova materijala koji se ugraduju na objekte. Ovi utjecaji
nemaju toliko izraZen utjecaj na konkurentnost Viktora Lenca iz razloga sto djeluju
relativno ravhomjerno i na konkurenciju.

Za ublaZavanje posljedica porasta cijena energenata Viktor Lenac nastavlja s ulaganjima u
sustav integralnog nadzora upravljanja utro$cima svih energenata - vode, tehnoloske vode,
elektricne energije i tehnickih plinova.
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Rizici vezani uz promjenu cijene sirovina i materijala koji se upotrebljavaju u proizvodnji,
kao sto je primjerice promjena cijena Celika, karakteristicnog za brodogradnju, za Viktor
Lenac nemaju znacajniji utjecaj. Ugovaranje poslova i sam proizvodni proces, posebno u
djelatnosti remonta je kracih ciklusa, tako da ne postoji rizik gubitka zbog unaprijed fiksno
ugovorenih izlaznih cijena. Pored toga, treba napomenuti da trosak materijala u prihodu u
pravilu ima uces¢e manje od 20%.

Kadrovski rizik i rizik cijene radne snage

Ulaskom u Europsku uniju moze se ocekivati povecanje cijene radne snage, mada je ona u
Hrvatskoj vec sada iznad nekih zemalja Europske unije. Ono Sto moze predstavljati rizik su
veée migracije kvalitetne radne snage u zapadno europske zemlje, a slijedom toga pritisak
na povecanje cijene radne snage kako bi se kvalitetniji radnici pridobili i zadrzali.

Nedostatak kvalificirane radne snage prisutan je u brodogradevnoj industriji ve¢ duze
vrijeme. U posljednjih nekoliko godina opcenito vlada manje zanimanje ucenika i
studenata za skolovanje za brodogradevna zanimanja. Da bi izbjegao rizike migracije radne
snage, te ublazio posljedice fluktuacije i osigurao kvalificiranu radnu snagu, Viktor Lenac
ulaze u razne vidove internog obrazovanja i obrazovanja koja provodi putem obrazovnih
ustanova. Povecanje cijene rada nastoji se kompenzirati uvodenjem novih tehnologija u
funkciji racionalizacije proizvodnje, te povecanjem ucinkovitosti u obavljanju proizvodnih i
ostalih poslovnih aktivnosti.

Valutni rizik

Najvedi dio svojih prihoda Viktor Lenac uglavnhom ostvaruje na inozemnom trzistu. Taj
prihod je denominiran uglavnom u EUR, slijedom cega su i naplate uglavnom u EUR. Prihod
od prodaje usluga na domacem trzistu je denominiran u hrvatskim kunama s valutnom
klauzulom vezanom uz EUR.

Priblizno je svega oko 10% troskova denominirano u EUR. Valutnom riziku izlozena su i
devizna orocCenja koja Viktor Lenac moze imati, ako su ta orocCenja data namjenski i na
duzi rok, na primjer kao kolaterali izdanim bankarskim garancijama u korist narucitelja.

Oscilacije tec¢aja EUR prema nacionalnoj valuti tijekom 2010. godine rezultirale su neto
negativnim tecajnim razlikama u visini od 0,9 milijuna kuna.

lako kretanje u tecCajevima izmedu EUR i HRK ima utjecaj na rezultat poslovanja, zbog
relativno brzog obrtaja potrazivanja od kupaca i proizvodnje u tijeku, valutni rizik nije
materijalno znacajan, pa Viktor Lenac ne provodi aktivhu zastitu izloZenosti riziku
poslovanja u stranim valutama.

Kreditni rizik

Financijska imovina koja potencijalno moze dovesti Viktor Lenac u kreditni rizik ukljucuje
potraZivanja od kupaca, te vrijednost radova na izgradnji offshore projekata i preinakama
brodova. Medutim, obzirom na relativno brzi obrtaj potraZivanja od kupaca i disperziju
potrazivanja na veci broj kupaca, koncentracija kreditnog rizika nije materijalno znacajna.
Potrazivanja od kupaca na dan 31.12.2010. ukupno iznose 30,3 milijuna kuna, od kojih je
najveci dio naplacen tijekom prvog tromjesecja 2011. godine.
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Da bi izbjegao rizik nenaplate potrazivanja, posebno kada je rije¢ o novim i manje poznatim
klijentima, Viktor Lenac provjerava njihov bonitet ili nastoji sklopiti uvjete ugovora prema
kojima su klijenti duzni podmiriti ukupne vrijednosti izvrSenih radova prije primopredaje
posla. U sluc¢aju problema s naplatom Viktor Lenac ima sukladno pomorskom pravu, pravo
zadrzavanja broda u akvatoriju ili zaustavljanja broda tijekom njegove plovidbe.

Kamatni rizik

Viktor Lenac trenutno nema niti znaCajne imovine, niti znacajnih obveza koje donose
kamatu, slijedom ¢ega ne provodi aktivnu zastitu od izlozenosti riziku kamatnih stopa.

Dio slobodnih novéanih sredstava orocava se na krace rokove ili se ulaze u novcane fondove

s ciljem ostvarenja financijskih prihoda plasiranjem slobodnih sredstava, uz istovremenu
zastitu od rizika gubitka i ostvarivanje fleksibilnosti u odnosu na promjene kamatnih stopa.

Rizik likvidnosti i tijeka gotovine

Obveze prema dobavljacima, radnicima i drzavi Viktor Lenac podmiruje uredno i uglavnom
u roku, a sve takve obveze koje su iskazane u bilanci koncem 2010. godine podmirene su u
prva tri mjeseca tekude godine. Kratkotrajna imovina u cijelosti pokriva kratkorocne
obveze. Koeficijent tekuce likvidnosti veci je od 2, a novCana sredstva na racunima,
oro¢enja kod banaka i kratkotrajna potrazivanja na dan 31.12.2010. ¢ine preko 80% ukupne
kratkotrajne imovine.

Veda ulaganja u imovinu Viktora Lenca financirat ¢e se namjenskim sredstvima, tako da
nece znacajno opteretiti obrtni kapital.

Rizici po sudskim sporovima

Viktor Lenac kao tuzenik odnosno ovrienik nema materijalno znacajnih sporova.

Sporovi u kojima je ukljucen kao tuzena strana odnose se uglavnhom na sporove koji se jos
uvijek vode radi utvrdivanja nepriznatih trazbina stecajnim vjerovnicima iz steCajnog
postupka, za $to je Viktor Lenac izvr$io rezervaciju u svojim knjigama sukladno stecajnom
planu i utvrdenom nacinu namirenja stecajnih vjerovnika. Slijedom toga ishod tih sporova
nece imati materijalne negativne posljedice na imovinu Viktora Lenca.

Viktor Lenac kao tuzenik vodi i nekoliko sporova u kojima tuzitelji zahtijevaju naknadu
Stete radi ozljeda na radu ili profesionalnog oboljenja. Ukupna vrijednost svih sporova, u
kojima je Viktor Lenac tuZenik i koji se ne odnose na razdoblje prije stecaja iznosi oko 2,5
milijuna kuna. Medutim, kako je Viktor Lenac u poslovnim knjigama izvrsio rezervaciju
troskova za potencijalne obveze po tim sporovima, oni, bez obzira na ishod, nece imati
znacajne posljedice na imovinu i financijski polozaj Viktora Lenca.
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Vlasnicka struktura

Postojeci temeljni kapital Drustva formiran je okoncanjem stecaja u travnju 2008. godine,
sukladno pravomocno usvojenom steCajnom planu, prema kojemu su novu vlasnicku
strukturu Cinili oni stecajni vjerovnici koji su se izjavama suglasili sa namirenjem svojih
trazbina pretvaranjem, odnosno njihovim unosom u kapital Drustva.

Ukupan temeljni kapital Viktora Lenca u visini 124.078.130 kuna, povecan je u srpnju 2009.
godine za 14.366.340 kuna na ukupnih 138.444.470,00 kuna temeljem odluke Glavne
skupstine Drustva o povecanju temeljnog kapitala Drustva unosom prava potrazivanja od
strane Tankerske plovidbe d.d. Zadar.

Ukupan temeljni kapital Drustva podijeljen je na 13.844.447 redovnih dionica na ime,
oznake VLEN-R-B, nominalne vrijednosti 10,00 kuna svaka, koje su upisane u depozitoriju
Sredisnjeg klirinsko depozitarnog drustva i koje su uvrSene na redovito trziste Zagrebacke
burze.

Tijekom 2010. godine dionicama Drustva se na Zagrebackoj burzi trgovalo vrlo rijetko, te je
ostvaren promet od svega 325.625 dionica, s prosjeCnom cijenom od 9,33 kune po dionici.
Trgovanje dionicama izvan uredenog trzista takoder nije bilo materijalno znacajno, tako da se
vlasnicka struktura nije znacajnije mijenjala.

Na dan 31. prosinca, na najvecih 10 dionicara Viktora Lenca odnosilo se 93,25% udjela u
temeljnom kapitalu, i to kako slijedi:

Dionicar Broj dionica %
Tankerska plovidba d.d. Zadar 5.169.660 37,34
2. | Uljanik d.d. Pula 3.904.063 28,2
Privredna banka d.d. Zagreb/skrbnicki zbirni
3. | racun klijenta 1.367.268 9,88
4. | Hrvatski fond za privatizaciju, Zagreb 1.243.702 8,08
Societe Generale - Splitska banka d.d.
5. | Split/skrbnicki racun klijenta 480.596 3,47
6. | Brodogradiliste Viktor Lenac d.d. Rijeka 282.308 2,04
7. | Privredna banka d.d. Zagreb 258.751 1,87
8. | R.L.E., t.p., Drnis 105.211 0,76
9. | Negotium d.o.0., Novalja 52.139 0,38
10. | List Gmbh, Austria 45,992 0,33
11. | Ostali 934.757 6,75
Ukupno 13.844.447 100,00

Na redovnoj Glavnoj skupstini Drustva u lipnju 2010. godine donesena je i odluka kojom se
Drustvu odobrava stjecanje do 554.000 vlastitih dionica. Slijedom te odluke Viktor Lenac je
na uredenom trzistu kapitala dana 30.09.2010. stekao 268.948 vlastitih dionica, Sto

GODISNJE 1ZVJESCE 2010.
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predstavlja 1,94% temeljnog kapitala. Nakon tog stjecanja, Viktor Lenac je imao ukupnih
282.308 vlastitih dionica, Sto je predstavljalo 2,04% temeljnog kapitala.

Do dana sastavljanja ovog izvjestaja, Viktor Lenac stekao je na uredenom trzistu kapitala
dana 31.03.2011. godine dodatnih 487.415 vlastitih dionica, Cime je ukupan udio u
temeljnom kapitalu povedan na 5,56%.

Korporativno upravljanje

Korporativno upravljanje predstavlja okvir za vodenje poslova i nadzor u Drustvu. U skladu
s temeljnom svrhom svoga poslovanja, koja se odnosi na osiguravanje rasta i uspjesnog
poslovanja te rasta vrijednosti za dionicare, Uprava i Nadzorni odbor Viktora Lenca kroz
svoje djelovanje postuju i nacela korporativnog upravljanja.

Postivanjem nacela korporativnog upravljanja osigurava se zastita prava i jednak tretman
dioniCara, transparentnost poslovanja i odgovornost prema svim interesnim skupinama.

Viktor Lenac je nakon okoncanja stecajnog postupka u travnju 2008. godine stekao status
javnog dionic¢kog drustva. Dionice Viktora Lenca su dana 12. rujna 2008. godine u kotaciju
javnih dioni¢kih drustava Zagrebacke burze. Uvrstenju dionica prethodila je izrada Skracenog
prospekta, kojeg je odobrila Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga (HANFA).

Od trenutka uvritenja dionica u kotaciju javnih dionickih drustava Zagrebacke burze,
Viktor Lenac dobrovoljno primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja kojega su
zajednicki izradile HANFA i Zagrebacka burza d.d. Zagreb. Preporuke utvrdene Kodeksom
Viktor Lenac u bitnome primjenjuje, objavljujuci sve informacije Cija je objava predvidena
pozitivnim propisima i koje su informacije u interesu dionic¢ara Viktora Lenca.

Sve informacije koje propisuje Zakon o trzistu kapitala kao obvezne za objavu objavljuju
se HANFA-i, putem stranica Zagrebacke burze, kao i na vlastitim Internet stranicama
(www.lenac.hr). Pored toga, obavijest da je neka informacija objavljena daje se i putem
HINA-inog OTS servisa.

U 2010. godini Nadzorni odbor Viktora Lenca odrzao je cCetiri sjednice, na kojima se
raspravljalo se o financijskim rezultatima poslovanja, poziciji koju Viktor Lenac ima na
trzistu na kojem pruza svoje usluge, poslovnim i razvojnim planovima, kljucnim projektima
i o drugim pitanjima vaznijim za poslovanje i razvoj Viktora Lenca.

Clanovi Nadzornog odbora redovito dobivaju detaljne informacije o upravljanju i radu
Drustva kako bi mogli u¢inkovito nadzirati Upravu Viktora Lenca u vodenju poslovanja.

Dioni¢ari Drustva ostvaruju svoja prava na Glavnoj skupstini. Glavna skupstina dionicara
odlucuje o raspodjeli dobiti, dopunama Statuta, izboru i opozivu clanova Nadzornog
odbora. Nadalje, Glavna skupstina odlucuje i o radu Uprave i Nadzornog odbora,
imenovanju neovisnog revizora godisnjih financijskih izvjeS¢a te o drugim pitanjima
odredenim Zakonom i Statutom Drustva.

Implementiranjem i provodenjem nacela Kodeksa korporativnog upravljanja, Viktor Lenac
Zeli stvoriti kvalitetan i dugorocan odnos s cjelokupnom investitorskom zajednicom.
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Nadzorni odbor i Uprava Drustva

Nadzorni odbor

Nadzorni odbor Brodogradilista "Viktor Lenac” d.d. Rijeka od 7. travnja 2008. cine: Karlo
Radolovi¢, predsjednik Nadzornog odbora, Ive Mustac, zamjenik predsjednika Nadzornog
odbora, te Anton Brajkovic, Lenko Milin i Damir Bacinovic, ¢lanovi Nadzornog odbora.

Nadzorni odbor, osim predstavnika radnika, imenovan je Odlukom Glavne skupstine Drustva
od 7. travnja 2008. godine kada je okoncan stecajni postupak nad Drustvom. Mandat
¢lanova Nadzornog odbora traje Cetiri godine.

Gospodin Damir Bacinovi¢, obnasao je funkciju ¢lana Nadzornog odbora kao predstavnik
radnika do 13. travnja 2011. godine.  Na izborima za novi saziv Radnickog vijeca Viktora
Lenca, odrzdanim u ozujku 2011. godine odabrani su novi clanovi Radnickog vijeca za novo
mandatno razdoblje od tri godine, te je za novog predstavnika radnika u Nadzornom
odboru izabran gosp. Goran Zemlji¢, koji je funkciju ¢lana Nadzornog odbora poceo
obnasati dana 13. travnja 2011. godine.

Zivotopisi ¢lanova Nadzornog odbora

Gospodin Karlo Radolovi¢, roden je 1943. godine u Marcani. Po zavrSetku Ekonomske skole
u Puli, nastavlja studij na Ekonomskom fakultetu u Rijeci, na kojem je 1966. godine stekao
zvanje diplomiranog ekonomiste. Po zavrsetku studija iste godine se kao stipendist
zaposljava u Uljaniku. Nakon zavrsenog pripravnickog staza radi na poslovima ekonomiste u
Nabavi Brodogradilista Uljanik. 1969. godine postavljen je na mjesto Sefa Poslovnice, a od
ozujka 1973. godine na mjesto Pomocnika Rukovoditelja Nabave. Za pomocnika glavnog
direktora Uljanika imenovan je 1974. godine. 1980. godine izabran je na duznost
predsjednika Poslovodnog odbora Uljanika. Za Predsjednika Uprave Uljanika d.d. prvi puta
je izabran 21. prosinca 1992. godine, koju duznost obavlja sve do 01.02.2006. godine,
nakon Cega ostaje u Upravi Uljanika d.d. kao ¢lan Uprave.

Gospodin Ive Mustac, roden je 1945. godine u Privlaci kod Zadra. Osnovnu skolu zavrsio je
u Privlaci, srednju pomorsku skolu u Zadru, a viSu pomorsku skolu i stjecanje zvanja
kapetana duge plovidbe zavrsio u Rijeci 1970. godine.

Po zavrsetku srednje skole 1964. godine zasniva radni odnos u Tankerskoj plovidbi kao
kadet, nakon Cega plovi u svojstvu lll, Il i | casnika palube, a potom i zapovjednika, sve do
1978. godine kada prekida s navigacijom i nastavlja rad u sluzbama i direkciji Uprave
Tankerske plovidbe. Od 1978-1979 godine obavlja poslove referenta nabave u Sektoru
trgovine, a od 1979-1980 poslove Sefa Sluzbe nabave. Od 1980-1981 godine obnasa duznost
rukovoditelja Nabave u Tankerkomercu (RO u sastavu SOUR-a JTP), a od 1981-1983.
godine rukovoditelja Nabave u Tankerskoj plovidbi. Od 1983-1989 godine na funkciji je
generalnog direktora Brodogradilista Zadar (RO u sastavu SOUR-a JTP), potom je do 1995.
na funkciji nautickog inspektora za novogradnje u Tehnickom sektoru Tankerske plovidbe.
Od 1995. na funkciji je direktora Tehnickog sektora, sve do 2004. godine, kada je
imenovan predsjednikom Uprave Tankerske plovidbe koju funkciju obnasa i danas.
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Gospodin Anton Brajkovi¢, roden je 1946. godine u Lovistu. Osnovnu i srednju Skolu zavrsio
je u Puli, a Ekonomski fakultet u Rijeci 1969. godine, te stekao zvanje diplomiranog
ekonomiste. Po zavrsetku fakulteta od sijeCnja 1970. godine zaposlen je u Uljaniku. Od
listopada 1991. godine obnasa funkciju potpredsjednika Uprave, a u veljaci 2006. godine
imenovan je predsjednikom Uprave Uljanika d.d.

Gospodin Lenko Milin, roden je u Zadru 1950. godine. Osnovnu i srednju pomorsku skolu
zavrsio je u Zadru, nakon Cega u Tankerskoj plovidbi zavrsava pripravnicki staz za zvanje
pomorskog strojara. Zavrsava pomorski fakultet u Splitu i nakon zavrsenog ispita za zvanje
pomorskog strojara prve klase, kao upravitelj stroja plovi za Tankersku plovidbu.

Nakon nekoliko godina plovidbe, zaposljava se u Tehnickom uredu u Tankerskoj plovidbi
kao tehnicki inspektor, koji posao obavlja dugi niz godina. U veljaci 2004. godine imenovan
je tehnickim direktorom Tankerske plovidbe d.d. koju funkciju obavlja i danas.

Gospodin Damir Bacinovi¢, roden je 1957. godine u Suhom Polju, BiH, gdje je proveo
djetinjstvo i zavr$io osnovnu skolu. Srednju strojarsku Skolu, te nakon toga i dvije godine
obrazovanja uz rad u strojarskoj struci zavrsio je u Rijeci. U rujnu 1998. godine zavrsio je i
jednogodisnju sindikalnu Skolu za socijalni dijalog, u prvoj generaciji ove 3kole koja
djeluje pri SSSH.

U Brodogradilistu Viktor Lenac radi od 1986. godine, a 1990. godine ukljucuje se u vodstvo
tadasnje sindikalne organizacije, nakon Cega pocetkom 1992. godine inicira i provodi
osnivanje nove sindikalne organizacije. Na funkciju glavnog povjerenika Sindikalne
podruznice ,,Viktor Lenac” koja djeluje u sklopu Sindikata metalaca Hrvatske biran je za
cetiri mandatna razdoblja, neprekidno od 1992. do 2006. godine, te ponovno u 2006.
godini u petom po redu mandatnom razdoblju. Pri Sindikatu metalaca Hrvatske u istim
razdobljima biran je i za predsjednika Odbora hrvatske brodogradnje. U svibnju 1998.
godine izabran je za clana Statutarne komisije Sindikata metalaca Hrvatske, a iste godine i
za Predsjednika te komisije za mandatno razdoblje 1998-2002 godine. U istom mandatu
Predsjednik je i Statutarne komisije Saveza samostalnih sindikata Hrvatske. Od 2002.
godine do danas ¢lan je Vije¢a Saveza samostalnih sindikata Hrvatske. Tijekom stecajnog
postupka nad BrodogradiliStem, obnasao je funkciju clana Odbora vjerovnika, a po
okoncéanju stecajnog postupka izabran je za predsjednika Radnickog vijeca Brodogradilista
Viktor Lenac d.d., te potom imenovan predstavnikom radnika u Nadzornom odboru
Drustva.

Primanja i vlasnicki interes ¢lanova Nadzornog odbora

Naknada predsjedniku Nadzornog odbora odredena je u neto iznosu koji odgovara visini 1
prosjecne mjesecne neto place, a naknada zamjeniku predsjednika Nadzornog odbora i
¢lanovima Nadzornog odbora u neto iznosu koji odgovara visini 3/4 prosjecne mjesecne
neto place ostvarene u Republici Hrvatskoj, sukladno posljednjim statistickim
informacijama objavljenim od strane Drzavnog zavoda za statistiku. Za 2010. godinu
¢lanovima Nadzornog odbora isplacena je naknada u ukupnom bruto iznosu od 560.616
kuna.

Na dan sastavljanja ovog izvjesca, ¢lan Nadzornog odbora Damir Bacinovic¢ vlasnik je 931
dionice Drustva, koje je kao bivsi steajni vjerovnik stecajnog duznika stekao namirenjem
svojih trazbina unosom prava - potraZivanja u novcu u temeljni kapital Drustva.

Ostali ¢lanovi Nadzornog odbora nisu vlasnici dionica Drustva.
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Uprava

Upravu Brodogradilita Viktor Lenac d.d. ¢ine Robert Skifi¢, predsjednik Uprave, te Sandra
Uzelac i Davor Lukes, ¢lanovi Uprave. Uprava Drustva imenovana je Odlukom Nadzornog
odbora od 07. travnja 2008. godine za mandatno razdoblje od pet godina.

Zivotopisi ¢lanova Uprave Drustva

Gospodin Robert Skifi¢, roden je 1956. godine u Zadru. Osnovnu 3kolu i gimnaziju zavrsio u
Zadru. Diplomirao na Fakultetu strojarstva i brodogradnje 1981. godine, smjer
termotehnika, te stekao zvanje diplomiranog inZenjera strojarstva.

Po zavrSetku fakulteta, 1982. godine zaposljava se u Institutu Rade Koncar na razvoju
kucanskih aparata gdje radi do 1984. godine. Od 1984. do 2000. godine prelazi u SAS -
tvornicu specijalnih alatnih strojeva Zadar, u kojoj obavlja poslove na raznim pozicijama:
od tehnologa programera, rukovoditelja operativne pripreme, preko rukovoditelja
proizvodnje, sve do pozicije tehnickog direktora. 1995. godine biva imenovan generalnim
direktorom SAS - Zadar d.d, a od 2000. do 2006. obnaSa funkciju direktora SAS
strojogradnje d.o.o. Zadar. Od 2006. do 2008. na funkciji je direktora u drustvu Crosi
d.o.o., tvrtki registriranoj za konzultantske usluge.

Na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu 2008. godine polozio je ispit za korporativno
upravljanje za ¢lanove nadzornih i upravnih odbora. Od stranih jezika aktivno se sluzi
engleskim i talijanskim jezikom.

Gospoda Sandra Uzelac, rodena je 1969. godine u Rijeci. Osnovnu i srednju ekonomsku
skolu zavrsila u Rijeci. Diplomirala na Ekonomskom fakultetu u Rijeci 1994. godine, smjer
Organizacija i upravljanje, te stekla zvanje diplomiranog ekonomiste. Od 1994. godine
zaposlena u Brodogradilistu i to: od 1994-1997 radi na poslovima placa i ekonomike rada,
od 1997-2001 u financijskom sektoru na poslovima financijskog referenta i pomocnika Sefa
racunovodstva, te od 2001-2004. na

poziciji sefa Odjela plana i analize. Od 2004.-2008. na poziciji rukovoditelja financijskog
sektora. Okon¢anjem stecajnog postupka imenovana je clanom Uprave Drustva.

Od 1997. do 2006. godine pohada vise specijalistickih seminara i usavrsavanja. Od konca
2007. godine polaznik je poslijediplomskog specijalistickog studija na Ekonomskom
fakultetu u Rijeci, smjer Kontroling. Od stranih jezika aktivno se sluzi engleskim jezikom.

Gospodin Davor Luke$, roden je 1956. godine u Rijeci. Osnovnu i srednju Skolu
gimnazijskog programa zavrsio u Rijeci. Na Tehnickom fakultetu u Rijeci diplomirao 1985.
godine i stekao zvanje diplomiranog inzenjera brodogradnje. Po zavrSetku studija
zaposljava se u poduzecu ,Brodoprojekt” na radnim mjestima projektanta brodske opreme
i voditelja projekta. U Brodogradilistu se zaposljava 1989. godine te do 1991. godine
obavlja poslove komercijaliste na ugovaranju

projekata preinaka i offshore programa. Od 1991-2001 godine imenovan je na poziciju Sefa
Odjela projektne prodaje, a od 2001-2002 na poziciju rukovoditelja Odjela preinaka. Od
2002-2004 godine radi kao pomocnik rukovoditelja Komercijalno tehnickog sektora, nakon
¢ega je do 2007. godine imenovan savjetnikom za trziste u Komercijalno tehnickom
sektoru. Od 2007. godine do imenovanja ¢lanom Uprave u 2008. godini obnasa funkciju
zamjenika direktora Brodogradilista.

Od stranih jezika aktivno se sluzi talijanskim i engleskim jezikom, te pasivno njemackim.

GODISNJE IZVJESCE 2010.
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Primanja i vlasnicki interesi €lanova Uprave

Primanja ¢lanova Uprave odobrava Nadzorni odbor Brodogradilista i regulira ugovorima o
radu s pojedinim Clanovima. Primanja predsjednika i Clanova Uprave povezana su s
prosjeCnim primanjima radnika Viktora Lenca. Predsjednik Uprave ima neto primanja u
visini 5 prosjec¢nih neto primanja radnika Viktora Lenca, a ¢lanovi Uprave u visini 4,5
prosjecnih neto primanja radnika Viktora Lenca. Predsjednik Uprave ima pravo na mjesecni
neto iznos u visini od 5.000,00 kn za pokrice troskova stanovanja u mjestu u kojem Drustvo
ima sjediste. U 2010, godini, Upravi Drustva isplacene su naknade u ukupnom bruto iznosu
od 2.060.447 kuna.

Predsjednik i ¢lanovi Uprave jos nemaju utvrdenu posebnu politiku nagradivanja za
ostvarivanje uspjesnih rezultata Drustva, slijedom Cega, na ime uspjeSnog poslovanja
Drustva za 2010. godinu nisu primili bonuse ili stimulativna primanja, niti u novcu niti u
dionicama Drustva.

Na dan sastavljanja ovog izvje$éa ¢lan Uprave Sandra Uzelac vlasnik je 1.038, a clan
Uprave Davor Luke$ vlasnik je 2.410 dionica Drustva, koje su kao bivsi stecajni vjerovnici
ste¢ajnog duznika stekli namirenjem svojih traZbina unosom prava - potraZivanja u novcu u
temeljni kapital Drustva.

Predsjednik Uprave Robert Skifi¢ vlasnik je 23.586 dionica Drustva, stecenih tijekom 2010.
godine.
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Informacije

UzZe poslovodstvo

Marko Domijan, direktor prodaje i marketinga

Dubravko Mataja, direktor proizvodnje

Ljubomir Markulin, rukovoditelj odjela projekata

DraZen Bevanda, rukovoditelj sigurnosti i zastite okolisa

Davor Badurina, rukovoditelj kontrole kvalitete

Dolores Kuzmié, rukovoditelj nabave

Anton Dujmovi¢, rukovoditelj kooperacije

Alen Karnjus, rukovoditelj informatike i komunikacija, rukovoditelj kvalitete

Ljubica Linardi¢, rukovoditelj ljudskih potencijala

Revizor

INZENJERSKI BIRO - REVIZIJA d.o0.0. Zadar

Kontakt podaci

Brodogradiliste Viktor Lenac d.d.
Martins¢ica bb, p.p 210
HR- 51000 Rijeka

telefon: +385 51 40 55 55
telefax: +38551 217175
email: viktor.lenac®lenac.hr
http: //www.lenac.hr

Rijeka, travanj 2011.
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crouti Izjava o primjeni Kodeksa
Korporativnog upravljanja

Temeljem Clanka 272.p, a u vezi s &l. 250.a Zakona o trgovackim drustvima (Narodne
novine broj 111/93., 34/99., 52/00., 118/03., 107/07. i 148/08., dalje u tekstu: ZTD), Uprava
Brodogradilita Viktor Lenac d.d. Rijeka (dalje u tekstu: Drustvo), dana 15. travnja 2011.
godine, daje sljedecu

1ZJAVU
o primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja

1. Drustvo je okoncalo stecajni postupak u travnju 2008. godine, nakon Cega je,
sukladno propisima steklo status javnog dioni¢kog drustva. Dionice Drustva su, nakon izrade
Skracenog prospekta radi uvrstenja dionica na uredeno trziste, kojeg je odobrila Hrvatska
agencija za nadzor financijskih usluga (HANFA), uvrStene dana 12. rujna 2008. godine u
kotaciju javnih dionickih drustava, odnosno na redovno trziSte Zagrebacke burze.

2. Od trenutka uvrstenja dionica u kotaciju javnih dionickih drustava,odnosno redovno
trziste Zagrebacke burze, Drustvo dobrovoljno primjenjuje Kodeks korporativhog upravljanja
kojega su zajednicki izradile HANFA i Zagrebacka burza d.d. Zagreb, koji kodeks je usvojen
Odlukom HANFE od 26. travnja 2007. godine, kl: 011-02/07-04/28, ur. br.: 326-01-07-2
(Narodne novine broj 46/07, dalje u tekstu: Kodeks), a integralni tekst Kodeksa objavljen je
na internetskim stranicama Zagrebacke burze.

3. Drudtvo je tijekom 2010. godine u bitnome primjenjivalo preporuke utvrdene
Kodeksom, objavljuju¢i sve informacije Cija je objava predvidena pozitivhim propisima i
objava kojih informacija je prvenstveno u interesu dioni¢ara Drustva.

Drustvo je tijekom prethodne godine sve informacije &ija je objava predvidena
pozitivnim propisima objavljivalo putem stranica Zagrebacke burze, te na vlastitim Internet
stranicama, a obavjestavanje javnosti o dostupnosti informacija provodilo se objavom putem
HINA-inog OTS servisa.

4. Nadzor nad vodenjem poslova Drustva provodi Nadzorni odbor u skladu sa
odredbama Zakona o trgovackim drustvima. Uloga Nadzornog odbora takoder je regulirana
Statutom Drustva. Clanovi Nadzornog odbora redovito dobivaju detaljne informacije o
upravljanju i radu Drustva kako bi mogli ucinkovito ispunjavati svoju nadzornu ulogu.
Izvije§¢e Nadzornog odbora o obavljenom nadzoru vodenja poslova dio je GodiSnjeg
izvie$¢a Drustva koje se podnosi Glavhoj skupstini.

Nadzorni odbor Drustva nije osnovao povjerenstvo za imenovanja, povjerenstvo za
nagradivanje i povjerenstvo za reviziju, a iz razloga §to ¢lanovi Nadzornog odbora Drustva
sami obavljaju poslove iz nadleznosti navedenih povjerenstava.
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5. Drustvo primjenjuje pravila Racunovodstvene politike, kojima su uredena primjena
postupka i tehnika u iskazivanju imovine, obveza, glavnice, prihoda, rashoda i financijskog
rezultata Drustva u temeljnim financijskim izvjestajima. Reviziju godidnjih financijskih
izvied¢a Drustva vrsi neovisni revizor, kojeg imenuje Glavna skupstina Drustva.

6. Deset najvecih dioni¢ara, sa stanjem na dan 31. prosinca 2010. su:

Dionicar Broj dionica %
Tankerska plovidba d.d. Zadar 5.169.660 37,34
2. | Uljanik d.d. Pula 3.904.063 28,2
Privredna banka d.d. Zagreb/skrbnicki zbirni racun
klijenta 1.367.268 9,88
Hrvatski fond za privatizaciju, Zagreb 1.243.702 8,98
Societe Generale - Splitska banka d.d.
5. | Split/skrbnicki racun klijenta 480.596 3,47
6. | Brodogradiliste Viktor Lenac d.d. Rijeka 282.308 2,04
7. | Privredna banka d.d. Zagreb 258.751 1,87
8. | R.L.E., t.p., Drnis 105.211 0,76
9. | Negotium d.o.0., Novalja 52.130 0,38
10. | List Gmbh, Austria 45.992 0,33
11. | Ostali 934.757 6,75
Ukupno 13.844.447 100,00

Pravo glasa dioni¢ara Drustva nije ograni¢eno na odredeni postotak ili broj glasova.
Prava dioni¢ara Drustva priznaju se dioni¢arima prema broju dionica koje se nalaze na
radunu dioni¢ara u Sredi$njem klirinsko depozitarnom drustvu. Svaka redovna dionica daje
pravo na jedan glas na Glavnoj skupstini. Drustvo je ovlasteno izdavati redovite dionice na
ime u skladu sa pozitivnim propisima Republike Hrvatske i Statutom Drustva. Odluku o
izdavanju dionica, sukladno &lanku 172. ZTD-a, donosi Glavna skupstina, a u skladu sa
Statutom Drustva. Prava i obveze Drustva koja proizlaze iz stjecanja vlastitih dionica
ostvaruju se u skladu s odredbama ZTD-a te sukladno tome Drudtvo mozZe stjecati vlastite
dionice na temelju ovlasti Glavne skupstine za njihovo stjecanje.

lzmjene i dopune Statuta Drustva donose se na nacin utvrden Zakonom o trgovackim
drustvima.
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Korporativnog upravljanja

7. Uprava Drustva sastavljena je od tri ¢lana, predsjednika i dva &lana Uprave.
Funkciju predsjednika Uprave Drustva obavlja g. Robert Skifi¢, dipl. inZ., a funkcije &lanova
Uprave Drustva gda Sandra Uzelac, dipl.ek. i Davor Luke$, diplinz. Clanovi Uprave
zastupaju Drustvo samostalno i pojedinacno, a poslove Drustva vode skupno ili pojedinaéno,
sukladno Statutu Drustva i Poslovniku o radu Uprave, donesenim od strane Nadzornog
odbora. Pojedine poslove, odredene ¢lankom 15. Statuta Drustva (stjecanje, otudenje ili
optereéenje nekretnina, izdavanje, otudenje i stecanje obveznica, davanje jamstava osim za
obveze ovisnog drustva, uzimanje zajmova i kredita izvan redovitog poslovanja Drustva i dr.)
te u drugim sluéajevima, kada je to propisano zakonom, Statutom Drustva ili odlukom
Nadzornoga odbora, ovlasteno je poduzimati samo uz prethodnu suglasnost Nadzormoga
odbora. Upravu imenuje i opoziva Nadzorni odbor na vrijeme od pet godina.

Nadzorni odbor Drustva je sastavljen od pet ¢lanova. Predsjednik Nadzornog odbora
Drustva je g. Karlo Radolovi¢, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora je g. lve Musta¢,
dok su ¢lanovi Nadzornog odbora gospoda Anton Brajkovi¢, Lenko Milin i Damir Bacinovic.

Glavna skupétina vrsi izbor i razrjeSenje Cetiri ¢lana Nadzornog odbora dok jednog
¢lana biraju, imenuju i opozivaju radnici Drustva na nacin utvrden pozitivnim propisima
Republike Hrvatske.

Gospodin Damir Bacinovi¢, kao predstavnik radnika u Nadzornom odboru svoju je
funkciju obnasao do 13. travnja 2011. godine, nakon kojeg datuma je tu funkciju preuzeo
gosp. Goran Zemljié, izabran na redovitom izboru za novi saziv Radnitkog vijeca i
imenovanje ¢lana Nadzornog odbora za novo mandatno razdoblje od tri godine.

Nadzorni odbor djeluje kao kolegijalno tijelo na sjednicama koje se odrzavaju
najmanje jednom tromjesecno, a na kojima raspravlja i odluuje o svim pitanjima iz svoje
nadleznosti propisane ZTD-om i Statutom Drustva. Odluke Nadzornog odbora donose se
vecinom glasova prisutnih ¢lanova.

8. Sukladno odredbama ¢&l. 250.a st. 4. i €l. 272.p st. |. ZTD-a, ova lzjava je poseban
odjeljak i sastavni dio Godi$njega izvjesca o stanju Drustva za 2010. godinu.

Predsjednik Uprave

W g
SRR NAL S g o
OO oo 4 Robert Skifi¢, dipl.inZ.
inect
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ODGOVORNOST ZA FINANCIJSKE IZV]JESTAJE

VUKD IENAL

Uprava Drustva je duzna osigurati da konsolidirani financijski izvjestaji za 2010, godinu budu sastavijeni
u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvje$tavanja usvojenim od strane Europske unije i u
skladu sa Zakonom o racunovodstvu, tako da daju istinitu i objektivnu sliku financijskog stanja i rezultata
poslovanja BRODOGRADILISTA VIKTOR LENAC d.d.i ovisnog drustva (Grupe) za to razdoblje.

Na temelju provedenih istrazivanja, Uprava opravdano ofekuje da Grupa ima odgovarajuca sredstva za

nastavak poslovanja u doglednoj buducnosti. Iz navedenog razloga, Uprava je izradila konsolidirane

financijske izvjeStaje pod pretpostavkom neograni¢enosti viemena poslovanja Grupe.

Pri izradi financijskih izvjeStaja Uprava je odgovorna:

«  zaodabir i potom dosljednu primjenu odgovarajucih racunovodstvenih politika;

« zadavanje razumnih i opreznih prosudbi i procjena;

* Zza primjenu vazeCih standarda financiiskog izvjeStavanja i za objavu i objaSnjavanje svakog
znacajnog odstupanja u financijskim izvjeStajima; te

« zaizradu financijskih izvjeStaja uz prefpostavku o neograni¢enosti viemena poslovanja, osim ako je
neprimjereno pretpostaviti da e Grupa nastaviti svoje poslovne aktivnosti.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih racunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s

prihvatljivom tocno$cu odrazavati financijski polozaj i rezultate poslovanja Grupe, kao i njihovu

uskladenost sa Zakonom o racunovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog izvje$tavanja.

Uprava je takoder odgovorna za Cuvanje imovine Grupe, te stoga i za poduzimanje razumnih mjera radi
sprieGavanja i otkrivanja pronevjera i ostalih nezakonitosti.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D.

Martincica bb
51000 Rijeka
Rijeka, 15.04.2011. godine Robert; Skifié, predsjednik Uprave
BERODOGRADILISTE . v'
IKTORFENAL aa. Sandra Uzdlag, &lan Uprave
RIJEKA, Martingcica bb 5 ! i L‘_’
Davor Lukes, ¢lan Uprave
Adresa: Brodogradiliéte VIKTOR LENAC d.d Telefon: 385/51/405 555 E-mail: wiktor lenac@lenac.hr
Martin$¢ica bb P.O Box 210 Telefax: 385/51/217 033 Internet. www.lenac.hr
Address 51000 RIJEKA - HRVATSKA Exchange

Drudtvo je upisano v sudski registar Trgovackog suda u Ryec! pod brojem Tt-08/927-2, MBS 040000358 Temelni kaprtal drustva 1znost 138 444 470,00 HRK,
podifelien na 13 844.447 dionica po 10,00 HRK svaka, u ciiglosti je uplacen Maticni brof 3333710

Predsjednik Uprave Robert Skific Clanovi Uprave Sandra Uzelac Davor Luke$

Predsjednik Nadzornog odbora: Karlo Radolovic. Zamjenik predsjednika Natzomog odbora. Ive Mustac

Clanovi Nadzornog odbora. Anton Brajkovic, Lenko Milin, Damir Baginovic:

Ziro radun’ 2488001-1100112844, kod BKS Bank d.d., Rijeka.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D. RIJEKA
Konsolidirani financiski izyjestaji 2010




Jnzengjerski biro-repizifa oo Zadar

za Teviziju financijskih izvjedtaja | prusanje usluga s podrugja racunovodstva,
porezmog savjetovanja, financijskih 2naliza i kontrola

23000 ZADAR, Poljana Plankit 1 Tel./Fax: 023/250-869

1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA DIONICARIMA GRUPE
"BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC* D.D. RIJEKA

U razdoblju od 27.ruina 2010. godine do 15. travnja 2011. godine obavili smo reviziju
konsolidiranih financijskih izvie§taja BRODOGRADILISTA VIKTOR LENAC GRUPA, Rijeka, koji
ukljucuju priloZenu konsolidiranu Bifancu na dan 31. prosinca 2010. godine, konsolidirani Racun
dobiti i gubitka sa izviestajem o sveobuhvatnoj dobifi za 2010. godinu, konsolidirani [zvjestaj o
novéanom tifeku, konsolidirani IzvjeStaj o promjenama kapitala, te prikaz znacajnih
racunovodstvenih politika i biljeski uz financijske izvje$taje. Izvjestaji su prikazani na stranicama
broj 6 do zakljucno 34.

Odgovornost Uprave Matice za konsolidirane financijske izvjestaje

Uprava Matice je odgovorna za pripremu i fer prikaz navedenih konsolidiranih financijskih
izvjestaja u skladu sa Medunarodnim standardima financijskog izvieStavanja koji se primjenjuju u
Europskoj uniji. To ukljucuje: utvrdivanje, uvodenje i odrzavanje internih kontrola relevantnih za
sastavljanje i fer prezentaciju financijskih izvjeStaja u kojima nece biti znaCajnih pogresnih
prikazivanja uzrokovanih prijevarom ili pogre$kom; odabir i primjenu odgovarajucih
raéunovodstvenih politika i stvaranje razumnih racunovodstvenih procjena u danim okolnostima.

Odgovornost revizora

Na$a je odgovornost izraziti misljenje o tim konsolidiranim financijskim izvjestajima zasnovano
na obavijenoj reviziji. Reviziju smo obavili sukladno Medunarodnim revizijskim standardima . Ti
standardi zahtijevaju da postupamo u skladu sa zahtjevima etike i reviziju planiramo i obavimo
kako bismo stekli razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvjeStaji bez znaCajnih pogresnih
prikazivanja.

Revizija ukljucuje obavljanje postupaka radi pribavijanja revizijskih dokaza o iznosima i objavama
prikazanima u financijskim izvje$tajima. Odabir postupaka, ukljucujuci i procjenu rizika znacajnih
pogresnih prikazivanja u financijskim izvjetajima zbog prijevara ili pogre8aka, ovisi o prosudbi
revizora. Pri procjenjivanju tih rizika, revizor razmatra interne kontrole, koje su vazne Drustvu za
sastavijanje i fer prezentiranje financijskih izvjeStaja kako bi odredio revizorske postupke
prikladne u postojec¢im okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja midljenja o ucinkovitosti internih
kontrola Dru$tva. Revizija takoder ukljuCuje ocjenjivanje prikladnosti  primijenjenih
racunovodstvenih politika i razboritosti racunovodstvenih procjena Uprave, kao i ocjenu
cjelokupnog prikaza financijskih izvje$taja.

Vjeruiemo da su nam pribavijeni revizijski dokazi dostatni i prikladni za osiguravanje osnove za
izrazavanje naSeg mislienja.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D. RIJEKA
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Kvalifikacije koje utje¢u na misljenje

1. Kao §to je objadnjeno u biljedci br.17.- Zalihe, ne mozemo u cijelosti potvrditi vrijednost
iskazanih zaliha jer je izvrSeno vrijednosno uskladenje zaliha koje nije provedeno i u analtici, te
stoga nije uskladena analiticka i sinteticka evidencija zaliha.

Misljenje

Po nasem misfjenju, prilozeni konsolidirani financijski izvjestaji GRUPE BRODOGRADILISTE
VIKTOR LENAC d.d. Rijeka, osim utjecaja iz tocke 1.Kvalifikacija, te osim ucinaka koje bi to
moglo izazvati na financijske izvjeStaje, prikazuju istinito i objektivno u materijalno znaCajnim
odrednicama financijski polozaj Grupe na dan 31.prosinca 2010. godine, kao i rezultate njena
poslovanja,te novCani tijek i promjene na kapitalu za razdoblje koje tada zavrSava i u skladu s
Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja.

Isticanje pitanja koja ne utjeu na revizorovo mislijenje

1. Bez izrazavanja rezerve na nase misljenje skreemo pozornost na biljeSku br.31 Sudski
sporovi jer se konacni ishodi istih ne mogu sada utvrditi, kao ni eventualne obveze koje bi mogle

2. Bez izrazavanja rezerve na nade miljenje skreemo pozornost na biljesku br.6 TroSkovi
osoblja.

U Rijeci, 15. travnja 2011. godine

"InZenjerski biro-revizija" d.o.0. Zadar

Ovlasteni revizor: Direktor:

Branimir Grgic/ dipl.oec frena Do%ovic’, ovlasteni revizor
A . —

— ndniengerskei biro-repizija’
d.owo.-Zadar

/

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D. RIJEKA
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KONSOLIDIRANA BILANCA
(Nadan 31. prosinca 2010. godine)

u kunama
Opis Biljeska 2009 2010 1009
1-XI1 X %
1 2 3 5 5 654%
IMOVINA
A. DUGOTRAJNA IMOVINA 14,15 127.398.853 125629.943 99
| NEMATERIJALNA IMOVINA 14 2817.227 2575.857 91
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 14 124,511,988 122.985.193 99
Il ULAGANJA U OVISNA | PRIDRUZENA DRUSTVA 15 38.018 38.018 100
IV FINANCIJSKA IMOVINA 31.620 30.689 97
vV POTRAZIVANJA . : -
VI ODGODENA POREZNA IMOVINA 186 -
B. KRATKOTRAJNA IMOVINA 161.213.531 150975.813 94
| ZALHE 17 26,932 459 20910.868 78
I FINANCIJSKA IMOVINA 16 580,000 60.000 =
Il POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA 18 44,837,995 64.154.673 143
NV  NOVAC U BANCII BLAGAJNI 19 88.663.077 65.850.272 74
V. IMOVINA NAMJENJENA PRODAJI - @ 5
C. UKUPNAIMOVINA 288.612.384 276.605.75 9
D. I1ZVANBILANCNI ZAPIS!, GLAVNICA | OBVEZE £
A. GLAVNICA | REZERVE 20 192.136.361 195.828.029 102
1 DIONICKIKAPITAL 20 138.444.470 133.444.470 100
I KAPITALNE REZERVE . . .
Il REZERVE 45,847,531 49625577 108
[V  ZADRZANA DOBIT 20 7.844.360 7757.982 99
B. MANJINSKI INTERES - e -
c. DUGOROCNE OBVEZE 25.785.976 14028.476 54
| ZADUZENJA NA KOJA SE OBRACUNAVAJIU KAMATE 21 1,798.285 1321.712 73
Il PRIMANJA ZAPOSLENIH . 5
Il REZERVIRANJA 24 6.685.459 2425605 36
IV OSTALE DUGOROCNE OBVEZE 25 17.301.232 10.281.159 59
D. KRATKOROCNE OBVEZE 70.690.047 66.749.251 94
| ZADUZENJA NA KOJA SE OBRACUNAVAIU KAMATE 21 461.779 496.460 108
I TEKUCE OBVEZE POREZA NA DOSIT 22 1.276.773 1096.260 86
Il OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA | OSTALE OBVEZE 22 61.645.296 62657.832 102
IV FINANCIJSKE OBVEZE 2 N i
V  PRIMANJA ZAPOSLENIH . B .
VI REZERVIRANJA 24 7.306.199 2498.699 34
E. UKUPNO OBVEZE 96.476.023 80.777.727 84
E. UKUPNO GLAVNICA | OBVEZE 288.612.384 276.605.756 96
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KONSOLIDIRANI RACUN DOBITI | GUBITKA S IZVJESTAJEM O SVEOBUHVATNOJ DOBITI
(Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2010. godine)

u kunama
Opis Biljeike 2009 2010 10/09
1-X1l 1-Xi1 +H-%
1 2 3 5 5 £=514
1. PRIHODI IZ REDOWNOG POSLOVANJA 327.612.533 322444947 98
1.1, Prihodi od prodaje 3 84540405 301.087.087 106
1.2. Ostali prihodi 4,5 42972128 21.357.860 50
2 TROSKOW 1Z REDOVNOG POSLOVANJA 322990.178 316.005.518 98
2.1. Promiene vrijednosti zaliha proizvodnie u tijeku (4.538.878) 10.385.475 -
2.2. Materijalni troSkovi 54 210290.367 196.830.386 o4
2.3. TroSkovi osoblja 6 72602914 72.69%6.012 100
2.4. Amortizacija 7 21.100.079 22.511.428 107
2.5, Vrijednosno uskladenje 8 5897.157 497.409 8
2.6. Rezerviranja 9 4568175 889.530 19
2.7. Ostali troskovi 10 11.868.921 11.382.869 %
2.8 Ostdli poslovni rashodi 1.200.443 812.409 68
3 REZULTAT [Z POSLOVANJA 4622355 6.439.429 139
4, NETO FINANCIJSKI
(TROSKOVI/PRIHODI) 11 2530.942 1.536.839 61
4.1, Financijski prihodi 11 3697.714 2.846.498 i
4.2. Financijski froskovi 1 1.166.772 1.309.659 112
5, DOBIT / (GUBITAK) Z REDOVNOG POSLOVANJA
PRIJE POREZA 7153.297 7.976.268 112
6. POREZ NA DOBIT 12 1.863.134 1.803.350 a7
T. DOBIT / (GUBITAK) RAZDOBLJA 5290.163 6,172,918 117
Zarada po dionici (kuna) 13 0,38 045

8. Konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti

9. Neto dobit/gubitak razdoblja
9.

—_

. Dobil/ (gubitak) s osnove ponovnog vrednovanja financijske imovine
raspoloZive za prodaju
9.2 Odgodena porezna imovina

10. SVEOBUHVATNA DOBIT/(GUBIT AK) RAZDOBLJA

BRODOGRADILISTE

VIKTOREENAL o4

RIJEKA, Martingéica bp

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D. RIJEKA
Konsolidirani financijski izvjestaji2010

5.290.163 6.172.918
0 (930)

0 186
5.290.163 6.172.174

e

Robert Skifi¢, predsjednik Uprave

G

Sandra U Man Uprave
' 3 ™

Davor Lukes, ¢lan Uprave




KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O NOVCANOM TIJEKU
(Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2010. godine)

u kunama
Opis Biljeska 2009 2010 1009
1-XI I-XIl +-%
1 2 3 4 5 6-5M%
I POSLOVNE AKTIVNOSTI
1. Debit /gubitek prije poreza 7.153297 7.976.268 12
Uskladenje za:
2 Trodak poreza na dobit (1863.134) (1.803.350) -
3 Amortizacija nekretning, postrojenja, opreme 21.100079 22.511.428 107
4 TroSak/prihodi od kamata (neto) {2953.881) (2.026257) 69
5. Umanjenje vrijednosti potraZivanja od kupaca 5.897.157 497 409 -
Dobhit od poslovanja prije promjena
radnog kapitala 29.333.518 27.155.504 93
6. Powedanje / smanjenje zaiha (2907.288) 6.021.531 -
i Powecanje / smanjenje kratkotrajnih potraZivanja 6403882 {19.864 089) -
8 Powecanje / smanjenje cbveza 18.410162 (5.185.389) -
9, Pla¢eni porez na dobit (9491.375) (1.276.773) 13
10.  Placene kamate (963.882) (150464) 16
1. Prmiene kamae 1.688.280 2500.829 148
12 Ostdo 4568175 {9.068.354) -
NOVCANI TOK OD POSLOVNIH AKTIVNOST| 33 47.041 472 132.855
I INVESTICIJSKE AKTIVNOSTI
1. Kupnja nekretnina, postrojenja, opreme i
nematerijane imovire (29.772.645) (21.485222) 72
2, Primici od dugotrajne imovine 326,883 741.961
3 Dani zamovi (630.000) (126.000) -
4 Vrijednosno uskladenje danih zajmova - 398.286 -
5; Naplata danih zgmova 50.000 247.714 -
8. Osldli novéani izdaci od investicijskih aktivnosti - - -
NOVCANI TOK OD INVEST ICLISKIH AKTIVNOSTI 33 (30.025.762) (20.223.261) 67
1] FINANCIJSKE AKTIVNOSTI
1 Primici od izdavanja viasnickih i duznickin
financijskih instrumenaia 14.366.340 - -
2. Primici od zaduZenja na koju e obraCunavaju kamale 3.180236 - -
3 Otplate zadwzenja na koja se obratunavgu kamate (14420.172) (441.8%2) -
4, |lzdaci za otkup viastifih dionica (133.600) (2.480.507)
N NOVCANI TOK OD FINANCIJKIH AKTIVNOSTI Kk] 2.992.804 (2.922.399)
UKUPNO SMANJENJE / POVECANJE NOVCA
{ I+ 2.008514 {23.012.809) -
V STANJE NOVCA | NOVEANIH EKVIVALENATA
01.SIJECNJA 68,854 563 88.863.077 129
v STANJE NOVCA | NOVCANIH EKVIVALENATA
31.PROSINCA 19 88.863.077 65.850.272 74
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KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA

u kunama
i Biijsfia 31.12.2009 T;‘;‘;ﬁ:g 31.122010
1 4 5
Upisani kapital 20 138.444.470 - 138.444.470
Zakonske i ostale rezerve 20 45.981.131 6.259.298 52.240.429
Revalorizacijske rezerve 20 (744) {744)
Zadrzana dobit ili preneseni gubitak 20 2.554.197 (969.134) 1.585.063
Dobit ili gubitak tekuceg razdoblja 20 5.290.163 6.172.918 6.172.918
Kupnija vlastitih dionica 20 {133.600) (2.480.507) (2.614.107)
Ukupno kapital i rezerve 20 192.136.361 8.981.831 195.828.029
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjeStaje na dan 31. prosinca 2010. godine (¢ine
sastavni dio konsolidiranih financijskih izvjestaja)

1. OPCI PODACI

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC dionigko drudtvo Rijeka, Martinséica bb, Rijeka (dalje ,Matica")
upisano je u registarski uloZzak s maticnim brojem subjekta upisa (MBS) 040000358 kod Trgovackog
suda Republike Hrvatske u Rijeci.

Rjesenjem Trgovackog suda u Rijeci posl. br. 5t-183/03 od 8. prosinca 2003. godine nad Maticom se
provodio stecajni postupak, koji je RjeSenjem Trgovackog suda u Rijeci od 9. travnja 2008. godine
zakljuen na temelju provedbe pravomoénog Stecajnog plana.

Temeljni kapital Matice iznosi 138.444.470 kuna i podijelien je na:
- 13.831.087 nematerijaliziranih, redovnih dionica na ime, svaka nominalne vrijednosti 10 kuna
- 282.308 viastitih dionica, svaka nominalne vrijednosti 10 kuna

Temeljem Obavijesti o razvrstavanju poslovnih subjekata prema nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti
Drzavnog zavoda za statistiku Zagreb, Matica ima brojéanu oznaku podrazreda 3011 - gradnja brodova
i plutajucih objekata, matiéni broj poslovnog subjekta je 03333710, a OIB 27531244647 .

Osnovna djelatnost Matice je gradenje, remont, popravak, preinaka i ostale usluge vezane uz brodove i
ostale plovne objekte. Matica je registrirana i za ostale djelatnosti: izradu Celicnih konstrukcija,
organizaciju gradenja brodova, trgovina, inZenjering, te za razne ostale usluge.

Na dan 31.prosinca 2010. godine Matica je imala 596 zaposlenika.

Dionigko drustvo BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC, Rijeka imatelj je 100% temeljnog uloga u
trgovackom drustvu VIKTOR - SERVISI d.o.0. Rijeka, Martinsc¢ica bb; MBS 40040360; pa se stoga isto
ukljucuje u konsolidaciju.

Temeljem Obavijesti o razvrstavanju poslovnih subjekata prema Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti
Drzavnog zavoda za statistiku Zagreb od 13. veljace 2008. godine, ovisno drudtvo ima brojcanu oznaku
podrazreda 2811- proizvodnja motora i turbina osim motora za zrakoplove i motorna vozila, maticni broj
(porezni broj) poslovnog subjekta je 03767248, a OIB je 06081251984

Osnovna djelatnost ovisnog drustva Viktor - Servisi d.0.0. Rijeka je popravak i odrZavanje strojeva i
uredaja.

Temeljni kapital ovisnog drustva iznosi 254.000 kuna.

Na dan 31.prosinca 2010. godine ovisno drudtvo imalo je 13 zaposlenika.

Pored navedenog drudtava BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d. Rijeka, je vlasnik udjela u drugom
drustvu kapitala, ali s manjinskim udjelom pa se s tog osnova isti ne ukljucuju u konsolidaciju.

Ovisno drustvo VIKTOR - SERVISI d.o.0. Rijeka takoder je vlasnik dionica u drugom drustvu kapitala, ali
s manjinskim udjelom pa se s tog osnova isti ne ukljucuje u konsolidaciju.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D. RIJEKA
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Clanovi Nadzomog odbora Matice tijekom 2010. godine i do izdavanja ovih izvjestaja bili su:

Karlo Radolovi¢ Predsjednik
lve Mustaé Clan
Anton Brajkovic Clan
Lenko Milin Clan
Damir Baginovié Clan

Uprava Matice se sastoji od tri ¢lana:

Robert Skifié Predsjednik Uprave
Sandra Uzelac Clan Uprave
Davor Lukes Clan Uprave

Vlasnicka struktura Matice na dan 31. prosinca 2010. godine bila je :

Broj dionica Vlasnicki udio %
TANKERSKA PLOVIDBA d.d. Zadar 5.169.660 37,34
ULJANIK d.d. Pula 3.904.063 28,2
PBZ d.d.-GUARDIAN JOINT ACCOUNT 1.367.268 9,88
HRVATSKI FOND ZA PRIVATIZACIJU Zagreb 1.243.702 8,99
SOCIETE GENERALE - SPLITSKA BANKA d.d.- 480.596 3,48
skrbnicki radun
Viktor Lenac d.d. 282.308 2,04
PRIVREDNA BANKA ZAGREB d.d. Zagreb 258.751 1,87
RLELtp 105.211 0,76
NEGOTIUM d.o.0. 52.139 0,38
LIST GMBH Austrija 45992 0,33
Ostali 934.757 6,73
Ukupno 13.844.447 100,00

Konsolidirane financijske izvjestaje odobrila je Uprava Matice dana 15. travnja 2011. godine za izdavanje
Nadzornom odboru.
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2. OSNOVA ZA KONSOLIDACIJU, IZJAVA O USKLADENOSTI I OSNOVE
IZVJESCIVANJA
SAZETAK OSNOVNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

a) Konsolidirani financijski izvjestaji za 2010. godinu sastavljeni su u skladu s zakonskim propisima u
Republici Hrvatskoj i Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koji se primjenjuju u
Europskoj uniji.

Konsolidiranji financijski izvjedtaji Grupe sastavijeni su uz primjenu temeljne racunovodstvene
pretpostavke nastanka poslovnog dogadaja po kojem se uéinci transakcija priznaju kada su nastali i
iskazuju u financijskim izvjestajima za razdoblie na koje se odnose, te uz primjenu temeljne

racunovodstvene pretpostavke vremenske neograniéenosti poslovanja.

Primijenjene racunovodstvene politike su nepromijenjene u odnosu na prethodnu godinu. Konsolidirani
financijski izvjestaji su pripremlieni po nadelu poviiesnog troska, izuzev odredenih financijskih
instrumenata koji su iskazani po fer vrijednosti.

Financijski izvjestaji Grupe sastavljeni su u hrvatskim kunama (HRK) kac mjernoj odnosno izvjeStajnoj
valuti Grupe.

Grupa je sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja sva devizna potrazivanja i
obveze, kao i potrazivanja i obveze s valuthom klauzulom uskladilo na srednji te¢aj Hrvatske narodne
banke na dan 31. prosinca 2010. godine i to:

1 EUR =7,385173 HRK (31.12. 2009. godine 1 EUR = 7,306199 HRK)
1 USD = 5,568252 HRK (31.12.2009. godine 1 USD = 5,089300 HRK)
1 NOK = 0,945072 HRK (31.12.2009. godine 1 NOK = 0,877021 HRK)
1 GBP = 8,608431 HRK (31.12.2009. godine 1 GBP = 8,074040 HRK)

Standardi, tumacenja i dodaci koji su izdani od IASB i usvojeni od strane hrvatskog Odbora te

su stupili na snagu

Grupa je tijekom godine usvojila nove i izmijenjene Medunarodne standarde financijskog izvjestavanja i
njihova tumadenja. Primjena izmijenjenih MSFI-jeva nije bitno utjecala na financijsku poziciju i rezultat
poslovanja Grupe te je prema zahtjevima prikazala usporedne podatke. Usvajanje izmijenjenih standarda
nije imalo utjecaja na glavnicu na dan 1. sijecnja 2010. godine:

e MSFI 1 - Prva primjena MSFI, trosak ulaganja pri prvoj primjeni - revidiran (primjenjiv za razdoblja
koja pocinju na dan 1. sijeénja 2010. godine ili kasnije)

o MSFI| 2 - Isplate s temelja dionica - revidiran (primjenjiv za razdoblja koja po€inju na dan 1.
sijecnja 2010. godine ili kasnije)

s MSFI 7 - Financijski instrumenti: Objave (primjenjiv za razdoblja koja pocinju na dan 1. sijecnja
2010. godine ili kasnije)

e MRS 1 - Prezentiranje financijskih izvje$¢a — revidirani (primjenjiv za razdoblja koja poCinju na
dan 1. sijeénja 2010. godine ili kasnije)

o MRS 16 - Nekretnine postrojenja i oprema - revidirani (primjenjiv za razdoblja koja pocinju na
dan 1. sijecnja 2010. godine ili kasnije)

o MRS 18 - Prihodi (primjenjiv za razdoblja koja pocinju na dan 1. sijecnja 2010. godine ili kasnije)
¢ MRS 19 - Primanja zaposlenih - revidirani (primjenjiv za razdoblja koja poéinju na dan 1. sijecnja
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2010. godine ili kasnije)

e MRS 20 - Drzavne potpore i abjavljivanja drzavne pomoci - revidirani (primjenjiv za razdoblja koja
poéinju na dan 1. sijecnja 2010. godine ili kasnije)

e MRS 23 - TroSkovi posudbe - revidirani (primjenjiv za razdoblja koja poinju na dan 1. sije¢nja
2010. godine ili kasnije)

e MRS 27 - Konsolidirani i odvojeni financijski izvjestaji trosak ulaganja pri prvoj primjeni (primjen;jiv
za razdoblja koja pocinju na dan 1. sijeénja 2010. godine ili kasnije)

e MRS 28 - Ulaganja u pridruzena drustva - revidirani (primjenjiv za razdoblja koja pocinju na dan
1. sijeCnja 2010. godine ili kasnije)

e MRS 31 - Udjeli u zajedni¢kim pothvatima - revidirani (primjenjiv za razdoblja koja pocinju na dan
1. sije¢nja 2010. godine ili kasnije)

e MRS 32 - Financijski instrumenti: Prezentiranje i MRS 1 Objavljivanje financijskih instrumenata s
opcijom prodaje izdavatelju i obveze temeljem likvidacije - revidirani (primjenjiv za razdoblja koja
pocinju na dan 1. sijeénja 2010. godine ili kasnije)

o MRS 36 - Umanjenje imovine - revidirani (primjenjiv za razdoblja koja poéinju na dan 1. sije€nja
2010. godine ili kasnije)

e MRS 38 - Nematerijaina imovina - revidirani (primjenjiv za razdoblja koja poginju na dan 1.
sijecnja 2010. godine ili kasnije)

e MRS 39 - Financijski instrumenti priznavanje i mjerenje - revidirani (primjenjiv za razdoblja koja
pocinju na dan 1. sijecnja 2010. godine ili kasnije)

e MRS 40 - Ulaganja u nekretnine - revidirani (primjenjiv za razdobija koja po€inju na dan 1.
sije¢nja 2010. godine ili kasnije)

e |FRIC 15 - Ugovori o izgradnji nekretnina (primjenjiv za razdoblja koja pocinju na dan 1. sijeénja
2010. godine ili kasnije)

e |FRIC 16 - Zastita neto ulaganja (primjenjiv za razdoblja koja poginju na dan 1. sijeénja 2010.
godine ili kasnije)

e |FRIC 17 - Raspodjela nenovéane imovine vlasnicima (primjenjiv za razdoblja koja po€inju na dan
1. sijeCnja 2010. godine ili kasnije)

e |FRIC 18 - Transferi imovine od kupaca (primjenjiv za razdoblja koja poCinju na dan 1. siie¢nja
2010. godine ili kasnije)

e MSFI 3 - Poslovna spajanja - revidiran (primjenjiv za razdoblja koja po€inju na dan 1. sijecnja
2010. godine ili kasnije)

e MSFI 5 - Dugotrajna imovina namijenjena prodaji i ukinuti dijelovi poslovanja - revidiran (primjenjiv
za razdoblja koja po€inju na dan 1. sije€nja 2010. godine ili kasnije)

e MRS 27 - Konsolidirani i zasebni financijski izvjestaji (primjenjiv za razdoblja koja pocinju na dan
1. sijecnja 2010. godine ili kasnije)

e MRS 28 - Ulaganja u pridruzena drustva - revidirani temeljem izmjene MSFI (primjenjiv za
razdoblja koja po€inju na dan 1. sijenja 2010. godine ili kasnije)

e MRS 31 - Udjeli u zajednickim pothvatima - revidirani temeljem izmjene MSFI 3 (primjenjiv za
razdoblja koja pocinju na dan 1. sijecnja 2010. godine ili kasnije)

e MRS 39 - Financijski Instrumenti: Priznavanje i mjerenje: instrumenti zastite (primjenjiv za
razdoblja koja pocinju na dan 1. sije¢nja 2010. godine ili kasnije)
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Standardi, tumacenja i dodaci koji jos nisu stupili na snagu

Na datum odobrenja konsolidiranih financijskih izvjeStaja bila su izdana sljede¢a tumacenja i standardi
koji jo§ nisu na snazi za godinu zavrenu 31. prosinca 2010. godine:

e Unapredenja MSFI 2010. (vecina ovih unapredenja stupa na snagu za obracunska razdoblja koja
zapoc€inju na dan ili nakon 1. srpnja 2010. godine ili 1. sijeénja 2011. godine),

o IFRIC 19 - Zatvaranie financijskih obveza pove¢anjem kapitala (primjenijiv za razdoblja koja
pocinju na dan 1. srpnja 2010. godine ili kasnije)

e MSFI 9 - Financijski instrumenti (primjenjiv za razdoblja koja po€inju na dan 1. sijecnja 2013.
godine ili kasnije)

s Dopune MRS-a 24 - Objave povezanih strana (kako je revidirano 2009. godine) (primjenjiv za
razdoblja koja pocinju na dan 1. sijeénja 2011. godine ili kasnije).

Uprava predvida da ¢e sva gore navedena tumacenja i standardi biti primijenjeni u konsolidiranim
financijskim izvjestajima Grupe za razdoblja od kada budu na snazi, te da njihovo usvajanje nece imati
znacajan utjecaj na financijske izvjestaje u razdoblju prve primjene.

Kljuéne procjene i pretpostavke te neizvjesnosti u pripremi financijskih izvjestaja

Pri izradi konsolidiranih financijskih izvjestaja Uprava je koristila odredene prosudbe i procjene koje utjecu
na knjigovodstvenu vrijednost imovine i obveza Grupe, objavljivanje potencijalnih stavaka na datum
bilance te objavljene prihode i rashode tada zavrsenog razdoblja.

Procjene su koristene, ali ne i ogranitene na: obrafun i razdoblie amortizacije i ostatke vrijednosti
nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine, procjene umanjenja vrijednosti, ispravke
vrijednosti zaliha i sumnjivih i spornih potraZivanja, rezerviranja za primanja zaposlenih, sudske sporove |
garantne rokove. Vie detalja o radunovodstvenim politikama za ove procjene nalazi se u ostalim
dijelovima ove biljeske, kaa i ostalim biljeSkama uz financijske izviestaje.

Buduc¢i dogadaji i njihovi utjecaji ne mogu se predvidjeti sa sigumnosc¢u. Zato ratunovodstvene procjene
zahtijevaju prosudbu, a one koriStene pri izradi konsolidiranih financijskih izvjestaja su podlozne
promjenama nastankom novih dogadaja, stiecanjem dodatnog iskustva, dobivanjem dodatnih informacija
i promjenom okruzenja u kojemu Grupa posluje. Stvarni rezultati mogu se razlikovati od procijenjenih.

Osnovne racunovodstvene politike primijenjene kod sastavljanja konsolidranih financijskih
izvjeStaja za 2010. godinu bile su sljedece:

a) Prihodi
fil Prihodi se priznaju danom isporuke roba ifili usluga, odnosno izdavanjem racuna.
il Prihodi s naslova prodaje proizvoda i usluga priznaju se ukoliko:

- su na kupca preneseni svi vedi rizici i koristi od vlasnistva nad proizvodima ili robom,;

- ne zadrzava sudjelovanje u upravljanju do stupnja koji se moZe povezati s vlasnistvom, niti
ucinkovito kontrolira prodaju proizvoda ili robe;
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- je moguce pouzdano utvrditi svotu prihoda;
- je vjerojatno da ¢e se prodani proizvodi ili robe naplatiti, te
- ako je moguce pouzdano utvrditi troSkove koji su nastali ili koji ¢e nastati u vezi s prodajom.

fiiif Prihodi s naslova prodaje usluga Ciji je ishod moguce pouzdano utvrditi obraCunavaju se prema
stupnju dovr$enosti transakcije na dan bilance. Prihodi s naslova pruzenih usluga priznaju se ako:
- se iznos prihoda moze pouzdano utvrditi, moguce pouzdano utvrditi prihode;
- postoji vierojatnost naplate;
- se mozZe pouzdano utvrditi stupanj dovrSenosti transakcije;
- se mogu pouzdano utvrditi troskovi nastali u vezi s tim uslugama i troskovi potrebni za dovrsenje
usluga.

U slu¢aju utvrdivanja prihoda s naslova prodaje usluga prema stupnju dovrSenosti ugovornih aktivnosti na
datum bilance.

Prihodi se priznaju po pojedinom ugovoru, u skladu s metodom stupnja dovrdenosti ugovora, kad je
moguce utvrditi postotak dovrSenosti s razumnom mjerom sigurnosti, jasno identificirati nastale troSkove
te sa sigurnoséu utvrditi:

ukupne prihode, i
- ukupne tro$kove do dovrSenja ugovora.

Kada ishod ugovora o izgradniji nije moguc¢e pouzdano procijeniti prihodi se priznaju samo do iznosa
nastalih troskova ugovora za koje je vjerojatno da ¢e biti nadoknadeni, a troSkovi iz ugovora priznaju se u
trenutku nastanka.

Stupanj dovr$enosti ugovora se odreduje prema ukupnim trodkovima materijala, rada i ostalim troskovima
nastalim do datuma bilance koji se mogu pripisati ugovoru, u odnosu na ukupne procijenjene troskove za
svaki pojedini ugovor o izgradnii.
Kada se pouzdano moZe procijeniti gubitak po ugovoru o izgradnji, predvideni gubitak odmah se priznaje
u raéunu dobiti i gubitka
Drzavne potpore priznaju se u prihode onog razdoblja u kojem ¢e nastati s njima povezani troskovi, pod
uvjetom da:

- su zadovoljeni uvjeti uz koje se potpore daju

- je vjerojatno da e potpore biti primijene.

Financijski prihodi uklju¢uju prihode od kamata na uloZena sredstva, pozitivne teCajne razlike, prihode od
dividendi i druge prihode od financiranja.

Prihodi od kamata priznaju se na vremenski proporcionalnoj osnovi, uzimajuci u obzir stvarni prinos na

ustupliena sredstva, sukladno potpisanim ugovorima.

b} Rashodi

Politika rashoda vodi se na nacin da se obraunskim sustavom ra¢unovodstva utvrduju rashodi koji su
primjenjivi za priznavanje u obracunu financijskog rezultata tekuce godine.

U politici priznavanja rashoda potrebno je pridrzavati se sljedecih kriterija:
- rashodi imaju za posliedicu smanjenje sredstava ili povecanje obveza $to je moguce pouzdano
izmijeriti;
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- rashodi imaju izravnu povezanost izmedu nastalih troskova i pozicija prihoda;

- kada se ocekuje postizanje prihoda u vide slijedeéih obradunskih razdoblja, priznavanje rashoda
obavlja se postupkom razumne alokacije na obraéunska razdoblja;

- rashod se odmah priznaje u obratunskom razdobliu kada izdatak ne ostvaruje buducu
ekonomsku korist, a nema uvjeta da se prizna kao imovinska pozicija u bilanci;

- rashod se odmah priznaje u obradunskom razdoblju i onda kada je nastala obveza, a nema
uvjeta da se prizna kao imovinska pozicija.

Gubici koji udovoljavaju pojmu rashoda u obracunu se izjednacuju s rashodima. U tom slu¢aju gubici se
ne moraju povezivati s nastalim prihodima. Gubici se pokrivaju prihodima obracunskog razdoblja.

Financijski troskovi ukljuéuju rashode za kamate po kreditima i zajmovima, diskonte pri prodaji
vrijednosnih papira i potrazivanja prile njihovog dospijeca, kamate zbog odgode placanja obveza,
negativne te¢ajne razlike, gubitke od prodaje dionica i poslovnih udjela i druge troskove financiranja.

Tro3kovi financiranja priznaju se na vremenski proporcionainoj osnovi, tj. u razdoblju u kojem su nastali.
Negativne te¢ajne razlike se ne kapitaliziraju, ve¢ se ukljuéuju u rashode razdoblja.

¢) Financijski rezultat i porez na dobit

Dobit/gubitak prije oporezivanja utvrduje se na nacin da se od ukupno ostvarenih racunovodstvenih
prihoda oduzmu racunovodstveni rashodi.

Obveza poreza na dobit (tekuci porez) utvrduje se u skladu s vaze¢im odredbama Zakona o porezu na
dobit.

d) Dugotrajna nematerijalna imovina

Dugotrajna nematerijalna imovina obuhvaca nenovéana sredstva koja se mogu identificirati i bez fizickog
obiliezja. Sredstva dugotrajne nematerijalne imovine priznaju se ukoliko:

- je vjerojatno da ¢e buduce ekonomske koristi koje se mogu pripisati imovini pritiecati u grupu,

- trosak nabave te imovine moZe se pouzdano utvrditi, te

- pojedina¢na nabavna vrijednost sredstva je veca od 3.500 kuna.

U suprotnom se izdaci evidentiraju kao rashodi tekuceg razdoblja.

Nakon pocetnog priznavanja, nematerijalno sredstvo evidentira se po njegovu trosku nabave umanjenom
za ispravak vrijednosti (akumuliranu amortizaciju) i za akumulirane gubitke od umanjenja.

Sredstva nematerijalne imovine iskljuéuju se iz bilance u slu¢aju otudenja ili kada se od nje ne ocekuju
buduce ekonomske koristi. Dobitci ili gubitci (razlika izmedu primitka s naslova otudenja i knjigovodstvene
vrijednosti) od otudenja ili povlacenja nematerijalne imovine priznaju se kao prihod ili rashod tekuceg
razdoblja.

Sredstva nematerijaine imovine amortiziraju se za svako sredstvo pojedinacno primjenom linearne

(ravnomjerne) metode po stopi 25% godisnje.

il Tro$ak amortizacije evidentira se od prvog dana mjeseca koji slijedi nakon mjeseca u kojem je
sredstvo dugotrajne nematerijalne imovine stavljeno u upotrebu.
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Tro$ak amortizacije za prodanu, darovanu, na drugi nacin otudenu ili uniStenu dugotrajnu nematerijalnu
imovinu priznaje se kao rashod do kraja mjeseca u kojem su sredstva dugotrajne nematerijaine imovine
bila u upotrebi.

e) Dugotrajna materijalna imovina

Dugotrajnu materijalnu imovinu ¢ine nekretnine, postrojenja i oprema koju Grupa:
- posjeduje i s njom se koristi u obavijanju djelatnosti, obavljanju administrativnih poslova |
iznajmljivanju drugima;
- nabavlja il izgraduje s namjerom da se neprekidno upotrebljava;
- ne prodaje u redovnom tijeku poslovanja, a ocekuje se da ¢e se ta imovina koristiti dulje od
jednog razdoblja.
Sredstva dugotrajne materijalne imovine priznaju se kao imovina:
- ako je vjerojatno da ¢e buduce ekonomske koristi povezane sa sredstvom pritjecati u grupu,
- tro$ak sredstva moze se pouzdano izmjeriti, te
- je pojedinacna vrijednost sredstva veca od 3.500 kuna i rok trajanja duzi od godine dana (¢1.12.
Zakona o porezu na dobit).

Iznimno, ako je pojedinaéna vrijednost sredstva manja od 3.500 kuna, a nedvojbeno se ocijeni da je rok
upotrebe sredstva duzi od godine dana, smatra se dugotrajnom materijalnom imovinom i jednokratno se
otpisuje na teret troska razdoblja.Sredstva dugotrajne materijalne imovine manja od 3.500 kuna i s rokom
trajanja kra¢im od godine dana evidentiraju se kao sitan inventar, te jednokratno otpisuju prilikom
stavljanja sredstva u upotrebu.

Dugotrajna materijalna imovina prilikom nabave u poslovnim knjigama iskazuje se po trosku nabave.

Za predmete i usluge izradene u vlastitoj reZiji i ukljucene u koriStenje kao predmeti materijalne imovine
utvrduju se njihovi troskovi nabave u visini cijene proizvodnje, uz uvjet sa ona ne prelazi neto trziSnu
vrijednost. U ovu vrijednost ne uklju¢uju se interni profiti, neuobicajene vrijednosti otpada materijala, rada
i drugih sredstava.

Cijena proizvodnje utvrduje se sukladno odrednicama MRS-a 2 - Zalihe. Naknadni izdaci ukljucuju se u
knjigovodstvenu vrijednost imovine ili se, po potrebi, priznaju kao zasebna imovina samo ako ¢e imati
buduce ekonomske koristi od spomenute imovine, te ako se trodak imovine moze pouzdano mijeriti.
Nakon pocetnog priznavanja kao imovine, nekretnine, postrojenja i oprema se iskazuju po troSku
umanjenom za akumuliranu amortizaciju i akumulirane gubitke od umanjenja. Osnovicu za obracun
amortizacije Cini troSak nabave (bruto knjigovodstvena vrijednost) pojedinatnog sredstva.

Predmet postrojenja i opreme povlaCi se iz uporabe i rashoduje se kad se od njega vie ne ocekuju
koristi, a nema trznu upotrebnu vrijednost.

Ako je u tijeku uporabe predmet stalne imovine ostecen ili povucen iz aktivne uporabe, sredstvo se
amortizira do kraja mjeseca u kojem je povuceno iz aktivne uporabe.

Ako je njegova neto knjigovodstvena vrijednost veca od svote koja se moze postici prodajom predmeta, u
tom slucaju se s razlikom terete trodkovi u trenutku prodaje imovine (evidentiranje po neto principu).

U slu¢aju da je ostvarena prodajna cijena vec¢a od knjigovodstvene vrijednosti, razlika se evidentira kao
prihod tekuéeg razdoblja (evidentiranje po neto principu).

fif Obra¢un amortizacije provodi se za svako sredstvo pojedinacno, prema linearnoj metodi po
stopama prikladnim za otpis nabavne vrijednosti kroz procijenjeni korisni vijek trajanja imovine. Zemljiste i
sredstva u izgradnji se ne amortiziraju.
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Za obraCun amortizacije Grupa koristi slijedece stope:

- gradevinski objekti 2,5-10%
- plovni objekti 2,5-5%

- dizalice i postrojenja 6,67-10%
- proizvodna oprema 10-12%

- prijevozna sredstva 20%

- uredska informaticka i srodna oprema 10-20%

Grupa redovno procjenjuje korisni vijek upotrebe dugotrajne materijalne imovine te na temelju donesene
odluke Uprave koristi i zakonsku moguénost primjene ubrzanih stopa amortizacije.

Obveza obracuna amortizacija i priznavanje troska amortizacije zapo€inje od prvog dana mjeseca koji
slijedi nakon mjeseca u kojem je sredstvo dugotrajne materijalne imovine stavljeno u upotrebu.

Tro$ak amortizacije za prodanu, darovanu, na drugi nacin otudenu ili unistenu dugotrajnu materijalnu
imovinu priznaje se kao rashod do kraja mjeseca u kojem su sredstva dugotrajne materijalne imovine bila
u upotrebi. Dugotrajna se imovina, i nakon §to je u cijelosti otpisana, zadrzava u evidenciji i iskazuje u
bilanci do trenutka prodaje, darovanja, drugog nacina otudenja ili unistenja.

f) Dugotrajna financijska imovina

Dugotrajna financijska imovina predstavlja ulaganje novca, stvari i ustup prava s ciliem stjecanja prihoda,
a Cije se vratanje ocekuje u razdoblju duzem od jedne godine.

Racunovodstvena politika i postupci razlikuju se ovisno o fome jesu li ulaganja proizasla iz:
- ulaganja u participacije kod drugih do 20% glasacke moci;
- ulaganja u pridruzena drustva (udio 20% - 50%);
- ulaganja s temelja poslovnih odnosa s partnerima putem trzista.

Potetno ulaganje u pridruzena i ovisna druStva evidentira se u visini troSkova nabave uvetano za
transakcijske trodkove. Na dan izrade financijskih izvjestaja ova se ulaganja evidentiraju zavisno od visine
udjela u ovim pridruzenim drustvima.

g) Zalihe

Zalihe sirovina i potrodnog materijala vrednuju se prema nabavnoj vrijednosti (po principu prosjecne
ponderirane cijene) ili neto utrzivoj vrijednosti, ovisno o tomu koja je niza.

Smanjenje vrijednosti zaliha provodi se na teret rashoda tekuceg razdoblja i to na osnovi procjene
struénih sluzbi o ostecenosti, dotrajalosti zaliha, te u slu¢ajevima kada je nadoknadiva vrijednost
(vrijednost koja se moze realizirati prodajom ili uporabom tih zaliha) manja od nabavne vrijednosti.

Ukoliko struéne sluzbe procijene da je neizvjesna uporaba nekih zaliha u budu¢im ugovorima, odnosno
da se neki proizvodi na zalihama nece moéi utroditi u proizvodnji, vr3i se otpis zaliha na teret rashoda
tekuceg razdoblja.Kada i ukoliko vise ne postoje okolnosti koje su uvjetovale ranije smanjenje vrijednosti
tj. otpisivanje zaliha, vrijednost zaliha treba se povecati najvise do troSka nabave, odnosno do vrijednosti
koja se moZe realizirati i kao takva frosi u redovnoj proizvodnji.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D. RIJEKA
_ Konsolidirani financijski izviestaji 2010 ] 18




Sitan inventar i alat otpisuje se u cijelosti prilikom stavljanja u uporabu.

Zalihe koje se pri manipulaciji i skladistenju o$tete, kao i zalihe koje izgube uporabnu vrijednost, utvrduju
se putem inventurnih postupaka ili posebnim povjerenstava te uz odobrenje odgovorne osobe, a u visini
dopustenih otpisa propisanih po Pravilniku o kalu, rasipu, kvaru i lomu i odobrenju Porezne uprave,
otpisuju se na teret redovnih troSkova poslovanja.

Ukoliko Matica do konca obraéunskog razdoblja ne dovrdi zapodeti ugovor na dan bilance evidentira
vrijednost zaliha proizvodnje u tijeku.

Vrijednost proizvodnje u tijeku iskazuje se po stvarnim troskovima koji se mogu pripisati pojedinom
ugovoru.

Stvarni troskovi obuhvacaju direktne i indirektne troSkove proizvodnje nastale do datuma bilance i to:

- varijabilne i fiksne direktne troskove proizvodnje koji se mogu izravno pripisati pojedinom ugovoru
na razumnoj osnovi, kao to su troskovi izravno ugradenog materijala, direktan rad i usluge drugih osoba
izravno uklju¢ene u pruzanje usluga

- varijabilnih i fiksnih opéih trokova proizvodnje koji se prema kljuu, odnosno u proporciji s
direktnih tro$kovima rasporeduju na pojedine ugovore, odnosno pripisuju vrijednosti zaliha proizvodnje u
tijeku na temelju normalnog kapaciteta (normalno ostvarivi kapacitet u uobicajenim uvjetima poslovanja
kroz odredeno razdoblje)

Ukupni iznos iskazanih troSkova proizvodnje u tijeku umanjuju rashode razdoblja, odnosno priznaju se u
rashode razdoblja istovremeno s priznavanjem prihoda u trenutku dovrSetka radova i primopredaje
ukupnog posla.

Trosak odnosno vrijednost zaliha proizvodnje u tijeku ne ukljuéuje profit ni opée troskove poslovanja i
administrativne troskove koji se ne mogu pripisati pruzanju usluga, ve¢ terete rashod razdoblja u kojem
su nastali.

h) Potrazivanja

PotraZivanja od kupaca, drzave, zaposlenih i drugih pravnih i fizickih osoba iskazuju se u poslovnim
knjigama na temelju uredne isprave o nastanku poslovnog dogadaja i podatka o njegovoj vrijednosti.
Potrazivanja od kupaca iz inozemstva izrazena u ispravi u inozemnim sredstvima placanja iskazuju se i u
hrvatskoj valutnoj jedinici preradunatoj po srednjem te¢aju Hrvatske narodne banke na dan evidentiranja
potrazivanja.

Prilikom naplate potraZivanja nastale razlike s naslova te¢ajnih razlika knjize se u korist prihoda ili na teret
rashoda Grupe.

Otvorena potrazivanja od kupaca iz inozemstva na dan bilance svode se po srednjem te¢aju HNB-a na
bilanénu vrijednost, a nastale razlike knjize se u korist prihoda ili terete rashode.

Povecanje potrazivanja za kamatu utemeljuje se na ugovoru i obracunima zateznih kamata po zakonskoj
stopi.

Uskladivanje vrijednosti potrazivanja obavlja se temeljem saznanja da potrazivanje nije u roku naplac¢eno,
odnosno da je nenaplativo i da je utuzeno. Odluku o uskladivanju vrijednosti potrazivanja donosi Uprava.
Uskladivanje vrijednosti potrazivanja iskazuju se u raunu dobiti i gubitka Grupe.
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i) Kratkotrajna financijska imovina

Kratkotrajnu financijsku imovinu &ine ulaganja novca, stvari, ustuplienih prava i odobrenih robnih kredita s
ciliem stjecanja prihoda, a ¢ije se vracanje o¢ekuje najduze do jedne godine.

Kratkotrajna financijska ulaganja do jedne godine iskazuju se u poslovnim knjigama po trosku ulaganja.
Vrijednost se utvrduje za pojedina ulaganja.

Uskladivanje vrijednosti kratkotrajne financijske imovine obavlja se nakon saznanja o veéem riziku
vracanja ove imovine i nakon utuZenja. Odluku donosi Uprava.

j) Novac i novéani ekvivalenti

Novac i novéani ekvivalenti ukljucuju sredstva na raéunima banaka, novac u blagajnama, te kratkorone
depozite kod banaka s ugovorenim dospijeéem do 3 mjeseca. Stanje novca na racunima kod banaka i u
blagajni iskazuje se u nominalnoj vrijednosti izraZenoj u hrvatskoj valutnoj jedinici. Devizna sredstva na
raCunima i u blagajni preraCunavaju se na srednji tecaj Hrvatske narodne banke na dan bilance.

Tecajne razlike proizasle s naslova uskladbe deviznih sredstava sa srednjim te¢ajem HNB-a evidentiraju

se kao prihodifrashodi tekuceg razdoblja.

k) Placeni troSkovi buduceg razdoblja i obracunati prihodi

lzdaci kojima su placeni troskovi Sto se odnose na buduca razdoblja iskazuju se prema visini svote
navedene u urednoj ispravi o nastalom poslovnom dogadaju.

Nepodudamost razdoblja obratuna unaprijed placenih troskova na kraju godine stvara saldo koji se kao
bilanéna pozicija prenosi u sliedece obragunsko razdoblje.

Ostvareni prihodi za koje nema elemenata da se evidentiraju kao potrazivanja, iskazuju se prema
obraCunskoj svoti navedenoj u ispravi koja dokazuje nastali poslovni dogadaj, te se prenose kao bilanéna
pozicija u slijedece obradunsko razdoblie u kojem se prenose na raéune potrazivanja kada se za to
steknu uvjeti.

1) Kapital

Kapital je vlastiti izvor financiranja imovine i izrazava se temeljem odredbi Medunarodnih standarda
financijskog izvjeStavanja kao ostatak imovine nakon odbitka svih obveza.

Upisani kapital iskazuje se u svoti koja je upisana u sudski registar prilikom osnivanja, odnosno promjene
upisa vrijednosti kapitala u trgovackom registru.

Politika iskazivanja pricuva ostvaruje se zavisno od temelja njihova oblikovanja i politke Grupe
(zakonske, statutarne i sl.).

m) Rezerviranja

Rezerviranja se priznaju samo onda ako Grupa ima sada$nju obvezu kao rezultat proslog dogadaja i ako
je vierojatno da ¢e podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa koji utjelovljuju ekonomske koristi, te ako
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se pouzdanom procjenom moze utvrditi iznos obveze. Rezerviranja se preispituju na svaki datum bilance i
uskladuju prema najnovijim najboljim procjenama.

Priznaju se kao rashod rezerviranja za rizike i troskove na temelju zakona ili drugog propisa i rezerviranja
uvjetovana ugovorima kao $to su rezerviranja za otpremnine, rezerviranja za troskove u jamstvenim
rokovima i rezerviranja za troSkove po zapocetim sudskim sporovima.

n) Dugoroéne obveze

Dugoro¢ne obveze iskazuju se u poslovnim knjigama u vrijednosti nastale poslovne promjene dokazane
urednom ispravom ili ugovorom o stvaranju obveza. Pod dugorocnim se obvezama podrazumijevaju
obveze s rokom podmirenja duzim od 12 mjeseci od datuma izrade financijskih izvjestaja. Klasifikacija
dugorocnih i kratkoroCnih obveza provodi se na svaki dan bilance.

o) Kratkoroéne obveze

Kratkoroéne obveze iskazuju se u poslovnim knjigama u vrijednosti nastale poslovne promjene dokazane
urednom ispravom i ugovorom o stvaranju obveza. Kratkoroéne obveze predstavijaju obveze s rokom
dospije¢a kracim od 12 mjeseci. Klasifikacija dugoro¢nih i kratkoro€nih obveza provodi se na svaki dan
bilance.

Kratkorogne obveze iskazane u inozemnim sredstvima, te uz deviznu klauzulu pla¢anja iskazuju se i u
hrvatskoj valutnoj jedinici preracunatoj po srednjem te¢aju HNB na dan evidentiranja obveza.

Prilikom podmirenja ovih obveza, nastale razlike s naslova te¢ajnih razlika knjize se u korist prihoda ili na
teret rashoda.

Otvorene obveze iskazane u stranoj valuti, na dan bilance svode se po srednjem teCaju HNB-a na
bilanénu vrijednost, a nastale razlike knjize se u korist prihoda ili terete rashode.
Trodkovi najma i iskazuju se kao rashod razdoblja u kojem su nastali.

p) Odgodeno placanje troSkova i prihod buduceg razdoblja

Nastali troskovi tekuceg razdoblja za koje nisu ispostavljeni racuni, ili nedostaje dokumentacija za njihovo
knjizenje, a moguce je utvrditi njihovu visinu (npr. zakupnina, troSkovi revizie na osnovu ugovora)
iskazuju se u bilanci kao odgodena placanja troskova, buduci da ¢e obveza njihovog placanja nastati u
buducem obracunskom razdoblju.

Ostvareni troskovi za koje nema elemenata da se evidentiraju kao obveza, iskazuju se prema
obradunskoj svoti navedenoj u ispravi koja predvida poslovni dogadaj, te se prenose kao bilancna pozicija
u slijedece obracunsko razdoblje u kojem se prenose na radune obveza kada se za to steknu uvjeti.

Naplaceni prihodi koji nemaju uvjete za priznavanje u tekuéem razdoblju, odgadaju se za buduca
razdoblja.
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3. PRIHODI OD PRODAJE

u kunama

31.12.2010. 31.12.2009.

Prihod od pruzenih usluga na domacem trzistu 39.146.992 66.869.620

Prihod od pruzenih usluga na inozemnom trzistu 261.940.095 217.770.785

Ukupno 301.087.087 284.640.405

Po vrsti pruzenih usluga prihodi od prodaje usluga sastoje se od:
u kunama
Domace

trziste Strano trziste Ukupno

Popravci brodova 23.476.526 166.715.340 190.191.866

Program Off shore 14.168.297 1.159.810 16.328.107

Rekonstrukcije i preinake - 93.754.850 93.754.850

Ostale usluge 1.502.169 310.095 1.812.264

Ukupno 39.146.992 261.940.095 301.087.087

4. OSTALI PRIHODI
u kunama
31.12.2010. 31.12.2009.
Prihodi od prodaje materijala 7.028.717 5.969.031
Prihodi od najma - nepovezana drustva 959.337 951.411
Prihod od ukidanja dugorodnih rezerviranja 10.252.170 14.212
Prihodi od drzavnih potpora 26.200 15.000
Naplata otpisanih polraZivanja 414,298 1.018.855
Prihodi od naplacenih Steta 151.084 18.681.003
Dobit od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 18.428 279.440
Prihodi na temelju uporabe viastitih proizv, robe i

usluga - 9.578.051
Ostali prihodi 2.507.626 6.465.124
Ukupno 21.357.860 42.972.128

Prihodi od ukidanja dugoroénih rezerviranja odnose se ukidanje izvrSenih rezervacija temeljem izdanih
garancija od strane Matice, za otklanjanje kvarova u jamstvenom roku za remonte brodova Kommandor
5000, Scarabeo |V, te platformu Anamaria u iznosu od 9.778.178 kuna, te na ukidanje rezervacija po

okonéanim sudskim sporovima i rezervacijama iz ste¢aja u iznosu od 473.992 kuna.

Ostali prihodi u iznosu od 2.507.627 kuna se odnose na naknadno utvrdene prihode iz proteklih godina,

prihode od inventurnih viskova, te prihode od otpisa obveza i drugo.

Prihodi na temelju uporabe vlastitih proizvoda, roba i usluga (investicija u vlastitoj reZiji) za potrebe ovog
izvie$civanja iz 2009.g. u iznosu 9.578.051 kuna, iskazani su u okviru ostalih prihoda (vidi biljesku 5).
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5. MATERIJALNI TROSKOVI I TROSKOVI PRODANE ROBE

u kunama
31.12.2010. 31.12.2009.
Troskovi sirovina i materijala
Utrodene sirovine i materijal 52.968.920 30.228.352
Utrodena energija 17.646.389 14.662.083
Trosak sitnog inventara i rezervnih dijelova 1.388.034 919.692
Ukupno sirovine i materijal 72.003.343 54.810.127
Ostali vanjski troskovi
Prijevozne usluge, fr.telefona, postarine i sli¢no 1.114.061 1.249.096
Usluge na izradi proizvoda 73.990.641 85.572.369
Usluge subliferaciie 35.559.706 22.369.993
Usluge odrZavanja 9.091.152 11.540.732
Trokovi zakupnina 1.419.821 12.524.748
Intelektualne usluge 2.176.165 2.660.317
Ostale usluge 1.475.497 19.562.985
Ukupno ostali vanjski troskovi 124.827.043 155.480.240
Sveukupno materijalni troskovi 196.830.386 210.290.367

U 2009. godini u okviru poslovnih rashoda iskazani su troskovi za izradu dugotrajne materijalne imovine,
dok su u 2010. godini troskovi direkino povecavali vrijednost dugotrajne materijaine imovine, bez
iskazivanja u radunu dobiti i gubitka, niti u okviru poslovnih rashoda niti u okviru poslovnih prihoda (vidi
biliesku 4).

6. TROSKOVI OSOBLJA

u kunama

31.12.2010. 31.12.2009.

Neto place i nadnice 39.400.342 39.219.653
Porezi i doprinosi iz placa 16.609.148 16.815.748
Doprinosi na place 10.436.965 10.505.231
Otpremnine 192.000 104.000
Naknade zaposlenicima ( putni trodkovi, dnevnice, prig.nagrade) 6.057.557 5.958.282
Ukupno 72.696.012 72.602.914

U 2010. godini Grupa je isplatila prigodne godi$nje nagrade radnicima na nacin da je ¢lanovima sindikata
ispla¢ena nagrada u vecem iznosu nego neclanovima sindikata.
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7. AMORTIZACIJA

u kunama

31.12.2010. 31.12.2009.

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme 22.511.428 21.100.079
Ukupno 22.511.428 21.100.079

Matica je obradunala amortizaciju po dvostrukim stopama za obje iskazane godine.

8. VRIJEDNOSNO USKLADIVAN]JE

U skladu sa svojom racunovodstvenom politikom Matica je u 2010. godini izvrSila ispravak vrijednosti
potrazivanja od kupaca, Cija je naplata neizviesna i za koje je pokrenut postupak prisine naplate u

ukupnom iznosu 497.409 kuna.

9. REZERVIRANJA

Rezerviranja u iznosu 889.530 kuna odnosi se na rezerviranja Matica,

za otklanjanje kvarova u

jamstvenom roku za izvrSene radove i za koje je izdana bankarska garancija u iznosu 26.720 kuna i na
rezerviranja za zapocete sudske sporove u 2010. godini u iznosu 862.810 kuna.

10. OSTALI TROSKOVI

u kunama

31.12.2010. 31.12.2009.

Reprezentacija i darovanja 1.656.292 1.432.877
Premija osiguranja 3.910.043 4.348.345
Bankarske usluge 387.755 492.620
Porezi i doprinosi koji ne ovise o rezultatu 2.517.160 2.772.665
Ostali trogkovi 2.911.619 2.823.414
Ukupno 11.382.869 11.869.921
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11. NETO FINANCIJSKI (TROSKOVI)/PRIHODI

u kunama
31.12.2010. 31.12.2009.
Financijski prihodi
Kamate 2.450.826 3.697.714
Dabit od prodaje financijskih instrumenata 395.672 -
Neto dobici od teéajnih razlika - -
Ukupno financijski prihodi 2.846.498 3.697.714
Financijski rashodi
Kamale 424575 743.842
Neto gubici od teCajnih razlika 885.084 422.930
Ukupno financijski rashodi 1.309.659 1.166.772
Neto financijski (troSkovi)/prihodi 1.536.839 2.530.942

12. POREZ NA DQBIT

Grupa je za razdoblie od 1.1. - do 31.12.2010. godine ostvarila dobit kao razliku prihoda i rashoda u
iznosu od 7.976.268 kuna. Porez na dobit iznosi 1.803.350 kuna, a dobit nakon oporezivanja iznosi
6.172.918 kuna.

13. ZARADA PO DIONICI

u kunama

31.12.2010. 31.12.2009.

Dabit razdoblja 6.172.918 5.290.163
Dionice iskljuéujuci vlastitie dionice 13.767.190 13.831.087
Zarada po dionici 0,45 0,38
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15. ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA

Neto knjigovodstvena vrijednost ulaganja u pridruzena drustva ukljucuje:

31.12.2010. 31.12.2009.
Vlasniéki Vlasnicki
Iznos u kn udio % lznos u kn udio %
North Adriatic Offshore
Ravenna 38.018 49% 38.018 49%

16. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA

Kratkotrajna financijska imovina u iznosu od 60.000 kuna odnosi se na date pozajmice
drudtvima u zemlji.

17. ZALIHE

u kunama

31.12.2010. 31.12.2009.

Materijal 16.958.369 12.594.484
Proizvodnija u tijeku 3.950.145 14.335.621
Silni inventar 6.401.674 5.939.543
Ispravak vrijednosti sitnog inventara (6.399.320) (5.937.189)
Ukupno 20.910.868 26.932.459

Zalihe materijala iskazane su prema nabavnoj vrijednosti umanjenoj za ispravak vrijednosti
zaliha. Vrijednosno uskladenje zaliha formirano je po otvaranju stecajnog postupka kada je
Matica procijenila vrijednost imovine koja je bila evidentirana u poslovnim knjigama na dan
otvaranja steCajnog postupka. Imajuci u vidu kompleksnost zaliha materijala i njihove analiticke
procijene, te polaze¢i od tadasnje objektivne mogucnosti da Matica moguce nece nastaviti
poslovanie, ve¢ ¢e imovina biti unovéena samo radi namirenja stecajnih vierovnika, izvrSena je
skupna ocjena moguceg unovéenja zaliha prema likvidacijskoj vrijednosti, ¢ime se formirala
stavka u poslovnim knjigama pod nazivom ispravak vrijednosti zaliha po procjeni.

Nastavkom poslovanija koji je vodio zakljuéenju steCajnog postupka i preustroju Matice, zalihe
su se nastavile trositi u redovnoj proizvodnoj aktivnosti, ali uz napomenu da su tijekom Citavog
perioda ste¢aja zalihe nabavljane i troSene u podjednakom iznosu.

Matica je u 2010. godini izvrSila uskladenje analiticke evidencije zaliha materijala sa skupnim
ispravkom vrijednosti zaliha po procjeni, a preostalo stanje na kontu ispravak vrijednosti zaliha
po procjeni i nadalje predstavlja skupnu korekciju zaliha koja jo$ nije provedena analiticki.
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18. POTRAZIVANJA OD KUPACA 1 OSTALA POTRAZIVANJA

u kunama
31.12.2010. 31.12.2009.
PotraZivanje od kupaca 30.411.749 34.345.734
Potrazivanje od zaposlenika 30.510 48.102
Potrazivanje od drzave 9.524.167 7.093.724
Unaprijed placeni troskovi 18.712.679 77.145
Ostala potraZivanja 5.475.568 3.272.290
Ukupno 64.154.673 44.837.995
Starosna struktura dospjelih potrazivanja od kupaca:
u kunama
31.12.2010 31.12.2009.
1-90 dana 29.099.579 30.258.893
91-180 dana 1.176.537 2.949.762
181-365 dana 85.234 1.033.741
Preko 365 dana 50.399 103.348
Ukupno 30.411.749 34.345.734
Struktura potrazivanja od kupaca prema valuti:
31.12.2010. 31.12.2009.
HRK 2.600.115 10.075.795
EUR 27.811.634 24.199.405
usD - 70.534
Ostale valute -
Ukupno 30.411.749 34.345.734
19. NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI
u kunama
31.12.2010. 31.12.2009.
Novac u banci 8.578.256 26.567.338
Novac u blagajni 6.908 7.574
Depoziti 57.265.108 62.288.165
Ukupno 65.850.272 88.863.077
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20. GLAVNICA I REZERVE

U

(i)

(i)

Na dan 31. prosinca 2010. godine odobren, izdan | upla¢en dionicki kapital obuhvacao
je 13.844.447 redovnih dionica. Sve dionice imaju nominalnu vrijednost od 10 kuna,
te dionieki kapital iznosi 138.444.470 kuna.

Vlasnici redovnih dionica imaju pravo na dividende, te na jedan glas po dionici na
sastancima Drudtva. Matica nije isplatila dividnedu za 2008. godinu, niti za 2009.
godinu, a sukladno Odlukama glavne skupstine Drustva o raspodjeli dobiti za
navedene godine.

Na dan 31. prosinca 2010. godine, Matica je imala u vlasniStvu 282.308 vlastitih
dionica (31. prosinca 2009.: 13.360). Vlastite dionice predstavijaju 2,04% dionickog
kapitala.

Na dan 31. prosinca 2010. godine iznos zakonskih rezervi unutar zakonskih i ostalih
rezervi bio je 6.922.223 kuna (2009.: 8.203.906 kuna). Zakonska rezerva je nastala u
skladu sa hrvatskim zakonima koji zahtijevaju da se 5% dobiti za godinu prenese u
ovu rezervu sve dok ona ne dosegne 5% izdanog dionickog kapitala.

Odlukom skupétine Matice dobit ostvarana u 2009. godini raspodjeliena je u zakonske
rezerve do visine 5% dionitkog kapitala, a ostatak dobiti je raspodjeljen za rezerve za
viastite dionice, dok je gubitak ovisnog Drutva pokriven iz zadrzane dobiti.

7akonske rezerve i rezerve za vlastite dionice u iznosu od 14.462.223 kuna (2009.:
8.203.906 kuna) ne mogu se koristiti za raspodjelu dionicarima.

21. ZADUZENJA NA KOJA SE OBRACUNAVAJU KAMATE

Ukupna zaduZenja na koja se obraCunavaju kamate u 2010. godini iznose za dugorocna
zaduzenja 1.321.712 kuna, za kratkorocna zaduzenja 496.460 kuna, a odnose se na obveze
Matice prema BKS Bank BKS leasing Croatia za obveze po financijskom leasingu.

Uvjeti otplate zaduzenja na koja se obratunavaju kamate na dan 31. prosinca 2010. godine su

kako slijedi:
u kunama
Ukupno 1 godinaili 2 -5 godina Vide od 5
manje godina
Financijski najam 1.818.172 496.460 1.321.712

Na dan 31. prosinca 2010.
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22. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA I OSTALE OBVEZE

u kunama
31.12.2010.  31.12.2008.
Obveze prema dobavljatima 46.712.690 42.082.080
Obveze prema zaposlenicima 3,787.261 3.610.097
Doprinosi i porezi 3.723.356 4.253.794
Primljeni predujmovi 1.035.779 6.898.538
Obragunati troskovi 5.493.042 3.847.043
Ostale obveze 3.001.964 2.230.517
Ukupno 63.754.092  62.922.069
Struktura obveza prema dobavljaima prema valuti:
u kunama
31.12.2010. 31.12.2009.
HRK 44.207.667 39.199.805
EUR 2.505.023 2.771.079
usb 111.196
Ostale valute - -
Ukupno 46.712.690 42.082.080
23. ODNOSI S POVEZANIM STRANKAMA
u kunama
Ovisna drustva i klju¢ni dionicari 2010 2009
Prodaja povezanim drustvima
Prodaja pridruzenim drustvima -
Prodaja kljuénim dioniCarima 15.976.285 19.082.518
Kupnja od povezanih drustava
Kupnja od pridruZenih drustava -
Kupnja od klju¢nih dionicara -
PotrazZivanja od povezanih drustava
PotraZivanja od pridruzenih drustava 844.736

Potrazivanja od kljucnih dioni¢ara

Ohveze prema povezanim drustvima

Obveze prema pridruzenim drustvima

Obveze prema klju¢nim dioniarima

Transakcije izmedu povezanih drustava obavljaju se po uobitajenim trzisnim uvjetima.
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Kljuéni menadzment

Upravu Matice ¢ine predsjednik Uprave i dva Clana.

Ukupan bruto iznos naknada Upravi Matice za 2010. godinu iznosi 2.060.447 kuna.
Tijekom godine Nadzorni odbor ostvario je naknade u iznosu 560.616 kune.

Matica nije odobrila kredite ¢lanovima Nadzormog odbora, niti lanovima uprave Matice.

24. REZERVIRAN]JA

Rezerviranja Matice su iskazana u iznosu 4.924.304 kuna i odnose se na dugorocna
rezerviranja u iznosu 2.425.605 kuna i na kratkorotna rezerviranja u iznosu 2.498.699 kuna.
Dugoroéna rezerviranja se odnose na rezerviranja za zapocete sudske sporove U iznosu
2.425.605 kuna.

Kratkoro&na rezerviranja u iznosu 2.498.699 kuna se odnose na data jamstva za uklanjanje
nedostataka u garantnom roku (bankarske garancije) koja isticu u 2011. godini.

25. OSTALE DUGOROCNE OBVEZE

Ostale obveze na dan 31.12.2010. godine u iznosu od 10.281.159 kuna odnose se na
potencijaine obveze Matice za osporene trazbine steajnih vjerovnika, zahtijeve za osiguranja
plaéanja i parni¢ne troskove, sve u skladu sa stecajnim planom.

26. FINANCIJSKI INSTRUMENTI

Grupa je, uslijied svojih aktivnosti, izlozena financijskim rizicima: trzignom riziku (ukljuCujuci
valutni, kamatni i cjenovni rizik), kreditnom riziku i riziku likvidnosti. IzloZenost valutnom,
kamatnom i kreditnom riziku javlja se tijekom redovnog poslovanja Grupe.

Politika upravljanja rizicima povezana s upravijanjem financijskim sredstvima, moze se ukratko
prikazati kako slijedi:

Faktori financijskog rizika

Aktivnosti kojima se Grupa bavi izlazu ga raznim financijskim rizicima, ukfjucujuci ucinke
promjene trzisnih cilena, promjene deviznog tecaja, te kamatnih stopa. Grupa ne koristi
derivacijske financijske instrumente kao aktivnu zastitu od izloZenosti financijskom riziku.

Valutni rizik

Sav prihod Grupe od prodaje usluga na inozemnom trzistu je denominiran uglavnom u EUR
(manje u USD) i pla¢anja su takoder uglavnom u EUR (manje u USD). Prihod od prodaje usluga
na domaéem trzistu je denominiran u hrvatskim kunama s valuthom klauzulom vezanom uz
EUR Priblizno je svega 5-10% troskova denominirano u EUR. Valutnom riziku izlozena su i
devizna oro¢enja koja Grupa moZe imati, ako su ta oro¢enja data namjenski i na duZi rok, na
primjer kao kolateral izdanim bankarskim garancijama u korist narucitelja.
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Dakle, kretanja u tetajevima izmedu EUR i HRK i USD i HRK imaju utjecaj na rezultat
poslovanja, medutim, zbog relativno brzog obrtaja potrazivanja od kupaca, te niske razine
proizvodnie u tijeku, valutni rizik nije materijalno znagajan, pa Grupa ne provodi aktivnu zastitu
izlozenosti riziku poslovanja u stranim valutama.

Kreditni rizik

Financijska imovina koja potencijalno moze dovesti Grupu u kreditni rizik ukljuCuje potrazivanja
od kupaca, te vrijednost radova na izgradnji offshore projekata i preinakama brodova.
PotraZivanja od kupaca iskazana su umanjena za sumnjiva i sporna potrazivanja. Grupa nema
druge znacajnije koncentracije kreditnog rizika.

Rizik kamatnih stopa

Grupa nema niti znaajne imovine, niti znacajnih obveza koje donose kamatu osim orocenih
depozita i ne provodi aktivnu zastitu od izlozenost riziku kamatnih stopa.

Rizik likvidnost

Rizik likvidnosti, koji se takoder naziva rizikom financiranja, je rizik suocavanja Grupe s
tegkocama u pribavijanju sredstava za podmirenje obveza po financijskim instrumentima.
Kratkotrajna imovina u cijelosti pokriva kratkoroéne obveze.

Fer vrijednost

Procjene Uprave o fer vrijednosti financijske imovine i obveza, zajedno s knjigovodstvenom
vrijednosti prikazanoj u bilanci su kako slijed::

u kunama
2010
Knjigovodstvena Fer vrijednost
vrijednost

Financijska imovina raspoloZiva za prodaju - -
Ulaganja u ovisna i pridruzena drustva 38.018 38.018
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 64.154.673 64.154.673
Obveze iz zaduZenja na koje se racunaju kamate 1.818.172 1.818.172
Ostale dugorotne obveze 10.281.159 10.281.159
Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze 62.657.832 62.657.832

Fer vrijednost financijske imovine i obveza se temelji na kotiranoj trzi$noj cijeni na datum
bilance, ukoliko je ista raspoloZiva. Gdje trzina cijena nije raspoloziva, Grupa procijenjuje fer
vrijednost na osnovi javno raspolozivih informacija iz vanjskih izvora ili na osnovi metode
diskontiranih novéanih tokova gdje je primjenjivo.

Za potrazivanjalobveze koje imaju preostali vijek do dospijeca kraci od jedne godine smatra se
da vrijednost odgovara fer vrijednosti. Sva ostala potrazivanja/obveze se diskontiraju kako bi
se utvrdila fer vrijednost.

Upravljanje kapitalom
Primarni cilj upravijanja kapitalom je osigurati potporu poslovanju i maksimalizirati vrijednost
dionicarima. Grupa upravlja kapitalom i radi prilagodbe u svjetiu promjena ekonomskih uvjeta.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D. RIJEKA
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Nije bilo promjena u ciljevima, politikama i procesima tijekom godina zavrdenih 31. prosinca
2010. godine i 31. prosinca 2009. godine.

27. POTENCIJALNE OBVEZE

Potencijalne obveze i sudski sporovi
Na dan 31. prosinca 2010. godine, Matica je bila ukljucena u nekoliko sporova vezanih uz

poslovanje, te radnih sporova. Matica je izvrsila rezervacije novéanih sredstava za rizik od
gubitka pamnica.

28. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE I PROSUDBE

U procesu primjene racunovodstvenih politika, Uprava Matice je napravila sliede¢e prosudbe,
odvojeno od onih koje ukljuuju procjene, a koje imaju najznacajniji utjecaj na iznose prikazane
u financijskim izvjestajima:

Priznavanje prihoda

Prihod se priznaje u trenutku kada su dobra otpremljena odnosno izvrsena usluga, te kada je
znacajni dio rizika i koristi viasni$tva nad dobrima prenesen na kupca. Procjena ocekivanih
reklamacija za izvréene usluge umanjuju prihod od prodaje i evidentiraju se kao ukalkulirane
obveze ili rezerviranja. Procjene ostalih popusta umanjuju prihod od prodaje.

Takve prociene radene su na bazi analize postojecih ugovornin il zakonskih obveza,
povijesnog kretanja i iskustva Grupe.

Porez na dobit

Kalkulacija poreza na dobit je radena na osnovi interpretacije trenutno vazecih pravila i
zakona.

Umanjenje vrijednosti potraZivanja

Procjena nenadoknadivog iznosa od prodaje roba i usluga radi se na dan bilance (i mjesecno)
prema procijenjenoj vierojatnosti naplate sumnjivih potrazivanja. Svaki klijent procjenjuje se
zasebno obzirom na svoj status (npr. Klijent je blokiran, pravni postupak je zapoCet),
potraZivanja koja su dospjela na naplatu, fazu u kojoj je pravni spor, te obzirom na osiguranja

placanja (npr. mjenica).
Rezerviranja za potencijalne obveze

Grupa priznaje rezerviranja kao rezultat sudskih sporova pokrenutih protiv Grupe za koje je
izvjesno da ée dovesti do odljeva sredstava kako bi se namirila potraZivanja od Grupe i ako se
iznosi mogu pouzdano procijeniti. Prilikom procjene rezerviranja, Grupa uzima u obzir
profesionalni pravni savjet.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D. RWEKA
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29. DOGADA]JI NAKON DATUMA BILANCE

Nije bilo znacajnijih dogadaja nakon datuma bilance.

30. INFORMACIJE 0 KLJUCNIM PRETPOSTAVKAMA U VEZLS
BUDUCNOSCU POSLOVANJA TE RIZIK PROCJENE
NEIZVJESNOSTI NA DATUM BILANCE

Nema znadajnijih informacija kao ni neizvjesnosti koje bi utjecale na veliki rizik poslovanja.

31. SUDSKI SPOROVI

Na dan 31. prosinca 2010. godine Matica je kao tuzenik vodila 38 sporova u vrijednosti oko
5.200.000 kuna, a kao tuzitelj 7 sporova u vrijednosti glavnice oko 7.700.000 kuna.

32. HIPOTEKE

Grupa nema nikakvih hipoteka niti druga opterecenja na svojoj imovini.

33. 1ZVJESTAJ O NOVCANOM TIJEKU

|zvjestaj o novéanom tijeku za 2010. godinu izraden je na temelju tzv. indirektne metode.

34. SASTAVLJANJE I ODOBRAVANJE FINANCIJSKIH 1ZVJESTAJA

Konsolidirane financijske izviestaje sastavila je i odobrila njinovo izdavanje Uprava Drustva
dana 15. travnja 2011. godine.
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ODGOVORNOST ZA FINANCIJSKE I1ZVJESTAJE

NS

Uprava Drustva je duzna osigurati da financijski izvje$taji za 2010. godinu budu sastavijeni u skladu s
Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja usvojenim od strane Europske unije i u skladu sa
Zakonom o raunovodstvu, tako da daju istinitu i objektivnu sliku financijskog stanja i rezultata poslovanja
Drustva za to razdoblje.

Na temelju provedenih istrazivanja, Uprava opravdano oCekuje da DruStvo ima odgovarajuca sredstva za
nastavak poslovanja u doglednoj buducnosti. Iz navedenog razloga, Uprava je izradila financijske
fzvjeStaje pod pretpostavkom neogranicenosti viemena poslovanja Drustva.

Pri izradi financijskih izvje$taja Uprava je odgovorna:

< zaodabir i potom dosljednu primjenu odgovarajucih racunovodstvenih politika;

= zadavanje razumnih i opreznih prosudbi i procjena;

» za primjenu vazecih standarda financijskog izvjeStavanja i za objavu | objaSnjavanje svakog
znacajnog odstupanja u financijskim izvjestajima; te

» zaizradu financifskih izviestaja uz pretpostavku o neogranicenosti viemena poslovanja, osim ako je
neprimjereno pretpostaviti da ¢e Drustvo nastaviti svoje poslovne aktivnosti.

Uprava je odgovorma za vodenje ispravnih racunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s
prihvatljivom to¢noscéu odrazavati financijski polozaj i rezultate poslovanja Drustva, kao i njihovu
uskladenost sa Zakonom o racunovodstvu (NN 109/07) i Medunarodnim standardima financijskog
fzvjeStavanja.

Uprava je takoder odgovoma za Cuvanje imovine Drustva, te stoga i za poduzimanje razumnih mjera radi
sprjecavanja i otkrivanja pronevjera i ostalih nezakonitosti.

Uprava je odobrila financijske izvjestaje za izdavanje dana 11.travnja 2011. godine.
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wZengerski biro-revizija doo Zadar
2a reviziju financijskih izvjeStaja i prufanje usluga s podrudja racunovodstva,

poreznog savjetovanja, Anancijskih analize i kontrola

23000 ZADAR, Poljana Plankit 1 Tel/Fax: 023/250-869

1ZVJESGE NEOVISNOG REVIZORA DIONICARIMA DRUSTVA
"VIKTOR LENAC* D.D. RIJEKA

U razdoblju od 27.rujna 2010. godine do 11. travnja 2011. godine obavili smo reviziju financijskih
izvjedtaja Brodogradilista VIKTOR LENAC d.d., Rijeka, koji ukljuéuju prilozenu Bilancu na dan 31.
prosinca 2010. godine, Racun dobiti i gubitka s izvjeStajem o sveobuhvatnoj dobiti za 2010.
godinu, Izviestaj o novéanom tijeku i Izvjestaj o promjenama kapitala za godinu koja je tada
zavrsila, te prikaz znacajnih racunovodstvenih politika i biljedki uz financijske izvjestaje. Izvjestaji
su prikazani na stranicama broj 6 do zakljucno 35.

Odgovornost Uprave Drustva za financijske izvjeStaje

Uprava Drustva je odgovorna za pripremu i fer prikaz navedenih financijskih izvjestaja u skladu
sa Medunarodnim standardima financijskog izvje$tavanja koji se primjenjuju u Europskoj uniji. To
ukliuuje: utvrdivanje, uvodenje i odrZavanje internih kontrola relevantnih za sastavijanje i fer
prezentaciju financijskih izvje$taja u kojima nece biti znacajnih pogrednih prikazivanja
uzrokovanih prijevarom ili pogre$kom; odabir i primjenu odgovarajucih raunovodstvenih politika i
stvaranje razumnih racunovodstvenih procjena u danim okolnostima.

Odgovornost revizora

Na$a je odgovornost izraziti mislienje o tim financijskim izvjestajima zasnovano na obavljenoj
reviziji. Reviziju smo obavili sukladno Medunarodnim reviziiskim standardima . Ti standardi
zahtijevaju da postupamo u skladu sa zahtjevima etike i reviziju planiramo i obavimo kako bismo
stekli razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji bez znacajnih pogresnih prikazivanja.
Revizija ukljucuje obavijanje postupaka radi pribavijanja revizijskih dokaza o iznosima i objavama
prikazanima u financijskim izvje$tajima. Odabir postupaka, ukljucujuci i procjenu rizika znacajnih
pogresnih prikazivanja u financijskim izviestajima zbog prijevara ili pogreSaka, ovisi o prosudbi
revizora. Pri procjenjivanju tih rizika, revizor razmatra interne kontrole, koje su vazne Drustvu za
sastavijanje i fer prezentiranje financijskih izvjestaja kako bi odredio revizorske postupke
prikladne u postojecim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja miljenja o ucinkovitosti internih
kontrola Drudtva. Revizifa takoder uklucuje ocjenjivanje prikladnosti  primijenjenih
racunovodstvenih politika i razboritosti racunovodstvenih procjena Uprave, kao i ocjenu
cjelokupnog prikaza financijskih izvje$taja.

Vjeruiemo da su nam pribavijeni revizijski dokazi dostatni i prikladni za osiguravanje osnove za
izraZavanje naSeg mislienja.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D. RIJEKA
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Kvalifikacije koje utjecu na misijenje

1. Kao §to je objadnjeno u biljeSci br.17 Zalihe ne mozemo u cijelosti potvrditi vrijednost iskazanih
zaliha jer je izvrSeno vrijednosno uskladenje zaliha koje nije provedeno i u analitici, te stoga nije
uskladena analiticka i sinteticka evidencija zaliha.

Misljenje

Po nasem mislienju, prilozeni financijski izvjestaji drustva “ BRODOGRADILISTE VIKTOR
LENAC’ d.d. Rijeka, osim utjecaja iz tocke 1.Kvalifikacija, te osim uCinaka koje bi to moglo
izazvati na financijske izvjetaje, prikazuju istinito i objektivno u materijalno znacajnim
odrednicama financijski poloZaj Drudtva na dan 31.prosinca 2010. godine, te rezultate poslovanja,
novcani tijek i promjene na kapitalu za razdoblje koje tada zavrSava i u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjeStavanja.

Isticanje pitanja koja ne utjecu na revizorovo misljenje

1. Bez izraZavanja rezerve na naSe miSfjenje skrecemo pozornost na biljesku br.32 Sudski
sporovi jer se konacni ishodi istih ne mogu sada utvrditi, kao ni eventualne obveze koje bi mogle

2. Bez izrazavanja rezerve na naSe misljenje skrecemo pozornost na biljeSku br.6 Troskovi
osoblja.

U Rifeci, 11. travnja 2011. godine
"Inzenjerski biro-revizija" d.o.o. Zadar
Ovlasteni revizor: Direktor:

Irena Dobrovi¢, ovlasteni revizor

”W Hmmmim“ e

do.e.-2adar
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BILANCA
(Nadan 31. prosinca 2010. godine)

ukunama

Opis Bilieska 2009 2010  10/09

X1l X %

i 2 3 5 5 B=54%
TMOVINA

A.  DUGOTRAJNA IMOVINA 14,15 128068.685 126218678 99
| NEMATERIJALNA IMOVINA 14 2817.227 2575857 9
I NEKRETNINE, POSTROJENJA| OPREMA : 14 124.450.181 12284154 99
Il ULAGANJA U OVISNA | PRIDRUZENA DRUSTVA 15 801,277 801277 100
v FINANCIJSKA IMOVINA : : :
V  POTRAZVANJA : : -

VI ODGODENAPOREZNA IMOVINA . ) )

B. KRATKOTRAJNA IMOVINA 158770.745 148793465 94
| ZALHE 17 26,932,459 0910867 78
I FINANCIJSKA IMOVINA 16 580.000 60,000 :
Il POTRAZVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA 18 44,503.464 62067450 144
N NOVAC U BANCI| BLAGAINI 19 86.754.822 6385513 74
V. IMOVINANAMJENJENA PRODAJI i ;

C. UKUPNAIMOVINA W68V40 205012143 96

D. IZVANBILANGNI ZAPISI, GLAVNICA | OBVEZE . } )

A. GLAVNICA | REZERVE 20 190528.965 194117010 102
| DIONICKI KAPITAL 20 138444470 138444470 100
I KAPITALNE REZERVE . ‘

Il REZERVE 45.825.198 49.603.988 :
N ZADRZANA DOBIT 20 6.250.297 6088552 97

B.  MANJINSKI INTERES i .

C. DUGOROCNE OBVEZE 25.785.976 14028476 54
| ZADUZENJA NA KOJA SE OBRACUNAVAJIU KAMATE 21 1.798.285 1321712 -
I PRIMANJA ZAPOSLENIH : )

ll REZERVIRANJA 2 6.686.459 2425605 36
N OSTALE DUGOROCNE OBVEZE 25 17.301.232 10281159 59

D. KRATKOROGNE OBVEZE 70.524.489 66866657 05
| ZADUZENJA NAKOJA SE OBRACGUNAVAIU KAMATE 21 461.779 496.460 .
I TEKUGE OBVEZE POREZANA DOBIT 22 1276.773 1006260 86
Il OBVEZE PREMADOBAVLIACIMA | OSTALE OBVEZE 22 61.479.738 62775237 102

IV FINANCIJSKE OBVEZE - : .
V  PRIMANJAZAPOSLENH g ; 3

VI REZERVIRANJA 24 7.306.199 2498699 X
E UKUPNOOBVEZE 96.310.465 90895133 84

F. UKUPNO GLAVNICA |OBVEZE / 286.839.430 275012143 96

BR & T i i
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RACUN DOBITI | GUBITKA S IZVJESTAJEM O SVEOBUHVATNOJ DOBITI
(Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2010. godine)

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D. RIJEKA

Nekonsolidirani financijski izvjestaji 2010

u kunama
Opis Biljeske 2009 2010 10/09
X1l Xl +H-%
1 2 3 5 5 6=504
1. PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA 327.351.082 321955238 %
1.1, Prihodi od prodaje 3 284 297,631 300423.020 106
1.2 Ostdi pritbod 45 43059451 21532.218 50
2 TROSKOM IZ REDOVNOG POSL OVANJA 21779.234 315550.331 98
2.1, Promiene vrijednosti zaliha proizvodnie u tijeku (4.538.878) 10.385.475 -
2.2 Materijalni trodkovi 54 211.098.309 198.503.723 o
2.3, Troskovi csoblja 6 70875821 70.822.815 100
2.4, Amortizacia 7 21.060.081 22.459 508 107
2.5. Vjlednosno uskladenje 8 5897157 497 409 -
2.6. Rezenviranja 9 4568175 §89.530 -
2.7. Ostdi troSkovi 10 11679.012 11.209.859 %
2.8, Ostdi postovni rashodi 1.139.577 78.012 69
3 REZULTAT EZ POSLOVANJA 5577.848 6.404.907 115
4 NETO FINANCIJSKI
(TROSKOVIPRIHODI) 11 2544584 1.466.995 5
4.1 Financijski pihod 1 3692158 2.806.895 76
4.2 Financijski roskovi 1" 1147574 1.339.900 117
5 DOBIT / (GUBITAK) Z REDOVNOG POSLOVANJA
PRIJE POREZA 8.122.431 7.871.902 g7
6. POREZ NA DOBIT 12 1863.134 1.803.350 9
T DOBIT / (GUBITAK) RAZDOBLJA 6.259.207 6.068.552 97
Zarada po dionici (kuna) 13 045 044
8 Neto dobit/gubitak razdoblja 6.259.297 6.068.552
8.1. Ostda sveobuhvatna dobitigubitak 0 0
8.2 Porez na ostalu svecbuhvatnu dobit 0 0
9 SVEOBUHVATNA DOBIT/{GUBIT AK) RAZDOBLJA 6.259.297 6.068.552
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1ZVJESTAJ O NOVCANOM TIJEKU
(Za godinu zavrdenu 31. prosinca 2010. godine)

u kunama
Opis Biljeska 2009 2010 10/09
X kX +%
1 2 3 4 5 6=54%
I POSLOVNE AKTIVNOSTI
1. Dobit /gubitak prije poreza 8.122431 7.871.902 97
Uskladenje za:
2 Tro$ak poreza na dobit (1863.134) (1.803.350) -
3 Amortizacija nekrenina, postrojenja, opreme 21.060.061 22.459.508 107
4, Trosak/prinodi od kamala (nelp) (2948.691) (1.986.671) 67
5. Umanjenje vrijednosti potrazivanja od kupaca 5.897.157 497.409 -
Dobit od poslovanja prije promjena
radnog kapitala 30.267.824 27.038.798 89
6. Powecanje / smanjenje zaliha (2907.288) 6.021.592 -
7. Powecanje / smanjenje kratkotrajnih potraZivanja 7.354837  (20051.010) -
8. Powecanje / smanjenje obveza 17.344 986 (4.902.402) -
9 Placeni porez na dobit {9.480.385) {(1276.773) -
10. Platene kamate {963.516) (150.464) -
1. Primljene kamate 1.685491 250082 -
12 Ostdo 4.568.175 (9.068.354) -
NOVCANI TOK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI 34 47.870.124 112.216
[} INVESTICIJSKE AKTIVNOSTI
1. Kupnja nekretnina, postrojenja, opreme i
nematerijane imovine (20756.686)  (21.351.461) 72
2 Primici od dugofrajne imovine 2686852 741,961 -
3. Dani zajmovi (630.000) (126.000) -
4, Vrijednosno uskladenje danih zgmova - 308.285 -
5. Naplata danih zgmova 50000 247714 -
6. Ostdi novéani izdaci od investicijskih aktivnosti - - -
NOVCANI TOK OD INVEST ICWSKIH AKTIVNOSTI 34 (30.068.034)  (20.089,500) 67
i FINANCIJSKE AKTIVNOSTI
1. Primici od izdavanja vlasnickih i duznickih
financijskih instrumenata 14.366.340 - -
2 Primici od zaduZenja na koju se obracunavaju kamate 3.18023 - -
3. Otplate zaduZenja na koja se obratunavaju kamate (14420.172) (441.892) -
4. lzdaci za otkup viastitih dionica (133.600) (2.480.507) -
v NOVCANI TOK OD FINANCIJKIH AKTIVNOSTI 34 2.992.804 (2.922.399) -
UKUPNO SMANJENJE / POVECANJE NOVCA
( HI1T) 2079489  (22.899.683) -
v STANJE NOVCA | NOVCANIH EKVIVALENATA
01.8IJECNJA 65.950028  86.754.822 132
v STANJE NOVCA | NOVCANIH EKVIVALENATA
31.PROSINCA 19 86.754.822 63.855.139 74

BRODOGRADILISTE

Robertqékiﬁg, predsjednik Uprave

YIKTORFENAL aa. [led_
RIJEKA, Martingéica bb 5 By sz " 7' = Uprave

Davor Lukes, ¢lan Uprave
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1ZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA

u kunama

Promjene
31.12.2009 31.122010

Opis BiljeSka 1-XIK2010

1 2 3 4 5

Upisani kapital 20 138.444.470 - 138.444.470
Zakonske i ostale rezerve 20 45.958.798 6.259.297 52.218.095
Zadrzana dobit li preneseni gubitak 20 6.259.297 (6.259.297) -
Dobit ilf gubitak tekuéeg razdoblja 20 - 6.068.552 6.068.552
Kupnja viastitih dionica 20 {133.600) {2.480.507) (2614.107)
Ukupno kapital i rezerve 20 190.528.965 3.588.045 194.117.010

BRODOGRADILISTE
WIKTORFENAL a.a

RIJEKA, Martingcica bb 5

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D. RIJEKA
Nekonsolidirani financijski izvieStaji 2010

Robert Skifi¢, predsjednik Uprave

Sandra g@la ; tijgn Uprave
Jlel.;

Davor Lukes, ¢lan Uprave




BiljeSke uz financijske izvjestaje na dan 31. prosinca 2010.
godine (tine sastavni dio financijskih izvjestaja)

1. OPCI PODACI

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d. Rijeka je dionicko drustvo osnovano i sa sjedistem
u Republici Hrvatskoj. Sjediste Drustva je u Rijeci, Martins¢ica b.b. DruStvo je upisano u
registarski ulozak s mati¢nim brojem subjekta upisa (MBS) 040000358 kod Trgovackog suda u
Rijeci.

Rjesenjem Trgovatkog suda u Rijeci posl. br. St-183/03 od 8. prosinca 2003. godine nad
Drustvom se provodio stecajni postupak, koji je RjeSenjem Trgovackog suda u Rijeci od 9.
travnja 2008. godine zakljuen na temelju provedbe pravomoc¢nog Stecajnog plana.

Temeljni kapital Drustva iznosi 138.444.470 kuna i podijelien je na:
- 13.831.087 nematerijaliziranih, redovnih dionica na ime, svaka nominalne vrijednosti
10 kuna

- 282.308 vlastitih dionica, svaka nominalne vrijednosti 10 kuna
Temeliem Obavijesti o razvrstavanju poslovnih subjekata prema nacionalnoj klasifikaciji
djelatnosti Drzavnog zavoda za statistiku Zagreb, Drudtvo ima brojéanu oznaku podrazreda
3011 - gradnja brodova i plutaju¢in objekata, maticni broj poslovnog subjekta je 03333710, a
OIB 27531244647.
Osnovna djelatnost Drustva je gradenje, remont, popravak, preinaka i ostale usluge vezane uz
brodove i ostale plovne objekte. Drustvo je registrirano i za ostale djelatnosti: izradu celicnih
konstrukcija, organizaciju gradenja brodova, trgovina, inzenjering te za razne ostale usluge.
Dionice Drustva kotiraju na sluzbenom trzistu Zagrebacke burze.
Na dan 31. prosinca 2010. godine Drustvo je imalo 596 zaposlenika.

Clanovi Nadzornog odbora tijekom 2010. godine i do izdavanja ovih izvjestaja bili su:

Karlo Radolovi¢ Predsjednik
lve Mustaé Clan
Anton Brajkovié Clan
Lenko Milin Clan
Damir Bacinovié Clan

Uprava se sastoji od tri Clana:

Robert Skifié Predsjednik Uprave
Sandra Uzelac C:)lan Uprave
Davor Luke$ Clan Uprave

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D. RIJEKA
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Vlasni¢ka struktura Drustva na dan 31. prosinca 2010. godine bila je :

Broj dionica Vlasnicki udio %
TANKERSKA PLOVIDBA d.d. Zadar 5,169.660 37,34
ULJANIK d.d. Pula 3.904.063 28,2
PBZ d.d.-GUARDIAN JOINT ACCOUNT 1.367.268 9,88
HRVATSKI FOND ZA PRIVATIZACIJU Zagreb 1.243.702 8,99
SOCIETE GENERALE - SPLITSKA BANKA d.d.- 480.596 348
skrbnicki ratun
Viktor Lenac d.d. 282.308 2,04
PRIVREDNA BANKA ZAGREB d.d. Zagreb 258.751 1,87
RLEtp 105.211 0,76
NEGOTIUM d.o.0. 52.139 0,38
LIST GMBH Austrija 45992 0,33
Ostali 934.757 6,73
Ukupno 13.844.447 100,00

Konsolidirani financijski izvjestaji Drustva i njegovog ovisnog drustva, koje Drustvo takoder
mora pripremiti u skladu sa Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja i hrvatskim
zakonom, izdat ¢e se kao poseban dokument ubrzo nakon objave nekonsolidiranih financijskih
izviestaja.

Nekonsolidirane financijske izvjestaje odobrila je Uprava dana 11. travnja 2011. godine za
izdavanje Nadzornom odboru.

Racunovodstvene politke dane u nastavku, primijenjene su dosliedno za sva razdoblja
prezentirana u ovim financijskim izvjestajima.

2. OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Osnovne raCunovodstvene politike primijenjene na sastavljanje financijskih izvjeStaja navedene
su nize u tekstu:

a) lzjava o uskladenosti i osnove izvjeS¢ivanja

Financijski izvjestaji Drustva za 2010. godinu sastavljeni su u skladu sa zakonskim propisima u
Republici Hrvatskoj i Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji se primjenjuju
u Europskoj uniji.

Financijski izvjestaji Drustva sastavljeni su uz primjenu temeljne ratunovodstvene pretpostavke
nastanka poslovnog dogadaja po kojem se uéinci transakcija priznaju kada su nastali i iskazuju
u financijskim izvjeStajima za razdoblie na koje se odnose, te uz primjenu temeljne
racunovodstvene pretpostavke vremenske neograniéenosti poslovanja.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D. RIJEKA
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Primijenjene radunovodstvene politike su nepromijenjene u odnosu na prethodnu godinu.
Financijski izvjestaji su pripremljeni po nagelu povijesnog troska, izuzev odredenih financijskih
instrumenata koji su iskazani po fer vrijednosti.

Financijski izvjestaji Drustva sastavljeni su u hrvatskim kunama (HRK) kao mjernoj odnosno
izvjestajnoj valuti Drustva.

Drustvo je sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja sva devizna
potrazivanja i obveze, kao i potraZivanja i obveze s valutnom klauzulom uskladilo na srednji
teCaj Hrvatske narodne banke na dan 31. prosinca 2010. godine i to:

1 EUR =7,385173 HRK (31.12. 2009. godine 1 EUR =7,306199 HRK)
1 USD = 5,568252 HRK (31.12.2009. godine 1 USD = 5,089300 HRK)
1 NOK = 0,945072 HRK (31.12.2009. godine 1 NOK = 0,877021 HRK)
1 GBP = 8,608431 HRK (31.12.2009. godine 1 GBP = 8,074040 HRK)

Standardi, tumacenja i dodaci koji su izdani od IASB i usvojeni od strane hrvatskog Odbora te
su stupili na snagu

Drustvo je tijgkom godine usvojila nove i izmijenjene Medunarodne standarde financijskog
izvieStavanja i njihova tumacenja. Primjena izmijenjenih MSFl-jeva nije bitno utjecala na
financijsku poziciju i rezultat poslovanja Drustva te je prema zahtjevima prikazala usporedne
podatke. Usvajanje izmijenjenih standarda nije imalo utjecaja na glavnicu na dan 1. sije¢nja
2010. godine:

o  MSFI 1 - Prva primjena MSFI, tro$ak ulaganja pri prvoj primjeni - revidiran (primjenjiv za razdoblja
koja po€inju na dan 1. sije¢nja 2010. godine ili kasnije)

o MSFI 2 - Isplate s temelja dionica - revidiran (primjenjiv za razdoblja koja pocinju na dan 1.
sijeénja 2010. godine ili kasnije)

e MSFI 7 - Financijski instrumenti: Objave (primjenjiv za razdoblja koja po€inju na dan 1. sije¢nja
2010. godine ili kasnije)

e MRS 1 - Prezentiranje financijskih izvjeS¢a — revidirani (primjenijiv za razdoblja koja po€inju na
dan 1. sije€nja 2010. godine ili kasnije)

e MRS 16 - Nekretnine postrojenja i oprema - revidirani (primjenjiv za razdoblja koja poginju na
dan 1. sijenja 2010. godine ili kasnije)

e MRS 18 - Prihodi (primjenjiv za razdoblja koja po€inju na dan 1. sijecnja 2010. godine ili kasnije)
e MRS 19 - Primanja zaposlenih — revidirani (primjenjiv za razdoblja koja po€inju na dan 1. sijeénja
2010. godine ili kasnije)

e MRS 20 - Drzavne potpore i objavljivanja drZzavne pomoéi - revidirani (primjenjiv za razdoblja koja
poCinju na dan 1. sije¢nja 2010. godine ili kasnije)

e MRS 23 - Trokovi posudbe - revidirani (primjenjiv za razdoblja koja pocinju na dan 1. sije¢nja
2010. godine ili kasnije)

e MRS 27 - Konsolidirani i odvojeni financijski izviestaji troSak ulaganja pri prvoj primjeni (primjenjiv
za razdoblja koja pocinju na dan 1. sijecnja 2010. godine ili kasnije)

e MRS 28 - Ulaganja u pridruzena drustva - revidirani (primjenjiv za razdoblja koja pocinju na dan
1. sijeénja 2010. godine ili kasnije)

e MRS 31 - Udjeli u zajednic¢kim pothvatima - revidirani (primjenijiv za razdoblja koja pocinju na dan
1. sije¢nja 2010. godine ili kasnije)

o MRS 32 - Financijski instrumenti: Prezentiranje i MRS 1 Objavljivanje financijskih instrumenata s
opcijom prodaje izdavatelju i obveze temeljem likvidacije - revidirani (primjenjiv za razdoblja koja

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D. RIJEKA
Nekonsolidirani financijski izviestafi 2010 12




poCinju na dan 1. sije¢nja 2010. godine ili kasnije)

e MRS 36 - Umanjenje imovine - revidirani (primjenjiv za razdoblja koja pocinju na dan 1. sijecnja
2010. godine ili kasnije)

e MRS 38 - Nematerijalna imovina - revidirani (primjenjiv za razdoblja koja po€inju na dan 1.
sijeénja 2010. godine ili kasnije)

e MRS 39 - Financijski instrumenti priznavanje i mjerenije - revidirani (primjenjiv za razdoblja koja
pocinju na dan 1. sije¢nja 2010. godine ili kasnije)

o MRS 40 - Ulaganja u nekretnine - revidirani (primjenjiv za razdoblja koja po¢inju na dan 1.
sije¢nja 2010. godine ili kasnije)

e |FRIC 15 - Ugovori o izgradnji nekretnina (primjenjiv za razdoblja koja po€inju na dan 1. sije¢nja
2010. godine ili kasnije)

o |FRIC 16 - Zatita neto ulaganja (primjenjiv za razdoblja koja po€inju na dan 1. sijecnja 2010.
godine ili kasnije)

e |FRIC 17 - Raspodjela nenovcane imovine vlasnicima (primjenjiv za razdoblja koja pocinju na dan
1. sijenja 2010. godine ili kasnije)

e |FRIC 18 - Transferi imovine od kupaca (primjenjiv za razdoblja koja pocinju na dan 1. sijeCnja
2010. godine ili kasnije)

e MSFI 3 - Poslovna spajanja - revidiran (primjenjiv za razdoblja koja po€inju na dan 1. sijecnja
2010. godine ili kasnije)

e MSFI 5 - Dugotrajna imovina namijenjena prodaji i ukinuti dijelovi poslovanja - revidiran (primjenjiv
za razdoblja koja po€inju na dan 1. sijeénja 2010. godine ili kasnije)

e MRS 27 - Konsolidirani i zasebni financijski izvjestaji (primjenjiv za razdoblja koja podinju na dan
1. sije¢nja 2010. godine ili kasnije)

e MRS 28 - Ulaganja u pridruzena drustva - revidirani temeljem izmjene MSFI (primjenjiv za
razdoblja koja poéinju na dan 1. sijeénja 2010. godine ili kasnije)

o MRS 31 - Udjeli u zajednickim pothvatima - revidirani temeljem izmjene MSFI 3 (primjenjiv za
razdoblja koja pocinju na dan 1. sije¢nja 2010. godine ili kasnije)

e MRS 39 - Financijski Instrumenti: Priznavanje i mjerenje: instrumenti zastite (primjenjiv za
razdoblja koja pocinju na dan 1. sijecnja 2010. godine ili kasnije)

Standardi, tumacenja i dodaci koji jo$ nisu stupili na snagu
Na datum odobrenja financijskih izvjestaja bila su izdana sljede¢a tumacenja i standardi koji jos
nisu na snazi za godinu zavrsenu 31. prosinca 2010. godine:

e Unapredenja MSFI 2010. (ve¢ina ovih unapredenja stupa na snagu za obra¢unska razdoblja koja
zapocinju na dan ili nakon 1. srpnja 2010. godine ili 1. sijenja 2011. godine),

s |FRIC 19 - Zatvaranje financijskih obveza povecanjem kapitala (primjenjiv za razdoblja koja
pocinju na dan 1. srpnja 2010. godine ili kasnije)

e MSFI 9 - Financijski instrumenti (primjenijiv za razdoblja koja po€inju na dan 1. sije¢nja 2013.
godine ili kasnije)

e Dopune MRS-a 24 - Objave povezanih strana (kako je revidirano 2009. godine) (primjenjiv za
razdoblja koja pocinju na dan 1. sijeénja 2011. godine ili kasnije)

Uprava predvida da ¢e sva gore navedena tumacenja i standardi biti primijenjeni u financijskim
izvjestajima Drustva za razdoblja od kada budu na snazi, te da njihovo usvajanje nece imati
znacajan utjecaj na financijske izvjeStaje u razdoblju prve primjene.
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Kljuéne procjene i pretpostavke te neizvjesnosti u pripremi financijskih izvjestaja

Pri izradi financijskih izvjeStaja Uprava je koristila odredene prosudbe i procjene koje utjeCu na
knjigovodstvenu vrijednost imovine i obveza Drustva, objavljivanje potencijalnih stavaka na
datum bilance te objavljene prihode i rashode tada zavrsenog razdoblja.

Procjene su koriStene, ali ne i ogranicene na: obracun i razdoblje amortizacije i ostatke
vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine, procjene umanjenja
vrijednosti, ispravke vrijednosti zaliha i sumnjivih i spomnih potraZivanja, rezerviranja za
primanja zaposlenih, sudske sporove i garantne rokove. Vise detalja o racunovodstvenim
politikama za ove procjene nalazi se u ostalim dijelovima ove biljeske, kao i ostalim biljeSkama
uz financijske izvjestaje.

Buduc¢i dogadaiji i njihovi utjecaji ne mogu se predvidjeti sa sigurnos¢u. Zato ratunovodstvene
procjene zahtijevaju prosudbu, a one koriStene pri izradi financijskih izvjeStaja su podlozne
promjenama nastankom novih dogadaja, stjecanjem dodatnog iskustva, dobivanjem dodatnih
informacija i promjenom okruzenja u kojemu Drustvo posluje. Stvarni rezultati mogu se
razlikovati od procijenjenih.

Osnovne raéunovodstvene politike primijenjene kod sastavljanja financijskih izvjestaja
za 2010. godinu bile su sljedece:

a) Prihodi
fil Prihodi se priznaju danom isporuke roba ifili usluga, odnosno izdavanjem racuna.
fiif Prihodi s naslova prodaje proizvoda i usluga priznaju se ukoliko:

- su na kupca preneseni svi veci rizici i koristi od vlasniStva nad proizvodima ili robom;

- ne zadrzava sudjelovanje u upravljanju do stupnja koji se moze povezati s vlasnistvom,
niti ucinkovito kontrolira prodaju proizvoda ili robe;

- je moguce pouzdano utvrditi svotu prihoda;

- je vierojatno da ¢e se prodani proizvodi ili robe naplatiti, te
ako je moguée pouzdano utvrditi troSkove koji su nastali ili koji ¢e nastati u vezi s
prodajom.

fiiif Prihodi s naslova prodaje usluga &iji je ishod moguce pouzdano utvrditi obracunavaju
se prema stupnju dovrSenosti transakcije na dan bilance. Prihodi s naslova pruzenih usluga
priznaju ako:
- se iznos prihoda moZe pouzdano utvrditi, moguce pouzdano utvrditi prihode;
postoji vjerojatnost naplate;
- se moze pouzdano utvrditi stupanj dovrSenosti transakcije;
- se mogu pouzdano utvrditi trodkovi nastali u vezi s tim uslugama i trokovi potrebni za
dovrdenje usluga.

U slu¢aju utvrdivanja prihoda s naslova prodaje usluga prema stupnju dovrSenosti ugovornih
aktivnosti na datum balance.
Prihodi se priznaju po pojedinom ugovoru, u skladu s metodom stupnja dovrSenosti ugovora,
kad je moguce utvrditi postotak dovrSenosti s razumnom mjerom sigurnosti, jasno identificirati
nastale troSkove te sa sigurnos$céu utvrditi:

- ukupne prihode, i

- ukupne troskove do dovrSenja ugovora.
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Kada ishod ugovora o izgradnji nije moguce pouzdano procijeniti prihodi se priznaju samo do
iznosa nastalih troskova ugovora za koje je vierojatno da ¢e biti nadoknadeni, a troskovi iz
ugovora priznaju se u trenutku nastanka.

Stupanj dovrdenosti ugovora se odreduje prema ukupnim trokovima materijala, rada i ostalim
troskovima nastalim do datuma bilance koji se mogu pripisati ugovoru, u odnosu na ukupne
procijenjene troskove za svaki pojedini ugovor o izgradnji.

Kada se pouzdano moze procijeniti gubitak po ugovoru o izgradnji, predvideni gubitak odmah
se priznaje u racunu dobiti i gubitka.

Drzavne potpore priznaju se u prihode onog razdoblja u kojem ¢e nastati s njima povezani
troskovi, pod uvjetom da:

- su zadovoljeni uvjeti uz koje se potpore daju

- e vjerojatno da ¢e potpore biti primljene.

Financijski prihodi uklju€uju prihode od kamata na uloZena sredstva, pozitivne teCajne razlike,
prihode od dividendi i druge prihode od financiranja.

Prihodi od kamata priznaju se na vremenski proporcionalnoj osnovi, uzimajuci u obzir stvamni
prinos na ustupliena sredstva, sukladno potpisanim ugovorima.

b) Rashodi

Politika rashoda vodi se na nacin da se obraCunskim sustavom ra¢unovodstva utvrduju rashodi
koji su primjenjivi za priznavanje u obracunu financijskog rezultata tekuce godine.

U politici priznavanja rashoda potrebno je pridrzavati se sljedecih kriterija:

- rashodi imaju za posljedicu smanjenje sredstava ili povecanje obveza Sto je moguce
pouzdano izmijeriti;

- rashodi imaju izravnu povezanost izmedu nastalih troSkova i pozicija prihoda;

- kada se ocekuje postizanje prihoda u viSe slijedecih obracunskih razdoblja,
priznavanje rashoda obavlja se postupkom razumne alokacije na obraCunska
razdoblja;

- rashod se odmah priznaje u obracunskom razdoblju kada izdatak ne ostvaruje buducu
ekonomsku korist, a nema uvjeta da se prizna kao imovinska pozicija u bilanci;

- rashod se odmah priznaje u obracunskom razdoblju i onda kada je nastala obveza, a
nema uvjeta da se prizna kao imovinska pozicija.

Gubici koji udovoljavaju pojmu rashoda u obracunu se izjednaCuju s rashodima.U tom slu¢aju
gubici se ne moraju povezivati s nastalim prihodima.Gubici se pokrivaju prihodima
obra¢unskog razdoblja.

Financijski trodkovi uklju¢uju rashode za kamate po kreditima i zajmovima, diskonte pri prodaji
vrijednosnih papira i potrazivanja prije njihovog dospije¢a, kamate zbog odgode placanja
obveza, negativne teCajne razlike, gubitke od prodaje dionica i poslovnih udjela i druge
troSkove financiranja.

Troskovi financiranja priznaju se na vremenski proporcionalnoj osnovi, tj. u razdoblju u kojem
su nastali.

Negativne tecajne razlike se ne kapitaliziraju, ve¢ se ukljuCuju u rashode razdoblja.
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c¢) Financijski rezultat i porez na dobit

Dobit/gubitak prije oporezivanja utvrduje se na nalin da se od ukupno ostvarenih
racunovodstvenih prihoda oduzmu racunovodstveni rashodi.

Obveza poreza na dobit (tekuci porez) utvrduje se u skladu s vaze¢im odredbama Zakona o
porezu na dobit.

d) Dugotrajna nematerijalna imovina

Dugotrajna nematerijalna imovina obuhvaca nenovéana sredstva koja se mogu identificirati i
bez fizickog obiljezja. Sredstva dugotrajne nematerijalne imovine priznaju se ukoliko su
zadovoljeni uvjeti:
- je vierojatno da ¢e buduée ekonomske koristi koje se mogu pripisati imovini pritjecati u
drutvo,
- trosak nabave te imovine moze se pouzdano utvrditi, te
- pojedinatna nabavna vrijednost sredstva je veca od 3.500 kuna.

U suprotnom se izdaci evidentiraju kao rashodi tekuceg razdoblja.

Nakon pocetnog priznavanja, nematerijaino sredstvo evidentira se po njegovu trosku nabave
umanjenom za ispravak vrijednosti (akumuliranu amortizaciju) i za akumulirane gubitke od
umanjenja.

Sredstva nematerijalne imovine iskljucuju se iz bilance u slu¢aju otudenja ili kada se od nje ne
oCekuju buduce ekonomske koristi. Dobitci ili gubitci (razlika izmedu primitka s naslova
otudenja i knjigovodstvene vrijednosti) od otudenja ili povlacenja nematerijalne imovine priznaju

se kao prihod ili rashod tekuceg razdoblja.

Sredstva nematerijalne imovine amortiziraju se za svako sredstvo pojedinacno primjenom
linearne (ravnomjerne) metode po stopi 25% godisnje.

fil TroSak amortizacije evidentira se od prvog dana mjeseca koji slijedi nakon mjeseca u
kojem je sredstvo dugotrajne nematerijalne imovine stavljeno u upotrebu.

TroSak amortizacije za prodanu, darovanu, na drugi nacin otudenu ili uniStenu dugotrajnu
nematerijalnu imovinu priznaje se kao rashod do kraja mjeseca u kojem su sredstva dugotrajne
nematerijalne imovine bila u upotrebi.

e) Dugotrajna materijalna imovina

Dugotrajnu materijalnu imovinu &ine nekretnine, postrojenja i oprema koju Drustvo:
- posjeduje i s njom se koristi u obavljanju djelatnosti, obavljanju administrativnih
poslova i iznajmljivanju drugima;
- nabavlja ili izgraduje s namjerom da se neprekidno upotrebljava;
- ne prodaje u redovnom tijeku poslovanja, a odekuje se da ¢e se ta imovina Koristiti
dulje od jednog razdoblja.
Sredstva dugotrajne materijalne imovine priznaju se kao imovina:
- ako je vjerojatno da ¢e buduce ekonomske koristi povezane sa sredstvom pritjecati u
drustvo,
- troSak sredstva moZe se pouzdano izmjeriti, te
- je pojedinacna vrijednost sredstva veca od 3.500 kuna i rok trajanja duZi od godine
dana.
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lznimno, ako je pojedinaéna vrijednost sredstva manja od 3.500,00 kuna, a nedvojbeno se
ocijeni da je rok upotrebe sredstva duzi od godine dana, smatra se dugotrajnom materijalnom
imovinom i jednokratno se otpisuje na teret troska razdoblja.

Sredstva dugotrajne materijalne imovine manja od 3.500 kuna i s rokom trajanja kraéim od
godine dana evidentiraju se kao sitan inventar, te jednokratno otpisuju prilikom stavljanja
sredstva u upotrebu.

Dugotrajna materijalna imovina prilikom nabave u poslovnim knjigama iskazuje se po trosku
nabave.

Za predmete i usluge izradene u vlastitoj reziji i ukljucene u koristenje kao predmeti materijalne
imovine utvrduju se njihovi troskovi nabave u visini cijene proizvodnje, uz uvjet sa ona ne
prelazi neto trziSnu vrijednost. U ovu vrijednost ne ukljuéuju se interni profiti, neuobicajene
vrijednosti otpada materijala, rada i drugih sredstava.

Cijena proizvodnje utvrduje se sukladno odrednicama MRS-a 2 — Zalihe. Naknadni izdaci
ukljuCuju se u knjigovodstvenu vrijednost imovine ili se, po potrebi, priznaju kao zasebna
imovina samo ako ¢e drustvo imati buduce ekonomske Kkoristi od spomenute imovine, te ako se
trosak imovine moze pouzdano mieriti.

Nakon pocetnog priznavanja kao imovine, nekretnine, postrojenja i oprema se iskazuju po
trosku umanjenom za akumuliranu amortizaciju i akumulirane gubitke od umanjenja. Osnovicu
za obracun amortizacije ¢ini troSak nabave (bruto knjigovodstvena vrijednost) pojedinaénog
sredstva.

Predmet postrojenja i opreme povlaci se iz uporabe i rashoduje se kad se od njega vise ne
ocekuju koristi, a nema trznu upotrebnu vrijednost.

Ako je u tijeku uporabe predmet stalne imovine oStecen ili povucen iz aktivne uporabe,
sredstvo se amortizira do kraja mjeseca u kojem je povuceno iz aktivne uporabe.

Ako je njegova neto knjigovodstvena vrijednost veca od svote koja se moze posti¢i prodajom
predmeta, u tom sluCaju se s razlikom terete troskovi u trenutku prodaje imovine (evidentiranje
po neto principu).

U slucaju da je ostvarena prodajna cijena veca od knjigovodstvene vrijednosti, razlika se
evidentira kao prihod tekuceg razdoblja (evidentiranje po neto principu).

il Obra¢un amortizacije provodi se za svako sredstvo pojedinacno, prema lineamnoj
metodi po stopama prikladnim za otpis nabavne vrijednosti kroz procijenjeni korisni vijek
trajanja imovine. Zemljiste i sredstva u izgradnji se ne amortiziraju.

Za obracun amortizacije koriste se stope kako slijedi:

- gradevinski objekti 2,5-10%
- plovni objekti 2,9-5%

- dizalice i postrojenja 6,67-10%
- proizvodna oprema 10-12%

- prijevozna sredstva 20%

- uredska informaticka i srodna oprema 10-20%

Drustvo redovno procjenjuje korisni vijek upotrebe dugotrajne materijalne imovine te na temelju
donesene odluke Uprave koristi i zakonsku moguénost primjene ubrzanih stopa amortizacije.
Obveza obracuna amortizacija i priznavanje troSka amortizacije zapo€inje od prvog dana
mjeseca koji slijedi nakon mjeseca u kojem je sredstvo dugotrajne materijalne imovine
stavljeno u upotrebu.
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TroSak amortizacije za prodanu, darovanu, na drugi nacin otudenu ili uniStenu dugotrajnu
materijalnu imovinu priznaje se kao rashod do kraja mjeseca u kojem su sredstva dugotrajne
materijalne imovine bila u upotrebi.

Dugotrajna se imovina, i nakon $to je u cijelosti otpisana, zadrZava u evidenciji i iskazuje u
bilanci do trenutka prodaje, darovanja, drugog nacina otudenja ili unistenja.

f) Dugotrajna financijska imovina

Dugotrajna financijska imovina predstavlja ulaganje novca, stvari i ustup prava s ciljem
stjecanja prihoda, a Cije se vracanje ocekuje u razdoblju duzem od jedne godine.

Racdunovodstvena politika i postupci razlikuju se ovisno o tome jesu li ulaganja proizasla iz:
- ulaganja u participacije kod drugih do 20% glasacke moci;
- ulaganja u pridruzena drustva (udio 20% - 50%);
- ulaganja u ovisna drustva (udio veci od 50%);
- ulaganja s temelja poslovnih odnosa s partnerima putem trzista.

Pocetno ulaganje u pridruZzena i ovisna drustva evidentira se u visini troSkova nabave uvecano
za transakcijske troSkove. Na dan izrade financijskih izvjeStaja ova se ulaganja evidentiraju
zavisno od visine udjela u ovim pridruzenim / povezanim drustvima.

Dugotrajna financijska ulaganja u pridruzena drustva (udjeli 20% - 50%) iskazuju se u
poslovnim knjigama metodom troska stjecanja.

Dugotrajna financijska ulaganja u ovisna drustva (udio veci od 50%) evidentiraju se primjenom
metode troska.

g) Zalihe

Zalihe sirovina i potro$nog materijala vrednuju se prema nabavnoj vrijednosti (po principu
prosjecne ponderirane cijene) ili neto utrzivoj vrijednosti, ovisno o tomu koja je niza.

Smanjenje vrijednosti zaliha provodi se na teret rashoda tekuceg razdoblja i to na osnovi
procjene strucnih sluzbi o oStecenosti, dotrajalosti zaliha, te u slucajevima kada je nadoknadiva
vrijednost (vrijednost koja se moze realizirati prodajom ili uporabom tih zaliha) manja od
nabavne vrijednosti.

Ukoliko struéne sluzbe procijene da je neizvjesna uporaba nekih zaliha u budu¢im ugovorima,
odnosno da se neki proizvodi na zalihama ne¢e moéi utrositi u proizvodniji, vr3i se otpis zaliha
na teret rashoda tekuceg razdoblja.

Kada i ukoliko viSe ne postoje okolnosti koje su uvjetovale ranije smanjenje vrijednosti tj.
otpisivanje zaliha, vrijednost zaliha treba se povecati najviSe do troska nabave, odnosno do
vrijednosti koja se moZe realizirati i kao takva trodi u redovnoj proizvodniji.

Sitan inventar ialat drustvo otpisuje u cijelosti prilikom stavljanja u uporabu.

Zalihe koje se pri manipulaciji i skladistenju ostete, kao i zalihe koje izgube uporabnu
vrijednost, utvrduju se putem inventurnih postupaka ili posebnim povjerenstava te uz odobrenje
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odgovorne osobe, a u visini dopustenih otpisa propisanih po Pravilniku o kalu, rasipu, kvaru i
lomu i odobrenju Porezne uprave, otpisuju se na teret redovnih troskova poslovanja.

Ukoliko Drustvo do konca obracunskog razdoblja ne dovr$i zapoceti ugovor na dan bilance
evidentira vrijednost zaliha proizvodnje u tijeku.

Vrijednost proizvodnje u tiieku iskazuje se po stvarnim troskovima koji se mogu pripisati
pojedinom ugovoru.

Stvarni tro$kovi obuhvacaju direktne i indirekine troSkove proizvodnje nastale do datuma
bilance i to:

- varijabilne i fiksne direktne troSkove proizvodnje koji se mogu izravno pripisati pojedinom
ugovoru na razumnoj osnovi, kao $to su troSkovi izravno ugradenog materijala, direktan rad i
usluge drugih osoba izravno uklju¢ene u pruzanje usluga,

- varijabilnih i fiksnih op¢ih troSkova proizvodnje koji se prema kljucu, odnosno u proporciji s
direktnih troskovima rasporeduju na pojedine ugovore, odnosno pripisuju vrijednosti zaliha
proizvodnje u tijeku na temelju normalnog kapaciteta (normalno ostvarivi kapacitet u
uobiCajenim uvjetima poslovanja kroz odredeno razdoblje).

Ukupni iznos iskazanih troSkova proizvodnje u tijeku umanjuju rashode razdoblja, odnosno
priznaju se u rashode razdoblja istovremeno s priznavanjem prihoda u trenutku dovrSetka
radova i primopredaje ukupnog posla.

Tro$ak odnosno vrijednost zaliha proizvodnje u tijeku ne ukljuéuje profit ni opée troSkove
poslovanja i administrativne troskove koji se ne mogu pripisati pruzanju usluga, ve¢ terete
rashod razdoblja u kojem su nastali.

h) Potrazivanja

Potrazivanja od kupaca, drzave, zaposlenih i drugih pravnih i fizickih osoba iskazuju se u
poslovnim knjigama na temelju uredne isprave o nastanku poslovnog dogadaja i podatka o
njegovoj vrijednosti.

Potrazivanja od kupaca iz inozemstva izrazena u ispravi u inozemnim sredstvima placanja
iskazuju se i u hrvatskoj valutnoj jedinici preracunatoj po srednjem teCaju Hrvatske narodne
banke na dan evidentiranja potrazivanja.

Prilikom naplate potrazivanja nastale razlike s naslova te€ajnih razlika knjize se u korist prihoda
ili na teret rashoda Drustva.

Otvorena potrazivanja od kupaca iz inozemstva na dan bilance svode se po srednjem tecaju
HNB-a na bilanénu vrijednost, a nastale razlike knjize se u korist prihoda ili terete rashode
Drustva.

Povecanje potrazivanja za kamatu utemeljuje se na ugovoru i obradunima zateznih kamata po
zakonskoj stopi.

Uskladivanje vrijednosti potraZivanja obavlja se temeljem saznanja da potrazivanje nije u roku
naplaéeno, odnosno da je nenaplativo i da je utuZeno. Odluku o uskladivanju vrijednosti
potrazivanja donosi Uprava.

Uskladivanje vrijednosti potrazivanja iskazuju se u racunu dobiti i gubitka Drustva.

i) Kratkotrajna financijska imovina

Kratkotrajnu financijsku imovinu ¢ine ulaganja novca, stvari, ustuplienih prava i odobrenih
robnih kredita s ciliem stjecanja prihoda, a &ije se vracanje o¢ekuje najduze do jedne godine.
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Kratkotrajna financijska ulaganja do jedne godine iskazuju se u poslovnim knjigama po trosku
ulaganja. Vrijednost se utvrduje za pojedina ulaganja.

Uskladivanje vrijednosti kratkotrajne financijske imovine obavlja se nakon saznanja o veéem
riziku vraéanja ove imovine i nakon utuzenja. Odluku donosi Uprava Drustva.

j) Novac i nov¢ani ekvivalenti

Novac i novCani ekvivalenti ukljucuju sredstva na radunima banaka, novac u blagajnama, te
kratkoroéne depozite kod banaka s ugovorenim dospijecem do 3 mjeseca. Stanje novca na
raunima kod banaka i u blagajni iskazuje se u nominalnoj vrijednosti izrazenoj u hrvatskoj
valutnoj jedinici. Devizna sredstva na raCunima i u blagajni preracunavaju se na srednji teaj
Hrvatske narodne banke na dan bilance.

Tecajne razlike proizasle s naslova uskladbe deviznih sredstava sa srednjim te¢ajem HNB-a
evidentiraju se kao prihodi/rashodi teku¢eg razdoblja.

k) Placeni troskovi buduceg razdoblja i obra¢unati prihodi

lzdaci kojima su placeni troskovi Sto se odnose na buduéa razdoblja iskazuju se prema visini
svote navedene u urednoj ispravi o nastalom poslovnom dogadaju.

Nepodudarnost razdoblja obra¢una unaprijed placenih troskova na kraju godine stvara saldo
koji se kao bilan¢na pozicija prenosi u sljiede¢e obracunsko razdoblje.

Ostvareni prihodi za koje nema elemenata da se evidentiraju kao potrazivanja, iskazuju se
prema obracunskoj svoti navedenoj u ispravi koja dokazuje nastali poslovni dogadaj, te se
prenose kao bilan¢na pozicija u slijede¢e obraCunsko razdoblje u kojem se prenose na racune
potraZivanja kada se za to steknu uvjeti.

) Kapital

Kapital je vlastiti izvor financiranja imovine i izrazava se temelijem odredbi Medunarodnih
standarda financijskog izvjeStavanja kao ostatak imovine nakon odbitka svih obveza.

Upisani kapital iskazuje se u svoti koja je upisana u sudski registar prilikom osnivanja, odnosno
promjene upisa vrijednosti kapitala u trgovackom registru.

Politika iskazivanja priuva ostvaruje se zavisno od temelja njihova oblikovanja i politike
DruStva (zakonske, statutarne i sl.).

m) Rezerviranja

Rezerviranja se priznaju samo onda ako Drustvo ima sadasnju obvezu kao rezultat proslog
dogadaja i ako je vjerojatno da ¢e podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa koji utjelovljuju
ekonomske koristi, te ako se pouzdanom procjenom moZe utvrditi iznos obveze. Rezerviranja
se preispituju na svaki datum bilance i uskladuju prema najnovijim najboljim procjenama.
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Priznaju se kao rashod rezerviranja za rizike i troSkove na temelju zakona ili drugog propisa i
rezerviranja uvjetovana ugovorima kao $to su rezerviranja za otpremnine, rezerviranja za
troskove u jamstvenim rokovima i rezerviranja za troskove po zapocetim sudskim sporovima.

n) Dugorocne obveze

Dugorocne obveze iskazuju se u poslovnim knjigama u vrijednosti nastale poslovne promjene
dokazane urednom ispravom ili ugovorom o stvaranju obveza.

Pod dugoroénim se obvezama podrazumijevaju obveze s rokom podmirenja duzim od 12
mjeseci od datuma izrade financijskih izvjestaja. Klasifikacija dugoroénih i kratkorognih obveza
provodi se na svaki dan bilance.

o) Kratkoro¢ne obveze

Kratkoro¢ne obveze iskazuju se u poslovnim knjigama u vrijednosti nastale poslovne promjene
dokazane urednom ispravom i ugovorom o stvaranju obveza.

Kratkorocne obveze predstavljaju obveze s rokom dospijeca kracim od 12 mjeseci.

Klasifikacija dugorocnih i kratkoro¢nih obveza provodi se na svaki dan bilance.

Kratkorotne obveze iskazane u inozemnim sredstvima, te uz deviznu klauzulu placanja
iskazuju se i u hrvatskoj valutnoj jedinici preracunatoj po srednjem te¢aju HNB na dan
evidentiranja obveza.

Prilikom podmirenja ovih obveza, nastale razlike s naslova tecajnih razlika knjize se u korist
prihoda ili na teret rashoda Drustva.

Otvorene obveze iskazane u stranoj valuti, na dan bilance svode se po srednjem tecaju HNB-a
na bilan¢nu vrijednost, a nastale razlike knjize se u korist prihoda ili terete rashode Drustva.
TroSkovi najma i iskazuju se kao rashod razdoblja u kojem su nastali.

p) Odgodeno plac¢anje troSkova i prihod buduceg razdoblja

Nastali troskovi tekuceg razdoblja za koje DruStvu nisu ispostavljeni racuni, ili nedostaje
dokumentacija za njihovo knjizenje, a moguce je utvrditi njihovu visinu (npr. zakupnina, troSkovi
revizile na osnovu ugovora) iskazuju se u bilanci kao odgodena placanja troskova, buduci da
¢e obveza njihovog placanja nastati u budu¢em obracunskom razdoblju.

Ostvareni troskovi za koje nema elemenata da se evidentiraju kao obveza, iskazuju se prema
obracunskoj svoti navedenoj u ispravi koja predvida poslovni dogadaj, te se prenose kao
bilan¢na pozicija u slijedece obracunsko razdoblje u kojem se prenose na raéune obveza kada
se za to steknu uvjeti.

Naplaceni prihodi koji nemaju uvjete za priznavanje u tekué¢em razdoblju, odgadaju se za
buduca razdoblja.
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3. PRIHODI OD PRODAJE

u kunama

31.12.2010. 31.12.2009,

Prihod od pruZenih usluga na domacem trzistu 38.444.592 66.371.101

Prihod od pruZenih usluga na inozemnom (rZistu 261.927.921 217.124.297

Prihod od prodaje usluga povezanom Drustvu 50.507 802.233

Ukupno 300.423.020  284.297.631

Po vrsti pruzenih usluga prihodi od prodaje usluga sastoje se od:
u kunama
Domace trziste Strano trziste Ukupno
Popravci brodova 23.476.525 166.715.341 190.191.866
Program Off shore 14.168.297 1.159.810 15.328.107
Rekonstrukcije i preinake - 93.754.850 93.754.850
Ostale usluge 850.277 297.920 1.148.197
Ukupno 38.495.099 261.927.921 300.423.020
4. OSTALI PRIHODI

u kunama
31.12,2010.  31.12.2009.
Prihodi od prodaje materijala 6.972.965 5.863.546
Prihodi od prodaje materijala - povezano drustvo 9.220 15.948
Prihadi od najma - povezano drustvo 196.422 210.604
Prihodi od najma - nepovezana drustva 933.095 924.962
Prihod od ukidanja dugorognih rezerviranja 10.252.170 14,212
Prihodi od drzavnih potpora 26.200 15.000
Naplata ofpisanih potrazivanja 414,298 1.018.855
Prihodi od naplacenih Steta 151.084 18.681.003
Dobit od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 18.428 279.440
Prihodi na temelju uporabe vlastitih proizv, robe i usluga 0 9.578.051
Ostali prihodi 2.558.336 6.457.829
Ukupno 21.532.218  43.059.451

Prihodi od ukidanja dugorocnih rezerviranja odnose se ukidanje izvrSenih rezervacija temeljem
izdanih garancija za otklanjanje kvarova u jamstvenom roku za remonte brodova Kommandor
5000, Scarabeo IV, te platformu Anamaria u iznosu od 9.778.178 kuna, te na ukidanje
rezarvacija po okoncanim sudskim sporovima i rezervacijama iz ste€aja u iznosu od 473.992

kuna.

Ostali prihodi u iznosu od 2.558.336 kuna se odnose na naknadno utvrdene prihode iz proteklih

godina, prihode od inventurnih viskova, te prihode od otpisa obveza i drugo.
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Prihodi na temelju uporabe vlastitih proizvoda, roba i usluga (investicija u vlastitoj reziji) za
potrebe ovog izvjescivanja iz 2009.g. u iznosu 9.578.051 kuna, iskazani su u okviru ostalih
prihoda (vidi biljesku 5).

5. MATERIJALNI TROSKOVI I TROSKOVI PRODANE ROBE

u kunama
31.12.2010. 31.12.20009.
Troskovi sirovina i materijala
Utrodene sirovine | materijal 52.855.981 38.895.262
Utrosena energija 17.631.949 14.643.422
Trosak sitnog inventara i rezervnih dijelova 1.384.462 919.691
Ukupno sirovine i materijal 71.872.392 54.458.375
Ostali vanjski troskovi
Prijevozne usluge, fr.telefona, postarine i sligno 1.110.859 1.237.308
Usluge na izradi proizvoda 75.144.361 86.732177
Usluge subliferacije 36.279.503 22.448.826
Usluge odrzavanja 9.064.590 11.534.862
Trodkovi zakupnina 1.424.063 12.524.747
Intelektualne usluge 2.156.091 2.612.605
Ostale usluge 1.451.864 19.549.409
Ukupno ostali vanjski troSkovi 126.631.331 156.639.934
Sveukupno materijaini troSkovi 198.503.723 211.098.309

U 2009. godini u okviru poslovnih rashoda iskazani su tro$kovi za izradu dugotrajne materijalne
imovine, dok su u 2010. godini troskovi direktno povecavali vrijednost dugotrajne materijaine
imovine, bez iskazivanja u racunu dobiti i gubitka, niti u okviru poslovnih rashoda niti u okviru
poslovnih prihoda (vidi biljeSku 4).

6. TROSKOVI OSOBLJA

u kunama

31.12.2010.  31.12.2009.

Neto place i nadnice 38.374.243 38.314.775
Porezi i doprinosi iz placa 16.163.846 16.416.554
Doprinosi na place 10.183.884 10.280.931
Otpremnine 184.000 96.000
Naknade zaposlenicima ( putni troskovi, dnevnice, prig.nagrade) 5.916.842 5.767.561
Ukupno 70.822.815  70.875.821

U 2010. godini Drustvo je isplatilo prigodne godidnje nagrade radnicima na nacin da je
¢lanovima sindikata isplaena naknada u veéem iznosu nego neclanovima sindikata.
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7. AMORTIZACIJA

u kunama

31.12.2010.  31.12.2009.

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme 22.459.508 21.060.061
Ukupno 22.459.508  21.060.061

Drustvo obraunava amortizaciju po dvostrukim stopama za obje iskazane godine.

8. VRIJEDNOSNO USKLADIVANJE

U skladu sa svojom racunovodstvenom politikom Drustvo je u 2010. godini izvrsilo ispravak
vrijednosti potrazivanja od kupaca, Cija je naplata neizvjesna i za koje je pokrenut postupak
prisilne naplate u ukupnom iznosu 497.409 kuna.

9. REZERVIRAN]JA

Rezerviranja u iznosu 889.530 kuna odnosi se na rezerviranja za otklanjanje kvarova u
jamstvenom roku za izvrSene radove i za koje je izdana bankarska garancija u iznosu 26,720
kuna i na rezerviranja za zapoCete sudske sporove u 2010. godini u iznosu 862.810 kuna.

10. OSTALI TROSKOVI

u kunama

31.12.2010. 31.12.2009.

Reprezentacija i darovanja 1,647.296 1.342.977
Premija osiguranja 3.883.918 4.315.478
Bankarske usluge 382.824 484.968
Porezi i doprinosi koji ne ovise o rezultatu 2.512.445 2.755.496
Ostali lro3kovi 2.883.376 2.780.093
Ukupno 11.209.859  11.679.012
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11. NETO FINANCIJSKI (TROSKOVI)/PRIHODI

u kunama
31.12.2010. 31.12.2009.
Financijski prihodi
Kamate 2.411.223 3.692.158
Dobit od prodaje financijskih instrumenata 395.672 -
Neto dobici od teCajnih razlika .
Ukupno financijski prihodi 2.806.895 3.692.158
Financijski rashodi
Kamate 424 552 743476
Neto gubici od teCajnih razlika 915.348 404.098
Ukupno financijski rashodi 1.339.900 1.147.574
Neto financijski (troskovi)/prihodi 1.466.995 2.544.584

12. POREZ NA DOBIT

Drustvo je za razdoblie od 1.1. - do 31.12.2010. godine ostvarilo dobit kao razliku prihoda i
rashoda u iznosu od 7.871.902 kuna. Nakon provedenog uvecanja dobiti za stavke propisane
poreznim propisima u iznosu 1.653.647 kuna i umanjenja dobiti u iznosu 508.799 kuna, drustvo

ima obvezu uplatiti porez na dobit u iznosu od 1.803.350 kuna.

13. ZARADA PO DIONICI

u kunama

31.12.2010.  31.12.20009.

Dabit razdoblja 6.068.552 6.259.297
Dionice iskljuujuci vlastitie dionice 13.767.190 13.831.087
Zarada po dionici 0,44 0,45
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15. ULAGANJA U OVISNA I PRIDRUZENA DRUSTVA

Neto knjigovodstvena vrijednost ulaganja u ovisna drustva ukljucuje:

31.12.2010. 31.12.2009.
Vlasnicki lznos u Vlasni¢ki
Iznos u kn udio % kn udio %
Viktor Servisi d.o.o0. 763.259 100%  763.259 100%

Drustvo Viktor — Servisi d.o.o. je u 100% vlasnidtvu Brodogradilista Viktora Lenca d.d.

Neto knjigovodstvena vrijednost ulaganja u pridruzena drustva ukljucuije:

31.12.2010. 31.12.20009,
Vlasnicki Vlasnicki
lznos u kn udio % Iznos u kn udio %
North Adriatic Offshore
Ravenna 38.018 49% 38.018 49%

16. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA

Kratkotrajna financijska imovina u iznosu od 60.000 kuna odnosi se na date pozajmice
drustvima u zemlji.

17. ZALIHE

u kunama

31.12.2010. 31.12.2009.

Materijal 16.958.368 12.594.484
Proizvodnja u tijeku 3.950.145 14.335.621
Sitni inventar 6.401.674 5.939.543
Ispravak vrijednosti sitnog inventara (6.399.320) (5.937.189)
Ukupno 20,910.867 26.932.459

Zalihe materijala iskazane su prema nabavnoj vrijednosti umanjenoj za ispravak vrijednosti
zaliha. Vrijednosno uskladenje zaliha formirano je po otvaranju ste€ajnog postupka kada je
Brodogradiliste procijenilo vrijednost imovine koja je bila evidentirana u poslovnim knjigama na
dan otvaranja steajnog postupka. Imajuéi u vidu kompleksnost zaliha materijala i njihove
analiticke procijene, te polazeci od tadasnje objektivne mogucnosti da Drustvo moguce nece
nastaviti poslovanje, ve¢ ¢e imovina biti unovéena samo radi namirenja ste¢ajnih vjerovnika,

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D. RIJEKA
Nekonsolidirani financijski izviestaji 2010

27 A— —




izvrSena je skupna ocjena moguceg unovcenja zaliha prema likvidacijskoj vrijednosti, ¢ime se
formirala stavka u poslovnim knjigama pod nazivom ispravak vrijednosti zaliha po procjeni.
Nastavkom poslovanja koji je vodio zakljuéenju stecajnog postupka i preustroju Drustva, zalihe
su se nastavile troditi u redovnoj proizvodnoj aktivnosti, ali uz napomenu da su tijekom éitavog
perioda stecaja zalihe nabavljane i troSene u podjednakom iznosu.

Drustvo je u 2010. godini izvrsilo uskladenje analiticke evidencije zaliha materijala sa skupnim

ispravkom vrijednosti zaliha po procjeni, a preostalo stanje na kontu ispravak vrijednosti zaliha
po procjeni i nadalje predstavlja skupnu korekciju zaliha koja jo$ nije provedena analiticki.

18. POTRAZIVANJA OD KUPACA I OSTALA POTRAZIVANJA

u kunama
31.12.2010, 31.12.2009,
Potrazivanja od kupaca - bruto 37.921.034 41844 174
Potrazivanja od kupaca - umanjenje vrijednosti 6.059.238 7.752.132
PotraZivanje od kupaca - neto 30.261.796 34.092.042
Potrazivanje od kupaca - povezana drutva 78.540 29.070
Potrazivanje od zaposlenika 19.466 40.288
Potrazivanje od drzave 9.466.374 7.000.063
Unaprijed placeni trodkovi 18.707.705 72.784
Ostala potrazivanja 5.433.578 3.260.217
Ukupno 63.967.459 44.503.464
Starosna struktura dospjelih potrazivanja od kupaca:
u kunama
2010 2009
1-90 dana 29.032.909 30.145.675
91 -180 dana 1.176.537 2.923.052
181 - 365 dana 85.234 1.016.241
Preko 365 dana 45,656 33.144
UKUPNO 30.340.336 34121112
Starosna struktura umanjenja vrijednosti potrazivanja:
u kunama
2010 2009
1-90 dana 6.442 -
91-180 dana - i
181 - 365 dana 61.120 3.330.833
Preko 365 dana 6.891.676 4.421.299
UKUPNO 6.959.238 7.752.132
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Struktura potrazivanja od kupaca prema valuti:

31.12.2010. 31.12.2009.

HRK 2.536.959 9.851.173
EUR 27.803.377 24.199.405
usD - 70.534
Ostale valule - -
Ukupno 30.340.336 34.121.112
19. NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI

u kunama

31.12.2010. 31.12.2009,

Novac u banci 8.064.650 25.922.059
Novac u blagajni 2416 5.838
Depoziti 55.788.073 60.826.925
Ukupno 63.855.139 86.754.822

20. GLAVNICA I REZERVE

(i

Na dan 31. prosinca 2010. godine odobren, izdan i uplaéen dionicki kapital obuhvacao
je 13.844.447 redovnih dionica. Sve dionice imaju nominalnu vrijednost od 10 kuna,
te dionicki kapital iznosi 138.444.470 kuna.

Vlasnici redovnih dionica imaju pravo na dividende, te na jedan glas po dionici na
sastancima Drustva. Drustvo nije isplatilo dividnedu za 2008. godinu, niti za 2009.
godinu, a sukladno Odlukama glavne skupstine DruStva o raspodjeli dobiti za
navedene godine.

Na dan 31. prosinca 2010. godine, Drustvo je imalo u vlasnistvu 282.308 vlastitih
dionica (31. prosinca 2009.: 13.360). Vlastite dionice predstavijaju 2,04% dioni¢kog
kapitala.

Na dan 31. prosinca 2010. godine iznos zakonskih rezervi unutar zakonskih i ostalih
rezervi bio je 6.922.223 kuna (2009.: 6.203.906 kuna). Zakonska rezerva je nastala u
skladu sa hrvatskim zakonima koji zahtijevaju da se 5% dobiti za godinu prenese u ovu
rezervu sve dok ona ne dosegne 5% izdanog dioni¢kog kapitala.

Odlukom skupétine Drustva dobit ostvarane u 2009. godini raspodjeliena je u zakonske
rezerve do visine 5% dioni¢kog kapitala, a ostatak dobiti je raspodjelien za rezerve za
vlastite dionice.

Zakonske rezerve i rezerve za vlastite dionice u iznosu od 14.462.223 kuna (2009.:
8.203.906 kuna) ne mogu se koristiti za raspodjelu dioni¢arima.
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21. ZADUZENJA NA KOJA SE OBRACUNAVAJU KAMATE

Ukupna zaduZenja na koja se obradunavaju kamate u 2010. godini iznose za dugorotna
zaduzenja 1.321.712 kuna, za kratkorocna zaduzenja 496.460 kuna, a odnose se na obveze
prema BKS Bank BKS leasing Croatia za obveze po financijskom leasingu.

Uvijeti otplate zaduzenja na koja se obraCunavaju kamate na dan 31. prosinca 2010. godine su

kako slijedi:
u kunama
Ukupno 2 -5 godina Vise od 5
godina
Financijski najam 1.818.172 1.321.712 -
Na dan 31. prosinca 2010.
22. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA I OSTALE OBVEZE
u kunama
31.12.2010. 31.12.2009.
Obveze prema dobavljacima 46.697.490 41.956.221
Obveze prema dobavljatima - povezana drustva 356.902 159.037
Obveze prema zaposlenicima 3.674.110 3.523.884
Doprinosi i porezi 3.627.209 4,156.271
Primljeni predujmovi 1.035.779 6.898.538
Obracunali troskovi 5.478,042 3.832.043
Ostale obveze 3.001.965 2.230.517
Ukupno 63.871.497 62.756.511
Struktura obveza prema dobavljacima prema valuti:
u kunama
31.12.2010.  31.12.2009.
HRK 44.549,369 39.232.983
EUR 2.506.023 2.771.079
usb 111.196
Ostale valute -
Ukupno 47.054.392  42.115.258
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23.0DNOSI S POVEZANIM STRANKAMA

u kunama
Ovisna drustva i kljuéni dionicari 2010 2009
Prodaja povezanim drustvima
Prodaja ovisnim drutvima 309.426 1.082.486
Prodaja pridruZenim drudtvima
Prodaja kljuénim dioni¢arima 15.976.285 19.082.518

Kupnja od povezanih drustava

Kupnja od ovisnih drustava 1.910.604 1.363.616

Kupnja od pridruzenih drustava -

Kupnja od kljuénih dioni¢ara

Potrazivanja od povezanih drustava

Potrazivanja od ovisnih drustava 78.540 29.070

Potrazivanja od pridruZenih drustava - 844.736

Polrazivanja od klju¢nih dioni¢ara

Obveze prema povezanim drustvima

Obveze prema ovishim drudtvima 356.902 159.037

Obveze prema pridruzenim drustvima -

Obveze prema kljucnim dioni¢arima

Transakcije izmedu povezanih drustava obavljaju se po uobicajenim trzisnim uvjetima.
Kljuéni menadZment

Upravu drustva Cine predsjednik Uprave i dva ¢lana.

Ukupan bruto iznos naknada Upravi drustva za 2010. godinu iznosi 2.060.447 kuna

Tijekom godine Nadzorni odbor ostvario je naknade u iznosu 560.616 kuna.
Drustvo nije dalo kredite ¢lanovima Nadzornog odbora, niti ¢lanovima Uprave.

24. REZERVIRANJA

Rezerviranja su iskazana u iznosu 4.924.304 kuna i odnose se na dugoroCna rezerviranja u
iznosu 2.425.605 kuna i na kratkoro¢na rezerviranja u iznosu 2.498.699 kuna.

Dugorocna rezerviranja se odnose na rezerviranja za zapoCete sudske sporove u iznosu
2.425.605 kuna.

Kratkorogna rezerviranja u iznosu 2.498.699 kuna se odnose na data jamstva za uklanjanje
nedostataka u garantnom roku (bankarske garancije) koja isticu u 2011.godini.
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25. OSTALE DUGOROCNE OBVEZE

Ostale obveze na dan 31.12.2010. godine u iznosu od 10.281.159 kuna odnose se na
potencijaine obveze za osporene trazbine ste¢ajnih vierovnika, zahtijeve za osiguranja placanje
i parnicne trodkove, sve u skladu sa stecajnim planom.

26. FINANCIJSKI INSTRUMENTI

Drustvo je, uslijed svojih aktivnosti, izlozeno financijskim rizicima: trziSnom riziku (ukljuujuci
valutni, kamatni i cjenovni rizik), kreditnom riziku i riziku likvidnosti. IzloZzenost valutnom,
kamatnom i kreditnom riziku javija se tijekom redovnog poslovanja Drustva.

Politika upravljanja rizicima povezana s upravljanjem financijskim sredstvima, moZe se ukratko
prikazati kako slijedi:

Faktori financijskog rizika

Aktivnosti kojima se Drustvo bavi, izlazu ga raznim financijskim rizicima, ukljucuju¢i ucinke
promjene trzi$nih cijena, promjene deviznog tecaja, te kamatnih stopa. DruStvo ne koristi
derivacijske financijske instrumente kao aktivnu zastitu od izloZenosti financijskom riziku.

Valutni rizik

Sav prihod Drustva od prodaje usluga na inozemnom trzistu je denominiran uglavnom u EUR
(manje u USD) i placanja su takoder uglavnom u EUR (manje u USD). Prihod od prodaje usluga
na domacem trZistu je denominiran u hrvatskim kunama s valutnom klauzulom vezanom uz EUR.
Priblizno je svega 5-10% troskova denominirano u EUR. Valutnom riziku izloZzena su i devizna
oro¢enja koja Drustvo mozZe imati, ako su ta oroenja data namjenski i na duZi rok, na primjer kao
kolateral izdanim bankarskim garancijama u korist narucitelja.

Dakle, kretanja u tecajevima izmedu EUR i HRK i USD i HRK imaju utjecaj na rezultat
poslovanja, medutim, zbog relativno brzog obrtaja potrazivanja od kupaca, te niske razine
proizvodnje u tijeku, valutni rizik nije materijalno znaajan, pa Drudtvo ne provodi aktivnu
zastitu izloZzenosti riziku poslovanja u stranim valutama.

Kreditni rizik
Financijska imovina koja potencijalno moze dovesti Drustvo u kreditni rizik ukljucuje potrazivanja
od kupaca, te vrijednost radova na izgradnji offshore projekata i preinakama brodova.

PotraZivanja od kupaca iskazana su umanjena za sumnjiva i sporna potrazivanja. Drustvo nema
druge znacajnije koncentracije kreditnog rizika.

Rizik kamatnih stopa

Drudtvo nema niti znaCajne imovine, niti znacajnih obveza koje donose kamatu osim orocenih
depozita i ne provodi aktivnu zastitu od izlozenosti riziku kamatnih stopa.
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Rizik likvidnost

Rizik likvidnosti, koji se takoder naziva rizikom financiranja, je rizik suocavanja Drustva s
teskocama u pribavljanju sredstava za podmirenje obveza po financijskim instrumentima.
Kratkotrajna imovina u cijelosti pokriva kratkorocne obveze.

Fer vrijednost

Procjene Uprave o fer vrijednosti financijske imovine i obveza, zajedno s knjigovodstvenom
vrijednosti prikazanoj u bilanci su kako slijedi:

u kunama
2010
Knjigovodstvena Fer vrijednost
vrijednost
Financijska imovina raspoloZiva za prodaju - -
Ulaganja u ovisna i pridruZena drustva 801.277 801.277
PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja 63.967.459 63.967.459
Obveze iz zaduZenja na koje se ratunaju kamate 1.818.172 1.818.172
Ostale dugorogne obveze 10.281.159 10.281.159
Obveze prema dobavljatima i ostale obveze 62.775.237 82.776.237

Fer vrijednost financijske imovine i obveza se temelji na kotiranoj trziSnoj cijeni na datum
bilance, ukoliko je ista raspoloziva. Gdje trzidna cijena nije raspoloZziva, Drustvo procijenjuje fer
vrijednost na osnovi javno raspoloZivih informacija iz vanjskih izvora ili na osnovi metode
diskontiranih novéanih tokova gdie je primjenjivo.

Za potrazivanja/obveze koje imaju preostali vijek do dospijeca kraci od jedne godine smatra se
da vrijednost odgovara fer vrijednosti. Sva ostala potrazivanja/obveze se diskontiraju kako bi se
utvrdila fer vrijednost.

Upravljanje kapitalom

Primarni cilj upravljanja kapitalom Drustva je osigurati potporu poslovanju i maksimalizirati
vrijednost dioni¢arima. Drustvo upravija kapitalom i radi prilagodbe u svjetlu promjena
ekonomskih uvjeta. Da bi zadrzalo ili prilagodilo strukturu kapitala, DruStvo moze prilagoditi
isplate dividendi dioniCarima, povrat kapitala dioni¢arima ili izdati novu emisiju dionica. Nije bilo
promjena u ciljevima, politkama i procesima tijekom godina zavr8enih 31. prosinca 2010.
godine i 31. prosinca 2009. godine.

27. POTENCIJALNE OBVEZE

Potencijalne obveze i sudski sporovi

Na dan 31. prosinca 2010. godine, Drudtvo je bilo ukljuéeno u nekoliko sporova vezanih uz
poslovanje, te radnih sporova. Drustvo je izvrSilo rezervacije novtanih sredstava za rizik od
gubitka pamica.
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28. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE I PROSUDBE

U procesu primjene ratunovodstvenih politika Drustva, Uprava Drustva je napravila sljedece
prosudbe, odvojeno od onih koje ukljuCuju procjene, a koje imaju najznacajniji utjecaj na iznose
prikazane u financijskim izvjestajima:

Priznavanje prihoda

Prihod se priznaje u trenutku kada su dobra otpremljena odnosno izvrSena usluga, te kada je
znacajni dio rizika i koristi vlasni$tva nad dobrima prenesen na kupca. Procjena ofekivanih
reklamacija za izvréene usluge umanjuju prihod od prodaje i evidentiraju se kao ukalkulirane
obveze ili rezerviranja. Procjene ostalih popusta umanjuju prihod od prodaje.

Takve prociene radene su na bazi analize postoje¢ih ugovomnih ili zakonskih obveza,
povijesnog kretanja i iskustva Drustva.

Porez na dobit

Kalkulacija poreza na dobit je radena na osnovi interpretacije Drustva trenutno vaZecih pravila i
zakona.

Umanjenje vrijednosti potrazivanja

Procjena nenadoknadivog iznosa od prodaje roba i usluga radi se na dan bilance (i mjesecno)
prema procijenjenoj vierojatnosti naplate sumnjivih potrazivanja. Svaki klijent procjenjuje se
zasebno obzirom na svoj status (npr. klijent je blokiran, pravni postupak je zapocet),
potrazivanja koja su dospijela na naplatu, fazu u kojoj je pravni spor, te obzirom na osiguranja
placanja (npr. mjenica).

Rezerviranja za potencijalne obveze
Drustvo priznaje rezerviranja kao rezultat sudskih sporova pokrenutih protiv Drustva za koje je
izviesno da ¢e dovesti do odljeva sredstava kako bi se namirila potraZivanja od Drustva i ako

se iznosi mogu pouzdano procijeniti. Prilikom procjene rezerviranja, Drustvo uzima u obzir
profesionalni pravni savjet.

29. DOGADA]JI NAKON DATUMA BILANCE

Nije bilo znacajnijih dogadaja nakon datuma bilance.

30. KONSOLIDIRANI FINANCIJSKI IZVJESTAJI

Viktor Lenac d.d. je matiéno drustvo Viktor Lenac Grupe, te konsolidirani izviestaji Viktor Lenac
Grupe sastavljeni u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja, jo3 nisu
objavljeni. Uprava priprema konsolidirane financijske izvjeStaje, Cija se objava ocekuje u
kratkom vremenskom roku nakon objave nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.
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31. INFORMACIJE 0 KLJUCNIM PRETPOSTAVKAMA U VEZI S
BUDUCNOSCU POSLOVAN]JA TE RIZIK PROCJENE
NEIZVJESNOSTI NA DATUM BILANCE

Nema znacajnijih informacija kao ni neizvjesnosti koje bi utjecale na veliki rizik poslovanja.

32. SUDSKI SPORDVI

Na dan 31. prosinca 2010. godine Brodogradiliste je kao tuZenik vodilo 38 sporova u vrijednosti
oko 5.200.000 kuna, a kao tuzitelj 7 sporova u vrijednosti glavnice oko 7.700.000 kuna.

3&. HIPUTEKE

Brodogradiliste nema nikakvih hipoteka niti druga opterecenja na svojoj imovini.

34. 1ZVJESTA] O NOVCANOM TIJEKU

Izvijestaj o novéanom tijeku za 2010. godinu izraden je na temelju tzv. indirektne metode.

35. SASTAVLJANJE I ODOBRAVANJE FINANCIJSKIH IZV]JESTAJA

Financijske izvjestaje sastavila je i odobrila njihovo izdavanje Uprava Drustva dana 11. travnja

2011. godine.
e
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