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1 O poduzeé¢ima

1.1 Viro tvornica $ecera d.d.

Tvrtka Viro d.o.0., za proizvodnju i trgovinu osnovana je 19.07.2002. godine upisom u sudski
registar Trgovackog suda u Bjelovaru, s upisanim temeljnim kapitalom od 20.000,00 kn, a
osnivadi su tvrtke EOS-Z d.o.0. sa 51% i Robi¢ d.o.0. sa 49% uloga. Nakon izvriene
dokapitalizacije tijekom 2003. godine, temeljni kapital drustva poveéan je na 104.000.000,00

kuna.

Odlukom skupstine drustva od 21.07.2005. godine te upisom u sudski registar Trgovackog
suda u Bjelovaru od 01.09.2005. godine izvr§eno je preoblikovanje drustva s ograni¢enom
odgovornod¢u u dioni¢ko drustvo s promjenom naziva koji sada glasi Viro tvornica Secera,
dioni¢ko drustvo za proizvodnju i trgovinu (skraceno: Viro tvornica $ecera d.d.), a poslovni
udjeli od 104.000.000,00 kuna zamijenjeni su za ukupno 1.040.000 nematerijaliziranih

redovnih dionica serije A, koje glase na ime, nominalne vrijednosti jedne dionice 100,00

kuna.

Poletkom 2006. godine izvrSena je dokapitalizacija Drustva izdavanjem 346.667 novih
dionica inicijalnom javnom ponudom putem trgovinskog sustava Zagrebatke burze, na taj
nacin je prikupljeno dodatnih 126.533.455,00 kn. Rje3enjem Trgovackog suda u Bjelovaru od
17. ozujka 2006. godine u sudski registar upisano je povecanje temeljnog kapitala drustva sa
104.000.000.00 kn na 138.666.700,00 kn.

Po uspjeSno okon¢anom procesu dokapitalizacije, dionice Drustva uvritene su 20.04.2006.
godine u sluzbeno trZiSte Zagrebacke burze, s ciljem 3to transparentnijeg poslovanja i
maksimalnog uvida svih, ali i budu¢ih dioni¢ara u poslovanje Drustva i ostvarivanje zacrtanih

ciljeva.

Dana 14. prosinca 2006. godine odrZana je Glavna skupstina dionidara Drustva na kojoj je
donijeta odluka o povecanju temeljnog kapitala, a u skladu s njom i odluka o izmjeni Statuta
Drustva. Tim odlukama povecan je temeljni kapital Drustva pretvorbom dijela kapitalne
dobiti Drustva te dijela zadrZane dobiti Drustva sa iznosa od 138.666.700,00 kuna za iznos od
110.933.360,00 kuna na iznos od 249.600.060,00 kuna. Povecanje temeljnog kapitala
provedeno je bez izdavanja novih dionica, tako da je temeljni kapital drustva podijeljen na

1.386.667 redovnih dionica na ime, bez nominalnog iznosa.




1.2 Sladorana tvornica $eéera d.d.

Tradicija proizvodnje Secera u Sladorani duga je 66 godina. Dionic¢ko drustvo Sladorana d.d.
Zagreb osnovano je 1942. godine s ciljem izgradnje tri tvornice sladora na podruéju RH, a iste
godine 28. rujna donesena je odluka o izgradnji Sladorane u Zupanji. Izgradnja tvornice
trajala je, s prekidima, do 1947. godine. Bila je to najsuvremenija i najveéa tvornica $eéera u
ovom dijelu Europe kapaciteta 1.350 t/dan prerade Secerne repe. Prva kampanja zapodela je
11. rujna 1947. godine. Kontinuiranim ulaganjima u infrastrukturu kapacitet prerade je

povecavan te danas iznosi cca. 7.000 t/dan.

Tvornica je u svojoj povijesti nekoliko puta mijenjala oblik vlasnistva, 90-tih je provedena
prva privatizacija €iji ishod je bilo vraéanje tvornice u vecinsko drZavno vlasnistvo temeljem
preuzimanja dugovanja.

Vlada RH je 10. srpanja 2008. godine donijela odluku o raspisivanju javnog poziva za
prikupljanje ponuda za kupnju dionica drustva Sladorana d.d. Zupanja.

Vlada je na sjednici odrZanoj 10. listopada 2008. godine donijela odluku o prihvaéanju
ponude druStva Viro tvornica Secera d.d., Virovitica za kupnju dionica drustva Sladorana d.d.,

Zupanja.

Temeljem Ugovora o prodaji i prijenosu dionica Sladorane d.d. Zupanja, sklopljenog 28.
studenog 2008. godine izmedu Viro tvornice $ecera d.d., Virovitica i DAB zastupane po HFP,
Viro tvornica Secera d.d. postalo je vlasnikom 1.017.010 dionica §to &ini 38,115% ukupne

vrijednosti temeljnog kapitala drustva.

Na temelju odredbi Statuta te Odluke Glavne skupstine o davanju ovlasti da poveéa temeljni
kapital kroz odobreni temeljni kapital, Uprava Drustva je 23.12.2009. godine donijela odluku
o povecanju temeljnog kapitala (odobreni temeljni kapital). Temeljni kapital poveéan je
izdavanjem 637.755 novih redovnih dionica pojedina¢nog nominalnog iznosa 100,00 kn.

Na taj naCin temeljni kapital je poveéan s iznosa od 266.824.700,00 kn na iznos
330.600.200,00 kn i podijeljen na 3.306.002 redovnih dionica pojedinatnog nominalnog
iznosa 100,00 kn. Udio Viro tvornice 3eéera d.d. u vlasni$tvu Sladorane d.d. na dan

31.12.2011. iznosio je 76,60%.

Na podru¢ju RH trenutno djeluju tri proizvodaca Secera.




Glavni proizvod je bijeli konzumni 3ecer, dok su nusproizvodi proizvodnje Seéera rezanac
Secerne repe 1 melasa. Viro d.d. izuzev navedenog proizvodi i tekuéi Secer.

Izuzev Secera u Sladorani d.d. proizvodi se i alkohol, koji se dobiva alkoholnim vrenjem
melase, te proteinski prah.

Proizvod koji je Sladorana uvela na trziste poletkom 2010. godine je Sladolig. To je

dopunsko tekuce stono krmivo na bazi melase namijenjeno dohrani preZivaca.

Veci dio svoje proizvodnje poduzeca izvoze na inozemna trZiSta, najve¢im dijelom to je

trZiste Njemacke, Slovenije, Velike Britanije i Italije.

Proizvodnja Secera iz Secerne repe predstavlja kampanjsku proizvodnju jer $eéerna repa
prispijeva za preradu od rujna do prosinca. Kako bi se kapaciteti §to bolje iskoristili u
mjesecima kada se ne preraduje SeCerna repa vrdi se prerada sirovog tr$¢anog %ecera po

potrebi te proizvodnja tekuceg Secera i Sladoliga. Proizvodnja alkohola vr$i se kontinuirano

tijekom godine.



2 Vlasnic¢ka struktura

Tablica 1. Flasnicka struktura Vira tvornice Seéera d.d. na dan 31.12.2011. godine

Red. o Broj Udiou
br. dionica vlasnistvu %
1 2 3 4
1 | EOS-Z d.o.0. 465.483 33,57
2 | Robi¢ d.o.o. 416.100 30,01
3 | Societe generale-Splitska banka d.d./ AZ omf 38.811 6,40
4 | Viro tvornica Sec¢era d.d. 84.836 6,12
5 | Hypo Alpe-Adria-bank d.d./ PBZ Croatia osiguranje omf 42.181 3,04
6 | Zadro Marinko 34,417 2,48
7 | Hypo Alpe-Adria-bank d.d./ Raiffeisen omf 26.103 1,88
8 | Hrvatska postanska banka d.d. 23757 1,68
9 | Societe generale-splitska banka d.d./ az profit dmf 10.256 0,74
10 | Ostali dionicari 195.223 14,08
Ukupno 1.386.667 100,00
Izvor: SKDD
Tablica 2. Viasnicka struktura Sladorane d.d. na dan 31.12.2011. godine
Red. . Broj s Udio u
br. SigEstos dionii:a i vlasnidtvu %
1 2 3 4 5
1 Viro tvornica Secera d.d. 2.532.260 | 253.226.000 76,60
2 Buzov Nevio 10.033 1.003.300 0,30
3 Kuzman Milenko 8.037 803.700 0,24
4 Saravanja Miroslav 6.317 631.700 0,19
5 Mari¢ Simo 6.295 629.500 0,19
6 Kurtovi¢ Vid 4.249 424.900 0,13
7 Miligevi¢ Marko 4.032 403.200 0,12
8 Pranji¢ Ivan 4.000 400.000 0,12
9 Filipovié¢ Josip 3.563 356.300 0,11
10 Ostali dioni¢ari 727.216 | 72.721.600 21,99
Ukupno 3.306.002 | 330.600.200 100,00

Izvor: Podaci drustva

Tijekom 2011. godine dru§tvo Viro tvornica Secera d.d. stjecalo je vlastite dionice,

drustvo Sladorana d.d. nije stjecalo vlastite dionice.
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Clanovi uprave i nadzornog odbora Viro tvornica Seéera d.d., na dan 31.12.2011.

Upravu ¢ine slijedeéi ¢lanovi:
Predsjednik:  Zeljko Zadro

Clan: Ivan Skori¢

Nadzorni odbor Viro tvornice $ecera d.d. ¢ine slijedeéi ¢lanovi:

Predsjednik:  Marinko Zadro

Zamjenik: Boris Simunovi¢
Clan: Drazen Robié¢
Clan: Ivan Misetic¢

Clan: Kre$imir Mostovac

Clanovi uprave i nadzornog odbora Sladorane d.d., Zupanja na dan 31.12.2011.

Upravu Sladorane d.d. ¢ine slijededi ¢lanovi:
Predsjednik:  Luka Burilovi¢
Clan: Zeljko Zadro

Clan: Ivan Skorié

Nadzorni odbor Sladorane d.d. ¢ine slijedeéi ¢lanovi:
Predsjednik:  Marinko Zadro
Zamjenik: Hrvoje Godinic¢
Clan: Boris Simunovié
Clan: Jaksa Mari¢

Clan: Davor Permicé




3 Osvrt na poslovnu godinu

3.1 Viro tvornica $eéera d.d.

Proizvodnja Secerne repe u 2011. godini planirana je na povr§ini od cca 10.000 hektara.
Ugovaranje proizvodnje $ecerne repe zapoceto je u rujnu 2010. godine. Sjetva je izvriena u
optimalnom roku i na kraju je ukupno zasijano 9.422 hektara. Interes proizvodada za sjetvu
bio je slabiji u odnosu na protekle dvije godine.

Seéerna repa je brzo niknula i imala dobar podetni porast i vrlo dobre sklopove biljaka po
hektaru. Od ukupno zasijanih 9.422 hektara, sjetva je ponovljena na ukupno 43 hektara,
odnosno na ukupno zasijanu povrsinu 0,45%, a propalo je samo na jednom hektaru. Za
vadenje je ostalo ukupno 9.421 hektar, u Hrvatskoj 7.321 hektar i Madarskoj 2.100 hektara
Secerne repe.

Tijekom kolovoza i rujna ugovorilo se dodatnih 330 hektara sa Kutjevom d.d., 245 hektara sa
PP Orahovicom, te usluzne prerade 50.000 t $e¢erne repe iz Madarske.

Ukupne povrsine za vadenje, zajedno sa dodatno ugovorenih cca 1.500 hektara, ipak su bile
optimalnih 10.911 hektara sa ofekivanom koli¢inom od cca 570.000 tona Secerne repe.
Agroklimatske prilike tijekom vegetacije nisu bile povoljne za razvoj usjeva Secerne repe.
Izraziti deficit oborina bio je u proljede: oZujak, travanj, svibanj. Od 01.01.2011. godine do
01.06.2011. godine palo je 108,9 mm/m? oborina (podrucje Virovitice), $to je samo 37,66%
koli¢ine u odnosu na viSegodisnji prosjek koji iznosi 289,10 mm/m*. Unatoé susi usjevi
Secerne repe su bili u zadovoljavajuéoj kondiciji. Samo zbog vrlo kisne prosle godine i zaliha
vlage u tlu $ecerne repa je dobro niknula i dobro se razvijala.

Na gotovo svim povrSinama broj biljaka iznosio je od 95.000 do 110.000 po hektaru. Tijekom
lipnja i srpnja palo je ukupno 212,3 mm/m’ oborina. Tijekom kolovoza zapogelo je izuzetno
susno razdoblje, koje je otezavalo njegu usjeva Secerne repe kao i prirast korijena.

Kampanja vadenja Secerne repe pocela je 09. rujna, a prijem u Tvornicu 11. rujna. Prerada
Secerene repe u Tvornici pocela je 12. rujna. Zbog visokih temperatura u rujnu i listopadu
zalihe 1zvadene Secerne repe bile su za maksimalno 2 dana rada Tvornice zbog ofuvanja
kvalitete Secerne repe, odnosno dinamike vadenja i1 dopreme sirovine prilagodene za
optimalan rad Tvornice i iskoristenja Secera iz Secerne repe.

U kampanji 2011. godine ukupno je preradeno 546.608 tona 3ecerne repe.

Ostvaren je prosjecan prinos od 53,20 tona po hektaru, prosje¢na digestija bila je 16,30% i

necistoca 10,50%.



Usluzno je preradeno u Sladorani d.d. Zupanja 41.503 tone Seéerne repe sa 636 hektara

povr$ina.

Proizvedene koli¢ine zajedno sa usluZznom preradom prikazane su u sljedecoj tablici:

Tablica 3. Kolicine preradenih sirovina i proizvodnja gotovih proizvoda (u tonama)

2010. 2011.
1 2 3
Seéerna repa 593.837 | 588.111
Sirovi tri¢ani Secer 26572 | 51297
Proizvodnja Secer 103.360 | 140.423
Proizvodnja rezanac 28.942 | 26.151
Proizvodnja melasa 21557 27.209

3.2 Sladorana d.d.

Kampanja prerade Secerne repe zapocela je 05. rujna dopremom sirovine u tvornicu, a poetak
rezanja je bio 07, rujna. Vadenje Se¢erne repe zapocelo je krajem kolovoza i bilo je oteZano
radi nedostatka padalina. Susa je utjecala i na zavrinu fazu sazrijevanja repe $to je potvrdeno
rezultatima analiza. No, potrebno je naglasiti da su unatod ovakvim uvjetima proizvodni

rezultati bili uspjesni.

U 65. repnoj kampanji preradeno je 450.169 tona vlastite Seéerne repe 1 41.503 tone usluzno.
Prve analize Secerne repe ukazivale su na nesto visu digestiju no tijekom kampanje doslo je

do opadanja digestije uz nizu Cisto¢u sokova i nesto visi alkalitetni faktor.

Iz vlastite Secerne repe je proizvedeno 67.524 tona Seéera, 16.126 tona suhog rezanca i 17.985
tona melase. Za Viro tvornicu Secera je odradena usluzna prerada tijekom koje je proizvedeno

6.226 tona Secera, 1.651 tona suhog rezanca te 1.452 tone melase.

Po zavrSetku repne prerade, 27. studenog, zapodelo je pretapanje sirovog tri¢anog Secera.
Potrebno napomenuti da je kampanja zapocela pretapanjem sirovog tr3¢anog Secera i to dva

dana u rujnu (05.— 07.09.) kako bi se provjerila ispravnost novo ugradene opreme.

Na temelju 28.753 tone preradenog sirovog $ecera proizvedeno je 26.877 tona Seéera i 1.270

tona melase.

Sluzba proizvodnje alkohola i kvasca je u 2011. godini radila rekordnih 293 dana tijekom

kojih je preradeno 35.056 tona melase i proizvedeno je 9,08 mil la.a. rafiniranog alkohola,
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1,17 mil La.a. tehni¢kog alkohola i 543 tone proteinskog praha. Ukupno je proizvedeno 10,79

mil jedinca proizvoda.

U 2011. godini su cijene repnog i tri¢anog Secera na burzama bile na dosta visokoj razini §to
je rezultiralo poveéanjem prodajnih cijena na domacem i ino trZiStu u odnosu na proSlu
godinu. Ukupna realizacija proizvoda i trgovacke robe je iznosila 567,38 mil kn pri ¢emu je

64% ostvareno na ino trzistu.

Trend velikih ulaganja nastavljen je i u 2011. godini. Investirano je 45,51 mil kn pri ¢emu je
najveca stavka bila rekonstrukcija otparke C stanice .Od preostalih ve¢ih investicija potrebno
je izdvojiti ulaganja u skladiste poljoprivrednih strojeva, suhi istovar Se¢erne repe, pogon za
proizvodnju Sladoliga i dr. Za odrZavanje je utro$eno 24,93 mil kn §to predstavlja poveéanje

od 10,75%.



4 IzloZenost rizicima

Drustva su izloZena raznim financijskim rizicima koji su povezani s valutnim, kamatnim,
kreditnim i rizikom likvidnosti. DruStva prate navedene rizike i nastoje umanjiti njihov
potencijalni utjecaj na financijsku izloZenost. Dru§tva ne koriste derivatne financijske

instrumente za aktivnu zastitu od izloZenosti financijskom riziku.

4.1 Kamatni rizik
KoriStenje financijske poluge predstavlja preduvjet odrZivom poslovanju. Iako poduzeéa
Grupe nisu prezaduZena, ve¢ iz samog postojanja kredita proizlazi kamatni rizik. S obzirom

na iznos zaduZenosti samo ekstremne promjene kamatnih stopa imale bi znatajan utjecaj na

likvidnost.

4.2 Rizik likvidnosti
Upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva odrzavanje dostatne koli¢ine novca te
osiguravanje raspolozivosti financijskih sredstava kroz ugovaranje kredita.

Drustva uredno izvrSavaju svoje obveze prema zaposlenicima, Drzavi i dobavlja¢ima.

4.3 Valutni rizik i izloZenost drustva cjenovnom riziku

Dosadasnja poslovna politika poduzeca, koja se pokazala i najefikasnijom, bilo je ugovaranje
cijene za vece koliCine proizvoda. Zbog vaZece regulative EU o uredenju trzista $ecera koja je
nastupila na snagu 2006. godine pristupa se ugovaranju vecih koli¢ina na duZi vremenski
period. Na taj naCin poku3ava se Sto viSe smanjiti utjecaj cjenovnog rizika. Kako Grupa oko
50% svoje proizvodnje prodaje na inozemnim trzi§tima uz ugovaranje cijena u EUR-ima vise
je izloZena valutnom no ¢jenovnom riziku.

Valutni rizik podjednako ugroZava sva izvozno orijentirana poduzeca te se moze reci da je
poloZaj u 2011. godini bio nesto povoljniji zbog slabljenja kune, koja je tijekom godine

fluktuirala oko zadanog te¢aja uz jaCanje.



Slika 1. Srednji tecaj HRK u odnosu na EUR u 2011. godini

7.55 —-

4.4 Kreditni rizik

Najveca izloZenost poduzeéa u 2011. godini bila je prema potrazivanjima od kupaca. Struktura je

bila slijedeca:

Tablica 4. Struktura potraZivanja

Vrsta potraZivanja 2010 Struktura 2011 Struktura | Indeks
1 2 3 4 5 6(4/2)

Potr. od povezanih poduzetnika 20.470.164 9% | 33.424.549 14% 163
PotraZivanja od kupaca 139.136.144 65% | 143.844.580 58% 103
PotraZzivanja od zap. i ¢l. poduzet. 64.468 0% 20.182 0% 31
Potr. od drzave i dr. institucija 55.414.908 26% | 69.998.437 28% 126
Ostala potraZivanja 90.037 0% 189.324 0% 210
Ukupno potraZivanja 215 115721 100% | 247.477.072 100% 115

Potrazivanja po osnovi prodaje obuhvacaju sva potrazivanja za isporuéene proizvode, robu 1

izvrSene usluge kupcima u zemlji i inozemstvu.
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5 Financijsko stanje poduzeca

Financijsko stanje poduzeéa biti ¢e prikazano koristenjem nekoliko pokazatelja.

Tablica 5. Bilanca na dan 31.12.

2009. 2010. 2011.
1 2 3 4
Dugotrajna imovina 582.825.465 615.716.560 700.703.243
Kratkotrajna imovina 849.490.417 771.283.184 8§99.086.337
Zalihe 475.797.123 366.716.814 480.650.927
PotraZivanja 210.919.640 215 15721 247.477.072
Potrazivanja od kupaca i pov. pod. 167.705.236 159.606.308 177.269.129
Novac 62.972.372 892771 520 27.794.234
Vremenska razgranicenja 7.792.564 5.706.555 2516 731
Ukupno aktiva 1.440.108.446 | 1.392.706.299 | 1.602.306.311
Kapital i rezerve 612.215.968 622.938.288 624.482.442
Temeljni kapital 249 600.060 249.600.060 249.600.060
Rezerviranja 60.908.251 61.164.647 55:955.921
Dugorocne obveze 437.097.287 208753859 253.375.825
Kratkoroéne obveze 319.195.780 383.355.727 655.216.468
Obveze prema dobavlja¢ima i pov. pod. 151.520.106 200.708.045 305.417.820
Vremenska razgranienja 10.691.160 31.493.778 13.275.655
Ukupno pasiva 1.440.108.446 | 1.392.706.299 | 1.602.306.311

Koeficijent tekude likvidnosti predstavlja pokazatelj koji govori o sposobnosti podmirivanja

obveza.

Tablica 6. Koeficijent tekuce likvidnosti

Opis 2009. 2010. 2010 Indeks

1 2 3 4 5(4/3)
Kratkotrajna imovina i vrem. raz. 857.282.981 | 776.989.739 | 901.603.068 116
KratkoroCne obveze i vrem. raz. 329.886.940 | 414.849.505 | 668.492.123 161
KTL 2,60 1,87 135 72

Koeficijent tekuée likvidnosti u 2011. godini smanjio se za 28% zbog znacajnijeg povecanja
kratkoroénih obveza u odnosu na kratkotrajnu imovinu. PoZeljna vrijednost ovog pokazatelja
je vrijednost ve¢a od 2, odnosno da je kratkotrajna imovina dvostruko vecéa od kratkoro¢nih
obveza. Kod pokazatelja potrebno je uzeti u obzir i djelatnost kojom se poduzee bavi. Kako
je proizvodnja Seera kampanjskog karaktera koja se odvija krajem godine, najveci dio
troskova upravo nastaje u tom razdoblju stoga su i obveze, narolito kratkorotne, krajem

godine visoke te utje€u na iznos pokazatelja.
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Koeficijent zaduZenosti rafuna se kao omjer ukupnih obveza i ukupne aktive. Faktor

zaduZenosti predstavlja omjer ukupnih obveza i dobitka uvecanog za amortizaciju. Izrazava se

u godinama i predstavlja broj godina koji bi bile potrebne da poduzece iz dobiti i amortizacije

pokrije svoje ukupne obveze.

Tablica 7. Koeficijent zaduzZenosti

Opis 2009. 2010. 2001, Indeks

1 2 3 4 5(4/3)
Ukupne obveze 827.892.478 | 769.768.011 977.823.869 127
Ukupna imovina 1.440.108.446 | 1.392.706.299 | 1.602.306.311 115
KZ 0,57 0,55 0,61 110

Iz podataka je vidljivo da se koeficijent povecao za 10% obzirom na 2010. godinu $to je

rezultat brZeg rasta ukupnih obveza nego ukupne imovine.

Tablica 8. Faktor zaduzenosti

Opis 2009. 2010. 2011. Indeks

1 2 3 4 5(4/3)
Ukupne obveze 827.892.478 769.768.011 | 977.823.869 127
Neto dobit+amortizacija 47.644.517 P85 5981 1937765329 251
EZ 17,38 9,96 5,05 51

U razdoblju od 2009. do 2011. uocava se opadajuéi trend i postizanje poZeljne vrijednosti, {j.

5 godina. To zna¢i da uz sada$nju vrijednost nov¢anog toka poduzecu bi trebalo 5 godina da

podmiri sveukupne obveze.

Tablica 9. Pokazatelji poslovanja

Indikator 2009. 2010. 2011. Indeks

1 2 3 4 5(4/3)
ukupni prihod 978.720.250 | 1.132.800.727 | 1.344.381.943 119
operativni prihod 953.163.524 | 1.121.307.598 | 1.339.440.647 119
EBITDA 91.873.449 110.852.634 227.337.741 205
EBIT 45.530.974 58.815.256 163.739.949 278
dobit prije poreza 2.878.583 27.817.865 133.304.766 479
porez na dobit 1.576.541 2.569.650 34037229 122
neto dobit 1.302.042 25.248.215 130.167.537 516
EBITDA marZa (%) 9,39 97 16,91 173
bruto profitna marza (%) 4,65 5,19 12,18 23
neto profitna marza (%) 4,49 4,97 11,95 241
povrat na aktivu (ROA) (%) 3,16 422 10,22 242
povrat na kapital (ROE) (%) 7,44 9,44 26,22 278
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6 Kadrovi

Za svako poduzece uz imovinu drustva najvece znacenje ima i intelektualni kapital odnosno
zaposlenici. Grupa. nastoji kontinuiranim edukacijama povecati vrijednost svog

intelektualnog kapitala te na taj na¢in nastoji privuci i zadrZati kvalitetne kadrove.

Tablica 10. Kvalifikacijska struktura stalno zaposlenih-Viro tvornica Secera d.d.

Kvalifikewij Brgjl 'lzsfr?;ﬁua — ijl -1 Z;m(”klt'm Indeks

1 2 3 4 5 6(4/2)
Magistar znanosti 2 1 ] 0 50
Visoka struc¢na sprema 30 13 36 16 120
Visa struéna sprema 7 3 5 2 71
Srednja strudna sprema 96 43 101 44 105
Srednja str. sprema VKV 2 1 2 1 100
Struéni radnik KV 62 28 61 27 98
Nekvalificirani djelatnici 26 11 24 10 92
Ukupno stalni: 225 100 | 230 100 102

Tablica 11. Kvdlifikacijska struktura stalno zaposlenih-Sladorana d.d.
g s 31.12.2010. aI2.2011:

Kealitlaigya Broj | Struktura | Broj | Struktura e

1 2 3 4 5 6 (4/2)

Magistar znanosti s 1 3 1 100
Visoka struéna sprema 38 14 45 15 118
Visa stru¢na sprema 17 6 15 5 88
Srednja struéna sprema 104 38 107 37 103
Srednja str. sprema VKV 1 0 1 0 100
Struéni radnik KV 9l 33 99 34 109
Nekvalificirani djelatnici 20 1 23 8 15
Ukupno stalni: 274 100 | 293 100 107

Na temelju kvalifikacijske strukture uo&ava se porast broja stalno zaposlenih u Viro tvornici
$ecera d.d. za 2 % u odnosu na pro§lu godinu dok u Sladorani d.d. dolazi do povedanja za 7%.
No, sveukupno gledano Sladorana d.d. u odnosu na Viro d.d. broji 27,39% vi3e stalnih

radnika u 2011. godini. Najvec¢i udio u oba DruStva Cini srednja stru¢na sprema.
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Tablica 12. Fluktuacija radnika na neodredeno vrijeme s obzirom na strucnu spremu-

Viro tvornica §ecera d.d.

2007. 2008. 2009. 2010. 2011.

Str. sprema | Otisli | Dosli | Otisli | Dosli | Otisli | Dosli | Otisli | Dosli | Otisli | Dosli

1 2 3 4 Sl 6 7 8 9 10 11

VSS 2 1 4 1 2 2 1 6
VAN 1 1 1 2

SSS 5 1 1 9 4 1 3 8

VKV e 2

KV 3 25 5 1
NKV sl 1 8 1 5 4 7

ukupno 1 1 7 14 39 3 13 7 9 14

Tablica 13. Fluktuacija radnika na neodredeno vrijeme s obzirom na strucnu spremu-Sladorana d.d.

2007. 2008. 2009. 2010. 2011.

Str. sprema | Otisli | Dosli | Oftisli | Dosli | Otisli | Dosli | Otigli | Dosli | Otisli | Dosli
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
MR 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
VSS 1 4 4 7 1 2 3 P 1 5
VSS 0 0 i 1 0 0 1 0 0 0
SSS 1 1 3 5 8 1 9 1 0 3
VKV 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0
KV 6 3 17 4 17 0 16 1 7 8
NKV 2 3 4 0 7 0 2 0 1 5
ukupno 11 ol 28 33 3 31 4 5D
pros. starost 55 40 55 55 29 54| 43 53 34

Prosje¢an broj zaposlenih u Viro tvornici $ecera d.d. u 2011. godini iznosi 244 djelatnika, a u
2010. godini iznosio je 248 djelatnika $to je smanjenje od 2%. U Sladorani d.d. takoder dolazi

do pada prosjecnog broja zaposlenih za 9%.
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Tablica 14. Prosjecan broj zaposlenih na bazi sati rada prema vrsti zaposlenja-

Viro tvornica Seéera d.d.

2010. Plan 2011. Ostvareno 201 1.
Mjesec e ol Uk.br. Neo Fodi Uk.br. Nee oo Uk.br. Indeks
zap. zap. zap.

1 2 s s 6 | 7(5+6) | 8 9 | 10(8+9) | 11(10/7) | 12(10/4)
sijedanj 242 246 102
veljaca 241 240 100
ozujak 243 243 100
travanj 244 242 99
svibanj 243 240 99
lipanj 246 242 98
srpanj 5 243 96
kolovoz 255 246 96
rujan 252 246 98
listopad 252 246 98
studeni 250 247 99
prosinac 250 251 100
Fross ean broy 248 245 244 98
zaposlenih

Tablica 15. Prosjecan broj zaposlenih na bazi sati rada prema vrsti zaposlenja-Sladorana d.d.
2010. Plan 2011. Ostvareno 2011.
Mjesec N o Uk.br. N od Uk.br. Neo | Od Uk.br. Indeks
zap. zap. zap.

1 7 ey S 6 | 1546)| 8 9 | 10(8+9) | 11(10/7) | 12(10/4)
sijeanj 304 47 351 274 70 34| 274 70 344 100 98
veljaca 304 24 329 273 | 69 342 273 69 342 100 104
ozujak 303 35 338 273 | 60 333 | 266| 60 327 98 07
travanj 300 42 342 2921 55 321 267 61 334 102 98
svibanj 305 48 353 292 55 327 | 267 | 64 331 101 94
lipanj 312 62 373 292 > 321 266 51 323 99 87
srpanj 310 70 380 2721 60 332 | 268 | 64 333 100 88
kolovoz 311 73 384 2020 342 | 271 51 32 94 84
rujan 299 63 363 22 6 335 | 286 18 304 91 84
listopad 314 62 376 2721k 6l 393 287 19 305 92 81
studeni 269 66 335 29269 341 | 288 18 307 90 91
prosinac 268 67 333 272 ms 6 339 | 290 | 21 311 92 93
Prosjefanbroy Fhall sl 5| 0| 3 335 | 295 | 48| 303 96 91
zaposlenih
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7 Investicije

Poslovnu godinu obiljezila su i1 velika ulaganja. U imovinu Viro tvornice Secera d.d.
investirano je 33,66 mil kn. Od vecih investicija potrebno je izdvojiti liniju za pakiranje,
uljno-plinsku kotlovnicu, utovarivace ROPA i kombajne HOLMER te centrifugu BUCKAU-
WOLF.

Tablica 16. Pregled veéih investicija u 2011. godini-Viro tvornica Sec¢era d.d.

Vrsta investicije Iznos
1 2
Linija za pak. 25/1 i 50/1 + traka i elevator 6.402.828
Uljno-plinska kotlovnica 4.265.872
Utovariva¢ ROPA 2.725.710
Utovarivaé ROPA 2025710
Kombajn HOLMER 2.681.826
Kombajn HOLMER 2.681.826
Vibro sito LEHMAN 1.448.346
Centrifuga BUCKAU-WOLF 1.361.450
Centrifuga BUCKAU-WOLF 1.361.450
Zagrijadi za CiS¢enje soka 479.006
Parni kotao — pov. vrijednosti 470.456
Centrifuga BMA 433.184
Centrifuga BMA 433.184
Hladnjaca vertikalna 374.105
Hladnjaca vertikalna 374.105
Traktor VALTRA 252.255
Centrifuga SILVER-ASEA 187.299
Centrifuga SILVER-ASEA 187.299
Centrifuga SILVER-ASEA 187.299
Ostale investicije 4.629.572
Ukupno 33.662.782

Visoki iznos investicija obiljeZio je poslovnu 2011. godinu i u Sladorani d.d., tako je tijekom
godine investirano 45,51 mil kn. Znacajnije investicije su: rekonstrukcija otparke C stanice,
ulaganja u skladiste poljoprivrednih strojeva, suhi istovar repe te pogon za proizvodnju

Sladoliga.
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Tablica 17. Pregled veéih investicija u 2011. godini-Sladorana d.d.

Vrsta investicije Iznos
1 2
Rekonstrukcija otparke i C stanice 26.158.598
Skladiste poljoprivrednih strojeva 5.188.912
Suhi istovar repe kiperima-II faza 2.213.546
Pogon za proizvodnju Sladoliga 1.282.516
Adaptacija glavne radione i mehanicarske radione 1.115.955
Uskladenje kapaciteta susare s difuzijom 886.099
Skladiste za smjeStaj kemikalija 493.121
Nematerijalna imovina 476.256
Kolska kontrolna vaga 403.572
Visokonaponski kabel (povecanje vrijednosti) 361.460
Zgrada skladiSta materijala (povecanje vrijednosti) 315272
Ostale investicije 6.617.006
Ukupno 45.512.313

Tablica 18. Pregled iznosa investicija u razdoblju 2005.-2011.

2005. 2006. 2007. 2008. | 2009. 2010. 2011.
1 P 3 4 : 5 6 L 8
Viro 11.041.519 | 52.655.606 | 59.405.450 | 111.772.661 | 39.308.124 | 33.555.484 | 33.662.782
Sladorana | 18.695.067 | 17.749.659 | 48.466.927 | 29.839.525 | 47.328.545 | 42.482.822 | 45.512.313
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8 Ekologija

Tijekom 2011. godine u drustvima Grupe nije bilo nikakvih ekoloskih incidenata. Proizvodnja
SeCera i programi vezani uz nju ne spadaju u djelatnosti koje mogu nanijeti znacajniju Stetu i
ugroziti okoli§. Medutim, bez obzira na tu ¢injenicu intenzivno se radilo na unaprjedenju

zaStite okoli$a i odrzivog razvoja.

Kao glavni energent u proizvodnji Seéera koristi se prirodni plin, ¢ime se izbjegava koristenje

tedkih goriva $to utje¢e na smanjenje emisije stakleni¢kih plinova i SO,.

Seéerane su veliki potrofa¢i prirodnog plina, glavnog energenta u proizvodnji Secera.
Kontinuiranim ulaganjima smanjuje se potrodnja prirodnog plina sa ciljem uStede 1

smanjenjem emisije Stetnih plinova.

Najveéa koli¢ina emisije plinova nastaju u enegrani pri spaljivanju prirodnog plina te iz
vapnene peéi pri izgaranju koksa tijekom proizvodnje vapna. Emisija iz ovog izvora se prati
godignje kontrolom ovlastenog laboratorija i nalaze se unutar propisanih vrijednosti, kao i
Planom pracenja emisije CO; koji je dostavljen Agenciji i Ministarstvu zaStite okoliSa.

Druga emisija u zrak je emisija krutih &estica porijeklom iz procesa susenja repnog rezanca uz
istovremenu pojavu plinova koji nastaju prilikom izgaranja prirodnog plina u postupku
sufenja, a sve vrijednosti na ovom izvoru takoder prate ovlastene tvrtke. Izmjerene vrijednosti

suu dozvoljenim granicama i dostavljene su Agenciji i Ministarstvu.

Obje tvornice posjeduju postrojenja za proizvodnju tehnoloske pare, od koje se proizvodi
elektri¢na energija (kogeneracija) za vlastite potrebe. Povremeno se u procesu proizvodnje
pojavljuju viskovi elektri¢ne energije koji se distribuiraju u elektroenergetsku mrezu u

koli¢ini i cijeni dogovorenoj s nadleznom elektrodistribucijom.

Viro tvornica Secera d.d. ima vlastiti uredaj za preradu i prociScavanje otpadnih voda
(anacrobni i aerobni dio), kako vlastitih (oborinskih i tehnoloskih) tako i otpadnih voda grada
Virovitice.

Sladorana d.d. trenutno je u postupku izrade projekta vezanog za uredaj za preradu i

prodidéavanje otpadnih voda, sa &ijom izgradnjom bi se trebalo zapoCeti u jesen 2012. godine.
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Tvornice svojim radom proizvode opasni i neopasni otpad te se isti prijavljuje na propisanim

obrascima Agenciji za zastitu okoliSa.

Sve vrste otpada preuzimaju ovlaStene tvrtke specijalizirane za zbrinjavanje otpada prema
zakonski propisanim smjernicama. Dokumentacija koja prati proizvodnju, skladiStenje i
odvoz iz tvornica izradena je u skladu sa Zakonom o otpadu i ostalim Pravilnicima koji

reguliraju ovo podrudje.

Viro tvornica $eéera d.d. i Sladorana d.d. predale su zahtjev za izdavanje Okolisne dozvole
prema Uredbi o objedinjenim uvjetima zastite okolisa. Oba poduze¢a posjeduju ISO 9001 i
ISO 22000, te Kosher i Halal certifikate. Viro tvornica $ecera d.d. posjeduje i certifikat ISO
14001.
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9 Bitni poslovni dogadaji nakon isteka poslovne 2011. godine

Od bitnijih poslovnih dogadaja koji su uslijedili nakon okon¢anja poslovne 2011. godine
potrebno je izdvojiti stjecanje dionica Sladorane d.d. od strane Vira tvornice Secera d.d. tako
da udio Vira tvornice Seera d.d. u vlasniCkoj strukturi Sladorane d.d. na dan 16.04.2012.
iznosi 79,23%.

Takoder je potrebno izdvojiti prodaju dionica Vinke d.d., Vinkovci evidentirane u dugotrajnoj
financijskoj imovini Sladorane d.d. u iznosu od 4.401.760,00 kn u koli¢ini od 110.044 dionica
prodane za 1.080.000,00 kn gdje je ostvaren gubitak od 3.321.760,00 kn.
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10 Strategija razvoja

Grupa kontinuirano nastoji prilagoditi svoje poslovanje sve konkurentnijem trZiStu. Sukladno
tome svake godine izdvajaju se zna¢ajna sredstva u otklanjanje uskih grla u proizvodnji te
povecanje energetske ucinkovitosti.

Stalnim ulaganjima u modernu opremu i obrazovanje zaposlenika osigurava se proizvodnja po
najsuvremenijim metodama po$tujuéi najvise standarde sigurnosti i zdravstvene ispravnosti.
Kako bi se dodatno potvrdila kvaliteta proizvoda uvedeni su medunarodno priznati certifikati

HACCP i ISO 9001, ISO 22000, ISO 14001, te certifikati za Kosher i Halal proizvode.

Kontinuiranim ulaganjem u proizvodne pogone nastoji se u §to boljoj mjeri iskoristiti
ekonomija obujma.

Izuzev ulaganja u proizvodni kapacitet 1 opremu Grupa nastoji ostvariti i 3to bolji odnos sa
proizvodagima Secerne repe. Stalna edukacija koju djelatnici provode na terenu uz
agrotehni¢ke mjere na temelju analize tla iz godine u godinu pokazuju sve bolje rezultate.
Promicanjem tradicionalnih vrijednosti, sponzoriraju¢i kulturne, sportske i druge
manifestacije te pomaZuéi potrebitima drustva Grupe nastoje proaktivno pridonijeti
unaprijedeniju kvalitete Zivota u lokalnoj zajednici ali i Sire, sukladno normama druStveno

odgovornog poslovanja.

Ulaganjem u nove tehnologije i diversifikacijom proizvodnog programa nastoji se Sto bolje

odgovoriti na izazove iz okruzenja.
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TVORNICA SECERA d.d.
VIROVITICA, MATIJE GUPCA 254

IZJAVA OSOBE ODGOVORNE ZA SASTAVLIANJE KONSOLIDIRANIH
FINANCIJSKIH IZVIESTAJA

Ovom izjavom, sukladno Zakonu o trzistu kapitala (N.N. 88/08 i 146/08)
izjavljujem da je prema nasem najboljem saznanju

- set konsolidiranih financijskih izvjestaja VIRO TVORNICA SECERA d.d.,
Virovitica i drustva ukljuCenog u konsolidaciju za razdoblje 01.01.-
31.12. 2011. godine, koji je sastavljen uz primjenu Medunarodnih
standarda financijskog izvjeStavanija, a u skladu s hrvatskim Zakonom o
racunovodstvu, daje cjelovit i istinit prikaz imovine i obveza, gubitka i
dobitka, financijski poloZaj i poslovanje Drustva.

- Izvjestaj poslovodstva sadrzi istinit prikaz rezultata poslovanja i polozaj
drustva uz opis najznacajnijih rizika i neizviesnosti kojima je Drustvo
izloZzeno.

U Virovitici, 27.03.2011. godine

ODGOVORNA OSOBA

)
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TVORNICA
wuovmcgsés,.u dd. 4

Zeliko Zadro, dipl.oke




Prilog 1.
Razdoblje izvietavanja: do [ 31.12.2011. |

Godisnji financijski izvjeStaj poduzetnika GFI-POD

Matiéni broj (MBY):| 01650971 [

Maticni broj subjekta (MBS)] 010049135 |

Osobni identifikacijski broj] 04525204420 |
(0IB):
Turtka izdavatelja:| VIRO TVORNICA SECERA d.d. |

Postanski broj i mjesto: | 33000 | VIROVITICA |

Ulica i kuéni bmj‘.lMATIJE GUPCA 254 E

Adresa e-poste: | viro@secerana.hr |

Internet adresa: |www.secerana.hr |

Sifra i naziv optine/grada:| 491 |[VIROVITICA

Sifrainaziv Zupanije] 10 |VIROVITICKO-PODRAVSKA | Broj zaposlenih: 576
(krajem godine)
Konsolidirani izvjestaj: DA Sifra NKD-a: 1081 I
Tvrtke subjekata konsolidacije (prema MSFI): Sjediste: MB:
SLADORANA d.d.| ZUPANJA, SECERANA 63| 03307484 |
I I I
I I I
I I |
I I |
I I |
Knjigovodstveni servis:| B

Osoba za kontakt|ZDENKA SMOJVER
(unosi se samo prezime i ime osobe za kontakt)
Telefon:|033/840-122 | Telefaks:|033/840-103 |

Adresa e-poéte:l racunovodstvo-viro@secerana.hr |

Prezime i ime:|ZELJKO ZADRO |
(oscba ovlastene za zastupanje)

Dokumentacija za objavu:
1. Revidirani godinji financijski izvje3taji s revizorskim izvje§¢em s revizorskim izvjes¢em

2. |lzvjestaj poslovodstva

3. Izjava osoba odgovornih za sastavljanje godisnjeg izviestaja, ) ) F formatu
4. Odluka nadleznog tijela (prijedlog) o utvrdivanju godinjih financijskih izviestej
5. Odluka o prijedlogu raspodijele dobiti ili pokricu gubitka

|9 . W V.

, % " (potpis osobe ovlastene za zastupanje)
(4

TVORMNICA
oTVEAIREE 4 4




BILANCA
stanje na dan 31.12.2011.

RHICA SES-ERR 2

. if R
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (003+010+020+029+033) 002 615.716.560 700.703.243
|. NEMATERIJALNA IMOVINA (004 do 009) 003 5.026.559 2.561.187
1. lzdaci za razvoj 004 368.866 518.268
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 005 2.341.601 1.326.159
3. Goodwill 006 2.316.092 716.760
4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007
5. Nematerijalna imovina u pripremi 008
8. Ostala nematerijalna imovina 008
Il. MATERIJALNA IMOVINA (011 do 019) 010 597.016.129 610.109.883
1. Zemljiste 011 33.729.172 33.729.172
2. Gradevinski objekdi 012 199.733.792 208.464.753
3. Postrojenja i oprema 013 346.713.059 331.084.051
4. Alati, pogonski inventar i fransportna imovina 014 7.745.791
5. BioloSka imovina 015
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 2.874.452 2.587.429
7. Materijalna imovina u pripremi 017 12.659.056 25.264.121
8. Ostala materijalna imovina 018 9.300 9.300
9. Ulaganje u nekretnine 019 1.297.298 1.225.266
1ll. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (021 do 028) 020 13.532.973 88.007.309
1. Udjeli {dionice) ked povezanih poduzetnika 021 1.000.000 63.166.800
2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima 022
3. Sudjelujuci interesi (udjeli) 023 458.205 7.378.475
4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi interesi 024 ]
5. Ulaganja u vrijednosne papire 025
6. Dani zajmovi, depoziti i slicno 026 12.074.768 11.209.440
7. Ostala dugotrajna financijska imovina 027
8. Ulaganja koja se obratunavaju metodom udjela 028 6.252.594
IV. POTRAZIVANJA (030 do 032) 029 140.899 24 864
1. PotraZivanja od povezanih poduzetnika 030
2. Potrazivanja po osnovi prodaje na kredit 031 140.899 24.864
3. Ostala potraZivanja 032
V. OCDGOBDENA POREZNA IMOVINA 033
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (035+043+050+058) 034 771.283.184 899.086.337
|. ZALIHE (036 do 042) 035 366.716.814 480.650.927
1. Sirovine i materijal 036 51.632.052 48.399.921
2. Proizvodnja u tijeku 037
3. Gotovi proizvodi 038 243.408.271 405.945.345
4. Trgovacka roba 039 53.620.832 8743.623
5. Predujmovi za zalihe 040 18.054.659 17.562.038
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 041
7. Bioloska imovina 042
Il. POTRAZIVANJA (044 do 049) 043 215.175.721| 247 A77.072
1. Potrazivanja od povezanih poduzetnika 044 20.470.164 33.424.549
2. PotraZivanja od kupaca 045 139.136.144 143.844.580
3. Potrazivanja od sudjelujuéih poduzetnika 048
4. Potrazivanja od zaposlenika i élanova poduzetnika 047 64.468 20.182
5. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 048 55414908 69.998.437
6. Ostala potrazivanja 049 90.037 189.324
Hl. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (051 do 057) 050 130.113.129 143.164.104
1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika 051
2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima 052 8.803.709
3. Sudjelujudi interesi (udjeli) 053
4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi interesi 054
5. Ulaganja u vrijednosne papire 055 4.350.000 39.779.361
6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 056 102.460.737 46.428.978
7. Ostala financijska imovina 057 23.302.392 48.152.056
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI B 058 59.277.520 27.794.224
D) PLAGENI TROSKOY! BUDUGEG RAZDOBLJA | QBRACUNATI PRIHODI 059 5.706.555 2516.731
E) UKUPNO AKTIVA (001+002+034+0589) 060 1.392.706.299]  1.602.306.311
F}) 1ZVANBILANENI ZAPIS] 061 740.636.185 832.103.298




A) KAPITAL | REZERVE (063+064+065+071+072+075+078) 062 622.938.288 624.482.442
|. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 063 249 600.060 249.600.060
Il. KAPITALNE REZERVE 064 9.0684.213 9.064.213
ll. REZERVE IZ DOBITI (066+067-068+069+070) 065 14.845.835 19.389.313
1. Zakonske rezerve 066 12.480.003 12.480.003
2. Rezerve za viastite dionice 067 3.015.832 43.866.670
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 068 8.747.611 36.957.360
4, Statutarne rezerve 069
5. Ostale rezerve B 070 8.097 611
V. REVALORIZACIJSKE REZERVE 071 7.494.439 874.338
V. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (073-074) 072 163.421.726 130.952.1089
1. Zadrzana dobit 073 163.421.726 130.852.108
2. Preneseni gubitak 074
VI. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (076-077) 075 27.892.840 128.257.928
1. Dobit poslovne godine 076 27.892.840 128.257.928
2. Gubitak poslovne godine 077
ViI. MANJINSKI INTERES 078 150.619.175 86.344.481
B) REZERVIRANJA (080 do 082) 079 61.164.647 §5.955.921
1. Rezerviranja za mirovine, ofpremnine i sliéne obveze 080
| 2. Rezerviranja za porezne obveze o 081
3. Druga rezerviranja 082 51.164.647 55.955.921
C) DUGOROCNE OBVEZE (084 do 092) 083 293.753.859 253.375.825
1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 084
2. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 085 2.204.010 16.985.496
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 086 250.938.030 235.854.987
4. Obveze za predujmove 087
5. Obveze prema dobavljaéima 088
6. Obveze po vrijednosnim papirima 089
7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi interesi 090
8. Ostale dugorotne obveze 091 611.819 535342
9. Odgodena porezna obveza 092
D) KRATKOROCNE OBVEZE (094 do 105) 093 383.355.727 655.216.468
1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 094 224975 2.258.095
2. Obveze za zajmove, depozite i slicno 095 1.118.745 5.198.874
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 096 63.435.078 67.377.410
4. Obveze za predujmove ‘ ) 097 108.417.000 264.959 247
5. Obveze prema dobavlja¢ima 098 200.483.070 303.159.725
6. Obveze po vrijednosnim papirima 099
7. Obveze prema poduzetnicima u kejima postoje sudjelujuéi interesi 100
8. Obveze prema zaposlenicima 101 4.485.863 4.517.795
9. Obveze za poreze, doprinose i slicna davanja 102 4.317.005 5.004.257
10. Obveze s osnove udjela u rezultatu 103 11.874 11.874
11. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 104
12. Ostale kratkorogne obveze 105 852,117 1729191
E) ODGOBDENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLJA 106 31.493.778 13.275.655
F) UKUPNO — PASIVA (062+079+083+093+106) 107 1.392.706.299  1.602.306.311
G) IZVANBILAN 740. 88 298
A) KAPITAL | REZERVE
1. Pripisano imateljima kapitala matice 109 472.319.113 538.137.961
2. Pripisano manjinskom interesu 110 150.619.175 86.344.481

Napomena 1.: Dodatak bilanci popunjavaju peduzetnici koji sastavljaju konsclidirane godisnje financijske izvjestaje.



RACUN DOBITI | GUBITKA
u razdoblju 01.01.2011. do 31.12.2011.

Obveznik: VIRO TVORNICA SECERA d.d

(112+113) - 1.121.307.598| 1.339.440.647

I. POSLOVNI PRIHODI
1. Prihodi od prodaje 112 1.106.566.671| 1.311.928.316
2. Ostali poslovni prihodi 113 14.740.927 27.512.331
il. POSLOVNI RASHODI (115+116+120+124+125+126+129+130) 114 1.073.831.591| 1.179.504.971
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 115 171.168.240| -162.137.581
2. Materijaini troskovi (117 do 119) 116 736.612.622| 1.137.550.777
a} Trogkovi sirovina i materijala 117 477.788.481 901.892.465
b) TroSkovi prodane robe 118 162.254.639 127.256.864
¢) Ostali vanjski troSkovi 119 96.569.502|  108.401.448
3. Trogkovi osoblja (121 do 123) 120 77.589.827 74.426.245
a) Neto place i nadnice 121 46.644.649 44.866.468
122 19.574.701 18.685.756

b) Tro$kovi poreza i doprinosa iz plaéa

2. Gubitak razdoblja (151-148)

¢) Doprinosi na place 123 11.370.477 10.874.021
4. Amortizacija 124 52.037.378 63.597.792
5. Ostali troskovi 125 27.038.659 24.629.299
6. Vrijednosno uskladivanje (127+128) 126 543.983 2.166.516
a) dugotrajne imovine (osim financijske imovine) 127
b) kratkotrajne imovine {osim financijske imovine) 128 543.083 2.166.516
7. Rezerviranja 129 359.036 621.358
8. Ostali poslovni rashodi 130 8.481.846 38.650.565
Il FINANCIJSKI PRIHODI {132 do 136) 131 11.493.129 4.941.296
1. Kamate, teéajne razlike, dividende i slicni prihodi iz odnosa s 132 501 155.375
2. Kamate, te¢ajne razlike, dividende, sli¢ni prihodi iz odnosa s 133 11.479.178 4.785.921
3. Dio prihoda od pridruZenih poduzetnika i sudjelujuéih interesa 134
4. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 135 13.450
5. Ostali financijski prihodi 136
IV. FINANCIJSKI RASHOD! (138 do 141) 137 31.151.271 31.572.206
1. Kamate, te¢ajne razlike i drugi rashodi s povezanim poduzetnicima 138
2. Kamate, te¢ajne razlike i drugi rashodi iz odnosa s nepovezanim 139 30.997.391 30.435.183
3. Nerealizirani gubici {rashodi) od financijske imovine 140 414 81.380
4. Ostali financijski rashodi 141 153.466 1.055.643
V. UDIO U DOBITI OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 142
VI. UDIO U GUBITKU CD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 143
Vil. 1ZVANREDNI - OSTALI PRIHODI 144
VIIl. IZVANREDNI - OSTALI RASHODI 145
IX. UKUPNI PRIHODI (111+131+142 + 144) 146 1.132.800.727| 1.344.381.943
X. UKUPNI RASHODI (114+137+143 + 145) 147 1.104.982.862| 1.211.077.177
XI. DOBIT IL] GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (146-147) 148 27.817.865| 133.304.766
1. Dobit prije cporezivanja (146-147) 149 27.817.865 133.304.766
2. Gubitak prije oporezivanja (147-146) 150 0 0
Xil. POREZ NA DOBIT 151 2.569.650 3.137.229
XIll. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (148-151) 152 25248215]  130.167.537
1. Dobit razdoblja (148-151) 153 25.248.215 130.167.537
154 0 0




DOD; oduzetn]
XIV. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA

1. Pripisana imateljima kapitala matice

156

24.869.507

128.257.928

2. Pripisana manjinskom interesu
R — - T

156

378.708

1.909.609

157

V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (157-}167)

1. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (= 152) 25248215 130.167.537
II. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (159 do 165) 158 3.023.333 3.020.600
1. Te¢ajne razlike iz preracuna inozemnog poslovanja 159
2. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijaine i 160 3.020.600 3.020.600
3. Dobit ili gubitak s osnove ponovnog vrednovanja financijske 161 2.733
4. Dobit ili gubitak s osnove uéinkovite zastite novéanog toka 162
5. Dobit ili gubitak s osnove uéinkovite zastite neto ulaganja u inozemstvu 163
6. Udio u ostaloj svecbuhvatnoj dobiti/gubitku pridruzenih poduzetnika 164 =
7. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 165
ill. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA 166
IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK 167 3.023.333 3.020.600
168 28.271.548

133.188.137

2. Pripisana manjinskom interesu

V1. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA
1. Pripisana imateljima kapitala matice 169 27.892.840| 131278528
170 378.708 1.909.609




IZVJESTAJ O NOVCANOM TIJEKU - Indirektna metoda
u razdoblju 01.01.2011. do 31.12.2011.

Obveznik: VIRO TVORNICA SECERA d.d.

1. Dobit prije poreza = MR e T 1= : 001 30.841.198] 133.304.766

2. Amortizacija 002 52.037.378| 63.597.792
3. Povecéanje kratkoro€nih obveza 003 118.877.550{ 255.837.750
4. Smanjenje kratkotrajnih potraZivanja 004
5. Smanjenje zaliha 005 109.080.308
8. Ostalo povecanje novéanog tijeka 006 45.093.545
I. Ukupno poveéanje novéanog tijeka od poslovnih aktivnosti (001 do 006) 007 355.929.979| 452.740.308
1. Smanjenje kratkoroénih obveza 008
2. Povedanje kratkotrajnih potraZivanja 009 4256.081| 28.126.500
3. Povecanje zaliha 010 99.706.797
4. Ostalo smanjenje novEanog tijeka 011 55.057.103| 33.551.744
II. Ukupno smanjenje novéanog tijeka od poslovnih aktivnosti (008 do 011) 012 59.313.184{ 161.385.041
A1) NETO POVECANJE NOVGCANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 013 296.616.795| 291.355.267
AZ) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 014 0 0

1. NovEani primici od pmda}e dugotrajne maten;alne i nematerijalne imovine 015 1.519.636

2. Novéani primici od prodaje viasnickih i duznickih instrumenata 016

3. Nov&ani primici od kamata 017 2.806.056 1.593.876

4. Nov&ani primici od dividendi 018 100

5. Ostali novéani primici od investicijskih aktivnosti 019 280.116 41.924
1Il. Ukupno novéani primici od investicijskih aktivnosti (015 do 019) 020 3.086.272 3.155.436

1. Novéani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 021 85.186.602|  76.755.960

2. Nov&ani izdaci za stiecanje viasnickih i duznickih financijskin instrumenata 022 68.187.070

3. Ostali novéani izdaci od investicijskih aktivnosti 023 31.409| 65.611.568
IV. Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti (021 do 023} 024 85.218.011| 210.554.598
B1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH 025 0 0
B2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH 026 82.131.739| 207.399.162
I m«m-u NI T ﬁ@’bz_;ﬁ%:i-- 3 ”‘&%ﬁ; AKTI TTE’“ o i x

e Novcanl primici od izdavanja vlasmckih i duZnickih fi nancusklh instrumenata 027
2. Nov&ani primici od glavnice kredita, zaduZnica, pozajmica i drugih posudbi 028 54.950.000 292.573.816
3. Ostali primici od financijskih aktivnosti 029 1.311.340
V. Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti (027 do 029) 030 54.950.000| 293.885.156
1. Nov&ani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica 031 252.042.694| 318.196.219
2. Novéani izdaci za isplatu dividendi 032 49.556.935
3. Novcani izdaci za financijski najam 033 968.261 7.417.850
4. Novéani izdaci za otkup vlastitih dienica 034 6.473530| 26.106.522
5. Ostali novéani izdaci od financijskih aktivnosti 035 13.645.423 8.047.021
VI. Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti (031 do 035) 036 273.129.808| 409.324.547
C1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH 037 0 0
C2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH 038 218.179.908| 115.439.391
| Ukupne pavecéanje nov&anog tijeka (013 — 014 + 025 — 026 + 037 — 038) 039 0 0
Ukupno smanjenje nov&anog tijeka (014 — 013 + 026 — 025 + 038 — 037) 040 3.694.852| 31.483.286
Novac i novéani ekvivalenti na pocetku razdoblja 041 62.972.372| 59.277.520
Povecanje novca i nov&anih ekvivalenata 042 0
Smanjenje novca i novCanih ekvivalenata 043 3.694.852| 31.483.286

Novac i nov&ani ekvivalenti na kraju razdoblja 044 59.277.520| 27.794.234




1IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA
za robje od 1.1.2011 _ d 31.12.2011

1. Upisani kapital 001 249.600.060| 249.600.060
2. Kapitalne rezerve 002 9.064.213 9.064.213
3. Rezerve iz dobiti 003 15.495.835 19.389.313
4. Zadrzana dobit ili preneseni gubitak 004 163.421.726| 130.952.109
5. Dobit ili gubitak tekuce godine 005 27.892.840| 128.257.928
6. Revalorizacija dugotrajne materijalne imovine 006 7.494.439 4.473.838
7. Revalorizacija nematerijalne imovine 007
8. Revalorizacija financijske imovine raspoloZive za prodaju 008 -650.000 -3.599.500
9. Ostala revalorizacija 009

10. Ukupno kapital i rezerve (AOP 001 do 009) 010 472.319.113| 538.137.961

11. Tedajne razlike s naslova neto ulaganja u inozemno poslovanje 011

12. Tekuéi i odgodeni porezi (dio) 012

13. Zastita novéanog tijeka 013

14. Promjene raéunovodstvenih politika 014

15. Ispravak znacajnih pogre$aka prethodnog razdoblija 015

16. Ostale promjene kapitala 016

17. Ukupno poveéanje ili smanjenje kapitala (AOP 011 do 016) 017 0 0

17 a. Pripisano imateljima kapitala matice 018 472.319.113| 538.137.961

17 b. Pripisano manjinskom interesu 019 150.619.175|  86.344.481

Stavke koje umanjuju kapital upisuju se s negativnim predznakom
Podaci pod AOP oznakama 001 do 009 upisuju se kao stanje na datum bilance
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TVORNICA SECERA d.d.

BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE
FINANCIJSKE IZVJESTAJE ZA
2011. GODINU

U Virovitici, veljacda 2012. god.



1. OPCI PODACI O GRUPI

1.1. Djelatnost

VIRO TVORNICA SECERA d.d. (Drustvo matica) , Virovitica, Matije Gupca 254,
upisano je u registar Trgovackog suda u Bjelovaru 23. srpnja 2002. godine. Osnivaci
Drustva bili su EOS-Z d.o.0. Zagreb i Robi¢ d.o.o. Velika Gorica.

U 2005. godini Drustvo je preoblikovano iz drustva s ograniéenom odgovornoScu u
dionicko drustvo.

Temeljni kapital drustva u iznosu od 249.600.060 HRK je podijelien na 1.386.667

redovnih dionica na ime, bez nominalnog iznosa.
Drustvo je steklo i ima u svom vlasnistvu 2.532.538 redovnih dionica Sladorane d.d.

Zupanja, $to &ini 76,604249 % ukupnog neto kapitala ovisnog drustva.

Osnovna djelatnost Drustva je proizvodnja Secera, a registrirano je i za obavljanje
sliedecih djelatnosti:
e uzgoj usjeva, vrtnog i ukrasnog bilja
proizvodnja ostalih prehrambenih proizvoda
proizvodnja i distribucija elektriéne energije
kupnja i prodaja robe
odvodenje otpadnih voda razrjedivanjem, procjedivanjem, sedimentacijom,
kemijskim taloZenjem, aktivnom obradom mulja i drugim procesima.

SLADORANA TVORNICA SECERA d.d. (Ovisno drustvo), Zupanja, Secerana 63,
upisano je u registar Trgovackog suda u Osijeku .

Temeljni kapital drustva u iznosu od 330.600.200 HRK je podijelien na 3.306.002
dionica nominalne vrijednosti 100,00 HRK.

Osnovna djelatnost Drustva je proizvodnja 8ecera, a registrirano je i za obavljanje
sliedecih djelatnosti:

¢ proizvodnja etilnog alkohola od fermentiranih materijala

e proizvodnja stocne hrane

e odrzavanje i popravak motornih vozila i dr.

1.2. Zaposleni

Broj zaposlenih u Grupi na 31.12.2011. godine iznosi 576 djelatnika (31.12.2010.
godine iznosio je 594 djelatnika).



1.3. Nadzorni odbor i Uprava drustva
Clanovi Nadzornog odbora Drustva su:

Marinko Zadro, predsjednik

Boris Simunovi¢, zamjenik predsjednika
Drazen Robi¢, ¢lan

Ilvan Miseti¢, ¢lan

Kresimir Mostovac, ¢lan

b o9 W 2

Uprava Drustva ima dva Clana:

1. Zeliko Zadro, predsjednik
2. lvan Skori¢, ¢lan

2. SAZETAK NAJZNACAJNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

2.1. Izjava o sukladnosti

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe za 2011. godinu sastavljeni su u skladu sa
Zakonom o raéunovodstvu (NN 109/07) i Medunarodnim standardima financijskog
izvieStavanja (MSFI — NN 140/06, 30/08, 130/08 i 137,08) te u skladu sa Pravilnikom
o strukturi i sadrzaju godi$njih financijskih izviestaja (NN 38/08, 12/09).

2.2. Osnova konsolidacije

Konsolidirani financijski izvjestaji sastoje se od financijskih izvjeStaja Drustva matice i
financijskih izviestaja trgovackih drustava koje Drudtvo matica kontrolira (ovisna
drustva). Drustvo ima kontrolu u onim drustvima u kojima ima mo¢ upravijanja
financijskim i poslovnim polittkama drustva u koje je izvrSeno ulaganje kako bi se
ostvarilo koristi iz poslovanja tog drustva.

Povezano drudtvo se u potpunosti konsolidira od datuma stjecanja kontrole, odnosno
na datum bilance za stanja, a za godinu u kojoj je Matica stekla kontrolu za ucinke
transakcija.

Stjecanja podruznice su evidentirana metodom troska.

U postupku konsolidacije, za iskazivanje stjecanja podruznica, koristi se metoda
kupnje §to znadi da bi se stetena prepoznatljiva imovina, obveze i potencijalne
obveze trebale mijeriti po fer vrijednosti. To je nuZno primjenjivo u postupku
konsolidacije u fizickom smislu (spajanje, pripajanje). No, u postupku konsolidacije
financijskih izvjestaja, ako su vrijednosti iskazane u knjigovodstvu i u financijskim
izvjeétajima aZurirane u odnosu na trenutne trZiSne vrijednosti, mogu se koristiti
knjigovodstveni podaci.



Usporedujuci placene iznose od strane Matice na ime stjecanja vecinskog udjela u
ovisnom druétvu s neto vrijedno$éu steé¢enog drustva, javlja se razlika koja se samo
za svrhe financijskog izvje$tavanja konsolidiranih izvjestaja iskazuje kao goodwill.

U neto kapital ovisnog drustva ubrajaju se sve stavke kapitala, osim tekuc¢e dobiti, i
one se razmjerno uracunavaju u neto knjigovodstveni iznos kapitala koji pripada
matici u trenutku stjecanja. Goodwill je za svrhe konsolidacije samo obracunska
kategorija (a ne stvarna imovinska kao kod stvarnih fizi€kih spajanja i pripajanja kada
se se s nijm drukgije racunovodstveno postupa). Goodwill koji je utvrden u trenutku
stjecanja ostaje uvijek isti pri kasnijim konsolidacijama. U konsolidiranoj bilanci
iskazuje se kao bilanéna stavka aktive — nematerijalne imovine.

Sve transakcije unutar Grupe, stanja i nerealizirani dobici, odnosno gubici od
transakcija su eliminirani, osim ako postoje dokazi o umanjenju vrijednosti prenesene
imovine.

Manjinski interesi u kapitalu i rezultatima Podruznice koju kontrolira Matica iskazani
su posebno u konsolidiranim financijskim izvjestajima.

2.3. lzvjestajna valuta

Financijski izvjestaji Grupe sastavljeni su u hrvatskim kunama (HRK) kao mjernogj,
odnosno izvjeStajnoj valuti Grupe.

2.4. Priznavanje prihoda

Prihodi od prodaje roba i usluga priznaju se u trenutku isporuke roba, odnosno
prijenosa vlasnistva te po izvrenju usluga. Prihodi od kamata obracunavaju se na
temelju nepodmirenog potraZivanja i po primjenjivim kamatnim stopama. Prihodi od
dividendi, odnosno udjela u dobiti priznaju se u trenutku kad su utvrdena prava na
primitak dividende, odnosno udjela u dobiti.

2.5. Troskovi posudbe

Trogkovi posudbe terete racun dobiti i gubitka u razdoblju u kojem su nastali.

2.6. Transakcije u stranim valutama

Transakcije u stranim valutama se preracunavaju u HRK primjenom teCajeva na
datum transakcije. Nov¢ana sredstva, potrazivanja i obveze iskazane u stranim
valutama naknadno se prera¢unavaju po te¢ajevima na datum bilance. Dobici i gubici
nastali preradunavanjem uklju¢uju se u racun dobiti i gubitka.



2.7. Porez na dobit

Obveza poreza na dobit za tekucu godinu utvrduje se na temelju rezultata
ostvarenog u toj godini, uskladenog za iznose koji ne ulaze u poreznu osnovicu ili
porezno nepriznate tro$kove. Porez na dobit obratunava se primjenom poreznih
stopa koje su bile na snazi na datum bilance.

Drustvo matica je nositelj poticajnih mjera temeljem Zakona o poticanju ulaganja (NN
73/2000) te je stoga oslobodeno plac¢anja poreza na dobit. Kao dokaze za navedeno
Dru$tvo ima Potvrdu Ministarstva gospodarstva od 05.11.2003. godine (klasa 404-
01/03-01/42; Ur. Broj 526-01/03-04) te Pismo Ministarstva gospodarstva, rada i
poduzetnistva od 28.02.2007. godine (klasa 404-01/06-01/63; Ur. Broj 526-07-01/1-

07-2).

2.8. Dugotrajna nematerijaina i materijalna imovina

Dugotrajna nematerijalna i materijalna imovina pogetno je iskazana po trosku nabave
koji ukljuéuju kupovnu cijenu te sve troskove koji se mogu izravno pripisati dovodenju
imovine na mjesto i u radno stanje za namjeravanu upotrebu.

Nakon podetnog priznavanja, imovina se iskazuje po troSku nabave umanjenom za
akumuliranu amortizaciju i akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti.

Stope amortizacije koje se primjenjuju:

Gradevinski objekti 08-5%
Postrojenja, oprema, alat, inventar,

namjestaj i transportna sredstva 2-25%
Informaticka i telekomunikacijska oprema 20 -50 %
Nematerijalna imovina 10-25%

2.9. Ulaganja u podruznice

U financijskim izvjestajima Drustva matice, ulaganja u podruznice (ovisna drustva) se
iskazuju po metodi trodka. Primljene ili izglasane dividende priznaju se kroz racun
dobiti i gubitka.

2.10. Ulaganja u pridruZena i ostala nekonsolidirana drustva
Pridruzena drustva su drustva u kojima ulaga¢ ima znac¢ajan utjecaj. Ulaganje u ova

drustva se po&etno evidentira u visini troSkova ulaganja i uskladuje se za naknadne
promjene ulagaéeva udjela u neto imovini subjekta u koje je izvrSeno ulaganje.



2.11. Racunovodstveni prikaz najmova

Najmovi nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijaine imovine gdje se prihvacaju
gotovo sve koristi i rizici vlasniStva, klasificiraju se po procijenjenoj sadasnjoj
vrijednosti pripadaju¢ih pla¢anja najmova. Svako placanje najma razvrstava se na
obveze i financijske rashode kako bi se dobila stopa na preostalo financijsko stanje.
Pripadajuéa obveza za najamninu, umanjena za financijske rashode iskazuje se u
dugoroénim obvezama po osnovi financijskih zajmova. Kamate terete racun dobiti i
gubitka tijekom razdoblja najma.

Nekretnine, postrojenja, oprema i nematerijalna imovina ste€eni po ugovoru o
financijskom najmu amortiziraju se tijekom korisnog vijeka imovine.

Najmovi imovine kod kojih koristi i rizike vlasni$tva zadrzava najmodavac klasificiraju
se kao poslovni najmovi. Placanja po osnovi poslovnih najmova terete racun dobiti i
gubitka tijekom trajanja najmova. Ako se poslovni najam raskine prije isteka roka
najma, sva pla¢anja najmodavcu u obliku kazne priznaju se kao trosak u razdoblju u
kojem je doslo do raskida.

2.12. Zalihe

Zalihe se iskazuju po trodku ili neto utrzivoj vrijednosti, ovisno o tome koja je niza. U
tro§ak zaliha potrebno je ukljuciti sve troSkove nabave, troSkove konverzije i druge
trokove nastale dovodenjem zaliha na sada$nju lokaciju i u sadasnje stanje. Trosak
se utvrduje primjenom metode prosjeénog ponderiranog troska.

Neto utrZiva prodajna vrijednost je procijenjena prodajna cijena u toku redovnog
poslovanja umanjena za procijenjene troSkove dovrSenja i procijenjene troskove koji
su nuZni za obavljanje prodaje.

2.13. Potrazivanja

Potrazivanja (osim danih zajmova i pozajmica) se pocetno iskazuju po izvornom
iznosu raéuna umanjenom za odgovarajuéi iznos ispravka vrijednosti za procijenjene
nenaplative iznose i umanjenja vrijednosti. Procjena ispravka vrijednosti se obavlja
kad postoji neizviesnost naplate cjelokupnog iznosa.

2.14. Novac u banci i blagajni

Novac obuhvaéa depozite po videnju u bankama, novac u blagajni, te depozite i
vrijednosne papire unovéive po pozivu ili najkasnije u roku od tri mjeseca.

2.15. Financijski instrumenti

Financijski instrumenti se razvrstavaju kao imovina i obveze ili glavnica u skladu sa

sustinom ugovornog odnosa. Kamate, dividende, dobici i gubici koji se odnose na
financijski instrument razvrstan kao imovina ili obveza iskazuje se kao prihod ili

rashod kada su nastali.



Potrazivanja se iskazuju u nominalnom iznosu umanjenom za ispravak vrijednosti za
procijenjene nenadoknadive iznose.
Obveze se iskazuju u nominalnom iznosu.

Ulaganja se priznaju na datum trgovanja i pogetno se mjere po trosku koji ukljucuje
trosak transakcije.

Bankarski krediti na koje se obraunavaju kamate, kao i prekoracenja, iskazuju se u
iznosima primljenih sredstava, odnosno odobrenih prekoracenja.

2.16. Rezerviranja

Rezerviranja se priznaju ako drustvo ima sadasnju zakonsku ili izvedenu obvezu kao
posljedicu proslog dogadaja, ako je vjerojatno da Ce biti potreban odljev resursa radi
podmirivanja obveze, te ako se iznos obveze moze pouzdano procijeniti.

2.17. Dogadaji nakon datuma bilance
Dogadaji nakon datuma bilance koji pruzaju dodatne informacije o polozaju Grupe na

datum bilance (dogadaiji koji imaju za uéinak uskladenja) i dogadaji koji nemaju za
posliedicu uskladenja objavijeni su u bilieSkama uz financijske izvjestaje ako su od

materijalnog znacaja.

3. PRIHODI OD PRODAJE

2010. 2011.
Prihod od prodaje u zemlji 660.236.755 622.279.002
Prihod od prodaje u inozemstvu 446.329.916 689.649.314

Ukupno

4. TROSKOVI SIROVINAI MATERIJALA

1.106.566.671

1.311.928.316

2010. 2011.
Utrosene sirovine i materijal 356.347.858 753.846.197
PotroSena energija 105.125.242 123.357.459
Utroseni rezervni dijelovi 1.673.121 12.331.486
Otpis sitnog inventara 8.639.646 12.352.842
Ostali materijalni troSkovi 2.614 4.481
Ukupno 477.788.481 901.892.465




5. TROSKOVI PRODANE ROBE

Troskovi prodane robe iznose 127.256.864 HRK

osnovi isporuka unutar Grupe su eliminirani.

6. OSTALI VANJSKI TROSKOVI

Prijevozne usluge

Usluge na izradi proizvoda

Usluge odrzavanja

Usluge istraZivanja trzista

Zakupnine i najamnine

Usluge promidzbe, reklame i sajmova
Komunalne usluge

Bankarske usluge i usl. platnog prometa
Intelektualne usluge

Premije osiguranja

Usluge kontrole kvalitete

Ostale usluge

Ukupno

7. TROSKOVI OSOBLJA

Neto plac¢e i nadnice
Porezi i doprinosi iz placa
Doprinosi na place
Ukupno

8. OSTALI TROSKOVI

(2010. godine u iznosu od
162.254.639 HRK), odnose se na nabavnu vrijednost prodane trgovacke robe koju
su Matica i Podruznica isporuéile kupcima izvan Grupe. TroSkovi prodane robe po

2010. 2011.
34.397.213 25.866.270
3.211.591 6.072.933
14.560.842 25.311.846
176.072 185.194
3.947.908 4.343.321
2.162.534 1.963.237
8.500.831 9.718.364
3.978.887 7.647.425
2.731.667 3.180.358
3.578.462 4.599.752
7.240.392 370.199
12.083.103 19.142.589
96.569.502 108.401.448
2010. 2011.
46.636.998 44 .866.468
19.582.353 18.685.756
11.370.476 10.874.021
77.589.827 74.426.245

Ostali troskovi obuhvaéaju naknade tro$kova radnika (prijevoz na posao, terenski
dodatak, tro$ak struénog usavrdavanja, potpore, otpremnine i sl.) te ostale troskove
(troskovi reprezentacije, ¢lanarine, naknade, doprinosi, troSkovi strucne literature i
tiska i sl.) te iznose 24.629.299 HRK (2010. godine iznosili su 27.038.659 HRK).




9. FINANCIJSKI PRIHODI

Prihodi od kamata povez.drustvima
Prihodi od dividendi | udjela u dobiti
Prihodi od kamata nepovez.drustvima
Pozitivne teCajne razlike

Prih.u visini dobit.od prod.fin.imovine
Ukupno

10. FINANCIJSKI RASHODI

Kamate od nepovezanih drustava
Negativne te€ajne razlike

Rash.u visini nerealiz. gub. financ.imovine
Ostali financijski rashodi

Ukupno

2010. 2011.
3.950 155.375

100 0
3.111.453 1.731.937¢
8.364.176 3.053.984
13.450 0
11.493.129 4.941.296
2010. 2011.
17.899.814 14.925.105
13.250.714 15.510.078
414 81.380

329 1.055.643
31.151.271 31.572.206
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12. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA

2010. 2011.
Udjeli u povezanim drustvima 1.000.000 63.166.800
Dani depoziti,zajmovi,zadrz.i pl. jam&evine 12.074.768 11.209.440
Sudjelujuéi interesi (udjeli) 458.205 7.378.475
Ulaganja koja se obraé. metodom udjela 6.252.594
Ukupno 13.5632.973 88.007.309

Udjeli u povezanim drustvima Viro tvornice $ecera d.d. (DruStva matice) obuhvacaju:

VPL SECER d.o.0. 1.000.000
SENSE SAVJETOVANJE d.o.o. 900.000
Ukupno 1.900.000

Udjeli u povezanim drustvima Sladorane d.d. (ovisnog drustva) u iznosu 61.266.800
HRK odnose se na udio u drustvu Slavonija Nova d.d..

Dani depoziti i plaéene jamevine se odnose na Hypo leasing Kroatien,
Ersre&Steiermarkische S-Leasing te SG leasing, a dani zajmovi na kreditiranje
kupovine dionica Sladorane d.d. Zupanja.

Sudjelujudi interesi (udieli) se u cijelosti odnose na Sladoranu d.d. (ovisno drustvo), a
obuhvacaju:

PRIVREDNA BANKA d.d. ZAGREB 98.325
CROATIA OSIGURANJE d.d. 200.000
HRVATSKI RADIO ZUPANJA 78.500
TESLA STEDNA BANKA d.d. 1.999.890
SENSE SAVJETOVANJE d.o.o. 600.000
VINKA d.d. 4.401.760
Ukupno 7.378..475
13. ZALIHE
2010. 2011.
Sirovine i materijal 51.632.062 48.399.921
Gotovi proizvodi 243.409.271 405.945.345
Trgovacka roba 53.620.832 8.743.623
Predujmovi 18.054.659 17.562.038
Ukupno 366.716.814 480.650.927
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14. KRATKOTRAJNA POTRAZIVANJA OD KUPACA

2010. 2011.
Potrazivanja od povezanih poduzetnika 20.470.164 33.424.549
Potrazivanja od kupaca u zemlji 135.082.839 129.698.492
PotraZivanja od kupaca u inozemstvu 13.095.648 23.813.983
Ispravak vrijednosti potr.od kupaca -9.042.343 -9.667.895
Ukupno 159.606.308 177.269.129
15. POTRAZIVANJA OD DRZAVE | DRUGIH INSTITUCIJA

2010. 2011.
Potrazivanja za PDV 54.932.595 69.894.820
Ostala potraZivanja od drzave 482.313 103.617
Ukupno 55.414.908 69.998.437
16. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA

2010. 2011.
Dani zajmovi povezanim poduzetnicima 0 8.803.709
Ulaganja u vrijednosne papire 4.350.000 39.779.361
Dani zajmovi, depoziti i slicno 102.460.737 46.428.978
Ostala financijska imovina 23.302.392 48.152.056
Ukupno 130.113.129 143.164.104
17. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI

2010. 2011.
Ziro raduni 33.594.573 21.238.184
Devizni raéuni 25.679.925 6.553.294
Novac u blagajni 3.022 2.756
Ukupno 59.277.520 27.794.234

12



18. KAPITAL

Upisani temeljni kapital
- matica

- manjinski interes
Kapitalne rezerve

- matica

- manjinski interes
Rezerve iz dobiti

- matica

- manjinski interes
Revalorizacijske rezerve
- matica

- manjinski interes
ZadrZzana dobit

- matica

- manjinski interes
Dobit tekuée godine

- matica

- manjinski interes
Ukupno

19. REZERVIRANJA

2010. 2011.
384.948.774 326.946.460
249.600.060 249.600.060
135.348.714 77.346.400

13.659.557 11.690.265
9.064.213 9.064.213
4.595.344 2.626.052

24.917.004 23.851.733

14.845.835 19.389.313

10.071.169 4.462.420
7.494.439 874.338
7.494.439 874.338

0 0
163.646.966 130.952.109
163.421.726 130.952.109
225.240 0
28.271.548 130.167.537
27.892.840 128.257.928
378.708 1.909.609
622.938.288 624.482.442

Rezerviranja za rizike i troskove na 31.12.2011. godine iznose 55.955.921 HRK
(31.12.2010. godine iznosila su 61.164.647 HRK), a odnose se na dugoro¢na
rezerviranja po zapod&etim sudskim sporovima u kojima se ovisno drustvo pojavijuje

kao tuzenik.

20. DUGOROCNE OBVEZE

Dugoroéne obveze Grupe na 31.12.2011. godine iznose 253.375.825 HRK
(31.12.2010. godine iznosile su 293.753.859 HRK), a sastoje se od obveza za
kredite i zajmove bankama u zemlji, obveza za financijske kredite iz inozemstva te

obveza po osnovi financijskih najmova.

VIRO TVORNICA SECERA d.d.

SLADORANA d.d.
Ukupno

2010. 2011.
252.504.135 142.272.174
41.249.724 111.103.651
293.753.859 253.375.825
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Dugorotne obveze Viro tvornice Secera d.d. (Drustva matice) :

2010. 2011.
Raiffeisenbank Austria d.d. Zagreb 39.295.182 75.286.678
Privredna banka d.d. 0 50.000.000
EBRD London 211.004.943 0
Hypo leasing 213.528 24.665
Raiffeisen leasing 958.857 447.375
Unicredit leasing 331.769 173.598
Erste & Steiermarkische leasing 699.856 472.014
SG leasing 0 6.554.261
Hypo-leasing Steiermark 0 9.313.583
Ukupno 252.504.135 142.272.174
Dugoro¢ne obveze Sladorane d.d. (ovisnog drustva):

2010. 2011.
Hypo Alpe Adria Bank d.d. Zagreb 12.826.163 9.570.808
HBOR - reprogram 1.003.780 0
Raiffeisenbank Austria d.d. Zagreb 2.618.842 50.000.000
Privredna banka d.d. 0 30.000.000
HBOR — silos 14.062.500 10.359.445
Croatia banka d.d. - HBOR 10.126.620 10.325.859
Koncesija drz.uprave za koristenje voda 611.819 535.342
Financijski leasing 0 312.197
Ukupno 41.249.724 111.103.651
21. KRATKOROCNE OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

2010. 2011.
Obveze prema povezanim poduzetnicima 224975 2.258.095
Obveze prema dobavlja¢ima u zemlji 182.539.313 179.843.105
Obveze prema dobavljaima u inozemstvu 17.943.757 123.316.620
Ukupno 200.708.045 305.417.820
22. KRATKOROCNE OBVEZE PREMA BANKAMA

2010. 2011.
VIRO TVORNICA SECERA d.d. 54.546.928 70.704.214
SLADORANA d.d. 10.006.895 2.872.070
Ukupno 64.553.823 73.576.284

14



Kratkoroéne obveze Viro tvornice $eéera d.d. (Drustva matice) :

2010. 2011.
Otplate dugoroénih kredita koji dospijevaju
u roku 1 god.
a. RBA AUSTRIA d.d., Zagreb 11.227.198 17.172.006
b. EBRD, London 42.200.988
c. RBA AUSTRIA d.d., Zagreb 23.333.334
d. Privredna banka d.d., Zagreb 25.000.000
Otplate financijskin leasing kredita koji
dospijevaju u roku 1 god. 1.118.745 5.198.874
Ukupno 54.546.928 70.704.214
Kratkoro¢ne obveze Sladorane d.d. (ovisnog drustva) :
2010. 2011.
Konzum d.d. 0 1.000.000
Raiffeisenbank Austria d.d. 8.714.020 0
Otplate dugoro€nih kredita koji dospijevaju
u roku 1 god. — Hypo Alpe Adria Bank 916.154 957.081
Naknade i kamate po ostalim dugor. i
kratkor. kreditima 376.721 914.989
Ukupno 10.006.895 2.872.070
23. KRATKOROCNE OBVEZE ZA PREDUJMOVE
2010. 2011.
Pfeifer & Langen 202.881 120.766.192
Ed & F Man Sugar 107.649.036 139.486.261
Cargill 0 3.393.664
Ostali domadi i ino kupci 565.083 1.313.130
Ukupno 108.417.000 264.959.247

24. KRATKOROCNE OBVEZE PREMA ZAPOSLENIMA

Kratkoroéne obveze prema zaposlenima na 31.12.2011. godine iznose 4.517.795
HRK (na 31.12.2010. godine iznosile su 4.495.863 HRK), a obuhvacaju obveze za
neto place, obveze s temelja troSkova sluzbenog putovanja, obveze za terenski
dodatak i sl.) za prosinac 2011. godine, a koje su podmirene u sijenju 2012. godine.
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25. OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE

Obveze za poreze, doprinose i sl.davanja
Obveze s osnove udjela u rezultatu
Ostale kratkorocne obveze

Ukupno

2010. 2011.
4.317.005 5.004.257
11.874 11.874
852117 1.729491
5.180.996 6.745.322

26. SASTAVLJANJE | ODOBRAVANJE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Konsolidirane financijske izvjestaje Grupe sastavila je i njihovo izdavanje odobrila

Uprava drustva matice 14.02.2012. godine.

27. REVIZIJA FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja Grupe za 2011. godinu obavila je
revizorska tvrtka Deloitte d.o.0., Zagreb, Radnicka cesta 80.

VIRO TVORNICA SECERA d.d. VIROVITICA
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Uvod

Viro tvornica Secera d.d. i dru$tva uklju¢ena u konsolidaciju (Grupa) je u poslovnoj
2011. godini ostvarila ukupne konsolidirane prihode u iznosu od 1.344,38 mil HRK, $to je
za 18,68% vise od ukupnih prihoda u poslovnoj 2010. godini. Ukupni poslovni prihodi
iznose 1.339.44 mil HRK, a financijski prihodi iznose 4,94 mil HRK.

Ukupni konsolidirani rashodi u poslovnoj 2011. godini iznose 1.211,08 mil HRK 3to je za
9,60% vise od konsolidiranih rashoda u 2010. godini. Konsolidirani tro$kovi osoblja
smanjeni su za 4,08% u odnosu na prethodnu godinu i iznose 74,43 mil HRK.
Konsolidirani troskovi amortizacije Grupe su se iz razloga kontinuiranog ulaganja u
prosirenje proizvodnih kapaciteta i modernizaciju pogona, povecali za 22,22% 1 iznose

63,60 mil HRK.

Grupa je u poslovnoj 2011. godini, nakon pokriéa svih rashoda, ostvarila dobit prije
oporezivanja u iznosu od 133,30 mil HRK, dok neto dobit iznosi 130,17 mil HRK. Neto
dobit pripisana imateljima kapitala Matice ostvarena je u iznosu od 128,26 mil HRK, Sto
je za 103,39 mil HRK viSe nego u 2010. godini.

Dugoroéne obveze Grupe smanjene su za 13,75% dok su se kratkoroéne obveze povecale

za 70,92% u usporedbi sa stanjem obveza na kraju prethodne godine.

Udio vlasnistva tvrtke Viro tvornica Seéera d.d. Virovitica u temeljnom kapitalu tvrtke
Sladorana d.d. Zupanja na dan 31.12.2011. iznosi 76,60%, dok udio vlasniStva tvrtke
Sladorana d.d. Zupanja u temeljnom kapitalu tvrtke Slavonija Nova d.d. Zupanja iznosi
77,36%. Sladorana d.d. je vlasni€ki udio u Slavonija Nova d.d. stekla 01.03.2011. godine

te stoga podaci Slavonija Nove d.d. nisu ukljueni u konsolidaciju 2011. godine.



