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I. Opći standardni 

podaci 



Izvješće o društveno odgovornom poslovanju 2017. 

STRATEGIJA I 

ANALIZA 

Uvodna riječ 

predsjednika 

Uprave 

Poštovani dionici i čitatelji, 

 

predstavljamo prvo Izvješće o održivom razvoju Varteksa koje je upućeno 

svima koji prate rad i odnos naše kompanije unutar okruženja u kojemu 

ona djeluje, njenu svestranu  prisutnost i društveno djelovanje. Kroz ovo 

izvješće kompanija iskazuje svoje poslovne i društvene aktivnosti kao 

jedan cjeloviti proces. To je proces koji traje, razvija se i čini uvijek nove 

pomake kroz dizanje kvalitete u razumijevanju i razvijanju gospodarskih, 

društvenih i okolišnih aspekata suradnje sa širom društvenom 

zajednicom.  

Ovo je posebna prilika za nas, koji smo danas aktivni dionici velike 

zajednice koju je Varteks stvarao i razvijao čitavo jedno stoljeće. U 2018. 

godini Varteks slavi 100 godina svojega postojanja i ovo je prilika da se 

zahvalimo svim našim sadašnjim i bivšim zaposlenicima, kupcima, 

poslovnim partnerima i široj zajednici. Varteks iz svoje gotovo stoljetne 

tradicije crpi temeljne vrijednosti svoje održivosti, ali ih kontinuirano 

preispituje i prilagođava tržištu, okolišu i društvu te u širem društveno-

ekonomskom aspektu sudjeluje i doprinosi razvoju svih povezanih 

dionika.  

Izvještajno razdoblje na koje se odnosi Izvješće je 2017. godina. Društvo i 

Grupa poslovali su uz značajne gubitke. Bila je to godina u kojoj je bilo 

puno izazova, kako internih, tako i eksternih. Promjene na domaćem, 

regionalnom i globalnom tržištu kao i promjene unutar vlastitog 

poslovanja rezultirale su potrebom za preispitivanjem postojećih poslovnih 

modela te za donošenjem novih strateških poslovnih odluka oko smjera 

vlastitog razvoja i održivosti. Na tome putu težili smo promjenama, a tražili 

načine kako da pritom zadržimo vlastitu prepoznatljivost i identitet te 

pronađemo dodatne izvore financijske podrške za provedbu potrebnih 

promjena. 

Tijekom 2017. godine postavljeni su temelji za nastavak započetih 

procesa restrukturiranja i pronalazak nove strategije i smjerova razvoja. 

Započet je proces aktivnosti oko dokapitalizacije Društva koja se dijelom 

uspjela provesti početkom 2018. godine. Drugi dio aktivnosti vezanih uz 

stabilizaciju likvidnosti je pred nama. Cilj je stabilizirati poslovanje tijekom 

2018. godine kroz postizanje boljih uvjeta financiranja i reprogram 

postojećih kredita s ključnim bankama, provedbom novog kruga 

dokapitalizacije ili osiguranjem dodatnog izvora financiranja. Time će se 

normalizirali proizvodni i prodajni procesi te stvoriti preduvjeti za bolje 

poslovne rezultate, kvalitetnije odnose sa svim dionicima i održivi rast i 

razvoj. 
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Izvješće o društveno odgovornom poslovanju 2017. 

Varteks proizvodi i prodaje vlastite i tuđe robne marke. Dugogodišnje iskustvo naših 

zaposlenika u proizvodnji i prodaji kao i zaposlenika unutar ostalih poslovnih procesa, bili su 

značajan faktor da se na razvojnom putu kompanije pronađe hrabrosti i snage za potrebnim 

promjenama i prilagodbama koje se trenutno provode. Sve unutarnje  vrijednosti kompanije, u 

sinergiji s vanjskim partnerima i dobavljačima, usmjerene su prema potrebama kupaca te 

zadovoljstvu društvene zajednice. 

Vlastiti brand Di Caprio i ponuda šivanja po mjeri na našim maloprodajnim mjestima daju 

našoj modnoj marki onu prepoznatljivost i vrijednosti koje se od Varteksa očekuju. 

Prepoznate su i dugogodišnje vrijednosti poslovne suradnje sa svjetski poznatim kupcima i 

brandovima te je izvozna orijentiranost Društva neupitna prednost i razvojna mogućnost s 

kojom će se nastaviti kroz srednjoročnu i dugoročnu poslovnu politiku. Nastavljamo s 

izvozom unutar tržišta Europske unije, prvenstveno Njemačke i Švedske.  

Razvijamo odnose sa kupcima i dobavljačima na postojećim tržištima, ali istražujemo i nove 

mogućnosti suradnje i razvoja, poglavito u dijelu odjeće za specijalne namjene i korporativno 

odijevanje.  

Varteks je spreman za nove poslovne i društvene izazove koji su ispred njega. Kako je ovo 

prvo izvješće o društvenoj odgovornosti i održivosti, bit će još prilika za novim iskazima i 

napretkom. Nakon prvih 100 godina, Varteks nastavlja dalje, prateći pritom propisane GRI 

standarde i G4 smjernice kod izvješćivanje te gledajući na društvenu odgovornost kao na  

sastavni dio svojih poslovnih procesa. 

 

  

S poštovanjem, 

  

Zoran Košćec, Predsjednik Uprave 
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Izvješće o društveno odgovornom poslovanju 2017. 

ORGANIZACIJSKI 

PROFIL 

O kompaniji 

Njenih 1.250 zaposlenika svrstava je među najveće poslodavce u 

sjeverozapadnoj Hrvatskoj. 

Kroz 100 godina postojanja i rada Varteks je stvarao modu. Stilski i 

zanatski izvanrednim kolekcijama odgajao je generacije da prepoznaju i 

biraju lijepu i kvalitetnu odjeću. Varteks su desetljećima stvarale 

generacije stanovnika Varaždinske županije, dijelom i šire, koje su svoje 

živote ugradile u ono što je kompanija danas.  

Ne postoje generacije koje nisu vezane uz Varteks: kao zaposlenici, 

stipendisti, dobavljači, poslovni partneri, ambasadori ili kupci. Varteks je 

uvijek bio prvi i najbolji susjed:  Varteksove prodavaonice još od 1952.g. 

nalaze se u svim gradovima u regiji pa je time ponuda dobre odjeće uvijek 

dostupna potrošačima.  

Svoje aktivnosti i ponudu, Društvo je proširilo poslovanjem kroz povezana 

društva koja zajedno s matičnim Društvom čine Varteks Grupu, u sklopu 

koje posluju: Varteks d.d., Varteks Logistic d.o.o., Varteks Pro. d.o.o., 

Varteks ESOP d.o.o. i V-projekt d.o.o. 

U ponudi Grupe, uz konfekcijske proizvode, u modnom segmentu kroz 

vlastite robne marke i dopunski asortiman nudi se „total look“ koncept koji 

zaokružuje potrebu kompletnog modnog izražaja kupca. Značajna je 

poslovna aktivnost i na području razvoja, proizvodnje i prodaje asortimana 

za specijalne namjene i korporativno odijevanje.  

Tržišna orijentacija Varteksa osigurala je kompaniji na ovim prostorima 

liderstvo kroz povijest. Otvorenost prema novim idejama i naprednim 

tehnologijama, suradnja s relevantnim institucijama i ustanovama te 

pravovremena implementacija tržišnih impulsa osigurali su Varteksu 

vodeću poziciju u modnoj industriji na našim prostorima. 

Modna i tekstilna kompanija 

Varteks d.d., danas vodeća 

hrvatska tvrtka u proizvodnji i 

prodaji odjeće, osnovana 1918. 

godine, u svojoj gotovo 

stoljetnoj tradiciji mijenjala se i 

razvijala sukladno potrebama 

tržišta i kupaca, istovremeno 

zadržavajući svoju kvalitetu i 

prepoznatljivost.  
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Izvješće o društveno odgovornom poslovanju 2017. 

Tradicija 

Najvažniji datumi Varteksove povijesti: 
 

1918. osnovana Tekstilna tvornica Varaždin 

1922. počinje proizvodnja vunenog prediva i tkanina 

1926. počinje izrada odjevnih predmeta 

1929. počinje stvaranje mreže prodajnih objekata 

1948. Tekstilna industrija d.d. Varaždin ili skraćeno Tivar postaje Varteks 

1972. kreirana je modna marka Varteks International 

1983. Varteks započinje suradnju s Levi’s®om 

1994. kreirana je modna marka Di Caprio 

2008. kompanija dobiva nov izgled - u javnost izlazi sa svježim i 

          suvremenim identitetom koji zadržava poruku Varteksove tradicije i kvalitete 

2009. otvoren salon šivanja po mjeri u Zagrebu 

2014. uveden novi shop koncept, prodajno mjesto Varteks&više na Trgu bana 

          Jelačića u Zagrebu  

2016. otvoren novi pogon za proizvodnju odjeće za specijalne namjene 

2017. nagrada „Stvaratelji za stoljeća” 
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Izvješće o društveno odgovornom poslovanju 2017. 

Usluga šivanja po mjeri predstavlja vrhunac Varteksove ekspertize u 

izradi odijela i kaputa. Svaki klijent može birati krojeve, unutrašnju 

obradu i tkanine i uz savjet stručnjaka dobiti odijelo koje mu savršeno 

stoji i predstavlja precizan izraz njegovog stila. Tkanine najpoznatijih 

talijanskih proizvođača, znanje i iskustvo Varteksovih majstora i 

modnih savjetnika te savršeno oblikovani modeli čine jedinstvena 

personalizirana odijela. 

Vlastite robne 

marke 

Di Caprio je Varteksov premium modni brend 

namijenjen ženama i muškarcima koji 

predstavlja vrhunac stogodišnje tradicije tvrtke. 

Inspiriran je mediteranskom elegancijom u kojoj 

se i najformalniji komadi nose ležerno. Ta 

lakoća postiže se savršenim krojevima u kojima 

se prepoznaje nasljeđe vrhunskih Varteksovih 

majstora i pečat novog modernog doba.   

Uz business i casual liniju, Di Caprio posebnu 

pažnju posvećuje odjeći za svečane prigode. 

Imajući u vidu potrebe svojih kupaca modeli su 

prilagođeni različitim građama tijela od 

komotnijih do slim i extra slim varijanti. 

Uz brojne odjevne kombinacije, za total look Di 

Caprio nudi i modne dodatke koji savršeno 

upotpunjuju modnu odjeću u svakoj prigodi. 

Kontrakting 
Varteks za Hugo Boss proizvodi od 1994. godine te je 

već petnaestak posljednjih godina na vrhu ljestvice 

najboljih kontraktora te modne kuće. 

Varteks za Lindeberg od 2003. godine proizvodi 

muške odjevne predmete ali i razvija proizvode kao 

pouzdan i kvalitetan partner. 

Suradnja Varteks i Kooplesa u proizvodnji muške 

odjeće traje od 2008.godine. 

Šivanje po mjeri 
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Izvješće o društveno odgovornom poslovanju 2017. 

Korporativna 

odjeća 

Svečane i 

službene 

uniforme 

Specijalna 

odjeća 

Korporativna 

odjeća i odjeća 

za specijalne 

namjene 
 

U razvoju i širenju poslovanja Varteks Grupe, važno mjesto zauzima 

ponuda korporativne odjeće i odjeće za specijalne namjene. Navedeni 

programi temelje se na prepoznatljivoj kvaliteti koja se nadopunjuje 

kontinuiranim praćenjem tehničkog razvoja odjeće za potrebe njenog 

korištenja u posebnim uvjetima i specijalnim namjenama.    

Taj vid prodaje bilježi kontinuirani rast i razvoj, kako u obimu posla tako i u 

razvoju kvalitete koja prati specifične potrebe ciljanog tržišnog segmenta. 

Odjeća je namijenjena i prilagođena potrebama različitog oblika 

korporativnog odijevanja te svim oblicima uniformiranog odijevanja i ostale 

specijalne odjeće. 
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Izvješće o društveno odgovornom poslovanju 2017. 

Prodajna 

mjesta 

Prepoznatljivu modnu marku Di Caprio Varteks plasira na domaće tržište 

kroz vlastitu maloprodajnu mrežu te veleprodajne kupce, a rezultat su 
ulaganja u vlastiti dizajn i razvoj.  

47% 
53% 

domaće tržište

izvoz

Zemlje izvoza Njemačka

Švedska

Francuska

Kina

BiH

Italija

SAD

Tajland

Slovenija

Kosovo

ostale zemlje

Osim što pokriva domaće 

tržište, kompanija vodi i aktivnu 

izvoznu politiku, te oko 53 

posto svojih prihoda od 

prodaje ostvaruje na stranim 

tržištima. 

Varteks je jedan od najvećih hrvatskih izvoznika odjeće, a svoje odjevne 

predmete izvozi u više od 15 zemalja, pri čemu najviše u zemlje Europske 

unije te u Bosni i Hercegovini putem distributera Fama. Kvalitetu i gotovo 

stoljetnu tradiciju Varteksa prepoznaju i renomirani svjetski brendovi s 

kojima Varteks surađuje – Hugo Boss, Lindeberg, The Kooples i dr. 

 Tržište 

Maloprodajna mreža sastoji se od 24 prodajne jedinice 

Varteks &više, 2 outlet centra i 4 salona šivanja po mjeri.  
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Izvješće o društveno odgovornom poslovanju 2017. 

Veličina 

organizacije 

Ukupan broj zaposlenih na razini Varteks Grupe na dan 31.12.2017. 
godine je 1.214. 

Ukupan prihod u 2017. godini iznosi 155.726.214 kn, a prihod od 
prodaje 149.274.840 kn. 

Udio vlastitih proizvoda i usluga u prihodu od prodaje je 82%. 

Tvrtka u 2017. godini ima udio kapitala u izvorima sredstava 
financiranja 44%. 

Ukupno 22 registrirane djelatnosti.  

U nastavku je prikazana vršna organizacijska struktura u 2017. godini. 

VARTEKS d.d. 

Uprava 

Proizvodnja 

Prodaja usluga 

Tehničko-
tehnološki 

sektor 

Trgovina 

Poslovno 
odijevanje 

Dizajn i 
kontrakting 

Maloprodaja 

Veleprodaja i 
izvoz 

Distribucija i 
ulazna kontrola 

Korporativno 
upravljanje 

Kontroling grupe 

Financije i 
računovodstvo 

Tehnička 
podrška i 
logistika 

Zastupstva i 
nabava 

Upravljanje 
imovinom 

Strateški  

projekti 

Zajednički 
poslovi 

Upravljanje 
ljudskim 

potencijalima 

Pravni poslovi 

Strateške 
komunikacije 

Unutarnja 
kontrola i 

revizija 

Organizacijska 

struktura 
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Izvješće o društveno odgovornom poslovanju 2017. 

Broj i struktura 

zaposlenih 
85% zaposlenih su 

žene. 

 

96% zaposlenih 

obuhvaćeno je 

Kolektivnim 

ugovorom. 

Spol

31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2016. 31.12.2017.

 M 2 4 198 178 200 182

 Ž 72 52 1031 980 1103 1032

   Ʃ 74 56 1229 1158 1303 1214

Ugovor na određeno Ugovor na neodređeno UKUPNO

 M 
15% 

 Ž 
85% 

Zaposleni prema spolu 

Tijekom izvještajnog razdoblja došlo je do promjena u broju djelatnika. Od 

ukupnog broja zaposlenih, 815 (ili 70%) radi u proizvodnim pogonima, 

većinom kao šivaći. U Varaždinskoj županiji već nekoliko godina šivač je 

deficitarno zanimanja, a fluktuacija zaposlenika krajem 2017. godine bila je 

nešto izraženija i zbog odlazaka na rad u inozemstvo, te je broj zaposlenih 

s 31.12.2017. za 6% je manji nego na isti datum 2016. godine.  

 

U strukturi zaposlenika Varteks Grupe prevladavaju osobe ženskog spola. 

Prema vrsti zaposlenja prevladavaju osobe zaposlene na neodređeno 

vrijeme, s punim radnim vremenom od 40 sati tjedno. 

Spol

31.12.2016. 31.12.2017. 2016. 2017.

 M 19 20 35% 37%

 Ž 35 34 65% 63%

   Ʃ 54 54 100% 100%

Broj menadžera %
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Izvješće o društveno odgovornom poslovanju 2017. 

Varteks Grupa je tijekom izvještajne 2017. godine surađivala s 682 

dobavljača u ukupnom iznosu od cca. 74,9 mil. kuna, koje možemo svrstati 

u četiri osnovne skupine: 

 

 dobavljači tkanina - 46 dobavljača u ukupnom iznosu od cca. 16 mil. kuna 

 dobavljači roba - 50 dobavljača u ukupnom iznosu od cca. 13,6 mil. kuna; 

 dobavljači metražnog pribora i ostalih tekstilnih repromaterijala - 80 

dobavljača u ukupnom iznosu od cca. 13,1 mil. kuna; 

 dobavljači za ostale ne tekstilne materijale i usluge - 506 dobavljača u 

ukupnom iznosu od cca. 32,2 mil. kuna. 

 

Geografski gledano 80% dobavljača je s domaćeg tržišta. Kako Hrvatska 

nema domaćeg proizvođača tkanina, nastojimo  se orijentirati na dobavljače 

koji su teritorijalno što bliže tvornici, pa je to uz faktor kvalitete i mode ključni 

razlog da najveći udio zauzimaju dobavljači iz Italije. 

 

U pogledu kontrole kvalitete najveća se pažnja poklanja dobavljačima 

tkanina, za koje su razrađene detaljne procedure zaprimanja i eventualnih 

reklamacija istih. Prilikom svakog ulaza tkanina podliježe kvalitativnoj 

kontroli koja se odvija u  vlastitom  laboratoriju. Odjel nabave razvio je 

metodologiju ocjenjivanja svih ključnih dobavljača tkanina, pri čemu se 

faktoru kakvoće daje visoki značaj.  

 

Naglasak je na renomiranim dobavljačima tkanina, koji osim kvalitete, 

pouzdanosti i brzine pažnju posvećuju zaštiti okoliša, te odgovorno 

pristupaju uštedama energije i voda, na način da  kemikalije koje koriste u 

procesu izrade zadovoljavaju propisane norme.  

 

Ostaci tkanina i metražnog repromaterijala  koji nastaju u proizvodnom 

procesu,  prilikom krojenja se odvajaju i predaju ovlaštenim sakupljačima za 

otpad. 

682 dobavljača 

radilo je s 

Varteks Grupom 

u izvještajnom 

razdoblju. 

Dobavljački 

lanac 
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Izvješće o društveno odgovornom poslovanju 2017. 

Značajne promjene tijekom izvještajnog razdoblja odnose se na promjene 

vezane uz temeljni kapital Društva. Varteks je tijekom 2017. godine 

održao dvije Glavne Skupštine na kojima su donijete važne odluke po 

pitanju uravnoteženja bilančnih pozicija, a vezane su uz promjene 

temeljnog kapital. Sukladno odlukama Skupštine održane 17. kolovoza 

2017. godine, provedeno je pojednostavljeno smanjenje temeljnog 

kapitala Društva radi pokrića gubitaka ostvarenih u prethodnom razdoblju. 

Nakon provedenog smanjenja, temeljni kapital iznosio je 22.208.070,00 

kn. Time se osigurala potrebna adekvatnost kapitala i digla kvaliteta 

bilančnih pozicija Društva, te se Društvo pripremilo za provedbu drugog 

koraka po pitanju planiranih promjena, a to je povećanje temeljnog 

kapitala. 

 

Na istoj Skupštini donijeta je i odluka o dokapitalizaciji Društva putem 

poznatog investitora. Međutim, unatoč postignutom dogovoru, finalna 

provedba dokapitalizacije s poznatim investitorom nije se uspjela 

realizirati. S obzirom na to, održana je druga Glavna skupština Društva 

29. prosinca 2017. godine na kojoj je donijeta nova Odluka o povećanju 

temeljnog kapitala i izdavanju novih dionica Društva putem Javnog poziva 

ulagačima. Kako je Odluka donijeta krajem 2017. godine, Javni poziv 

upućen je početkom 2018. godine te je u mjesecu siječnju 2018. godine 

provedena i sama dokapitalizacija Društva. Povećanje temeljnog kapitala 

provedeno je sukladno odluci Glavne skupštine, te je temeljni kapital 

povećan na 41.066.860 kn. 

Promjene na kapitalu 

Ulaganja u dugotrajnu imovinu Grupe  

Tijekom 2017. godine Grupa je investirala ukupno 1.790.333 kn. Od toga 

u materijalnu imovinu iznos od 1.338.626 kn, a u nematerijalnu imovinu 

451.707 kn. Ulaganja u materijalnu imovinu odnose se na ulaganja u 

slijedeće: opremu za prijenos toplinske energije, proizvodnu opremu, 

opremu u trgovini, poboljšanje funkcije građevinski objekata u vlasništvu i 

informatičku opremu. Ulaganja u nematerijalnu opremu odnose se na 

ulaganja na tuđim sredstvima (uređenje prodajnih mjesta u tuđem 

vlasništvu) i software.  

Značajne 

promjene 

tijekom 

izvještajnog 

razdoblja 
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Izvješće o društveno odgovornom poslovanju 2017. 

Pristup 

predostrožnosti 

u 2017. godini Varteks je otvorio novo prodajno mjesto u shopping centru 

City Centar one East na ukupno 102 m² prostora. Kako već od početka 

rada City Centra one West, Varteks u njegovim prostorima ima svoje 

prodajno mjesto, na taj su način kroz ova dva velika shopping centra, 

zapadni i istočni dio grada Zagreba pokriveni ponudom naših proizvoda 

koji su na taj način dostupni svim našim kupcima iz tih, ali i iz ostalih 

dijelova grada. 

 

Tijekom 2017. godine u shopping centru Cityu Centru one West, prodajno 

mjesto Varteksa izmješteno je unutar samoga centra te je novi prodajni 

prostor preuređen i uz redovnu ponudu našeg asortimana dopunjen 

ponudom šivanja po mjeri. To je jedini prodajni prostor koji je smješten u 

nekom trgovačkom centru na našem tržištu koji nudi takovu vrstu modnog 

odijevanja. Šivanje po mjeri u 2017. godini otvoreno je kao dopuna ponudi 

našeg redovnog asortimana i na prodajnom mjestu u centru grada Splita, a 

već je od prije prisutno na Trgu Bana Josipa Jelačića, u samom centru 

grada Zagreba, te u gradu Varaždinu. 

    

U okviru korištenja načela predostrožnosti, Varteks ista provodi maksimalno 

u okviru svojih mogućnosti. Pritom se vodi načelom predostrožnosti u 

skladu sa Zakonom o zaštiti okoliša.  Pristup je usmjeren na izbjegavanje 

svih mogućih rizika, poglavito kod primjene nove tehnologije ili poboljšanja 

postojeće tehnologije s aspekta zaštite okoliša. Oba pravca primjene 

orijentirana su na stjecanje, raspolaganje i korištenje saznanja o njenom 

utjecaju na okoliš i zdravlje ljudi te se ista koristi tek nakon cjelovitog i 

potpunog saznanja o navedenim utjecajima.    

Otvaranje novih prodajnih mjesta  
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Uvodna riječ 

predsjednika 

Uprave 

Izvješće o društveno odgovornom poslovanju 2017. 

Varteks d.d. je kao matično društvo proširio svoju ponudu i aktivnosti 

poslovanjem kroz povezana društva te zajedno s njima djeluje na tržištu 

kao Varteks Grupa. 

 

Tvrtke subjekti konsolidacije: VARTEKS PRO d.o.o. 

                                              VARTEKS LOGISTIC d.o.o. 

    VARTEKS ESOP d.o.o.  

    V-PROJEKT d.o.o.    

Uključene 

organizacijske 

jedinice 

IDENTIFICIRANI MATERIJALNI 

ASPEKTI I GRANICE 

Iako je ovo prvo Izvješće Varteks Grupe, održivost i društvena 

odgovornost kontinuirano su integrirani u strategiju poduzeća. 

Identifikacija ključnih materijalnih ekonomskih, društvenih i okolišnih 

aspekata poslovanja Grupe provedena je vodeći se načelima 

međunarodno priznatog okvira Global Reporting Initiative (GRI) te 

usklađena s proizvodnjom i cjelokupnim poslovanjem. Prednost pri 

identificiranju daje se područjima koja imaju utjecaj na dionike, kao i 

područjima u kojima Varteks Grupa ima značajne učinke te može 

poboljšati svoju učinkovitost. 

 

Analiza ekonomskih, okolišnih i društvenih utjecaja napravljena je 

temeljem povratnih informacija uključenih dionika, a ponajviše temeljem 

tržišnih pokazatelja i vlastitih strateških odrednica, te su utvrđene 

prioritetne teme relevantne za održivost. 

Određivanje 

sadržaja i 

Granica aspekata 

Identifikacija 

 

Identificirani su 
značajni ekonomski, 
okolišni i društveni  
materijalni aspekti. 

Prioriteti 

 

Identificirani značajni 
ekonomski, okolišni i 
društveni aspekti 
prioritizirani su s 
obzirom na inpute 
ključnih dionika i 
utjecaj na poslovnu 
strategiju. 

Valjanost 

 

Provedena provjera 
valjanosti 
identificiranih 
materijalnih aspekata 
i njihove prioritetnosti 
od strane internih 
ključnih dionika. 
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Izvješće o društveno odgovornom poslovanju 2017. 

Materijalni 

aspekti 

U Izvještaj je uvršteno 12 materijalnih aspekata s odgovarajućim 

kvalitativnim i kvantitativnim pokazateljima. 

 

U nastavku vizualni prikaz određivanja prioriteta identificiranih značajnih 

ekonomskih, okolišnih i društvenih aspekata. 

Zdravlje i sigurnost kupaca

      Različitost i jednake mogućnosti

       Jednakost naknada za žene i muškarce

Nediskriminacija

Lokalne zajednice

Ekonomski učinak

Otpadne vode i otpad

Označavanje proizvoda 

Energija

           Pridržavanje propisa

Sloboda udruživanja

         Zdravlje i sigurnost

         na radnom mjestu
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UTJECAJ NA POSLOVANJE VARTEKS GRUPE

NISKI SREDNJI
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VISOKI

EKONOMSKA KATEGORIJA

Ekonomski učinak

OKOLIŠNA KATEGORIJA

Energija

Otpadne vode i otpad

DRUŠTVENA KATEGORIJA

RADNI ODNOS I DOSTOJAN RAD DRUŠTVO

Zdravlje i sigurnost na radnom mjestu Lokalne zajednice

Jednakost naknada za žene i muškarce

Različitost i jednake mogućnosti ODGOVORNOST ZA PROIZVOD

Zdravlje i sigurnost kupaca

LJUDSKA PRAVA Označavanje proizvoda i usluga

Nediskriminacija Pridržavanje propisa

Sloboda udruživanja i kolektovnog pregovaranja
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Uvodna riječ 

predsjednika 

Uprave 

Izvješće o društveno odgovornom poslovanju 2017. 

UKLJUČIVANJE DIONIKA 

Uključeni dionici 
Varteks Grupa ima jasno definiranu poslovnu strategiju u koju je 

implementirano društveno odgovorno poslovanje koje podrazumijeva 

ekonomsku, okolišnu i društvenu odgovornost. Jedan od bitnih područja za 

provođenje poslovne strategije je i segmentacija svih dionika (pojedinaca, 

zajednica i organizacija) koji utječu ili na njih utječe poslovanje Grupe. 

 

Dionici koji su uključeni u izradu ovog dijela Izvješća su: zaposlenici, krajnji 

potrošači, partneri i dobavljači, dioničari i investitori, sindikati, poslovna i 

stručna udruženja, lokalna zajednica i mediji. S njima se komunicira 

tijekom cijele godine, kontinuirano i prema potrebi. 

DIONICI VRSTA KOMUNIKACIJE UČESTALOST

Zaposlenici Specijalizirana poruka e-pošte tjedno

Obavijesti tjedno

Intranet/interni portal kontinuirano

Newsletter mjesečno

Službena mrežna stranica kontinuirano

Godišnji razgovori godišnje

Krajnji potrošači Ankete o zadovoljstvu godišnje

Specijalizirani dijelovi službene mrežne stranice kontinuirano

Društvene mreže (Facebook, Instagram) kontinuirano

Tiskovine (časopisi, novine) kontinuirano

Prodajni objekti kontinuirano

Varteks klub (obavijesti, e-mail, newsletter i dr.) kontinuirano

Partneri i dobavljači Direktna (posjete, auditi, sastanci) prema potrebi

Službena mrežna stranica kontinuirano

Ugovori kontinuirano

Dopisi prema potrebi

E-pošta kontinuirano

Sajmovi nekoliko puta godišnje

Dioničari i investitori Redovne i izvanredne skupštine godišnje

Dopisi prema potrebi

E-pošta prema potrebi

Specijalizirani dijelovi službene mrežne stranice kontinuirano

Izvješća o poslovanju kvartalno

ZSE, HANFA kontinuirano

HINA kontinuirano
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Izvješće o društveno odgovornom poslovanju 2017. 

U nastavku su navodimo neka od važnijih sredstava komunikacije i uključivanja dionika te 

aktivnosti tijekom izvještajnog razdoblja. 

Službena mrežna 

stranica 

Na adresi www.varteks.com nalaze se najvažnije informacije o 

poslovanju, proizvodima i ostalim aktivnostima Varteks Grupe. 

Informacije su namijenjene krajnjim potrošačima, parterima i 

dobavljačima, poslovnoj javnosti, medijima, dioničarima i investitorima. 

Zbog promjena u tehnologiji i trendovima dizajna i funkcionalnosti, 

tijekom 2017. godine odvijao se redizajn mrežne stranice Grupe, čiji se 

završetak očekuje početkom 2018. godine. 

Poslovna i stručna konferencije, seminari prema potrebi

udruženja/javnost tematski sastanci prema potrebi

Sindikati Redovni sastanci kvartalno

Dopisi prema potrebi

E-pošta prema potrebi

Izvješća o poslovanju kvartalno

Intranet/interni portal kontinuirano

Lokalna zajednica Direktna (posjete, sastanci) prema potrebi

Zajedničke aktivnosti prema prigodi

Službena mrežna stranica kontinuirano

Dopisi prema potrebi

E-pošta prema potrebi

Mediji Priopćenja prema potrebi

Intervjui, reportaže, objave prema potrebi

Konferencije za medije prema potrebi

Službena mrežna stranica kontinuirano
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Uvodna riječ 

predsjednika 

Uprave 

Izvješće o društveno odgovornom poslovanju 2017. 

Interni portal 

Varteksa d.d. 

Varteksov interni portal namijenjen je isključivo zaposlenicima Varteks 

Grupe s ciljem da olakša svakodnevnu komunikaciju i obavještavanje 

svih korisnika te time doprinosi jačanju timskog rada i osjećaj 

pripadnosti tvrtki. Na portalu su dostupne sve potrebne informacije o 

samoj Grupi (organizacija, imenik, raspored djelatnika i dr.), 

pressclipping, razne obavijesti, ali i alati koji omogućavaju razmjenu 

dokumenata te službenih i neslužbenih informacija između samih 

zaposlenika (dokumenti odjela, mali oglasi i dr.). 
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Izvješće o društveno odgovornom poslovanju 2017. 

Jedan od uspješnih projekata provedenih među zaposlenicima 

Varteksa bila je i humanitarna akcija Udruge za  razvoj 

kreativnih radionica i kvalitete življenja osoba s invaliditeta RH 

objavljena na internim stranicama. U akciji prikupljanja 

sredstava za rad udruge sudjelovalo se kupnjom humanitarnog 

paketa: 3 oslikane šalice, majica i platnena vrećica sa 

natpisom.  

Varteks KLUB 

vjernosti Varteks card je kartica pogodnosti Varteks KLUBA vjernosti koja 

njegovim članovima omogućuje dodatne pogodnosti koje mogu koristiti 

prilikom kupnje u označenim prodajnim mjestima Varteksa d.d.  

Besplatno članstvo u Varteks KLUB-u donosi veće 

pogodnosti na kupovinu Varteksovih proizvoda, poklone za 

rođendane i učlanjenje, pozivnice na razne događaje, 

obavijesti koje se tiču nove kolekcije i specijalnih akcija. 

Društvene mreže 

Društvene mreže postale su sve važniji i nezaobilazni 

kanal komunikacije između tvrtke ili branda s korisnicima, 

kupcima ili partnerima.   Uz Facebook profil  Di Caprio by 

Varteks koji broji oko 19.000 sljedbenika, od 2017. 

godine aktivni smo i na Instagramu. 

Prodajni objekti 
BTL kampanjom kroz 30 vlastitih maloprodajnih objekata i 17 prodajnih 

mjesta partnera, obilježavamo: 

 

Međunarodni dan života, Međunarodni dan žena, Svjetski dan 

kazališta, Svjetski dan knjige, Međunarodni dan obitelji, Međunarodni 

dan muzeja, Svjetski dan okoliša, Dan majki, Svjetski dan borbe protiv 

dječjeg rada, Međunarodni dan mladeži, Svjetski dan zdravlja, Hrvatski 

dan knjižnica i dr. 
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Izvješće o društveno odgovornom poslovanju 2017. 

Zajedničke 

aktivnosti/ 

Lokalna 

zajednica 

Obzirom na rasprostranjenost maloprodajne i veleprodajne mreže diljem 

Hrvatske, Varteks Grupa tijekom cijele godine aktivno sudjeluje u lokalnim 

događajima i manifestacijama u svim većim gradovima u zemlji.  

 
Kroz marketinšku akciju U Vašem gradu - Varteks slavi s vama 

obilježavamo dan gradova (Dubrovnik, Poreč, Makarska, Bjelovar, Pula i dr.). 

 

Sudjelujemo u svim većim društvenim događanjima i festivalima na lokalnoj 

razini npr. Rječki karneval, In Music Festival, Pula film festival, Dubrovačke 

ljetne igre, Vinkovačke jeseni, Špancirfest Varaždin, Varaždinske barokne 

večeri, Porcjunkulovo Čakovec i dr. 

VARAŽDINSKE BAROKNE VEČERI - Specijalizirani festival rane glazbe i jedan 

od najeminentnijih festivala te vrste u svijetu. Festival je pod stalnim 

pokroviteljstvom predsjednika Republike Hrvatske i svake godine ima zemlju 

partnera. U toj multikulturalnoj priči svake godine sudjeluje i Varteks. 

ŠPANCIRFEST - Festival dobrih emocija ! U 

sklopu projekta Godišnje hrvatske turističke 

nagrade varaždinski Špancirfest proglašen je 

turističkim događajem 2017. godine. Jedan od 

sponzora je i Varteks . 

Događaji/ 

sponzorstva i 

donacije 

ŽENSKA PRIČA 
 

Humanitarni talk-show pod voditeljskom palicom stand up komičarke i 

spisateljice Marijane Perinić, uvijek s novim novim pričama zanimljivih 

žena.  
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Izvješće o društveno odgovornom poslovanju 2017. 

Varteks je dugogodišnji partner Hrvatske Davis Cup 

reprezentacije koja predstavlja Hrvatsku na 

međunarodnim reprezentativnim teniskim natjecanjima, 

kao što su Davisov kup i Olimpijske igre. 

HRVATSKA DAVIS CUP  

REPREZENTACIJA 

HRVATSKA VATERPOLO 

REPREZENTACIJA - 

BARAKUDE 

Varteks i ovom suradnjom 

potvrđuje da je prvi izbor u 

opremanju vrhunskih 

hrvatskih reprezentativaca za 

protokolarne  i svečane 

prigode. 

KOŠARKAŠKI KLUB CEDEVITA 
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Izvješće o društveno odgovornom poslovanju 2017. 

Mediji 
Varteks Grupa u 2017. godini bila je zastupljena u tiskovinama, na 

radijskim i televizijskim postajama te na internetskim portalima, u preko 

1000 objava koje su bile vezane uz poslovanje, nove projekte i proizvode, 

aktivnosti vezane uz sponzorstva i donacije te nagradne igre. 

Članstva u 

udruženjima i 

organizacijama 

Hrvatska Gospodarska Komora 

Hrvatska udruga poslodavaca - Udruga tekstilne i kožne industrije   

Hrvatski klaster konkurentnosti industrije tekstila, kože i obuće 

Hrvatski klaster konkurentnosti obrambene industrije 

Hrvatski izvoznici 
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Izvješće o društveno odgovornom poslovanju 2017. 

PROFIL IZVJEŠTAJA 

Izvješće 
Izvješće o društveno odgovornom poslovanju Varteks Grupe za 2017. 

godinu odnosi se na sva društva unutar Grupe. Izrađeno je u skladu s 

četvrtom generacijom Smjernica Globalne inicijative za izvještavanje (GRI 

G4) te je korištena sržna opcija usklađenosti izvještaja. Kontakt osoba 

zadužena za sva pitanja u vezi s Izvješćem i njegovim sadržajem je 

direktorica Sektora financija i kontrolinga. 
 

Ciklus izvještavanja je godišnji, a obuhvaća razdoblje od 1. siječnja do 31. 

prosinca 2017. godine. Ovo je do sada prvo objavljeno Izvješće. 
 

Nije provedena vanjska verifikacija Izvješća. 

Kazalo sadržaja 

GRI-a 

24 

OPĆI STANDARDNI PODACI

GRI STRATEGIJA I ANALIZA str.

G4-1 Izjava najviše rangirane osobe 3-4

G4-2 Ključni utjecaji, rizici i prilike 42-43

ORGANIZACIJSKI PROFIL str.

G4-3 Naziv organizacije 5

G4-4 Glavne tržišne marke, proizvodi i usluge 7-8

G4-5 Lokacija sjedišta organizacije 26

G4-6 Države u kojima organizacija posluje 9

G4-7 Priroda vlasništva i pravni oblik 26

G4-8 Tržišta na kojima organizacija posluje 9

G4-9 Veličina organizacije (broj zaposlenih, prihodi, kapitalizacija i dr.) 10

G4-10 Broj i struktura zaposlenih 11

G4-11 Postotak uk. broja zaposl. koji su obuhvaćeni kolektivnim ug. 11

G4-12 Dobavljački lanac organizacije 12

G4-13 Značajne promjene tijekom izvještajnog razdoblja 13-14

G4-14 Pristup predostrožnosti 14

G4-15 Vanjske ekonomske, okolišne i društvene povelje, načela ili druge inicijative 23

G4-16 Članstva u udruženjima i organizacijama 23

IDENTIFICIRANI MATERIJALNI ASPEKTI I GRANICE str.

G4-17 Organizacijske jedinice uključene u konsolidirane financijske izvještaje 15

G4-18 Postupak određivanja sadržaja izvještaja i Granica aspekata 15

G4-19 Materijalni Aspekti identificirani u procesu određivanja sadržaja izvještaja 16



Uvodna riječ 
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Uprave 

Izvješće o društveno odgovornom poslovanju 2017. 25 

IDENTIFICIRANI MATERIJALNI ASPEKTI I GRANICE str.

G4-20 Materijalni i nematerijalni Aspekti 16

G4-21 Određivanje granice aspekta izvan organizacije za svaki materijalni Aspekt 15-16

G4-22 Učinak eventualnih izmjena u pogledu informacija iz prethodnih izvještaja 15

G4-23
Značajne promjene u pogledu Područja primjene i Granica aspekata u odnosu na 

prethodna izvještajna razdoblja
15

UKLJUČIVANJE DIONIKA str.

G4-24 Popis skupina dionika koje je organizacija uključila 17-18

G4-25 Navedite osnovu za prepoznavanje i odabir uključenih dionika 15,17-18

G4-26 Navedite pristup organizacije uključivanju dionika 18-23

G4-27 Navedite ključne teme i interese koji su potaknuti uključivanjem dionika 18-23

PROFIL IZVJEŠTAJA str.

G4-28 Izvještajno razdoblje (poput fiskalne ili kalendarske godine) 24

G4-29 Datum posljednjeg izvještaja 24

G4-30 Izvještajni ciklus (npr. godišnji, dvogodišnji) 24

G4-31 Kontakt za pitanja vezana uz izvještaj ili njegov sadržaj 24

G4-32 KAZALO SADRŽAJA GRI-A 24-25

G4-33 VERIFIKACIJA 24

UPRAVLJANJE str.

G4-34 Objasnite upravljačku strukturu organizacije 26-27

ETIKA I INTEGRITET str.

G4-56 Opišite vrijednosti, načela, standarde i norme ponašanja organizacije 27,28

SPECIFIČNI STANDARDNI PODACI

Column1 EKONOMSKA KATEGORIJA str.

G4-EC1, EC2, EC4 Ekonomski učinak 30

OKOLIŠNA KATEGORIJA str.

G4-EN3, EN6, EN7 Energija 31-32

G4-EN22, EN23 Voda 32-34

DRUŠTVENA KATEGORIJA str.

RADNI ODNOS I DOSTOJAN RAD

G4-LA5/LA8 Zdravlje i sigirnost na radnom mjestu 35-36

G4-LA13 Jednakost naknada za žene i muškarce 36

G4-LA12 Različitost i jednake mogućnosti 36-37

LJUDSKA PRAVA

G4-HR3 Nediskriminacija 37

G4-HR4 Sloboda udruživanja i kolektivnog pregovaranja 38

DRUŠTVO

G4-SO1 Lokalne zajednice 21,39

ODGOVORNOST ZA PROIZVOD

G4-PR1/PR2 Zdravlje i sigurnost kupaca 39-40

G4-PR3/PR4 Označavanje proizvoda i usluga 40

G4-PR9 Pridržavanje propisa 40



Izvješće o društveno odgovornom poslovanju 2017. 

UPRAVLJANJE 

Upravljačka 

struktura i njezin 

sastav 

Varteks je dioničko društvo sa sjedištem na adresi: Zagrebačka 94, 42000 

Varaždin. Dionica oznake VART-R1 nalazi se na kotaciji Redovnog tržišta 

Zagrebačke burze. Dionicu označava simbol VART-R1.  

Društvo je upisano u registar Trgovačkog suda u Varaždinu, poslovni broj 

iz upisnika Tt: 95/463-2 (MBS) 070004039, M.B. 3747034, OIB: 

00872098033 VAT:HR00872098033. 

Društvo, u skladu s pozitivnim propisima osigurava redovan pristup 

informacijama o svom radu i djelovanju, kao i podatke o činjenicama i 

okolnostima koje mogu utjecati na cijenu dionica (cjenovno osjetljive 

informacije). 

Na dan 31.12.2017. godine temeljni kapital društva iznosi 22.208.070,00 

kn i sastoji se od 2.220.807 redovnih dionica oznake VART-R1, svaka 

nominalne vrijednosti 10,00 kuna. 

Društvo postupa na jednak način i pod jednakim uvjetima prema svim 

dioničarima neovisno o broju dionica kojima raspolažu, zemlji njihova 

podrijetla, te njihovim drugim svojstvima. Pravo glasa obuhvaća sve 

dioničare na način da je broj glasova koji im pripadaju u Glavnoj skupštini 

jednak broju njihovih dionica. 

 

Uprava Društva: 
 

Zoran Košćec, predsjednik Uprave 

Nenad Davidović, član Uprave 

Miljenko Vidaček, član Uprave 
 

Nadzorni odbor: 
 

Igor Žonja – predsjednik Nadzornog odbora 

Božica Čićek-Mutavdžić – zamjenica predsjednika 

Davor Majetić 

Ivo Šulenta 

Krešimir Dragić 

 

Članovi Uprave i Nadzornog odbora na dan 31.12.2017. godine imali su u 

vlasništvu dionice Društva kako slijedi: 

Ime i prezime 

Broj 

dionica % udjela 

Zoran Košćec - predsjednik Uprave 82.147 3,70 

Miljenko Vidaček- član Uprave 7.436 0,33 

Nenad Davidović - član Uprave  2.195 0,10 

Igor Žonja - predsjednik Nadzornog odbora 865 0,04 

Božica Čićek Mutavdžić - član Nadzornog odbora 140 0,01 

ukupno: 92.783 4,18 

Dana 15. veljače 2018. godine u Trgovačkom sudu 

u Varaždinu upisana je promjena članova Uprave te 

istu od tada čine: 
 

Zoran Košćec, predsjednik Uprave 

Krešimir Sečak, član Uprave 
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Izvješće o društveno odgovornom poslovanju 2017. 

Društvo primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja (dalje u tekstu: 

Kodeks), kojeg su zajednički izradile Hrvatska agencija za nadzor 

financijskih usluga (HANFA) i Zagrebačka burza d.d. Zagreb, a objavljen 

je na službenim stranicama Zagrebačke burze te je dostupan i u 

prostorijama Društva. 
 

Tvrtka primjenjuje odredbe Kodeksa korporativnog upravljanja u najvećoj 

mjeri u kojoj je to moguće tehnički provesti. Od odstupanja izdvajamo 

slijedeće; nakon isteka mandata članovima Komisije za reviziju, Društvo je 

tijekom 2017. godine izabralo nove članove i iznova oformilo komisiju.  

Kako se ista  do kraja kalendarske 2017. godine nije uspjela sastati, te se 

u tom dijelu odstupa od preporuka Kodeksa, odstupanje se kompenzira 

kroz suradnju članova Nadzornog odbora sa Revizorom Društva po 

pitanju potrebnog analiziranja financijskih izvještaja te primjene poslovnih 

politika Društva. 
 

Društvo ima ustrojen sustav interne kontrole na način da  je oformljena 

Služba unutarnje kontrole. Procjena rizika financijskog izvještavanja 

obavlja se kroz analize usmjerene na upravljanje unutarnjim i vanjskim 

rizicima kod pripreme realnih i objektivnih financijskih izvještaja sukladno 

računovodstvenim politikama Društva. 
 

Nadzor nad vođenjem poslova Društva provodi Nadzorni odbor u skladu s 

odredbama Zakona o trgovačkim društvima i Statuta Društva. Izvješće 

Nadzornog odbora o obavljenom nadzoru vođenja poslova dio je 

Godišnjeg izvješća koje se podnosi Glavnoj skupštini. 
 

Društvo je do kraja 2017. godine imalo tri člana Uprave. U mjesecu 

siječnju 2018. godine, Nadzorni odbor je uslijed isteka mandata razriješio 

dužnosti dva člana Uprave, te je imenovao novu Upravu od dva člana.  

Imenovanje je napravljeno na način da je dotadašnjem Predsjedniku 

Uprave produljen novi mandat na toj dužnosti  i  da je imenovan jedan 

novi član Uprave. Godišnje izvješće Uprave sastavni je dio Godišnjih 

revidiranih financijskih izvješća koja se podnose Glavnoj skupštini. 
 

Nadzorni odbor Društva sastoji se od pet članova od kojih je jedan ujedno 

i predstavnik radnika kojeg imenuje Radničko vijeće Društva.  

Podaci o značajnim imateljima dionica dostupni su na službenim web 

stranicama Središnjeg klirinškog depozitarnog društva (www.skdd.hr), 

Zagrebačke burze (www.zse.hr) i web stranicama Društva 

(www.varteks.hr).  
 

Društvo nema imatelje vrijednosnih papira s posebnim pravima kontrole, 

kao ni imatelje vrijednosnih papira s ograničenjima prava glasa na 

određeni postotak ili broj glasova.  

Društvo nema posebna pravila o imenovanju i opozivu imenovanja 

članova Uprave i Nadzornog odbora  i izmjenama Statuta, kao niti 

posebna pravila o ovlastima članova Uprave i Nadzornog odbora, te 

posebice nema  pravila o ovlasti da izdaju dionice Društva ili stječu vlastite 

dionice. Na sve ove odnose primjenjuju se odredbe Zakona o trgovačkim 

društvima i odredbe Statuta  Društva. 

Korporativno 

upravljanje 
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Izvješće o društveno odgovornom poslovanju 2017. 

ETIKA I INTEGRITET 

U svim aspektima društveno odgovornog poslovanja, Varteks je zauzeo 

aktivan i otvoren pristup u prepoznavanju i praćenju relevantnih 

pokazatelja kojima ti aspekti djeluju na sve dionike povezane internim i 

eksternim međuodnosima. Sukladno saznanjima i mogućnostima, rade se 

prilagodbe usmjerene na dizanje kvalitete u primjeni vlastite društvene 

odgovornosti koja je prepoznata kao vrijedan sastavni dio poslovnih 

procesa kompanije. 

Etičko i zakonito 

ponašanje 
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Izvješće o društveno odgovornom poslovanju 2017. 

EKONOMSKA KATEGORIJA 

Ekonomski 

učinak 

Tijekom 2017. godinu, Grupa je poslovala u uvjetima otežane likvidnosti 

što je utjecalo i na postignute rezultate  poslovanja. Izvještajni period za 

2017. godinu iskorišten je za pripremu i pokretanje niza aktivnosti i 

projekata usmjerenih prvenstveno na stabilizaciju likvidnosti. Kako su neki 

od  tih projekata realizirani tek početkom 2018. godine, njihova provedba i 

pozitivni efekti nisu imali većeg utjecaja na rezultate poslovanja 

izvještajnog razdoblja. 

Prema prvim, još uvijek neslužbenim podacima (izvor DZS, obrada HGK), 

kretanje domaće industrijske proizvodnje u 2017. godini pozitivno je u 

odnosu na prethodnu godinu te je zabilježen rast od 1,9%.  Iako je to rast 

četiri godine za redom, razina prosječne industrijske proizvodnja u zemlji 

još je uvijek značajno manja u odnosu na onu prije početka krize (8,3% 

manja u odnosu na 2008. godinu). Kada bi se takva dinamika rasta 

zadržala slijedećih godina, tek bi 2022. godine razina industrijske 

proizvodnje prestigla onu iz 2008. godine (u Hrvatskoj zadnja godina prije 

krize). 

Tekstilnoj industriji, kao dijelu prerađivačke industrije svakako nedostaju 

odgovarajuće nacionalne industrijske politike. To je branša koja se veže 

uz važne gospodarske pokazatelje kao što su; izvozna orijentiranost, neto 

izvozni efekt, regionalna koncentriranost, zapošljavanje. Važno je 

napomenuti da je i u 2017. godini nastavljen daljnji trend smanjenja broja 

zaposlenih u tekstilu, odjeći i koži, tako da je u mjesecu prosincu 2017. 

godine broj zaposlenih u toj branši manji za 6% u odnosu na mjesec 

prosinac 2016. godine, što samo ukazuje na opće prisutnu problematiku 

vezanu uz razvoj te industrijske grane i potvrđuje problematiku 

nedostatnih nacionalnih industrijskih politika. 

Varteks Grupa nije tijekom 2017. godine primila značajniju pomoć od 

Vlade ili središnje državne uprave. 

u 000 kn

Elementi 2017.

Izravno stvorena ekonomska vrijednost 155.726

PRIHODI 155.726

Distribuirana ekonomska vrijednost 173.844

TROŠKOVI POSLOVANJA 90.454

PLAĆE I POVLASTICE ZAPOSLENIKA 83.015

PLAĆANJE DAVATELJIMA KAPITALA 0

PLAĆANJA DRŽAVI (porez) 42

ULAGANJA U ZAJEDNICU 333

                     Zadržana ekonomska vrijednost -18.118
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Izvješće o društveno odgovornom poslovanju 2017. 

OKOLIŠNA KATEGORIJA 

Energija 

Sukladno korporativnim smjernicama te zadovoljavanju zakonske regulative na području Zaštite 

okoliša, kroz 2017. godinu Varteks Grupa  nastavila je s ulaganjem sredstava i napora u brigu 

za okoliš. Kontinuirano se radi i na povećanja samosvijesti zaposlenika o zaštiti okoliša i 

važnosti upravljanja energetskom učinkovitošću. 

Važne promjene koje su se dogodile u 2017. godini vezane su uz nastavak dizanja energetske 

učinkovitosti u proizvodnim pogonima Varteksa, a što je direktno vezano i uz utjecaj na okoliš. 

Nakon što je  u 2015. godini provedena prva faza po projektu dizanja energetske učinkovitosti u 

proizvodnji kroz projekt unapređenja toplinskog energetskog sustava proizvodnje, (iznos 

investicije ukupno 1.768.362 kn, ušteda 1.960.137 kWh uz smanjenje emisije CO2  433,07 

t/podaci iz projekta), tijekom 2016. i 2017. godine nastavilo se s projektom. 

O svim relevantnim okolišnim indikatorima vođena je evidencija i izrađeni su propisani izvještaji 

koji su dostavljeni nadležnim tijelima. O uspješnoj primjeni i pridržavanju zakona i propisa o 

zaštiti okoliša svjedoči i izostanak bilo kakvih tužbi, novčanih kazni ili sankcija u izvještajnom 

razdoblju. 

Ukupna potrošnja energije unutar Varteks Grupe u 2017.g. bila je 

14.616.041 kWh*. 

Vrsta energije Jedinica mjere Potrošnja u 2017.g.

Gorivo (prirodni plin) kWh 10.312.342

Električna energija kWh 4.606.080

Para t 11.948

Varteks Grupa je u kolovozu 2017. godine realizirala još jedan 

elektrotehnički projekt vezan uz poboljšanja energetske učinkovitosti, ovaj 

puta rasvjete. U proizvodnom pogonu provedena je zamjena 639 komada 

fluorescentnih svjetiljaka (2*FC 58W) s novom LED rasvjetom (svjetiljke 

Forceled 40,5 W i Julie led 60 W) u svrhu smanjenja električne energije i 

emisije stakleničkog plina CO2. 

* Ukupna potrošnja energije bez dvostruke potrošnje 

goriva/energije (izračunata jednom u okviru potrošnje 

goriva), bez energije koja je samostalno proizvedena 

31 



Izvješće o društveno odgovornom poslovanju 2017. 

Otpadne vode i 

otpad 

Sva društva Grupe odgovorno pristupaju zbrinjavanju otpada. Osim 

smanjenja količine otpada, naš glavni cilj je i povećati odvojeno prikupljeni 

otpad u svim poslovnim fazama. Stoga smo uz podizanje svjesnosti o 

zaštiti okoliša kod zaposlenika i projekte poboljšanja poslovnih procesa u 

proizvodnji uveli praksu razvrstavanja otpada na samom mjestu nastanka.  

Tabelarni prikaz ukupne energetske učinkovitosti

(Glavni elektrotehnički projekt -poboljšanje energetske učinkovitosti rasvjete)

Rasvjeta
Godišnji utrošak el. 

energije (kWh/god)

Emisija stakleničkog 

plina CO2 (tCO2/god)

Stara rasvjeta 370.560 86,71

Nova (LED) rasvjeta 120.915 28,29

Ušteda u potrošnji el. energije  

(kWh/god)
249.141 kWh/god

Smanjenje emisije stakleničkog plina 

CO2 (tCO2/god)
58,42 tCO2/god

67%

Kontinuiranim praćenjem i poboljšavanjem energetskog sustava, u 

budućnosti se očekuju daljnje uštede energije, manja emisija štetnih tvari 

u okolinu te dodatno educiranje zaposlenika o području ekologije i 

upravljanja energijom. Za 2018. godinu u pripremi je projekt 

restrukturiranja infrastrukture toplinske energije, kojem je cilj smanjiti 

potrošnju toplinske energije kroz zamjenu glavnog kotla s manjim 

toplinskim stanicama (toplovodni sistem). 

Primjer dobre prakse kroz fazu krojenja: 

Uklapanje krojnih slika je faza pripreme 

proizvodnje odjeće, u kojoj se krojni dijelovi 

uklapaju u unaprijed zadanu širinu materijala. Cilj 

ove faze jest uklapanje krojnih slika za 

proizvodnju prema radnom nalogu, odnosno 

prema naručenim količinama nekog modela, sa 

što manjim utroškom materijala po jedinici 

proizvoda. Isto tako, u samoj fazi krojenja 

odjevnih predmeta razvrstava se tekstilni otpad 

(čini 60% ukupnog otpada te faze) i nespecifični 

otpad (najlon, papir; 40%). 

U posljednjih godinu dana ukupna količina otpada smanjena je za 6%. 

Opasan otpad čini 2,83% ukupnog otpada i zbrinut je u skladu s najbolje 

dostupnim praksama na tržištu.  
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Izvješće o društveno odgovornom poslovanju 2017. 

Ukupna težina otpada prema vrsti i metodi zbrinjavanja 

ključni broj naziv

15 01 01 Papirna i kartonska ambalaža 20,54 LOTUS 91 d.o.o.

15 01 01 Papirna i kartonska ambalaža 24,92 UNIVERZAL d.o.o.

15 01 02 Plastična ambalaža 3,21 LOTUS 91 d.o.o.

15 01 03 Drvena ambalaža 0,15 LOTUS 91 d.o.o.

15 01 06 Miješana ambalaža 41,17 LOTUS 91 d.o.o.

15 01 07 Staklena ambalaža 0,06 LOTUS 91 d.o.o.

17 04 05 Željezo i čelik 2,52 UNIVERZAL d.o.o.

04 02 99
Otpad koji nije specificiran na drugi 

način
60,03 LOTUS 91 d.o.o.

04 02 22
Otpad od prerađenih tekstilnih 

vlakana
0,65 LOTUS 91 d.o.o.

04 02 22
Otpad od prerađenih tekstilnih 

vlakana
22,60 Regeneracija netkani tekstil i tepisi d.d.

20 01 39 Plastika 0,06 LOTUS 91 d.o.o.

20 01 10 Odjeća 0,49 LOTUS 91 d.o.o.

15 02 02*

Apsorbensi, filtarski materijal, tkanine 

za brisanje i zaštitna odjeća, 

onečišćeni opasnim tvarima

0,04 UNIVERZAL d.o.o.

15 01 10*

Ambalaža koja sadrži ostatke opasnig 

tvari ili je onečišćena opasnim 

tvarima

0,03 UNIVERZAL d.o.o.

13 02 05*
Neklorirana motorna, strojne i mziva 

ulja, na bazi minerala
0,04 UNIVERZAL d.o.o.

16 01 07* Filtri za ulje 0,06 UNIVERZAL d.o.o.

08 03 17*
Otpadni tiskarski toneri koji sadrže 

opasne tvari
0,10 DUMA  ELEKTRONIKA EE-EKO TIM

20 01 21*
Fluoresecntne cijevi i ostali otpad koji 

sadrži živu
0,15 DUMA  ELEKTRONIKA EE-EKO TIM

20 01 35*

Odbačena električna i elektronička 

oprema koja nije navedena pod 20 01 

21* i 20 01 23*, koja sadrži opasne 

komponente

3,89 DUMA  ELEKTRONIKA EE-EKO TIM

Ukupno OPASNI otpad: 4,302

Ukupno NEOPASNI otpad; 176,39

* Otpad se predaje ovlaštenom skupljaču, koji ima 

važeću dozvolu za određenu djelatnost gospodarenja 

tom vrstom otpada.

VRSTA OTPADA
Količina 

otpada (t) 

nastala u 

2017.g.

SAKUPLJAČ*
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Izvješće o društveno odgovornom poslovanju 2017. 

Tijekom izvještajnog razdoblja provedena su i ispitivanja i analize 

otpadnih voda koje za Varteks Grupu radi Zavod za javno zdravstvo 

Varaždinske županije prema vodopravnoj dozvoli, dva puta godišnje za 

svaki ispust. Rezultati su potvrdili da društva Grupe odgovorno poštuju 

sve propise Republike Hrvatska. 

Analiza tehnološke i ostalih otpadnih voda nije utvrdila postojanje 

onečišćujućih tvari. 

TEHNOLOŠKA 

VODA

SANITARNA 

VODA

RASHLADNA 

VODA

OBORINSKA 

ONEČIŠĆENA 

VODA

PROCJEDNA 

VODA

STRANE 

INFILTRIRANE 

VODE

ukupno

V1 OKNO 0,00 6.663,00 0,00 24.901,68 0,00 0,00 31.564,68

V2 OKNO 1.650,00 24.860,00 0,00 16.589,12 0,00 0,00 43.099,12

Ʃ 1.650,00 31.523,00 0,00 41.490,80 0,00 0,00 74.663,80

Ispust

Količina ispuštene otpadne vode u 2017.g. (m
3
)
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Izvješće o društveno odgovornom poslovanju 2017. 

DRUŠTVENA KATEGORIJA 

Zdravlje i 

sigurnost na 

radnom mjestu 

Temeljem čl. 34. Zakona o zaštiti na radu, Varteks d.d. je osnovao Odbor 

zaštite na radu kao savjetodavno tijelo za unapređivanje zaštite na radu. 

U radu odbora zaštite na radu Varteks d.d. sudjeluje 12 članova: pet 

ovlaštenika poslodavca, tri povjerenika radnika za zaštitu na radu, tri 

stručnjaka zaštite na radu i jedan specijalist medicine rada izabran u 

skladu s posebnim propisom. Predsjednik  Odbora je poslodavac 

odnosno  njegov ovlaštenik. 

O imenovanju Odbora poslodavac donosi pisanu odluku. Odbor se 

sastaje najmanje jednom u tri mjeseca i o svom radu vodi zapisnik te u 

slučaju smrtne ili teške ozljede, utvrđene profesionalne bolesti ili po 

nalazu nadležnog inspektora obvezan je sazvati sjednicu u roku od 2 

radna dana od nastanka događaja. Izvanrednoj sjednici može 

prisustvovati nadležni inspektor.  

Sa svrhom stalnog unapređivanja zaštite na radu odbor planira i nadzire 

primjenu pravila zaštite na radu kod poslodavca, organizaciju obavljanja 

poslova zaštite na radu, obavješćivanje i osposobljavanje u vezi sa 

zaštitom na radu, prevenciju rizika na radu i u vezi s radom te njezine 

učinke na zdravlje i sigurnost radnika. 

U 2017. godini održana su 4 odbora zaštite na radu.  

Prosječan broj zaposlenih u 2017. godini bio je 1.233. Ukupan broj 

ozlijeđenih radnika bio je četrnaest, od čega ih je šest ozlijeđenih na 

mjestu obavljanja poslova i radnih zadataka (0,5%). Svih šest ozljeda koje 

su se dogodile na mjestu obavljanja poslova okvalificirane su kao lakše 

ozljede.  

Prijavu o ozljedi na radu na propisanom obrascu ispunjava u prvom dijelu 

poslodavac, a u drugom dijelu ugovorni izabrani doktor opće/obiteljske 

medicine. Prijava se dostavlja nadležnom područnom uredu HZZO-a.  

Radni odnos i dostojan rad 

U tvrtci nema radnih 

mjesta kod kojih bi 

postojala visoka 

učestalost ili rizik od 

teških bolesti. 
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Izvješće o društveno odgovornom poslovanju 2017. 

Na poslovima s posebnim uvjetima rada radi ukupno 67 radnika od čega 

je 12 žena.  

Pravilnikom o poslovima s posebnim uvjetima rada propisani su oni 

poslovi koje mogu obavljati samo radnici koji uz opće uvjete zadovoljavaju 

i posebne uvjete glede: dobi, spola, stručnih sposobnosti, zdravstvenog, 

tjelesnog ili psihičkog stanja te psihofizioloških i psihičkih sposobnosti.  

Kolektivni ugovor koji je na snazi (sklopljen 14.12.2015. godine) obuhvaća 

i poglavlja: 

 Zaštita dostojanstva 

 Zaštita sigurnosti na radu 

 Povjerenici za zaštitu na radu (te obveza izrade procjene rizika; 

formiranje Odbora zaštite na radu) 

 Zaštita privatnosti radnika 

 Zaštita majčinstva 

 Zaštita radnika koji su privremeno ili trajno nesposobni za rad i radnika 

sa smanjenom radnom sposobnošću 

Jednakost 

naknada za žene 

i muškarce 

Varteks Grupa se pridržava načela jednakog plaćanja za rad jednake 

vrijednosti (naknada za rad ovisi o radnom mjestu, a ne spolu) te nema 

zabilježenih slučajeva nejednakosti u naknadama, položaju, napredovanju 

ili bilo kojem statusu na radnom mjestu vezano uz spol. 

Različitost i 

jednake 

mogućnosti 

Društvo i Grupa primjenjuju politiku raznolikosti vezano uz izvršna, 

upravljačka i nadzorna tijela i njihove odbore, u mjeri u kojoj je to 

moguće.  

Raznolikost se koristi kao prednost, uvažavajući pritom potrebnu 

stručnost, kompetenciju i ostale specifične vještine i osobnosti koje se 

procjenjuju potrebnima za pojedine pozicije unutar navedenih tijela . 

Raznolikost u tim uvjetima predstavlja važan faktor koji daje dodatnu 

kvalitetu u rezultatima rada najviših tijela Društva gledano po više 

aspekata u izvještajnom razdoblju: 

 

 Dobi / u tijelima su zastupljene različite dobne skupine 

 Spolu / u tijelima su zastupljene žene i muškarci 

Obrazovanju / budući da se radi o odgovornim i  stručnim 

poslovima vođenja, upravljanja ili nadziranja, zastupljeni su 

pretežito visokokvalificirani kadrovi, ali različite struke što daje 

primjerenu  raznolikost koja djeluje kao dodana vrijednost 
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S obzirom da se radi o tekstilnoj kompaniji u kojoj su pretežito zaposlene 

žene, u nastavku prikaz  kategorija zaposlenih za  više pozicionirane 

funkcije u tijelima i poslovima Grupe po spolnom aspektu: 

M Ž ukupno % M % Ž

Nadzorni odbor 4 1 5 80% 20%

Uprava/Izvršni direktori 3 2 5 60% 40%

Viši i srednji menadžment 17 32 49 35% 65%

   Ʃ 24 35 59 41% 59%

Kategorija
31.12.2017. 2017.

Nediskriminacija 

Ljudska prava 

U međunarodnoj zajednici donijeti su brojni akti, povelje, univerzalni i 

regionalni ugovori te drugi dokumenti o zaštiti i ostvarivanju ljudskih prava i 

sloboda u kojima je proklamirano načelo zabrane diskriminacije. Osnovno 

načelo suvremenog sustava zaštite ljudskih prava i sloboda je načelo 

nediskriminacije, slobode od diskriminacije, načelo jednakosti. Načelo je 

pravno, političko i moralno. 

U skladu sa svim navedenim te posebice zakonom RH kojim je zabranjena 

izravna ili neizravna diskriminacija na području rada i radnih uvjeta postupa 

i Varteks Grupa. Prema važećem Kolektivnom ugovoru (poglavlje: Zaštita 

dostojanstva) poslodavac se obvezuje zaštititi dostojanstvo radnika za 

vrijeme obavljanja posla te mu osigurati uvjete rada u kojima neće biti 

izložen bilo kojim oblikom uznemiravanja od strane nadređenih, suradnika 

ili drugih osoba s kojima dolazi u kontakt za vrijeme obavljanja posla. 

Pritužbe vezane uz zaštitu dostojanstva prima i rješava korporativni 

pravnik. 

U izvještajnom razdoblju nije bilo zabilježenih pritužbi po pitanju 

diskriminacije. 
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Sloboda 

udruživanja i 

kolektivnog 

pregovaranja 

Na razini Varteks Grupe svi zaposlenici ostvaruju pravo na slobodu 

udruživanja i kolektivnog pregovaranja. Prema vlastitom izboru, 

zaposlenici mogu biti članovi: Sindikata Gornja odjeća Varteks - Sindikata 

Proizvodnja odijela Varteks, Sindikata Koni Varteks, Sindikata Varteks 

Varaždin, Sindikata Zajedničkih službi Varteks koji su svi udruženi u 

udrugu Sindikata više razine  - u Sindikat TOKG Hrvatske te Nezavisnog 

samostalnog Sindikata radnika Varteksa. 

Na temelju odredbe članka 192 Zakona o radu RH, reprezentativni 

sindikati i poslodavac sklopili su 14.12.2015. godine Kolektivni ugovor o 

pravima i obvezama radnika i poslodavca. Vrijedi na neodređeno vrijeme, 

a svaka strana može predložiti dopune i izmjene.  

Ovim Kolektivnim ugovorom uređuju se plaće, postupak i mjere za zaštitu 

dostojanstva radnika te mjere zaštite od diskriminacije i druga pitanja 

važna za radnike, a pobliže se uređuje: 
 

 sklapanje ugovora o radu i obavljanje poslova 

 zabrana takmičenja radnika s poslodavcem 

 obrazovanje i osposobljavanje za rad 

 radno vrijeme 

  odmori i dopusti 

 zaštita života, zdravlja i privatnosti radnika 

 zaštita majčinstva 

 zaštita radnika koji su privremeno ili trajno nesposobni za rad 

 kontrola ponašanja radnika za vrijeme privremene nesposobnosti za 

rad 

 pravila o redu 

 plaće, naknade plaća i drugi novčani i nenovčani primici radnika 

 izumi i tehnička unapređenja 

 prestanak ugovora o radu 

 ostvarivanje prava i obveza iz radnog odnosa 

 naknada štete 

 uvjeti za rad sindikata 

 socijalni mir 

mirno rješavanje sporova i štrajk 

mirenje u individualnim radnim sporovima 

 trajanje i primjena ugovora 

 

Ovaj ugovor dostupan je svim radnicima Grupe i objavljen na internom 

portalu. 
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Lokalne 

zajednice 

Varteks Grupa svjesna je važnosti i potrebe integriranja društva u 

okruženje u kojem djeluje, ne samo kroz osiguranje radnih mjesta i 

plaćanjem poreza, već kroz aktivno uključivanje u život lokalne 

zajednice, pomažući u očuvanju okoliša, zapošljavajući ljude s posebnim 

potrebama, sponzoriranjem  sportskih  klubova  i  kulturnih manifestacija, 

donacijama u humanitarne svrhe i sl.  Svjesni smo da sudjelovanjem u 

zajedničkim projektima i inicijativama s ciljem stvaranja uspješnog i 

produktivnog društva, ostvarujemo i vraćanje dijela dobiti kroz ulaganje u 

socijalni kapital. 

Detaljniji opis uključivanja u rad lokalne zajednice nalazi se pod 

smjernicom G4-26. 

Zdravlje i 

sigurnost kupaca 

Društvo 

Odgovornost za proizvod 

Za tekstilnu industriju je osobito važna kvaliteta poslovanja, kvaliteta 

opreme i strojeva, kvaliteta obrazovanja i obučavanja zaposlenika te 

posebice kvaliteta proizvoda koji se proizvode. 

Kako bi se osigurala proizvodnja proizvoda visoke kakvoće i pouzdanosti 

i kako bi bili zadovoljeni standardi, bitan dio proizvodnje i razvoja 

predstavlja kontrola kvalitete koja provodi ispitivanja tijekom razvoja 

proizvoda, tijekom redovne proizvodnje te međufazna ispitivanja. Time se 

osigurava ujednačena kvaliteta, prati se stabilnost tehnoloških procesa i 

određuju se parametri koje je potrebno promijeniti u svrhu postizanja 

boljih rezultata.  

 Uz to, provodi se i ulazna kontrola sirovina gdje se najveća pažnja 

poklanja dobavljačima tkanina, za koje su razrađene detaljne procedure 

zaprimanja i eventualnih reklamacija istih. Prilikom svakog ulaza tkanina 

podliježe i kvalitativnoj kontroli koja se odvija u  vlastitom  laboratoriju, pri 

čemu se faktoru kakvoće i sigurnosti daje visoki značaj. Varteksovi 

proizvodi ne sadrže štetne supstance i kemikalije te zadovoljavaju brojne 

europske standarde.  

Grupa kontinuirano provodi aktivnosti analize i istraživanja, neophodne 

za daljnji razvoj vlastitih poslovnih procesa, kao preduvjet za nastavak 

uspješne provedbe promjena i poboljšanja po pitanju unapređenja 

cjelokupnog poslovanja.  

Djelovanje Grupe na području istraživanja i razvoja okrenuto je 

preispitivanju i razvoju nekoliko ključnih segmenata: 

 proizvodnim procesima u dijelu osiguranja i razvoja tehničkih uvjeta 

potrebnih za kontinuirano održavanje visokih standarda kvalitete u 

proizvodnji proizvoda te odjeće za specijalne namjene 
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 prodajnim procesima koji se istražuju, preispituju, razvijaju i 

prilagođavaju sukladno potrebama i specifičnostima pojedinih tržišta.  

Istražuju se i prate promjene i potrebe krajnjih kupaca u odnosu na 

željeni cjeloviti doživljaj kupnje. Promjene kupovnih navika krajnjih 

kupaca odjeće, kontinuirano se analiziraju i prate, a dobiveni podaci 

primjenjuju se na daljnji razvoj pristupa prodaji te uređenju shop 

koncepta unutar kojega se kupac prvenstveno osjeća ugodno i 

zadovoljno za vrijeme kupovine. 

 razvoj je bitan u dizajniranju i razvoju vlastitih brandova, na način da 

se uz bazne karakteristike branda kontinuirano prate i prilagođavaju 

specifični modni elementi na odjeći koja se nudi na vlastitim prodajnim 

mjestima te u dijelu korištenja vlastite tehničke pripreme i razvoja u 

proizvodnji proizvoda za ključne kupce i partnere 

Tijekom izvještajnog razdoblja nije zabilježen slučaj nepridržavanja 

propisa i dobrovoljnih kodeksa u vezi s utjecajima proizvoda i usluga na 

zdravlje i sigurnost kupaca. 

Označavanje 

proizvoda i 

usluga 

Tijekom 2017. godine nije zabilježen niti jedan slučaj nepridržavanja 

propisa i dobrovoljnih kodeksa u vezi s podacima o označavanju 

proizvoda. 

Grupa posluje se u skladu s zakonskim regulativama (Pravilnik o 

označavanju tekstila i obuće; Zakon o zaštiti potrošača) i zahtjevima 

vlastitog sustava kvalitete koji zahtijevaju stroge provjere za označavanje 

proizvoda i usluga. Na svim proizvodima navode se: tip proizvoda 

(artikla), naziv proizvođača ili dobavljača, podatak o zemlji podrijetla, 

sirovinski sastav (naziv, opis i pojedinosti o sastavu tekstilnih vlakana), 

oznaka veličine, podaci o održavanju i skupljanju proizvoda prilikom 

njege (simboli i oznake za postupak njege - pranje, bijeljenje, kemijsko 

čišćenje, sušenje i glačanje), minimalna postojanost obojenja), 

zbrinjavanje proizvoda i utjecaj na okoliš.  

Pridržavanje 

propisa 

Tijekom izvještajnog razdoblja nije zabilježen slučaj nepridržavanja 

zakona i propisa koji se tiču ponude i upotrebe proizvoda i usluga. 
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III. Ključni utjecaji, 

rizici i prilike 



Izvješće o društveno odgovornom poslovanju 2017. 

Rizici u poslovanju i upravljanje 

rizicima 

Poslovanje Grupe izloženo je rizicima, poglavito onima financijske naravi koji su povezani s 

kreditnim, valutnim, kamatnim i rizikom likvidnosti. Rizici se prate i kontroliraju te se kroz 

različite zaštitne mjere i aktivnosti nastoji umanjiti njihov utjecaj.  

Kreditni rizik vezan je uz sve vrste potraživanja, a posebno uz dio potraživanja od kupaca. 

Procjena potencijalnog kreditnog rizika veže se uz procjenu naplativosti potraživanja.  

Potraživanja su većim dijelom vezana uz direktnu prodaju kupcima na stranim tržištima 

(značajno učešće izvoza), a manjim dijelom uz direktnu prodaju kupcima na domaćem tržištu. 

Budući da se prodaja na ino tržištima radi za poznate kupce i svjetski renomirane brandove, 

rizik je značajno smanjen i naplate su redovite. Na domaćem tržištu najveći dio prodaje i 

potraživanja vezan je uz vlastitu maloprodajnu mrežu koja ostvaruje  direktnu naplatu na 

prodajnim mjestima od krajnjeg potrošača/kupca, čime je značajno umanjen kreditni rizik 

moguće naplate. Potraživanja se preispituju i prate tijekom cijele godine, a na kraju godine 

procjenjuje se koja su potraživanja sporna te se ista  vrijednosno  usklađuju i na taj se način 

umanjuje daljnji rizik i njegov mogući prijenos u iduće razdoblje. 

Značajan rizik u likvidnosti bio je prisutan u Društvu i cijeloj Grupi u 2017. godini. Tijekom 

cijele 2017. godine poduzimale su se aktivnosti usmjerene na poboljšanje likvidnosti i smanjenje 

rizika te vrste. Likvidnost se kontinuirano pratila i prati se na dnevnoj osnovi te se poduzimaju 

dodatne aktivnosti u cilju osiguranja potrebnih financijskih sredstava. Grupa redovito izrađuje 

dnevni, mjesečni i godišnji pregled novčanog tijeka, prati i analizira odstupanja te sukladno 

potrebama radi na osiguranju dodatnih izvora neophodnih za uravnoteženje priljeva i obveza. 

Značajniji pozitivni efekti po pitanju smanjenja rizika u likvidnosti realizirani su kroz provedenu 

dokapitalizaciju početkom 2018. godine. 

Valutni rizik kod Društva i Grupe vezan je uz moguće značajnije promjene tečaja inozemnih 

valuta. Prvenstveno se rizik odnosi na kretanje tečaja EUR-a. Ta promjena vezana je uz 

kupovinu i prodaju dobara i usluga na inozemnim tržištima, te korištenje kredita ugovorenih u 

EUR-ima. Grupa u svojim odnosima uvoza i izvoza bilježi pozitivnu razliku s obzirom da spada 

u značajnije izvoznike, dok je u dijelu kreditne zaduženosti i povrata kredita, tijekom godine bila 

izložena negativnom utjecaju kretanja EUR-a u obračunskom razdoblju. Za sada promjene u 

kretanju tečaja EUR-a nisu toliko velike da bi imale značajniji utjecaj na poslovanje. 

Prilike i razvoj 

Razvoj Društva i Grupe povezan je i odvija se paralelno s provedbom aktivnosti restrukturiranja. 

Efekti restrukturiranja podrška su razvoju i primjeni efikasnijih upravljačkih, proizvodnih i 

prodajnih procesa. Uz razvoj osnovnih poslovnih  procesa, planiraju se i projekti ulaganja u 

novu tehnologiju, prodajne alate, nastavak implementacije informatičke podrške i daljnje dizanje 

energetske učinkovitosti sustava. 
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U tijeku je razvoj i redefiniranje poslovnog modela svih ključnih vidova prodaje: maloprodaje (uz 

poseban pristup razvoju i pozicioniranju „šivanja po mjeri“), veleprodaje, uslugama na izradi i 

tehničkom razvoju proizvoda, te proizvodima za specijalne namjene i korporativno odijevanje. 

Značajna podrška razvoju očekuje se i kroz primjenu suvremenijeg oblika marketinga koji je 

prvenstveno vezan uz Internet, alate i metode koje on podržava. U prvom kvartalu 2018. godine 

već je redefinirana i tehnički unaprijeđena nova web stranicu koja za 100. rođendan Varteksa 

nudi njegovo novo ruho i omogućava kvalitetniju komunikaciju sa svim važnim dionicima 

Kroz sve navedeno, jasno je vidljivo da je Varteks ušao u fazu intenzivnih promjena koje će 

utjecati na njegove poslovne aktivnosti i održivost poslovanja. Efekti koji se očekuju dijelom će 

biti vidljivi već u 2018. godini, ali s obzirom na pomake u dijelu provedbe financijskog 

restrukturiranje, tek u drugom dijelu godine. Puni značaj promjena u poslovanju kompanije 

očekuje se u 2019. godini kada se očekuju i puni efekti svih aktivnosti koje se provode ili će se 

provesti tijekom 2018. godine u dijelu  financijskog i operativnog restrukturiranja te planiranog 

razvoja kompanije. 

Sve navedene aktivnosti i pozitivni pomaci koji se očekuju u poslovanju, direktno su povezani 

uz održivo poslovanje kompanije i razvoj društvene odgovornost prema široj društvenoj 

zajednici. 
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