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ULJANIK PLOVIDBA d.d. 
Direktor 
 

IZVJEŠTAJ DIREKTORA 
ZA 2010. GODINU 

 
 
   Poslovanje ULJANIK PLOVIDBE (Društva) odnosno njenih  inokompanija u sustavu,  u 
periodu 01-12/2010. godine je bilo uredno, uz puno ostvarenje  planiranih parametara.  
Ovo razdoblje obilježava kontinuitet svih poslovnih aktivnosti, a naročito onih povezanih sa 
daljnjim povećanjem flote brodova namijenjenih za prijevoz tekućih tereta (preuzimanjem 
broda Verige), te urednog eksploatiranja svih brodova. Poslovanje Društva u 2010. godini 
obilježava: 
 
- zadržavanje urednog i stabilnog poslovanja Društva,  
- preuzimanje m/t VERIGE, u Brodogradilištu 3.MAJ u Rijeci i prodaja (m/t FR8 Adria); 
- nastavak izgradnji novogradnji u Brodogradilištu 3.MAJ u Rijeci (gradnje 710. - m/t 

POMER i 713.), te 488. u Brodogradilištu ULJANIK u Puli;  
- puna zaposlenost brodova uz nastavak trenda visoke efikasnosti flote Društva,  
- potpuno performiranje Charterera svih brodova uz potpunu naplatu ugovorenih vozarina,  
- ostvareni konsolidirani operativni prihodi 48,4 mil USD (u odnosu na 43,9 mil USD u 

2009. godini, te operativni rashodi 36,5 mil USD (u odnosu na 32,3  mil USD u 2009. 
godini) 

- visoka učinkovitost managementa brodova, 
- puna implementacija sustava kvalitete i sigurnosti na brodovima i uredu, uz daljnje 

podizanje kvalitete i stručnosti zaposlenika, te zadržavanje visoke razine profesionalnosti, 
- pooštreni uvjeti poslovanja uvjetovano globalnom krizom i to u oba sektora, naročito u 

tankerskom sektoru; 
- otežano funkcioniranje financijskog servisa uzrokovano financijskom krizom, 
- zadržavanje visokog rizika plovidbe u pojedinim svjetskim područjima prvenstveno zoni 

Somalije i Adena, te zapadne obale Afrike; 
- zadržavanje visokih operativnih troškova brodova zbog politike zadržavanja plaća 

pomoraca; 
- uredno ispunjenje svih kreditnih obveza (bez reprograma) uz pozitivne učinke smanjenih 

kamatnih stopa, 
- zadržavanjem kadrovske strukture na brodovima i na kopnu. 
               

U nastavku se daje pregled po pojedinim funkcijama: 
 
1.  KOMERCIJALNI   /  FINANCIJSKI   PREGLED    
   
  U 2010. godini ostvareni su poslovni prihodi u  visini od 266,3 mil kuna u odnosu na 231 
mil kuna u 2009. godini. Prihodi od vozarina ostvareni su u nešto nižem obimu u odnosu na 
2009. godinu zbog direktnog utjecaja krize na pomorskom tržištu, no zbog porasta tečaja za 
USD iskazani u kunskoj protuvrijednosti pokazuju povećanje. Ostali prihodi povećani su u 
2010. godini zbog ostvarenog prihoda od prodaje broda FR8 Adrie, te priznavanja alikvotnog 
dijela odgođenog prihoda temeljem primljenih potpora.  
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   Ukupni poslovni rashodi povećani su u 2010. godini na 200,8 mil kuna, i to zbog uključenja 
u eksploataciju novog broda m/t Verige u ožujku 2010. godine kao i troškova opremanja i 
„preuzimanja“ m/t Pomer, do kraja 2010. godine.   
 
   U 2010. godini ostvarena je konsolidirana neto dobit u iznosu od                        
96,6 mil kuna (17,5 mil USD u odnosu na 52,1 mil kuna odnosno 9,9 mil USD u 2009. 
godini). 
 
2.   KADROVSKI PREGLED  
   Društvo je na dan 31.12.2010. godine zapošljavalo 30 djelatnika, što predstavlja povećanje 
za jednog zaposlenika. Na brodovima iz flote Društva plove isključivo hrvatski pomorci.  
 
3.  TEHNIČKI   PREGLED 
   Svi brodovi su u ovom periodu plovili bez značajnijih tehničkih zastoja. I nadalje je 
zadržana visoka iskoristivost brodova.  
 
4.  STJECANJE TREZORSKIH DIONICA 
   U razdoblju od 1. siječnja 2010. godine Društvo je stjecalo i otpuštalo trezorske dionice 
sukladno članku 233. stavak 3. točka 2. Zakona o trgovačkim društvima (stjecanje i otpuštanje  
za potrebe zaposlenika Društva). Društvo je steklo 11550 vlastitih dionica, a otpustilo 5650 
vlastitih dionica. Sukladno Odluci Glavne skupštine Društva od 16. srpnja 2010. godine 
izvršeno je otpuštanje 2067 dionica na ime udjela u dobiti zaposlenika i direktora Društva.  
 
5.  POSLOVNI DOGAĐAJI U 2010. GODINI 
 
Sukladno Strategiji razvoja ULJANIK PLOVIDBE d.d. do 2015. godine, Društvo je dana 18. 
siječnja 2010. godine i 28. lipnja 2010. godine, putem vlastitog supsidijara ULJANIK 
SHIPMANAGEMENT Inc. Monrovia, potpisalo sa ULJANIK BRODOGRADILIŠTEM d.d. 
četiri ugovora za gradnju brodova za prijevoz rasutih tereta (novogradnje su označene 
brojevima novogradnji 488, 489, 490 i 491).  Isporuka je brodova predviđena za kraj 2011. 
godine, odnosno 2012. godinu. Društvo namjerava gradnju navedenih brodova, pored 
tradicionalnih izvora financiranja, financirati i uključenjem projekata gradnji brodova u sustav 
poticaja oživljavanja gospodarstva republike Hrvatske.   
 
Dana 09. ožujka 2010. godine izvršena je u Brodogradilištu 3. MAJ u Rijeci primopredaja 
novogradnje 709 - m/t VERIGE namijenjenog za prijevoz naftnih produkata i kemikalija 
nosivosti 51.800 DWT. Po preuzimanju, tanker je uključen u komercijalnu eksploataciju. 
 
Dana 24. ožujka 2010. godine  izvršena je prodaja poslovnog udjela Društva u ISTRIA 
CONSULT d.o.o. Pula. 
 
Temeljem odluke Uprave od 17. ožujka 2010. godine, a uz suglasnost Nadzornog odbora, 
Društvo je dana 16.04.2010.  isplatilo akontaciju dividende za 2009. godinu u visini od 20,00 
kuna po dionici. 
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Sukladno odluci direktora Društva od 16. travnja 2010. godine uz  suglasnost Nadzornog 
odbora uspostavljen je Program izdavanja komercijalnih zapisa („Program”). Ukupna 
vrijednost Programa je 150 milijuna kuna, a Društvu omogućuje izdavanje više tranši 
komercijalnih zapisa, kao kratkoročnih instrumenata financiranja, do ukupnog iznosa 
vrijednosti Programa. Trajanje Programa je pet godina, a Aranžer i jedini Dealer izdanja je 
Raiffeisenbank Austria d.d. Prva tranša komercijalnih zapisa u iznosu 50.000.000,00 kuna 
uvrštena je u Službeno tržište Zagrebačke burze 05. svibnja 2010. godine. 
 
Dana 21. travnja 2010. izvršeno je uvrštenje dionica Društva u Kotaciju Službenog tržišta 
Zagrebačke burze. Istog je dana potpisan Ugovor o obavljanju poslova specijalista za dionicu 
ULJANIK PLOVIDBE (ULPL-R-A), između Zagrebačke burze i RBA. 
 
Dana 06. srpnja 2010. godine izvršeno je u Brodogradilištu 3. MAJ u Rijeci  porinuće m/t 
POMER (novogradnja 710).  
 
Dana 16. srpnja 2010. godine održana je Glavna skupština Društva na kojoj je donesena 
odluka o podjeli dobiti, koja uključuje i isplatu dividende dioničarima Društva. Ukupan iznos 
namijenjen za isplatu dioničarima iz poslovanja Društva u 2009. godini iznosi 21.500.000,00 
kuna, od kojeg je iznosa na ime predujma isplaćeno 10.797.560,00 kuna, a preostali iznos za 
isplatu utvrđen je u visini od 10.702.440,00 kuna.  
 
Sukladno Odluci Glavne Skupštine Društva izvršena je isplata dioničarima Društva,  koji su 
Društvu dostavili dokumentaciju o otvaranju žiro računa sukladno izmjenama Zakona o 
porezu na dohodak. 
 
Dana 29. listopada 2010. godine izvršen je otkup komercijalnih zapisa I. Tranše uspostavljene 
sukladno Programu izdavanja komercijalnih zapisa od 16. travnja 2010. godine. 
 
Dana 28. veljače 2011. godine preuzeta je od Brodogradilišta  3. MAJ iz Rijeke  novogradnja 
710 - M/t POMER, koji je potom uključen u komercijalnu eksploataciju.   
 
 
6.    RAZVOJ  DRUŠTVA  
    Društvo se Strategijom razvoja ULJANIK PLOVIDBE d.d. do 2015. godine odredilo za 
zadržavanje osnovne pomorske djelatnosti u dva sektora, i to prijevoza rasutih tereta i 
prijevoza naftnih produkata i kemikalija product carrierima. S tim u vezi je i izgradnja 
dodatna dva tankera u Brodogradilištu 3. MAJ (novogradnje 710. i 713), te četiri broda za 
prijevoz rasutih tereta u ULJANIK BRODOGRADILIŠTU (novogradnje 488.- 491.). Društvo 
namjerava kontinuirano sudjelovati na tržištu novih i polovnih brodova, a sve u cilju 
optimaliziranja flote i njene učinkovitosti.  Iako će se i nadalje glavnina poslova obavljati 
vlastitim brodovima, razvoj Društva će se dodatno usmjeriti u poslove managementa brodova 
za vanjske korisnike. 
 
 
7.  AKTIVNOSTI  DRUŠTVA NA PODRUČJU  ISTRAŽIVANJA  I  RAZVOJA   
   U okviru obavljanja poslova upravljanja, uključujući management brodova kontinuirano se 
obavljaju poslovi istraživanja i to prvenstveno vezano za uvođenje novih tehničkih rješenja i 
tehnologija povezanih sa iskorištavanjem brodova.  
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8.  RIZICI  POSLOVANJA 
    Osnovna djelatnost međunarodnog  pomorskog prometa i obavljanje brodarske djelatnosti 
prepoznatljiva  je u svijetu kao jedan od najrizičnijih poduhvata,  u direktnoj je povezanosti sa 
značajnim rizicima poslovanja, od koji izdvajam trenutno najznačajnije: 

- globalna ekonomska kretanja; 
- rizik porasta kamatnih stopa; 
- značajnih oscilacija vrijednosti brodova; 
- rizik strogih uvjeta poslovanja; 
- dug i neizvjestan rok povrata kapitala; 
- promjenljivost osnovnih troškova poslovanja; 
- fluktuacija pomorskog kadra. 

 
   Upravo u ovo vrijeme snažne svjetske ekonomske krize, rizik globalnih kretanja iskazuje  
svu izloženost ove grane. Prelijevanje financijske krize na realni sektor uvjetovao je 
usporavanje svih svjetskih ekonomija, a time i smanjenje obima prijevoza. To se ispoljilo u 
svim sektorima pomorskog prijevoza. Do trenutka intenziviranja ekonomskih aktivnosti u 
najznačajnijim svjetskim ekonomijama, prvenstveno USA i Kine, nije realno očekivati 
povećani obim razmjena roba. Ekonomski pokazatelji u zadnjem kvartalu 2010. godine 
ukazuju na oporavak ekonomija  SAD i EU (osim zadržavanja visoke stope nezaposlenosti), 
što pored kontinuiranog stabilnog rasta Kine, Indije, Brazila i Australije potvrđuje naznake 
globalnog oporavka u 2011. godini.  
   Rizik tečaja valuta ne predstavlja izraženi rizik budući da je većina  prihoda i troškova 
usmjerena uz USD. Pozitivnim pak mogu ocijeniti zadržavanje niskih kamatnih stopa na 
USD, što ima veliki utjecaj upravo u vrijeme značajnog investicijskog procesa. S 
intenziviranjem poslovnih aktivnosti zasigurno će doći i do korekcija referentnih kamatnih 
stopa.  Ocjenjujem veoma neizvjesnim daljnje kretanje tečaja USD u odnosu na ostale valute.   
   Rizik ulaganja u brodove je upravo u kriznom razdoblju posebno izražen i to zbog:  
     - velikih iznosa potrebnih za izgradnju / nabavu brodova 
     - dugog i neizvjesnog roka povrata kapitala 
     - značajnih oscilacija cijena brodova. 
   Porast pratećih troškova vezanih za pomorsku djelatnost, a naročito troškova održavanja, 
opskrbe, osiguranja i plaća imaju veći prirast od prihoda.  
   Rizik fluktuacije pomoračkog kadra je u direktnoj vezi sa ekonomskim  kretanjima u RH, 
svjetskoj ponudi i potražnji za tim zvanjima, kretanjima tečaja valuta, ali i drugim kretanjima, 
koji su povezani sa pomorstvom. Bez obzira, što se politikom Društva može usmjeravati 
kretanje kadrova, naročito kroz stvaranje vlastitog kadra i politikom plaća, dugoročno je 
veoma neizvjesno, naročito u Hrvatskoj,  predvidjeti kretanje u ovom sektoru. Kontinuirani 
bijeg mladih od pomorskog zvanja je evidentan, te su svi domaći brodari već danas suočeni sa 
problemom osiguravanja adekvatnog kadra.  
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KODEKS  KORPORATIVNOG  UPRAVLJANJA 
 
Društvo se u cijelosti pridržava Kodeksa korporativnog upravljanja ULJANIK PLOVIDBE d.d.  
 
 
 
 
U Puli, 21. travnja 2011. godine 

 
Dragutin Pavletić, direktor 
 



 
___________________________________________________________________________ 
 
 
 
 
 
 
 
IZJAVA OSOBE ODGOVORNE ZA SASTAVLJANJE FINANCIJSKIH 
IZVJEŠTAJA  
 
 
 
 
Revidirani konsolidirani financijski izvještaji Grupe Uljanik Plovidba za razdoblje od 1. 
siječnja do 31.prosinca 2010. godine, prema mome najboljem saznanju, sastavljeni su uz 
primjenu Međunarodnih standarda financijskog izvještavanja, te daju cjelovit i istinit prikaz 
imovine i obveza, dobitka, financijskog položaja i poslovanja Društva Uljanik Plovidba d.d. i 
društava uključenih u konsolidaciju kao cjeline. 
  
 
 
 
 
 
 
       Financijsko računovodstveni manager 

     
         Bojana Mihajlović 
 
 
 
 
 
 
 
 
U Puli, 26.04.2011. 
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