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Tankerska Next Generation

Ukupan broj tankera: 6
ECO dizajn MR Produkt tankeri: 4

ICE class MR Produkt tankeri: 2

Prosjecna starost TNG MR
flote— 3.7 godina

Prosjecna starost svjetske
MR flote - 9.4 godina

Struktura TNG prihoda u 2017.

= Brodarski ugovor na putovanje
Brodarski ugovor na vrijeme

m Ostalo

12,00

M/t Vukovar, izgraden: 2015.
ECO design MR produkt tanker
Duzina/sSirina: 183/32 m

Nosivost: 49,990 dwt

M/t Zoilo, izgraden: 2015.
ECO design MR produkt tanker
Duzina/sSirina: 183/32 m

Nosivost: 49,990 dwt

M/t Dalmacija, izgraden: 2015.
ECO design MR produkt tanker
Duzina/sSirina: 183/32 m

Nosivost: 49,990 dwt

Prosjecna starost MR flote u
godinama

900 —— —

6,00 —— —

3,00 :- —
0,00

HTNG MR FLOTA

SVJETSKA MR FLOTA

M/t Pag, izgraden: 2015.
ECO design MR produkt tanker
Duzina/sirina: 183/32 m

Nosivost: 49,990 dwt

M/t Velebit, izgraden 2011.
ICE class MR produkt tanker
Duzina/sirina: 195/32 m

Nosivost: 52,554 dwt

M/t Vinjerac, izgraden: 2011.
ICE class MR produkt tanker
Duzina/sirina: 195/32 m

Nosivost: 51,935 dwt

Struktura svjetske MR flote

A

20+ godina 15-19 godina

u5-14 godina 0-4 godina

m Knjiga narudzbi



O nama

Tankerska Next Generation je brodarska kompanija
fokusirana iskljucivo na MR produkt tanker sektor.
Osnivac kompanije je Tankerska Plovidba, kompanija sa
dugogodisnjim iskustvom i tradicijom u brodarstvu, koja
TNG-u pruza usluge tehnickog, kadrovskog i komerci-
jalnog upravljanja.

Tankerska Next Generation posluje na trzistu medunarodnog
pomorskog prijevoza naftnih preradevina i jestivih ulja, te
pruza usluge prijevoza velikim energetskim kompanijama,
velikim trgovcima naftom i njenim preradevinama, velikim
proizvodacima nafte i naftnih preradevina i raznim drugim
subjektima koji ovise o pomorskom prijevozu.

TNG je osnovan u kolovozu 2014. nakon Cega je Tankerska
Plovidba kao svoj osnivacki udio priloZila dva postojeca
konvencionalna produkt tankera m/t Vinjerac i Velebit,
novcana sredstva i jedan kompletno financirani ugovor
za novogradnju s oCekivanom isporukom u Cetvrtom
kvartalu 2015 - m/t Dalmacija. U veljaci 2015. TNG-u
se kroz Inicijalnu ponudu dionica (IPO) pridruzuju institu-
cionalnii privatni dionicari iskazujuci Drustvu potporu na
putu razvoja s prikupljenih 208 milijuna kuna (USD 31
milijuna) po cijeni od 65,00 kuna po dionici.

Sredstva prikupljena u IPO-u, zajedno sa bankarskim
kreditom, iskoriStena su za akviziciju dvaju ugovora za
novogradnje iz koreanskih brodogradilista. Prva od dvije
novogradnje m/t Vukovar isporucena je vec u travnju,
samo 78 dana od IPO-a, a druga m/t Zoilo u srpnju 2015.,
te su obje operativne od dana isporuke.

Povecanje kapitala se nastavilo vec u drugom kvartalu
2015. kada su najveci dionicari doprinijeli s jos 104 milijuna
kuna (USD 16 milijuna) u lipnju. TNG je iskoristio uloZzena
sredstva te osigurao jos jedan ugovor za novogradnju -
m/t Pag kaji je isporucen u prosincu 2015., nekoliko dana
nakon m/t Dalmacije.

TNG naisteku 2017. godine upravlja flotom od 6 brodova,
a drzi tri brodarska ugovora na vrijeme, koji su potpisani
u skladu s uobicajenim trziSnim praksama i temelje se
na standardnim uvjetima industrije za takve ugovore.
Uzimajuci u obzir zahtjevnu situaciju na trzistu, ostala
tri broda kojima su tijekom 2016. zavrsili ,time charter”
ugovori, su u 2017. godini bili snaznije angazirani na ,spot”
trzistu, ostvarujuci tako bolji komercijalni rezultat no Sto
je bilo ostvarivo s brodarskim ugovorima na vrijeme kaoji
su se u tom razdoblju nudili.

Poslovni model Tankerske Next Generation podrazumijeva
organizaciju operativnog poslovanja koje ce omoguciti
ostvarenje ciljeva zacrtanih strategijom i maksimiziranje
vrijednosti dionicara. Poslovanje pociva na pravovre-
menom stjecanju tankera, cime se osigurava efikasno
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koristenje prikupljenog kapitala i minimizira zaduzenosti.
U osnovi upravljanja flotom je povecanje novcanog tijeka
i profitabilnosti kroz outsourcing vecine upravljackih
funkcija i usluga cime se zadrzava fleksibilna i jednostavna
organizacijska struktura neopterecena dodatnim opcim
troSkovima. Na ovaj nacin ¢e se omoguciti efikasno
upravljanje imovinom i obvezama kompanije i osigurati
stabilni povrat dionicarima.

Glavni pokazatelji koji idu u prilog produkt tanker
kompanijama izmedu ostalih ukljucuju globalni ekonomski
oporavak i premjestaj rafinerijskih kapaciteta sa zapada
na istok. Naime, trenutni globalni trend je premjestanje
rafinerija, ponajprije iz Europe na Srednji istok i u Aziju,
pritom povecavajuci rute koje produkt tankeri moraju
prijeci kako bi zadovoljili ponudu i potraznju.

TNG strategija je biti pouzdan, ucinkovit i odgovoran
pruzatelj usluga pomorskog prijevoza naftnih preradevina,
upravljati flotom tankera i prosiriti je na nacin za koji se
vjeruje da ce Grupi omoguciti povecanje novcanog toka
koji se moZze raspodijeliti, poboljSanje mogucnosti isplate
dividendi i povecanje vrijednosti za svoje dionicare. Drustvo
namjerava ostvariti te ciljeve na sljedece nacine:

Usmjerenost na razvoj flote, odnosno nabavu i upravl-
janje brodovima u produkt tanker segmentu s fokusom
na produkt tankere srednje nosivosti, koji su glavna
radna snaga na trzistu naftnim preradevinama. Tankeri
srednje nosivosti su fleksibilni jer su dovoljno mali da
mogu pristupiti Sirokom rasponu luka, a upravo zbog te
fleksibilnosti i mogucnosti rukovanja najuobicajenijim
kolicinama tereta, popularni su i kod narucitelja prijevoza.

Odrzavati vrhunske usluge kupcima odrzavanjem visokih
standarda pouzdanosti, sigurnosti, zastite okolisa i kvalitete.

Pravovremeno nabaviti moderne rabljene i/ili re-sale
tankere i/ili razumno ugovoriti novogradnju te pravo-
vremeno prodati brodove u skladu s trziSnim uvjetima.

Povecati novcani tok i profitabilnosti outsourcingom vecine
upravljackih funkcija Upravitelju flote. Menadzment vjeruje
da ce se dogovorom o vanjskom upravljanju poboljsati
mjerljivost i troskovna konkurentnost poslovanja jer e se
TNG-u omoguciti da prosiri svoju flotu bez ostvarivanja
znatnih dodatnih opcih troskova.

OdrZzavati jaku bilancu kroz umjerenu zaduzenost na nacin
da e se buduce nabavke brodova nastojati financirati s
otprilike 35-45% vlastitog kapitala. Tako bi se olaksala
mogucnost koristenja znatnog dijela novcanog toka za
isplatu dividendi, ali i poboljsali uvjeti na trzistu jer banke,
brodogradilista i narucitelji preferiraju bolje kapitalizirane
ugovorne stranke.



6| TNG d.d. | GODISNJE 1ZVJESCE 2017.

Komentar clana Uprave

Uvjeti na trzistu time chartera pokazali su blagi
oporavak sredinom i krajem 2017. godine, no u
cijelosti su u godini iza nas pred brodare stavili niz
izazova u pogledu maksimizacije komercijalnog
potencijala flote.

Unatoc trzisnim volatilnostima koje su karakterizirale
2017. godinu Tankerska Next Generation ostvarila je
EBITDA od 16,6 milijuna americkih dolara, oslanjajuci
se na tri broda koji drze trogodisnje brodarske ugovore
na vrijeme, uz kvalitetan doprinos brodova koji su
operirali na ,spot” trzistu.

Uzimajuci u obzir zahtjevnu situaciju na trzistu, tri
broda kojima su tijekom 2016. zavrsili ,time charter”
ugovori, su u 2017. godini bili snaznije angazirani
na ,spot” trzistu, ostvarujuci tako bolji komercijalni
rezultat no sto je bilo ostvarivo s brodarskim ugovorima
na vrijeme koji su se u tom razdoblju nudili.

Snazniji angazman flote na ,spot” trzistu rezultirao
je sa stabilnom financijskom pozicijom i operativnom
dobiti koja je dosegnula 9,1 milijuna americkih dolara.

Prilagodavanje strategije trenutnim trzisnim uvjetima,
kojim menadzment nastoji osigurati dovoljnu razinu
fleksibilnosti i ublaziti trenutne volatilnosti, rezul-
tirao je povecanim prihodima tijekom 2017. godine.
S trijedinice na ,spot” trzistu u vecem dijelu godine,
TNG je zabiljezio i znacajan porast troskova povezanih
s putovanjima (gorivo, lucki troskovi). Ovaj znacajni
dio troskova, koji za jedinice koje su zaposlene
ugovorima na vrijeme podmiruje izravno unajmitelj,
kompenzirao se kroz povecane prihode koji su dosegli
42,4 milijuna americkih dolara.

Ovakav odnos zaposlenja brodova ugovorima na
putovanje i ugovorima na vrijeme omogucuje Tanker-
skoj Next Generation da pravovremeno reagira na
ocekivane dugorocne pozitivne trendove na trzistu
vozarina.

Intenzivno smo usredotoceni na operativno poslo-
vanje i troskovnu ucinkovitost flote, zadrzavajuci
troskove na proslogodisnjoj razini cime gradimo
stabilne temelje za poslovanje u 2018. godini i
ocekivani oporavak vozarina.

Prateci neke od kljucnih pokazatelja, kao Sto su
rast potraznje za naftom, koji pokazuje stabilnost,
jacanje globalne ekonomske aktivnosti te smanjenje
zalihe nafte i naftnih derivata, moguce je za ocekivati
dodatnu potraznju za tonskom miljom u segmentu
produkt tankera.

Prema postojecim na trzistu dostupnim analizama
i projekcijama knjiga narudzbi, sa solidnim rastom
potrosnje i rafinerijskim teretima usmjerenim
izvozu, te s ostvarenjem projekcija ekonomskog
rasta ocekujemo oporavak trzista u srednjorocnom
razdoblju.

|
“Snazniji angazman flote na ,spot”
trzistu rezultirao je sa stabilnom
financijskom pozicijom i operativnom
dobiti koja je dosegnula S, 1 milijuna

americkih dolara.”

Tijekom sljedecih tromjesecja menadzment TNG-a
stavit ce naglasak na aktivnosti usmjerene na posti-
zanje optimalne strukture zaposlenja i osiguranje
potrebnih resursa za nastavak uravnotezenog poslo-
vanja te promjene u regulatornom okruzenju, koje
se odnose na stupanje na snagu propisa o primjeni
konvencije o balastnim vodama i osiguranje sredstava
potrebnih za implementaciju sada vazecih propisa.

//<

/

John Karavanic,
clan Uprave
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Sazetak prihoda i dobiti
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Neto dobit EBIT EBITDA Prihodi brodova

2015 (USD 000) 2016 (USD 000) 2017 (USD 000)

280 mil. kn - usp 42,4 mil

Prihodi brodova

110 mil. kn -~ usp 16,6 mil.

EBITDA

60,4 mil. kn - usp 9,1 mil.

EBIT

32,1 mil. kn - usp 4,8 mil.

Neto dobit
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Komercijalni rezultati

SAZETAK KOMERCUALNIH REZULTATA FLOTE
20.000 USD
18.000 USD

16.000 USD —_—
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e — /

12.000 USD +—

10.000 USD +—

8.000 USD +—

6.000 USD +—
4.000 USD +—
2.000 USD +—
0 USD T T T T T T T

Q1 2016 Q2 2016 Q3 2016 Q4 2016 Q12017 Q2 2017 Q3 2017 Q4 2017

TNG TCE Neto (USD/dan) B Operativni troskovi (USD/dan)

e Clarksons 1-godisnji TC Neto - ocekivanje vlasnika MR tankera e Clarksons 1-godisnji TC Neto - ocekivanje unajmitelja MR tankera

BCTI (Baltic Exchange Clean Tanker Index
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“AngaZzmanom brodova na “spot” trzistu makismiziran je njihov komercijalni potencijal i

ostvarena je premija u odnosu na razine ostvarive na trzistu brodarskih ugovora na vrijeme.”
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Sazetak troskova

18.000

16.000

14.000 —

12.000 —

10.000 —
8.000

6.000 —
4.000 |—

2.000 |—

Operativni troSkovi brodova TroSkovi povezani s putovanjima Opc¢i i administrativni troSkovi

2015 (USD 000) 2016 (USD 000) 2017 (USD 000)

94 mil. kn -~ usp 14,2 mil.

Operativni troskovi broda

64,8 mil. kn - usp 9,8 mil.

Troskovi povezani s putovanjima

6,0 mil. kn - usb 0,9 mil.

Opci i administrativni troskovi
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Dionica TPNG-R-A

Temeljni kapital:

Broj dionica:

436.667.250,00 kn
8.733.345

Trezorske dionice: 13.200

Ukupni promet u 2017.: 4.068.945,54 kn

Ukupna kolicina u 2017.: 57.408 dionica

Broj trgovinskih dana:

169

Najvisa cijena u 2017.: 84,75 (25. veljace)

Najniza cijenau 2017.:

54,00 (29. prosinca)

Trzisna kapitalizacija na dan 31.12.2017:

90,00 kn

471.600.630,00 kn

Tankerska plovidba d.d.

B Mirovinski fondovi

B Croatia Osiguranje

B Ostali institucionalni i privatni investitori

Znacajni dionicari
na 31.12.2017.

Tankerska plovidba d.d.

PBZ Croatia Osiguranje OMF

Erste Plavi OMF
Raiffeisen OMF
Raiffeisen DMF
Croatia Osiguranje
Vlastite dionice
Ostali

Ukupno

Kretanje cijene i prometa TPNG-R-A

Broj dionica %

80,00 kn

70,00 kn

60,00 kn

50,00 kn

40,00 kn

30,00 kn

20,00 kn

10,00 kn

0,00 kn

4.454,994 51,01
839.000 9,61
808.000 9,25
752.036 8,61
367.521 4,21
261.065 2,99
13.200 0,15
1.237.529 14,17
8.733.345 100,00
500.000
- 450.000
- 400.000
- 350.000
- 300.000
- 250.000
- 200.000
- 150.000
L 100.000
0
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Uvjeti poslovanja

Rast svjetskog gospodarstva tijekom 2017. godine procjenjuje se na 3,7%", sto predstavlja ubrzanje
ocekivanog rasta od 0,1" postotnog poena u odnosu na ocekivanja objavljena u rujnu 2017., i cak pola
postotnog poena u odnosu na ocekivanja iz 2016. godine.

Projekcije MMF-a objavljene u sijecnju 2018. za dvogodisnje razdoblje pokazuju pozitivni pomak (+0,2%)’
u odnosu na prethodno objavljene projekcije te se oCekuje rast svjetskog gospodarstva od 3,9%" u 2018.
iu2019. godini.

Porast pozitivnog trzisnog sentimenta biljezi se diljem svijeta temeljem ostvarenih pozitivnih trendova
u gospodarskoj aktivnosti pa je tako zabiljezen rast u preko 120 ekonomija svijeta na koje otpada oko tri
Cetvrtine svjetskog BDP-a.

Stope rasta pokazale su se vecima od kratkorocnih rujanskih projekcija za razvijene ekonomije poput
Njemacke, Japana, Koreje, SAD-a, dok su i rastuce ekonomije poput Brazila, Kine i Juzne Afrike nadmasile
ranije ovogodisnje projekcije MMF-a.

Rastuci optimizam na trzistima, vremenske prilike u SAD-u, te produljenje OPEC+ sporazuma da se
ogranici ponuda nafte, ali i tenzije na bliskom istoku, podrzale su rast cijene nafte koja je dosegla razinu
od 67 USD po barelu krajem godine, sto je povecanje od gotovo 50% u odnosu na lipanj 2017. kada je
cijena barela u jednom trenutku pala ispod 45 USD.

U segmentu produkt tankera jos uvijek zasiceno trziste je tijekom protekle godine odrazavalo standardne
sezonalnosti, ali i volatilnosti reagirajuci na kratkotrajne pojave poput Uragana Harvey zbog kojeg su
stanovito vrijeme tijekom treceg kvartala rafinerije u Meksickom zaljevu bile zatvorene Sto se odrazilo
na arbitrazu.

Nakon sporijeg pocetka godine,

Sto prikazuje i niza vrijednost o0
BCTl indeksa (prikazanog na grafu

desno), prema kraju godine trziste r\ N

je pokazalo vise aktivnosti, osobito "
na Dalekom istoku zbog vece r\ /
B A VAR )Y

BCTI (Baltic Exchange Clean Tanker Index)2

potraznje za derivatima koja je
pogodovala transpacifickoj trgovini,
odnosno izvozu iz sjeverne Azije . A
zbog vece potraznje sa zapadne /"\f
obale SAD-a i latinske Amerike,

te Australije.

300 T T T T T T T T T T T
sij-17 vlj-17 ozu-17  tra-17  svi-17 lip-17  srp-17 kol-17 ruj-17 lis-17 stu-17  pro-17

Rast ponude novih MR produkt

tankera je i dalje u znacajnom

opadanju u odnosu na rekordnu 2016 godinu, te je ukupno isporuceni broj novih jedinica tijekom 2017.
dosegnuo 643 tankera, dok je 14 brodova zavrsilo u rezalistu. Takve brojke ukazuju na trend smanjenja
u odnosu na 2016. godinu kada u cijeloj godini isporuceno ¢ak 943 MR produkt tankera, dok je knjiga
narudzbi za 2018. godinu trenutno na brojci 60°, uz ocekivan odlazak desetak brodova u rezaliste.

Ovakvo usporavanje ponude uz pozitivhe promjene na trzistu naftnih derivata i pojacanu gospodarsku
aktivnost, te uz ocekivano smanjenje zaliha tijekom zimskih mjeseci trebalo bi rezultirati pozitivnim
trendom u 2018. godini.

Trenutna ocekivanja brodara vlasnika ECO MR tankera za godisnji najam uz trenutnu isporuku se nalaze
na razini od 15.500 USD* po danu.

"MMF, World Economic Outlook, travanj 2018.

2Baltic Exchange, BCTI, oZujak 2018.

3Banchero costa — Product Tanker outlook 2018.

“Clarksons, Tanker Matrix Report, travanj 2018.
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Rezultati drustva u 2017.

TNG je poslovnu 2017. godinu zavrSio s 280,6 mil. HRK prihoda (42,4 mil. USD), koji su blago porasli u
odnosu prethodnu 2016. godinu, dok je EBITDA iznosila 110,2 mil. HRK (16,6 mil. USD), Sto u kunama u
usporedbi s 127,9 mil. HRK ostvarenih u 2016. godini predstavlja smanjenje od 13,8 %. Neto dobit TNG-a
iznosila je 32,1 milijuna HRK (4,85 mil. USD).

Operativna dobit 2017. godine iznosi 60,4 mil. HRK (9,1 mil. USD) i rezultat je (i) prihodovne stabilnosti
ugovora na vrijeme, (ii) doprinosa Velebita, Vinjerca i Paga sa ,spota” te je moderirana (iii) povecanim
troSkovima kao posljedice vece izlozenosti ,spot” trzistu ijednokratnih troSkova povezanih s remontom
m/t VVinjerca koji se dijelom prelio u 2017. godinu, (iv) korekcijom ,spot” vozarina, (v) blago nizom razinom
uposlenosti flote od 96,9% zbog repozicioniranja brodova u drugom kvartalu te (vi) aprecijacijom kune u
odnosu na americki dolar.

Sazetak prihoda i dobiti 2017 2017 2016 2016
(‘000 USD) (‘000 HRK) (‘000 USD) (‘000 HRK)
Prihodi brodova 42.371 280.596 39.991 272.085
EBITDA 16.635 110.166 18.798 127.894
EBIT 9.126 60.439 10.636 72.362
Neto dobit 4.852 32.132 5.968 40.608

Povecani prihodi brodova tijekom 2017. godine prvenstveno odrazavaju prilagodenu strategiju zaposljavanja
Vinjerca, Velebita i Paga. S tri jedinice na ,spot” trziStu (u vecem dijelu godine) TNG kao brodar pomiruje
troskove goriva, lucke i druge troskove povezane s putovanjima. Ovaj znacajni dio troskova, koji za jedinice
koje su zaposlene ugovorima na vrijeme podmiruje izravno unajmitelj, kompenzira se kroz povecane prihode.

Prosjecne TCE neto dnevne vozarine brodova tijekom 2017. godine zabiljezene su na razni od 15.525
USD, i pokazuju blago smanjenje u odnosu na razinu od 15.583 USD na dan ostvarenih u 2016. godini,
te prate promjene trzisnih uvjeta.

Prosla 2017. godina bila je obiljezena u najvecem dijelu uobicajenim troskovima operativnog poslovanja
brodova, izuzev dijela jednokratnih troskova povezanih s remontom m/t VVinjerca koji su se u dijelu prelili i
u prvo tromjesecje 2017. godine. Unatoc tome, operativni troskovi brodova su smanjeni na 14,29 mil. USD.

Provizije i troSkovi povezani s putovanjima brodova iznosili su 64,8 mil. HRK, za razliku od istog razdoblja
2016. kada su iznosili 28,6 mil. HRK. Ovo znacajno povecanje rezultat je promjene modaliteta zaposlenja
m/t Vinjerca, Velebita i Paga kojima su prelaskom na ,spot” trziSte povecani troskovi povezani s putovan-
jima jer ukljucuju i lucke troskove i gorivo, koje u slucaju ugovora na vrijeme izravno podmiruje unajmitelj.

Ukupni operativni troskovi iznosili su 170,4 mil. HRK (25,7 mil. USD) u 2017. godini. Ukupni operativni
troskovi znacajno su povecani u odnosu na 2016. (+18 %), a povecanje je uzrokovano promjenom modela
zaposlenja m/t Vinjerca, VVelebita i Paga, odnosno povecanjem provizija i troskova povezanih s putovanjima.

TroSkovi amortizacije u 2017. godini iznosili su 49,7 mil. HRK (7,5 mil. USD). Svi operativni brodovi
amortiziraju se, u skladu s racunovodstvenom politikom drustva, tijekom procijenjenog vijeka trajanja od
25 godina, linearnom metodom amortizacije do rezidualne vrijednosti koja predstavlja ,scrap” vrijednost
broda koja se moze ostvariti na medunarodnom trzistu.

Opci i administrativni troskovi 2017. godine iznosili su 6,0 mil. HRK (0,9 mil. USD) i smanjeni su 16% u
odnosu na isto razdoblje 2016. godine kao posljedica povecane efikasnosti kontrole troskova.
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Dug prema bankama 106.938 670.467 112.319 805.162
Novac i novéani ekvivalenti 10.175 63.792 6.126 43.915
Neto dug 96.763 606.675 106.193 761.247
Kapital i rezerve 96.242 603.418 92.976 666.502

Odnos neto duga i kapitala uvecanog za neto

d 50% 50% 53% 53%
ug

Tankerska Next Generation d.d. zavrsila je 2017. godinu s omjerom zaduzenosti od 50%, koji je smanjen
za 3 postotna poena u odnosu na kraj 2016. godine kada je iznosio 53%. Smanjenja zaduzenosti je u
skladu s otplatnim planom zajmova i redovitim smanjenjem kreditne zaduzenosti prema bankama, te
ocekujemo kako ce se stupanj zaduzenosti i u buducnosti smanjivati. Transakcijama financiranja TNG je
osigurao snaznu kapitalnu bazu, zadrzavajuci umjerenu razinu zaduzenosti u skladu s trenutnim omjerom
duga i kapitala.

Osiguravanje dovoljne razine financijskih sredstava (u obliku vlasnickog kapitala i duga) omogucava
stabilne temelje za provodenje strategije tvrtke i povecanje dodatnog novcanog tijeka uz smanjenje rizika
poslovanja fokusiranjem na ugovaranje srednjih do dugorocnih razdoblja zaposlenosti brodova.

Drustvo je tijekom 2017. godine osnazilo poziciju likvidnosti i unatoc isplati dividende u trecem kvartalu

zavrsilo ovo razdoblje sa stabilnom nov¢anom pozicijom osiguravajuci zadovoljavajucu razinu podrske
.spot” poslovanju.

Troskovi povezani s putovanjima (9.778) (64.756) (4.209) (28.634)
Operativni troSkovi brodova (14.288) (94.615) (15.931) (108.388)
Opci i administrativni troSkovi (907) (6.006) (1.055) (7.181)

Ukupni operativni trosSkovi (25.738) (170.442) (21.195) (144.203)
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Financijski pokazatelji

Racun dobiti i gubitka i izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti za
razdoblje od 31.12.2016 do 31.12.2017.

Aevidi 2017 2017 2016 2016
evidirano (000 USD) (‘000 HRK) (‘000 USD) (‘000 HRK)
Prihodi brodova 42.371 280.596 39.991 272.085
Prihodi od prodaje 42.373 280.608 39.993 272.097
Troskovi povezani s putovanjima (9.778) (64.756) (4.209) (28.634)
Operativni troskovi brodova (14.288) (94.615) (15.931) (108.388)
Opci i administrativni troskovi (907) (6.006) (1.055) (7.181)
Ukupni operativni troskovi (25.738) (170.442) (21.195) (144.203)
DOBIT PRIJE KAMATA, POREZA |
16.635 110.166 18.798 127.894
AMORTIZACIJE (EBITDA)
Amortizacija (7.509) (49.727) (8.162) (55.532)
Operativna dobit (EBIT) 9.126 60.439 10.636 72.362
Financijski prihodi 23 149 72 491
Financijski rashodi (4.297) (28.456) (4.740) (32.245)
NETO DOBIT 4.852 32.132 5.968 40.608
Tecajne razlike iz preracunavanja inozemnih 465 (81.264) (420) 14.545
valuta
Ukupna sveobuhvatna dobit 5.317 (49.132) 5.548 55.153
Prosjecni vagani broj dionica osnovnih i
razrijedenih (tis.) 8.720.145 8.720.145 8.720.145 8.720.145

Neto dobit po dionici, osnovna i razrijedena 0,56 3,68 0,68 4,66



Izvjestaj o financijskom polozaju na dan 31.12.2017.

2017 2017 2016 2016
Revidirano (000 USD) (000 HRK) (000 USD) (000 HRK)
Dugotrajna imovina 191.928 1.203.337 199.223 1.428.140
Brodovi u funkciji 191.928 1.203.337 199.223 1.428.140
Kratkotrajna imovina 14.769 92.597 9.788 70.160
Zalihe 1.335 8.370 1.508 10.806
Potrazivanja 2.803 17.574 1.193 8.558
Novac i nov¢ani ekvivalenti 10.175 63.792 6.126 43.915
Ostala kratkotrajna imovina 456 2.861 961 6.881
UKUPNO IMOVINA 206.697 1.295.934 209.011 1.498.300
Kapital i rezerve 96.242 603.418 92.976 666.502
Temeljni kapital 68.988 436.667 68.988 436.667
Premije na izdane dionice 10.179 68.426 10.179 68.426
Pricuve 9.269 57.030 8.971 55.000
Zadrzana dobit 10.388 67.725 7.885 51.575
Pricuve iz prerac¢una stranih valuta (2.582) (26.430) (3.047) 54.834
Dugorocne obveze 97.556 611.647 102.937 737.909
Banke 97.556 611.647 102.937 737.909
Kratkorocne obveze 12.899 80.869 13.098 93.889
Banke 9.382 58.820 9.382 67.253
Erg‘;igfopéfemoabsgsg"”aama | ostale 2.758 17.294 2.959 21.209
Odgodeno placanje troskova i prihod =6 b e ey

buduceg razdoblja

UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 206.697 1.295.934 209.011 1.498.300
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Financijski pokazatel)

lzvjestaj o novcanom tijeku za razdoblje
od 31.12.2016. do 31.12.2017.

Revidirano 2017 2017 2016 2016
('000 USD) (‘000 HRK) ('000 USD) (‘000 HRK)
Dobit prije poreza 4.852 32.132 5.968 40.608
Amortizacija 7.509 49.727 8.162 55.532
Promjene u radnom kapitalu (4.897) (32.434) (7.009) (47.680)
Ostale promjene 4.384 27.606 4.470 28.902
Novcani tijek od poslovnih aktivnosti 11.848 77.031 11.591 77.362
Nov¢ani primici od investicijskih aktivnosti - - - -
Novcani izdaci od investicijskih aktivnosti (602) (3.983) (1.165) (7.924)
Novcani tijek od investicijskih aktivnosti (602) (3.983) (1.165) (7.924)
Nov¢ani primici od financijskih aktivnosti 3.787 25.079 31.001 210.903
Novcani izdaci od financijskih aktivnosti (10.986) (72.754) (45.522) (309.697)
Novcani tijek od financijskih aktivnosti (7.199) (47.675) (14.521) (98.794)
Neto promjene u novéanom tijeku 4.047 25.373 (4.095) (29.356)
Novac i novcani ekvivalenti s pocetka razdoblja 6.126 43.915 10.221 71.465
Ucinci promjene valutnih tecajeva na novac 2 (5.496) - 1.806
NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU 10.175 63.792 6.126 43.915

RAZDOBLJA
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lzvjestaj o promjenama vlasnicke glavnice za razdoblje
od 31.12.2016. do 31.12.2017.

Stanje na dan 31. prosinca 2016. godine  68.988 7.885 (3.047) 9.114 10.179 (143) 92.976
Dobit tekuée godine - 4.852 - - - - 4,852
Tecajne razlike iz preracunavanja
. S . - - 465 - - - 465
inozemnih dijelova poslovanja
Ukupno sveobuhvatna dobit - 4.852 465 - - - 5.317
Prijenos u pozicije rezervi po godisnjem

) pozicij pog J _ (298) _ 598 _ ~ _
rasporedu
Objavljena dividenda - (2.051) - - - - (2.051)
Stanje na dan 31. prosinca 2017. godine  68.988 10.388 (2.582) 9.412 10.179 (143) 96.242

Stanje na dan 31. prosinca 2016. godine  436.667 51.575 54.834 55.997 68.426 (997) 666.502
Dobit tekuce godine - 32.132 - - - - 32.132
Tecajne razlike iz preracunavanja
. - ) - - (81.264) - - - (81.264)
inozemnih dijelova poslovanja
Ukupno sveobuhvatna dobit - 32.132 (81.264) - - - (49.132)
Objavljena dividenda - (13.952) - - - - (13.952)
Prijenos u pozicije rezervi po godisnjem

J g ! PO g J = (2.030) = 2.030 = = =

rasporedu

Stanje na dan 31. prosinca 2017. godine  436.667 67.725 (26.430) 58.027 68.426 (997) 603.418
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Operativni pokazateljl

Flota TNG-a se trenutno sastoji od Sest MR tankera
na moru (Velebit, Vinjerac, Vukovar, Zoilo, Dalmacija
i Pag). Flota se sastoji od dva konvencionalna ice
class produkt tankera te cCetiri eko-dizajn moderna
produkt tankera s ukupnim kapacitetom od 300.000
dwt-a. Na dan 31. prosinca 2017., prosjecna starost
TNG flote je 3,71 godina.

Tijekom 2016. godine istekli su ugovori na vrijeme
za m/t Vinjerac, VVelebit i Pag te je novo zaposlenje
prilagodeno stanju na trzistu i ocekivanim vozarina,
a uzimajuci u obzir operativne potrebe i petogodisnje
remonte Velebita i Vinjerca.

Stavljanjem na ,spot” trziste maksimizirali su se
komercijalni potencijali brodova i osiguralo se povoljnije
geografsko pozicioniranje, cime je omoguceno i
troskovno efikasno ugovaranje petogodisnjih remonta.

Velebit, Vinjerac i Pag

Brodove Velebit, Vinjerac i Pag TNG je tijekom 2017.
godine operirao na ,spot” trzistu, procjenjujuci kako
ovaj nacin zaposljavanja predstavlja optimalnu
strategiju koriStenja komercijalnog potencijala flote
do oporavka uvjeta na trzistu ugovora na vrijeme.

Vinjerac je na ,spotu” poslovao do kraja srpnja 2017.
kada je ugovoren kratkorocni brodarski ugovor na
vrijeme s unajmiteljem Clearlake Shipping Pte Ltd
(.Clearlake”). Ovaj kratkorocni brodarski ugovor na
vrijeme istekao je tijekom Cetvrtog kvartala 2017.
te je nastavljeno zaposlenje broda na ,spot” trzistu.

VVukovar

Od isporuke iz brodogradilista 29. travnja 2015.
godine, brod je u komercijalnoj eksploataciji kroz
trogodisnji brodarski ugovor na vrijeme s unajmiteljem
STI Chartering and Trading Ltd (“Scorpio”). Trenutna
ugovorena vozarina za VVukovar iznosi 17.250 USD
po danu, s najranijim zavrsetkom ugovora u travnju
2018. godine.

Zoilo i Dalmacija

TNG je zaposlio brodove Zoilo i Dalmacija (Zoilo
je isporucen 27. srpnja 2015., a Dalmacija 27.
studenog 2015.), trogodisnjim brodarskim ugovorom
na vrijeme uz dnevnu vozarinu od 17.750 USD od
trenutka isporuke.

Brodarski ugovori na vrijeme za Zoilo i Dalmaciju su
ugovoreni s ungjmiteljem Trafigura Maritime Logistics
PTE. Ltd. (,Trafigura”), koja ima opciju produljenja
ugovora za dodatnih 12 mjeseci uz vozarinu od
19.750 USD po danu.

Strategijom zaposljavanja flote osigurana je stabilna
razina prihoda u srednjorocnom razdoblju u kojem
su tri broda zaposlena ugovorima na tri godine dok
su preostali brodovi nakon sto su im istekli ugovori
na kraca razdoblja prebaceni na ,spot” trziste.
Tijekom treceg kvartala za m/t Vinjerac je ugovoren
kratkorocni brodarski ugovor na vrijeme koji je
zavrsen u Cetvrtom kvartalu.

Prateci regulatorne zahtjeve i najbolju trziSnu praksu
m/t Vinjerac je u sijeCnju zavrsio obvezni petogodisnji
remont (zapocet u prosincu '16.) ¢ime je za 9 dana
umanjena uposlenost flote, no operativno je optimalno
pozicioniran na Daleki Istok ¢ime su postignute
znacajne troskovne ustede. ZavrSetkom remonta m/t
Vinjerca i Velebita zavrsen je prvi remontni ciklus,
dok prve sljedece remonte novogradnji ocekujemo
tek od 2020. godine.

Prosjecne TCE neto dnevne vozarine brodova za
2017. godinu zabiljezene su na razni od 15.525 USD,
i pokazuju minimalno smanjenje u odnosu na razinu
od 15.583 USD na dan ostvarenih u 2016. godini,
ponajvise zbog komercijalno izazovnog okruzenju
volatilnih vozarina koje je obiljezilo 2017. godinu,
te okoncanje brodarskih ugovora na vrijeme koji su
ugovoreni u znacajno boljim trzisSnim uvjetima tijekom
2015. godine. Prosjecni dnevni operativni troskovi
brodova u 2017.iznose 6.891 USD, te su zadrzani
na gotovoj istoj razini kao u prethodnoj godini.

Poslovnu 2017. godinu karakterizira nesto niza
razina uposlenosti flote od 96,9%, koja je moderirana
okoncanjem remonta m/t Vinjerca te repozicion-
iranjem dvaju brodova na ,spot” trzistu u drugom
kvartalu radi postizanja boljih komercijalnih uvjeta
koji su se pozitivno odrazili na rezultat operativnog
poslovanja u sljedecim kvartalima.
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Brod Nosivost Tip Godina Brodogradiliste Zastava Zaposlenje na Dnevna vozarina
(dwt) izgradnje 31.12.2017. (UsSD)
ICE class Treci Maj ugovor na
Velebit 52554 MR 2011 ) Hrvatska govorn SPOT
Hrvatska putovanje
produkt
ICE class Treci Maj ugovor na
Vinjerac 51885 MR 2011 ) Hrvatska & . SPOT
Hrvatska putovanje
produkt
- Scorpio
Eko MR Hyundai Mipo 17.250
VVukovar 49.990 produkt 2015 | Korea Hrvatska ugovor na (do Q2 2018)
vrijeme
Eko MR Hyundai Mipo U 17.750
Zoilo 49.990 proclukt 2015 ) Korea Hrvatska ugovor na (do Q3 2018)
vrijeme
SPP Trafigura
" Eko MR . . 17.750
Dalmacija 49.990 produkt 2015 Shipbuilding Hrvatska ugovor na (do Q4 2018)
J.Korea vrijeme
SPP
Pag 49.990 SOl 2015 Shipbuilding Hrvatska ugovor na SPOT
produkt putovanje
J.Korea
Operativni podaci flote 2015. 2016. 2017.
TCE neto vozarine (USD/dan) 15.257 15.583 15.525
Operativni dani (brojéano) 1.191 2.156 2.123
Dnevni operativni troskovi (USD) 7.180 6.885 6.891
Uposlenost flote u % 100 98,2 98,6
Prosjecnl broj brodova u godini 3,26 6,00 6,00

Usporedba TCE neto, Prosjecni operativni troskovi broda po kvartalima 2016. vs 2017.:

20.000 USD

15.000 USD
10.000 USD
5.000 USD
0 UsSD

Q12016 Q12017 Q2 2016 Q22017 Q3 2016 Q32017 Q4 2016 Q4 2017

B TCE Neto (USD/dan) B Operativni troskovi (USD/dan)
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dogadaji u 2017.

Najvazniji

Usvojeni nerevidirani rezultati za Q4 2016 i2016. godinu

Q1)

Sjednice Uprave i Nadzornog odbora Tankerske Next
Generation d.d. odrzane su dana 27. veljace 2017. godine,
te su na njima prihvaceni nerevidirani financijski izvjestaji
za Cetvrto tromjesedje i cijelu 2016. godinu.

Istek ugovora o obavljanju poslova specijalista (Q1)

Ugovor o obavljanju poslova specijalista izmedu Tankerske
Next Generation d.d. i Interkapital vrijednosnih papira
d.o.o. istekao je 31. ozujka 2017. godine.

Interkapital vrijednosni papiri d.o.o nastavio je obavljati
poslove specijalista za dionice Tankerske Next Generation
d.d., TPNG-R-A, ISIN: HRTPNGRAOOOO do zaklju¢no s 2.
svibnja 2017. godine.

Ugovorena suradnja o obavljanju poslova specijalisticke
trgovine (Q2)

Tankerska Next Generation d.d. je dana 10. travnja 2017.
s drustvom Zagrebacka banka d.d. potpisala Ugovor
o obavljanju poslova specijalisticke trgovine, kojim je
Zagrebatka banka d.d. preuzela obvezu obavljanja poslova
specijalista za dionice Tankerska Next Generation d.d.,
TPNG-R-A, ISIN: HRTPNGRAOOOO, uvrstene na Sluzbeno
trziste Zagrebacke burze d.d.

Usluga specijalisticke trgovine ukljucuje istovremeno
izlaganje naloga na kupnju i naloga na prodaju dionice
kompanije sukladno Pravilima Zagrebacke burze.
Zagrebacka banka d.d. je poslove specijalisticke trgovine
temeljem navedenog Ugovora pocela obavljati 3. svibnja
2017. godine.

Usvojeni revidirani i rezultati za 2016. godinu i nerevidirani
za Q12017 (Q2)

Sjednice Uprave i Nadzornog odbora Tankerske Next
Generation d.d odrzane su dana 26. travnja 2017.

Nadzorni odbor Tankerske Next Generation d.d. usvojioje i
time utvrdio Financijske izvjestaje za godinu zavrsenu 31.
prosinca 2016. s lzvjeStajem neovisnog revizora drustva,
te Godisnje IzvjeSce o stanju Drustva.

Nadalje, na navedenoj sjednici Nadzorni odbor razmotrio
je i prihvatio nerevidirani financijski izvjestaj za prvo
tromjesecje 2017. godine.

Odrzana Glavna Skupstina Drustva (Q2)

Redovna glavna skupstina Tankerska Next Generation d.d.
odrzana je u sjedistu Drustva u Zadru 1. kolovoza 2017.
godine s poCetkom u 11:00 sati. Na skupstini drustva bilo
je prisutno 6.495.630 glasova, 5to predstavlja 74,4899 %
od ukupnog temeljnog kapitala (s pravom glasa).

Sve odluke Glavne skupstine donesene su potrebnom
vecinom u obliku predlozenom od strane Uprave i
Nadzornog odbora u pozivu za Glavnu skupstinu drustva.

Usvojeni nerevidirani rezultati za Q2 i H1 2017 godine (Q3)

Sjednice Uprave i Nadzornog odbora Tankerske Next
Generation d.d. odrzane su dana 26. srpnja 2017. godine,
te su na njima prihvaceni nerevidirani financijski izvjestaji
za drugi kvartal i prvih Sest mjeseci 2017. godine.

Isplacena dividenda iz dobiti ostvarene u 2016. godini (Q3)

Neto dobit Tankerske Next Generation d.d. ostvarena
u 2016. godini iznosi 40.607.822,91 kuna. Glavna
skupstina je prihvatila da se dio neto dobiti u iznosu od
13.952.232,00 kuna isplati dionicarima kao dividenda, u
bruto iznosu od 1,60 kuna po dionici. Isplata dividende
zapocela je 31. kolovoza 2017. Dio neto dobiti u iznosu od
2.030.391,15 kuna rasporeden je u zakonske rezerve, a dio
neto dobiti uiznosu od 24.625.199,76 kuna rasporeden
je u zadrzanu dobit.

Usvojeni nerevidirani rezultati za Q3 2017 godine (Q4)

Sjednice Uprave i Nadzornog odbora Tankerske Next
Generation d.d. odrzane su dana 26. listopada 2017.
godine, te su na njima prihvaceni nerevidirani financijski
izvjestaji za treci kvartal i prvih devet mjeseci 2017. godine.

Sporazumni raskid ugovora o obavljanju poslova speci-
jalista (Q4)

Dana 27. studenog 2017. godine sklopljen sporazum
o raskidu Ugovora o obavljanju poslova specijalisticke
trgovine izmedu Zagrebacke banke d.d. kao specijalista
i Tankerske Next Generation d.d. kao izdavatelja.

Zagrebacka banka d.d. je nastavila obavljati poslove
specijalisticke trgovine za dionice Tankerske Next Genera-
tion d.d., TPNG-R-A, ISIN: HRTPNGRAOOOO do isteka
raskidnog roka u trajanju do zaklju¢no s 29. prosinca
2017. godine



Tankerska Next Generation d.d. je medunarodni
vlasnik i operator flote od 6 modernih produkt tankera
srednje nosivosti, a posluje na trzistu medunarodnog
pomorskog prijevoza naftnih preradevina i jestivih ulja, te
pruza usluge prijevoza velikim energetskim kompanijama,
velikim trgovcima naftom i njenim preradevinama, velikim
proizvodacima nafte i naftnih preradevina i raznim drugim
subjektima koji ovise o pomorskom prijevozu.

TNG je naisteku 2017. godine drzao tri srednjorocna
brodarska ugovora na vrijeme, koji su potpisani u
skladu s uobicajenim trziSnim praksama i temelje se
na standardnim uvjetima industrije za takve ugovore.

Takvom strategijom zaposljavanja flote osigurana je
stabilna razina prihoda u srednjorocnom razdoblju u
kojem su tri broda zaposlena ugovorima na tri godine
dok su preostali brodovi nakon Sto su im istekli ugovori
na kraca razdoblja prebaceni na ,spot” trziste.

Stavljanjem na ,spot trziste” maksimizirani su komer-
cijalni potencijali brodova i osiguralo se povoljnije
geografsko pozicioniranje, cime je omoguceno i
troskovno efikasno ugovaranje petogodisnjih remonta.

Drustvo i dalje namjerava zaposljavati vecinu flote
na temelju srednjorocnih i dugorocnih brodarskih
ugovora na vrijeme u cilju ostvarivanja predvidivih
poslovnih rezultata i novcanih tijekova Sto podupire
smanjenje rizika za dionicare Drustva. Buduce
strategije zapoSljavanja, u smislu trajanja, ovisit
ce o trzisnim uvjetima i stavu Uprave o optimalnoj
strategiji upravljanja flotom.

Poslovanje Grupe podlijeze brojnim zakonima i
propisima u obliku medunarodnih konvencija i
ugovora, nacionalnih, drzavnih i lokalnih zakona te
nacionalnih, drzavnih i medunarodnih propisa koji
su na snazi u jurisdikcijama u kojima brodovi Grupe
posluju ili su upisani.

Konvencija o balastnim vodama Medunarodne
pomorske organizacije stupila je na snagu 8. rujna
2017. godine, dok je na posljednjem sastanku IMO-a
koji je prethodio stupanju na snagu konvencije
odobrena odgoda implementacije za odredeni dio
postojece svjetske flote.
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Nakon rujna 2017, odobreni sustav za prociscenje
balastnih voda morat e biti ugraden do trenutka
kada bude potrebno obnoviti IOPP (International
Oil Pollution Prevention) certifikat, sto za TNG d.d.
znaci da ce se sustavi ugradivati na brodove prateci
ciklus petogodisnjih obveznih remonta, koji bi trebali
krenuti od kraja 2019. godine ovisno o obvezujucim
rokovima i buducim uvjetima poslovanja. Sustav za
prociscenje balastnih voda aktivno uklanja, ubija ili
onemogucuje reprodukciju organizma u balastnim
vodama prije vracanja u ekosistem. Ocekivani trosak
implementacije moze iznositi od 500.000 do milijun
dolara po brodu ovisno o pripremi i postojecim
instalacijama.

Prema odredbama MARPOL-a do 1. sijecnja 2020.
koli¢ina sumpora u pogonskom gorivu nece smjeti
biti veca od 0,50%, odnosno emisija u okolinu nece
smjeti biti veca od toga. Uskladivanje operativnog
poslovanja s ovim propisima moze za posljedicu
imati znacajne kapitalne izdatke u slucaju insta-
lacija opreme za smanjivanje sumpornih emisija ili
moze podici operativne troskove u slucaju zamjene
jeftinijeg visoko sumpornog goriva skupljim nisko
sumpornim gorivom.

Ove promjene u regulatornom okruzenju svakako
Ce se odraziti na poslovanje TNG-a u sljedecem
srednjorocnom razdoblju kroz zahtjeve za investici-
jama u novu tehnologiju ¢Cime bi se postigla potpuna
uskladenost flote s navedenim konvencijama. Kako
je TNG obavio prvi petogodisnji ciklus remonta za dva
konvencionalna tankera, ocekujemo kao e inves-
ticije povezane s ovim regulativama imati ucinak u
sljedecem petogodiSnjem remontnom ciklusu kaoji
ocekujemo od kraja 2019. godine.

Osnovni trendovi i pokazatelji povezani s trziStem
produkt tankera u srednjem roku pokazuju stabilnost
i uravhotezenost ponude novih jedinica i potraznje
za tonskom miljom Sto moze uz nastavak preseljenja
proizvodnih kapaciteta naftnih derivata prema
dalekom istoku koje se nastavlja, ukazivati na blagi
oporavak trzista vozarina. U tom periodu drustvu
je cilj osigurati odrzivost poslovanja i maksimizirati
ekonomicnost upravljajuci Grupom na nacin za koji se
vjeruje da bi Drustvu omogucio konzistentnu i kontinuiranu
dividendnu politiku.
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Upravljanje

Politika upravljanja rizicima u Tankerskoj Next Generation
povezana s upravljanjem financijskim sredstvima, moze
se ukratko prikazati kako slijedi:

Valutni rizik

Valutni rizici ukljuCuju transakcijski rizik, a to je rizik
negativnog utjecaja promjena valutnih tecajeva u odnosu
na kunu na novcane tijekove TNG-a iz komercijalnih
aktivnosti i bilan¢ni rizik, a to je rizik da vrijednost neto
monetarnih sredstava u stranim valutama bude niza
prilikom preracunavanja u kune kao posljedica promjene
valutnih tecajeva

TNG posluje u medunarodnom okruzju i izloZzeno je
promjenama vrijednosti americkog dolara (USD) jer je
znacajan dio potrazivanja i prihoda iz inozemstva nomin-
iran u USD. TNG trenutno ne koristi aktivne oblike zastite
od utjecaja promjena valutnog tecaja, jer se nalaziu
prirodnoj ,hegde" poziciji, gdje poslovni model omogucava
minimiziranje ovog rizika, jer su prihodi i troSkovi kompanije,
kao i imovina te krediti u najznacajnijem dijelu u istoj valuti.

Kamatni rizik

Kamatni rizik je rizik promjene vrijednosti financijskog
instrumenta uslijed promjena kamatnih stopa na trzistu.
Kamatni rizik sadrzan u tijeku novca odnosi se na rizik
kolebljivosti kamatnih rashoda po financijskim instrumen-
tima tijekom razdoblja. Buduci da TNG nema znacajnu
imovinu koja ostvaruje prihod od kamata, prihodi TNG-ai
novcani tok iz poslovnih aktivnosti nisu u znacajnoj mjeri
ovisni o promjenama trzisnih kamatnih stopa. Kamatni
rizik TNG-a proizlazi iz dugorocnih kredita. TNG je izlozeno
kamatnom riziku s obzirom da su primljeni dugorocni
krediti odobreni s varijabilnom kamatnom stopom.

Ugovaranjem kamatnih swapova s najznacajnijim kreditorima
omoguceno je ublaZavanje rizika volatilnosti promjenjivih
kamatnih stopa, omogucavajuci kompaniji koja posluje u
uvjetima unaprijed fiksno ugovorenih prihoda da upravlja
profitabilnoScu poslovanja fiksirajuci jednu od znacajnijih
troskovnih komponenti.

Kreditni rizik

Kreditni rizik odnosi se na rizik neispunjenja obveza strane
u financijskom instrumentu koja time drugoj strani nanosi
financijski gubitak. Najveca izloZzenost kreditnom riziku
izrazena je najvisom vrijednoScu svake stavke financijske
imovine iskazane u izvjestaju o financijskom polozaju.
Osnovna financijska imovina TNG-a sastoji se od novca
i stanja na racunima u bankama, potrazivanja od kupaca
i ostalih potrazivanja te ulaganja. Kreditni rizik sadrzan

n n n
u likvidnim sredstvima je ogranicen jer je, sudeci prema

ocjenama vecine medunarodnih agencija, uglavnom rijec
o bankama visokog kreditnog rejtinga

Rizik likvidnosti

Odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti snosi
Uprava, koja postavlja odgovarajuci okvir za upravljanje
rizikom likvidnosti, s ciljem upravljanja kratkorocnim,
srednjorocnim i dugorocnim zahtjevima financiranja i
likvidnosti. Rizik likvidnosti, koji se smatra rizikom finan-
ciranja, je rizik suocavanja TNG s poteskocama u naplati
sredstava koja su joj potrebna da bi ispunila svoje obveze
po osnovi financijskih instrumenata. TNG ima znacajne
iznose dugorocnih kamatonosnih obveza po kreditima
s varijabilnom stopom koji ga izlazu riziku tijeka novca.
DrusStvo upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuci adekvatne
rezerve i kreditne linije, kontinuirano usporedujuci planirani
i ostvareni tijek novca uz pracenje dospijeca potrazivanja
i obveza.

Cjenovni rizik

Poslovanje TNG-a izloZzeno je cjenovnom riziku povezanom
sa promjenama vrijednosti vozarine. Dnevna vozarina
(izrazena u dolarima po danu) povijesno gledajudi je veoma
promjenjiva. Promjene u vrijednosti vozarine utjecu na
svakodnevno poslovanje na sljedeci nacin:

= niska vrijednost vozarine predstavlja mogucnost TNG-a
da zauzme vedi trzisni udio

= visoka vrijednost vozarine omogucava TNG-u da se u
kratkom i srednjem roku zastiti od cjenovnog rizika kroz
zakup brodova ili kroz aktivno trgovanjem derivatima
povezanim sa vozarinom.

TNG nastoji smanjiti izloZzenost promjenama cjenovnog
rizika vozarina na nacin da poslovna aktivnost brodova u
floti ovisi viSe razlicitih narucitelja Sto dovodi do poboljSanja
ekonomije obujma i optimizacije zemljopisnog polozaja flote

Operativni rizici

Zbog rizika koji su ukljuceni u pomorski prijevoz naftnih
proizvoda, kao i zbog vrlo strogih zahtjeva od strane
velikih naftnih kompanija, sigurnost i postivanje okolisa
su medu kljucnim operativnim prioritetima. Upravitelj
flote Tankerska Plovidba upravlja brodovima na nacin
kojim osigurava maksimalnu zastitu sigurnosti i zdravlja
zaposlenika, javnostii okoliSa. TNG i upravitelj flote aktivno
upravljaju rizicima koji utjeCu na poslovanje TNG-a te
su posveceni eliminiranju incidenata koji bi ugrozavali
sigurnost i integritet flote. Upravitelj flote koristi program



upravljanja rizicima koji izmedu ostalog ukljucuje, alate
za racunalno potpomognutu analizu rizika, programe za
odrzavanje i procjene, programe stru¢nog osposobljavanja
pomoraca i razlicite radionice za pomorce.

Vozarine

VVozarine iz brodarskih ugovora na vrijeme obic¢no su
fiksirane za vrijeme trajanja najma. Brodovi zaposleni
kroz ovakve ugovore, kroz odredeno vremensko razdoblje
omogucavaju predvidljivije novcane tokove tijekom tog
vremenskog razdoblja i ostvaruju konzervativne razine
profitabilnosti. Prevladavajuce vozarine variraju sezonski
te iz godine u godinu odrazavajuci promjene visine vozarine
“spot trzista", ocekivanja o buduc¢im vozarinama na
“spot trzistu” i drugih ¢imbenika. Stupanj promjenjivosti
vozarina kod brodarskih ugovora na vrijeme je nizi kod
dugorocnijih ugovora za razliku od kracih ugovora kod
kojih je volatilnost izraZenija. Strategijom zaposljavanja
brodova, koja se uglavnom oslanja na prekogodisnja
zaposlenja kompanija mitigira ovu vrstu rizika.

TNG i upravitelj flote u svom
poslovanju primjenjuju sljedece
standarde, strategije i osiguranja:

ISO 9001 standard za garanciju
kvalitete

ISO 14001 standard za upravljanje
okolisem,

ISO 50001 standard upravljanja
energijom i

OHSAS 1800 standard za sustav
upravljanja zdravljem i sigurnoscu na
radu,

ISM Code Medunarodni kodeks
upravljanja sigurnoscu
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Poslovna strategija Drustva

Strategija DruStva je biti pouzdan, ucinkovit i odgovoran
pruzatelj usluga pomorskog prijevoza naftnih preradevina,
a poslovni model Tankerske Next Generation, podra-
zumijeva organizaciju operativnog poslovanja koje ce
omoguciti ostvarenje ciljeva zacrtanih strategijom i
maksimiziranje vrijednosti dionicara. Poslovanje pociva
na pravovremenom stjecanju tankera, cime se osigurava
efikasno koristenje prikupljenog kapitala i minimizira
zaduzenost. U osnovi upravljanja flotom je povecanje
novcanog tijeka i profitabilnosti kroz outsourcing vecine
upravljackih funkcija i usluga cime se zadrzava fleksibilna
i jednostavna organizacijska struktura neopterecena
dodatnim opcim troskovima. Na ovaj nacin ce se omoguciti
efikasno upravljanje imovinom i obvezama kompanije i
osigurati stabilni povrat dioni¢arima u obliku dividende.

Strategija odabira unajmitelja

Financijska stabilnost unajmitelja i njegova pouzdanost
je vazan faktor koji utjeCe na rizik ugovaranja brodarskih
ugovora. Rizika takve vrste TNG minimizira pruzajuci
usluge prijevoza velikim energetskim kompanijama,
velikim trgovcima naftom i njenim preradevinama, velikim
proizvodacima nafte i naftnih preradevina i drugim,
iskljucivo renomiranim subjektima koji imaju snaznu
reputaciju i tradiciju poslovanja u pomorskom prijevozu.

Osiguranja

Pomorski transport povezan je s potencijalnim rizikom
od velikih gubitaka i obveza, smrti ili ozljede osoba, kao
i Stete na imovini uzrokovane nepovoljnim vremenskim
uvjetima, mehanickim kvarovima, ljudskim pogreskama,
ratom, terorizmom, piratstvom i drugim okolnostima
ili dogadajima. Prijevoz nafte povezan je i s rizikom
od oneciscenja, ali i prekida poslovanja zbog politickih
nemira, neprijateljstava, Strajkova i bojkota. Osim toga,
uvijek postoji inherentna mogucnost morskih nepogoda,
koje ukljucuju i izlijevanje nafte, te druge utjecaje okolis,
pa tako potencijalno postoji i obveza naknade Stete koje
proizlaze iz operative brodova u medunarodnoj trgovini. Od
takvih rizika TNG je osiguran kod prominentnih inozemnih
osiguravateljskih ku€a specijaliziranih za usluge zastite
od vecine rizika nesreca povezanih s brodskim operaci-
jama koje provodi TNG. Drustvo smatra da je trenutnim
programom osiguranja primjereno zastic¢eno od vecine
rizika te da postoji odgovarajuci stupanj zastite i osigu-
ranja za naknadu Stete od odgovornosti za zagadenja i
ekoloske Stete. Cilj je odrzavati adekvatnu razinu osigu-
ranja potrebnu u svojim pomorskim operacijama i aktivno
pratiti sve nove propise i prijetnje koje mogu zahtijevati
od TNG-a da revidira svoju pokrivenost osiguranjem.
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Odnosi s povezanim

drustvima

Od 1. sije¢nja 2015. na snagu su stupili Ugovor o upravl-
janju i Sporazum o zabrani poslovne konkurencije.

Ugovor o upravljanju

Pod stru¢nim nadzorom Uprave operativnim poslovanjem
TNG-a upravlja Grupacija Tankerska plovidba d.d. (Upravitelj
flote). Grupa je sklopila dugorocni ugovor s Upraviteljem
flote (Ugovor o upravljanju) u skladu s kojim Upravitel; flote
Grupi pruza komercijalne, kadrovske, tehnicke i odredene
administrativne i korporativne usluge uz naknadu. Ugovor
o upravljanju trajati e do 31. prosinca 2020. godine.
Uprava smatra da ¢e Grupa imati znacajne koristi od
odnosa s Tankerskom plovidbom jer se radi o tankerskom
operatoru bogatog iskustva i dobrog ugleda koji moze
pruziti visokokvalitetne usluge po povoljnim cijenama.

Za pruzanje usluga prema Ugovoru o upravljanju, drustvo
kcer Tankerska Next Generation International Ltd. (TNGI)
Upravitelju flote placa naknadu koja sadrzi sljedece
kljucne elemente:

Naknadu za usluge komercijalnog upravljanja. Za komer-
cijalne usluge TNGI placa Upravitelju flote iznos od 1,5%
bruto prihoda koji brod ostvaruje.

Opskrbu brodskim gorivom. Za svu opskrbu gorivom
Upravitelj flote naplatiti ¢e 1,00 USD po metrickoj toni
goriva. Svaki trosak koji proizade izravno ili neizravno
iz procesa pruzanja usluga opskrbe brodskim gorivom
(uklju€ujuci, ali ne ogranic¢avajuci se na troskove posre-
dovanja, analizu uzoraka brodskog goriva, troSak nadzora

Drustvo kcer DrZava osnivanja

TNG International Ltd. Marsalovi otoci

Pag Shipping LLC Marsalovi otoci
Zoilo Shipping LLC Marsalovi otoci
Vukovar Shipping LLC Marsalovi otoci
Fontana Shipping Company Ltd. Liberija

Teuta Shipping Company Ltd. Liberija

opskrbe, itd.) biti ce izvan proracunai na teret TNGI-a kao
izvanredni trosak.

Naknada za usluge upravljanja brodom. TNGI placa Uprav-
itelju flote naknadu za usluge upravljanja brodovima.
Iznos naknade vezan je uz publikaciju Moore Stephens
koja za svaku vrstu broda daje prosjecni dnevni trosak.
Naknada koju TNGI placa Upravitelju flote iznosi 67% od
iznosa Naknade za upravljanje operativnim troskovima za
Produkt tankere, objavljene u ¢asopisu Moore Stephens.
Naknada ce se obracunavati mjesecno ili proporcionalno
na dnevnoj osnovi za dio mjeseca.

Naknada za kupnju i prodaju. U slu¢aju posredovanja pri
sklapanju ugovora o kupniji ili prodaji broda, ili ugovora o
gradnji broda u ime ili za racun Grupe, Upravitelj flote ima
pravo na naknadu u iznosu 1% od ukupne kupoprodajne
cijene.

Sporazum o zabrani poslovne konkurencije

Prema Sporazumu o zabrani poslovne konkurencije, ciji
su potpisnici grupacije TNG i Tankerska plovidba, stranke
su ugovorile da niti Tankerska plovidba d.d. niti njezina
povezana drustva nece posjedovati, zakupljivati, niti
komercijalno upravljati bilo koji produkt tanker srednje
nosivosti (osim preko TNG grupacije). Sporazum o zabrani
konkurencije automatski se raskida, istjece, nije na snazi
i ne proizvodi ucinke na dan kada Tankerska plovidba
i njena povezana drustva vise nisu izravni ili neizravni
vlasnici najmanje 33% dionica Drustva.

Clan drustva kéeri Vlésni(:ki Glasacka

udio prava
TNG d.d. 100% 100%
TNG International Ltd. 100% 100%
TNG International Ltd. 100% 100%
TNG International Ltd. 100% 100%
TNG International Ltd. 100% 100%
TNG International Ltd. 100% 100%



GODISNJE 1ZVJESCE 2017. | TNG d.d. | 25

Graficki prikaz odnosa s povezanim drustvima
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drzi ugovore o zakupu brodova s tvrtkama koje su vlasnici ukupno 6 produkt tankera
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[ZJAVA O PRIMJENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Sukladno hrvatskom Zakonu o
trgovackim drustvima (NN 111/93,
34/99, 121/99, 52/00 - Odluka USRH,
118/03, 107/07, 146/08, 137/09,
152/11 — procisceni tekst, 111/12,
68/13 1 110/15), drustva ijim se
dionicama trguje na uredenom trzistu
obvezna su primjenjivati kodeks korpo-
rativnog upravljanja. S obzirom da je
ukupno 8.733.345 redovnih dionica
Drustva, oznake TPNG-R-A i ISIN oznake
HRTPNGRAOOQO, uvrsteno na Sluzbeno
trziSte Zagrebacke burze, Drustvo
je usvojilo i na njega se primjenjuje
Kodeks korporativnog upravljanja
koji su zajednicki pripremile Hrvatske
agencija za nadzor financijskih usluga
i Zagrebacka burza, a objavljen je na
internetskoj stranici Zagrebacke burze
(www.zse.hr). Znacajni imatelji dionica
u DruStvu navedeni su na stranici 10
Godisnjeg izvjestaja. TNG d.d. opcenito
uvazavajuci specifitnosti poslovnog
modela pridrZava se odredbi Kodeksa
o Cemu izvjeStava javnost kroz Godisnji
upitnik korporativnog upravljanja koji
se objavljuje na internetskoj stranici
drustva (www.tng.hr).

Drustvo je izradilo i usvojilo Kodeks
korporativnog upravljanja Tankerske
Next Generation, koji je izraden
prema predlosku i preporukama
Kodeksa korporativnog upravljanja
koji su zajednicki pripremile Hrvatske
agencija za nadzor financijskih usluga
i Zagrebacka burza te prati i uvazava
specifi¢nosti poslovanja na globalnom
trziStu pomorskog prijevoza. Svrha
ovog Kodeksa je postavljanje visokih
standarda korporativnog upravl-
janja i poslovne transparentnosti za
dionicka drustva, te zastita investitora
i drugih ¢lanova drustva kroz uredno
i odgovorno upravljanje i nadzor
poslovanja te upravljackih funkcija
dionickih drustava.

Iznimke su sljedece:

= Drustvo nije osiguralo opunomocenike
dionicarima DrusStva koji to zbog bilo
kojeg razloga nisu u mogucnosti uciniti
sami, a bez posebnih troskova za te
dionicare, koji su duzni glasovati na
Glavnoj skupstini u skladu s uputama
dionicara jer drustvo nije zaprimilo
takav zahtjev.

= Sudjelovanje i glasovanje upotrebom
sredstava moderne komunikacijske
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tehnologije nije bilo omoguceno na
prethodnim skupstinama dionicara.
Takva mogucnost nije predvidena
Statutom drustva, a u buduénosti
Ce se razmotriti ovisno o potrebama
i troSkovima takvog sustava.

» Drustvo koristi zakonske i statu-
tarne mogucnosti prijave dolaska
i punomoci u cilju zastite interesa
dioni¢ara i odrzavanja primjerene
tehnicke kvalitete skupa.

» Nadzorni odbor drustva sastavljen je
od tri predstavnika vecinskog vlasnika
te dva nezavisna ¢lana.

= Drustvo upravlja sukcesijom rukovod-
stva kroz pravovremeno prepoznavanje
i identificiranje potreba na klju¢nim
razinama poslovnih procesa vodeci
kontinuitetom i odrZivoScu procesa
i upravljacki i nadzornih

funkcija i aktivnosti.

» Podaci o naknadama ¢lanovima Uprave
i Nadzornog odbora objavljeni su u
godisnjem izvjeScu u ukupnom
iznosu.

= Naknade ¢lanovima nadzornog
odbora odredene su odlukom skupstine
drustva u fiksnom iznosu i dostupne
su na internet stranicama drustva

» Komisije za imenovanja i nagradivanje
su zbog organizacijskih specificnosti
drustva predvidene kao ,ad hoc”
tijela Nadzornog odbora koje bi u
slucaju potrebe razmatrala pitanja
iz specifitnih podrugja.

» Iznosi naknada placenih nezavisnim
revizorima za pruzene usluge ne objav-
ljuju se i predstavljaju poslovnu tajnu.

Unutrasnji nadzor i upravljanje
rizicima

Revizorski odbor drustva priprema i
nadgleda provedbe odluka Nadzornog
odbora vezane uz sustav financi-
jskog izvjescivanja, rizika povezanih s
financijskim izvjescivanjem te nadzire
kontrole i mehanizme osiguranja
kvalitete i odvijanja procesa financi-
jskog izvjeStavanja Tankerske Next
Generation d.d.. Kroz kontinuirani
pristup revizorima Drustva odbor
nadgleda proces izvjeScivanja, raspravlja
o klju¢nim pitanjima za poslovanje
iznesenim od revizora, menadzmenta
ili Nadzornog odbora dajuci savjete,
preporuke ili smjernice. Revizorski odbor
odgovoran je za osiguravanje objek-
tivnosti i vjerodostojnosti informacija

i izvjesca koja se podnose Nadzornom
odboru. Obveze i odgovornosti revizor-
skog odbora izmedu ostalog ukljucuju
odgovornost za pracenje i pregled
cjelovitosti financijskog izvjescivanja
Drustva, interni sustav financijske
kontrole DruStva i interne kontrole
poslovanja i uskladenosti Drustva.
Revizorski odbor takoder nadzire
funkciju vanjske revizije (ukljucujuci
ucinkovitost postupaka vanjske revizije
te imenovanje i naknade revizorima)
i ocjenjuje ucinkovitost aktivnosti
interne revizije.

Imenovanje i djelovanje ¢lanova
Uprave

Upravu Drustva imenuje i opoziva
Nadzorni odbor na mandat koji traje
najvise do pet godina te clanovi Uprave
potom mogu biti ponovno imenovani.
Uprava se trenutno sastoji od jednog
¢lana te moze brojati do tri ¢lana. Ovlasti
¢lanova Uprave definirane su Zakonom
o trgovackim drustvima i Statutom
Drustva i uklju€uju vodenje poslova
na vlastitu odgovornost poduzimajudi
sve radnje i donosenje svih odluka
koje smatra potrebnim za uspjesno
vodenje poslova Drustva. Uprava je
za odredene odluke duzna osigurati
suglasnost Nadzornog odbora (izmedu
ostalog - izmjene Statuta, stjecanje
i raspolaganje vlastitim dionicama).
Drustvo samostalno zastupa ¢lan
Uprave. Upravu drustva cini jedini
¢lan Uprave gospodin John Karavanic.

Nadzorni odbor

Nadzorni odbor sastoji se od pet
¢lanova koje imenuje skupstina Drustva.
Nadzorni odbor odgovoran je za imeno-
vanje i opoziv ¢lanova Uprave te za
nadzor nad vodenjem poslova Drustva.
Sukladno odredbama Statuta Nadzorni
odbor daje prethodnu suglasnost za
znacajne transakcije i poslove koje
Uprava bez takvog odobrenja ne moze
provesti. Nadzorni odbor osnovao je
Revizorski odbor.



John Karavanic

Gospodin John Karavanic diplomirao je
na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu
1992. godine. Nakon diplome, bio je
zaposlen u Tankerskoj plovidbi kao
pripravnik u Sektoru komercijale.
Od 1993. do 1997. godine je bio na
polozaju Samostalnog referenta u
odjelu tankera u Tankerskoj plovidbi,
a od 1997. do 1999. Poslovoditelj u
odjelu tankera u Sektoru komercijale.
Izmedu 1999. i 2004. godine bio je
broker u Alan Shippingu (drustvo
kcer Tankerske plovidbe). Vratio se
u Tankersku plovidbu 2004. godine
na polozaj VVoditelja odjela tankera i
zamijenika direktora Sektora komerci-
jale unutar drustva. Od 2014. godine
bio je na polozaju Poslovoditelja za
projekte i zamjenik direktora Sektora
komercijale. Od kolovoza 2014. gdin.
Karavanic je clan Uprave TNG-a.

Mario Devosic

Gospodin Mario Devosic diplomirao je
2004. godine na Ekonomskom fakultetu
u Zagrebu. Nakon diplome zaposlio
se u INA, d.d., naftnoj kompaniji s
vodecom ulogu u naftnom poslovanju u
Hrvatskoj te znacajnom ulogom u regiji.
Karijeru gradi kroz segment istrazivanja
i proizvodnje nafte i plina te poslovnu
funkciju financija. Kao direktor odnosa
s investitorima, od 2011. do 2013.
zaduzen je za razvoj i implementaciju
strategije odnosa s investitorima,
a kao direktor portfelja INA grupe
zaduzen je za optimizaciju portfelja.
0d 2014. radi na podrucju upravljanja
kreditnim rizicima. Timu Tankerske
Next Generation d.d. pridruzuje se
u svibnju 2015. godine. Gospodin
Devosic clan je Odbora za odlucivanje
o sukobu interesa Zagrebacke burze.

Ivica Pijaca

Gospodin lvica Pijaca je zapoceo svoju
profesionalnu karijeru u Tankerskoj
plovidbi kao kadet od 1992. do 1993.
godine. Diplomirao je na Pomorskom
fakultetu u Rijeci 1998. Iste godine
se zaposlio kao treci casnik palube
u floti Tankerske plovidbe. Godine
1999. postao je samostalni referent
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u Odjelu produkt tankera u Tankerskoj
plovidbi, napredujuci na mjesto Poslo-
voditelja u odjelu tankera u Tankerskoj
plovidbi u 2003. godini. Izmedu 2004.
i 2005. godine gospodin Pijaca bio
je broker u Alan Shippingu (drustvo
kcer Tankerske plovidbe) i generalni
direktor u istom drustvu od 2005.
do 2006. godine. Od 2006. do 2013.
gospodin Pijaca bio je Poslovoditelj u
odjelu tankera u Tankerskoj plovidbi.
2013. godine gospodin Pijaca postao
je direktor Sektora komercijale te je
to funkcija na kojoj se trenutno nalazi
u Tankerskoj plovidbi.

Mario Pavic

Gospodin Mario Pavic je zapoceo svoju
profesionalnu karijeru u Tankerskoj
plovidbi kao kadet izmedu 1993.i 1994.
godine. Diplomirao je na Pomorskom
fakultetu u Splitu 1996. godine s
diplomom inzenjer nautike. Od 1997.
do 2002. godine bio je zaposlen kao
casnik palube u floti Tankerske plovidbe.
Godine 2002. diplomirao je Manage-
ment u pomorstvu na Pomorskom
fakultetu u Splitu. Izmedu 2003. i
2007. godine bio je Poslovoditelj u
odjelu tankera Tankerske plovidbe.
Izmedu 2007. i 2012. godine gospodin
Pavic bio je broker u drustvu Alan
Shippingu (drustvo kcer Tankerske
plovidbe) i generalni direktor istog
drustva od 2012. do 2013. godine. Od
2013. godine gospodin Pavic je clan
Uprave Tankerske plovidbe.

Nikola Koscica

Gospodin Nikola Koscica je diplomirao
financijsku ekonomiju na London
Guildhall University 1996. godine.
Nakon diplome, bio je zaposlen u
Dalmatinskoj banci d.d. izmedu 1997. i
2001. godine, i to prvo kao pripravnik,
a kasnije kao analiticar u sektoru
za upravljanje poslovnim rizicima
navedene banke. lzmedu 2001.i 2003.
godine, bio je zaposlen inicijalno kao
kreditni referent, a kasnije kao voditel;
odjela za kreditiranje pravnih osoba u
Raiffeisenbank Austria d.d. Podruznica
Zadar. Postao je zaposlenik Tankerske
plovidbe 2004. godine kao poslovoditelj
za upravljanje rizicima, od 2013. je
na polozaju direktora financijskog

sektora, a od kolovoza 2015. je clan
Uprave Tankerske plovidbe.

Josko Milisa

Gospodin Josko MiliSa zavrsio je
Elektrotehnicki fakultet u Zagrebu te se
1992. godine zaposljava kao broker u
brokerskoj kuci Medis, nakon Cega radi
u konzultantskim drustvima Consult
invest i ICF kao savjetnik na poslovima
preuzimanja i savjetovanjima drustava.
U Erste vrijednosnim papirima d.o.o.
radio je na poziciji voditelja trgovanja
vrijednosnim papirima i uvodenju
portfolio managementa. Imenovan
je 2000. godine za potpredsjednika
Hrvatskog Fonda za privatizaciju
zaduzen za korporativno upravljanje.
Pocetkom 2002. godine suosniva
investicijsko drustvo STED-KAPITAL
d.o.o., koje samostalno i uspjesno vodi
do polovine 2009. godine. Trenutno
je na funkciji predsjednika uprave
investicijskog drustva Prosperus
Invest d.o.o.

Nikola Misetic

Gospodin Nikola Misetic diplomirao je
na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu
2002. godine, a MBA program zavrsio
2009. godine na poslovnom ucilistu
INSEAD u Francuskoj. Svoju profesion-
alnu karijeru zapoceo je 2003. godine
kao makroekonomist u VVolksbank d.d.
Zagreb, a vec 2004. godine prelazi
u Kreditnu banku Zagreb d.d., gdje
obnasa funkciju zamjenika direktora
poslova s gradanstvom od 2004. do
2005. godine. U McKinsey & Company
Inc., zadrzao se kao manager projekata
od 2005. do 2011. godine kada prelazi
u Adris Grupu d.d. na mjesto izvrSnog
direktora razvoja. U travnju 2014.
gospodin Misetic ulazi u Upravu Croatia
osiguranja d.d. nakon akvizicije Croatia
osiguranja d.d. od ADRIS grupe.

Sergej Dolezil

Gospodin Sergej Dolezil diplomirao je
2004. godine na Webster University
Vienna, Menadzment s naglaskom
na medunarodno poslovanje, a 2009.
godine zavrsio je MBA program na
IEDC Poslovnoj sSkoli u Bledu, Slovenija.
2004. godine zaposljava se na poziciji



supervizora u poreznom odjelu KPMG
Croatia d.0.0. 2010. godine zaposljava
se u INA industriji nafte d.d. na poziciji
vodeceg internog revizora, te na toj
poziciji ostaje do 2013. godine kada
postaje direktor sektora interne revizije.
Iz INA-e u travnju 2015. prelazi u
Croatia Osiguranje d.d., gdje zauzima
poziciju savjetnika ¢lana uprave za
financije, a u sijecnju 2016 godine
postaje voditelj interne revizije u
Croatia Osiguranju d.d. da bi u sijecnju
2018. postao predsjednik uprave CO
Zdravlje d.o.o.

Genarij Sutlovic

Gospodin Genarij Sutlovic diplomirao
je na Ekonomskom fakultetu u Rijeci
1986. godine. Nakon diplome, bio je
zaposlen u Tankerskoj plovidbi kao
referent od 1987. do 1989. Od 1990.
preuzima funkciju glavnog financijskog
knjigovode gdje se zadrzava do promacije
u Sefa knjigovodstva u veljaci 1991.
godine. Na poziciji Sefa knjigovodstva
Tankerske Plovidbe gospodin Sutlovic
ostaje sve do prosinca 2001. kada
prelazi u Stambeno Gospodarstvo
Tanker d.o.0. Zadar, gdje i danas obnasa
funkciju direktora drustva. Gospodin
Sutlovic je i ¢lan Revizorskog odbora
brodogradilista Viktor Lenac u Rijeci.

Naknade clanovima upravljackih
tijela

Naknade clanovima Nadzornog odbora
u 2017. godini

Naknada clanovima Nadzornog odbora
iznosi 4.000,00 kn neto mjesecno,
dok Predsjedniku Nadzornog odbora
pripada naknada u iznosu 5.000,00
kn neto mjesecno.

Sastav Nadzornog odbora na
31.12.2017.:

gdin. lvica Pijaca, predsjednik

gdin. Mario Pavi¢, zamjenik

gdin. Josko Milisa, clan

gdin. Nikola Miseti¢, clan

gdin. Nikola Koscica, clan

Naknade clanovima Revizorskog
odbora u 2017. godini

Visina naknade clanovima Revizorskog
odbora iznosi 2.000,00 kuna neto po
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sjednici, clanovima Revizorskog odbora
koji su ujedno clanovi Nadzornog
odbora ne pripada posebna naknada.

Sastav Revizorskog odbora na
31.12.2017.

gdin. Sergej Dolezil, predsjednik
gdin. Mario Pavic, clan

gdin. Genarij Sutlovic, ¢clan

Clanovi Uprave, Nadzornog i Revizor-
skog odbora koji posjeduju dionice
Drustva na dan 31.12.2017:

gdin. John Karavanic, ¢lan Uprave
1.633 dionice Drustva

gdin. Ivica Pijaca, predsjednik Nadzornog
odbora, 1.840 dionica Drustva,
gdin. Mario Pavi¢, clan Nadzornog
odbora 1 dionica Drustva,

gdin. Nikola Kosc€ica, ¢lan Nadzornog
odbora 1.840 dionica Drustva,
gdin.Genarij Sutlovic, clan Revizorskog
odbora 525 dionica Drustva.

Poslovna politika Tankerske Next
Generation d.d. je rukovoditi se najboljom
svjetskom praksom u ostvarivanju
koristi za svoje dionicare u nastojanju
maksimalizacije dobiti iz poslovanja, a
politika isplata dividende dionicarima,
po uzoru na najuspjesnija svjetska
brodarska drustva u istom segmentu
poslovanja, bit ce vodena nastojanjem da
se osigura kontinuitet i konzistentnost
u politici isplate dividende. Uprava je,
nadalje, duzna radi maksimiziranja dobiti
posvetiti narocitu paznju ucinkovitom
upravljanju brodovima, jacanju svojih
komparativnih prednosti u odnosu na
slicna brodarska drustva koja posluju
na svjetskom trziStu, zadrzavajuci pri
tome troskove poslovanja na sto nizoj
razini, ali bez ugrozavanja sigurnosti,
kvalitete usluga prijevoza i okolisa.

Prilikom utvrdivanja prijedloga za
isplatu dividende uprava TNG d.d.
rukovodit ce zaradama drustva, finan-
cijskom pozicijom, potrebama i razini
raspolozivih novcanih sredstava,
ispunjavanjem obveza preuzetih
ugovorima o zajmovima za izgradnju
flote te trziSnim uvjetima i promjenama

u regulatornom okruzenju. Kontinuitet
uisplati dividende dioni¢arima uprava
e nastojati odrzati predlazuci isplatu
normalizirane dobiti drustva kao dijela
dobiti u iznosu raspolozivih sredstava
iznad minimalnih zahtjeva radnog
kapitala potrebnog za upravljene
flote sukladno potrebama strategije
komercijalne eksploatacije brodova,
koji moze kretati od 600 tisuca do
milijun americkih dolara ovisno je li brod
zaposlen na vrijeme ili na putovanje
te sukladno obveznim financijskim
pokazateljima iz ugovora o zajmovima.

Rukovodeci se svjetskom praksom
uspjesnijih brodarskih drustva istog
segmenta poslovanja, u nastojanju
maksimalizacije dobiti iz poslovanja, i
osiguranja kontinuiteta i konzistentnost
u politici isplate dividende iz rezultata
poslovanja ostvarenog u 2016. godini
drustvo je dionicarima isplatilo dividendu
u iznosu od 1,60 kuna po dionici.
Skupstina drustva odrzana 1. kolovoza
2017. godine donijela je odluku kojom
je potvrden prijedlog Uprave drustva
te jeisplacen iznos od 13.952.232,00
kuna, odnosno1,60 kuna po dionici
Sto u odnosu na cijenu dionice koja
je prethodila glavnoj skupstini daje
prosjecni prinos od 2,32%.

S ciljem osiguranja kontinuiteta u
isplati dividende dionicarima uprava je
uzimajuci u obzir rezultate poslovanja
ostvarene tijekom 2017. godine kao
i iznos raspolozivih sredstava iznad
minimalnih zahtjeva radnog kapitala
potrebnog za upravljanje flote sukladno
potrebama zaposljavanja flote koje
trenutno podrazumijeva angazman
tri broda na “spot trzistu’, te sukladno
obveznim financijskim pokazateljima
iz ugovora o zajmovima predlozila
isplatu normalizirane dobiti drustva
kao dijela dobiti iznad potrebnih
novcanih sredstava u bruto iznosu
od 0,60 kuna po dionici Sto u odnosu
na cijenu dionice koja je prethodila
objavi ovih izvjeStaja daje prosjecni
prinos od 1,18%.
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Odrzivo i drustveno
odgovorno poslovanje

Podrucja odrzivog i drustveno odgovornog poslovanja su:
ukljucenost drustveno odgovornog poslovanja u poslovnu strate-
giju, zastita okolisa, ekonomska odrzivost, trzisni odnosi, radna

okolina i odnosi sa zajednicom

Koncept drustveno odgovornog poslovanja podra-
zumijeva sinergiju brige o drustvu i okoliSu, te strate-
gije poslovnog razvoja kompanije Sto u konacnici treba
rezultirati stvaranjem preduvjeta za odrzivi razvoj svih
ukljucenih strana.

Kljucne grupe interesne skupine Tankerske Next Genera-
tion sastoje se od unajmitelja, dobavljaca, zaposlenika,
dionicara, financijskih institucija, industrijskih udruzenja,
regulatora i zajednice u kojoj posluje, a kontinuirani cilj
kompanije je odrzavanje partnerskog odnosa i dijaloga
sa svakom od ovih skupina.

Ukljucenost drustveno odgovornog poslovanja
u poslovnu strategiju

Brodarska industrija odgovorna je za oko 90% transporta
u svijetu. Na taj nacin, brodarstvo spaja proizvodnju,
ljude i kompanije u globalnoj trgovackoj mrezi i tako ima
nemjerljiv doprinos u razvoju irastu diljem svijeta. Kroz
razvoj efikasnih, pouzdanih i pametnih rjeSenja za trans-
port dobara od proizvodaca do kupca brodarstvo zauzima
klju€nu ulogu u ostvarivanju odrzivog rasta kroz trgovinu.
Prepoznavsi kako je drustveno odgovorno poslovanje
usko vezano s odrzivim rastom, otkrivamo kako veza
izmedu druStvenog i ekonomskog razvoja skriva velik
potencijal za rast vrijednosti koje kompanija kroz svoje
usluge pruza svojim klijentima i drustvu opcenito, te na
taj nacin ostvaruje dugoro¢nu kompetitivnu prednost.

Pomorski transport povezan je s potencijalnim rizikom
od velikih gubitaka i obveza, smrti ili ozljede osoba, kao
i Stete na imovini uzrokovane nepovoljnim vremenskim
uvjetima, mehanickim kvarovima, ljudskim pogreskama,
ratom, terorizmom, piratstvom i drugim okolnostima
ili dogadajima. Prijevoz naftnih proizvoda povezan je i
s rizikom od oneciScenja, ali i prekida poslovanja zbog
politickih nemira, neprijateljstava, Strajkova i bojkota.
Osim toga, uvijek postoji inherentna moguénost morskih
nepogoda, koje ukljucuju i izlijevanje nafte, te druge
utjecaje okoalis.

Kvaliteta nasih brodova i nase posade determiniraju
sigurnost roba koje nasi brodovi prevoze, doprinose
pouzdanosti operacija i fleksibilnosti koja je potrebna
kako bi se izbjegle negativne posljedice u nepredvidenim
situacijama. Stavljanjem fokusa na kvalitetnu posadu i
opremu Tankerska si osigurava smanjenje troskova poslo-
vanja za kompaniju, ali i smanjuje eventualne negativne
posljedice za drustvo u cjelini, te jamci sigurnost posadi
i teretu koji se prevozi.

Da bi postigli kontinuiranu pouzdanost od brodara se
trazi da svoje operacije povjeri zaposlenicima s pravim
kompetencijama koji ¢e uz odgovorno vodenje uspjeSno
zakljuciti svako putovanje. Nasi pomorci i zaposlenici su
klju€ni u ostvarivanju ovih ciljeva i zato u TNG-u ustra-
jemo u privlacenju i zadrzavanju najboljih kandidata. Uz
kvalitetne i motivirane zaposlenike dobro odrzavani brodovi
klju€ su uspjesno i na vrijeme izvrsenih putovanja. Dobrim
odrzavanjem brodova i brodskih sustava minimizira se
mogucnost kvarova, kasnjenja i pogresaka koji se mogu
manifestirati u negativnim eksternalijama za drustvo.

Klju¢ne interesne skupine TNG-a:
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Uskladenost poslovanja sa ciljevima odrzivog razvoja UN-a

Zastita okolisa

Politika upravljanja TNG flotom je da svi brodovi i oper-
acije budu u skladu sa svim potrebnim zahtjevima kako
bi zastitili okolis te poslovali u skladu s Medunarodnim
konvencijama, administracijom i drugim vazecim pro-
pisima, te se kroz poslovanje pomogne ostvarivanje
ciljeva odrZivog razvoja Ujedinjenih naroda.

To se ostvaruje kroz provedbu sljedecih odrednica u
poslovanju:

=Poduzimanje svih potrebnih mjera kako bi se zastitila
okolina u kojoj brodovi Drustva obavljaju djelatnost

=\/isoki standardi u upravljanju i odrzavanju brodova
Drustva.

=Odgovaranje na rizike brzo, ucinkovito i uz minimalni
moguci utjecaj na okolis i prirodne resurse.

=Predanost kontinuiranim poboljSanjima u smanjenju
utjecaja na okolis i prevenciji oneciséenja u svim nasim
aktivnostima.

=Pravilno postupanje i rukovanje proizvodima i teretom
koji se prevozi, takoder, pravilno postupanje s kupljenim
gorivom i uljem, bojama, kemikalijama, otapalima i dru-
gim potroSnim materijalima

=Procjena i identifikacija rizika za moguci utjecaj na
okolis koji potjece iz razlicitih ekoloskih aspekata bro-
darstvu.

=Obuciti posadu kako bi se sprijecilo slu¢ajno, i moguce

operativno ispustanje oneciscujucih tvari u okolis

Svi zaposlenici u grupi Tankerske, na kopnu i na moruy,
strogo su duzni pridrzavati se protokola, u potpunos-

ti, i u skladu sa svim zahtjevima Drustva, kao i svim
primjenjivim standardima industrije, te nacionalnim i
medunarodnim propisima.

Tankerska Next Generation kao jedan od svojih os-
novnih ciljeva postavila je efikasnost u koristenju en-
ergije na brodovima svoje flote s ciljem da se sacuvaju
prirodni resursi, te da se smanje emisije Stetnih plinova
u atmosferu i na taj nacin Zeli pripomoci smanjenju
efekta klimatskih promjena.

Ovi ciljevi najvecim su dijelom ostvareni kroz narudzbu,
odnosno preuzimanje Cetiri Eko dizajn produkt tankera u
2015. godini. Eko brodovi posjeduju razna poboljsanja na
svom pogonskom sustavu, kao Sto su poboljsani pogonski
motori i poboljsani veci propeleri koji smanjuju potrosnju
goriva. Nove generacije motora i druga poboljsanja u
pogonskom sustavu koji se nalaze na eko dizajniranim
brodovima mogu omoguciti znacajno smanjenje potrosSnje
goriva i emisije Stetnih plinova u atmosferu ukljuCujuci
i CO2.

Klimatske promjene prouzrocene emisijom CO2 predstav-
ljaju opasnost za okoliS i Zivi svijet, a mogu predstavljati
operativne i komercijalne izazove za poslovanje Tankerske
Next Generation.

Rad na ogranicavanju emisije CO2 u zrak i nase opredjeljenje
za obuzdavanje emisije CO2 i ostalih opasnih plinova u
atmosferu se pokazalo pozitivnim za flotu, buduci se na
isti nacin smanjila i potrosnja goriva, a pritom se povecala
ucinkovitost flote.

Eko dizajn nase flote omogucuje uskladenost s raznim
regulatornim pitanjima, ukljucujuci emisije (NO, CO, C02, C),
te laksu implementaciju uvodenja sustava procisavanja
balastnih voda (BWT) koja ce se u skoroj buduénosti morati
ostvariti kako bi brodovi ispunili regulatorne zahtjeve
US coast guarda, te na taj nacin jos vise smanijili utjecaj
na okolis.
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Ekonomska odrzivost

Tankerska Next Generation redovito i transparentno
obracunava i placa poreze, doprinose, i druge obveze
u skladu s propisima Republike Hrvatske. Na taj nacin
TNG daje svoj direktni i mjerljivi doprinos funkcioniranju
i razvoju drustva i sredina u kojima posluje.

TNG vodi ispravne racunovodstvene evidencije, koje
ce u bilo koje doba s prihvatljivom tocnoScu odrazavati
financijski polozaj Drustva, kao i njihovu uskladenost s
hrvatskim Zakonom o racunovodstvu.

Svoje financijske obveze prema dobavljacima Tankerska
Next Generation izvrSava u zadanim rokovima i na taj
nacin pridonosi optimizaciji dostavnih kanala.

Tankerska Next Generation nastoji optimizirati lance
opskrbe u kojima je karika i na taj nacin doprinijeti
efikasnosti svog poslovanja, ali i poslovanja svih strana,
i interesnih skupina ukljucenih u dostavne kanale. U
transportu dobara, svaki dan izgubljen zbog barijera u
lancu opskrbe podize troskove, no ako se udruzi razumi-
jevanje klijenata s iskustvima s terena, neefikasnosti se
mogu otkloniti. TNG na tome ustraje kroz uskladenje
svog poslovanja s raznim industrijskim protokolima i
prihvacanjem standarda kvalitete. Nadalje, od svojih
dobavljaca trazimo postivanje najvisih standarda kvalitete,
te pridrzavanje etickih odrednica koje svakako ukljucuju
postivanje temeljnih ljudskih prava, radnih standarda,
odnosa prema okoliSu i zaposlenicima.

Trzisni odnosi

Tankerska Next Generation kao poslovni subjekt kaji djeluje
i razvija svoje poslovanje na hrvatskom i medunarodnim
trziStima, svjesno je vaznosti odgovornog i eticki utemeljenog
ponasanja poslovnih subjekata kao nuznog preduvjeta
za razvijanje kvalitetnih odnosa i lojalne konkurencije
izmedu poslovnih partnera, te za ucinkovito funkcion-
iranje trzista i integraciju hrvatskog gospodarstva.
Drustvo se razvija i djeluje u skladu s dobrom praksom
korporativnog upravljanja te nastoji svojom poslovnom
strategijom, poslovnom politikom i praksom doprinijeti
transparentnom i ucinkovitom poslovanju i kvalitetnijim
vezama s poslovnom sredinom u kojoj djeluje

Uz pridrzavanje dobre prakse korporativnog upravljanja,
odrzavanje brodova kljuc je uspjesno i na vrijeme izvrsenih
putovanja na cemu pocivaju dobri trziSni odnosi s nasim

klijentima. Dobro odrzavanjem brodova i brodskih sustava
minimizira se mogucnost kasnjenja uslijed kvarova koji
se manifestiraju u financijskim gubitcima za unajmitelje
i kompaniju, ali i pruza sigurnost posadi i teretu koji se
prevozi.

Svi nasi brodovi su opremljeni najsuvremenijom tehnologijom
u svrhu bolje sigurnosti i ocuvanja okolisa. Tehnologija
je toliko dobra koliko su dobri ljudi koji njome upravljaju.
Iz tog razloga brinemo da su svi ljudi dobro upoznati s
brodskim uredajima i sustavima, i u tu svrhu se konstantno
odrzava obuka i predavanja. Nove brodove gradimo
u tijesnoj suradnji s brodogradilistima, dijeleci nase
dugogodisnje iskustvo i znanje kako u procesu projektiranja
tako i tijekom same gradnje. Svoje brodove narucujemo
iskljucivo u brodogradilistima koja mogu postici najvise
svjetske standarde.

Korupcija ometa pristup globalnim trzistima i predstavlja
barijeru za gospodarski i drustveni razvoj u cijelom svijetu.
Za turtke u pomorskom sektoru, korupcija oznacava rizik
koji moze eskalirati kroz dodatne troSkove, ali i ugrozu
same sigurnosti i dobrobiti nase posade, te predstavlja
pravni, ali i reputacijski rizik za kompaniju. Premda se dobri
poslovni odnosi u razlicitim dijelovima svijeta drugacije
definiraju i honoriraju, Tankerska Next Generation prihvatila
je nultu toleranciju na korupciju i takav stav je odrzala u
svojim poslovnim odnosima.

Program antikorupcije obvezuje sve zaposlenike Tankerske
Next Generation, neovisno o razini i polozaju, da svaki
pokusaj koruptivne radnje prijave. U ostvarivanju tih ciljeva
nadzor i obuka zaposlenika su kljucni alati. Anti-korupcijski
treninzi provode se kroz svakodnevnu pojedinacnu obuku
nasih zaposlenika, a pravila ponasanja nasih zaposlenika
definirana su Kodeksom korporativnog upravljanja
Tankerske Next Generation.

Kako bi se omogucila efikasna borba protiv korupcije
zaposlenici Tankerske Next Generation, bilo na kopnuiili
na moru, imaju omogucen kontinuirani pristup lokalnom
intranetu putem kojeg mogu pravovremeno prijaviti svaki
oblik koruptivnih radnji o kojima ce odmah biti obavijeStena
nadlezna sluzba.

Radna okolina

Tankerska Next Generation aktivno sudjeluje u stvaranju
pozitivnog, sigurnog i motivirajuceg radnog okruzenja za
svakog zaposlenika, i to kroz: mogucnost neprestanog
uCenja i ulaganja u kompetencije svojih zaposlenika kroz
profesionalna usavrsavanja, poticanje inovativnosti,
prepoznavanje pojedinaca i timova koji ostvaruju najbolje
rezultate, sustav nagradivanja zaposlenika i mogucnost
razvoja karijere unutar Grupe, visok stupanj sigurnosti na



radnom mjestu, rekreaciju i druzenje kroz sport, fleksibilno
radno vrijeme i suvremeno opremljeno radno mjesto sa
svim potrebnim alatima za rad.

lako se pomorstvo smatra podrucjem u kojem tradicion-
alno dominiraju muskarci, u Grupi se potice zaposljavanje
zena, kako na kopnu, tako i na moru. TNG i upravitelj flote
Tankerska Plovidba kroz svoju 60-godisnju tradiciju razvi-
jaju kulturu u kojoj se uvazavaju sve razlicitosti i pruza
jednake mogucnosti svim zaposlenicima, bez obzira na
spol, vjeru ili rasnu pripadnost. Na razlicitost gledamo kao
na prednost koja samo moZze donijeti dodatnu vrijednost
u poslovanju, te doprinijeti ostvarivanju ciljeva kompanije.

Rad na moru ukljucuje mnoge rizike za zdravlje i sigurnost
nase posade, ali i drugih sudionika u pomorskom prije-
vozu. Sigurnosnim rizicima potrebno je upravljati iznimno
pazljivo kako bi zastitili nasu posadu, teret, okolis i sam
brod. Zdravo i sigurno radno okruzenje stavljamo ispred
svega, nasa je zadaca osigurati da se svaki nas zaposlenik
sa posla kudi vrati sigurno.

To znadi da Tankerska Next Generation ima prihvacen cilj
.poslovanje bez nesreca” bilo da se to odnosi na nase
zaposlenike ili na okolinu u kojoj poslujemo. Kako bi se
takvi ciljevi postigli, poslovanje Tankerske Next Generation
u potpunosti je prilagodeno ISM-u (International Safety
Management Code) odnosno medunarodnom kodeksu
upravljanja sigurnoscu.

Svake godine Tankerska Plovidba unutar svoje grupe
provodi komisijsko pracenje upravljanja standarda Zdravlja,
Sigurnosti, Kvalitete, Utjecaja na okolis i Energetske
ucinkovitosti (Health, Safety, Quality, Environmental &
Energy Managementa)

Produkt tankeri iz TNG flote su konstantno testirani od
strane inspektora velikih naftnih kompanija, i luckih vlasti
kako bi se utvrdilo da je flota u skladu regulatornim i
sigurnosnim zahtjevima plovidbe.

Za sve zaposlenike u kompaniji organizirani su redoviti
sistematski lijecnicki pregledi. Svi zaposlenici imaju pravo
na sistematski pregled jednom godisnje, a isti ukljucuje
dijagnostiku prema najvisim standardima dobrovoljnog
zdravstvenog osiguranja kod prominentnih kuca. Rezul-
tati zdravstvenih pregleda temeljito se analiziraju te se
predlazu preventivne zdravstvene mjere s ciliem smanjenja
oboljenja zaposlenika.

Za sve zaposlenike u kompaniji ugovoreno je kolektivno
osiguranje od nezgode s bolnickim danima, koje zapos-
lenicima pruza dodatnu sigurnost na radnom mjestu i
izvan njega, buduci su osigurani uslijed nezgoda, bolesti,
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invaliditeta, teSko bolesnog stanja, i smrti.

Mjesecnim uplatama Drustva u dobrovoljni mirovinski fond
(Il stup) za svakog zaposlenika osigurava se dugorocna
Stednja i dodatne pogodnosti koje se time ostvaruju, pa
se nasi zaposlenici mogu kvalitetnije posvetiti svojim
poslovnim zadacama. Na ovaj nacin, nasim zaposlenicima
osiguravamo neovisnu stednju uz redovite prinose.

Odnosi sa zajednicom

Da bi postigli kontinuiranu pouzdanost od brodara se
trazi da svoje operacije povjeri zaposlenicima s pravim
kompetencijama koji ¢e uz odgovorno vodenje uspjesno
zakljuciti svako putovanje. Nasi pomorci i zaposlenici na
kopnu su kljucni u ostvarivanju ovih ciljeva i zato u TNG-u
ustrajemo u privlacenju i zadrzavanju najboljih kandidata.

Treninzi u sklopu svakodnevnog poslovanja, rano identi-
ficiranje i reakcija na potencijalni problem, te visokokvalitetan
odnos prema svojim poslovnim zadacama prioriteti su
koje je postavila Tankerska Next Generation. Takav pristup
i postivanje prioriteta stvara dodatnu vrijednosti za
kompaniju i zaposlenike, koju prepoznaju nasi unajmitelji
te rezultiraju s kvalitetnim dugogodisnjim ugovorima i
poslovnim odnosima.

Nasa posada je visoko kvalificirana, motivirana i ponosna
na svoj timski rad. Posada je homogena i vecina njih plovi
na brodovima flote Tankerske Plovidbe cijelu svoju karijeru.

Vecina posade je Skolovana u zadarskoj srednjoj Pomorskoj
skoli i na odjelu za pomorstvo zadarskog Sveucilista, pa
su iz smjene u smjenu, cesto su u istim timovima gdje
dobro poznaju svoje kolege i brodske operacije Sto svakako
pridonosi homogenosti i uspjesnosti timova.

Na tankerima Tankerske Next Generation zaposlena
je posada koja broji preko 250 pomoraca, mahom iz
Zadarske zupanije Sto svakako doprinosi i razvitku nase
regije buduci su bruto place pomoraca zaposlenih na
brodovima TNG-a znacajno iznad hrvatskog prosjeka.

Tankerska Next Generation u pravilu uvijek kada je u
mogucnosti odgovara na istrazivacke upite iz akademske
zajednice, sudjeluje u anketama, a nasi su zaposlenici
rado pruzaju pomoc studentima koji obraduju pomorske
i ekonomske teme u svojim seminarima i zavrsnim
radovima. Clan Uprave, gdin. John Karavanié, tijekom 2017.
godine sudjelovao je u radu debatnog kluba Ekonomskog
Fakulteta u Zagrebu, odrzavsi predavanje u sklopu projekta
“Uhvati me za rijec".
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Tankerska
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Na temelju €lanka 263. stavak 3., ¢lanka 280. stavak 3. i ¢lanka 300.c. i d. Zakona o trgovackim drustvima (,Narodne
novine" broj 152/11 - procisceni tekst, 111/12 i 68/13), Nadzorni odbor TANKERSKA NEXT GENERATION d.d. na
18. sjednici odrzanoj dana 27.04.2018. godine usvojio je

1ZVJESCE NADZORNOG ODBORA TANKERSKE NEXT GENERATION d.d. 0 OBAVLJENOM NADZORU VODENJA POSLOVA
DRUSTVA U 2017. GODINI

Tankerska Next Generation d.d. drustvo je osnovano u Zadru u kolovozu 2014. godine i vlasnik je flote produkt
tankera srednje nosivosti kojima pruza usluge pomorskog prijevoza naftnih preradevina, kemikalija i ulja Sirom svijeta
velikim naftnim kompanijama, nacionalnim naftnim kompanijama te trgovcima naftom, kemikalijama i uljem. Trzista
na kojima Tankerska Next Generation posluje su medunarodni pomorski prijevoz naftnih preradevina i jestivih ulja.
Stoga, TNG pruza usluge prijevoza velikim energetskim kompanijama, velikim trgovcima naftom i naftnim deriva-
tima, velikim proizvodacima nafte i naftnih derivata i raznim drugim subjektima koji ovise o pomorskom prijevozu.

TNG je osnovan u kolovozu 2014. nakon cega je Tankerska Plovidba kao svoj osnivacki udio prilozila 2 postojeca
konvencionalna produkt tankera MT Vinjerac i MT Velebit, novcana sredstva i jedan ugovor za novogradnju - MT
Dalmacija. U veljaci 2015. TNG-u se kroz Inicijalnu ponudu dionica (IPO) pridruzuju institucionalni i privatni dionicari
iskazujuci Drustvu potporu na putu razvoja s prikupljenih 208 milijuna kuna (USD 31 milijuna). Sredstva prikupljena
u IPO-u, zajedno sa bankarskim kreditom, iskoriStena su za akviziciju dvaju ugovora za novogradnje iz koreanskih
brodogradilista. Prva od dvije novogradnje MT Vukovar isporucena je u travnju, a druga MT Zoilo u srpnju 2015, te
su obje operativne od dana isporuke. Povecanje kapitala se nastavilo vec u drugom kvartalu 2015., pa su najveci
dionicari doprinijeli sa jos 104 milijuna kuna (USD 16 milijuna) u lipnju. TNG je iskoristio uloZzena sredstva te akvizirao
joS jedan ugovor za novogradnju - MT Pag koji je isporucen u prosincu 2015.

TNG flota se danas sastoji od 6 MR produkt tankera, koju Cine dva konvencionalna MR2 ice class tankera MT Velebit
i MT Vinjerac, te Cetiri moderna eko dizajn MR2 tankera; MT Zoilo, MT Vukovar, MT Dalmacija i MT Pag.

Tijekom cijele 2017. godine Nadzorni odbor djelovao je u sastavu u kojem je imenovan 2016. godine: lvica Pijaca —
predsjednik, Mario Pavi¢, zamjenika predsjednika; Nikola Koscica, ¢lan; Josko Milisa i Nikola Misetic, clan.

Grupa trenutno drzi tri brodarska ugovora na vrijeme, koji su potpisani u skladu s uobicajenim trziSnim praksamai
temelje se na standardnim uvjetima industrije za takve ugovore. Tijekom 2016. godine istekli su ugovori na vrijeme
za m/t Vinjerac, VVelebit i Pag te je novo zaposlenje prilagodeno stanju na trzistu i ocekivanim vozarinama uzimajuci
u obzir operativne potrebe i petogodisnje remonte Velebita i Vinjerca. Stavljanjem na ,spot trziste” maksimizirani su
komercijalni potencijali brodova i osiguralo se povoljnije geografsko pozicioniranje, cime je omoguceno troskovno
efikasno ugovaranje petogodisnjih remonta. Na ovaj nacin TNG d.d. koristi prednosti ugovaranja jednokratnih
putovanja do oporavka uvjeta na trzistu ugovora na vrijeme.

Uvjeti na trzistu time chartera pokazali su blagi oporavak sredinom i krajem 2017. godine, no u cijelosti su u godini
iza nas pred brodare stavili Citav niz izazova u pogledu maksimizacije komercijalnog potencijala flote. Unatoc
trziSnim volatilnostima koje su karakterizirale 2017. godinu Tankerska Next Generation ostvarila je EBITDA od
16,6 milijuna americkih dolara, oslanjajuci se na tri broda koji drze trogodisnje brodarske ugovore na vrijeme, uz
kvalitetan doprinos brodova koji su operirali na ,spot” trzistu. Uzimajuci u obzir zahtjevnu situaciju na trzistu, tri
broda kojima su tijekom 2016. zavrsili ,time charter” ugovori, su u 2017. godini bili snaznije angazirani na ,spot”
trzistu, ostvarujuci tako bolji komercijalni rezultat no Sto je bilo ostvarivo s brodarskim ugovorima na vrijeme koji su
se u tom razdoblju nudili. Snazniji angazman flote na ,spot” trzistu rezultirao je sa stabilnom financijskom pozicijom
i operativnom dobiti koja je dosegnula 9,6 milijuna americkih dolara.

TNG je poslovnu 2017. godinu zavrsio s 280,6 mil. HRK prihoda (42,4 mil. USD), koji su blago porasli u odnosu
prethodnu 2016. godinu, dok je EBITDA iznosila 110,71 mil. HRK (16,6 mil. USD), $to u kunama u usporedbi s 127,9
mil. HRK ostvarenih u 2016. godini predstavlja smanjenje od 13,8 %. Neto dobit TNG-a iznosila je 32,1 milijuna
HRK (4,8 mil. USD).
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Operativna dobit 2017. godine iznosi 60,4 mil. HRK (9,1 mil. USD) i rezultat je (i) prihodovne stabilnosti ugovora na
vrijeme, (i) doprinosa Velebita, Vinjerca i Paga sa ,spota” te je moderirana (iii) povecanim troskovima kao posljedice
vece izloZzenosti ,spot” trzistu i jednokratnih troSkova povezanih s remontom m/t Vinjerca koji se dijelom prelio u
2017. godinu, (iv) korekcijom ,spot” vozarina, (v) blago nizom razinom uposlenosti flote od 96,9% zbog repozicion-
iranja brodova u drugom kvartalu te (vi) aprecijacijom kune u odnosu na americki dolar.

Povecani prihodi brodova tijekom 2017. godine prvenstveno odrazavaju prilagodenu strategiju zaposljavanja
Vlinjerca, Velebita i Paga. S tri jedinice na ,spot” trziStu (u vecem dijelu godine) TNG kao brodar pomiruje troskove
goriva, lucke i druge troskove povezane s putovanjima. Ovaj znacajni dio troskova, koji za jedinice koje su zaposlene
ugovorima na vrijeme podmiruje izravno unajmitelj, kompenzira se kroz povecane prihode.

Prosjetne TCE neto dnevne vozarine brodova tijekom 2017. godine zabiljezene su na razni od 15.525 USD, i pokazuju
minimalno smanjenje u odnosu na razinu od 15.583 USD na dan ostvarenih u 2016. godini, te prate promjene
trzisnih uvjeta.

Prilagodavanje strategije trenutnim trziSnim uvjetima, kojim menadzment nastoji osigurati dovoljnu razinu fleksi-
bilnosti i ublaziti trenutne volatilnosti, rezultirao je povecanim prihodima tijekom izvjeStajnog razdoblja. Ovakav
odnos zaposlenja brodova ugovorima na putovanje i ugovorima na vrijeme omogucuje Tankerskoj Next Genera-
tion da pravovremeno reagira na oCekivane dugorocne pozitivne trendove na trzistu vozarina. Intenzivno smo
usredotoceni na operativno poslovanje i troSkovnu ucinkovitost flote, zadrzavajuci troskove na proslogodisnjoj
razini cime gradimo stabilne temelje za poslovanje u 2018. godini i ocekivani oporavak vozarina.

Prateci neke od kljucnih pokazatelja, kao Sto su rast potraznje za naftom, koji pokazuje stabilnost, jacanje globalne
ekonomske aktivnosti te smanjenje zalihe nafte i naftnih derivata, moguce je za ocekivati dodatnu potraznju
za tonskom miljom u segmentu produkt tankera. Prema postojecim na trzistu dostupnim analizama i projekci-
jama knjiga narudzbi, sa solidnim rastom potrosnje i rafinerijskim teretima usmjerenim izvozu, te s ostvarenjem
projekcija ekonomskog rasta ocekujemo oporavak trzista u srednjoro€nom razdoblju. Tijekom sljedecih tromjesecja
menadZzment TNG-a stavit e naglasak na aktivnosti usmjerene na postizanje optimalne strukture zaposlenja i
osiguranje potrebnih resursa za nastavak uravnotezenog poslovanja te promjene u regulatornom okruzenju, koje
se odnose na stupanje na snagu propisa o primjeni konvencije o balastnim vodama i osiguranje sredstava potrebnih
za implementaciju sada vazecih propisa.

Izvjesce Nadzornog odbora sastavljeno je za 2017. godinu i obuhvaca razdoblje poslovanja Tankerske Next Genera-
tion d.d. (Drustvo) od 01. sije€nja 2017. godine do 31. prosinca 2017. godine.

Nadzorni odbor Drustva d.d. (Nadzorni odbor), je prema ovlastenjima koja su utvrdena odredbama Zakona o
trgovackim drustvima i Statutom Drustva, kontinuirano nadzirao vodenje poslova Drustva tijekom 2017. godine,
donoseci odluke i zakljucke Sest sjednica odrzanih tijekom 2017. godine. Kroz revizorski odbor dodatno je stavljen
naglasak na podrucje unutrasnje i vanjske revizije te sveobuhvatno sagledavanje i minimiziranje rizika poslovanja.

Nadziruci vodenje poslova Drustva tijekom 2017. godine Nadzorni odbor je raspravio klju¢na pitanja vezana uz
poslovanje Drustva i njegovih ovisnih drusStava te je redovito izvjeScivan od strane Uprave Drustva. Nadzorni odbor
je izvjeStavan od strane Uprave DruStva o svim vaznijim poslovnim dogadajima, tijeku poslovanja, prihodima i
rashodima, kapitalnim ulaganjima, te uopce o stanju poslovanja. Uprava je redovito podnosila Nadzornom odboru
tromjesecna, polugodisnja i godisSnja pisana izvjesca o poslovanju.

Tijekom 2015. godine redovne dionice DruStva uvrStene su na uredeno trziste kapitala te je pocelo primjenjivati
Kodeks korporativnog upravljanja Zagrebacke burze i HANFA-e. Nadzorni odbor osnovao je Revizorski odbor. Odbori
za nagradivanje i za imenovanje nisu imenovani tijekom poslovne 2017. godine imajuci u vidu ukupnost poslovanja
i specificnosti organizacije DruStva, te ce biti uspostavljeni kao ,ad hoc” tijela Nadzornog odbora, koja e se osnivati
prema potrebama i aktivnostima relevantnog djelokruga. Nadzorni odbor raspravio je i primio na znanje izvjesce
o radu Revizorskog odbora za 2017. godinu. (Sergej Dolezil, predsjednik, Genarij Sutlovi¢, ¢lan, Mario Pavic, ¢lan)

Uvidom u vodenje poslova Drustva, Nadzorni odbor je utvrdio kako je Drustvo u 2017. godini poslovalo u skladu sa
zakonima, Statutom Drustva , i odlukama Glavne SkupsStine Drustva.
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Nadzorni odbor je u zakonskom roku sukladno odredbi ¢lanka 300. c. Zakona o trgovackim drustvima, ispitao
Godisnja financijska izvjeSca Drustva i ovisnih drusStava za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2017. godine zajedno
s misljenjem neovisnog revizora Deloitte d.o.o0. Zagreb, Zagrebtower, Radnicka 80 (Revizor), koje mu je podnijela
Uprava Drustva.

Nadzorni odbor je takoder primio od Uprave drustva i IzvjeStaj o transakcijama s povezanim stranama u skladu sa
tlankom 497. Zakona o trgovackim drustvima.

Nadzorni odbor je utvrdio da su Godisnja financijska izvjesS¢a Drustva za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2017.
sacinjena u skladu sa stanjem u poslovnim knjigama Drustva te pokazuju ispravno imovinsko i poslovno stanje
Drustva i njegovih ovisnih drustava.

Drustvo posluje u specificnom poslovnom okruzenju gdje su poslovni procesi i nacin izvjeStavanja uredeni posebnom
regulativom, Pomorskim zakonikom koji propisuje nacin vodenja poslovnih knjiga, izvjescivanja te ostale regulatorne
obveze prema tijelima drzavne uprave.

U skladu s takvim nalazom Nadzorni odbor suglasan je s Godisnjim financijskim izvjeS¢ima za 2017. godinu i
misljenjem Revizora, ¢ime su temeljem clanka 300.d Zakona o trgovackim drustvima, Uprava i Nadzorni odbor
utvrdili Godisnja financijska izvjesca DrusStva.

Sastavni dio Godisnjih financijskih izvjeS¢a Drustva i njegovih ovisnih drustava za poslovnu godinu koja je zavrsila
31. prosinca 2017. su:

. lzvjeStaj o dobiti i gubitku i ostaloj sveobuhvatnoj dobiti;
. lzvjestaj o financijskom polozaju drustva;

. lzvjeStaj o novcanim tokovima;

4. IzvjeStaj o promjenama vlasnicke glavnice;

5. BiljeSke uz financijske izvjeStaje:

6. Godisnje izvjesce o stanju Drustva i ovisnih drustava i

7. Misljenje neovisnog revizora.

w N =

Nadzorni odbor je ispitao i GodiSnje izvjeSce Uprave o poslovanju Drustva i ovisnih drustava te o stanju Drustva i
ovisnih drustava za 2017. godinu i utvrdio da je u njemu tocno i objektivno prikazana sadasnja poslovna situacija
i stanje Drustva i ovisnih drustava. Sukladno takvom nalazu, Nadzorni odbor je prihvatio izvjeS¢e Uprave o stanju
Drustva i ovisnih druStava za poslovnu godinu 2017.

Uprava je Nadzornom odboru prezentirala prijedlog Odluke o upotrebi dobiti Drustva za 2017. godinu kojim se
utvrduje da dobit Drustva za 2017. godinu iznosi 32.132.435,14 kuna, te predlaze da se od istog iznosa rasporedi
5.232.087,00 kuna za isplatu dividende dionic¢arima (bruto 0,60 kuna po dionici), 1.606.621,76 kuna se predlaze
zaraspored u zakonske rezerve, dok se preostaliiznos od 25.293.726,38 kuna predlaZe za unos u zadrzanu dobit.

Nadzorni odbor suglasan je s navedenim prijedlogom Odluke o upotrebi dobiti Tankerska Next Generation d.d. za
2017. godinu i predlaze Glavnoj skupstini Drustva donosenje takve odluke.

Zamijenik Predsjednika Nadzornog odbora
Mario Pavic
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Godisnje izvjesce o stanju Drustva za 2017. godinu

Potpisao u ime Uprave:

John Karavanic,
clan Uprave
Tankerska Next Generation d.d.

Zadar, 27. travnja 2018. godine



Odgovornost za financijske izvjestaje

Temeljem Zakona o racunovodstvu Republike Hrvatske, Uprava je duzna osigurati da financijski izvjestaji za svaku
financijsku godinu budu pripremljeni u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja (dalje u
tekstu: ,MSFI") koje je usvojila Europska unija tako da daju istinitu i objektivnu sliku financijskog stanja i rezultata
poslovanja drustva Tankerska Next Generation d.d. i njegovih ovisnih drustava (dalje u tekstu: ,TNG") za to razdoblje.

Na temelju provedenih istrazivanja, Uprava opravdano ocekuje da TNG ima odgovarajuca sredstva za nastavak
poslovanja u doglednoj buducnosti. Sukladno tomu, Uprava je izradila financijske izvjeStaje pod pretpostavkom

neogranicenosti vremena poslovanja TNG-a.

Priizradi financijskih izvjeStaja Uprava je odgovorna:

. odabirati i dosljedno primjenjivati odgovarajuce racunovodstvene politike;

. donositi razumne i razborite prosudbe i procjene;

. za primjenu vazecih racunovodstvenih standarda, te objavu i objasnjenje svakog odstupanja koje je od
materijalnog znacaja u financijskim izvjestajima; te

. izradu financijskih izvjeStaja uz pretpostavku neogranicenosti vremena poslovanja, osim ako je pretpostavka

neprimjerena.
Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih racunovodstvenih evidencija, koje ce u bilo koje doba s prihvatljivom
tocnoscu odrazavati financijski polozaj TNG-a, kao i njegovu uskladenost s hrvatskim Zakonom o racunovodstvu.
Uprava je takoder odgovorna za cuvanje imovine TNG-a, pa stoga i za poduzimanje razumnih mjera da bi se sprijecile
i otkrile pronevjere i ostale nezakonitosti.

Uprava je odobrila izdavanje financijskih izvjeStaja dana 27. travnja 2018. godine.

Potpisao u ime Uprave:

John Karavanic
¢lan Uprave

Tankerska Next Generation

Tankerska Next Generation d.d.
Bozidara Petranovica 4
23000 Zadar
Republika Hrvatska

27. travnja 2018. godine
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Misljenje

Obavili smo reviziju financijskih izvjestaja druStva Tankerska Next Generation d.d., Zadar (,TNG"), koji obuhvacaju
izvjestaj o financijskom polozaju na dan 31. prosinca 2017. godine, izvje5taj o sveobuhvatnoj dobiti, izvjestaj o
promjenama vlasnicke glavnice i izvjeStaj o novcanim tokovima za tada zavrsenu godinu te biljeSke uz financijske
izvjestaje, ukljucujuci i sazetak znacajnih racunovodstvenih politika.

Prema nasem misljenju, prilozeni financijski izvjeStaji fer prezentiraju, u svim znacajnim odrednicama, financijski
polozaj TNG-a na dan 31.prosinca 2017. godine i njegovu financijsku uspjesnost te njegove novcane tokove za
tada zavrSenu godinu u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koje je usvojila Europska
unija (, MSFI").

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Zakonom o reviziji i Medunarodnim revizijskim standardima (,MRevS”). Nase
odgovornosti prema tim standardima su detaljnije opisane u naSem izvjeScu neovisnog revizora u odjeljku Odgovor-
nosti revizora za reviziju financijskih izvjeStaja. Neovisni smo od TNG-a u skladu s Kodeksom etike za profesionalne
racunovode (,IESBA Kodeks") i ispunili smo nase eticke odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom. Vjerujemo da su
revizijski dokazi koje smo pribavili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Kljucna revizijska pitanja

Klju€na revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najvece vaznosti za nasu
reviziju financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja. Tim pitanjima smo se bavili u kontekstu nase revizije financijskih
izvjestaja kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja o njima, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.

Drustvo upisano u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu: MBS 030022053; uplacen temeljni kapital: 44.900,00 kuna; ¢lanovi uprave: Eric Daniel Olcott
and Branislav Vrtacnik; poslovna banka: Zagrebacka banka d.d., Paromlinska 2, 10 000 Zagreb, Z. racun/bank account no. 2360000-1101896313; SWIFT Code:
ZABAHR2X IBAN: HR27 2360 0001 1018 9631 3; Privredna banka Zagreb d.d., Rackoga 6, 10 000 Zagreb, Z. ratun/bank account no. 2340009-1110098294;
SWIFT Code: PBZGHR2X IBAN: HR38 2340 0091 1100 9829 4; Raiffeisenbank Austria d.d., Petrinjska 59, 10 000 Zagreb, Z. ratun/bank account no. 2484008—

1100240905; SWIFT Code: RZBHHR2X IBAN: HR10 2484 0081 1002 4090 5

Deloitte se odnosi na Deloitte Touche Tohmatsu Limited, pravnu osobu osnovanu sukladno pravu Ujedinjenog Kraljevstva Velike Britanije i Sjeverne Irske (izvorno
“ UK private company limited by guarantee”), i mrezu njegovih ¢lanova, od kojih je svaki zaseban i samostalan pravni subjekt. Molimo posjetite www.deloitte.

com/hr/o-nama za detaljni opis pravne strukture Deloitte Touche Tohmatsu Limited i njegovih tvrtki ¢lanica.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited



Deloitte

1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA (NASTAVAK)

Procjena vrijednosti brodova

Za dodatne informacije vezane uz identificirano kljucno
revizijsko pitanje pogledati biljesku 12 uz financijske izvjestaje

TNG upravlja brodovima Cija je knjigovodstvena vrijednost
na dan 31. prosinca 2017. godine iznosila 1.203.337
tisu€a kuna odnosno 191.928 tisuca americkih dolara.

Sukladno Medunarodnom racunovodstvenom standardu
36 "Umanjenje vrijednosti imovine”, na kraju svakog
izvjestajnog razdoblja, Uprava je duzna procijeniti postoje
li pokazatelji za umanjenje vrijednosti imovine, odnosno
je li knjigovodstvena vrijednost imovine veca od njene
nadoknadive vrijednosti. Ukoliko postoje pokazatelji za
umanjenje vrijednosti imovine, potrebno je izracunati
nadoknadivi iznos imovine.

Gubitak od umanjenja vrijednosti imovine potrebno
je priznati u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti kada je
knjigovodstvena vrijednost imovine veca od nadoknadive
vrijednosti imovine.

Na temelju napravljenih procjena, Uprava je zakljucila kako
je nadoknadiva vrijednost imovine veca od knjigovod-
stvene vrijednosti, stoga nije potrebno priznati gubitak
od umanjenja vrijednosti.

Uprava priprema testove umanjenja vrijednosti temeljene
na diskontiranim novcanim tijekovima za sve brodove
unutar flote, nagjmanje prilikom sastavljanja financijskih
izvjeStaja na kraju godine. Testiranje se temelji na proci-
jenjenim nadoknadivim iznosima po jedinicama stvaranje
novca, koji su definirani kao fer vrijednost umanjena za
procijenjene troskove otudenja ili vrijednost u uporabi
ako je visa.

Osnovne pretpostavke za procjenu vrijednosti brodova
odnose se na ocekivane dugorocne vozarine po brodarskim
ugovorima na vrijeme (eng. time charter) i brodarskim
ugovorima na putovanja (eng. voyage charter) kao i
ponderiranoj prosjecnoj cijeni kapitala (eng. Weighted
Average Cost of Capital - WACC).

Za potrebe procjene kljucne pretpostavke se utvrduju
prema prosjeku izvedenom iz dostupnih procjena vrijed-
nosti neovisnih pomorskih agenata.

Revizijski postupci koje smo primijenili na procjenu
vrijednosti brodova obuhvatili su sljedece:

= model procjene vrijednosti u uporabi koji je izradila
Uprava, ukljucujuci osvrt na metodologiju procjene
vrijednosti i propitivanje realnosti i opravdanosti glavnih
pretpostavki i ulaznih varijabli rukovodeci se nasim
poznavanjem samog poslovanja i sektora i oslanjajuci
se na dostupne dokazne podloge kao Sto su planovi
trosSkova i prognoze te podaci zapazeni na trzistu, koji
se odnose na buduce vozarine, kamatne stope i ostale
osnovne pretpostave. Nadalje, proucili smo ugovorne
obveze sadrzane u ugovorima;

= procjenu glavnih pretpostavki Uprave, ukljucujuci
nacin sagledavanja cijena kroz kraci i dulji rok, dnevne
operativne troskove poslovanja, ponderiranu prosjecnu
cijenu kapitala, vijek uporabe, ostatak vrijednosti te
makroekonomske pretpostavke;

= provjeru, putem testiranja, preuzetih obveza u dijelu
koji se odnosi na priljev i odljev novca u izracunu vrijed-
nosti u uporabi;

= provjeru izracuna fer vrijednosti brodova umanjene za
troskove otudenja i rezidualne vrijednosti koje je izradila
Uprava, 5to je ukljucilo usporedbu knjigovodstvenih
vrijednosti brodova s dostupnim procjenama vanjskih
neovisnih brodarskih posrednika;

= provjeru procjene vijeka uporabe i ostatka vrijednosti
koji su primijenjeni od strane Uprave.

= ocjenjivanje vijeka uporabe i ostatka vrijednosti koji
su primijenjeni.
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Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrze informacije ukljucene u GodisSnje izvjesce, ali
ne ukljucuju financijske izvjeStaje i nase izvjeSce neovisnog revizora o njima.

Nase misljenje o financijskim izvjestajima ne obuhvaca ostale informacije.

U vezi s nasom revizijom financijskih izvjeStaja, nasa je odgovornost procitati ostale informacije i, u provodenju toga,
razmotriti jesu li ostale informacije znacajno proturjecne financijskim izvjestajima ili nasim saznanjima stecenim
u reviziji ili se drugacije Cini da su znacajno pogresno prikazane. U pogledu lzvjesca poslovodstva TNG-a i Izjave o
primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, koje je ukljuceno u Godisnje izvjeSce, obavili smo i postupke propisane
Zakonom o racunovodstvu. Ti postupci ukljucuju provjeru ukljucuju li IzvjeSce poslovodstva i Izjava o primjeni kodeksa
korporativnog upravljanja potrebne objave navedene u ¢lancima 21.i 22. Zakona o racunovodstvu te sadrzi li Izjava
o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja informacije navedene u clanku 22. Zakona o racunovodstvu.

Temeljem provedenih postupaka tijekom nase revizije, u mjeri u kojoj smo bili u mogucnost to procijeniti, izvjeStavamo
sliedece:

1. Informacije ukljucene u ostale informacije u skladu su, u svim znacajnim odrednicama, s prilozenim finan-
cijskim izvjestajima.

2. IzvjeSce poslovodstva pripremljeno je, u svim znacajnim odrednicama, u skladu sa clankom 21. Zakona o
racunovodstvu.

3. Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja pripremljena je, u svim znacajnim odrednicama, u skladu
sa ¢tlankom 22. stavkom 1. tockama 3. i 4. Zakona o racunovodstvu te ukljucuje informacije iz clanka 22. stavka 1.
tocaka 2., 5.,6.i7.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja TNG-a i njegova okruzenja stecenog u okviru revizije financijskih
izvjestaja, nismo ustanovili znacajne pogresne prikaze u ostalim informacijama.

Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduzeni za upravljanje za financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje i fer prikaz financijskih izvjestaja u skladu s MSFI-jevima, i za one interne
kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne za omogucavanje sastavljanja financijskih izvjestaja koji su bez
znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju financijskih izvjestaja, Uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti TNG-a da nastavi s vremenski
neogranicenim poslovanjem, objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski neogranicenim poslo-
vanjem i koristenjem racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neogranicenosti poslovanja, osim ako
Uprava ili namjerava likvidirati TNG ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjestavanja kojeg je ustanovilo
TNG.
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Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su steci razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji kao cjelina bez znacajnog pogresnog prikaza
uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjeSce neovisnog revizora koje ukljucuje nase misljenje. Razumno uvjerenje
je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ce revizija obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti znacajno
pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se
znacajni ako se razumno moze ocekivati da, pojedinacno ili skupno, utjecu na ekonomske odluke korisnika donijete
na osnovi tih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo profesionalni
skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

. Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza financijskih izvjestaja, zbog prijevare ili
pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji
su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogresnog prikaza
nastalog uslijed prijevare je veci od rizika nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuciti tajne sporazume,
krivotvorenje, namjerno ispustanje, pogresno prikazivanje ili zaobilazenje internih kontrola.

. StjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske postupke
koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o ucinkovitosti internih kontrola TNG-a.
. Ocjenjujemo primjerenost koriStenih racunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih procjena i
povezanih objava koje je stvorila Uprava.

. Zaklju€ujemo o primjerenosti koristene racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neogranicenosti
poslovanja koju koristi Uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima, zakljucujemo o tome postoji
li znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu stvarati znac¢ajnu sumnju u sposobnost
TNG-a da nastavi s vremenski neogranic¢enim poslovanjem. Ako zaklju¢imo da postoji znacajna neizvjesnost, od
nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u nasem izvjescu neovisnog revizora na povezane objave u financijskim
izvjeStajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da modificiramo nase misljenje. Nasi zakljucci se temelje na
revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naSeg izvjeSca neovisnog revizora. Medutim, buduci dogadaji ili
uvjeti mogu uzrokovati da TNG prekine s nastavljanjem poslovanja po vremenski neogranicenoj osnovi.

g Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj financijskih izvjestaja, ukljucujuci i objave, kao
i odrazavaju li financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kojim se postize fer
prezentacija.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduzeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim djelokrugom i
vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljuCujuci i onima u vezi sa znacajnim nedostacima
u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi takoder dajemo izjavu onima koji su zaduzeni za upravljanje da smo postupili u skladu s relevantnim etickim
zahtjevima u vezi s neovisnoscu i da €emo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim pitanjima za koja se moze
razumno smatrati da utjecu na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o povezanim zastitama.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s onima koji su zaduzeni za upravljanje, mi odredujemo ona pitanja koja su
od najvece vaznosti u reviziji financijskih izvjeStaja tekuceg razdoblja i stoga su kljucna revizijska pitanja. Mi opisu-
jemo ta pitanja u nasem izvjescu neovisnog revizora, osim ako zakon ili regulativa sprjecava javno objavljivanje
pitanja ili kada odlucimo, u iznimno rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba priopciti u nasem izvjeScu neovisnog
revizora jer se razumno moze ocekivati da bi negativne posljedice priopcavanja nadmasile dobrobiti javnog interesa
od takvog priopcavanja.
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1IZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA (NASTAVAK)

Ostale obveze izvjeStavanja propisane Uredbom EU br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vije€a i Zakonom o reviziji

Glavna skupstina TNG-a nas je imenovala revizorom Drustva 1. kolovoza 2017. godine za potrebe revizije prilozenih
financijskih izvjestaja. Nas neprekinuti angazman traje ukupno 4 godina te se odnosi na razdoblje 1. sijecnja 2014.
do 31. prosinca 2017. godine.

Potvrdujemo sljedece:

. nase revizorsko misljenje o prilozenim financijskim izvjestajima dosljedno je s dodatnim izvjeSéem izdanim
revizorskom odboru TNG-a 27. travnja 2017. godine, u skladu s ¢lankom 11. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog
parlamenta i Vijeca;

. prilikom obavljanja revizije nisu pruzane nedozvoljene nerevizijske usluge iz ¢lanka 5. stavka 1. Uredbe
(EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeca.

TNG-u i drustvima pod njegovom kontrolom nismo, uz usluge zakonske revizije, pruzili druge usluge, osim onih
usluga koje su objavljene u GodiSnjem izvjescu.

Partner odgovoran za angazman revizije na temelju koje je sastavljeno ovo izvje5Sce neovisnog revizora je Branislav
Vrtacnik.

Branislav Vrtacnik,
Predsjednik Uprave i ovlasteni revizor

Deloitte d.o.o.
Zagreb, Republika Hrvatska
27. travnja 2018. godine
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. e o . 2017. 2017. 2016. 2016.
IzvjesStaj o dobiti i gubitku i ostaloj

sveobuhvatnoj dobiti biljeske

usbD HRK usb HRK
PRIHODI
Prihodi brodova 3 42.371 280.596 39.991 272.085
Ostali prihodi 2 12 2 12
Ukupni prihodi 42.373 280.608 39.993 272.097
OPERATIVNI TROSKOVI
TroSkovi putovanja 4 9.778 64.756 4.209 28.634
Operativni troskovi broda 5 14.288 94.615 15.931 108.388
Nabavna vrijednost prodanog goriva
unajmiteljima 763 2065 N -
Amortizacija 6 7.509 49.727 8.162 55.532
Opci i administrativni troskovi 7 907 6.006 1.055 7.181
Ukupni operativni troskovi 33.247 220.169 29.357 199.735
Dobit iz redovnog poslovanja 9.126 60.439 10.636 72.362
OSTALE STAVKE
Financijski prihodi 8 23 149 72 491
Financijski rashodi 9 (4.297) (28.456) (4.740) (32.245)
Neto financijski prihodi (4.274) (28.307) (4.668) (31.754)
Porez po tonazi broda 10 - - - -
Neto dobit 4,852 32.132 5.968 40.608
Porez na dobit 11 - - - -
Dobit tekuce godine 4,852 32.132 5.968 40.608
Ostala sveobuhvatna dobit
Stavke koje se kasnije prenose u dobit i gubitak
TeEajne r-azlillfe iz preraEunav.anja 465 (81.264) (420) 14545
inozemnih dijelova poslovanja
Ukupna sveobuhvatna dobit 5.317 (49.132) 5.548 55.153
Neto dobit po dionici, osnovna i
razrijedena 12 0,56 3,68 0,68 4,66
Ponderirani prosjecni broj dionica, L A ST A

osnovnih i razrijedenih

Popratne biljeske ¢ine sastavni dio financijskih izvjesStaja



Izvjestaj o financijskom polozaju

DUGOTRAJNA IMOVINA

Brodovi i oprema

Ukupna dugotrajna imovina
KRATKOTRAJNA IMOVINA

Zalihe

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja
Placeni troskovi buduceg razdoblja i obracunati prihodi
Novac i novéani ekvivalenti

Ukupna kratkotrajna imovima

Ukupno imovina

VLASNICKA GLAVNICA | PRIEUVE

Temeljni kapital

Premije na izdane dionice

Pricuve

Pri¢uve iz preracuna stranih valuta
Zadrzana dobit

Ukupno kapital i pricuve

DUGOROCNE OBVEZE

Zaduzenja na koja se obracunavaju kamate

Ukupne dugorocne obveze
KRATKOROCNE OBVEZE

Zaduzenja na koja se obracunavaju kamate

Obveze prema dobavljacima i ostale kratkorotne obveze
Odgodeno placanje troskova i prihod buduceg razdoblja
Ukupne kratkorocne obveze

Ukupno obveze

Ukupno vlasnicka glavnica i obveze

Biljetka prosinca 2017.

13

14

15

16

17

18

18

18

19

19

20

21

Na dan 31.

usbD

191.928

191.928

1.335
2.803
456
10.175
14.769

206.697

68.988
10.179
9.269
(2.582)
10.388

96.242

97.556

97.556

9.382
2.758
759
12.899
110.455

206.697

Na dan 31.
prosinca 2017.

HRK

1.203.337

1.203.337

8.370
17.574
2.861
63.792
92.597

1.295.934

436.667
68.426
57.030

(26.430)
67.725

603.418

611.647

611.647

58.820
17.294
4.755
80.869
692.516

1.295.934

Popratne biljeske ¢ine sastavni dio financijskih izvjeStaja

Na dan 31.
prosinca 2016.

usbD

199.223

199.223

1.508
1.193
961
6.126
9.788

209.011

68.988
10.179
8.971

(3.047)
7.885

92.976

102.937

102.937

9.382
2.959
757
13.098
116.035

209.011

Na dan 31.
prosinca 2016.

HRK

1.428.140

1.428.140

10.806
8.558
6.881

43.915

70.160

1.498.300

436.667
68.426
55.000
54.834
51.575

666.502

737.909

737.909

67.253
21.209
5.427
93.889
831.798

1.498.300



Izvjestaj o novcanim tokovima

POSLOVNE AKTIVNOSTI
Dobit tekuce godine
Uskladena za:
Amortizacija

TroSak kamata

Prihodi od kamata

Tecajne razlike iz odnosa s povezanim
poduzecima

Neto promjena tecajnih razlika

Promjene obrtnog kapitala

Povecanje kratkoroc¢nih potrazivanja
Povecanje zaliha
Povecanje/(smanjenje) kratkorocnih obveza
Placene kamate

Primljene kamate

Tijek novca iz poslovnih aktivnosti
INVESTICIJSKE AKTIVNOSTI

Izdaci za nabavu brodova i opreme
Tijek novca iz investicijskih aktivnosti
FINANCHSKE AKTIVNOSTI

Primljeni krediti

Otplate kredita

Izdaci za isplatu dividendi
Tijek novca iz financijskih aktivnosti

Neto povecanja novca i novcanih
ekvivalenata

Ucinci promjene valutnih tecajeva na novac

Novac i novcani ekvivalenti na pocetku
razdoblja

Novac i novcani ekvivalenti na kraju
razdoblja

Popratne biljeske ¢ine sastavni dio financijskih izvjestaja

2017.
Biljeska
usb

4.852

13 7.509
9 3.938

8 (20)

469

16.745

(748)

14 368
20,21 (558)
(3.973)

14

11.848

20,13 (602)

(602)

3.787
(8.882)

(2.104)

(7.199)

4.047

6.126

17 10.175

2017.

HRK

32.132

49.727
26.077

(133)

(16)

1.678

109.465

(4.955)
2.435
(3.697)
(26.309)
92

77.031

(3.983)

(3.983)

25.079
(58.820)

(13.934)

(47.675)

25.373

(5.496)

43.915

63.792

2016.

usD

5.968

8.162
4.568

(9

(63)

(26)

18.600

(1.404)
(864)
(393)

(4.355)

11.591

(1.165)

(1.165)

31.001
(40.464)

(5.058)

(14.521)

(4.095)

10.221

6.126

2016.

HRK

40.608

55.532
31.078

(64)

(427)

(1.685)

125.042

(9.550)
(5.877)
(2.671)
(29.630)
48

77.362

(7.924)

(7.924)

210.903
(275.283)

(34.414)

(98.794)

(29.356)

1.806

71.465

43.915



L . . . Temeljni
Izvjestaj o promjenama vlasnicke glavnice

kapital

usb

Stanje na dan 31. prosinca 2015. godine 68.988

Dobit tekuce godine -

Tecajne razlike iz preracunavanja inozemnih dijelova
poslovanja

Ukupno sveobuhvatna dobit -

Isplacena dividenda -

Stanje na dan 31. prosinca 2016. godine 68.988

Dobit tekuce godine -

Tecajne razlike iz preracunavanja inozemnih dijelova
poslovanja

Ukupno sveobuhvatna dobit -

Prijenos u pozicije rezervi po godiSnjem rasporedu -

Isplacena dividenda -

Stanje na dan 31. prosinca 2017. godine 68.988

Zadrzana preracuna

dobit

usD

6.854

5.968

5.968

(4.937)

7.885

4.852

4,852

(298)

(2.051)

10.388

Pricuva iz

stranih

valuta

usb

(2.627)

(420)

(420)

(3.047)

465

465

(2.582)

Ostale

pricuve

usb

9.114

9.114

298

9.412

Popratne biljeske ¢ine sastavni dio financijskih izvjeStaja

Premija
naizdane

dionice

usbD

10.179

10.179

10.179

Otkup
vlastitih

dionica

usb

(143)

(143)

(143)

Ukupno

usbD

92.365

5.968

(420)

5.548

(4.937)

92.976

4.852

465

5.317

(2.051)

96.242



Izvjestaj o promjenama vlasnicke glavnice

Stanje na dan 31. prosinca 2015. godine

Dobit tekuce godine

Tecajne razlike iz preracunavanja inozemnih dijelova
poslovanja

Ukupno sveobuhvatna dobit

Isplacena dividenda

Stanje na dan 31. prosinca 2016. godine

Dobit tekuce godine

Tecajne razlike iz preracunavanja inozemnih dijelova
poslovanja

Ukupno sveobuhvatna dobit

Prijenos u pozicije rezervi po godiSnjem rasporedu

Isplacena dividenda

Stanje na dan 31. prosinca 2017. godine

Temeljni Zadrzana preracuna

kapital dobit

HRK HRK

436.667  45.412

= 40.608

- 40.608

- (34.445)

436.667 51.575

- 32.132

32.132

- (2.030)

- (13.952)

436.667 67.725

Pricuva iz

stranih

valuta

HRK

40.289

14.545

14.545

54.834

(81.264)

(81.264)

(26.430)

Ostale

pricuve

HRK

55.997

55.997

(2.030)

58.027

Popratne biljeske ¢ine sastavni dio financijskih izvjeStaja

Premija

naizdane

dionice

HRK

68.426

68.426

68.426

Otkup
vlastitih

dionica

HRK

(997)

(997)

(997)

Ukupno

HRK

645.794

40.608

14.545

55.153

(34.445)

666.502

32.132

(81.264)

(49.132)

(13.952)

603.418
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1. OPCE INFORMACIJE
Osnutak i povijest

Tankerska Next Generation d.d. je dionicko drustvo osnovano i registrirano u Republici Hrvatskoj 22. kolovoza 2014.
godine. Sjediste DruStva je u Zadru, BoZidara Petranovica 4.

Drustvo je registrirano za obavljanje slijedecih djelatnosti:

1. Pomorski i obalni prijevoz robe
2. Pomorski i obalni prijevoz putnika
3. Usluge u pomorskom prometu:

- Usluzne djelatnosti u vezi s vodenim prijevozom;

- Spasavanje ili uklanjanje broda ili druge imovine koja moze biti predmetom
spasavanja na povrsini mora ili ako je uronjena, odnosno na morskom dnu;

- Tegljenje i potiskivanje brodova i drugi pomorski plovidbeni poslovi;

- Opskrba brodova, brodica, odnosno jahti pogonskim gorivom;

- Peljarenje u obalnom moru Republike Hrvatske;

- Posredovanje u vezi s vodenim prijevozom;

- Iznajmljivanje plovnih prijevoznih sredstava;

- Prijevoz tereta u unutarnjem i medunarodnom cestovnom prometu robe;

- Obavljanje trgovackog posredovanja na domacem i inozemnom
trzistu strojevima, industrijskom opremom, brodovima i zrakoplovima;

- Trgovina na veliko naftnim derivatima i srodnim proizvodima;

- Gradnja brodova i plutajucih objekata;

- Usluge nadzora gradnje brodova i plutajucih objekata;

- Popravak i odrzavanje brodova i Camaca.

DrusStvo svoju djelatnost obavlja preko povezanog drustva Tankerska Next Generation International Ltd., regis-
triranog u Marsalovim Otocima.

Tijela Drustva
Od 1. sijecnja 2017. godine i do izdavanja ovih izvjestaja ¢lanovi Nadzornog odbora bili su kako slijedi:

lvica Pijaca Predsjednik Nadzornog odbora

Mario Pavic Zamijenik predsjednika Nadzornog odbora
Nikola Kos¢ica Clan Nadzornog odbora

Josko Milisa Clan Nadzornog odbora

Nikola Migeti¢  Clan Nadzornog odbora

Uprava se sastoji od jednog clana Uprave — g. John Karavanic.
Na dan 31. prosinca 2017. godine Drustvo je imalo 3 zaposlenika u administraciji (31. prosinca 2016. godine: 3

zaposlenika). Na dan 31. prosinca 2017. godine ovisno drustvo Tankerska Next Generation International Ltd. raspo-
lagalo je sa posadom od 133 pomorca na ugovor (31. prosinca 2016. godine: 134 pomoraca na ugovor)
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Vlasnicka struktura Drustva na dan 31. prosinca 2017. godine bila je kako slijedi

Dionicar Broj dionica Vlasnicki udio %
Tankerska plovidba d.d. 4.454.994 51,01

PBZ Croatia Osiguranje OMF 839.000 9,61

Erste Plavi OMF 808.000 9,25
Raiffeisen OMF 752.036 8,61
Raiffeisen DMF 367.521 4,21
Vlastite dionice 13.200 0,15
Ostali institucionalni i privatni investitori 1.504.420 17,16
Ukupno 8.733.345 100,00

Ovi financijski izvjestaji za razdoblje koje je zavrsilo 31. prosinca 2017. godine uklju€uju imovinu i obveze odnosno
prihode i rashode drustva Tankerska Next Generation d.d. i njegovih ovisnih drustava u inozemstvu (trgovacka
brodarska drustva koja posluju u medunarodnoj plovidbi), kojima drustvo Tankerska Next Generation d.d. upravlja
iz jedinstvenog sjediSta poslovne uprave pod jedinstvenim vodstvom, te za koja je duzno, sukladno ¢lanku 429.a
stavak 4. Pomorskog zakonika (“Narodne novine” br. 181/04., 76/07., 146/08., 61/11., 56/13.i 26/15.) voditi
poslovne knjige i sastavljati financijska izvjes¢a za cjelovito poslovanje u tuzemstvu i inozemstvu ukljucujuci sva
trgovacka brodarska drustva kojima je vecinski vlasnik a koja obavljaju gospodarsku djelatnost brodovima cija neto
tonaza sudjeluje u obracunu poreza po tonazi broda.

Za ovisna drustva Tankerske Next Generation d.d. koja prema propisima drzava u kojima su osnovana nisu duzna
voditi poslovne knjige i sastavljati financijske izvjestaje u tim drzavama, drustvo Tankerska Next Generation d.d.
sukladno Zakonu o racunovodstvu i Zakonu o porezu na dobit iskazuje imovinu i obveze odnosno prihode i rashode
ovisnih drustava u okviru svojih financijskih izvjestaja.

Financijski izvjestaji za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2017. odobreni su za objavu u skladu s odlukom Uprave.
Ove financijske izvjeStaje mora odobriti i Nadzorni odbor u skladu s hrvatskim Zakonom o trgovackim drustvima.

Racunovodstvene politike dane u nastavku, primijenjene su dosljedno za sva razdoblja prezentirana u ovim finan-
cijskim izvjestajima.
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2. PREGLED TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
Osnovne racunovodstvene politike primijenjene na sastavljanje financijskih izvjeStaja prikazane su u nastavku.
Izjava o uskladenosti

Financijski izvjeStaji sastavljeni su sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja, usvojenim u
Europskoj Uniji.

Primijenjene racunovodstvene politike su nepromijenjene u odnosu na prethodnu godinu.
Prva primjena novih izmjena i dopuna postojecih standarda i tumacenja koje su na snazi za tekuce financijsko razdoblje

U teku€em izvjeStajnom razdoblju na snazi su sljedece izmjene postojecih standarda i nova tumacenja koje je objavio
Odbor za Medunarodne ra¢unovodstvene standarde (,O0MRS") i usvojila ih je Europska unija:

. izmjene MRS-a 7 ,lzvjeSce o novcanom tijeku” — ,Inicijativa u vezi s objavljivanjem’, usvojene u Europskoj
uniji 6. studenoga 2017. godine (na snazi za godiSnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2017.),

. izmjene MRS-a 12 ,Porezi na dobit” — ,Priznavanje odgodene porezne imovine po osnovi nerealiziranih
gubitaka”, usvojene u Europskoj uniji 6. studenoga 2017. godine (na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju na dan
ili nakon 1. sije¢nja 2017.).

. izmjene raznih standarda pod nazivom ,Dorada MSFI-jeva iz ciklusa 2014.-2016." proizasle iz projekta
godisnje dorade MSFl-jeva (MSFI 1, MSFI 12 i MRS 28), prvenstveno radi otklanjanja nepodudarnosti i pojasnjenja
teksta, usvojene u Europskoj juniji 8. veljace 2018. godine (izmjene MSFI-ja 12 primjenjuju se na godisnja razdoblja
koja zapocinju na dan ili nakon 1. sijecnja 2017. godine, a izmjene MSFI-ja 1i MRS-a 28 na godisnja razdoblja koja
zapocinju na dan ili nakon 1. sijecnja 2017. godine).

Usvajanje ovih izmjena postojecih standarda nije dovelo do znacajnih promjena u financijskim izvjeStajima TNG d.d..
Izmjene postojecih standarda koje je objavio OMRS i usvojene su u Europskoj uniji, ali jos nisu na snazi

Na datum odobrenja financijskih izvjestaja bili su objavljeni, ali ne i na snazi sljedeci novi standardi i tumacenja te
izmjene postojecih:

g MSFI 9 ,Financijski instrumenti”, usvojen u Europskoj uniji 22. studenoga 2016. (na snazi za godisnja
razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018.),

. MSFI 15 ,Prihodi od ugovora s kupcima” te izmjene MSFI-ja 15 ,Datum stupanja MSFl-ja 15 na snagu’,
usvojeni u Europskoj uniji 22. rujna 2016. godine (na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1.
sijecnja 2018.),

. MSFI 16 ,Najmovi’, usvojen u Europskoj uniji 31. listopada 2017. godine (na snazi za godiSnja razdoblja
koja zapocinju na dan ili nakon 1. sijecnja 2019.),

. izmjene MSFl-ja 4 ,Ugovori o osiguranju” — ,Primjena MSFI-ja 9 ‘Financijski instrumenti’ u sprezi s MSFI-jem
4 'Ugovori i osiguranju’, usvojene u Europskoj uniji 3. studenoga 2017. godine (na snazi za godisnja razdoblja koja
zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018. ili ona u kojima se MSFI 9 ,Financijski instrumenti” prvi puta primjenjuje),
. izmjene MSFI-ja 15 ,Prihodi od ugovora s kupcima” — pojasnjenje MSFI-ja 15 ,Prihodi od ugovora s kupcima”,
usvojene u Europskoj uniji 31. listopada 2017. godine (na snazi za godisnja razdoblja koja zapodinju na dan ili nakon
1. sijenja 2018.).

" izmjene raznih standarda pod nazivom ,Dorada MSFI-jeva iz ciklusa 2014.-2016." proizasle iz projekta
godisnje dorade MSFl-jeva (MSFI 1, MSFI 12 i MRS 28), prvenstveno radi otklanjanja nepodudarnosti i pojasnjenja
teksta, usvojene u Europskoj uniji 8. veljace 2018. godine (izmjene MSFI-ja 1 i MRS-a 28 primjenjuju se na godisnja
razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sijecnja 2017. godine, a izmjene MSFI-ja 1 i MRS-a 28 na godisnja
razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018. godine),
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Novi standardi te izmjene i dopune postojecih standarda koje je objavio OMRS i koji jos nisu usvojeni u Europskoj uniji

MSFI-jevi trenutno usvojeni u Europskoj uniji ne razlikuju se znacajno od propisa koje je donio Odbor za Medunarodne
racunovodstvene standarde (OMRS), izuzev sljedecih standarda, izmjena postojecih standarda i tumacenja, o Cijem
usvajanju Europska unija na datum objavljivanja financijskih izvjestaja jos nije donijela odluku (datumi stupanja na
snagu navedeni u nastavku odnose se na MSFI-jeve u cjelini):

. MSFI 14 ,Regulativom propisane razgranicene stavke” (na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na
dan ili nakon 1. sije¢nja 2016.) — Europska komisija odlucila je postupak preuzimanja ovog prijelaznog standarda
odgoditi do objave njegove konacne verzije,

. MSFI 17 ,Ugovori o osiguranju” (na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja
2021. godine),

. izmjene MSFI-ja 2 ,Placanja temeljena na dionicama” - ,Klasifikacija i mjerenje platnih transakcija temeljenih
na dionicama” (na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sijecnja 2018.),

. izmjene MSFI-ja 9 ,Financijski instrumenti” — ,Predujmovi s negativnom naknadom” (na snazi za godisnja
razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2019.),

" izmjene MSFI-ja 10 ,Konsolidirani financijski izvjestaji” i MRS-a 28 ,Udjeli u pridruzenim subjektima i
zajednickim pothvatima” — ,Prodaja odnosno ulog imovine izmedu ulagatelja i njegovog pridruzenog subjekta ili
zajednickog pothvata” te daljnje izmjene (prvotno odredeni datum stupanja na snagu odgoden je do dovrsetka
projekta istrazivanja na temu primjene metode udjela),

. izmjene MRS-a 19 ,Primanja zaposlenih” pod naslovom ,Izmjene, suZenje prava, odnosno isplata iz planova
primanja“(na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sijecnja 2019. godine),

. izmjene MRS-a 28 ,Udjeli u pridruzenim subjektima i zajednickim pothvatima” —,Dugorocna ulaganja u
pridruzene subjekte i zajednicke pothvate” (na snazi za godiSnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sijenja
2019.),

. izmjene MRS-a 40 ,Ulaganja u nekretnine” — ,Prijenos ulaganja u nekretnine” (na snazi za godisnja razdoblja
koja zapocinju na dan ili nakon 1. sijecnja 2018.),

. izmjene raznih standarda pod nazivom ,Dorada MSFl-jeva iz ciklusa 2014.-2016." proizasle iz projekta
godisnje dorade MSFl-jeva (MSFI 1, MSFI 12 i MRS 28), prvenstveno radi otklanjanja nepodudarnosti i pojasnjenja
teksta (izmjene MSFI-ja 12 primjenjuju se na godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sijecnja 2017.
godine, a izmjene MSFI-ja 1i MRS-a 28 na godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018.),

. izmjene raznih standarda uslijed ,Dorada MSFI-jeva iz ciklusa 2015.-2017/, proizasle iz projekta godisnje
dorade MSFI-jeva (MSFI 3, MSFI 11, MRS 12 i MRS 23), prvenstveno radi otklanjanja nepodudarnosti i pojasnjenja
teksta (na snazi za godiSnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sijecnja 2019.),

Novi standardi te izmjene postojecih standarda koje je objavio OMRS, jos neusvojeni u Europskoj uniji

MSFI-jevi trenutno usvojeni u Europskoj uniji ne razlikuju se znacajno od propisa koje je donio Odbor za Medunarodne
racunovodstvene standarde (OMRS), izuzev sljedecih standarda, izmjena postojecih standarda i tumacenja, o Cijem
usvajanju Europska unija na datum objavljivanja financijskih izvjestaja jos nije donijela odluku (datumi stupanja na
snagu navedeni u nastavku odnose se na MSFI-jeve u cjelini):

. tumacenje OTMFI-ja (IFRIC-a) br. 22 ,Transakcije i predujmovi u stranim valutama” (na snazi za godisnja
razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018.),

. tumacenje OTMFI-ja (IFRIC-a) br. 23 ,Nesigurnost u vezi s primjenom poreznih pravila na porez na dobit”
(na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sijecnja 2019.).

TNG predvida da usvajanje navedenih novih standarda te izmjena i dopuna postojecih standarda nece materijalno
utjecati na njegove financijske izvjestaje u razdoblju njihove prve primjene.

53
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2. PREGLED TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

a) Funkcijska i prezentacijska valuta

Funkcijska valuta TNG-a je hrvatska kuna (HRK).

TNG prezentira svoje financijske izvjestaje u dvjema valutama, u hrvatskim kunama (HRK) sukladno propisima Repub-
like Hrvatske i americkim dolarima (USD) sukladno industrijskoj praksi i poslovanju. Preracunavanje americkih dolara
u kune, kao funkcijske valute i valute u kojoj su evidentirani svi poslovni dogadaji odvija se u skladu s relevantnim
racunovodstvenim politikama (biljeska 2.d).

Sukladno navedenom, financijski izvjestaji iskazani su u kunama i preracunati u americke dolare na sljedeci nacin:

» \/aZeci tecaj na kraju poslovne godine koristen je za sve stavke aktive i pasive osim za pozicije vlasnicke
glavnice i pricuva, koje su iskazane po povijesnom trosku preracunatom u americke dolare na dan transakcije.

= Za stavke izvjeStaja o dobiti i gubitku i ostaloj sveobuhvatnoj dobiti koriSten je prosjecni godisnji tecaj.

Tecajne razlike nastale preracunavanjem su u financijskim izvjestajima iskazanima u americkim dolarima evidenti-
rane na teret, odnosno u korist kapitala.

Tecajevi primijenjeni za preracunavanje prezentiranih financijskih izvjestaja iz kuna u americke dolare bili su kako
slijedi:

USD/HRK 2017.
31. prosinca 6,269733
prosjecni tecaj 2017. godine* 6,622397

*Prosjecni tecaj izracunat je za razdoblje od 1.sijecanj 2017. -31. prosinac 2017.

USD/HRK 2016.
31. prosinca 7,168536
prosjecni tecaj 2016. godine* 6,803718

*Prosjecni tecaj izracunat je za razdoblje od 1.sijecanj 2016. -31. prosinac 2016.
Iznosi u financijskim izvjestajima zaokruzeni su na najblizu tisucu.
b) KoriStenje procjena i prosudbi

Priprema financijskih izvjesca u skladu s MSFI zahtijeva od Uprave upotrebu vlastite prosudbe, procjena i pretpostavki
koje utjecu na primjenu politika i objavljenih iznosa imovine, obveza, prihoda i rashoda. Moguce je da ostvareni
rezultati budu drugaciji od tih procjena. Procjene i uz njih vezane pretpostavke kontinuirano se preispituju. Promjene
racunovodstvenih procjena priznaju se u razdoblju u kojemu se procjena mijenja ukoliko promjena utjece samo na
to razdoblje, te u svim buducim razdobljima, ukoliko promjena utjece i na njih.

Informacije o znacajnim izvorima neizvjesnosti te klju¢nim prosudbama o primjeni racunovodstvenih politika koje
imaju znacajan utjecaj na iznose objavljene u financijskim izvjeStajima opisane su u tocki e.
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c) Osnova sastavljanja

Financijski izvjestaji sastavljeni su primjenom konvencije povijesnog troska (trosak nabave), uz izuzetke financijske
imovine raspolozive za prodaju koja se iskazuje po fer vrijednosti.
Financijski izvjeStaji su pripremljeni na temelju neogranicenosti trajanja poslovanja.

Financijski izvjestaji TANKERSKA NEXT GENERATION d.d. uklju€uju imovinu i obveze odnosno prihode i rashode
slijedecih ovisnih drustava u 100% vlasnistvu Tankerske Next Generation d.d.:

Tankerska Next Generation International Ltd., Majuro, Marsalovi Otoci;
Fontana Shipping Company Ltd., Monrovija, Liberija;

Teuta Shipping Company Ltd., Monrovija, Liberija;

V/ukovar Shipping, LLC, Majuro, Marsalovi Otoci;

Zoilo Shipping, LLC, Majuro, Marsalovi Otoci i

Pag Shipping, LLC, Majuro, Marsalovi Otoci.

oOuUkEWN-=

Stavke imovine i obveza i racuna dobiti i gubitka preracunate su po srednjem tecaju HNB koji je na dan 31. prosinca
2017. godine bio 6,269733 HRK za 1 USD (31. prosinca 2016. godine: 7,168536).

Knjigovodstvena vrijednost izravnih i neizravnih udjela drustva Tankerska Next Generation d.d. u ovisnim drustvima
na dan 31. prosinca 2017. godine:

Tankerska Next Generation International Ltd., Majuro, Marsalovi

1 Otoci 75.938 476.111 100
2 Fontana Shipping Company Ltd., Monrovija, Liberija 25.088 157.294 100
3 Teuta Shipping Company Ltd., Monrovija, Liberija 6.280 39.372 100
4 VVukovar Shipping, LLC, Majuro, Marsalovi Otoci 15.170 95.114 100
5 Zoilo Shipping, LLC, Majuro, Marsalovi Otoci 14,571 91.357 100
6  York Maritime Holdings 1V, LLC, Majuro, Marsalovi Otoci 14.003 87.793 100

Ukupno 151.050 947.041 100
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2. PREGLED TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

d) Strane valute

Transakcije u stranoj valuti preracunate su u domacu valutu primjenom srednjeg tecaja Hrvatske narodne banke na
datum transakcije. Nov€ana imovina i obveze u stranoj valuti preracunate su u domacu valutu po srednjem tecaju
Hrvatske narodne banke vazecem na datum izvjeStavanja. Dobitak ili gubitak nastao iz promjene tecaja nakon
datuma transakcije evidentira se u racunu dobiti i gubitka u sklopu financijskih prihoda odnosno financijskih rashoda.

Poslovne promjene u inozemnim subjektima izraZzene u stranim sredstvima placanja preracunate su u funkcijsku
valutu subjekta po tecaju vazecem na dan transakcije. Na svaki datum izvjestaja o financijskom poloZaju monetarna
aktiva i pasiva izrazene u stranoj valuti preracunate su u funkcijsku valutu subjekta po tecaju vazecem na kraju
godine. Dobitak ili gubitak nastao iz promjene tecaja nakon datuma transakcije evidentira se u racunu dobiti i gubitka
u sklopu financijskih prihoda odnosno financijskih rashoda.

Imovina i obveze, prihodi i rashodi te novcani tokovi inozemnih subjekata preracunati su u domacu valutu po
srednjem tecaju Hrvatske narodne banke vazecem na dan 31. prosinca 2017. godine, osim u slucaju znacajnijih
fluktuacija tecaja tijekom razdoblja, kada se primjenjuje tecaj na dan transakcije. Sve tecajne razlike, nastale ovakvim
preracunom, prikazuju se na zasebnoj poziciji unutar glavnice.

Tecajne razlike nastale preracunom neto ulaganja u inozemne subjekte priznaju se unutar glavnice pod pricuvama
iz preracuna. Prilikom prodaje inozemnog subjekta, tecajne razlike priznaju se u racunu dobiti i gubitka.

e) Nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina stecena od strane TNG-a, sa konacnim vijekom upotrebe, iskazuje se po troSku nabave
umanjenom za akumuliranu amortizaciju i umanjenje vrijednosti imovine.

Naknadni troskovi kapitaliziraju se samo ako povecavaju buduce ekonomske koristi povezane sa sredstvom. Svi
ostali troskovi predstavljaju troSak u racunu dobiti i gubitka u razdoblju kada su nastali.

TroSak amortizacije se priznaje u racunu dobiti i gubitka primjenom linearne metode tijekom procijenjenog ocekivanog
vijeka upotrebe pojedinih stavaka nematerijalne imovine od datuma kada je raspoloziva za upotrebu.

f) Nekretnine, postrojenja i oprema

Pojedinacni predmet nekretnina, postrojenja i opreme, ukljucujuci brodove (vidjeti tocke v) i ee)), koji zadovoljava
kriterije priznavanja kao imovina, mjeri se po trosku nabave u dolarima (za brodove) ili kunama (ostala oprema),
Posljedi¢no, zbog prezentacije u financijskim izvjeStajima, nastaju tecajne razlike (biljeska 13).

TroSak nabave ukljucuje sve troskove neposredno povezane s dovodenjem sredstava u namjeravanu uporabu.
Stvari i oprema se evidentiraju kao dugotrajna imovina ako im je vijek uporabe dulji od jedne godine i pojedinacna
vrijednost veca od 2.000 kuna.

Nakon pocetnog priznavanja kao imovine, pojedinacni predmet nekretnine, postrojenja i opreme iskazuje se po
iznosu troska u dolarima ili u kunama umanjenog za akumuliranu amortizaciju i akumulirane troskove umanjenja
vrijednosti (biljeSka 13).

Dobici i gubici od otudenja nekretnina, postrojenja i opreme priznaju se unutar ostalih prihoda ili troSkova u racunu
dobiti i gubitka ovisno o ostvarenom rezultatu.

Naknadni izdaci vezani za vec priznati predmet nekretnina, postrojenja i opreme kapitaliziraju se kao povecanje
vrijednosti imovine u slu¢aju kada je vjerojatno da e zbog tih dodatnih izdataka pritjecati dodatne buduce ekonomske
koristi i kada ti izdaci unapreduju stanje imovine iznad originalno priznatog. Svi ostali naknadni troskovi priznaju se
u rashod u periodu kada su nastali.

Amortizacija se obavlja pojedinacno za svako znacajnije sredstvo (brodove) i to prema amortizacijskom vijeku od
25 godina, dok se za manja sredstva amortizacija obavlja grupno. Amortizacija se obracunava prema predvidenom
vijeku uporabe i iz toga izvedenim stopama ovisno o skupini i podskupini materijalne imovine, a primjenom linearne
metode.
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Procijenjeni korisni vijek trajanja pojedine imovine je kako slijedi:

2017. 2016.
- racunala i telekomunikacijska oprema 4 godine 4 godine

Amortizacija imovine zapocinje kada je imovina spremna za uporabu
g) Dugotrajna imovina koja se drzi za prodaju

Dugotrajna imovina klasificirana kao namijenjena za prodaju mjeri se po nizoj vrijednosti izmedu knjigovodstvene
vrijednosti i fer vrijednosti umanjene za troskove prodaje. Dugotrajna imovina je klasificirana kao namijenjena za
prodaju ako e se njena knjigovodstvena vrijednost nadoknaditi prodajom, a ne uporabom. Ovaj uvjet se smatra
zadovoljenim samo kada je prodaja viSe vjerojatna i imovina je odmah raspoloziva za prodaju u svojem trenutnom
stanju. Imovina klasificirana kao raspoloziva za prodaju se vise ne amortizira.

h) Financijska imovina

Ulaganja su razvrstana u sljedece kategorije: ulaganja koja se drze do dospijeca, ulaganja koja se drze radi trgovanja
i ulaganja raspoloziva za prodaju.

Ulaganja s odredenim ili odredivim placanjima i odredenim dospijecem kod kojih TNG ima pozitivhu namjeru i
sposobnost drzati ih do dospijeca, s iznimkom zajmova i potrazivanja koja potjecu od TNG-a, razvrstana su kao
ulaganja koja se drze do dospijeca.

Ulaganja koja se uglavnom stjecu u svrhu ostvarivanja dobiti iz kratkoro¢nih promjena u cijeni, razvrstana su kao
ulaganja koja se drze radi trgovanja. Sva ostala ulaganja, osim zajmova i potrazivanja koja potjecu od TNG-a, razvrstana
su kao raspoloziva za prodaju. Svaka kupovina i prodaja ulaganja priznaje se na datum podmirenja. Ulaganja se
prvo iskazuju po nabavnoj cijeni, a to je fer vrijednost naknade koja je dana za njih, ukljucujuci troSkove transakcije.

Ulaganja koja su raspoloziva za prodaju i ulaganja koja se drze radi trgovanja nakon pocetnog priznavanja se knjize
po svojoj fer vrijednosti bez smanjenja za troskove transakcije na temelju njihove trziSne cijene na datum izvjestaja.

Dobici ili gubici nastali svodenjem na fer vrijednost ulaganja raspolozivih za prodaju priznaju se direktno u rezerve
TNG-a koje se vode za tu namjeru, sve dok se ulaganje ne proda ili otudi na drugi nacin, ili sve dok se ne bude
smatralo umanjenim. U trenutku prodaje kumulativni dobitak ili gubitak koji je ranije bio priznat u kapitalu (pricuvama)
ukljucuje se u neto dobit odnosno gubitak za odgovarajuce razdoblje.

Financijska imovina i financijske obveze priznaju se kad TNG postane stranom ugovora o financijskom instrumentu.
lako, u slu¢aju normalne kupnje ili prodaje (kupnja ili prodaja financijske imovine pod ugovorom ciji uvjeti zahtijevaju
dostavu imovine unutar vremenskog perioda utemeljenog zakonskim propisima ili sporazumom na uklju¢enom
trzistu), dan namire je bitan za inicijalno priznavanje ili nepriznavanje. Financijska imovina se prestaje priznavati
kada je novac prikupljen ili prava da se primi novac od imovine je istekao. Financijska obveza se prestaje priznavati
kada je ugovorna obveza otkazana ili je istekao rok za priznavanje.
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2. PREGLED TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

i) Zalihe

Zalihe se vrednuju po nizoj vrijednosti izmedu troska nabave i neto ostvarive vrijednosti. Zalihe materijala i rezervnih
dijelova, te sitnog inventara se iskazuju po stvarnim troskovima nabave. UtroSak materijala i rezervnih dijelova
obracunava se metodom FIFO. Sitni inventar otpisuje se u cijelosti kod stavljanja u uporabu. TroSak nabave ukljucuje
troSkove nabave zaliha i trosak njihova dovodenja na postojecu lokaciju i stanje.

j) Potrazivanja

Potrazivanja predstavljaju prava na naplatu odredenih iznosa od kupaca ili drugih duznika kao rezultat poslovanja
TNG-a. Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja su iskazana prema fer vrijednosti dane naknade i knjize se po
amortiziranom trosku, nakon ispravka za umanjenje vrijednosti. Ispravak vrijednosti zastarjelih i spornih potrazivanja
vrsi se pojedinacno za svako potrazivanje kada je neizvjesna naplata djelomicnog ili ukupnog iznosa potrazivanja
temeljem procjene uprave.

k) Umanjenje vrijednosti imovine

Knjigovodstveniiznos imovine TNG-a, pregledava se na svaki datum izvjestaja kako bi se utvrdilo da li postoji bilo
kakva indikacija o umanjenju njihove vrijednosti. Ukoliko indikacije postoje, procjenjuje se nadoknadivi iznos imovine.
Imovina koja podlijeze obracunu amortizacije se pregledava za umanjenje vrijednosti uvijek kada dogadaji ili promjene
u okolnostima indiciraju da knjigovodstvena vrijednost sredstva mozda nece biti nadoknadiva.

Gubitak iz umanjenja vrijednosti priznaje se u racunu dobiti i gubitka kada knjigovodstveniiznos imovine ili jedinice
koja stvara novac premasuje njegov nadoknadivi iznos.

Nadoknadivi iznos goodwilla, nematerijalne imovine s neogranicenim vijekom upotrebe i nematerijalne imovine
koja jos nije u upotrebi procjenjuje se na svaki datum izvjestaja.

Priznati gubici od umanjenja vrijednosti koji se odnose na pojedine jedinice koje stvaraju novac rasporeduju se tako
da prvo umanje knjigovodstvenu vrijednost goodwilla rasporedenog na jedinicu koja stvara novac (ili grupu jedinica),
a nakon toga proporcionalno umanjuju knjigovodstvenu vrijednost ostale imovine unutar jedinice (ili grupe jedinica).

Za umanjenje vrijednosti brodova Uprava priprema testove umanjenja vrijednosti temeljene na diskontiranim
novcanim tijekovima za sve brodove unutar flote, najmanje prilikom sastavljanja financijskih izvjestaja na kraju godine.
Testiranje se temelji na procijenjenim nadoknadivim iznosima po jedinicama stvaranje novca, koji su definirani kao
fer vrijednost umanjena za procijenjene troskove otudenja ili vrijednost u uporabi ako je visa.

Osnovne pretpostavke za procjenu vrijednosti brodova odnose se na ocekivane dugorocne vozarine po brodarskim
ugovorima na vrijeme (eng. time charter) i brodarskim ugovorima na putovanja (eng. voyage charter) kao i ponder-
iranoj prosjecnoj cijeni kapitala (eng. Weighted Average Cost of Capital - WACC).

U slucaju kada je umanjenje fer vrijednosti imovine raspolozive za prodaju priznato izravno u glavnicu, a postoje
objektivni dokazi da je imovini umanjena vrijednost, razlika izmedu troska stjecanja (neto od otplate glavnice i
amortizacije) i trenutne fer vrijednosti, umanjenu za gubitke od umanjenja vrijednosti prethodno priznate u racunu
dobiti i gubitka, se prebacuje iz kapitala u racun dobiti i gubitka.

Nadoknadivi iznos ulaganja TNG-a koja se drze do dospijeca te potrazivanja vrednovanih po amortiziranom trosku
utvrduje se kao sadasnja vrijednost procijenjenih buducih novcanih tokova, diskontiranih originalnom efektivnom
kamatnom stopom (odnosno efektivnom kamatnom stopom izrac¢unatom prilikom pocetnog priznavanja te finan-
cijske imovine). Tekuca potrazivanja se ne diskontiraju.

Nadoknadivi iznos ostale imovine je neto utrziva cijena ili vrijednost u upotrebi, ovisno o tome kaji je iznos visi.
Vrijednost u upotrebi se procjenjuje diskontiranjem procijenjenih novcanih primitaka i izdataka koristeci diskontnu
stopu prije poreza koja odrazava trenutnu trzisnu procjenu vremenske vrijednosti novca i rizike specificne za pojedinu
imovinu. Za imovinu koja ne generira nezavisne novcane primitke, nadoknadivi iznos se odreduje temeljem grupe
sredstava kojoj ta imovina pripada.
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Gubitak od umanjenja vrijednosti koji se odnosi na vrijednosne papire koji se drze do dospijeca ili na potrazivanja
koja se iskazuju po amortiziranom trosku ukida se ukoliko se naknadno povecanje nadoknadive vrijednosti moze
objektivno povezati s dogadajem nastalim nakon Sto je gubitak od umanjenja vrijednosti priznat.

Gubitak od umanjenja vrijednosti koji se odnosi na ulaganje u glavnicke instrumente klasificirane kao raspolozive za
prodaju ne ukida se u racunu dobiti i gubitka. Ukidanje gubitka od umanjenja imovine izravno se odobrava glavnici.

Ukoliko se poveca fer vrijednost duznickog instrumenta klasificiranog kao raspolozivog za prodaju i povecanje se
moze dovesti u vezu s dogadajem koji je nastao nakon Sto je gubitak od umanjenja vrijednosti priznat u racunu
dobiti i gubitka, gubitak se ukida, a ukidanje priznaje u racunu dobiti i gubitka.

Gubitak od umanjenja vrijednosti koji se odnosi na goodwill se ne ukida.

Gubitak od umanjenja vrijednosti koji se odnosi na ostalu imovinu ukida se ukoliko postoje naznake da su gubici od
umanjenja vrijednosti (procijenjeni na svaki datum izvjestaja) priznati u prethodnom razdoblju smanjeni ili viSe ne
postoje. Gubitak od umanjenja vrijednosti ukida se ako je doslo do promjene u procjenama koristenim pri utvrdivanju
nadoknadive vrijednosti.

Gubitak od umanjenja ukida se samo do visine knjigovodstvene vrijednosti imovine bez amortizacije koja bi bila
utvrdena da nije iskazan gubitak od umanjenja.

1) Novac i novcani ekvivalenti

Novac i novcani ekvivalenti, za potrebe izvjestaja o financijskom poloZaju i izvjestaja o novcanim tokovima, obuhvacaju
novac u blagajni i stanja na racunima kod banaka, te visoko likvidna ulaganja koja se lako pretvaraju u poznate iznose
novca s prvobitnim dospijecima od tri mjeseca ili manje i koja podlijezu neznatnom riziku promjene vrijednosti.

m) Dionicki kapital

Dionicki kapital se sastoji od redovnih dionica. Direktni zavisni troSkovi povezani sa izdavanjem redovnih dionica
priznaju se kao smanjenje kapitala.

Iznos naknade placene za otkup dionickog kapitala, ukljucujuci direktne zavisne troskove, priznaje se kao umanjenje
u kapitalu i pricuvama. Otkupljene dionice klasificiraju se kao vlastite dionice i predstavljaju odbitnu stavku od
ukupnog kapitala i pricuva.

n) Dividende

Dividende se priznaju u izvjeStaju o promjenama vlasnicke glavnice i prikazuju kao obveza u razdoblju u kojem su
odobrene od dionicara Drustva.

o) ZaduzZenja na koja se obracunavaju kamate

Zaduzenja na koja se obracunavaju kamate se pocetno mjere po fer vrijednosti primljenog novca, umanjeno za
pripadajuce transakcijske troskove. U buducim razdobljima se iskazuju po amortiziranom trosku, primjenom metode
efektivne kamatne stope. Sve razlike izmedu primitaka (umanjeno za troskove transakcije) i otkupne vrijednosti
priznaju se u racunu dobiti i gubitka tijekom trajanja zaduZenja primjenom efektivne kamatne stope.

p) Rezerviranja

Rezerviranje se priznaje samo u slucaju da TNG ima postojecu obvezu (pravnu ili izvedenu) kao rezultat proslog
dogadaja i ako postoji vjerojatnost da ce biti potreban odljev sredstava koja Cine gospodarske koristi kako bi se
obveza podmirila, a moguce je napraviti pouzdanu procjenu iznosa obveze.

Iznosi rezerviranja se utvrduju diskontiranjem ocekivanih buducih novcanih tokova koriStenjem diskontne stope prije
poreza koja odrazava tekucu trziSnu procjenu vremenske vrijednosti novca i, gdje je primjenjivo, rizika specificnih
za obvezu.

q) Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze

Obveze prema dobavljatima se pocetno mjere po fer vrijednosti, a naknadno po amortiziranom trosku.
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r) Primanja zaposlenih

Obveze za doprinose u obvezni mirovinski fond se ukljucuju kao trosak u racun dobiti i gubitka u razdoblju u kojem
se nastali.

Obveze za bonuse zaposlenika priznaju se kao rezerviranja troskova na temelju formalnog plana TNG-a, kada se
na temelju ranijih iskustava uprave, odnosno kljucnih zaposlenika, moze realno ocekivati da ce bonusi biti isplaceni
te kada se iznos bonusa moze procijeniti prije objave financijskih izvjeStaja. Za obveze za bonuse, se ocekuje da ce
biti podmirene kroz 12 mjeseci od datuma izvjestaja, a priznaju se u iznosu za koji se ocekuje da ce biti isplacen.

Obveze za kratkorocne primitke zaposlenicima se ne diskontiraju i priznaju se kao trosak kada se usluga pruzi.

Rezervacija se priznaje u iznosu za koji se ocekuje da ce biti placen kao kratkorocni novcani bonus ili plan podjele
profita ukoliko TNG ima sadasnju zakonsku ili izvedenu obvezu placanja tog iznosa kao rezultat izvrSene usluge u
proslosti od strane zaposlenika i ukoliko se obveza moZe pouzdano izmjeriti.

s) Najmovi

Najmovi nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne imovine gdje TNG prihvaca gotovo sve koristi i rizike
vlasnistva klasificiraju se kao financijski najmovi. Financijski najmovi kapitaliziraju se po procijenjenoj sadasnjoj
vrijednosti pripadajucih placanja najmova. Svako placanje najma razvrstava se na obveze i financijske rashode
kako bi se dobila konstantna stopa na preostalo financijsko stanje. Pripadajuca obveza za najamninu, umanjena za
financijske rashode iskazuje se u ostalim dugoroc¢nim obvezama. Kamatna komponenta financijskog rashoda tereti
racun dobiti i gubitka tijekom razdoblja najma. Nekretnine, postrojenja, oprema i nematerijalna imovina steceni po
ugovoru o financijskom najmu amortiziraju se tijekom korisnog vijeka imovine.

Najmovi imovine kod kojih koristi i rizike vlasniStva zadrzava najmodavac klasificiraju se kao poslovni najmovi.
Placanja po osnovi poslovnih najmova terete racun dobiti i gubitka po pravocrtnoj metodi tijekom trajanja najmova.
Ako se poslovni najam raskine prije isteka roka najma, sva placanja najmodavcu u obliku kazne priznaju se kao
trosak u razdoblju u kojem je doslo do raskida.

t) Oporezivanje
TNG obracunava obvezu za porez na dobit u skladu s hrvatskim zakonom.

Porez na dobit za godinu sastoji se od tekuceg poreza i odgodenog poreza. Porez na dobit iskazuje se u racunu
dobiti i gubitka do iznosa poreza na dobit koji se odnosi na stavke unutar glavnice kada se troSak poreza na dobit
priznaje unutar glavnice.

Tekuci porez predstavlja ocekivanu poreznu obvezu obracunatu na oporezivi iznos dobiti za godinu, koristeci poreznu
stopu vazecu na dan izvjestaja i sva uskladenja porezne obveze iz prethodnih razdoblja. Iznos odgodenog poreza
izratunava se metodom bilancne obveze, pri Cemu se uzimaju u obzir privremene razlike izmedu knjigovodstvene
vrijednosti imovine i obveza za potrebe financijskog izvjeStavanja i iznosa koji se koriste za potrebe izracuna poreza.
Iznos odgodenog poreza temelji se na ocekivanoj realizaciji ili namirenju knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza,
koristenjem poreznih stopa koje se primjenjuju ili uglavnom primjenjuju na datum izvjestaja.

Odgodena porezna imovina priznaje se u visini u kojoj je vjerojatno da ce se ostvariti buduca oporeziva dobit dostatna
za koristenje imovine. Odgodena porezna imovina umanjuje se za iznos za koji vise nije vjerojatno da ¢e se moci
iskoristiti kao porezna olaksica.

TNG je u sustavu oporezivanja po tonazi za razdoblje od deset godina od 1. sijecnja 2014. godine. DrusStva koja
ispunjavaju uvjete propisane Pomorskim zakonikom, koje su odabrale opciju oporezivanja po tonazi duzne su ostati
u sustavu deset godina. Uvjet se sastoji u tome da je rije¢ o brodarskom drustvu — obvezniku poreza na dobit u
Hrvatskoj po osnovi svake dobiti koja mu pripada. Takoder je uvjet upravljanje brodovima koji udovoljavaju svim
propisanim zahtjevima, a najvaznije je da se ono mora baviti strateskim i trgovackim upravljanjem brodova u Hrvatskoj.
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u) Prihodi brodova

Prihodi broda iskazuju se (i) kad su usluge pruzene, (ii) kad je potpisan ugovor o Carteru ili neka druga isprava koja
sluzi kao dokaz o sklopljenom poslu, (iii) kad je cijena utvrdena ili ju je moguce utvrditii (iv) kad je naplata izvjesna.
Prihodi od prodaje, koji se iskazuju umanjeni za povrate, rabate i popuste te izravne poreze na promet proizvodima
i uslugama te nakon sto je usluga izvrSena, odnose se na iznose koji su fakturirani trecima.

Prihodi se knjize kad je usluga pruzenai kad je TNG otpremio robu odnosno izvrSio uslugu jer je to trenutak u kojem
znacajni rizici i nagrade povezane s vlasniStvom nad robom prelaze na kupca. Prihodi od usluga knjize se prema
stupnju izvrSenja usluge kad pruzanje usluga i s tim povezani troskovi nisu obiljezeni znatnom nesigurnoscu.

Prihodi od vozarina ostvaruju se iz poslova prema brodarskim ugovorima na vrijeme (eng. time charter) i brodarskim
ugovorima na putovanja (eng. voyage charter). Prihodi od brodarskog ugovora na vrijeme obra¢unavaju se metodom
stupnja izvrSenosti ugovora jer ne postoji nesigurnost oko naplate naknade za izvrSenu uslugu iz razloga 5to se
naknada po brodarskom ugovoru na vrijeme placa unaprijed za ugovoreno razdoblje od 15 dana ili jedan mjesec.
Ista metoda primjenjuje se na brodarske ugovore na putovanja.

Posao na temelju brodarskog ugovora na vrijeme sastoji se u tome Sto se brod stavlja narucitelju prijevoza na
raspolaganje na odredeno vrijeme i narucitelj ga koristi u zamjenu za placanje odredene dnevne vozarine. Kod
poslova na temelju brodarskog ugovora na putovanje, brod se ugovara za jedno putovanje izmedu dviju ili viSe luka.
Zavisno od uvjeta ugovora s korisnikom, za poCetak putovanja uzima se vrijeme u kojem je prethodni teret iskrcan
do vremena u kojem je dovrSen iskrcaj postojeceg tereta.

Svi prihodi od vozarina po brodovima knjize se prema postotku dovrSenosti. TNG iskazuje prihode po putovan-
jima koja su na kraju izvjeStajnog razdoblja u tijeku kao postotak procijenjenih prihoda od putovanja koji je jednak
postotku procijenjenog prevaljenog ukupnog puta na datum financijskog poloZaja. Procjena prihoda temelji se na
ocekivanom trajanju te cilju putovanja.

Prihodi po brodarskim ugovorima na vrijeme iskazuju se po proporcionalnoj osnovi kroz razdoblje zakupa i kako se
usluga izvrsava.

Ugovori o vozarini sadrze uvjete u smislu vremena stavljenog na raspolaganje za ukrcaj i iskrcaj. Prekostojnice, koje
se evidentiraju nakon Sto je usluga pruzena u skladu s uvjetima ugovora o prijevozu, odrazavaju procjenu naknade
za dodatno utroSeno vrijeme iskrcaja tereta s broda. Prihodi od naknada za prekostojnicu evidentiraju se nakon
kraja putovanja i iskazuju umanjeni za eventualna rezerviranja po potencijalnim trazbinama po osnovi prekostojnica
kad naplata cijelog iznosa nije ocekivana.

V) Ostali prihodi broda

Ostali prihodi prvenstveno se sastoje od prihoda ostvarenih od narucitelja prijevoza po osnovi drugih usluga te od
sudjelovanja u dobiti po osnovi polica osiguranja. Ostali prihodi evidentiraju se kako nastaju.

w) Provizije i troskovi povezani s putovanjem
Provizije nastaju dvojako: kao provizije narucitelju prijevoza i posrednicke provizije.

Provizija narucitelju prijevoza je provizija koju vlasnik broda placa narucitelju prijevoza, neovisno o vrsti brodarskog
ugovora, u odredenom postotku vozarine. Rijec je o proviziji kao naknadi za troskove narucitelja stavljanjem broda
na raspolaganje trecim posrednicima ili troskova samog brodarskog odjela narucitelja.

Posrednicka provizija placa se kod brodarskih ugovora na vrijeme uz vozarinu. Zavisno od tocnih formulacija brodar-
skog ugovora, pravo posrednika na proviziju nastaje samo kad narucitelji doznace vozarinu ili se ona ostvaruje nekim
drugim instrumentima. Provizija koja se placa prema brodarskom ugovoru na putovanja placa se na vozarinu, ali i
na mrtvu vozarinu i naknadu za prekostojnicu.

TroSkove povezane s putovanjem u pravilu placa vlasnik broda prema brodarskim ugovorima na putovanja, dok ih
kod brodarskih ugovora na vrijeme placa narucitelj. TroSkovi povezani s putovanjem su svi troskovi koji se odnose
na odredeno putovanje. TNG razlikuje vece i manje troSkove putovanja.
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w) Provizije i troSkovi povezani s putovanjem (nastavak)

Vecina troskova povezanih s putovanjem odnosi se na koristenje flote na “spot trzistu” i na dugorocne brodarske
ugovore o vise putovanja (eng. COA, contracts of affreightment). Veci troSkovi su pogonsko gorivo, lucke pristojbe,
troskovi ukrcaja i iskrcaja tereta, kanalarine, agencijske pristojbe, troskovi osiguranja od ratnih rizika i drugi troskovi
tereta koje u pravilu placa klijent.

Manji troskovi su troskovi izmjera gaza, pripreme skladista (tankova), postarine i drugi razni manji troskovi koji se
javljaju tijekom putovanja i u pravilu ih placa mati¢no TNG. Svi troSkovi povezani s putovanjem evidentiraju se po
nacelu nastanka.

X) Operativni troskovi brodova

TNG je odgovoran za poslovne troskove brodova, a to su trosSkovi posade, popravaka, odrzavanja, maziva, osiguranja,
rezervnih dijelova, brodskih zaliha, upisa broda u upisnik brodova i komunikacije, razni sitni troskovi i naknade za
upravljanje (tehnicko upravljanje, upravljanje posadom i aranziranje osiguranja).

y) Amortizacija brodova

Knjigovodstvena vrijednost svakog broda predstavlja izvorni trosak u trenutku isporuke ili stjecanja (osim za plovila
koja se stjecu u poslovnim spajanjima koji se mjere po fer vrijednosti na datum stjecanja) umanjena za amortizaciju
i ispravak vrijednosti. Brodovi se amortiziraju do ostatka vrijednosti linearnom metodom, tijekom procijenjenog
korisnog vijeka, poCevsi na dan izvorne isporuke, odnosno preuzimanja. Procijenjeni korisni vijek trajanja brodova
TNG-a je 25 godina od datuma preuzimanja broda od brodogradilista, 5to je u skladu s industrijskom praksom za
slicne brodove. Procijenjeni korisni vijek trajanja broda uzima u obzir dizajn, komercijalne karakteristike i cimbenike
te regulatorna ogranicenja.

Procijenjeni ostatak vrijednosti broda ne mora predstavljati trziSnu vrijednost u odredenom vremenskom trenutku
zbog volatilnih i ciklickih tendenciju ,scrap” cijena.

Produzenje procijenjenog vijeka trajanja broda ili povecanje ostatka vrijednosti ce imati za uc¢inak smanjenje godisnjeg
troska amortizacije i produzenje buducih razdobljima obracuna amortizacije. Skracenje zivotnog vijeka broda ili
smanjenje ostatka vrijednosti e imati za ucinak povecanje godisnjeg troska amortizacije.

2) Dokovanje, specijalni pregled i medupregledi brodova

TNG periodicki u suhom doku obavlja preglede, popravke i odredene modifikacije brodova. U vrijednost troska
dokovanja ukljucuju se izravni troskovi, koji su nastali u sklopu dokovanja radi ispunjavanja regulatornih zahtjeva,
troskovi koji mogu produziti ekonomski Zivot broda, povecati sposobnost generiranja prihoda ili poboljSati ucinkovitost
broda. Izravni troskovi ukljuuju troskove brodogradiliSta, pripreme i bojanja trupa, pregleda trupa i mehanickih
komponenti, Celicne konstrukcije, strojarske i elektro radove. Rashodi za uobicajenog odrzavanja i popravaka, nastali
u sklopu dokovanja ili ne, priznaju se kao rashod u trenutku nastanka.

Brodovi su duzni proci planirani remont u suhom doku radi zamjene pojedinih dijelova, velikih popravaka i odrzavanja
ostalih komponenti, koje se ne moze provesti u plovidbi, svakih 60 mjeseci, ovisno o prirodi posla i vanjskim uvjetima.
TroSkovi remonta u suhom doku (ukljucivo troskove pregleda obnove klase) kapitaliziraju se kada nastanu kao
sastavni dio plovila u poslovnim knjigama brodara i amortiziraju se linearnom metodom tijekom petogodisnjeg
razdoblja do sljedeceg remonta. Amortizacija se obracunava mjesecno, pocevsi od 1. dana narednog mjeseca od
mjeseca kada je zavrsen petogodisnji remont. U slucaju da remont u suhom doku nastupa prije isteka roka od 60
mjeseci, preostali dio troska u cijelosti tereti poslovanje razdoblja u kojem se obavlja dokovanje.

aa) Umanjenje vrijednosti brodova i troskova dokovanja
TNG procjenjuje potrebu ispravka vrijednosti brodova ukljucujuci i vrijednost dokovanja kada dogadaji ili trziSne

okolnosti ukazuju da knjigovodstvena vrijednost imovine, ili povezanih parametara odnosno brodarskih ugovora
na vrijeme, ukoliko su sklopljeni, mozda nije nadoknadiva.
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U slucaju potrebe ispravka vrijednosti, nadoknadivi iznos broda se procjenjuje kao vrijednost u upotrebi utvrdenoj
na temelju diskontiranog buduceg tijeka novca ili fer vrijednosti broda, umanjenoj za troskove prodaje (uglavnom
na temelju trziSne cijene), ovisno o tome koji je iznos visi.

Ukoliko je procjenom utvrdeno da je nadoknadivi iznos nizi od knjigovodstvenog, knjigovodstveni iznos toga sredstva
se ispravlja do procijenjenog nadoknadivog iznosa.

Gubitak od umanjenja vrijednosti uracunava se u dobit ili gubitak kad god knjigovodstvena vrijednost broda premasuje
njegov nadoknadivi iznos. Gubitak od umanjenja vrijednosti ukida se kad postoje naznake da su gubitci od umanjenja
vrijednosti iskazani u prethodnom razdoblju smanjeni ili viSe ne postoje. Gubitak od umanjenja vrijednosti ponistava
se do iznosa knjigovodstvene vrijednosti imovine koja bi bila utvrdena, nakon umanjenja za amortizaciju, da gubitak
od umanjenja vrijednosti nije bio priznat. Svako ponistenje umanjenja odmah se evidentira kao prihod.

bb) Opci i administrativni troSkovi

Opci i administrativni troskovi, koji se sastoje od troskova administrativnog osoblja, uredskih troskova, troskova
revizije, naknada za pravne i druge profesionalne usluge, putnih i drugih troskova povezanih s upravljanjem i admin-
istracijom, iskazuju se kao rashod ¢im nastanu.

cc) Neto financijski prihodi / (rashodi)

Neto financijski (troskovi) / prihodi obuhvacaju obra¢unatu kamatu na kredite i zajmove, prihode od kamata na
investirana sredstva, prihode od dividendi, dobitke i gubitke od tecajnih razlika, dobitke i gubitke uslijed promjene
fer vrijednosti financijske imovine iskazane po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka.

Prihod od kamate se priznaje u racunu dobiti i gubitka primjenom metode obracunatih prihoda, uzimajuci u obzir
efektivni prinos na imovinu. Prihod od dividendi priznaje se u racunu dobiti i gubitka na datum kada je ustanovljeno
pravo TNG-a na isplatu dividende.

dd) TroSkovi posudbe

TroSkovi posudbe koji se mogu izravno pripisati stjecanju, izgradnji ili izradi kvalificiranog sredstva, a to je sredstvo
koje nuzno zahtijeva znacajno vrijeme da bi bilo spremno za svoju namjeravanu uporabu ili prodaju, dodaju se
troSku navedenog sredstva sve dok sredstvo vecim dijelom nije spremno za svoju namjeravanu uporabu ili prodaju.
Prihodi od ulaganja zaradeni privremenim ulaganjem namjenskih kreditnih sredstava tijekom njihovog troSenja
za kvalificirano sredstvo oduzimaju se od troskova posudbe koji se mogu kapitalizirati. Svi drugi troSkovi posudbe
proiznaju se u neto dobit ili gubitak razdoblja u kojem su nastali.
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ee) Znacajne racunovodstvene procjene i prosudbe

U procesu primjene racunovodstvenih politika TNG-a, Uprava je napravila sljedece prosudbe, odvojeno od onih koje
ukljucuju procjene, a koje imaju najznacajniji utjecaj na iznose prikazane u financijskim izvjestajima:

Priznavanje prihoda

Prihod se priznaje u trenutku kada su dobra otpremljena odnosno izvrSena usluga, te kada je znacajni dio rizika i
koristi vlasnistva nad dobrima prenesen na kupca. Procjena ocekivanog povrata robe i ostalih popusta oduzima
se od prihoda od prodaje i evidentira se kao ukalkulirane obveze ili rezerviranja. Takve procjene radene su na bazi
analize postojecih ugovornih ili zakonskih obveza, povijesnog kretanja i iskustva TNG-a.

Porez na dobit

Kalkulacija poreza na dobit je radena na osnovi trenutno vazecih pravila i zakona. TNG je u sustavu oporezivanja po
tonazi za razdoblje od deset godina od 1. sijecnja 2014. godine. Drustva koja ispunjavaju uvjete propisane Pomorskim
zakonikom, koje su odabrale opciju oporezivanja po tonazi duzne su ostati u sustavu deset godina. Uvjet se sastoji
u tome da je rijeC o brodarskom drustvu — obvezniku poreza na dobit u Hrvatskoj po osnovi svake dobiti koja mu
pripada. Takoder je uvjet upravljanje brodovima koji udovoljavaju svim propisanim zahtjevima, a najvaznije je da se
ono mora baviti strateskim i trgovackim upravljanjem brodova u Hrvatskoj.

Umanjenje vrijednosti potrazivanja
Procjena nenadoknadivog iznosa od prodaje roba i usluga radi se na dan izvjestaja (i mjesecno) prema procijenjenoj
vjerojatnosti naplate sumnjivih potrazivanja. Svaki klijent procjenjuje se zasebno obzirom na svoj status.

Rezerviranja za potencijalne obveze

TNG priznaje rezerviranja kao rezultat sudskih sporova pokrenutih protiv TNG-a za koje je izvjesno da ce dovesti
do odljeva sredstava kako bi se namirila potrazivanja od TNG-a i ako se iznosi mogu pouzdano procijeniti. Prilikom
procjene rezerviranja, TNG uzima u obzir profesionalni pravni savjet.

Amortizacija brodova

Ostatak vrijednosti procjenjuje se kao ,lightweight” tonaZza svakog broda pomnozena ocekivanom ,scrap” vrijednosti
po toni koja je procijenjena na 410 americkih dolara po toni, Sto predstavlja prosjecnu petogodisnju trziSnu cijenu
otpadnog celika za Indijski potkontinent za 2014. godinu, utvrdenu temeljem podataka objavljenih na mreznoj
stranici Clarksons Shipping Intelligence Network (http:/www.clarksons.net/sin2010) koju odrzava Clarkson Research
Services Limited, London, Engleska, kao aritmeticka sredina cijena otpadnog Celika izrazenih kao $/Idt danih za
petogodisnji vremenski niz za godine koje prethode 2014. godini i to:

za tip podatka 78038 - Indian Sub Continent Handysize Bulker Demolition Prices i
za tip podatka 42653 - Indian Sub Continent Demolition Prices: Other Tankers.

Izracunata aritmeticka sredina po pojedinom tipu podatka, ovisno o tome koja je vrijednost niza, koristi se kao
prosjecna petogodisnja trzisna cijena otpadnog Celika za Indijski potkontinent priizracunu ostatka vrijednosti broda.
Ukoliko se prosjecna petogodisnja trziSna cijena otpadnog Celika za Indijski potkontinent, promijeni za 20% na vise
ili nize u odnosu na cijenu primjenjenu u prethodnoj godini, utvrduje se da je dosSlo do promjene procjene u svezi s
ostatkom vrijednosti.

Umanjenje vrijednosti brodova i troskova dokovanja

Fer vrijednost, umanjena za troskove prodaje se procjenjuje koristenjem neovisnih brokera, a vrijednost u uporabi
se izracunava kao neto sadasnja vrijednost buducih novcanih tokova broda tijekom korisnog vijeka trajanja. Pri
utvrdivanju vrijednosti u upotrebi, odredene pretpostavke koje se odnose na procjene buducih novcanih tokova su
predvidljive po svojoj prirodi, ukljuCujuci i procjene prihoda u okviru postojecih ugovora. Odredene pretpostavke,
koje se odnose na procjene buducih novcanih tokova broda izvjesno su manje predvidljive, kao 5to su ocekivane
dnevne vozarine izvan razdoblja postojecih ugovora i ostatak vrijednosti broda, zbog dugorocne volatilnosti faktora
kao Sto su vozarine na ,spot” i ,time charter” trziStu te ocekivani ostatak vrijednosti broda.
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3. PRIHODI BRODOVA

Prihodi od vozarina 40.993 271.470 39.607 269.470
- Brodarski ugovor na putovanje 18.336 121.427 4.483 30.500
-Brodarski ugovor na vrijeme 20.994 139.032 34.559 235.128
- Dangube 1.663 11.011 565 3.842
Prihodi od prodaje goriva unajmiteljima 758 5.021 - -
Ostali prihodi broda 620 4.105 384 2.615
Ukupno 42.371 280.596 39.991 272.085

Operativnu flotu TNG-a Cini Sest produkt tankera; VVelebit, Vinjerac, Vukovar, Zoilo, Dalmacija i Pag, od kojih su svi
bili gotovo u potpunosti operativni tijekom cijele 2017. godine. Prihodi od vozarina ostvareni u 2017. godini vecim
dijelom se odnose na prihode ostvarene poslovima iz brodarskih ugovora na vrijeme (time charter) 51,2%, dok je
44,7% prihoda otpalo na prihode od brodarskih ugovora na putovanje, a manji dio na dangube, prihode od prodaje
goriva unajmiteljima i ostale prihode.

Prosjecna bruto dnevna vozarina u 2017. godini iznosila je 20.770 USD (2016. godine: 17.436 USD). Strategijom
zaposljavanja flote osigurana je stabilna razina prihoda u srednjoro¢nom razdoblju u kojem su tri broda (Dalmacija,
Vlukovar, Zoilo) zaposlena brodarskim ugovorima na vrijeme dok su preostali brodovi (Vinjerac, Velebit, Pag) tijekom
2017. godine uglavnom koristili brodarske ugovore na putovanje.

4. TROSKOVI PUTOVANJA

Gorivo 4,591 30.403 1.464 9.957
Lucki troSkovi 3.131 20.732 1.049 7.138
Provizije brokerima i agentima 1.065 7.055 841 5.721
g:\l:::::az;rﬂgs;/ljanje komercijalnim poslovima — 615 4072 593 4.035
Agencijske pristojbe 246 1.633 133 909
Ostali troskovi vezani uz putovanje 130 861 129 874

Ukupno 9.778 64.756 4.209 28.634
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5. OPERATIVNI TROSKOVI BRODOVA

TroSkovi posade /i/ 8.352 55.308 9.309 63.333

TroSkovi odrzavanja /iii/ 1.798 11.905 2.021 13.747

Naknada za upravljanje ostalim poslovima-

povezana drugtva 1.178 7.799 1.273 8.658
Troskovi potrosnih materijala /ii/ 1.177 7.792 1.396 9.501
TroSkovi osiguranja 577 3.822 606 4,125
Op¢i troSkovi broda /iv/ 1.206 7.989 1.326 9.024
Ukupno 14.288 94.615 15.931 108.388

Place posade 7.213 47.771 8.038 54.686
Putni troskovi posade 598 3.960 627 4.262
TroSkovi prehrane posade 453 2.998 518 3.526
Ostali troSkovi posade 88 579 126 859

Ukupno 8.352 55.308 9.309 63.333

Prema Ugovoru o upravljanju, Tankerska Plovidba d.d. kao Upravitelj flote duzan je omoguciti tehnicko i komercijalno
upravljanje, popunjavanje posadom, poslove osiguranja, usluge racunovodstva, prodaju i kupnju brodova, opskrbu
brodova ukljucujuci i opskrbu gorivom. Za pruzanje usluga prema Ugovoru o upravljanju, Upravitelju flote placa se i
Naknada za usluge upravljanja brodom, koja je vezana uz publikaciju Moore Stephens, koja za svaku vrstu broda daje
prosjecni dnevni trosak i obracunava se u visini 67% od iznosa objavljenog u casopisu Moore Stephens. Pomoreci koji
su posada na brodovima zaposleni su u skladu s kolektivnim ugovorima s Upraviteljem flote ili njegovim povezanim
drustvima koja pronalaze posadu za brodove. Naknada se obracunava mjesecno ili proporcionalno na dnevnoj osnovi
za dio mjeseca, a troskovima posade u ostvarenom iznosu, Upravitelj flote tereti operativno poslovanje TNG-a.
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Troskovi inventara, boje, kemikalije i

) 669 4.430 804 5.472
plinova
Troskovi maziva i masti 508 3.362 592 4.029
Ukupno 1.177 7.792 1.396 9.501

UtroSeni rezervni dijelovi 1.102 7.301 1.147 7.804
Troskovi tekuceg odrzavanja 696 4.604 874 5.943
Ukupno 1.798 11.905 2.021 13.747

204

Ostali opci troskovi 1.002 6.638 1.089 7.408

Postanske i telekomunikacijske usluge 1.351 237 1.616

Ukupno 1.206 7.989 1.326 9.024
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6. AMORTIZACIJA

Amortizacija brodova (Biljeska 13) 7.508 49.717 8.161 55.525

Amortizacija ostale materijalne imovine

(Biljezka 13) ! 10 ! /

Ukupno 7.509 49.727 8.162 55.532

U 2017. godini u troskove amortizacije brodova ukljuceni su troskovi amortizacije troskova dokovanja za brodove
JVelebit”i,Vinjerac” uiznosu od 1,6 milijuna kuna odnosno 252 tisuca americkih dolara (2016. godine: brod ,Velebit”,
485 tisuca kuna odnosno 68 tisuca americkih dolara).

7.0PCI | ADMINITRATIVNI TROSKOVI

TroSkovi garancija za bankovne kredite

_ povezana drugtva 339 2.244 403 2.740
TroSkovi zaposlenika /i/ 253 1.677 332 2.261
s 72 7 72 42
Bankarske usluge 39 259 23 160
Usluge zakonske revizije 22 150 22 150
TroSkovi najma 10 64 10 67
TroSkovi najma — povezana drustva 8 55 8 57
TroSkovi vanjskih zaposlenika 1 5 3 19
Marketinske usluge 1 4 - 2
Premije osiguranja 3 19 2 13
Ostale vanjske usluge L4 295 47 314
Ostali troskovi 115 760 133 906
Ukupno 907 6.006 1.055 7.181

Neto place 122 810 148 1.004
Porezi i doprinosi 111 732 161 1.098
Naknada troskova zaposlenima 18 120 21 141
Usluge stru¢nog obrazovanja 2 15 2 18
Ukupno 253 1.677 332 2.261

/i/ TroSkovi koji se nadoknaduju zaposlenima obuhvacaju dnevnice, troskove nocenja i prijevoza po osnovi sluzbenih
putovanja, zatim troskove svakodnevnog prijevoza sa i na posao, naknadu troskova za koristenje osobnih vozila u
poslovne svrhe i slicno.
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8. FINANCIJSKI PRIHODI

Tecajne razlike s poduzetnicima unutar

3 16 63 427
grupe
Prihodi od kamata 20 133 9 64
Ukupno 23 149 72 491

9. FINANCIJSKI RASHODI

Rashodi od kamata 3.938 26.077 4.568 31.078
Negativne tecajne razlike 359 2.379 172 1.167
Ukupno 4.297 28.456 4.740 32.245

10. POREZ PO TONAZI

Sustav oporezivanja po tonazi broda uveden je u hrvatske zakone i propise koji reguliraju brodarsku djelatnost
izmjenama i dopunama Pomorskog zakonika koje su na snazi od 1. sijecnja 2014. godine. Prema relevantnim
odredbama Pomorskog zakonika, drustva mogu birati izmedu oporezivanja svojih brodarskih djelatnosti prema
neto tonazi flote i oporezivanja ostvarene dobiti. Drustva koja ispunjavaju uvjete propisane Zakonikom, koje su
odabrale opciju oporezivanja po tonazi duzne su ostati u sustavu deset godina. Uvjet se sastoji u tome da je rijec
o brodarskom drustvu — obvezniku poreza na dobit u Hrvatskoj po osnovi svake dobiti koja mu pripada. Takoder
je uvjet upravljanje brodovima koji udovoljavaju svim propisanim zahtjevima, a najvaznije je da se ono mora baviti
strateskim i trgovackim upravljanjem brodova u Hrvatskoj.

TNG je u sustavu oporezivanja po tonazi za razdoblje od deset godina od 1. sijecnja 2014. godine.

TNG sudjeluje u obracunu poreza po tonazi sa sljedecim brodovima (tocan iznos):

Velebit 1. sije¢nja 2014. 31.329 kn
Vinjerac 1. sije¢nja 2014. 31.329 kn
Vukovar 29. travnja 2015. 28.236 kn
Zoilo 27.srpanj 2015. 28.236 kn
Dalmacija 27. studeni 2015. 28.863 kn
Pag 4. prosinca 2015. 29.058 kn
Ukupno 177.051 kn

Prema rjeSenju Ministarstva pomorstva, prijevoza i infrastrukture, porez po tonazi brodova TNG-a za 2017. godinu
uracunava se u obveze Tankerske plovidbe d.d. kao vladajuceg drustva.
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10. POREZ PO TONAZI (NASTAVAK)

Prema rjeSenju Ministarstva pomorstva, prijevoza i infrastrukture, porez po tonazi brodova TNG-a za 2017. godinu
uracunava se u obveze Tankerske plovidbe d.d. kao vladajuceg drustva.

OBRACUNAVANJE POREZA PO TONAZI

0 -1.000 neto tona 270 HRK
1.001-10.000 neto tona 230 HRK
10.001 — 25.000 neto tona 150 HRK
25.001 - 40.000 neto tona 95 HRK
Iznad 40.000 neto tona 55 HRK

Porezni obveznik placa predujam poreza na osnovi porezne prijave za prethodno porezno razdoblje. Predujam se
placa mjesecno do kraja mjeseca za protekli mjesec u svoti koja se dobije kada se porezna obveza za prethodno
porezno razdoblje podijeli s brojem mjeseci istoga razdoblja, ili u slu€aju prvog poreznog razdoblja nakon ulaska
u sustav poreza po tonazi na osnovi procjene porezne obveze na temelju podataka iz prijave u sustav poreza po
tonazi. Porezni obveznik je duzan najkasnije Cetiri mjeseca nakon isteka kalendarske godine za koju se utvrduje
porez po tonazi nadleznoj ispostavi Porezne uprave podnijeti prijavu poreza po tonazi za proteklu kalendarsku
godinu i najkasnije u tom roku platiti porez po tonazi.

11. POREZ NA DOBIT

Prema relevantnim odredbama Pomorskog zakonika, drustva mogu birati izmedu oporezivanja svojih brodarskih
djelatnosti prema neto tonazi flote i oporezivanja ostvarene dobiti. Po poreznoj prijavi za 2017. godinu, TNG nije
imao obvezu placanja poreza na dobit u Hrvatskoj. buduci da je u sustavu poreza po tonazi.

12. ZARADA PO DIONICI

Neto dobit / (gubitak) tekuce
godine

Ponderirani prosjecni broj

- . . 8.720.145 8.720.145 8.720.145 8.720.145
dionica na kraju godine

Dobit (gubitak) po dioniciu
(u dolarima i centima; u 0,56 3,68 0,68 4,66

kunama i lipama)

Osnovna i potpuno razrijedena zarada po dionici su jednake buduci da Drustvo nema razrjedivih potencijalnih
obicnih dionica.
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Brodovi i oprema Brodovi u izgradnji Total
2017
usD HRK usb HRK usbD HRK
NABAVNA VRIJEDNOST
Na dan 31. prosinca 2016. 210.715 1.510.521 - - 210.715 1.510.521
Tecajne razlike 1 (189.387) - - 1 (189.387)
Na dan 31. prosinca 2017. 210.716 1.321.134 - - 210.716 1.321.134
ISPRAVAK VRIJEDNOSTI
Na dan 31. prosinca 2016. 12.102 86.746 - - 12.102 86.746
Amortizacija 7.679 48.148 - - 7.679 48.148
Tecajne razlike - (10.875) - - (10.875)
Na dan 31. prosinca 2017. 19.781 124.019 - - 19.781 124.019
SADASNJA VRIJEDNOST
Na dan 31. prosinca 2016. 198.613 1.423.775 - - 198.613 1.423.775
Na dan 31. prosinca 2017. 190.935 1.197.115 - - 190.935 1.197.115
lzdaci za dokovanja 2016 Brodovi i oprema
Nabavna vrijednost usD HRK
Na dan 31. prosinca 2016. 678 4.850
Povecanje 635 3.983
Tecajne razlike - (608)
Na dan 31. prosinca 2017. 1 8.225
ISPRAVAK VRIJEDNOSTI
Na dan 31. prosinca 2016. 68 485
Amortizacija 252 1.579
Tecajne razlike - (61)
Na dan 31. prosinca 2017. 320 2.003
SADASNJA VRIJEDNOST
Na dan 31. prosinca 2016. 610 4.365

Na dan 31. prosinca 2017. 993 6.222
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13. NEKRETNINE,POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

Na dan 31. prosinca 2016. 199.223 1.428.140 = = 199.223 1.428.140

Na dan 31. prosinca 2017. 191.928 1.203.337 - - 191.928 1.203.337

Na dan 31. prosinca 2015. 210.714 1.473.269 = = 210.714 1.473.269
Nabava - - 1 12 1 12
Prijenos imovine u pripremi 1 12 (1) (12) - -
Tecajne razlike (biljeska 2.d) - 37.240 - - 37.240
Na dan 31. prosinca 2016. 210.715 1.510.521 - - 210.715 1.510.521

Na dan 31. prosinca 2015. 4.423 30.917 - - 4.423 30.917
Amortizacija 7.679 55.047 - - 7.679 55.047
Tecajne razlike (biljeska 2.d) 782 - - 782

Na dan 31. prosinca 2016. 12.102 86.746 - - 12.102 86.746

Na dan 31. prosinca 2015. 206.291 1.442.352 = = 206.291 1.442.352

Na dan 31. prosinca 2016. 198.613 1.423.775 - - 198.613 1.423.775
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Na dan 31. prosinca 2015. - -

Povecanje 678 4.850
Tecajne razlike - -

Na dan 31. prosinca 2016. 678 4,850

Na dan 31. prosinca 2015.
Amortizacija 68 485

Tecajne razlike - _

Na dan 31. prosinca 2016. 68 485

Na dan 31. prosinca 2015. - =

Na dan 31. prosinca 2016. 610 4.365

Na dan 31. prosinca 2015. 206.291 1.442.352 = - 206.291 1.442.352

Na dan 31. prosinca 2016. 199.223 1.428.140 - - 199.223 1.428.140

TNG je u 2017. godini izvrSio planirani petogodisnji remont (dokovanje) produkt tankera m/t ,Vinjerac”. Ukupna
vrijednost troskova dokovanja (ukljucivo i troSkovi pregleda obnove klase) prema kona¢nom obracunu troskova
iznosila je 3.983 tisuca kuna odnosno 635 tisu¢a americkih dolara (2016. godine: m/t ,Velebit", 4.850 tisuca kuna
odnosno 678 tisu¢a americkih dolara).

Sukladno usvojenoj politici dokovanja troskovi dokovanja (ukljucivo troSkovi pregleda obnove klase) kapitalizirani
su kao sastavni dio broda u poslovnim knjigama brodara ,Tankerska Next Generation International Ltd., te se am-
ortiziraju linearnom metodom tijekom petogodiSnjeg razdoblja do sljedeceg dokovanja koje se ocekuje u 2021.
godini.

Na dan 31. prosinca 2017. godine nije bilo kapitaliziranih troskova posudbe (31. prosinca 2016. godine: O kuna).

Na dan 31. prosinca 2017. godine ukupna neto knjigovodstvena vrijednost imovine zaloZene kao jamstvo za dobi-
vene kredite iznosi 1.197.095 tisuca kuna, odnosno 190.932 tisu¢a americkih dolara (31. prosinca 2016. godine:
1.423.746 tisuca kuna, odnosno 198.610 tisuca americkih dolara).
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14. ZALIHE

Mazivo 448 2.809 598 4.289
Gorivo 743 4.660 786 5.636
Prehrambeni artikli 144 901 124 881
Sitni inventar - 3 = 3

Ispravak vrijednosti sitnog
inventara

Ukupno 1.335 8.370 1.508 10.806

15. POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA

Potrazivanja od kupaca 2.664 16.701 857 6.146
Potrazivanja od drzave i drugih institucija 5 32 6 42
Potrazivanja od zaposlenika 1 6 2 17
Ostala potrazivanja 133 835 328 2.353

Ostala potrazivanja - povezana drustva - - - -

Ukupno 2.803 17.574 1.193 8.558

1-90 dana 2.135 13.384 738 5.293
91-180 dana 222 1.391 = =
181-365 dana - - 20 140
Preko 365 dana = = = =
Ukupno 2.357 14.775 758 5.433

1-90 dana - - - -
91-180 dana - - - -
181-365 dana - - - -
Preko 365 dana = = = =
Ukupno - - - -



Biljeske uz financijske izvjeStaje za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2017. | TNG d.d. |
(sviiznosi izrazeni su u tisuéama USD i tisucama HRK)

16. PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI

447

Placeni troSkovi buduceg razdoblja 2.806 616 4.416
Obracunati prihodi 9 55 345 2.465
Ukupno 456 2.861 961 6.881

17. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI

Novac u banci 9.058 56.793 5.039 36.124
Depoziti 1.000 6.270 1.000 7.169
Novac u blagajni 117 729 87 622

Ukupno 10.175 63.792 6.126 43.915

18. VLASNICKA GLAVNICA | PRICUVE

Na dan 31. prosinca 2017. godine odobreni, izdani i uplaéeni kapital sastojao se od 8.733.345 redovnih dionica,
bez nominalne vrijednosti (31. prosinca 2016. godine: 8.733.345). Imatelji redovnih dionica imaju pravo na isplatu
izglasane dividende te jedan glas po dionici na sjednicama skupstine Drustva. Neposredna matica drustva Tankerska
Next Generation d.d. je Tankerska plovidba d.d. Krajnja matica je Betriebsstiftung Tankerska Plovidba d.d. Privatstif-
tung, privatna zaklada osnovana prema austrijskom pravu sa sjediStem u Austriji. Korisnici zaklade su zaposlenici
Tankerske plovidbe d.d.

Na dan 31. prosinca 2017. godine, Drustvo je imalo 13.200 vlastitih dionica (31. prosinca 2016. godine: 13.200).
Rezerve za vlastite dionice ustrojene su iz dobiti Drustva.

Na dan 31. prosinca 2017. godine iznos zakonskih pricuva unutar ostalih pricuva iznosio je 2.030 tisuca kuna.
Zakonska pricuva je nastala u skladu sa hrvatskim zakonima koji zahtijevaju da se 5% dobiti za godinu umanjenu
za iznos gubitka iz prethodne godine, prenese u ovu rezervu sve dok ona, zajedno s rezervama kapitala, ne dosegne
5% izdanog dionickog kapitala. Zakonska rezerva, u iznosu od 5% izdanog dionickog kapitala, moze se koristiti za
pokrivanje gubitaka tekuce i prethodnih godina. Na dan 31. prosinca 2017. godine iznos ostalih pricuva iznosio je
55.000 tisuca kuna (31. prosinca 2016. godine: 55.000 tisuca kuna).

Pricuve iz preracuna stranih valuta obuhvacaju sve tecajne razlike proizasle iz konverzije financijskih izvjestaja
inozemnih poslovnih subjekata.

Dana 1. kolovoza 2017. godine na Glavnoj skupstini odobrena je dividenda po dionici u iznosu od 1,60 kuna Sto
ukupno iznosi 13.952 tisuca kuna (2016. godine: 34.445 tisuca kuna).
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19. ZADUZENJA NA KOJA SE OBRACUNAVAJU KAMATE

Zaduzenja na koja se obracunavaju kamate 2017. godina:

Osigurani krediti banaka 106.938 670.467
Ukupno 106.938 670.467
Tekuce dospijece (9.382) (58.820)
Dugorocni dio kredita 97.556 611.647

Tekuci dio dugorocnih zaduZenja na koja se obracunavaju kamate

Osigurani krediti banaka 9.382 58.820

Ukupno 9.382 58.820

Zaduzenja na koja se obracunavaju kamate 2016. godina:

Osigurani krediti banaka 112.319 805.162
Ukupno 112.319 805.162
Tekuce dospijece (9.382) (67.253)
Dugorocni dio kredita 102.937 737.909

Tekuci dio dugorocnih zaduZenja na koja se obracunavaju kamate

Osigurani krediti banaka 9.382 67.253

Ukupno 9.382 67.253
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19. ZADUZENJA NA KOJA SE OBRACUNAVAJU KAMATE (NASTAVAK)

Uvjeti otplate kamatonosnih obveza na dan 31. prosinca 2017. godine

Osigurani krediti banaka 670.467 58.820 611.647

Na dan 31. prosinca 2017. godine 670.467 58.820 611.647 -

Osigurani krediti banaka 106.938 9.382 97.556
Na dan 31. prosinca 2017. godine 106.938 9.382 97.556 -

Uvjeti otplate kamatonosnih obveza na dan 31. prosinca 2016. godine

Osigurani krediti banaka 805.162 67.253 552.505 185.404
Na dan 31. prosinca 2016. godine 805.162 67.253 552.505 185.404
Osigurani krediti banaka 112.319 9.382 77.073 25.864

Na dan 31. prosinca 2016. godine 112.319 9.382 77.073 25.864
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Opis obveza po dugorocnim kreditima prikazujemo kako slijedi:

2017. godina

o e
ABN AMRO BANK N.V. 52.653 16.1.2022. 43.991 275.807
NORD LB BANK usD 23.725 27.7.2021. 20.125 126.178
NORD LB BANK usbD 23.725 24.11.2021. 20.525 128.685
DVB BANK N.V usbD 22.422 24.4.2021. 18.297 114.717
ERSTE BANK usbD 2.000 5.6.2019. 2.000 12.540
ZAGREBACKA BANKA usD 2.000 10.5.2020. 2.000 12.540

106.938 670.467

Tekuce dospijece (9.382) (58.820)
Dugorocni dio kredita 97.556 611.647
2016. godina

e
ABN AMRO BANK N.V. 52.653 16.1.2022. 48.522 347.831
NORD LB BANK usb 23.725 27.7.2021. 21.725 155.736
NORD LB BANK usD 23.725 24.11.2021. 22.125 158.604
DVB BANK N.V usb 22.422 24.4.2021. 19.947 142.991

112.319 805.162
Tekuce dospijece (9.382) (67.253)

Dugorocni dio kredita 102.937 737.909
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19. ZADUZENJA NA KOJA SE OBRACUNAVAJU KAMATE (NASTAVAK)

Prosjecna kamtana stopa izracunana na temelju placenih troSkova kamata iznosila je za 2017. godinu 3,869%,
dok je prosjecna kamatna stopa izracunana na temelju plaenih troskova kamata za 2016. godinu iznosila 3,879%.
Tijekom 2017. godine, drustvu Tankerska Next Generation International Ltd. odobren je revolving kredit Zagrebacke
banke d.d. iznosu od 2 milijuna americkih dolara, uz promjenivu kamatnu stopu vezanu uz tromjescni USD LIBOR, sa
jednokratnim dospijecem do 10. rujna 2020. godine, te revolving kredit Erste&Steiermarkische Bank d.d. u iznosu
od 2 milijuna americkih dolara, po fiksnoj kamatnoj stopi, sa jednokratnim dospijecem do 5. lipnja 2019. godine.
Ovi zajmovi osigurani su uobicajenim sredstvima osiguranja.

Instrumenti osiguranja dugorocnih kredita za brodove uobicajeni su i tipiCni instrumenti osiguranja za transakcije
ove vrste i ukljucuju, ali se ne ogranicavaju na hipoteku prvog reda nad brodom, ustupanje prvog reda osiguranja,
prihoda i zarade broda, brodarskog ugovora na vrijeme te poslovnih racuna, zalog prvog reda dionica vlasnika broda.

Dodatno, Tankerska plovidba d.d. izdala je 2015. godine korporativnu garanciju u korist TNG-a kojom jamci ispunja-
vanje obveza korisnika kredita, ukoliko ih on nije u mogucnosti ispuniti na vrijeme i u potpunosti, kao i da ce odrzavati
minimalni vlasnicki udio koji prelazi 50% vlasnistva TNG-a.

Ovi krediti zahtijevaju minimalnu trziSnu vrijednost broda i svakog dodatnog osiguranja, ovisno o davatelju kredita
i godini otplate, u rasponu od 125% do 140% iznosa ostatka duga po kreditu. Neispunjenje ovog zahtjeva, korisnik
kredita moze rijesiti, ili pruzanjem dodatnog jamstva ili prijevremenom otplatom kredita. Uz navedene zahtjeve,
korisnik kredita mora odrzavati minimalnu likvidnost na transakcijskom racunu po brodu, ovisno o davatelju kredita,
u iznosu od 250 tisuca americkih dolara odnosno 500 tisuca americkih dolara.

79



80 | TNG d.d. | BiljeSke uz financijske izvjeStaje za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2017.
(sviiznosi izrazeni su u tisu¢ama USD i tisucama HRK)

20. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA | OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE

Obveze prema dobavljatima 1.489 9.338 1.104 7.912
Obveze za predujmove 545 3.416 1.090 7.812
Obveze prema zaposlenicima 656 4,114 739 5.301
Obvezg za poreze, doprinose i druga 10 59 9 62
davanja
Obvveze prema dobavljatima — povezana 36 229 8 54
drustva
Obveze s osnove udjela u rezultatu 8 50 4 31
Ostale kratkorocne obveze 9 57 5 36
Ostale kratkoro€ne obveze - povezana

. 5 31 - 1
drustva
Ukupno 2.758 17.294 2.959 21.209

Struktura obveze prema dobavljacima po valutama:

usD

1.197 7.503 964 6.905
EUR 215 1.348 117 838
HRK 14 91 16 114
GBP 13 86 4 32
OSTALE VALUTE 86 539 11 77
Ukupno 1.525 9.567 1.112 7.966

21. ODGODENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEG RAZDOBLJA

Obracunane kamate po 692 4337 732 5248

kreditima

Obracunani ostali

. . 67 418 25 179
troskovi

Ukupno 759 4.755 757 5.427
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22.ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA

TNG nema drugih povezanih strana osim Tankerske plovidbe d.d. Zadar i Donat Maritime Corporation. Slijedi prikaz
transakcija tijekom godine izmedu TNG-a i Tankerske plovidbe d.d. Zadar.

Tankerska plovidba d.d. Zadar 2.764 18.304 2.948 20.055
Ukupno 2.764 18.304 2.948 20.055

Tankerska plovidba d.d. Zadar 38 241 8 55
Donat Maritime Corporation 3 19 - -
Ukupno 41 260 8 55

Transakcije izmedu povezanih drustava obavljaju se po uobicajenim trziSnim uvjetima.

Brodovima TNG-a upravlja Tankerska plovidba d.d. Tankerska plovidba d.d. kao upravitelj flote pruza TNG-u komer-
cijalne, kadrovske, tehnicke i odredene administrativne i korporativne usluge uz naknadu. Tankerska plovidba d.d.
osigurava floti TNG-a posadu preko svog povezanog drustva Donat Maritime Corporation Liberia.

Kljuéni menadzment

Klju€ni menadzment Drustva ukljucuje izvrsno poslovodstvo, koje se sastoji od ¢lana Uprave i Financijskog direktora.
Ukupna naknada isplacena za rad klju¢nog menadZmenta za 2017. godinu iznosi 1.356 tisuca kuna odnosno 205
tisuca americkih dolara (2016. godine: 1.917 tisu¢a kuna odnosno 282 tisuca americkih dolara). Tijekom godine
Nadzorni odbor ostvario je naknade u iznosu od 408 tisuca kuna odnosno 62 tisuca americkih dolara (2016. godine:
464 tisuca kuna odnosno 68 tisuca americkih dolara). Dana 31. prosinca 2017. godine ¢lanovi izvrSnog poslovodstva
i Nadzornog odbora imali su u vlasniStvu 5.314 dionica Drustva (31. prosinca 2016. godine: 6.681). Drustvo nije
dalo zajmove ¢lanovima Nadzornog odbora (31. prosinca 2016. godine: 0).
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23. FINANCIJSKI INSTRUMENT!

TNG je, uslijed svojih aktivnosti, izlozeno Citavom nizu financijskih rizika: trziSnom riziku (ukljucujuci valutni, kamatni
i cjenovni rizik), kreditnom riziku i riziku likvidnosti. IzloZenost valutnom, kamatnom i kreditnom riziku javlja se
tijekom redovnog poslovanja TNG-a.

Politika upravljanja rizicima povezana s upravljanjem financijskim sredstvima, moZze se ukratko prikazati kako slijedi:
Valutni rizik

TNG je izlozen sljede¢im valutnim rizicima: transakcijskom riziku, a to je rizik negativnog utjecaja promjena valutnih
teCajeva u odnosu na kunu na novcane tijekove TNG-a iz komercijalnih aktivnostii bilancnom riziku, a to je rizik da
vrijednost neto monetarnih sredstava u stranim valutama bude niza prilikom preracunavanja u kune kao posljedica
promjene valutnih tecajeva

TNG posluje u medunarodnom okruzju i izlozeno je promjenama vrijednosti americkog dolara (USD) jer je znacajan
dio potrazivanja i prihoda iz inozemstva nominiran u USD. TNG trenutno ne koristi nikakve aktivne oblike zastite
od utjecaja promjena valutnog tecaja.

TNG odredene transakcije izvrSava u stranoj valuti, te je po tom pitanju izloZeno rizicima promjene valutnih tecajeva.

U iducoj tablici su prikazani knjigovodstveni iznosi monetarne imovine i monetarnih obveza grupe u stranoj valuti
na kraju izvjestajnog razdoblja:

2017. godina

usD 77.981 690.238 (612.257)

EUR 3.300 1.350 1.950

Ostale strane valute 20 625 (605)

Ukupno 81.301 692.213 (610.912)
2016. godina

usD 54,777 828.169 (773.392)
EUR 30 841 (811)
Ostale strane valute 26 109 (83)

Ukupno 54.833 829.119 (774.286)
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23. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)

Utjecaj promjene valutnog tecaja americkog dolara od 10% s osnove novcanih stavki nominiranih u americkim
dolarima (jacanje / slabljenje za 10%):

2017. godina
Utjecaj na: 10% -10%
(Gubitak) / Dobit 76 (76)
Novcani tijek (odljev) / priljev (61.226) 61.226
2016. godina
Utjecaj na: 10% -10%
(Gubitak) / Dobit 134 (134)
Novcani tijek (odljev) / priljev (77.339) 77.339

Kamatni rizik

Kamatni rizik je rizik promjene vrijednosti financijskog instrumenta uslijed promjena kamatnih stopa na trzistu.
Kamatni rizik sadrzan u tijeku novca odnosi se na rizik kolebljivosti kamatnih rashoda po financijskim instrumen-
tima tijekom razdoblja. Buduci da TNG nema znacajnu imovinu koja ostvaruje prihod od kamata, prihodi TNG-a i
novcani tok iz poslovnih aktivnosti nisu u znacajnoj mjeri ovisni o promjenama trzisnih kamatnih stopa. Kamatni
rizik TNG-a proizlazi iz dugorocnih kredita. TNG je izlozeno kamatnom riziku s obzirom da su primljeni dugorocni
krediti odobreni s varijabilnom kamatnom stopom (vidi biljesku 19).

2017. godina (jednogodisnji troSak kamata)

1%

(194) (1.216)
23.765
-1% 194 1.216

2016. godina (jednogodisnji troSak kamata)

1%

(180) (1.287)

29.258
-1% 180 1.287

S obzirom na znacajnu izlozenost TNG-a kamatnom riziku koji proizlazi iz zaduzivanja po varijabilnim kamatnim
stopama, TNG se aktivno Stiti od kamatnog rizika vezanog uz kredit primljen od Norddeutsche Landesbank Girozen-
trale i ABN AMRO Bank N.V. putem derivatnih financijskih instrumenata (kamatni swap).
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Kamatni rizik (nastavak)

2017. godina

ABN AMRO .
BANK N.V. 232 43.991 16.12.15. 16.1.16 16.1.19. 3M USD LIBOR 1,325%
NORD LB BANK 109 20.125 15.12.15. 27.10.15. 27.1.19. 3M USD LIBOR 1,330%
NORD LB BANK 86 20.525 15.12.15. 24.11.15. 27.11.18. 3M USD LIBOR 1,330%
Ukupno 427 84.641

2016. godina

ABN AMRO

BANK N.V. 40 48.522 16.12.15. 16.1.16 16.1.19. 3M USD LIBOR 1,325%
NORD LB BANK 30 21.725 15.12.15. 27.10.15. 27.1.19. 3M USD LIBOR 1,330%
NORD LB BANK 21 22.125 15.12.15. 24.11.15. 27.11.18. 3M USD LIBOR 1,330%
Ukupno 91 92.372

Ugovaranjem kamatnih swapova sa bankama: ABN AMRO Bank N.V. i Norddeutsche Landesbank Girozentrale, TNG
je zamijenio razliku izmedu iznosa fiksne i promjenjive kamate izracunate na temelju ugovorene vrijednosti glavnice.
Ovi ugovori omogucavaju ublazavanje rizika volatilnosti promjenjivih kamatnih stopa, omogucavajuci TNG-u da
upravlja profitabilnoscu poslovanja fiksirajuci jednu od znacajnijih troSkovnih komponenti. Obveze po kamatnim
swapovima podmiruju se kvartalno, dok se primici od swapa ocekuju u trenutku kada promjenjivi dio kamatne stope
prede u swapu ugovoreni fiksni kamatnjak
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23. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)
Kreditni rizik

Kreditni rizik odnosi se na rizik neispunjenja obveza strane u financijskom instrumentu koja time drugoj strani nanosi
financijski gubitak. Najveca izloZzenost kreditnom riziku izrazena je najviSom vrijednoscu svake stavke financijske
imovine iskazane u izvjestaju o financijskom polozaju. Osnovna financijska imovina TNG-a sastoji se od novca i
stanja na racunima u bankama, potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja te ulaganja. Kreditni rizik sadrzan u
likvidnim sredstvima je ogranicen jer je, sudeci prema ocjenama vecine medunarodnih agencija, uglavnom rijec o
bankama visokog kreditnog rejtinga.

Cjenovni rizik

Poslovanje TNG-a izlozeno je cjenovnom riziku povezanom sa promjenama vrijednosti vozarine. Dnevna vozarina
(izrazena u dolarima po danu) povjesno gledajuci je veoma promjenjiva. Promjene u vrijednosti vozarine utje¢u na
svakodneveno poslovanje na sljedeci nacin:

= niska vrijednost vozarine predstavlja moguénost TNG-a da zauzme veci trzisni udio
= visoka vrijednost vozarine omogucava TNG-u da se u kratkom i srednjem roku zastiti od cjenovnog rizika
kroz zakup brodova ili kroz aktivno trgovanjem derivatima povezanim sa vozarinom.

TNG nastoji smanijiti izlozenost promjenama cjenovnog rizika vozarina na nacin da poslovna aktivnost brodova u floti
ovisi vise razlicitih narucitelja Sto dovodi do poboljSanja ekonomije obujma i optimizacije zemljopisnog poloZaja flote.

Rizik likvidnosti

Odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti snosi Uprava, koja postavlja odgovarajuci okvir za upravljanje rizikom
likvidnosti, s ciljem upravljanja kratkorocnim, srednjorocnim i dugorocnim zahtjevima financiranja i likvidnosti. Rizik
likvidnosti, koji se smatra rizikom financiranja, je rizik suo€avanja TNG s poteskocama u naplati sredstava koja su
joj potrebna da bi ispunila svoje obveze po osnovi financijskih instrumenata. TNG ima znacajne iznose dugorocnih
kamatonosnih obveza po kreditima s varijabilnom stopom koji ga izlazu riziku tijeka novca. Drustvo upravlja rizikom
likvidnosti odrzavajuci adekvatne rezerve i kreditne linije, kontinuirano usporedujuci planirani i ostvareni tijek novca
uz pracenje dospijeca potrazivanja i obveza.
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Tabli¢na analiza rizika likvidnosti i kamatnog rizika

U iducim tablicama analizirano je preostalo razdoblje do ugovornog dospijeca neizvedenih financijskih obveza i
ocekivano dospijece neizvedene financijske imovine TNG-a. Ugovorno dospijece je odredeno kao najraniji datum
na koji se od TNG-a moze zatraziti placanje. Objavljivanje informacija o neizvedenoj financijskoj imovini i obvezama
je neophodno za razumijevanje nacina na koji TNG upravljaju rizikom likvidnosti, buduci da se likvidnoScu upravlja
na temelju neto iznosa financijske imovine i financijskih obveza.

2017. godina u tisu¢éama HRK:

Kamatne - - - - - -
Beskamatne 81.421 - - - - 81.421
UKUPNO 81.421 - - - - 81.421

Kamatne 12.197 2.508 44,115 611.647 - 670.467
Beskamatne 21.181 868 - - - 22.049

UKUPNO 33.378 3.376 44,115 611.647 - 692.516
Neto obveze 48.043 (3.376) (44.115) (611.647) - (611.095)

2016. godina u tisu¢éama HRK:

Kamatne - - - - - -
Beskamatne 54.939 - - - - 54,939
UKUPNO 54.939 - - - - 54.939

Kamatne 13.946 2.867 50.440 552.505 185.404 805.162
Beskamatne 24.903 1.554 - - - 26.457
UKUPNO 38.849 4.421 50.440 552.505 185.404 831.619

Neto obveze 16.090 (4.421) (50.440) (552.505) (185.404) (776.680)
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23. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)

Fer vrijednost

Slijedi pregled procjena fer vrijednosti financijske imovine i financijskih obveza koje je izvela Uprava, uz prikaz
knjigovodstvenih vrijednosti iskazanih u izvjestaju o financijskom poloZaju.

2017. godina
Knjigovodstvena vrijednost Fer vrijednost 31.12.2017.
Biljeska usD HRK usD HRK
Potrazivanja od kupaca i ostala
.. ] 15 2.803 17.574 2.803 17.574
potrazivanja
Placeni troSkovi buduceg
o o 16 456 2.861 456 2.861
razdoblja i obrac¢unati prihodi
Zaduzenja na koja se
. ) 19 106.938 670.467 106.938 670.467
obracunavaju kamate
Obveze prema dobavljacima i
20 2.758 17.294 2.758 17.294
ostale obveze
Odgodeno placanje troskova i
) B ) 21 759 4.755 759 4.755
prihod buduceg razdoblja
2016. godina
Knjigovodstvena vrijednost Fer vrijednost 31.12.2017.
Biljeska usD HRK usD HRK
Potrazivanja od kupaca i ostala
.. ] 15 1.193 8.558 1.193 8.558
potrazivanja
Placeni troSkovi buduceg
o T 16 961 6.881 961 6.881
razdoblja i obrac¢unati prihodi
Zaduzenja na koja se
. ) 19 112.319 805.162 112.319 805.162
obracunavaju kamate
Obveze prema dobavljacima i
20 2.959 21.209 2.959 21.209
ostale obveze
Odgodeno placanje troskova i
21 757 5.427 757 5.427

prihod buduceg razdoblja

Za potrazivanja/obveze koje imaju preostali vijek do dospijeca kraci od jedne godine smatra se da vrijednost odgovara
fer vrijednosti. Sva ostala potraZivanja/obveze se diskontiraju kako bi se utvrdila fer vrijednost.
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Upravljanje kapitalom

Primarni cilj upravljanja kapitalom TNG-a je osigurati potporu poslovanju i maksimalizirati vrijednost dionicarima.
TNG upravlja kapitalom i radi prilagodbe u svjetlu promjena ekonomskih uvjeta. Da bi zadrzao ili prilagodio struk-
turu kapitala, TNG moze prilagoditi isplate dividendi dionicarima, povrat kapitala dioni¢arima ili izdati novu emisiju
dionica. Ciljevi, politike i procesi nisu bili mijenjani tijekom razdoblja koja zavrsavaju 31. prosinca 2017. godine te
31. prosinca 2016. godine.

TNG nadzire kapital kroz pracenje pokazatelja zaduzenosti koji se racuna na sljedeci nacin:

2017. godina
usbD HRK
Cgorotn | eatkoroen kredt) (ojedia 19) 15125 LT
Umanjeno: Novac i novcani ekvivalenti (biljeSka 17) 10.175 63.792
Neto dug 96.763 606.675
Kapital i pricuve 96.242 603.418
Ukupno kapital, pricuve i neto dug 193.005 1.210.093
Pokazatelj zaduzenosti 50%
2016. godina
usbD HRK
Umanjeno: Novac i novcani ekvivalenti (biljeSka 17) 6.126 43.915
Neto dug 106.193 761.247
Kapital i pricuve 92.976 666.502
Ukupno kapital, pricuve i neto dug 199.169 1.427.749

Pokazatelj zaduzenosti 53%



Biljeske uz financijske izvjeStaje za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2017. | TNG d.d. |
(sviiznosi izrazeni su u tisuéama USD i tisucama HRK)

24. UGOVORENE | POTENCIJALNE OBVEZE

Ugovorene obveze po poslovnim najmovima, gdje je Drustvo najmoprimac

DruStvo ima ugovorne obveze po ugovorima o operativhom najmu nekretnina i osobnih automobila. Ukupna buduca
minimalna plaéanja po poslovnim najmovima su kako slijedi:

16 102 16 115

Do 1 godine

Izmedu 1i5 godina 49 309 54 390
Nakon 5 godina 45 280 39 281
Ukupno 110 691 109 786

25. DOGABAJI NAKON DATUMA BILANCE
Nakon 31. prosinca 2017. godine nije bilo dogadaja koji bi imali znacajan utjecaj na financijske izvjeStaje TNG-a na

dan ili za razdoblje koje je tada zavrseno ili da su od takvog znacaja za poslovanje TNG-a da bi zahtijevali objavu u
biljeSkama uz financijske izvjestaje.

26. ODOBRENJE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Financijske izvjestaje prikazane na stranicama od 45 do 89 usvojila je Uprava i odobrila njihovo izdavanje dana 27.
travnja 2018. godine.

Potpisao uime TNG-a dana 27. travnja 2018. godine

Jvohn Karavanic,
Clan Uprave
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BITNI SEKTORSKI POJMQOVI | KONCEPTI
Grupa koristi razne sektorske pojmove i koncepte pri analizi vlastitog poslovanja. Isti ukljucuju sljedece:

Dani prihoda (koristeni engleski izraz u industriji je revenue days). Dani prihoda predstavljaju ukupan broj kalen-
darskih dana u kojima su brodovi Grupe bili dostupni Grupi tijekom odredenog razdoblja, umanjen za Dane prekida
ugovora/prekida placanja vozarina povezanih s popravcima, dokovanjem te specijalnim i medupregledima brodova
tijekom tog razdoblja.

Posljedicno, Dani prihoda predstavljaju broj dana u godini u kojima brod moZze ostvariti prihod. Dani prekida ugovora/
prekida placanja vozarine, koji predstavljaju dane kada brod moze ostvariti prihod, ali nije u funkciji, uklju¢eni su u
dane prihoda. Grupa koristi dane prihoda da bi objasnila promjene u neto prihodima od putovanja (ekvivalent neto
prihoda broda izra¢unat umanjivanjem ukupnih prihoda broda za troskove provizija i troSkova putovanja) izmedu
odredenih razdoblja.

Dani prekida ugovora/prekida placanja vozarine (koristeni engleski izraz u industriji je off-hire). Dani prekida
ugovora/prekida placanja vozarine odnose se na vrijeme kada brod nije sposoban za eksploataciju primarno zbog
dokovanja ili planiranih ili neplaniranih popravaka.

Kada nastupi prekid ugovora/prekida placanja vozarine, ili brod ne moze isporuciti uslugu, narucitelj prijevoza ne
treba platiti vozarinu i Grupa pokriva sve troskove broda, ukljucujuci tro5ak pogonskog goriva, osim ako narucitel;
prijevoza nije odgovoran za okolnosti zbog kojih nastupa prekid ugovora/prekida placanja vozarine. Produljenje Dana
prekida ugovora/prekida placanja vozarine moze brodaru stvoriti obvezu da zamijeni predmetni brod ili dopusti
raskid ugovora.

Brodovi Grupe mogu biti izvan eksploatacije, to jest, prekid ugovora moze nastupiti, zbog nekoliko razloga: planirano
dokovanje, izvanredni obnovni pregled, nadogradnja, odrzavanje ili pregled broda, koji pokrivaju planirane Dane
prekida ugovora, dok se neplaniranim danima prekida ugovora pokrivaju neplanirani popravci i odrzavanje, opera-
tivni nedostaci, kvar opreme, nesrece/incidenti, Strajkovi posade, odredeno zadrzavanje broda ili sli¢ni problemi,
ili ako prijevoza ne odrzava brod u skladu s njegovim specifikacijama i ugovornim i/ili trziSnim standardima ili ne
osigura potrebnu posadu.

Dani poslovanja ili operativni dani (koriSteni engleski izraz u industriji je operating days). Dani poslovanja predstavljaju
broj dana u godini u kojima je brod u eksploataciji. Dani poslovanja kao pokazatelj primjenjivi su samo na brodove
u vlasnistvu, ne i na brodove u zakupu ili u brodarskom ugovoru. U slu¢aju da je brod u vlasnistvu Grupe kroz cijelu
godinu, Dani poslovanja obicno e odgovarati kalendarskim danima. Dani u kojima je brod na dokovanju ukljuceni
su u izracun dana poslovanja obzirom da i tada Grupa snosi operativne troSkove broda.

Dani poslovanja su pokazatelj veliCine flote te utjecu na iznos kako prihoda tako i troskova tijekom odredenog razdoblja.

TCE. Koristeni engleski izraz u industriji je Time Charter Equivalent (eng. kratica je TCE). TCE je standardni pokazatel;
poslovanja u brodarskom sektoru koji svodi dnevne neto prihode i vozarine brodova ugovorenih na putovanje na
dnevne neto prihode i vozarine brodova ugovorenih na vrijeme, jer vozarine za brodove ugovorene na putovanje
opcenito nisu izrazene u iznosu po danu, a vozarine za brodove ugovorene na vrijeme jesu. Stoga se neto ekviva-
lent dnevne vozarine brodarskog ugovora na putovanje izrazava neto vozarinom brodarskog ugovora na vrijeme.

TCE neto prihodi. KoriSteni engleski izraz u industriji je Time Charter Equivalent earnings (eng. kratica je TCE earnings).
Grupa definira TCE neto prihode kao prihode od vozarina tijekom odredenog razdoblja umanjene za provizije i (vece
i manje) troSkove povezane s putovanjem tijekom tog razdoblja.

TCE neto prihodi su pokazatelj profitabilnosti broda ili flote na danom putovanju ili putovanjima i izraZzavaju se u
americkim dolarima. TCE neto prihodi kako ih definira Grupa ne moraju odgovarati onima koristenima od strane
drugih kompanija u brodarskom ili drugim sektorima.

TCE neto vozarine. KoriSteni engleski izraz u industriji je Time Charter Equivalent rates (eng. kratica je TCE rates).
Grupa definira TCE neto vozarine kao prihode od vozarina umanjene za provizije i (vece i manje) troskove povezane

s putovanjem tijekom odredenog razdoblja, podijeljene s brojem dana prihoda tijekom tog razdoblja.

TCE neto vozarine su pokazatelj prosjecnog dnevnog prihoda broda ili flote na danom putovanju ili putovanjima i
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izrazavaju se u americkim dolarima po danu. TCE neto vozarine jednake su neto prihodima od putovanja po danu.
TCE neto vozarine kako ih definira Grupa ne moraju odgovarati onoj koristenoj od strane drugih kompanija u brodar-
skom ili drugim sektorima.

Grupa koristi istu metodologiju izracuna za TCE neto prihode i TCE neto vozarine za potrebe brodarskih ugovora na
vrijeme te brodarskih ugovora na putovanje.

Bruto vozarine po danu ili Bruto dnevne vozarine. KoriSteni engleski izraz u industriji je Gross Time Charter rates
(eng. kratica je GTC rates). Grupa definira Bruto dnevnu vozarinu kao prihode od vozarina brodova ugovorenih na
vrijeme tijekom odredenog razdoblja, podijeljene s brojem dana prihoda tijekom tog razdoblja.

Bruto dnevna vozarina trebala bi odrazavati prosjecnu dnevnu vozarinu broda ili flote i izrazava se u americkim
dolarima po danu. Bruto dnevna vozarina kako je definira Grupa ne mora odgovarati onoj koriStenoj od strane drugih
kompanija u brodarskom ili drugim sektorima.

Dnevni operativni troSkovi brodova (koriSteni engleski izraz u industriji je Daily vessel operating expenses). Dnevni
operativni troskovi brodova koriste se za ocjenu sposobnosti Grupe da efikasno upravlja operativnim troskovima
brodova i da ogranici te troskove.

Dnevni operativni troSkovi brodova predstavljaju ukupne operativne troskove brodova, podijeljene s brojem dana
poslovanja tih brodova. IzraZavaju se u americkim dolarima po danu.

Prosjecan broj brodova (koristeni engleski izraz u industriji je Average number of vessels). Povijesno prosjecan broj
brodova u vlasnistvu ukljucuje prosjecan broj brodova u vlasnistvu Grupe tijekom odredenog razdoblja. Grupa koristi
prosjecan broj brodova ponajprije kako bi izmjerila promjene u operativnim troSkovima brodova.

Uposlenost flote (koriSteni engleski izraz u industriji je Fleet utilization). Uposlenost flote je postotak vremena
u kojem brodovi Grupe ostvaruju prihode. Brodarski sektor koristi Uposlenost flote za mjerenje efikasnosti u
ugovaranju brodova i minimiziranju trajanja prekida ugovora za planirane popravke, dokovanje, preglede i druge
aktivnosti osim uobicajenog cekanja.

Uposlenost flote racuna se dijeljenjem broja dana prihoda tijekom odredenog razdoblja s brojem dana poslovanja
tijekom tog razdoblja.

Bitne vrste brodarskih ugovora

Na poslovanje Grupe utjecu pojedini od sljedecih vrsta brodarskih ugovora (koristeni engleski izraz u industriji je
charter):

Brodarski ugovor na vrijeme (koristeni engleski izraz u industriji je Time charter). Brodarski ugovor na vrijeme je
ugovor prema kojem narucitelj prijevoza placa fiksnu dnevnu vozarinu za koristenje broda, polumjesecno ili mjesecno
unaprijed tijekom odredenog razdoblja. Sukladno ogranicenjima ugovora, narucitelj prijevoza odlucuje o vrsti i
koli¢ini tereta za prijevoz kao i o ukrcajnim i iskrcajnim lukama. Prema brodarskom ugovoru na vrijeme, narucitelj
prijevoza placa gotovo sve trosSkove povezane s putovanjem (npr. lucke pristojbe, naknade prolaska kroz kanale
i tiesnace, troskove ukrcaja i iskrcaja tereta, troskove pogonskog goriva i drugo). Brodar placa proviziju na bruto
prihode od vozarina te je zaduzen za placanje operativnih troskova broda (npr. troSak posade, trosak osiguranja,
tehnicko odrzavanje i drugo).

\/ozarine kod ugovora na vrijeme najcesce su fiksne tijekom trajanja ugovora. Brodovi koji plove pod ugovorima na
vrijeme tijekom odredenog vremenskog razdoblja omogucuju predvidljivije novcane tijekove tijekom tog vremenskog
razdoblja, no mogu donijeti manje profite od brodova koji plove na temelju ugovora broda na putovanje tijekom
razdoblja koje karakteriziraju povoljni trzisni uvjeti. Prevladavajuce vozarine kod ugovora na vrijeme osciliraju
ovisno o sezoni i godini, i na taj nacin odrazavaju promjene u vozarinama, ocekivanja o buducim vozarinama i druge
cimbenike. Stupanj volatilnosti vozarina kod ugovora na vrijeme nizi je za dugorocnije ugovore nego za kratkorocnije.

Brodarski ugovor na putovanje (koriSteni engleski izraz u industriji je Voyage charter). Ugovor za prijevoz odredene
koliCine i vrste tereta izmedu ukrcajnih i iskrcajnih luka, koji se ve€inom odnosi na samo jedno odredeno putovanje.
Brodar prima vozarinu izracunatu umnoskom tona ukrcanog tereta s vozarinskim stavom po toni tereta. Brodar
je odgovoran za placanje svih troskova broda ukljucujuci provizije, trosSkove povezane s putovanjem, operativne
troSkove broda. Narucitelj prijevoza je odgovoran za sve troskove povezane s bilo kakvom odgodom na ukrcajnim ili
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iskrcajnim lukama. Vozarine ugovorene na putovanje su volatilne te osciliraju na sezonskoj i godisnjoj bazi.

Ostale vrste brodarskih ugovora. Osim dva najéesca brodarska ugovora (na vrijeme i na putovanje), u brodarskom
sektoru postoje i druge vrste ugovora izmedu brodara i narucitelja prijevoza:

Ugovor o zakupu (koriSteni engleski izraz u industriji je Bareboat charter). Ugovor o zakupu je ugovor prema
kojem vlasnik broda daje brod u zakup zakupoprimcu na odredeno razdoblje za odredenu dnevnu zakupninu, a
zakupoprimac snosi sve operativne troskove broda i troskove povezane s putovanjem te sve rizike upravljanja
brodom. Zakupoprimac odrzava brod u dobrom operativhom stanju te snosi troskove dokovanja za vrijeme trajanja
ugovora, sukladno zahtjevima klasifikacijskog drustva.

Brodarski ugovor na putovanje s fiksnom dnevnom vozarinom (koristeni engleski izraz u industriji je Time charter
trip). Brodarski ugovor na putovanje s fiksnom dnevnom vozarinom je kratkorocni brodarski ugovor na putovanje
izmedu ukrcajne i iskrcajne luke, ali ima sve elemente brodarskog ugovora na vrijeme, ukljucujuci placanje fiksne
dnevne vozarine unaprijed.

Bitni financijski i operativni pojmovi i koncepti
Grupa koristi razne financijske i operativne pojmove i koncepte pri analizi vlastitog poslovanja. Isti ukljucuju sljedece:

Prihodi brodova. Grupa ostvaruje prihode od vlastitih brodova naplacujuci naruciteljima prijevoza uslugu prijevoza
njihovih naftnih preradevina. Povijesno gledano, usluge Operativne flote uobicajeno su bile ugovarane na vrijeme
iako Grupa moze u buduénosti ugovoriti i brodarske ugovore na putovanje. U nastavku se opisuju te temeljne vrste
ugovornih odnosa:

Brodarski ugovori na vrijeme, prema kojima se brodovi daju na korisStenje naruciteljima prijevoza na odredeno
razdoblje po vozarinama koje su uobicajeno fiksne; i

Brodarski ugovor na putovanje, prema kojima se brodovi daju na koristenje naruciteljima prijevoza na krace intervale
koji se naplacuju prema trenutnim ili vozarinama ugovorenima na “spot trzistu”

Tablica u nastavku prikazuje osnovnu distinkciju izmedu ovih vrsta ugovora:

Brodarski ugovor na vrijeme Brodarski ugovor na putovanje

Brodarski ugovorina jedno ili vise
Tipi¢na duljina ugovora 1 -5 godina putovanja i dugorocni brodarski

ugovor na putovanje (COA)
Baza za vozarinu Dnevno Varira

Naknada za usluge komercijalnog

o Grupa placa Grupa placa
upravljanja
Provizije Grupa placa Grupa placa
\eci troSkovi povezani s putovanjem Klijent placa Grupa placa
Maniji troSkovi povezani s putovanjem Grupa placa Grupa placa
Operativni troSkovi brodova Grupa placa Grupa placa
Dani prekida ugovora ili prekida placanja . . . .

Klijent ne placa Klijent ne placa

vozarine

Prema brodarskom ugovoru na vrijeme, narucitelj prijevoza placa gotovo sve troskove povezane s putovanjem.
Brodar placa provizije na ukupne bruto prihode od vozarina kao i operativne troSkove broda. \/ozarine ugovorene
na vrijeme uobicajeno su fiksne tijekom trajanja ugovora.

Brodovi koji su zaposleni na temelju brodarskih ugovora na vrijeme kroz odredeno razdoblje omogucuju kvalitetnije
predvidanje novcanog tijeka, ali se po njima mogu ostvariti i nize marze nego kod brodarskih ugovora na putovanje u
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vremenima u kojima prevladavaju povoljni uvjeti na trzistu. Vozarine po brodarskim ugovorima na vrijeme pretezito
su sezonske naravi i mijenjaju se svake godine zavisno od promjena u spot vozarinama, oCekivanih buducih “spot”
vozarina po tim ugovorima i drugih ¢imbenika. Stupanj volatilnosti vozarina po brodarskim ugovorima na vrijeme
niZi je sto je razdoblje dulje, dok je slucaj kod kratkorocnijih brodarskih ugovora na vrijeme suprotan.

Ostali prihodi. Ostali prihodi prvenstveno se sastoje od prihoda ostvarenih od narucitelja prijevoza po osnovi drugih
usluga te od sudjelovanja u dobiti po osnovi polica osiguranja.

Naknade za usluge komercijalnog upravljanja. Naknade za usluge komercijalnog upravljanja predstavljaju naknade
placene Upravitelju flote sukladno Ugovoru o upravljanju, za pruzanje usluga ugovaranja i komercijalnog upravljanja
brodovima Grupe.

Provizije. Provizije nastaju dvojako: kao provizije narucitelja prijevoza i posrednicke provizije.

Provizija narucitelja prijevoza je provizija koju brodar placa narucitelju prijevoza, neovisno o vrsti brodarskog ugovora,
u odredenom postotku vozarine. RijeC je o proviziji kao nadoknadi za troskove narucitelja prijevoza koji nastaju
stavljanjem broda na raspolaganje trecim posrednicima ili za trosSkove samog brodarskog odjela narucitelja prijevoza.

Posrednicka provizija placa se na vozarinu kod brodarskih ugovora na vrijeme, a zavisno od tocnih odredbi brodarskog
ugovora, pravo posrednika na proviziju nastaje samo kad narucitelji prijevoza doznace vozarinu ili se ona nadoknadi
nekim drugim instrumentima. Provizija koja se placa prema brodarskom ugovoru na putovanje placa se na vozarinu,
ali i na mrtvu vozarinu i naknadu za prekostojnice.

Troskovi povezani s putovanjem. Troskove povezane s putovanjem u pravilu placa brodar prema brodarskom ugovoru
na putovanje, dok ih kod brodarskog ugovora na vrijeme placa narucitelj prijevoza. TroSkovi povezani s putovanjem
su svi troskovi koji se odnose na odredeno putovanje. Grupa razlikuje vece i manje troskove povezane s putovanjem.
\eci troSkovi povezani s putovanjem odnose se na koriStenje flote na spot trziStu i na dugorocne brodarske ugovore
na putovanje (eng. contracts of affreighment - COA). Veci troskovi su troskovi pogonskog goriva, lucke pristojbe,
troSkovi ukrcaja i iskrcaja tereta, naknade prolaska kroz kanale i tjesnace, agencijske provizije, troskovi osiguranja
od ratnih rizika i ostali troSkovi povezani s teretom koje u pravilu placa klijent.

Manji troSkovi su troskovi izmjera gaza, troskovi Ciscenja tankova, postarine i ostali razni manji troskovi povezani s
putovanjem i u pravilu ih placa brodar. Brodar povremeno placa i manji dio ranije navedenih vecih troSkova povezanih
s putovanjem.

Operativni troskovi brodova. Grupa je odgovorna za operativne trosSkove brodova koji obuhvacaju troskove posade,
popravaka i odrzavanja, maziva, osiguranja, rezervnih dijelova, brodskih zaliha, upisa brodova u upisnik brodova,
komunikacije te ostale sitne troskove.

Operativni troSkovi brodova takoder ukljucuju naknade za upravljanje, placene Upravitelju flote, sukladno Ugovoru o
upravljanju, za pruzanje usluga tehnickog upravljanja, upravljanja posadom, aranziranja osiguranja te racunovodstva.

Najvece stavke operativnih troskova brodova su u pravilu troskovi posade, popravaka i odrzavanja. TroSkovi popra-
vaka i odrzavanja mijenjaju se od razdoblja do razdoblja jer se vecina radova na popravcima i odrzavanju brodova u
pravilu odvija za vrijeme povremenog dokovanja. Oni u pravilu rastu kako se povecava starost brodova i kako radovi
na popravcima i odrzavanju postaju opsezniji.

Amortizacija. Grupa obracunava amortizaciju na nabavnu vrijednost broda umanjenu za procijenjeni ostatak vrijednosti
linearnom metodom kroz procijenjeni korisni vijek broda. Procjena korisnog vijeka od 25 godina je najbolja moguca
procjena Uprave i u skladu je s industrijskom praksom za slicne brodove. Ostatak vrijednosti odreduje se umnoskom
tezine potpuno opremljenog praznog broda i procijenjene vrijednosti starog Zeljeza. Procijenjena vrijednost starog
Zeljeza procjenjuje se promatrajuci povijesni petogodisnji prosjek cijena starog Zeljeza na indijskom potkontinentu.

TroSkovi amortizacije u pravilu obuhvacaju troSkove amortizacije brodova evidentiranih po povijesnom trosku (umanjene
za procijenjeni ostatak vrijednosti) kroz procijenjeni korisni vijek brodova te troSkove amortizacije nadogradnje
brodova, koji se obratunavaju kroz preostali korisni vijek brodova ili razdoblje obnove, odnosno nadogradnje. Grupa
provjerava procijenjeni korisni vijek brodova na kraju svake izvjeStajne godine.
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Dokovanje, obnovni pregledi i medupregledi klase brodova. Brodovi se podvrgavaju planiranom dokovanju radi
zamjene odredenih dijelova, vecih popravaka i odrzavanja drugih komponenti koje nije moguce provesti u razdoblju
eksploatacije. Taj se postupak odvija svakih 30 ili 60 mjeseci, zavisno od vrste obavljenih radova i vanjskih zahtjeva.
Grupa povremeno dokuje svaki brod radi pregleda, popravaka, odrzavanja te eventualnih preinaka u skladu sa indus-
trijskim certifikatima i zahtjevima drzavnih tijela. Visinu troskova dokovanja odreduje broj dokovanja u odredenom
razdoblju te vrsta obavljenih radova.

Uskladenje vrijednosti brodova. Knjigovodstvene vrijednosti brodova provjeravaju se na svaki datum bilance da bi
se utvrdilo eventualno postojanje naznaka da je doslo do umanjenja njihove vrijednosti. Ako takve naznake postoje,
procjenjuje se nadoknadiva vrijednost danog broda. Brodovi koji podlijezu obracunu amortizacije podvrgavaju se provjeri
uskladenja vrijednosti kad god dogadaji ili promjene okolnosti ukazuju na moguénost da knjigovodstvenu vrijednost
mozda nece biti moguce nadoknaditi. Knjigovodstvena vrijednost brodova ne odrazava nuzno njihovu trzisnu fer vrijed-
nost u odredeno vrijeme jer se cijene rabljenih brodova mijenjaju zavisno od promjena vozarina i troskova novogradnji.
Povijesno gledano, i vozarine i vrijednosti brodova pokazuju ciklicnost.

U procjeni eventualnih dogadaja koji se mogu odraziti na knjigovodstvenu vrijednost brodova i procjene buduceg
novcanog tijeka, buducih vozarina, troskova upravljanja brodovima te procjenu korisnog vijeka i ostatka vrijednosti
brodova kriticnu ulogu ima prosudba Uprave. Rijec je o procjenama koje se zasnivaju na kretanjima u proslosti, kao i
buducim ocekivanjima. Procjene Uprave takoder se temelje na fer vrijednostima brodova utvrdenima u procjenama
neovisnih brodarskih brokera, sektorskih izvjeS¢a o prodaji slicnih brodova te ocjeni postojecih trendova na trzistu.

Opdi i administrativni troskovi. Opci i administrativni troskovi sastoje se od troskova administrativnog osoblja, naknada
za upravljanje, uredskih troskova, troskova revizije, naknada za pravne i druge profesionalne usluge, putnih i ostalih
troskova povezanih s upravljanjem i administracijom.

Kamatni i financijski rashodi. Kamatni i financijski rashodi sastoje se od kamata na zajmove i kredite te tecajnih razlika.

Porez po tonazi broda. Sustav oporezivanja po tonazi broda uveden je u hrvatske zakone i propise koji reguliraju
brodarsku djelatnost izmjenama i dopunama Pomorskog zakonika koje su na snazi od 1. sijecnja 2014. godine. Prema
relevantnim odredbama Pomorskog zakonika (,Pomorski zakonik"), drustva mogu birati izmedu oporezivanja svojih
brodarskih djelatnosti prema neto tonazi flote ili prema ostvarenoj dobiti. Drustva koja ispunjavaju uvjete propisane
Pomorskim zakonikom, a koja su odabrala opciju oporezivanja po tonazi broda duzna su ostati u tom sustavu narednih
deset godina. Uvjet se sastoji u tome da je rijec o brodarskom drustvu — obvezniku poreza na dobit u Hrvatskoj
po osnovi svake dobiti koja mu pripada. Takoder je uvjet da upravlja brodovima koji udovoljavaju svim propisanim
zahtjevima, a najvaznije je da se drustvo mora baviti strateskim i trgovackim upravljanjem brodovima u Hrvatskoj.

Uvodenjem poreza po tonazi, brodarska drustva sve vise su prelazila od sustava oporezivanja dobiti iz poslovanja
prema sustavu oporezivanja po tonazi broda. Kod oporezivanja po tonazi broda, porezna obveza ne obracunava se
na temelju ostvarenih prihoda i rashoda kao Sto je slucaj kod oporezivanja dobiti, ve€ na osnovi ocekivane dobiti iz
brodarske djelatnosti, koja se izvodi iz ukupne neto tonaze flote pod upravljanjem.

Sazetak rashoda. Prema brodarskom ugovoru na putovanje, Grupa je odgovorna za troskove provizije, sve troskove
povezane s putovanjem te za operativne troskove brodova. Prema brodarskom ugovoru na vrijeme, Grupa uobicajeno
placa proviziju, operativne troskove i manje troskove povezane s putovanjem.
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Tablica u nastavku prikazuje podjelu odgovornosti za placanja izmedu brodara i narucitelja prijevoza u slucaju
brodarskog ugovora na vrijeme i brodarskog ugovora na putovanje.

BRODARSHI UGOVOR BRODARSHI UGOVOR
VRSTA TROSKA GLAVNA KOMPONENTA NAVRIEME NA PUTOVANIE

Kapital i financiranje Kapital
Otplata plavnice
Kamata

Operatiuni Posada
Popravei i odriavanje
Maziva
Dsiguranje
Rezervn diglovii bradske zalihe

LIpis broda v upisnik, komunikacia 1 st
troskowi

Naknade 7a upraviians
tehnidha uprovlianie
upravijanje pasadom
arandiranie asiguronio
rocunovodstvene usiuge

Provizije Prowzija narufitela

Posrednicka provizia

Naknada za usiu o . -
P Jainog ge Ja* Usluge ugovaranio | kemercifalnog uproviianjo
Troskovl povezanis lzmjer gaza
putovanjem {manji) Cistenjn tankova

Podtarine

Dstalirazni manji trofkovi
Trogkovi povezani s Pogonsko porivo
putovanjem (veél) Lutke pristojbe

Trodkow ukreaja i iIskreaja terata
Maknade prolaska kraz kanale i fjesnace
Agencljske pristojbe

Trodkow asiguranja ad ratnib rizika
Ostalitroskovi povezani uz teret

:l Trodak brodara :I Trosak narutitelja * Maknade platene Upravitelju flote sukladne Ugovoru o upravijanju



Upozorenje vezano za predvidajuce izjave

Odredene izjave u ovom dokumentu nisu povijesne Cinjenice vec predvidajuce izjave. One se pojavljuju na vise mjesta
unutar dokumenta. S vremena na vrijeme Grupa moze dati pisane ili usmene predvidajuce izjave dioni¢arima u
izvjescima i u drugim priopcenjima. Predvidajuce izjave obuhvacaju izjave koje se odnose na planove Grupe, ciljeve i
zadatke, strategije, buduce dogadaje, buduce prihode odnosno rezultate poslovanja, na kapitalne izdatke, potrebe za
financiranjem, planove odnosno namjere odredenih akvizicija, konkurentske prednosti i slabosti, poslovnu strategiju
i trendove koje Grupa ocekuje u industriji, kao i u politickom i pravnom okruzenju u kojem djeluje i ostale informacije
koje nisu povijesne informacije.

Izrazi kao Sto su ,vjeruje’, ,anticipira”, ,ocjenjuje”, ,ocekuje’, ,namjerava’, ,predvida’, ,prognozira’, ,moze", ,smije", ,hoce",
Lplanira” i drugi slicni izrazi imaju za svrhu oznacavanje predvidajucih izjava, ali nisu jedina sredstva oznacavanja
takvih izjava.

Po samoj svojoj prirodi predvidajuce izjave ukljucuju svojstvene rizike i neizvjesnosti, kako opce, tako i specificne,
te postoje rizici da se predvidanja, prognoze, projekcije i ostale predvidajuce izjave nece ispuniti. Buduci ulagatelji bi
trebali biti svjesni da brojni bitni cimbenici mogu dovesti do toga da se stvarni rezultati znacajno razlikuju od planova,
ciljeva, ocekivanja, procjena i namjera izrazenih u takvim predvidajucim izjavama.

Prilikom oslanjanja na predvidajuce izjave, ulagatel;i bi trebali pazljivo razmotriti dogadaje vezane uz politicko, ekonomsko,
druStveno i pravno okruzenje u kojem Grupa djeluje. Takve predvidajuce izjave odnose se samo na datum kada su dane.
Prema tome, Drustvo ne preuzima nikakvu obvezu za azuriranje ili revidiranje ijedne od njih, bilo kao posljedica novih
informacija, buducih dogadaja ili drugog, osim ukoliko je isto predvideno primjenjivim zakonodavstvom ili Pravilima
Zagrebacke burze. Drustvo ovime ne daje izjavu, jamstvo niti procjenu da e rezultati koji se ocekuju predvidajucim
izjavama zaista i biti ostvareni, te takve predvidajuce izjave predstavljaju, u svakom slucaju, samo jedan od mnogih
mogucih scenarija te se iste ne bi trebale smatrati kao najvjerojatniji ili uobicajeni scenarij.
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Temeljem odredbe ¢lanka 300.d, a sukladno odredbi ¢lanka 300.c Zakona o trgovackim drustvima, Nadzorni odbor
Tankerska Next Generation d.d., na svojoj sjednici odrzanoj dana 27. travnja 2018. godine, donio je sljedecu

ODLUKU
o utvrdivanju godisnjih financijskih izvjestaja

I
Daje se suglasnost na GodiSnje izvjeSce za 2017. godinu druStva Tankerska Next Generation d.d. koji se sastoji od:
Racuna dobiti i gubitka i ostale sveobuhvatne dobiti, IzvjeStaja o financijskom poloZaju, Izvjestaja o novéanom tijeku,
IzvjeStaja o promjenama vlasnicke glavnice, Biljeski uz financijske izvjeStaje, Izvjesca o stanju drustva i lzvjesca o
obavljenoj reviziji revizorskog drustva Deloitte d.o.o. iz Zagreba.

I
Davanjem suglasnosti iz tocke | ove odluke, Godisnji financijski izvjeStaji Tankerska Next Generation d.d. iz Zadra za
2017. godinu su utvrdeni od Uprave i Nadzornog odbora.

e

Zamijenik predsjednika Nadzornog odbora
Mario Pavic
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Zadar, 27. travnja 2018.

Na temelju odredbi Zakona o trgovackim drustvima i Statuta Drustva, Uprava i Nadzorni odbor Tankerska Next Gen-
eration d.d., na svojoj sjednici odrzanoj dana 27. travnja 2018. godine, donose sljedecu

ODLUKU
o prijedlogu rasporeda dobiti za 2017. godinu
|
Utvrduje se da je druStvo Tankerska Next Generation d.d. u poslovnoj godini koja zavrSava 31. prosinca 2017. ostvarilo

neto dobit u iznosu u iznosu 32.132.435,14 kuna.

Dio neto dobiti u iznosu od 5.232.087,00 kuna upotrijebit €e se za isplatu dividende dionicarima, 5to predstavlja bruto
iznos od 0,60 kuna po dionici.

Dio neto dobiti uiznosu od 1.606.621,76 kuna raspodijelit ¢e se u zakonske rezerve
Dio neto dobiti uiznosu 25.293.726,38 kuna raspodijelit e se u zadrzanu dobit.

I
Ovakav prijedlog upotrebe dobiti Drustva zajednicki e uputiti Glavnoj skupstini Uprava i Nadzorni odbor DrusStva.
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Uprava Drustva Zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
JohnKaravanic Mario Pavic
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