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b

A) POTRAZIVANJA ZA UPISAN! A NEUPLACENI KAPITAL

001

studjelujucim interesom

B) DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036) 002 639.631.559 510,843,617
[. NEMATERIJALNA IMOVINA {AOP 004 do 009) 003 40.841.846 39.802.859
1. Izdaci za razvoj 004
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i usluZne marke, softver
i ostala prava 005 10.350.943 10.041.935
3. Goodwill 006 30.490.903 29,760.924
4, Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007
5. Nematerijalna imovina u pripremi 008
8, Ostala nematerijalna imovina 009
I1.:MATERIJALNA IMOVINA (AQOP. 011 do-019) 010 540.641.250 466.820.470
1. ZemljiSte 011 252.816.021 233.844,050
2, Gradavinski objekti 012 123.303.234 107.613.375
3. Postrojenja i oprema 013 22.058.111 16,131.6813
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 4,063.478 2.514,287
5. BioloSka imovina 015
6. Predujmovi za matarijalnu imovinu 016
7. Materijalna imovina u pripremi 017 240.660 109.058
8. Ostala materijalna imovina 018
9. Ulaganje u nekretnine 018 138.159.746 106.607.887
1ll. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AQP-021 do 030) 020 58.148.463 4,220,288
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 021
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire peduzetnika unutar grupe 022
2. Dani zajmovi, depoziti i slicno poduzetnicima unutar grupe 023
4.L_llaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjelujucim 024 4.341.216 1.816.158
interesom
5§, Ulaganja u ostale vrijednosna papire drustava povezanih 025
sudjelujuéim interesom
6. Dani zajmovi, depoziti i slitno drudtvima povezanim 026
sudjelujuéim interesom
7. Ulaganja u vrijednosne papire 027
8. Dani zajmovi, depozili i slicno 028 53.648.344 2,248,361
9, Ostala ulaganja koja se obracunavaju metodom udjela 029
10. Ostala dugotrajna financijska imovina 030 158.503 155,769
IV. POTRAZIVANJA (AOP 032 do 035) 031 ) 0 0
1. PotraZivanja od poduzetnika unutar grupe 032
2. Potraivanja od drutava povezanih sudjelujuim interesom 033
3. PotraZivanja od kupaca 034
4. Ostala potraZivanja 035
V. ODGOBENA POREZNA IMOVINA 036
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 038+046+053+063) 037 268.282.129 126,668.820
I. ZALIHE (AQP 039 do 045) 038 ~ 144.147.037 43,992,405
1. Sirovine i materijal 039 21.129.428 7.420,287
2. Proizvodnja u tijeku 040 78.376.398 5.585.817
3. Gotovi proizvodi 041 18.058.554 19,567,355
4. Trgova&ka roba 042 2.276.866 820.228
5. Predujmovi za zalihe 043 23.117.263 9,410,191
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 044 1.188.527 1.188.527
7. BioloSka imovina 045
1. POTRAZIVANJA (AOP 047 do 052) 046 97.333.210 64,796.993
1. PotraZivanja od peduzetnika unutar grupe 047
2. PotraZivanja od drustava povezanih sudjelujuéim interesom 048
3. PatraZivanja od kupaca 049 89.020.982 56,512,597
4. PotraZivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika 050 148.679 59.575
5. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 051 3.427.142 5.962.589
6. Ostala potraZivanja 052 4.736.407 3.262.232
Il KRATKOTRAJINA FINANCIJSKA IMOVINA (AQP 054 do 062) 053 14.628.755 14.899,530
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unular grupe 054
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 055
3. Dani zajmovi, depoziti i sli¥no poduzetnicima unutar grupe 056 0 79.812
4, Ulaganja u udjele (dicnice) drustava povezanih 057




8. Ulaganja u osiale vrijednosne papire drustava povezanih 058
sudjelujuéim interesom
6. Dani zajmovi, depoziti i slicno drustvima povezanim 059
sudjelujucim interesom
7. Ulaganja u vrijednosne papire 050 L
8. Dani zajmovi, depoziti i sliéno 061 14.628.755 14.819.718
9. Ostala financijska imovina 082
V. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 063 12.173.127 2,979,892
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI 064 113.193.690 42.894.770
E) UKUPNOD AKTIVA (ADP 001+002+037+084) ' 065 1,021.107.378| 680.407.207
F) IZVANBILANCNI ZAPISI 066
A) KAPITALI REZERVE (AOP 068 do 070+076+077+081+OB4+087) 067 342.783.460 .045.670
I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 068 170.514.000 170.514,000
Il. KAPITALNE REZERVE 069
iil. REZERVE IZ DOEITI (AQP 071+072-073+074+075) 070 " 55.397.053 54,030,555
1. Zakonske rezerve 071 8,092,198 8.525.700
2, Rezerve za vlastite dionice 072 15.9496.410 15.996.410
3. Viastite dicnice i udjeli {odbitna stavka) 073 -34.0683.472 -34.083.472
4. Statutamne rezerve 074
5. Ostale rezerve 075 684.471.917 64.471.917
IV. REVALORIZACIISKE REZERVE 076 159.040.495 117.889.398
V. REZERVE FER VRIJEDNOST](AQOP 078 do 080) ) 077 of ' 0
1, Fer viijednost financijske imovine raspoloZive za prodaju 078
2. Uginkoviti dio zastite novEanih tokova 079
3. Uinkoviti dio zaslite neto ulaganja u inozemstvu 080
Vi. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENIGUBITAK (AOP 082-083) 081 94.519.441 -47.496.323
1. Zadrzana dobit 082 94.519.441
2. Preneseni gubitak 083 47.496.323
VIL'DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AQP 085-086) 084 -142.624.193 -203,172.601
1. Dobit poslovne gedine 085
2. Gubitak poslovne godine 086 142.624.193 293.172.601
Vil MANJINSKI (NEKONTROL!RAJUCI) !NTERES 087 5.936.664 4.380.641
B) REZERVIRAN.A (AOP 088 do 094) 088 40422421 52,197.347
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sliéne obveze 089 4,767.000 3.232.000
" 2. Rezerviranja za porezne obveze 080
3. Rezerviranja za zapocete sudske sporove 091 35.355.121 48,965.347
4 Rezerviranja za trogkove obnavijanja. prirodnin bogatstava 092
5, Rezerviranja za troikove u jamstvenim rokovima 093
6. Druga rezerviranja ) 094
C) DUGOROCNE OBVEZE (AOP 096 do 106} 095 249.867.878 255.489.657
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 096
2. Obveze za zajmove, depozite i slicno poduzetnika unutar grupe 097
3. Obveze prema drustvima povezanim sudjelujuéim interesom 098
4. Obveze za zajmove, depozite | slicno drustava povezanih 099
sudjelujuéim interesom
5. Obveze za zajmove, depozite i sliéno 100 28.176.180 27.815.906
6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 101 221.688.672 201.796.255
7. Obveze za predujmove ) 102
8. Obveze prema dobavljagima 103
9, Obveze po vrijednosnim papirima 104
10, Ostale dugorodne chveze 106
11. Odgodena porezna obveza 106 3.026 25.877.496
D) KRATKOROCNE OBVEZE (ACP 108 do 121) 107 349.687.058 329.450.365
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 108
2. Obveze za zajmove, depozite i slicno poduzetnika unutar grupe 108
3. Obveze prema drutvima povezanim sudjelujuéim interesom 110
4, Obveze za zajmove, depozite i sliéno drustava povezanih 11
sudjelujucim interesom
5, Obveze za zajmove, depozite i slicno 112 44.096.098 62.357.956
8, Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 113 37.643.433 34.050.753
7. Obveze za predujmove 114 $03.785.116 6.845.185
8. Obveze prema dobavljadima 115 138.261.892 102.529.460
9, Obveze po vriiednosnim papirima 116 1.875.830 0
10. Obveze prema zaposlenicima 117 4,954,648 7.165.380
11. Obveze za poreze, doprinose i slicana davanja 118 14.160.465 24,000,593
12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 119 368.976 368.976
13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene predaji 120
! 14, Osla!eE kratkorotne cbveze S—— 121 4.540.600 92,132.062
Y ODGUBEND PLACANJIE TROSKOVATPRIHOD BUDUCEGA
RAZDOBLJA 122 ' 38.646.861 36.224.‘168
F} UKUPNO ~ PASIVA (AQP067+088+095+107+122) - 123 1.021.107.378 680.407.207




[G) 1ZVANBILANCNI ZAPISI

124




O

RACUN DOBITI | GUBITKA
u razdoblju 01.01.2018. do 31.12.2018.

u kunama

ilsto mdobgw : m
| . POSLOVNI PRIHODI (AOF 126 do 130) 607.932.703 -381.713.072
‘ 1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe 126
2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 127 527.788.958 270.145.361
3. Prihodi na temelju upotrebe viastitih protzvoda, robe i usluga 128
4, Ostali poslovni prihodi $ poduzetnicima unutar grupe 129
5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 130 80.143.745 111.567.711
Il. POSLOVNI RASHODI (AOP 132+133+137+141+142+143+146+153) 131 748.989.035 645.725.055
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 132 30.343.094 70.586.767
{ 2. Materijalni troSkovi (AOP 134 do 135) 133 441.266.550 216.968.785
| a) Trodkovi sirovina i materifala 134 93.410.462 48.463.748
b) Trodkovi prodane robe 135 25.993.524 5,696,089
" ¢) Ostali vanjski troskovi 136 321.862.564 162,808,948
3. Tro3kovi osoblja (AOP 138.do 140) ) 137 86.495.861 '74.641.164
a) Neto place i nadnice 138 53.500.596 45.745.716
b) Troskovi poreza | doprinosa iz plada 139 20.889.488 18.699.174
c) Doprinosi na place 140 12,105,777 10.196.274
4. Amortizacija 141 32.683.638 30.862,733
5, Ostali trodkovi 142 34.556.876 31,630,469
| 6, Vrijednosna uskladenja (AOP 144+145) 142 10.437.861 70.088,917
| a) dugofrajne imovine osim financijske imovine 144
| b) kratkotrajne imovine osim financijske imovine 145 10.437.861 70.088.917
| 7. Rezerviranja (AOP 147 do 152) ' 146 107435814 "105.647.039
| a) Rezerviranja za mirovine, olpremnine i sficne obveze 147 -116.022 -1.535.000
| b) Rezerviranja za porezne obveze 148
| c) Rezerviranja za zapocCele sudske sporove 149 4.281.983 14,727,264
d) Rezerviranja za troskove ohnavijanja prirodnih bogafstava 150
| e) Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 151
1 f) Druga rezerviranja 152 103,269,853 92,454,775
| 8. Ostali poslovni rashodi R 153 5.769.341 45,309.181
| . FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 155 do 164) 154 - 21.398.914 «7.379.649
1. Prihodi od ulaganja u udjele {(dionice) poduzetnika unutar grupe 155
2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) drudtava povezanih 156
sudjelujucim interesima
3. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova 157
poduzetnicima unutar grupe
‘ gmt:].e Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s poduzetnicima unutar 458 664.600 667,267
5, Tedajne r‘ax.v.like i ostali financijski prinodi iz odnosa s 159 3.258.857 591
poduzetnicima unutar grupe
| 6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova 160 1.945,577 375.138
| 7. Ostali prihodi s osnove kamata 161 12.283.899 3.471.342
f 8. Te&ajne razlike i ostali financijski prihodi 162 400.641 914,987
| 9. Nerealizirani dobici {prihcdi) od financijske imovine 163 760.641 0
| 10. Ostali financijski prihodi 164 2.084.699 1.950.324
} IV. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 166 do 172) 165 22.921.817 '36.525.533
| ] n;tp.)jashodl s osnove kamata i sliéni rashodi s poduzetnicima unutar 166 662.108 0
2, Tetajne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima unutar grupe 167 3.332.468 1.253.914
3, Rashodi s osnove kamata i sliéni rashodi 168 17,193,929 33.652.160
4. Tetajne razlike i drugi rashodi 169 214,776 59.081
5. Nerealizirani gubict (rashodi) od financijske imovine 170 1,391,229 1.560.378
6. Vrijednosna uskladenja financijske imovine (neto) 171 127.307 0
7. Oslali financijski rashodi 172
| V. UDIO U DOBITI OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM 173
INTERESOM
VI. UDIO U DOBITI OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 174




VIl. UDIO U GUBITKU OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIV ATS
INTERESOM
Vill. UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 176
[X. UKUPNI| PRIHODI! (AOP 125+154+173 + 174) 177 629.331.617 386.092.721
X. UKUPNI RASHODI (AQOP 131+165+175 + 176) 178 771.910.852 682.250.588
X|. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AQOP 177-178) 179 -142,579,235 -293.157.867
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 177-178) 180 0 0
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 178-177) 181 -142,579.235 -293.157 867,
Xll. POREZ NA DOBIT 182 44 958 14.734
Xill. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 179-182) 183 -142.624,193 -293.172.601
1. Dobit razdoblja (AOP 179-182) 184 0 0
2. Gubitak razdoblja (AOP 182-179) 185 -142,624.183 -253.,172,601
PREKINUTO POSLOVANJE {popunjava poduzetnik obveznika MSFl-a samo ako ima prekinuto poslovanje) -
X1V, DOBIT [LI GUBITAK PREKINUTOG POSLOVANJA PRIJE 186 0 0
OPOREZIVANJA (AQOP 187-188)
1. Dobit prekinutog poslovanja prije oparezivanja 187
2, Gubitak prekinutog poslovanja prije oporezivanja 188
XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG POSLOVANJA 189
1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 1856-189) 190
2. Gubitak prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 189-186) 191
UKUPNO POSLOVANJE (popunjava samo.poduzetnik obveznik MSFi-a kojl ima prekinuto poslovanje) )
XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA {AOP 179+186) 192 T
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 192) 193
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 192) 194
XVII. POREZ NA DOBIT (AOP 182+189) 195
XVIil. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (ACP 192-195) 196
1. Dobit razdoblja (AOP 192-195) 197
2. Gubitak razdoblja (AOP 195-192) 198
DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsclidirani godidnji financljski izvjedtaj} K .
XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 200+201) 199 -162.424.193 -293.172.601
1. Pripisana Imateljima kapitala matice 200 -162.416.188 -293.167.745
2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajuéem) interesu 201 -8.005 -4,856
1ZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI.(popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFIl-a)
1. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 202 -142.624,193 -293.172.601
l. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA
(AOP 204 do 211) . 203 -172.900 143.751.763
1. Tecajne razlike iz prerauna inozemnog poslovanja 204
2. Promjene__ reva[or:zqcuskm rezervi dugotrajne materijalne | 206
“3“"S§Q1ﬁ:%1ﬁa§3§§§%\gﬁgve nakniadnog vrednovanja financijske
imovine raspoloZive za prodaju 206 -172.900 143.751.763
4. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite nov&anih tokova 207
"'"“:.r:"momrurguuuan‘warm\rc'umrlmvuc'n:aluc”l Icwrarayanaty 208
—§Udo U ostalo] svéobulvatrio] dobii/gubitky drustava povezanin 209
sudjelujuéim interesom
7. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 210
8. Ostale nevlasnitke promjene kapitala 211
ll. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA 212 -34.580 25.875.317
IZ\{I.ZI;IETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK (AOP 203- 213 -138.320 117.876.446
V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 202+213) 214 -142,762.513 -175.296.155
DODATAK Izvjestaju o_ostaloj sveobuhvatnoj dobitl {popunjava poduzetnik kajl sastavlja konsolidiranl izvje3taj) )
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT IL! GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 216+217) 215 o -142,762.513 -175.295.308
1. Pripisana imateljima kapitala matice 216 -142.754.508 -175.280.452
2. Pripisana manjinskom (nekontroliraju¢em) interesu 217 -8.005 -4.856




1ZVJESTAJ O NOVCANOM TIJEKU - Indirektna metoda
u razdoblju 01.01.2018. do 31.12.2018.

u kunama

1. Dobit prije oporezivanja 001 142.579.235 -293.127 867
3. Uskiadenja (AOP 003 do 10 T 02 | 287.347.444 133,558,609
a) Amortizacija 003 32.683.638 30.852.733

b) Dobici i gubici od prodaje i vrijednosna uskladenfa dugotrajne

maferijalne i nematerijaine imovine 004 146.109.229 -16.472.914
¢) Dobici i gubici od prodafe i nerealizirani dobici i gubici i vrijednosno
uskladenje financiiske imovine 005 247.610 -1.560.378
d) Prihodi od kamata i dividendi 006 -12.948.502 -4.067.641
e) Rashadi od kamata 007 17.856.,037 33.652.160
f) Rezerviranja 008 103.269,853 92.454.775
g) TeCajne razlike (nerealizirane) 009 -172,500 -1.300.036
_h) O_sra.fa uskladenja za nenovane transakcife i nerealizirane dobitke 010 2079 0
i gubitke
I. Poveéanje ili smanjenje novéanih tokova prije promjena u radnom ‘ . .
kapitalu (AOP 001+002) 011 ¢ 144.768.209 -159.569.168
3. Promjene u radnom kapitalu (AOP 013 do 016) _ 012 -131.570:102 02,635,282
a) Povecanje ili smanjenje kratkorocnih obveza 013 15.870.183| . -52.502.333
b) Povecanje ili smanjenje kratkotrajnih potraZivanja 014 22.449.584 33.034.079
¢) Povedanje ili smanjenje zaliha 015 16.446.037 100.154.631
d} Osfala povedanja ili smanjenja radnog kapitala 0186 -186.335.906 11.948.905
Il. Novac iz poslovanja (AOP 011+012) ) 017 - 13.198.107 -66.933.886
4, Novtani izdact za kamate 018 -11.312.141 -16.055.697
5. Plaéeni porez na dobit 019 -261.426 -165.683
QJEI’N)IIETO NOVCAN! TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI (ACP 017 do 020 1.624.540 -83.155.266

2 1. Nov&ani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne

L 021 222.945 32.503.014

imovine

2, Novéani primici od prodaje financijskih instrumenata 022 0 974.000

3. Novéani primici od kamata 023 15.163.672 3.569.779

4, Novéani primici od dividendi 024 6.737 0

5. Novatani primici s osnove povrata danih zajmova | Stednih uloga 025 36.274.468 52.771.740

8. Ostali novEani primici od investicijskih aktivnosti 026 0 17.266.842
gléﬁL)lkupno nov&ani primici-od investicijskih aktivnosti (AOP 021 do 027 51667822 107.085.375

.1. qucam izdaci za kupnju dugotrajne materijaine i nematerijalne 028 150,083,684 9.642.311

imovine

2. Novéani izdaci za stjecanje financijskih instrumenata 029

3. Novatani izdaci s osnove danih zajmova i tednih uloga za razdoblje 030 -32.404,.914 -1.206.799

4. Stjecanje ovisnog drustva, umanjeno za steéeni novac 031

5. Ostali novéani izdaci od investicijskih aktivnosti 032 -20.929,207 0
gg;;kupno nové&ani izdaci od investicijskih aktivnosti (AOP 028.do 033 -212.417.805]. -10.845:110
(?:;;i%;g) NOVCANI TOKOVI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP 034 | 160,749,983 08,236,265

N

1. Novéani primici od povééanja temeljnog (upisanog) kapitala 035

?. Novéani primici od izdavanja vlasni€kih i duZni¢kih financijskih 036

instrumenata

3. Novcani primici od glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi 037 129.808,822 86.146.437

4, Ostali novcani primici od financijskih aktivnosti 038 169.922.361 0
V. Ukupno nové&ani primici od financijskih aktivnosti {AOP 035 do 038) |  03% 299.731.183 86.146.437

1. Novéani izdaci za otplatu glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi i

duznickih financijskih instrumenata 040 -134.408.128 -78.049.277




2, Novéani izdac za isplatu dividendi 041

3. Novéani izdaci za financijski najam 042

4. Novéani izdaci za otkup viastitih dionica i smanjenje temeljnog 043

{upisanog) kapitala

5. Ostali nov&ani izdaci od financijskih aktivnosti 044 0 -30.354.339
VI. Ukupno nové&ani izdaci od financijskih aktivnosti (ACP 040 do 044) 045 -134.408.128 -108.403.616
C)NETO NOVEANI TOKOVI OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP 046 165.323.0551. 22957179
039+045) B g _
1. Nerealizirane tedajne razlike po noveu i novéanim ekvivalentima 047 -113.319 -17.056
D) NETO POVECGANJE ILI SMANJENJE NOVEANNIH TOKOVA (AOP )
020+034+046+047) 048 6.084.293 9.193.236
E) NOVAC 1 NOVCANI EKVIVALENT] NA POCETKU RAZDOBLJA 049 6.088.835 12.173.128
F) NOVAC | NOVEANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA (ACP 050 12.173.128 2.979.892

048+049)
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TEHNIKA d.d. ZAGREB Konsolidirano
Ulica grada Vukovara 274, HR - 10000 Zagreb
www.tehnika.hr Zagreb, 30.04.2019.

IZJAVA UPRAVE O ODGOVORNOSTI ZA FINANCISKE 1ZVIJESTAJE 01-12/2018.

Temeljem Zakona o raéunovodstvu (Narodne novine RH broj 78/15, 134/15, 120/16 i 116/18)
Uprava je osigurala da su financijski izvjedtaji drustva Tehnika d.d. Zagreb i njegovih ovisnih
drustava (u daljnjem tekstu pod zajednitkim nazivom ,Grupa“} za poslovanje od 01.01. do
31.12.2018. godine pripremljeni i izradeni u skladu s Medunarodnim ralunovodstvenim
standardima (,MRS“), Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja (,MSFI“) i
hrvatskim zakonskim propisima, tako da daju objektivnu sliku financijskog stanja i rezultata
poslovanja Grupe za razdoblje 01-12/2018. godine.

Nakon provedenih istraZivanja Uprava razumno otekuje da Grupa ima odgovarajuca sredstva
za nastavak poslovanja u doglednoj buduénosti. Iz navedenog razloga Uprava i dalje prihvaca
nacelo nastavka poslovanja pri izradi financijskih izvjestaja.

Odgovornosti Uprave pri izradi financijskih izvjestaja obuhvacaju slijedece:

- odabir i dosljednu primjenu prikladnih racunovodstvenih politika;

- davanje opravdanib i razboritih prosudbi i procjena;

- postupanje u skladu s vaieéim racunovodstvenim standardima, uz objavljivanje i
obrazlozenje svih materijalno znacajnih odstupanja u financijskim izvjestajima;

- sastavljanje financijskih izvjestaja pod pretpostavkom vremenske neograniCenosti
poslovanja, osim ako pretpostavka da ¢e Grupa nastaviti poslovati nije primjerena.

Uprava je odgovorna za vodenje odgovarajucih racunovodstvenih evidencija, koje u svakom
trenutku s opravdanom toénos¢u prikazuju financijski poloZaj Grupe. Takoder, Uprava se brine
da financijski izvjestaji budu u skladu sa Zakonom o racunovodstvu. Pored toga Uprava je
odgovorna za éuvanje imovine Grupe te za poduzimanje opravdanih koraka za sprie¢avanje i
otkrivanje prijevare i drugih nepravilnosti.

Potpisali u ime Drustva:

Direktor raCurfovpdstva: Uprava:
{
Franjo Katidsdipl.e A Zlatko Sirovec, struc. spec. ing. grad.
F’g’é“ TLEHNIKA d.d. )
!5. 6 zagreb 4
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1. TEMELINI FINANCIISKI POKAZATELI O POSLOVANJU DRUSTVA
(od 01.01.2009. do 31.12.2018. godine)

Redni
broj

Opis 2009. | 2010. | 2011. | 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. 2018,

Ukupni prihod
(u mil. kuna) 1.191,90 | 813,24 | 808,48 | 850,04 | 897,44 | 712,35 | 754,29 | 614,27 629,33 389,09
UKupni prihod
(w mil. EUR-a) | 163,14 | 110,12 | 107,36 | 112,65 | 117,5 | 92,98 | 98,79 | 81,28 | 83,76 52,45
Neto dabit /
1.2, | gubitak

( u mil. kuna) 11,95 | 11,72 | 0,88 1,54 1,1 1,29 | 049 | 093 | -142,62 | -293,16
Neto dobit /
gubitak

{u mil. EUR-a) 1,63 1,59 0,12 | 0,204 | 0,144 | 0,168 | 0,065 | 0,123 | -18,98 | -39,52
Broj radnika
na bazi

ukupnih sati
bez sati

produZenog
rada 1380 | 1.277 | 1.192 | 1086 | 1.017 | 876 775 726 705 576
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Glavni direktor Zlatko Sirovec, struc. spec. ing. grad.

2. 1ZVIESTAJ GLAVNOG DIREKTORA O POSLOVANJU TEHNIKE d.d. ZAGREB ZA 2018.
GODINU

Postovani dionicari!

Dozvolite mi da Vas u ime Uprave drustva pozdravim i izvijestim o rezultatima poslovanja
Tehnike d.d. Zagreb za proslu 2018. godinu, kao i o trenutnom stanju Drustva u tekucoj godini i
o ofekivanjima do kraja 2019. godine. Kao 5to je poznato na poslovanje Drustva utjecu eksterni
i interni faktori i od njihovog utjecaja zavisi ostvarenje planom predvidenih aktivnosti i
rezultata. Na eksterne faktore koji mogu djelovati pozitivno i negativno Drustvo moZe utjecati
malo ili nimalo. Koliko ¢e oni imati utjecaja na poslovanje zavisi od toga dali ih je Drustvo na
vrijeme detektiralo i dali im se je na vrijeme prilagodilo ili nije. Generalno uzevsi opdi uvjeti
poslovanja u gospodarstvu Republike Hrvatske te u blizem i daljem okruZenju su bili pozitivni i
povoljni. Kod nas a i kod vecine nasih trgovinskih partnera biljeZe se pozitivni pokazatelji o
rastu gospodarstva, zaposlenosti, bruto nacionalnog dohotka, povecanja investicija, itd. Na
poboljianje opceg stanja gospodarstva i investicija u Republici Hrvatskoj u 2018. godini

pozitivan ucinak su posebno imala donirana sredstva iz fondova Europske unije.
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Skoro svaka iole znacajnija investicija u Republici Hrvatskoj sufinancirana je od strane

pristupnih fondova Europske unije $to ima pozitivnog utjecaja na gradevinarstvo.

Analizirajudi interne faktore koji su utjecali na poslovanje Druitva u 2018. godini mozemo
zaljuciti da su isti doveli Drustvo na rub opstanka. Negativni niz poslovnih dogadaja u
posljednjih desetak godina nagrizao je supstancu Drustva i unistio pozitivne vrijednosti koje su
godinama i generacijama stvarane. Sve negativnosti logih poslovnih odluka i lo3eg poslovanja iz

prethodnih razdoblja kulminirale su tijekom 2018. godine.

Osnovni problem koji je onemoguc¢io normalno poslovanje DruStva je nesposobnost
pravovremenog podmirivanja obveza to jest nelikvidnost. Zbog nemoguénosti pravovremenog
pladanja obveza kooperanata i podizvodac¢a na aktualnim ugovorima u 2018. godini isti su
trazili naplatu svojih potraZivanja direktno od investitora, $to je dovelo do aneksiranja ugovora
kojima je placanje obrtnicko — instalaterskih i ostalih radova sa Tehnike d.d. Zagreb prebageno
na investitore. Bez placanja unaprijed skoro nitko nije htio raditi za nas, niti isporucivati
materijale i druga sredstva. Isto tako i veéina dobavlja¢a za materijal i opremu traZi pla¢anje
istog unaprijed ili od strane investitora. Jednom rijecju koliko para toliko muzike. Da bi za&titili
svoje interese neki od investitora su cak traZili raskid aktualnih ugovora, $to se na sreéu ipak

nije dogodilo.

Pored kasnjenja u plaéanju obveza kooperantima, podizvodafima i dobavljatima materijala i
drugih sredstava Drustvo je kasnilo s podmirivanjem obveza prema drZavi za doprinose, poreze
i prirez, te osobnih dohodaka radnicima. Zbog kasnjenja u isplati osobnih dohodaka znatan broj
kvalificirane radne snage (zidari, tesari, betonirci, armiraéi, knauferi, $oferi, bravari, kranisti,
monteri, itd.) i inZenjerskog kadra je napustio Drustvo i otiSao u druge firme u Republici

Hrvatskoj ili je otidao u inozemstvo zbog puno vecih primanja i znatno boljih uvjeta rada.

Tijekom 2018. godine Zagorje Tehnobeton d.d. Varaidin je dva puta podnosilo prijedlog za
otvaranje stecaja nad Tehnikom d.d. Zagreb. Prvi prijedlog stecaja sud je odbio, dok smo se
kod drugog u minut do dvanaest uspjeli nagoditi sa Zagorje Tehnobetonom d.d. VaraZdin
nakon ¢ega su oni povukli prijedlog za otvaranje stecaja. Skoro cijelu godinu Drustvo pleSe na

rubu predsteéaja i ste€aja. Ovake nenormalni uvjeti poslovanja uzrokovali su znatna ka3njenja
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u realizaciji ugovorenih projekata i placanje penala prema investitorima. Zbog svega ovoga
ugled Drustva u odnosu na radnike, dobavljace sredstava, kooperante, podizvodace, Poreznu
upravu i investitore se srozao do krajnjih granica i poslovanje u takvim uvjetima je
preZivljavanje od danas do sutra.

Kap koja je prelila ¢asu svakako je raskid ugovora za Bolnicu Ain Naadja u AlZiru i protest
garancija za avanse i za dobro izvr§enje posla u srpnju 2018. godine u iznosu od 9.524.871,81
EUR. Kako Drustvo nije bilo likvidno garancije su platile banke (HBOR i Privredna banka Zagreb)
31.07.2018. godine i blokirale nas. U blokadi smo ostali do 12.11.2018. godine tri dana poslije
otvaranja predstecajnog postupka koji je dakle otvoren 09.11.2018. godine.

Napominjem da nas niti jedna banka nije pratila u poslovanju niti prije blokade Ziro — racuna,
koji prekid je nastupio nakon pada Agrokora, pogotovo ne poslije bickade.

Da bi Vam $to vjernije predocio i priblizio poslovanje Drustva u 2018. godini, pokusat éu Vam
pored dosad iznesenog u najkraé¢im crtama, kroz podatke i pokazatelje, te kroz dogadaje koji su
obiljeZili proteklu godinu iznijeti svoje videnje uéinjenog. Radi kompletiranja i razumijevanja
optih uvjeta u kojima smo poslovali navedeni su odredeni podaci i pokazatelji koji najbolje
oslikavaju gospodarske i druge prilike u Republici Hrvatskoj i u svijetu. isto tako Zelio bi Vas
upoznati s postoje¢im stanjem poslovanja i ocekivanjima za 2019. godinu. O svemu tome u

nastavku izvjestaja.

Vedina najrazvijenijih zemalja svijeta i zemalja iz naSeg okruZenja izadla je iz recesije prije
nekoliko godina i posluje u stabilnom okruZenju, dok se za Republiku Hrvatsku moZe reci da je
izadla iz recesije tek u 2015. godini kada je BDP porastao za 1,6% u odnosu na 2014. godinu,
dok je BDP za 2018. godinu iznosio 2,6%. Od velikih svjetskih ekonomija najveci rast u 2018.
godini su imale: Indija (7,3%), Kina (6,3%), JuZna Korea (2,6%) i SAD (2,3%). Kod zemalja
Europske unije najveée pozitivne stope rasta BDP-a u 2018. godini imali su: Malta (5,2%), irska
(4,1%), Poljska (3,8%), Slovatka (3,7%), Madarska (3,6%), Cipar (3,5%), Slovenija (3,4%),
Bugarska (3,3%), Latvija {3,2%), Rumunjska (3,1%), itd. Negativnu stopu rasta u Europskoj uniji
nije imala ni jedna zemlja. Stopa rasta BDP-a za Njemacku iznosi 0,8%, za Ujedinjeno
kraljevstvo 1,2%, Francusku 1,3% i Italiju 0,1%. Gledano globalno svjetsko i Europsko
gospodarstvo u 2018. godini bilo je pozitivno i stabilno i znatnim dijelom je utjecalo na
pozitivhe promjene Hrvatskog gospodarstva. Prema prognozama ekonomskih analiti¢ara trend

stabilnosti i rasta svjetskog i hrvatskog gospodarstva bi se trebao nastaviti i u 2019. godini. Za
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Republiku Hrvatsku se ofekuje daljni rast BDP-a i gospodarstva po pribliZno istoj stopi kao i
2018. godine uz daljnje provodenje strukturnih reformi i smanjenja javne potrosnje te javnog

duga drzave.

Pozitivni trendovi koji su prisutni u gospodarstvu Republike Hrvatske od 2015. do 2018. godine
i prognoze da ce se isti nastaviti i u 2019. godini utjecali su na poboljSanje opéeg stanja svih
segmenata drustva u Republici Hrvatsko]. No stanje gospodarstva, a posebno gradevinarstva je

jos uvijek losije od stanja koje je bilo prije nastupa krize i recesije poslije 2008. godine.

Da bismo dobili 5to realniju sliku i uvid u stanje gospodarstva Republike Hrvatske u nastavku
navodimo neke od najznacajnijih ekonomskih pokazatelja koji to najbolje predocavaju i
ilustriraju. Prema posljednjim dostupnim i objavljenim podacima BDP za 2018. godinu je
porastao za 2,6%, dok je za posljednjih deset godina iznosio: 5,5%, 2,4%, -5,8%, -1,6%, 0,2%,
-2,0%, 1,0%, -0,6%, 1,6% i 2,9%. Fizicki obujam industrijske proizvodnje je u padu za -1,0%, dok
je u 2017. godini iznosio 1,4%, uz poveéanje potro$ackih cijena u 2018. godini prosjeéno za
1,5%. Fizicki obujam gradevinskih radova u 2018. godini poveéan je za 4,8%, dok je u
posljednjih sedam godina stopa iznosila -9,1%, -11,8%, -4,1%, -7,0%, -0,6%, +2,9% i +1,2% s§to
¢ini smanjenje od -23,70% u zadnjih osam godina. Broj izgradenih stanova, u odnosu na 2017.
godinu je povecdan, kada je izgradeno 2.429 novih stanova, dok je u 2018. godini izgradeno
3.129 novih stanova, 5to je vise za 28,82%. Uz povecanje broja izgradenih stanova porasle su i
cijene novih stanova za 6,8%. Ako pogledamo vrijednost izvedenih gradevinskih radova
situacija je slijedec¢a. U 2018. godini izvedeno je ukupno gradevinskih radova u iznosu od
22.910.900.000,00 kuna, Sto je vise za 11,35% nego u 2017. godini. Od ukupno izvedenih
gradevinskih radova 15.531.395.000,00 kuna se odnosi na radove ostvarene s vlastitim
radnicima, a 7.379.505.000,00 kuna se odnosi na radove podizvodaca. Trend smanjenja
nezaposlenosti zapocet je u 2014. godini i nastavljen u 2015., u 2016. i 2017. godini. Na kraju
2018. godine na Hrvatskom zavodu za zaposljavanje bilo je prijavljeno i registrirano 153.542
nezaposlenih osoba, $to je za 40.425 osoba manje nego na kraju 2017. godine, sto daje stopu
registrirane nezaposlenosti od 12,0%, dok je prosle godine ista iznosila 12,2%. Dakle
nezaposlenost je u odnosu na 2017. godinu smanjena za -19,0% dok je u gradevinarstvu stopa
nezaposlenosti smanjena za 13,74%. Od 108.000 radnika iz 2008. godine gradevinarstvo je u
2018. godini palo na 76.848 radnika, $to je smanjenje broja zaposlenih od -28,84% u odnosu na

2008. godinu. Od eksternih pokazatelja koji su imali utjecaja na nase poslovanje spomenut ¢u
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jo$ povecanje cijena industrijskih proizvoda pri proizvodadima za 2,4% i cijena gradevinskog
materijala za 1,4%, te smanjenje javnog duga drZave sa 288.641,0 milion na 281.787,0 miliona

kuna zaklju¢no sa listopadom 2018. godine.

Sve naprijed navedeno pokazuje nam u kakvim smo uvjetima poslovali u 2018. godini. MoZe se
zakljuditi da su opdi uvjeti poslovanja bili nesto povoljniji nego 2017. godine, a po prognozama
isto stanje se oEekujé i u tekucoj 20189. godini, 5to ¢e nadam se omoguciti Drudtvu normalnije i

uspjesnije poslovanje i ostvarenje boljih rezultata.

Kada govorimo o poslovanju Tehnike d.d. Zagreb u 2018. godini moZemo utvrditi da smo
ostvarili ukupan prihod u iznosu od 389.093 tisuce kuna ili 52.546 tisu¢a EUR-a, 5to je za
-48,63% manje od planiranih i za -38,17% od ostvarenih prihoda prethodne godine. Za 2018.
godinu iskazan je gubitak u iznosu od -293.158 tisuéa kuna koji je rezultat usklade dijela
potraZivanja od drustava iz sustava Koncerna Agrokor i raskida ugovora za bolnicu Ain Naadja u
AlZiru. Isto kao i prethodnih kriznih godina smanjenje ukupnog prihoda i rezultata Drustva u
odnosu na plan pored dosad nabrojenih eksternih faktora na koje nismo mogli utjecati, nastao
je prije svega zbog nedovoljne popunjenosti kapaciteta, nedostatka proizvodnih radnika
gradevinske struke, te zbog viska administrativno tehnickog kadra u Upravi i Pogonima. Isto
tako smanjenje marZi za radove po ugovorima za poznatog investitora, a posebno problemi sa
likvidnos¢u Drustva, te visemjesefna blokada i otvaranje predsteaja, znatno su utjecali na

smanjenje ukupnog prihoda i ostvarenog rezuitata.

Napominjem da smo u dosadasnjem procesu restrukturiranja rijesili dio neprofitabilnih
dijelova firme kao $to su Projektni zavod, prodaja gradevinskog materijala (Prodajni centar
Jankomir), betonara i smanjili nesrazmjer proizvodnih radnika i tehnicko administrativnog

kadra.

Od ukupno ostvarenih prihoda 359.354 tisuée kuna odnosi se na tuzemno poslovanje, a 29.739
tisuéa kuna na inozemstvo. Ukoliko ostvarenje ukupnog prihoda promatramo s naslova
njegova stjecanja dolazimo do podatka da je 194.613 tisuca kuna ostvareno s naslova prihoda
od obavljenih radova za poznatog investitora, 37.651 tisu¢a kuna od prodaje stanova, 5.412
tisuéa kuna od trgovine, te 144.037 tisué¢a kuna s naslova ostalih poslovnih prihoda, dok je

7.380 tisuéa kuna ostvareno s naslova financijskih prihoda.
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Do povedanja prihoda doSlo je s naslova stalih poslovnih prihoda (33.019 tisuéa kuna), dok su
smanjeni prihodi od obavljenih radova za poznatog investitora (-200.322 tisuce kuna), prihodi
od prodaje stanova (-35.820 tisuca kuna), prihodi od trgovine {-23.097 tisu¢a kuna) i financijski
prihodi (-14.019 tisuéa kuna). Gledano po zemljopisnim podruéjima glavnina prihoda je
ostvarena u tuzemstvu, to jest u Republici Hrvatskoj, dok je znatno manji prihod ostvaren u

inozemstvu.

Tijekom 2018. godine nije vriena prodaja dionica zaposlenicima i managementu iz portfelja,
dakle nije bilo SOP programa. Isto tako tijekom godine nije vrien otkup vlastitih dionica u

portfelj od zaposlenika koji su napustali Drudtvo.

Zaklju€no sa 31.12.2018. godine u portfelju se nalazi 969 vlastitih dionica, za §to je plaéeno
2.983.085,87 kuna. U odnosu na ukupni broj dionica u portfelju se nalazi 0,51% vrijednosti
kapitala. Kod Tehnike ESOP d.o.0. Zagreb povecano je u¢es¢e Tehnike d.d. Zagreb u udjelima sa
47,7773% na 62,0573% zbog otkupa udjela od radnika koji su napustili Drustvo tijekom 2018.
godine {otkupljeno je 8.568 udjela od 172 radnika).

Napominjem takoder da u protekloj godini Drustvo nije izdavalo niti prodavalo nove dionice,

dakle nije bilo dokapitalizacije.

Od 2006. godine Drustvo posluje u skladu sa certifikatom kvalitete SO 9001:2008, a od 2009.
godine poslujemo i sa certifikatom 1SO 14001:2004.

Stanje sa radnom snagom u 2018. godini bilo je dosta tesko, kao i nekoliko prethodnih godina.
Tijekom godine bilo je poteSkoca sa zaposlenoséu dijela radnika Projektnog zavoda, RJ
Mehanizacije, R] Gradevinski proizvodi i R] Stolarije Marija Bistrica zbog smanjenog obujma
posla. Dio radnika je zbog toga tijekom godine prebacivan na obavljanje drugih poslova,
prekvalificiran i upuéivan na ¢ekanje posla. Paralelno s viskom odredene vrste radnika imali
smo dijametralno suprotan problem, a to je nedostatak radnika gradevinske struke tipa tesara,
zidara, betoniraca, armiraca, keramicara, kranista, knaufera te tehnickog kadra na gradilistu,
zbog raskida radnog odnosa i odlaska u inozemstvo. Smanjenje broja zaposlenika, nastavljeno
je i u 2018. godini, kada je broj zaposlenih smanjen za 226 zaposlenika uz 5 novozaposlenih,
tako da smo u 2018. godini imali prosjeéno 575 zaposlenika na bazi stanja krajem mjeseca. Za

bruto place zaposlenih ispla¢eno je 74,64 milijuna kuna. Prosjeéna mjesecna neto placa po
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radniku za Tehniku d.d. Zagreb za tuzemstvo iznosi 6.217,00 kuna i veéa je od prosjeéne
mjeseéne neto place za prethodnu godinu za 9,84% i od prosjeéne mjesecne neto plade
gradevinarstva Republike Hrvatske za 19,24%, koja iznosi 5.214 kuna. Napominjem da se
gradevinarstvo Republike Hrvatske sa prosjetnom neto pladom od 5.214 kuna nalazi na 82.
mjestu od 96 djelatnosti za koje su u Republici Hrvatskoj prate i objavljuju podaci o placama

radnika.

Zbog naprijed navedenih problema tijekom cijele 2018. godine javljali su se poremecaji u
poslovanju vezani za zaposlenost kapaciteta i za odriavanje likvidnosti i financiranjem
proizvodnje, a narocito sa financiranjem i izvodenjem radova stambene trZi$ne izgradnje i u
Alziru koji su kulminirali nakon raskida ugovora za Bolnicu Ain Naadja u AlZiru i protesta
garancija za avanse i dobro izvrSenje posla od strane alZirskog investitora i blokade rauna
Drustva od 31.07. do 12.11.2018. godine i otvaranja predsteajnog postupka 09.11.2018.
godine. Jednostrani raskid je neosnovan, protivan ugovoru i spor smo uputili na arbitraiu. To
se posebno negativno odrazilo na gubljenje povjerenja u Drustvo od strane nadih radnika,
poslovnih partnera, dionicara i cjelokupne poslovne javnosti. Ova cinjenica posebno se
negativno manifestirala kod nasih strateskih dobavlja¢a zbog prekida isporuke robe s odgodom
pladanja. Isporuke robe su uvjetovali avansnim placanjem iste ili dostavom instrumenata

osiguranja plaéanja.

UnatoC svemu Drustvo je uz izuzetne napore svih strucnih sluzbi, a posebno Ekonomskog
sektora pokusavalo odrzati kakvu takvu likvidnost Drustva cijelu 2018. godinu, uz oteZano
podmirivanje obveza prema zaposlenicima, drZavi, bankama i ostalim poslovnim partnerima.
Na Zalost dio tih obveza ostao je nepodmiren zbog nedostatka sredstava. Prosjecni dnevni

saldo kunskih racuna u tuzemstvu za 2018. godinu iznosio je 6.066.043,92 kune.

Za 2019. godinu planirali smo ukupni prihod u protuvrijednosti od 42.000.000,00 EUR-a, od
¢ega se 37.000.000,00 EUR-a odnosi na tuzemno, a 5.000.000,00 EUR-a na inozemno
poslovanje. Plan ukupnog prihoda za 2019. godinu manji je od ostvarenog ukupnog prihoda za

2018. godinu za -19,04%.

Sto se tice tekuceg poslovanja mogu istadi da je za prva dva mjeseca 2019. godine do3lo do
podbacaja plana zbog problema s likvidno3¢u i zbog nedostatka posla. Podbacaj plana za prva

dva mjeseca trebat ée nadoknaditi u preostalih deset mjeseci 2019. godine kada ¢e vremenski
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uvjeti za rad biti povoljniji i kada ¢e popunjenost kapaciteta biti povecana i u skladu s godi3njim

planom.

Drustvo za 2019. godinu zakljucno sa 10.04.2019. godine sa izvedenim radovima za 01-
02/2019. godine ima ugovoreno cca 33,8% planirane realizacije, dok je u zavrinom nudenju i
pred ugovaranjem jo$ 124.000.000,00 kuna, $to €ini cca 39,4% plana ukupne realizacije ili

sveukupno 73,2% planirane realizacije.

Ako usporedimo nase ukupno poslovanje u 2018. godini sa godi3njim planom i prethodnom
godinom vidimo da je do3lo do znatnog smanjenja ukupnog prihoda u odnosu na 2017. godinu,
te do povecanja gubitka koji iznosi -293.172.600,94 kune. Negativni rezultat posljedica je
usklade odredenih potrazivanja od drustava iz sustava koncerna Agrokor d.d. Zagreb vezano na
Zakon o prinudnoj upravi, te raskida ugovora za Bolnicu Ain Naadja u AlZiru i protesta
garancija. Isto tako na negativan rezultat je pored navedenog utjecaj imao i ispravak
potraZivanja od Investitora sa kojima nisu napravljeni okon¢ani obracuni za odredeni broj
zavrienih projekata, te kasnjenje u realizaciji ugovorenih projekata zbog nemogucénosti
financiranja proizvodnje uzrokovane nelikvidno$¢u Drustva. Nelikvidnost i blokada Ziro —
racuna onemogucili su dobivanje bankovnih garancija i ugovaranje novih radova, sto je takoder
negativno utjecalo na rezultat poslovanja Drustva u 2018. godini, a imat ¢e utjecaj i na

poslovanje u nekoliko narednih godina.

Analizirajuéi ukupno poslovanje Drustva u 2018. godini ne moZemo biti zadovoljni niti sa
ostvarenim ukupnim prihodom, niti sa ostvarenim rezultatom, kao i sa nizom drugih aspekata
poslovanja, a posebno sa likvidnoséu. Drustvo je svjesno problema sa kojima se susrece i koji
ga prate u poslovanju i u tom smislu poduzima niz aktivnosti i mjera na njihovom
neutraliziranju i otklanjanju, pri ¢emu koristimo i usluge vanjskih savjetnika. Osnovne
aktivnosti na rjesavanju svih problema u kojima se Drustvo nalazi predvidene su i zacrtane
planom i programom restrukturiranja kroz predstecajnu nagodbu. Navedenim planom i
programom izmedu ostalog predviden je otpis odredenog dijela obveza, te reprogram ostatka
neotpisanih obveza i obveza prema bankama. Nadalje predvideno je zatvaranje nerentabilnih
organizacionih dijelova Drustva i prodaja neoperativne imovine, te zaliha stambeno poslovnih
prostora. Isto tako treba se rijesiti balasta viSka administrativnih i neproizvodnih radnika i

povecanje postojeceg broja kvalificiranih proizvodnih radnika gradevinske struke i inZenjerskog
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kadra za potrebe gradilista. Uz sve naprijed navedeno planom i programom restrukturiranja
predvideno je i smanjenje troskova poslovanja na svim razinama, te poboljSanje postojece
organizacije Drustva. Planom i programom restrukturiranja predvidena je i dokapitalizacija
Drustva oko koje se vode intenzivni pregovori sa potencijainim partnerom. Za zbrinjavanja
viska neproizvodnih radnika ¢e nam biti neophodna i odredena sredstva, nakon cega bi
Drustvo bilo konkurentnije i sposobnije za poslovanje. Zbog uvjeta u kojima se Drustvo nalazi
za ostvarenje zacrtanih i planiranih ciljeva trebat ¢e uloziti jos viSe napora, odricanja i teSkog
rada da bi oni bili ostvareni. Nerealno je olekivati da ¢e Drudtvo odmah po okonéanju
postupka predstecajne nagodbe rijesiti sve svoje probleme i izaci iz krize. Medutim uvjeren
dam da ce se provodenjem postupka predstecajne nagodbe i realizacijom plana i programa
restrukturiranja stvoriti reaine pretpostavke i temelji za rjeSavanje nagomilanih problema,
boljeg i profitabilnijeg poslovanja, za $to ¢e trebati i odredeno vrijeme, koje je svako duze od

godine dana.

U privitku ovog izvjestaja priloZeni su vam financijski izvjestaji za 2018. godinu i to: Bilanca,
Racun dobiti i gubitka, lzvjestaj o novcanom tijeku, lzvjeitaj o promjenama glavnice, lzvjestaj
Nadzornog odbora i lzvjestaj revizora iz kojih su vidljivi i ostali podaci o poslovanju Drustva u

2018. godini.

Na kraju bih iskoristio priliku, da se zahvalim svim suradnicima i zaposlenicima na njihovom
osobnom trudu i doprinosu u ostvarenju postignutoga u poslovanju jedne od najteiih
poslovnih godina od osnivanja Drustva. Posebno se zahvaljujem ¢lanovima Nadzornog odbora
na struénoj pomoci pri donosenju i provodenju strateskih odluka. Isto tako zahvaljujem se i
svim nasim poslovnim partnerima, koji su poslujuéi s nama, takoder doprinijeli nasem

poslovanju u 2018. godini.

Glavni direktor:

Zlatko Sirovec, struc. spec. ing. grad.

U Zagrebu 16. travnja 2019. godine ’ II "TEHNIKA d.d.
6 zagreb
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T TEHNIKA

dioniCko drustvo za graditeljstvo.inZenering, proizvodniu | rgovinug
Ulica grada Vukovara 274, HR - 10000 ZAGHED, tel. 01 6301 111

PRIJEDLOG
NADZORNI ODBOR

3.1ZVJESTAI
Glavnoj skupstini o utvrdenim Financijskim

izvjestajima

Nadzorni odbor je na 124. sjednici odrianoj 30. travnja 2019. godine usvojio Konsolidirane
financijske izvjestaje i lzvje3taj revizora za poslovanje drustva u 2018. godini sa nize navedenim
elementima Bilance i Ra¢una dobiti i gubitka i to:

a) RACUN DOBITI | GUBITKA

L Prihodi iz poslovne djelatnosti 381.713.071,98 kn
g Rashodi iz poslovne djelatnosti 645.725.054,46 kn
3. Financijski prihodi 7.379.648,51 kn
4. Financijski rashodi 36.525.532,92 kn
5. Ukupni prihodi (1+3) 389.092.720,49 kn
6. Ukupni rashodi (2+4) 682.250.587,38 kn
F Bruto dobit / gubitak prije oporezivanja (5-6) -293.157.866,89 kn
8. Porez na dobit 14.734,05 kn
9. Neto dobit / gubitak (7-8) -293.172.600,94 kn
b) BILANCA

1. Aktiva 680.407.207,87 kn
2. Pasiva 680.407.207,87 kn

Predsjednik NadzornT’g odbora:

ﬁr TEHNIKA d-d-\Andro Nii?tiéf’Ldfi'g'
6 “i

zggreb




TEHNIKA d.d.
Zagreb
Ulica grada Vukovara 274

NADZORNI ODBOR

Na temelju ¢lanka 48. Statuta Nadzorni odbor na sjednici odrzanoj 30.04.2019.g. donio je

ODLUKU

Prihvacaju se Konsolidirana financijska izvijei¢a o poslovanju TEHNIKE d.d. Zagreb za
poslovnu 2018. godinu, te se usvajaju niZe navedeni elementi Bilance i Ra¢una dobiti i

gubitka i to:

a) Radun dobiti i gubitka

Prihodi iz poslovne djelatnosti

Rashodi iz poslovne djelatnosti

Financijski prihodi

Financijski rashodi

Ukupni prihodi (1+3)

Ukupni rashodi (2+4)

Bruto dobit/gubitak prije oporezivanja (5-6)
Porez na dobit

Neto dobit/gubitak (7-8)

090 N QL W N

b) Bilanca
1. Aktiva
2. Pasiva

381.713.071,98 kn
645.725.054,46 kn
7.379.648,51 kn
36.525.532,92 kn
389.092.720,49 kn
682.250.587,38 kn

- 293.157.866,89 kn
14.734,05 kn
-293.172.600,94 kn

680.407.207,87 kn
680.407.207,87 kn

Predsjedﬁik /
Nadzomog odbora\
Andro N:z}et{wd 1.g.

j i
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TEHNIKA d.d. PRIJEDLOG

NADZORNI ODBOR

4. TZVIESCE

Glavnoj skupstini o obavijenom nadzoru poslovanja
TEHNIKE d.d. Zagreb u 2018. godini

. O poslovanju TEHNIKE d.d. za financijsku 2018. godinu Nadzorni odbor je raspravljao na
sedam redovitth sjednica i tri telefonske sjednice, i to:

- Na telefonskoj sjednici Nadzornog odbora odrzanoj 10. svibnja 2018. godine prilikom
davanja prethodne suglasnosti Upravi za poduzimanje svih radnji u svezi otudenja
poslovnog udjela kojeg TEHNIKA d.d. ima u TK ULAGANIJE d.0.0. Zagreb.

- Na telefonskoj sjednici Nadzornog odbora odrzanoj 26. srpnja 2018. godine prilikom
davanja prethodne suglasnosti Upravi za poduzimanje svih radnjl u svezi otudenja
poslovnog udjela kojeg TEHNIKA d.d. ima u TEHNIKA d.o.o0. Kiseljak, Federacija BiH.

- Na 118, sjednici Nadzornog odbora odrzanoj 06. kolovoza 2018. godine prilikom
usvajanja IzvjeSc¢a Uprave o poslovanju dioni¢kog drustva za razdoblje od 01.01. do
30.06.2018. g.,

- Na telefonskoj sjednici Nadzornog odbora odrZanoj 24. rujna 2018. godine prilikom
davanja prethodne suglasnosti Upravi za poduzimanje svih radnji | donosenje odluke
o zasnivanju zaloZnog prava na poslovnom udjelu kojeg TEHNIKA d.d. Zagreb ima u
drustvu TEHNIKA SPV d.0.0. Koprivnica, a u korist ADDIKO BANK d.d. Zagreb

- Na 119. sjednici Nadzornog odbora odrZanoj 30. listopada 2018. godine prilikom
usvajanja Izvjesca Uprave o poslovanju dionic¢kog drustva za razdoblje od 01.01. do
30.09.2018.g.

- Na 120. sjednici Nadzornog odbora odrZanoj 27. prosinca 2018. godine prilikom
usvajanja plana poslovanja TEHNIKE d.d. za 2019, godinu.

- Na 121. sjednici Nadzornog odbora odrZzanoj 29. sijeénja 2019. godine prilikom
prihvacanja IzvjeS¢a Uprave o provedbi predstefaja i plana restrukturiranja TEHNIKE
d.d. | odobravanja Upravi da na Skupstini drustva TEHNIKA ESOP d.o.o. glasa za
donoSenje Odluke koja ¢e omoguditi prodaju Imovine Drustva TEHNIKA ESOP d.o.o.,
te da glasa za izmjene Drustvenog ugovora | utvrdenje proéiséenog teksta
Drustvenog ugovora TEHNIKE ESOP d.0.0., kao | da poduzima sve radnje i donosi sve
odluke u vezi provedbe takvih odluka

- Na 122. sjednici Nadzornog odbora odrZzanoj 25. veljate 2019. godine prilikom
usvajanja IzvjeSca Uprave o poslovanju dionickeog drustva za cetvrto tromjesedje
2018. godine.
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Na 123. sjednici Nadzornog odbora odrzanoj 05.04.2019.g. prilikkom davanja
prethodne suglasnost Upravi TEHNIKE d.d. da, radi prodaje poslovnog udjela Triticum
d.o.o. kojeg drzi TEHNIKA d.d., poduzme sve radnje vezane za prodaju udjela,
odnosno prodaju imovine tog drustva

Na 124. sjednici Nadzornog odbora odrzanoj 30. travnja 2019. godine po godisnjim
financijskim izvjestajima Uprave za 2018.g. s izvjestajem revizora poslovanja Deloitte
d.o.0. Nadzorni odbor je, na osnovi pozitivhog izvjestaja revizora da TEHNIKA d.d.
Zagreb posluje sukladno zakonskim propisima | medunarodnim radunovodstvenim
standardima, navedene izvjestaje prihvatio.

Na istoj sjednici Nadzorni odbor je usvojio Izvjes¢e Uprave o poslovanju dioni¢kog
drustva za razdoblje od 01.01. do 31.03.2019.g.

Temeljem obavljenog nadzora Nadzorni odbor navodi:

- da TEHNIKA d.d. Zagreb, posluje u skladu sa zakonskim propisima i aktima
drustva, te odlukama Glavne skupstine

- da su Godisnji financijski izviestaji sastavljeni u skiadu sa stanjem u poslovnim
knjigama i pokazuju ispravno imovinsko i poslovno stanje Drustva

Kako nije bilo dvojbi, a ni primjedbi na IzvjeStaje Uprave, Konsolidirane godisnje
financijske izvjestaje i Izvjestaj revizora, Nadzorni odbor nije smatrac potrebnim
sprovoditi nadzor pregledom | ispitivanjem poslovnih knjiga, odnosneo bilo koji drugi vid
nadzora osim iznesenog u ovom Izvjescu.

Predsjednik Na(ﬁlib(nog odbora:
Andro NIZT ([c,l 1.g.\

~
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n/p Zlatko Sirovec

PREDMET: Dostava revizorskog misljenja na financijske izvjestaja Tehnike d.d. za godinu koja
je zavrdila 31. prosinca 2018. godine

Podtovani g. Sirovec,

Zelimo Vam obavijestiti kako s datumom 30. travnjem 2014. godine nismo zavrsili sve
revizorske procedure vezane za reviziju financijskih izvjestaja Drustva Tehnike d.d. i Grupe
Tehnike za godinu koja je zavr$ila 31. prosinca 2018. godine. Sukladno navedenom nismo u
mogucnosti Vam dostaviti revizorsko misljenje na navedene financijske izvjestaje s danadnjim
danom. Océekujemo da ¢emo sve nade revizorske procedure zavrsiti do 10. svibnja 2019. godine
te Vam do tada, a najkasnije 10. svibnja 2019. godine dostaviti revizorsko misljenje na
financijske izvjestaje Drustva Tehnika d.d. 1 Grupe Tehnike za godinu koja je zavrsila 31.
prosinca 2018. godine.

Srda¢ni po(z?ravi, =

VanjaViak [ — ||
Deloitte




Godisnji izvjestaj o poslovanju Tehnike d.d. za 2018. godinu

6. KONSOLIDIRANI FINANCIISKI IZVIESTAI
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Podaci o poslovanju Dioni¢kog drustva za 2018. godinu vidijivi su iz temeljnih financijskih

izvjeStaja (Bilance, Racuna dobiti i gubitka, IzvjeStaja o novéanom tijeku i lzvjedtaja o

promjeni kapitala) koji ce biti prikazani u nastavku, i to kako slijedi:

6.1. Bilanca

MLEN 1 & W= M &N

O M DOENOW AWM

OPIS POZICUA

AKTIVA

PotraZivanje za upisani a neuplaceni kapital
Dugotrajna imovina-stalna sredstva
Nematerijalna imovina

Materijaina imovina

Financijska imovina

Potrazivanja

Kratkotrajna imovina (obrtna sredstva)
Zalihe

PotraZivanja

Financijska imovina

Novac na racunu i u blagajni
Placeni troskovi buduceg razdoblja
i nedospjela naplata prihoda
UKUPNA AKTIVA

lzvanbilanéni zapisi

PASIVA

Kapital i rezerve

Upisani temeljni kapital

Kapitalne rezerve

Rezerve iz dobiti

Revalorizacijske rezerve

Zadriana dobit

Dobitak - gubitak tekuce godine
Manjinski interes

Dugorocna rezerviranja za rizike i troskove
Dugorotne obveze

Kratkoro¢ne obveze

Odgodeno placanje troskova

i prihod buduceg razdoblja
UKUPNA PASIVA

lzvanbilanéni zapisi

IZNOS KUNA

Pocetno stanje

31.12.2017.

639.631.559,12
40.841.846,25
540.641.249,79
58.148.463,08
0,00
268.282.129,23
144.147.055,64
97.333.189,98
14.628.755,84
12.173.122,77

113.193.690,20
1.021.107.378,55
0,00

342.783.460,71
170.514.000,00
0,00
55.397.053,28
159.040.454,99
94.519.441,23
-142.624.192,65
5.936.663,86
40.122.120,58
249.867.878,27
349.687.058,43

38.646.860,65
1.021.107.378,55
0,00

Stanje na dan
31.12.2018.

510.843.617,47
39.802.858,70
466.820.471,03
4.220.287,77
0,00
126.668.820,79
43.992.404,82
64.796.992,94
14.899.530,54
2.975.892,49

42.894.769,41
0,00

7.045.669,53
170.514.000,00
0,00
54.930.555,58
117.889.397,59
-47.496.322,74
-293.172.600,94
4.380.640,04
52.197.347,06

255.485.656,89
329.450.366,14

36.224.168,27
680.407.207,87
0,00
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Podaci u Bilanci koji pokazuju stanje sredstava, obveza i kapitala na kraju godine, iskazani su
kumulativno za tuzemstvo i za Ino radne jedinice za prethodnu i tekuéu godinu. lz Bilance
je vidljivo da je doSlo do smanjenja i aktive i pasive u odnosu na prethodnu godinu za
-340.700.170,68 kuna odnosno za -53,37%, te da je promijenjena vrijednost pojedinih vrsta
sredstava i obveza Dionickog drustva. Ukupna dugotrajna imovina je smanjena za
-128.787.941,65 kuna, uz napomenu da je dugotrajna nematerijalna imovina smanjena za
-1.038.987,55 kuna, a dugotrajna materijalna imovina za -73.820.778,76 kuna te dugotrajna
financijska imovina za -53.928.175,31 kunu.

Na poziciji kratkotrajne imovine koja je ukupno gledano smanjena za -141.613.308,44 kune,
smanjena je vrijednost zaliha za -100.154.650,82 kune, zatim potraZivanja za -32.536.197,04
kune i plaé¢enih troskova buduceg razdoblja i nedospjele naplate prihoda za -70.298.920,79
kuna i novCana sredstva za -9.193.235,28 kuna, dok je povecana financijska imovina za
270.774,70 kuna.

Stanje pasive pokazuje da su ukupni kapital i rezerve smanjeni za -335.737.791,18 kuna, dok
je upisani kapital ostao isti. Od ostalih pozicija na kapitalu smanjene su rezerve iz dobiti,
revalorizacijske rezerve, zadrZzana dobit i manjinski interes. Zbog usklade potraZivanja od
drustava iz sustava koncerna Agrokor za 2018. godinu i troskova nastalih zbog raskida
ugovora za projekat Bolnica Ain Naadja u AlZiru iskazan je gubitak u iznosu -293.172.600,94

kune. Manjinski interes je smanjen za -1.556.023,82 kune.

Dugoroéna rezerviranja za rizike i troSkove su povecana za 12.075.226,48 kuna, dugorocne
obveze za 5.621.778,62 kune, a smanjeno odgodeno placanje troskova i prihod buduéeg

razdoblja za -2.422.692,38 kuna i kratkorotne obveze za -20.236.692,29 kuna.

Izvanbilancni zapisi koji se odnose na obveze za izdane garancije i potraZivanja po primljenim

garancijama nisu iskazani za 2018. godinu.
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6.2. Racun dobiti i gubitka
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IZNOS KUNA
OPIS POZICLA Prethodne godine Tekuce godine
31.12.2017. 31.12.2018.
2 3 4
: PRIHODI iZ POSLOVNE DJELATNOSTI 607.932.703,21 381.713.071,98
2 RASHODI I1Z POSLOVNE DIELATNOST! 748.989.034,14 645.725.054,46
3 GUBITAK 1Z POSLOVNE DJELATNOSTI -141.056.330,93 -264.011.982,48
4. FINANCIISKI PRIHODI 21.398.913,91 7.379.648,51
5. FINANCIJSKI RASHODI 22.921.817,93 36.525.532,92
6. DOBIT - GUBITAK IZ FINANCISKIH AKTIVNOSTI -1.522.904,02 -29.145.884,41
’ 4 UKUPNI PRIHODI (1+3) 629.331.617,12 389.092.720,49
8. UKUPNI RASHODI (2+4) 771.910.852,07 682.250.587,38
9. BRUTO DOBIT - GUBITAK PRIJE OPOREZIVANIA -142.579.234,95 -293.157.866,89
10. POREZ IZ DOBITI 44.957,70 14.734,05
L1 NETO DOBIT - GUBITAK (7-8) -142.624.192,65 -293.172.600,94

Podaci iz racuna dobiti i gubitka pokazuju, kao 5to je u uvodu vec receno, da je za 2018. godinu
ostvaren ukupan prihod u iznosu od 389.092.720,49 kuna, da su ukupni troskovi s porezom na dobit
682.265.321,43 kune i da je ostvaren gubitak u iznosu od -293.172.600,94 kune, 5to predstavija
gubitak od -75,35% u odnosu na ukupan prihod, dok u odnosu na upisani dionic¢ki kapital gubitak

iznosi -171,93%.

Podaci o prihodima i rashodima su reklasificirani na nacin da prikazuju prihode i rashode, te rezultat
poslovanja iz poslovne djelatnosti i financijske aktivnosti. Radi boljeg uvida u poslovanje Dionickog
drustva u nastavku navodimo strukturu konsolidiranih prihoda i rashoda po odredenim vrstama

karakteristicnim za graditeljstvo.
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6.2.1. Struktura prihoda i rashoda TEHNIKE d.d. Zagreb za 2018. godinu

OPIS POZICIJA
1 2

1. STRUKTURA UKUPNOG PRIHODA

11 Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem
trzistu

1.2, Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na stranom
triistu

113 Prihodi od prodaje robe

14. Ostali poslovni prihodi

1:5. Prihodi od kamata

1.6. Prihodi od tecajnih razlika

1.7. Prihodi od udjeia i dionica i ostali financijski prihodi

UKUPNO

2. STRUKTURA UKUPNIH RASHODA

2.1, Trodkovi materijala

y I Trodkovi energije

2.3, Troskovi otpisa sitnog inventara

2.4, Transportne usluge-eksterne

2.5, Obrtnicki radovi, gradevinski rad drugih, projektne
usluge, otkup gradevinskog zemljista i ostale
proizvodne usluge

2.6. Trodkovi odriavanja osnovnih sredstava

2.7, Trodkovi sajma

2.8, Najamnine i zakupnine

29, Trosdkovi reklame i propagande

2.10.  Ostale usluge

2.11.  Ukalkulirana rezerviranja za troskove

2.12.  Troskovi amortizacije i vrijednosno uskladivanje
dugotrajne imovine

2.13.  Naknade troskova radnicima (terenski, odvojeni Zivot,
prijevoz, dnevnice)

2.14.  Neproizvodne usluge

2.15.  Troskovi reprezentacije

2.16.  Troskovi osiguranja

2.17.  Porezii doprinosi koji ne ovise od poslovnog rezultata

2.18.  Bankovne usluge i ¢lanarine (Privredna komora RH)

2.19.  Trofkovi ostalih prava zaposlenih (regres, ctpremnine,
nagrade, socijaine pomodi)

2.20.  Ostali nematerijalni trodkovi

2.21.  Trodkovi uskladivanja kratkotrajne imovine

2.22.  Bruto place

(]
k2

IZNOS KUNA

' 31.12.2017.

475.144.670,33

52.644.286,76
28.508.756,99
51.634.989,13
12.948.498,61
3.308.618,21
5.141.797,09
629.331.617,12

89.648.930,19
2.658.038,65
1.103.493,43
5.708.913,12

304.568.370,24
2.354.390,15
0,00
3.646.623,68
146.916,45
5.437.349,80
107.435.814,62

32.683.638,07

14.269.249,53
3.129.964,77
431.375,55
2.588.753,10
3.253.147,73
5.716.824,62

2.086.158,02
3.081.402,83
10.437.861,24
74.345.721,70

31.12.2018.

267.972.040,63

29.327.384,77
5.411.820,87
79.001.825,71
4.067.640,95
1.361.683,95
1.950.323,61
389.092.720,49

45.403.158,78
2.076.841,41
983.748,09
2.617.154,76

154.173.758,25
1.103.140,54
0,00
1.682.817,12
24.461,32
3.207.615,99
105.647.038,61

30.852.733,29

7.894.269,68
6.426.655,40

345.249,30
2.375.250,05
4.797.308,31
5.098.080,15

1.855.647,90
2.838.008,22
70.088.917,15
63.676.032,69



Godisnji izvjestaj o postovanju Tehnike d.d. za 2018. godinu 23

IZNOS KUNA
OPIS POZICIA = -
31.12.2017. 31.12.2018.
| 2 3 4

2.23.  Bolovanje do 42 dana 44.361,79 768.856,49
2.24.  Doprinosi na bruto place 12.105.777,01 10.196.274,96
2.25.  Troskovi prodanih proizvoda i usluga 25.993.523,92 5.696.089,10
2.26.  Ostali troskovi poslovanja 5.769.340,54 45.309.180,60
2.27.  Storno troskovi interne realizacije 0,00 0,00
2.28.  Troskovi kamata 17.856.037,04 33.652.159,70
2.29.  Negativne tetaine razlike 3.324.565,42 1.359.708,33
2.30.  Uskladivanje vrijednosnih papira i ostali finan. rashodi 1.741.215,47 1.513.664,89

UKUPNO 741.567.758,68  611.663.821,08
3. ZALIHE NEDOVRSENE PROIZVODNIE | GOTOVIH PROIZVODA
3.1. Nedovriena proizvodnja i gotovi proizvodi 01.01.2018. 128.398.725,11 97.623.479,15
3.2 Nedovriena proizvodnja i gotovi proizvodi 31.12.2018. 97.623.479,15 26.341.698,08
3.3. Samnjenje zaliha nedovriene proizvodnje 01-12/2018. 30.775.245,96 71.281.781,07
3.4. Visak gotovih proizvoda 01-12/2018. 0,00 0,00
3.5. Manjak i rashod gotovih proizvoda 01-12/2018. -2.886,12 -7.555.85
3.6. Tecajne razlike INO RJ -429.266,45 -687.458,82

UKUPNO SMANJENJE ZALIHE NEDOVR.

PROIZ. | GOT. PROIZVODA -30.343.093,39  -70.586.766,30

REKAPITULACIIA

1 UKUPAN PRIHOD 629.331.617,12  389.092.720,49
2. UKUPNI RASHODI -741.567.758,68 -611.663.821,08
5 SMANJENJE ZALIHA NEDOVRSENE PROIZVODNJE

01-12/2018. -30.343.093,39 -70.586.766,30
4 BRUTO DOBIT - GUBITAK [1-{2-3}] -142.579.234,95 -293.157.866,89
5 POREZ NA DOBIT 44.957,70 14.734,05
6. NETO DOBIT - GUBITAK ZA RASPODIELU ZA 2018. GODINU -142.624.192,65 -293.172.600,54
s ZADRZANA DOBIT DO 31.12.2018. GODINE 94.519.441,23 -47.496.322,74
8 UKUPNA NETO DOBIT - GUBITAK ZA RASPODJELU (6+7) -48.104.751,45 -340.668.923,68
9. NETO DOBIT ZA ISPLATU DIVIDENDE U 2018. GODINI 0,00 0,00
10. DIO DOBIT! ZA PRUENOS U REZERVE 0,00 0,00
1L NERASPOREDENA DOBIT - GUBITAK -48.104.751,45 -340.668.923,68

fz strukture ukupnog prihoda je vidljivo da se 267.972.040,63 kune odnosi na prihode od
prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu, dok se na prihode ostvarene na stranom
triistu odnosi iznos od 29.327.384,77 kuna, a na prihode od prodaje robe iznos od

5.411.820,87 kuna. Svi ostali prihodi iznose 86.381.474,22 kune.
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Ukupni rashodi

611.663.821,08 kuna od Cega su:

poslovanja,

smanjenja

a) troskovi materijala, energije, sitnog inventara i

amortizacije

b} trodkovi obrtnickih radova i ostalih vanjskih
usluga na izradi proizvoda

c) troSkovi placa i ostalih primanja zaposlenih

d) ostali rashodi poslovanja

zaliha nedovriene proizvodnje,

79.316.841,57 kn

154.173.758,25 kn
85.373.442,04 kn
292.799.779,22 kn

12,97 %

25,21 %
13,96 %
47,86 %

611663.821,08 kn_100,00%

Od poslovanja za 2018. godinu ostvaren je gubitak u iznosu od -293.172.600,94 kune. U

odnosu na ukupni prihod gubitak iznosi -75,35%, te -171,93% u odnosu na upisani dionicki

kapital.

Odnos prihoda, rasheda i dobiti, te njihove strukture za 2017. i 2018. godinu prikazan je u

nize navedenom grafikonu:

kune

1.600.000.000
1.400.000.000
1.200.000.900
1.000.000,000
800.000.000
600.000.000
400.000.000
200.000.000
0

UKUPNI
PRIHOD

UKUPNI
RASHODI

DOBIT -
GUBITAK

Graf 2: Odnos prihoda, rashoda i dobiti 2017. i 2018.g.

iznose
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Struktura ukupnog prihoda 1-12/2017.i 2018. godine

1.650.000.000
1.500.000.000 D2017.
1.350.000.600 2018,
1.200.000.000
1.050.000.000
900.000.000
750.000.000
600.000.600
450.000.000

300.000.000
150.000.000 |
0 =

PRIHODI 1Z POSLOVNE FINANCLUISKI
DJELATNOSTI PRIHODI

L EEED

kune

Graf 3: Struktura ukupnog prihoda 2017.i 2018.g.

Kao Sto se vidi iz naprijed navedenog grafikona doslo je do znatnog smanjenja ukupnih
prihoda u 2018. godini, te do promjene strukture ukupnog prihoda u odnosu na prethodnu
godinu. Smanjen je udjel prihoda iz poslovne djelatnosti za -1,79%, dok je istovremeno

povecan udjel od financijskih prihoda za +1,79%.

SPO Sredisce
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6.3. lzvjestaj o nov€anom tijeku TEHNIKA d.d.Zagreb od 01.01. do 31.12.2018.
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indirektna metoda

Redni apis Prethodna godina Tekuta godina
broj 2017. 2018.
1 2 3 a
' POSLOVNE AKTIVNOSTI
T, Neto gubitak tekuce godine -142.624.192,65 -293.172.600,94
2. Amortizacija 32.683.638,07 30.852.733,29
3. Prihodi od kamata -12.948.501,61 -4.067.640,95
4. Rashodi od kamata 17.856.037,04 33.652.159,70
5. Zalihe
a) povecanje / smanjenje zaliha sirovina i materijala -3.020.550,08 13.709.141,16
b} smanjenje zaliha nedovriene proizvodnije 20.896.203,68 72.790.582,26
) smanjenje / poveéanije zaliha gotovih proizvoda 9.111.001,76 -1.508.801,19
d} smanjenje zaliha trgovatke robe 934.377,76 1.456.637,36
e) smanjenje zaliha dugotrajne imovine namijenjene prodaji 768.040,51 0,00
6. Povedanje / smanjenje potrativanja po danim predujmovima -12.243.036,38 13.707.071,23
7 Smanjenje potraZivanja od kupaca 17.923.553,61 33.508.384,97
8. Smanjenje / povecanje ostalih kratkoroénih potraZivanja 4.526.030,55 -474.305,79
9. Povgéanje / smanjenje kratkoroéne financijske imovine-vrijednosnih 0,00 0,00
papira
10. Snilanjenje platenih trodkova buduceg razdoblja i nedospjele naplate 58.797.487,80 70.298.920,59
prihoda
g 1} Smanjenje / povecanje dugoroénih rezerviranja za rizike i troskove -8.941.860,83 12.075.226,48
12. Povetanje / smanjenje obveza prema dobavljatima 16.956.605,49 -35.732.431,47
13. Smanjenje obveza prema dobavljadima za izdane mjenice -11.966.970,38 -1.875.829,92
14, Povecanje / smanjenje obveza za primljene predujmove 7.173.520,10 -96.939.931,05
15. Povecanje obveza za poreze,doprinose i druge pristojbe 8.410.086,86 9.840.127,84
16. | Smanjenje / povetanje ostalih kratkorotnih obveza -4.703.058,83 72.205.731,37
17, Smanjenje odgodenog placanja troskova i prihoda buduceg 5.287.428,60 2.422.692,29
razdoblja
18. Naplatene kamate 15.163.672,47 31.569.778,81
19. Pla¢ene kamate -11.312.141,08 -16.055.697,14
20. Rashod dugotrajne materijaine imovine 222.945,03 1.428.168,96 .
i - = i .F = __:u-i-Tv."'- A, '_ 5

INVESTICUSKE AKTIVNOSTI

]

1. Investicije / storno investicija u dugotrajnu materijalnu imovinu -150.083.684,43 9.345.870,61
2. Prodaja dugotrajne materijalne imovine 3.751.510,07 33.232.993,48
3i Smanjenje ulaganja u vrijednosne papire 837.221,51 2.525.058,43
4. Smanjenje potraZivanja za dugoro¢no orodena sredstva 28.405.484,59 3.133,70
5 Povecanje / smanjenje potraZivanja po danim dugoroénim kreditima -44.360.607,72 51.399.983,18
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6. Povecanije ostalih dugoro¢nih potrafivanja 0,00 0,00
7. i:g:?tjii:lie/ povetfanje potrazivanja po danim kratkoroénim 700.092,45 -270.774,70

| Novani tijek od investicijskih aktivnosti ' 36.264,70
1] FINANCUSKE AKTIVNOSTI
1 Povedanje kapitala (zadrzana dobit) - 1.415.162,51 608.428,68
2. | smanjenje / povecanje ostalih rezervi 0,00 0,00
3. | Smanjenje kapitainih rezevi 0,00 -466.497,70
4. Povecanje / smanjenje revalorizacijskih rezervi 158.886.027,86 -41.151.097,40
5. Smanjenje obveza po osnovi udjela u rezultatu 0,00 0,00
6. Smanjenje ostalih kratkoroénih ulaganja 22.488.195,37 0,01
7. Smanjenje obveza po dugoroénim zajmovima i kreditima -1.820.582,14 -20.252.691,60
8. iztajri\:::;e/ povectanje obveza po kratkoroénim zajmovima i 12.317.320,76 14.669.178,37
9. Otkup viastitih dionica u portfelj Drustva 0,00 0,00
10. Smanjenje obveza prema manjinskim interesima -157.075,53 -1.556.023,82
11. | Smanjenje / povecanje odgodene porezne obveze s -35.590,87 25.874.470,20
w Povecanje novca za 01-12/18. {1 + il + 1) 6.084.293,20 -9.193.235,28
\'4 STANJE NOVCA NA DAN 01.01.2018. 6.088.834,57 12.173.121,77
vi STANIJE NOVCA NA DAN 31.12.2018. 12.173.127,77 2.979.892,49

Iz 1zvjestaja o novéanom tijeku ,Tehnika“ d.d. Zagreb za 2018. godinu proizlazi da je doslo do
smanjenja novcanih sredstava u odnosu na prethodnu godinu za 9.193.235,28 kuna.

Do smanjenja novcanih sredstava dosio iz poslovnih i financijskih aktivnosti, a do povecanja
nov€anih sredstava doslo je kod investicijskih aktivnosti.

Kod poslovnih aktivnosti do§fo je do smanjenja novcanih sredstava za 83.155.266,72 kune.

Povecanje novéanih sredstava kod poslovnih aktivnosti proizlazi iz amortizacije
(30.852.733,29 kuna), rashoda dugotrajne materijalne imovine (1.428.168,96 kuna),
smanjenja vrijednosti zaliha (100.154.630,82 kune), smanjenja potraZivanja od kupaca
(33.508.384,97 kuna), smanjenja plaé¢enih trodkova buduceg razdoblja i nedospjele naplate
prihoda (70.298.920,59 kuna), povecanja obveza za poreze, doprinose i druge pristojbe
(9.840.127,84 kune), povecanja ostalih kratkoro&nih obveza (72.205.731,37 kuna), povecanja
dugoroc¢nih rezerviranja za rizike i troskove (12.075.226,48 kuna) te rashoda od kamata i
placenih kamata (17.596.462,56 kuna).

Do smanjenja novéanih sredstava kod poslovnih aktivnosti doslo je s naslova gubitka tekuce
godine (293.172.600,94 kune), povecanja ostalih kratkoro¢nih potrazivanja (474.305,79
kuna), smanjenja obveza prema dobavljatima (35.732.431,47 kuna), smanjenja obveza za
izdane mjenice (1.875.829,92 kune), smanjenja obveza po primlijenim predujmovima
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(96.939.931,05 kuna), smanjenja odgodenog placanja troskova i prihoda bududeg razdoblja
(2.422.692,29 kuna) te prihoda od kamata i naplacenih kamata (497.862,14 kuna).

El Investicijske aktivnosti

Kod investicijskih aktivnosti dodlo je do povecdanja novtanih sredstava za 96.236.264,70
kuna.

Povecanje novanih sredstava kod investicijskih aktivnosti proizlazi s naslova novtanih
primitaka od prodaje dugotrajne imovine (33.232.993,48 kuna), smanjenja zaliha objekta u
najmu (9.345.870,61 kunu}, smanjenja ulaganja u vrijednosne papira (2.525.058,43 kune),
smanjenja potraZivanja za dugoroéno orocena sredstva (3.133,70 kuna) te smanjenja
potraZivanja po danim dugorocnim kreditima (51.399.983,18 kuna).

Smanjenje novcanih sredstava u okviru investicijskih aktivnosti proizlazi s naslova poveéanja
potraZivanja po danim kratkorocnim zajmovima (270.774,70 kuna).

[l Financijske aktivnosti " |
Kod financijskih aktivnosti je doslo do smanjenja nov¢anih sredstava za 22.274.233,26 kuna.

Povedanje novanih sredstava kod financijskih aktivnosti proizlazi s naslova povecanja
zadrzane dobiti {608.428,68 kuna), povecanja obveza po kratkoroénim zajmovima i kreditima
(14.669.178,31 kunu) i povecanja odgodene porezne obveze (25.874.470,20 kuna).

Do smanjenja novéanih sredstava u okviru financijskih aktivnosti do3lo je s naslova smanjenja
rezervi (466.497,70 kuna), smanjenja revalorizacijskih rezervi (41.151.097,40 kuna), obveza
po dugorocnim zajmovima i kreditima (20.252.691,60 kuna) i smanjenja obveza prema
manjinskim interesima (1.556.023,82 kune).

Dionicko drustvo je tijekom 2018. godine bilo nelikvidno uz oteZano izvriavanje financijskih
obveza prema poslovnim partnerima, zaposlenima, dionicarima i drustvenoj zajednici, zbog
¢ega je bilo u blokadi od 31.07. do 12.11.2018. godine i zbog ¢ega je otvoren predstedajni
postupak 09.11.2018. godine. Prosjeéni dnevni saldo kunskog raduna u tuzemstvu iznosi
6.066.043,92 kune,

Na kraju godine Drustvo iskazuje saldo svih novCanih sredstava na kunskim i deviznim
racunima i u gotovini u iznosu od 2.979.892,49 kuna.
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6.4. lzvjestaj o promjenama kapitaia TEHNIKE d.d. Zagreb za 2018. godinu

Stanje na kraju Stanje na kraju

prethodnog razdoblja izvjestajnog razdoblja

(31.12.2017.) (31.12.2018.)

1 2 3 4
1 Upisani kapital 170.514.000,00 170.514.000,00
2. Premije na emitirane dionice 0,00 0,00
3, Rezerve 55.397.053,28 54.930.555,58
4. ZadrZana dobit §4.519.441,23 -47.496.322,74
5. Dobit ili gubitak tekuce godine -142.624.192,65 -293.172.600,94
6. Dividende {isplacene) i ostalo 0,00 0,00
7. Manjinski interes 5.936.663,86 4.380.640,04
UKUPNO ULOZENI | ZARADENI KAPITAL 183.742.965,72 -110.843.728,06
8. Revalorizacijske rezerve 159.040.494,99 117.889.397,59
a) Revalorizacija nekretnina
postrojenja i opreme 159.040.494,99 117.889.397,58
b) Revalorizacija ulaganja 0,00 0,00
c) Ostala revalorizacija 0,00 0,00
9 Tecajne razlike s naslova neto ulaganja u
' inozemni subjekt 0,00 0,00
UKUPNO IZRAVNO POVECANJE KAPITALA 159.040.494,95 117.889.397,59
10. Promjene racunovodstvenih politika 0,00 0,00
11. Ispravak temeljnih pogresaka 0,00 0,00
UKUPNQ {ZRAVNE PROMJENE
ZADRZANE DOBIT! 0,00 0,00
SVEUKUPNO PROMIENE 17.519.922,19 -335.737.791,18

1z I1zvjestaja o promjenama kapitala je vidljivo da je ukupna vrijednost kapitala na kraju 2018.

godine smanjena u odnosu na prethodnu godinu za -335.737.791,18 kuna. Vrijednost

upisanog kapitala je ostala nepromijenjena, dok su zadrzana dobit, rezerve, revalorizacijske

rezerve i manjinski interesi smanjeni. Za 2018. godinu iskazan je gubitak u iznosu od

-293.172.600,94 kune.

~PSC Agram”
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7. PREGLED POSLOVANJA | NAJZNACAINIJIH POSLOVNIH DOGADAJA

7.1. lzgradnja objekata za poznatog investitora

Na prihode od izgradnje objekata za poznatog investitora odnosi se 223,94 milijuna kuna. Ovi
prihodi predstavljaju preteiiti dio u strukturi prihoda od poslovne djelatnosti. Njihovo uéeiée
u odnosu na ukupni prihod varira iz godine u godinu i krece se od 55 — 83 %, 3to je vidljivo iz

podataka o prihodima od 1997 — 2018. godine.

Specifikacija prihoda po vrstama od 1997. do 2018. godine

Il ZNOS KUNA
; : . | Postotak |
Goding | TTinod od izgradnie | . rtau | Prihod od poslovne e
objekata za : , : ; Ukupni prihodi
poznatog investitora ' ukt:lpnom - eintnogs
f | prihodu

1 2 3=(2:5) 4 5

1997. 323.070.263,69 66,06% 457.454.439,54 489.031.886,10
1998. 339.535.229,24 77,73% 424.592.891,96 436.827.853,64
1999. 528.992.854,16 82,46% 615.299.206,93 641.532.436,88
2000. 295.286.801,20 68,41% 400.409.727,46 431.635.518,85
2001. 410.592.011,98 73,91% 533.035.756,39 555.556.860,94
2002. 561.893.634,03 78,55% 691.002.187,12 715.350.236,95
2003. 550.340.097,08 68,95% 781.182.683,88 798.170.780,37
2004. 697.410.358,26 72,22% 944.794.410,65 965.704.971,43
2005. 773.744.020,51 77,30% 971.943.203,51 1.000.983.528,17
2006. 950.027.705,26 74,74% 1.231.599.594,45 1.271.163.631,51
2007. 933.985.753,19 74,44% 1.229.235.114,37 1.254.664.063,57
2008. 1.337.009.201,00 83,03% 1.584.942.723,00 1.610.279.439,00
2009. 945.494.974,00 80,40% 1.150.247.208,00 1.175.935.909,00
2010. 451.065.835,00 55,47% 769.840.552,00 813.240.985,00
2011. 627.894.739,85 77,66% 775.397.474,63 808.481.508,40
2012. 604.483.979,94 71,11% 791.794.084,43 850.043.016,08
2013. 699.925.518,64 77,99% 848.401.577,67 897.441.539,60
2014, 483.096.615,83 67,82% 668.831.308,90 712.347.580,26
2015. 606.011.389,67 80,34% 728.049.142,89 754.290.175,48
2016. 455.752.187,30 74,19% 594.041.628,85 614.266.832,26
2017. 394.935.250,82 62,75% 607.932.703,21 629.331.617,12
2018. 223.939.978,02 57,55% 246.906.360,93 389.092.720,49

Iz tabele je vidljiv postotak od izgradnje objekata za poznatog investitora u odnosu na ukupni

prihod, te nominalna vrijednost prihoda po odredenim vrstama. Najmanji postotak ucesca
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prihoda od izgradnje objekata za poznatog investitora u ukupnom prihodu za promatrani
period bio je u 2010. godini (55,47%), a najveci 2008. godine (83,03%).
Tijekom 2018. godine radeno je na nizu znacajnih objekata od kojih svakako treba istaci

slijedece i to kako slijedi:

VRUEDNOST

e IZVEDENIH RADOVA

1 2 3 4

L ZG Holding upravljanje objektima | Bolnica Sv. Duh 30.435.779,12
2 Feal in Zagreb SPO Sredisce 27.429.267,86
3 Zagrebacka stanogradnja Podbreije A4, A5 i Ab 25.155.909,62
4. Hoteli Brela Hotel Berulia 24.084.700,36
5. Hotel Split Hotel Radisson 14.101.161,02
6. Strabag Zagreb TC DOC Rugvica 8.798.665,78
7. Hrvatske vode Prodistac Sisak 7.779.957,17
3. Eurcagram TIS Zagreb PSC Agram 7.367.599,38
9. Sladorana Zupanja Proéista¢ Sladorana Zupanja 6.739.113,02
10. Feal Hrvatska Posl. Gradevina B 6.414.137,92
11. Tehnika Zvonimir Zagreb Stambena zgrada 74 4.844.451,81

UKUPNO: 163.150.743,06

, Proéista¢ sladorane Zupanja“
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Od naprijed navedenih objekata u 2018. godini okonéani su i predani investitorima na

upotrebu slijedeci objekti i to:

Redni

: NAZIV OBJEKTA
broj

MJESEC ZAVRSETKA
RADOVA

1

| 1. | Carisherg - dogradnja skladine hale 7/18
2. | Temelji Pilgera Sisak B 2/18
3 ZABA Makarska | 4/18
4. ZG Stanogradnja SPG A5 | 6/18
5 ! Hotel Radisson o 5/18
6. | Tehnika Zvonimir 10/18
7. | Tc DOC Rugyica [ 11/18

.Hotel Radisson”
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7.2. TriiSna izgradnja

Tijekom 2018. godine Drustvo nije gradilo niti jedan projekat za triiSte zbog nedostatka
likvidnih sredstava.

Jedina aktivnost u trziSnoj izgradnji u 2018. godini bila je prodaja postojecih starih zaliha i
iznajmljivanje nekretnina. Od prodaje stambeno poslovnih prostora u 2018. godini ostvaren
je prihod u iznosu od 37.651.019,33 kune, $to je manje od prihoda u 2017. godini za
35.820.150,01 kuna. Smanjenje prod

aje nekretnina u trzisnoj izgradnji u 2018. godini u odnosu na 2017. godinu rezultat je
izostanka izgradnje i prodaje novih objekata zbog nedostatka likvidnih sredstava. Umjesto
izgradnje novih objekata za trZiste Drustvo je prodalo dva projekta u pripremi i to: Zvonimir 6
Zagreb i Senj poslovno stambena gradevina. Od projekata u pripremi nastavljene su
aktivnosti na projektu u Velikoj Gorici ¢ija realizacija se ofekuje u drugom dijelu 2019. godine
uz uvjet da se osiguraju sredstva za financiranje njegove izgradnje.

Dosadasnje financiranje triidne izgradnje Drustvo je obavljalo iz viastitih likvidnih sredstava.
Trenutno je u fazi mirovanja projekt Perivoj Samobor u koji je do 31.12.2018. godine uloieno
807.990,28 EUR. Od izgradenih objekata jos je ostalo neprodano 2.553.758,53 EUR
stambeno poslovnog prostora po prodajnim cijenama. Vrijednost zaliha gotovih objekata u
trzisnoj izgradnji na dan 31.12.2018. godine iznosi 2.234.213,18 EUR. Najvedi iznos zaliha koji
iznosi 1.591.271,82 EUR se odnosi na projekt Ljubljanska - Zagrebacka Zagreb. Za ulaganje u
projekat Perivoj Samobor utuzen je grad Samobor. Tendencije kretanja prodaje u trZisnoj
izgradnji od 2009. do 2018. godine zorno su prikazane u tabeli i grafikonu u kojima su

navedene povriine i vrijednosti naplacenih nekretnina na slijedecoj stranici.

»Centar Zvonimir®
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Povrsina i vrijednost naplacenih nekretnina od 2009. do 2018. godine

5 INDEKS INDEKS ZA
GODINA POVRISINA VRIJEDNOST U ZA
U M2 EUR POVRSINU | VRIJEDNOST
2018.=100 2018.=100
2009. 5.663 9.923.487 106,35 164,90
2010. 9.147 15.577.332 171,77 258,85
2011. 4.698 7.935.833 88,23 131,87
2012. 3.113 5.279.707 58,46 87,73
2013. 2.601 4.206.373 48,85 69,90
2014. 1.507 2.048.832 28,30 34,05
2015. 1.486 1.562.524 27,91 25,96
2016. 1.926 2.734.882 36,17 45,45
2017. 5.655 7.767.005 106,20 129,06
2018. 5.325 6.017.905 100,00 100,00
Prodaja nekretnina u razdoblju 2009. - 2018. godine
EUR
10.000 g —— 18.000.000
5 ! Cmmam2 3
9.000 1=y —+ 16.000.000
8.000 n 4 14.000.000
00 T ' 71 12.000.000
6.000 -+
; ‘1 10.000.000
S 5.000 -
ﬁ 8.000.000
4.000 + -
: - 6.000.000
3.000 - =
2,000 4 4.000.000
1.000 2.000.000
0 & o 0
g & £ d8& d 3 ¥4 g g ¢
K &8 &8 8 8 &8 8 & &8 =®

Graf 4: Prodaja nekretnina u razdoblju 2009.-2018.
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7.3. Izvodenje radova u inozemstvu

U 2018. godini Druitvo je obradivalo ponude na tr#i$tu Svedske, dok su radovi izvodeni u
AlZiru na Vojnoj bolnici Ain Naadja za nosioca posla Ingru d.d. Zagreb, u Svedskoj za TUVE
BYGG Moldnal Svedska i u Bosni i Hercegovini za Stani¢ Beverages d.o.o. Kre$evo. Radovi na
izgradnji vojne bolnice u Alziru su prekinuti u srpnju 2018. godine od strane alZirskog
investitora uz protest garancija za avanse i za dobro izvrSenje posla u ukupnom iznosu od
9.524.871,81 EUR.

Na trzistu Bosne i Hercegovine nase Drustvo kéer Tehnika d.o.0. Kiseljak do prodaje je radilo
na rekonstrukciji punionice pi¢a u KreSevu za Stanic Beverages d.o.0. KreSevo. Drustvo je
prodano 27.07.2018. godine Franc montu d.o.0. Zagreb.

Ukupni prihod ovog drustva kéeri iznosi 541.644,52 BAM-a (2.051.913,02 kune), a troskovi
1.018.721,41 BAM (3.767.753,72 kune), te gubitak u iznosu od -477.076,89 BAM-a, odnosno
-1.715.840,70 kuna.

Do prekida radova RJ Alzir napravila je prihoda u lokalnom i u deviznom dijelu ugovora na
izgradnji Vojne bolnice Ain Naadja u AlZiru u protuvrijednosti od 22.240.937,61 kunu, te
ostvarila gubitak u protuvrijednosti od -80.701.715,01 kune. Ovako visoki gubitak ove Radne
jedinice nastao je zbog troSkova garancija za dobro izvrSenje posla i ukidanja zaliha
nedovriene proizvodnje za izvedene radove vezane za anex ugovora, koje investitor nije

priznao.

RJ Svedska je ostvarila ukupan prihod u protuvrijednosti od 7.476.907,10 kuna
(10.354.597,20 SEK) i gubitak u protuvrijednosti od -3.671.046,45 kuna (5.064.958,87 SEK)
zbog nerijeSenog potrazivanja od Muci¢ company Ljubuski i zbog ispravka vrijednosti

potraZivanja od Chamber bygg Svedska u iznosu od 598.920,00 SEK.

Iz naprijed navedenog proizlazi da je poslovanje Drustva na inozemnim trZistima u 2018.
godini, a posebno ostvareni rezultat bilo dosta loSe, kao i nekoliko prethodnih godina i
daleko od onoga $to je Drustvo nekada ostvarivalo u inozemstvu i Sto bi s obzirom na

slobodne kapacitete i iskustvo Drustva na inozemnim trzistima bilo optimalno.
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P

»Stambeni kompleks Uggleberget”

7.4. Naturalni pokazatelji proizvodnje

Radi 3to realnijeg i potpunijeg uvida u poslovanje Drustva u 2018. godini, pored financijskih
izvjestaja i pokazatelja u nastavku su navedeni i odredeni naturaini pokazatelji karakteristi¢ni

za graditeljstvo od 2009. do 2018. godine i to kako slijedi :

T B T f T
| |
OPIS LM. 2009, 2010, 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 20172, 1 2018.
i — |
iskop | nasip m3 | 787.829 | 314.707 | 272,000 | 345373 | 262.037 | 537.198 | 783.461 + 315.894 | 203.906 §6.216_|
| |
Beton m3 | 98.956 | 95.774 | 102.000 | 94.068 | 58.281 | 70.269 ! 75.579 L 58.906 | 76.618 | 27.660 |
Oplata m2 | 234.941 | 223.568 | 223.000 | 291.757 | 122.156 | 148.185 | 196.132 | 137.840 | 272.785 | 93.303
e T 1 | 1 T
2id od opeke i
siporexa m2 41.913 19.118 26.000 31.952 21.851 27.163 11.365 11.655 10.023 6.335
| o | m2 | 41913 19.118 | S000 | 31992 | 20851 | 27063 | 11 , {6335 |
Armatura t | 10620 | 12348 | 8250 | 12048 | 4524 | 8633 | 8495 | 7.027 | 10.005 | 3521
Fhuke, glazure i | | -
obrade | |
betonskih povrdina m2 | 208.568 | 134.788 | 146.000 | 119.473 | 191.576 | 142.757 | 86681 | 94.179 | 108.943 | 44.769
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Graficki prikaz izvedenih gradevinskih radova od 2009. do 2018. godine
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7.5. Dugotrajna nematerijalna i materijalna imovina i nabava osnovnih gradevinskih
materijala

U nabavu dugotrajne materijaine imovine u 2018. godini uloZeno je 3.452.173,07 kuna, $to
je za 9.121.831,13 kuna manje nego prethodne godine. Od ukupno uloZenih sredstava u
dugotrajnu materijalnu imovinu uloieno je u gradevinske objekte 2.946.079,07 kuna, u
strojeve i ostalu opremu 35.633,79 kuna i u dodatna ulaganja na postojecoj dugotrajnoj

materijalnoj imovini 470.460,21 kuna.

Od nabavljene dugotrajne imovine u uporabu su u 2018. godini stavijena niZe navedena

sredstva na Tehnici d.d. Zagreb, sa drustvima kcerima:

a) NOVONABAVUENA OSNOVNA SREDSTVA U TUZEMSTVU
[

Redni broj | NAZIV OSNOVNOG SREDSTVA IZNOS KUNA
T Stanovi za iznajmijivanje 2 1.046.063,67
2. Garaina mjesta 25 1.900.015,40
A Brusilice, busilice i ostali sitni strojevi 15 24.371,88
4. Informaticka oprema 4 7.578,00
5. Ostala oprema i mjerni uredaji 1 3.683,91
UKUPNO NOVONABAVLIENA OS-a 2.981.712,86

b) ULAGANJA NA POSTOJECIM OSNOVNIM SREDSTVIMA U TUZEMSTVU

b Dodatna ulaganja — objekti 35.510,27
7. Dodatna ulaganja —oprema 434.945,94
SVEUKUPNO DODATNA ULAGANIA 470.460,21

Sto se tice triista s nabavom osnovnih gradevinskih materijala tijekom godine nije bilo
nikakvih problema, jer je trziste bilo opskrbljeno svim potrebnim materijalima. No problema
s nabavom svih sredstava za potrebe poslovanja Drustva bilo je tijekom cijele godine zbog
nelikvidnosti, visemjeseCne blokade i pokretanja predstecajne nagodbe iz razloga $to su
dobavljaci obavljali isporuku sredstava tek nakon avansnog placanja. Cijene dijela osnovnih
gradevinskih materijala u odnosu na prethodnu godinu bile su stabilne cijelu 2018. godinu,
dok su cijene kod odredenih materijala povecane, odnosno smanjene. Dakle cijene

eurodiesela i cementa su ostale nepromijenjene, dok su cijene betonskog Celika povecane za

8,67% i armaturnih mreia za 16,80%. Isto tako poveéane su cijene Sljuncanih agregata za
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11,15% i drvene grade za 20,06%. Ukupne cijene za gradevinski materijal u Republici
Hrvatskoj pri proizvodacima u 2018. godini su vede za 1,4% u odnosu na 2017. godinu.
Vecina sredstava potrebnih u procesu proizvodnje nabavijena je na domacem trZistu, dok je
dio materijala i rezervnih dijelova za odriavanje opreme i strojeva nabavljan na inozemnom
trzistu.

Od osnovnih gradevinskih materijala u 2018. godini nabavljeno je 3.272 tone betonskog
Zeljeza i armaturnih mreZa, 5.525 tona cementa, 22.086 m® kamenih agregata, 305 m?
drvene grade, 1.112 m? drvene oplate, 30.066 jedinica opeke raznih dimenzija, 795.154 litre

nafte i euro dizela i 46.900 litara loZ ulja.

7.6. Radna snaga

U 2018. godini s radnom snagom kao najvaZnijim ¢imbenikom proizvodnje s obzirom na
strucnost, kvalifikacijsku strukturu i iskustvo, te potrebe proizvodnog procesa bilo je dosta
poteskoca i problema. S jedne strane smo imali viska administrativno tehni¢kog i dijela
proizvodnog kadra narocito u pratecim Radnim jedinicama zbog smanjenja zaposlenosti
kapaciteta, narocito na podrudju grada Zagreba, dok smo s druge strane imali kroniéni
nedostatak tehnickog kadra gradilista i strucnih proizvodnih radnika (tesari, zidari, betonirci,
kranisti, knauferi, keramicari) zbog odlaska ovog kadra u zemlje Europske unije, a naroito u

Njemacku.

Tijekom godine imali smo prosje€no 576 radnika na bazi ukupnih sati, bez sati produZenog
rada i 575 radnika na bazi stanja krajem mjeseca. U protekloj godini Drustvo je napustilo 226

radnika, dok je istovremeno zaposleno 5 novih radnika.
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Trend kretanja zaposlenih u posljednjih deset godina najbolje se vidi iz tablice i grafikona:

Prosjecan broj radnika izracunatih na bazi sati, bez sati produZenog rada od 2009. do 2018.
godine

godina 2009. | 2010. | 2011. | 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018.

broj
radnika

indeks u

odnosuna | 239,58 | 221,70 | 206,94 | 188,54 | 176,56 | 155,56 | 134,55 | 126,04 | 122,40 | 100,00
2018. god.

1380 | 1.277 | 1.192 | 1.086 | 1.017 | 896 775 726 705 576

Broj radnika na bazi sati od 2009, - 2018. godine
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Iz tabele je vidljivo, da je u 2018. godini doSlo do smanjenja broja radnika u odnosu na

prethodnu godinu za -18,30%.

7.7. Pretvorba i privatizacija

Kao $to je poznato, Tehnika d.d. Zagreb je 1992. godine provela pretvorbu i upisom u sudski

registar obavila registraciju Dionickog drustva. Napominjem da su sve aktivnosti i radnje u
svezi pretvorbe i privatizacije u potpunosti realizirane. Vrijednost dionickog kapitala Drustva

upisanog u sudski registar iznosi 170.514.000,00 kuna.
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Druitvo je sa 31.12.2018. godine u potpunosti privatizirano uz slijedecu vlasni¢ku strukturu
kapitala:

Opls pazicija | Broj dionica Postotak uceica
31.12.2017. | 31.12.2018. | 31.12.2017. | 31.12.2018.

1 Privatno vlasnistvo - zaposleni 17.587 14.085 9,28% 7.43%
Privatno vlasnistvo - ranije

2. zaposieni 35918 36.662 18,96% 19,35%

3. Tehnika ESOP d.o.o. Zagreb 37.891 37.891 20,00% 20,00%
Privatno vlasnidtvo — vanjski

4. dionicari 97.095 99.853 51,25% 52,70%
Dionice u portfelju (trezorske

5. dionice) 969 969 0,51% 0,51%
UKUPNO: 189.460 189.460 100,00% 100,00%

Za dionice koje su u privatnom vlasnistvu malih dioni¢ara u potpunosti su podmirene obveze
prema Fondu za privatizaciju i Zagrebackoj banci za kredite, kao i dospjele obveze po

kreditima prema Tehnici d.d. Zagreb za dionice kupljene po programima ESOP.

Usklada statuta Druitva, postojecih poslovnika, pravilnika i drugih akata sa Zakonom o
Trgovackim drustvima provedena je krajem 1995. godine, a usklada vrijednosti temeljnog

kapitala tijekom 1997. godine.

U 2018. godini nisu isplacivane nagrade managementu i poslovodstvu, niti je provoden SOP

program zbog recesije i ekonomske krize.

Tijekom 2018. godine Drustvo nije vrsilo atkup vlastitih dionica u portfelj od dioni¢ara koji su
napustili Drustvo 2018. godine, niti prodaju dijela dionica iz portfelja zaposlenicima Drustva.
Zakljuéno sa 31.12.2018. godine u portfelju se nalazi 969 dionica za §to je placeno
2.983.085,87 kuna. U odnosu na ukupni kapital u portfelju se nalazi 0,51% vrijednosti

kapitala.

Kod Tehnike ESOP d.o.0. Zagreb povecano je ucesce Tehnike d.d. Zagreb sa 47,7773% na
62,0573%, zbog otkupa 8.568 udjela od radnika {172 radnika) u 2018. godini. Kredit po
ESOP programu iz 2004. godine vracen je u potpunosti u 2010. godini, dok se povrat kredita
od strane dionicara po ESOP programu iz 2007. i 2011. godine zaklju¢no sa 2011. godinom
vracao u ugovorenim rokovima i bez ikakvih problema iz ostvarene dividende. Zbog
izostanka dividende na Tehnici ESOP d.o.o. Zagreb od 2012. do 2017. godine, otplata

preostalih kredita za otkup udjela vraca se iz obustava zaposlenika. Kredit iz 2012. godine je
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u potpunosti vracen, dok se krediti iz 2016. i 2017. godine uredno vracaju iz obustava

zaposlenika. Za otplatu je jo3 ostalo 885.729,75 kuna za 2016. godinu i 279.616,29 kuna za

2017. godinu.

8. POKAZATELI REZULTATA RADA 1 USPJESNOSTI POSLOVANJA ZA 2017. | 2018. GODINU

(KUMULATIVNO ZA TUZEMSTVO | ZA INOZEMSTVO)

Radi lak3eg i potpunijeg sagledavanja ostvarenih rezultata poslovanja u 2018. godini, u

nastavku je navedeno i nekoliko uobicajenih ekonomskih pokazatelja, i to kako slijedi:

8.1. Pokazatelji rezultata rada i uspjesSnosti poslovanja za 2017. i 2018. godinu

Ukupan prihod po radniku (Kn}

Dohodak po radniku {Kn)

Brutto dobit / gubitak po radniku (Kn)

Brutto placa po radniku prosjeénoc mjeseéno (Kn)
Netto placa po radniku prosjecno mjeseéno (Kn)
Netto placa po radniku mjesecno u tuzemstvu {Kn)
Porez na dobit po radniku { Kn)

Troskovi poreza socijainog i mirovinskog
osiguranja po radniku mjesecno (Kn)

9.  Ukupan prihod prema ukupnim rashodima (Kn)
10. Netto dobit u odnosu na dohodak (%)

11. Netto dobit u odnosu na brutto dobit (%)

12. Brutto maria profita (%)

13. Koeficijent tekuce likvidnosti

14. Koeficijent zaduzenosti

15. Koeficijent viastitog financiranja

16. Netto dobit / gubitak po dionici (Kn)

17. Dividenda po dionici (Kn)

£ S nA o LR R B

Napomena: broj radnika izraunat je na bazi ukupnih sati bez sati produienog rada

Ostvareno

Ostvareno |

2018,

675.508
-379.369
-508.955

10.916
6.733
6.217

26

4.180
0,57

(-)

()

-66,70
0,38
0,99
0,01
-1.547,41
0,0

75,67
(-)

(-)
105,56
104,40
109,84
40,63

110,88
69,50
)

(-}
49,35
150,00
2,94
(-)

(-)

Pokazatelje kojima se iskazuju rezultati rada i poslovanja kumuiativno za tuzemstvo i za

inozemstvo razmotrit cemo po grupama:
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8.1.1. Proizvodnost

. indeksi
Pokazatelji 2018. 2018./2017.
[ s Ukupni prinod po radniku (Kn) 892.669 675.508 75,67
i_ 2 { Dohadak po radniku (Kn) - -79.551 | -379.369 ' (-)
3. Dobit / gubitak po radniku (Kn) | -202.400 | -508.955 {-]

Proizvodnost rada, mjerena ostvarenim ukupnim prihodom po radniku, je za 24,33% manja
u 2018. godini nego u 2017. godini. Ako proizvodnost promatramo kroz ostvareni dohodak,
tada je proizvodnost rada u 2018. godini bila manja nego u 2017. godini, a isto tako i prema

ostvarenoj bruto dobiti po radniku.

8.1.2. Ekonomitnost

Redni  pokazatelji 2017. 2018, Ineeksi
broj 2018./2017.
1. | Ukupni prihod prema ukupnim rashodima {Kn) 081 | 0,57 70,37
Ukupni prihod prema trogkovima poslovanja {bez . . |
troskova osoblja} (Kn) - | 0,92 0,64 69,57 |
| 3. | Prihodi financiranja prema rashodima financiranja (Kn) II 0,93 0,20 21,51 |

U 2018. godini na 1 kunu ukupnih rashoda ostvareno je 0,57 kuna ukupnog prihoda $to je znatno
manje nego u 2017. godini, dok je na jednu kunu utroSenih sredstava bez troskova osoblja ostvareno

0,64 kune ukupnog prihoda, sto je za 78,49% manje nego u prethodnoj godini.

8.1.3. Likvidnost

Likvidnost Dionickog drustva moguce je sagledati kroz koeficijent tekuce likvidnosti i
koeficijent zaduZenosti, odnosno koeficijent vlastitog financiranja. Koeficijent tekuce
likvidnosti pokazuje da je 1 kuna kratkorocnih obveza pokrivena sa 0,38 kuna obrtnih

sredstava sto je puno losije nego u 2017. godini.

Koeficijent zaduZenosti odnosno njemu komplementaran koeficijent vlastitog financiranja,
ukazuje na to da se u strukturi financiranja 99% odnosi na tudi kapital {obveze), a 1% na

vlastiti kapital (glavnicu), 5to je nepovoljnije nego u prethodnoj godini.
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Pokazatelj dobitka po dionici ukazuje na €injenicu da je po jednoj dionici u 2018. godini

ostvaren gubitak u iznosu od -1.547,41 kuna, Sto ¢ini 171,93% od nominalne vrijednosti

dionice, 5to je puno losije nego u 2017. godini.

8.1.5. Plade po radniku

Pokazatelji

2017.

2018.

Indeksi

2018./2017.

1. | Bruto placa po radniku prosjeino mjesecno (Kn) 10.341 10.916 105,56

1.1. | Tuzemstvo (Tehnika d.d. + drustva kéeri) 9,097 10.124 111,29

. 2. Neto placa po radniku prosjeéno mjeseéno (Kn) 6.449 6.733 104,40
f 2.1. | Tuzemstvo (Tehnika d.d. + drustva kéeri) 5.660 6.217 109,84

U 2018. godini isplacena je bruto placa po radniku za tuzemstvo i inozemstvo prosjeéno

mjesecno u iznosu od 10.916 kuna, $to je nominalno viSe za 5,56% nego u prethednoj godini,

a nakon iskljucenja inflatornog faktora, bruto placa po radniku za tuzemstvo i inozemstvo je

veca za 4,0%.

Prosje€éna mjeseéna bruto placa po radniku za tuzemstvo iznosi 10.124 kuna i realno je veca

za 9,6%.

Prosjecna neto placa po radniku za 2018. godinu za tuzemstvo i inozemstvo iznosi 6.733

kuna. U tuzemstvu je isplaceno 6.217 kuna, 5to je realno vise nego u prethodnoj godini za

8,2%.

U nastavku je na grafikonima prikazano kretanje ekonomicnosti i rentabilnosti poslovanja za

tuzemstvo u posljednjih deset godina.

~Feal Rudeska”
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. Utrosena sredstva u kunama Tndeksi Verizni

Godina na }321:::: orihoda E 2009=100 indeksi
2009. 85,94 100 (-)
2010. 83,14 97 97
2011. 86,34 100 104
2012. 88,17 103 102
2013. 89,51 104 102
2014. 87,83 102 98
2015. 88,18 103 100
2016. 83,79 97 95
2017. 100,45 117 120
2018. 156,16 182 155

180

160

utro¥ena sredstva u kunama na 100 kuna
ostvarcnog ukupnog prihoda
& 8 8

[
<

0 : BEHEEE
2015.

2011. 2013.

2009.

2010. 2012. 2014.

Kretanje ekonomicnosti poslovanja od 2009. - 2018.g.

2016. 2017. 2018.
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Godina Netto dobit u kunama na 100 Indeksi Lanéani
kuna ukupnog prihoda 2009 =100 indeksi
2009. 1,00 100 {-)
2010. 1,44 144 144
2011, 0,11 Id 8
2012, 0,18 18 164
2013. 0,12 12 67
2014. 0,18 18 150
2015. 0,07 7l 39
2016. 0,15 kS 214
2017. -22,65 (-) (-)
2018. -75.35 (-) {-)

Kretanje rentabilnosti poslovanja 2009. - 2018.

(Fjg < TEHNIKA d.d.
i | 6 zagreb

Glavni direktor:

Zlatko Sirovec, struc. spec. ing. grad.
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BILJESKE UZ TEMELINE FINANCIJSKE IZVJESTAJE ZA 2018. GODINU

1. OPCI PODACI O DIONIEKOM DRUSTVU

TEHNIKA d.d. Zagreb je osnovana 1947. godine kao gradevinsko poduzede za djelatnost iz
podrucja gradevinarstva. Temeljna djelatnost dioni¢kog drudtva je izvodenje gradevinskih
radova i pruzanje usluga iz podrudja:

- visokogradnje (stanovi, javni, industrijski i drugi objekti),

- niskogradnje i hidrogradnje,

- instalaterskih i zavrinih radova u gradevinarstvu,

- proizvodnje gradevinskog materijala, rezane grade i plo¢a, te proizvodnje finatnih proizvoda
od betona i od drveta,

- usluga projektiranja i konzaltinga za sve vrste gradevinskih, instalaterskih i zavrénih, hidro-
tehnickih i drugih sli¢nih radova i

- usluga iznajmljivanja nekretnina.

Uz temeljnu djelatnost dionitko drustvo u okviru sporedne djelatnosti obavlja i druge usluge i
to:

- smjestaj i prehranu radnika,

- trgovinu na veliko i malo gradevinskim materijalima i proizvodima za gradevinarstvo,
- ekonomske, organizacijske i tehnoloske usluge,

- promet roba i posredovanje, te

- usluge popravka i odrZavanja strojeva i motornih vozila.

U dosadadnjem tijeku poslovanja dionicko drustvo je prodlo kroz vise faza razvoja i
organizacionih oblika. Isto tako su se u proteklom periodu mijenjali proizvodni kapaciteti i
resursi dionickog drustva. Tehnika d.d. Zagreb je od 1992. godine organizirana kao jedinstveno
dionicko drustvo sa Cetiri sektora, koji su podijeljeni na niZe navedene organizacione cjeline,
od radnih jedinica i pogona do gradilista i to:

1. URED GLAVNOG DIREKTORA
2. PROIZVODNO TEHNICKI SEKTOR

2.1. Rl Gradenje Zagreb
2.2. Rl Gradenje Koprivnica
2.3. RJ Mehanizacija
- Strojni park sa servisnom radionicom
- Vozni park
2.4. RIJ Gradevinski proizvodi
- Pogon Beton
- Pogon Gradevni elementi
2.5. RJINO gradilista
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3. SEKTOR MARKETING
3.1. Odjel kalkulacija
3.2. Odjel ugovaranja
3.3. Obrtni odjel
3.4. Trzidna izgradnja, vlastite investicije i propaganda

4. EKONOMSKI SEKTOR
4.1. Financije
4.2. Komercijala
4.3. Racunovodstvo
4.4, skladisno poslovanje

5. ZAJEDNICKI POSLOVI
5.1. Pravna sluzba
5.2. Opce kadrovski poslovi
5.3. Informatika
5.4. R} Ugostiteljstvo
- Smjestaj
- Prehrana
5.5. Samozastita

Drustvo je od 2002. do 31.12.2018. godine osnovalo petnaest drudtava kéeri u stopostotnom
vlasnistvu i to:

- Tehnika nekretnine d.o.0. Zagreb

- Tehnika Sopot d.o.o. Zagreb

- Tehnika centar Samobor d.o.0. Zagreb
- Tehnika SPV d.o.0. Koprivnica

- Tehnika Kiseljak d.o.0. Kiseljak, Bosna i Hercegovina
- Tehnika AG d.o.0. Beograd , Srbija

- Tehnika projektiranje d.o.o. Zagreb

- Zagreb trend d.o.o0. Zagreb

- Zlatno jezero d.0.0. Koprivnica

- Plavi Prostor d.o.o0. Zagreb

- Triticum d.o.o0. Zagreb

- Tehnika Vrbani d.o.o. Zagreb

- TK Ulaganje d.o.o0. Zagreb

- Alfa lokal KneZija d.o.0. Zagreb

- Tehnika Zvonimir d.o.o0. Zagreb
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Drustva kceri Tehnika nekretnine d.o.0. Zagreb, Tehnika Sopot d.o.o. Zagreb i Tehnika centar
Samobor d.o.o0. Zagreb su prodana Konzumu d.d. Zagreb 30.09.2007. godine, dok je drustvo
kéer Tehnika AG d.o.o. Beograd likvidirano zbog nedostatka posla i nerentabilnosti 2014.
godine. Pofetkom 2014. godine kupljeno je drustvo kéer TK Ulaganje d.o.0. Zagreb, dok je u
prosincu 2014. godine sklopljen predugovor sa Agrokorom d.d. Zagreb o prodaji drustva kéeri
Zagreb trend d.o.o. Zagreb koji nije realiziran. U 2016. godini kupljeno je drustvo kéer Alfa lokal
KneZija d.o.o. Zagreb koje je pripojeno Matici i osnovano drustvo kéer Tehnika Zvonimir d.o.o.
Zagreb. U prvoj polovici godine prodana su drustva TK Ulaganje d.o.0. Zagreb, Plavi prostor
d.o.o. Zagreb i Tehnika Kiseljak d.o.0. Kiseljak.

Isto tako Drustvo je tijekom 2004. godine osnovalo Drustvo kéer Tehnika ESOP d.o.0. Zagreb
u kojem na dan 31.12.2018. godine ima udjele od 62,0573%. Vrijednost dionickog kapitala
upisanog u sudski registar iznosi 170.514.000,00 kuna i ista je uskladena sa Zakonom o
trgovackim drustvima.

Drustvo je u cijelosti privatizirano uz slijedecu viasni¢ku strukturu kapitala:

Redni . o Broj dionica Postotak uceica

broj Opis pozicja 31.12.2017. | 31.12.2018. | 31.12.2017. | 31.12.2018.
1. Privatno vlasnistvo - zaposleni 17.587 14.085 9,28% 7,43%
2 Privatno vlasnistvo -- ranije zaposleni 35.918 36.662 18,96% 19,35%
3 Tehnika ESOP d.o.0. Zagreb 37.891 37.891 20,00% 20,00%
4, Privatno vlasnistvo — vanjski dionitari 97.095 99,853 51,25% 52,70%
5 Dionice u portfelju (trezorske dionice) 969 969 0,51% 0,51%

UKUPNO: 189.460 189.460 100,00% 100,00%

Na kraju 2018. godine dionicko drustvo je imalo 576 zaposlenih radnika na bazi sati rada, od
¢ega je u tuzemstvu radio 541 radnik, a u inozemstvu 35 radnika. Tehnika je angaZirana u
domeni svoje djelatnosti na podrudju Republike Hrvatske, u Bosni i Hercegovini, u AlZiru i u
Svedskoj.

Drustvo je s 31.12.1997. godine uskladilo statut i druge akte s odredbama Zakona o trgova&kim
drustvima (Narodne novine RH broj 111/93).

2. TEMELI ZA IZRADU FINANCISKIH IZVJESTAJA

Financijski izvjedtaji "Bilanca", "Racun dobiti i gubitka", "lzvjeStaj o novéanom tijeku" i
"lzvjeStaj o promjenama kapitala", koji su predmet ovog izvjestaja, zasnovani su na godi$njem
obracunu za 2018. godinu koji je sastavljen u skladu sa zakonskim propisima i Medunarodnim
racunovodstvenim standardima i Medunarodnim standardima financijskog izvje$tavanja.

Obracunsko razdoblje na koje se odnose naprijed navedeni financijski izvjestaji te¢e od 01.01.
do 31.12.2018. godine.
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3. SAZETAK TEMEUNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Temeljne racunovodstvene politike primijenjene kod sastavljanja financijskih izvjeStaja za
2018. godinu prikazane su u slijedeé¢im tockama.

¢

3.1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacdem i na stranom trZistu iskazani su u skladu s
propisima po fakturiranoj vrijednosti. Prihodi s naslova izvodenja radova na investicijskim
objektima i objektima stambene triidne izgradnje obraunavaju se po metodi stupnja
dovrienosti projekta.

3.2. Troskovi proizvodnije sadrZani u realiziranim proizvodima i uslugama

TroSkovi proizvodnje sadrzani u realiziranim proizvodima i uslugama &ine sve troskove koji se
odnose na fakturiranu i ostalu realizaciju 2018. godine i izvanredne rashode promatranog
razdoblja.

3.3. Prihodi od kamata

Kamate nastale po osnovi potraZivanja iz poslovnih odnosa obraéunane su do 31.12.2018.
godine i iskazane su u Racunu dobiti i gubitka kao financijski prihodi.

3.4. Rashodi od kamata

Kamate nastale po osnovi obveza obracunane su do 31.12.2018. godine i iskazane u Raéunu
dobiti i gubitka kao financijski rashodi.

3.5. Pozitivne i negativne tecajne razlike

Pozitivne i negativne tecajne razlike iskazane u Rafunu dobiti i gubitka predstavljaju
obraCunane razlike nastale tijekom obracunskog razdoblja po potraZivanjima i obvezama u
stranoj valuti, kao razlike te€aja hrvatske kune od datuma fakturiranja do datuma naplate,
odnosno datuma pla¢anja fakture.

Isto tako kao pozitivne i negativne tecajne razlike u Racunu dobiti i gubitka iskazana su i
prepravljana (svodenja) potraZivanja i obveza, te novfanih sredstava u stranoj valuti
primjenom srednjeg tecaja za devize Hrvatske narodne banke na dan 31.12.2018. godine.

3.6. Materijalna imovina

Ulaganja u materijalnu imovinu tijekom godine evidentiraju se po nabavnim vrijednostima
uvecanim za troSkove posudbe. Nabavnu vrijednost ¢ini fakturna vrijednost novonabavljenih
sredstava uvedana za sve troskove nastale do njihovog stavljanja u funkciju.
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Stvari i oprema razvrstavaju se u dugotrajnu materijalnu imovinu ukoliko im je vijek uporabe
duZi od godine dana, a pojedinacna nabavna vrijednost u trenutku nabave veéa od 3.500,00
kuna.

Sredstva koja .uporabom postepeno prenose vrijednost na nove proizvode, a &ija je
pojedina¢na nabavna vrijednost u trenutku nabave bila niza od 3.500,00 kuna iskazuju se kao
sitni inventar.

Tijekom godine izvrSen je rashod dijela zastarjele, amortizirane i neupotrebljive materijalne
imovine. Neotpisana vrijednost rashodovanih sredstava nadoknadena je na teret rashoda
poslovanja. Isto tako prihodi ostvareni prodajom rashodovane materijalne imovine knjiZzeni su
u korist prihoda.

3.7. Amortizacija

Obracun amortizacije materijalne imovine obavljen je pojedinaéno za svako materijalno
ulaganje primjenom linearne metode po stopama koje su jednake ili nize od stopa propisanih
¢lankom 12. Zakona o porezu na dobit, koji se poreznom obvezniku priznaju kao porezno
dozvoljeni rashod.

Osnovica za obracun amortizacije za svako materijalno ulaganje je nabavna vrijednost.
Obracun amortizacije obavljen je za sva sredstva u vlasnidtvu drustva bez obzira na njihov
stupanj koriStenja tijekom 2018. godine, osim za dio dugotrajne nematerijalne imovine
Sljunéare Zlatno jezero u Koprivnici kod kojih se stope amortizacije korigiraju za stupanj
realizacije $ljuncanih agregata (koncesija i postrojenje za separaciju).

Za 2017. godinu obracunana je amortizacija za Zlatno jezero d.o.0. Koprivnica po umanjenoj
stopi proporcionalno stupnju proizvodnje Sljuncanih agregata u odnosu na planiranu
proizvednju i s tog naslova amortizacija je smanjena za 972.327,47 kuna.

Otpis vrijednosti sitnog inventara obavlja se kalkulativno po unaprijed utvrdenim stopama na
nabavnu vrijednost svake pojedinaéne grupe inventara.

3.8. Zalihe

Zalihe sirovina i materijala, rezervnih dijelova i sitnog inventara iskazane su po prosjeénim
ponderiranim nabavnim ili prodajnim cijenama u ovisnosti od toga koja je cijena niza.

Zalihe nedovriene proizvodnje, gotovih proizvoda i trgovacke robe su iskazane po cijeni
kostanja proizvodnje, odnosno nabave, ili po prodajnim cijenama ukoliko su iste niZe od cijena
kostanja proizvodnje, odnosno cijena nabave.

Cijena kostanja zaliha nedovriene proizvodnje i gotovih proizvoda obuhvaéa sve direktne
troskove proizvodnje i pripadajuc¢i dio opcih troskova proizvodnje, te troskove posudbe
sukladno MRS-u 23. Za nekurentne, te zastarjele, osteéene i prekomjerne zalihe cbavljen je
ispravak vrijednosti prema zapisnicima strucnih komisija.
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3.9. Potraiivanja po osnovi prodaje proizvoda i usluga

Potrazivanja po osnovu prodaje proizvoda i usluga obuhvacaju sva potraZivanja za prodane
proizvode i obavljene usluge tijekom 2018. godine.

Za sumnjiva i sporna potraZzivanja koja nisu naplacena u ugovorenim rokovima obavljena je
procjena realnosti naplate i obavljen ispravak vrijednosti na teret tro$kova poslovanja.

4. REKLASIFICIRANA BILANCA PO STANJU NA DAN 31.12.2018. GODINE

iIZNOS KUNA
OPIS POZICIIA PRIPOMENE
31.12.2017. 31.12.2018.
1 2 3 4
AKTIVA
gl il NSRS, (. MiMLInD N 1L
Novac na racunu i u blagajni 12.173.127,77 X 2.979.892,45 4141
Potrazivanija od kupaca 89.020.982,37 55.512.597,40 4.1.1.2
Ostala kratkoro¢na potraZivanja 8.312.227,61 9.284.395,54 4113
Vrijednosni papiri 0,00 0,00
Dani kratkorocni krediti i zadrzani depoziti 14.628.755,83 14.899.530,54 4114
Ostala kratkoroéna ulaganja 0,01 0,00 4.1.1.5
Zalihe 144.147.035,64 43.992.404,82 4.1.1.6
DUGOTRAJNA FINANCISKA IMOVINA | POTR. 58.148.463,08 4.220.287,77 4.1.2.
Potrazivanja po danim dugoroénim kreditima | 5364834420 | 224836102 | 4121
Dugoroéno uloiena sredstva u banke 158.902,78 155.769,08 4122
;JL:Z?:E; éliJmui:jtilfes(:ri:nice) druitava povezanih 4.341.216,10 1816.157,67 | 4.1.23.
Ostala dugoroéna potrazivanja 0,00 0,00
:?\;Jg‘zLRAAJNA SRR B e 581.483.096,04 506.623.329,70 4.1.3.
Nabavnavrijednost | 973.907.698,04* | 91449126122% |
Ispravak vrijednosti 392.424.602,00* 407.867.931,52*
:LEADC(;E;:]EI:?HT:L\AI;AB;:(?:SEC: RSk, 1 113.193.690,20 42.894.769,61 4.1.4.
UKuPNOAKTVA | 1.021.107.378,55 |  680.407.207,87
PASIVA

KRATKOROCNE OBVEZE 349.687.058,43 329.450.366,14 4.2.1,
-O;v;z-e-pr-e;n; ao-b;v-ljgéi-n;a -------------- 1_35.;6-1.-8‘.;1}; ] 1027529.460,25 I 4.2.1.1
Obveze prema kreditnim institucijama 37.643.432,70 34.050.753,01 4.21.2
Obveze z3 predujmove i depozite 147.881.213,69 69.203.140,70 4213
Ostale obveze 25.900.520,29 123.667.012,18 4214,
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IZNOS KUNA
OPIS POZICLIA PRIFOMENE
31.12.2017. 31.12.2018.
1 2 3 3

DUGOROCNE OBVEZE | REZERVIRANIA 289.989.998,85 307.687.003,93 4.2.2
Obveze s temelja zajmova | 3 28.176.180,00 |  27.815906,25 |
Obveze prema kreditnim institucijama 221.688.672,27 201.796.254,42
Dugorocna rezerviranja za rizike i troskove 40.122.120,58 52.197.347,06
Odgodena porezna obveza 3.026,00 25.877.496,20
KAPITAL | REZERVE 342.783.460,71 7.045.669,53 4.2.3.
Upisani kapital (dionicka glavnica) | 170.514000,00 | 170.51400000 |
Premije na emitirane dionice 0,00 0,00
Rezerve 214.437.548,27 172.819.953,17
Zadriana dobit/preneseni gubitak 94.519.441,23 -47.496.322,74
Obveze prema manjinskim interesima 5.936.663,86 4.380.640,04
Dobit/gubitak tekuée godine -142.624.192,65 -293.172.600,94
ggsgg:::;;gi?}:lz TROSKOVA {  PRIHOD 38.646.860,56 36.224.168,27 4.2.4.
UKUPNAPASIVA """l 1.021.107.378,55 |  680.407.207,87 |

* Ne ulazi u zbroj

Vrijednost aktive Bilance u odnosu na prethodnu godinu smanjena je za -340.700.170,68 kuna
ili za 33,37%. Smanjenje vrijednosti aktive bilance proizlazi iz smanjenja dugotrajne
nematerijalne, materijalne i financijske imovine, kratkotrajne imovine i plaéenih tro3kova
buduceg razdoblja i nedospjele naplate prihoda.

U pasivi su smanjene kratkorocne obveze, kapital i rezerve i odgodeno placanje troskova i
prihod buduceg razdoblja, a povecana rezerviranja i dugoroéne obveze. Isto tako promijenjena
je struktura i zastupljenost pojedinih pozicija u Bilanci o éemu ¢e biti vi3e rije¢i u nastavku.

41. AKTIVA

4.1.1. KRATKOTRAJNA IMOVINA

Kratkotrajnu imovinu sadinjavaju novCana sredstva, potraZivanja od kupaca i ostala
kratkorocna potraZivanja i ulaganja, vrijednosni papiri, dani kratkoroéni krediti i zadrZani
depoziti, te zalihe.

Vrijednost kratkotrajne imovine na kraju 2018. godine iskazana je u iznosu od 126.668.820,79
kuna i smanjena je u odnosu na prethodnu godinu za -141.613.308,44 kune ili za -52,79%.

Od ukupne vrijednosti kratkotrajne imovine 94.875.973,88 kuna se odnosi na tuzemstvo, 0,00
kuna na Tehnika ESOP d.o.0., 2.038.723,42 kune na Tehnika SPV d.0.0., 2.117.408,08 kuna na
Tehnika projektiranje d.o.0., 6.262.646,82 kune na Zagreb trend d.o.o., 0,00 kuna na Plavi
prostor d.o.0., 5.206.593,15 kuna na Ziatno jezero d.o.0., 14.015.997,94 kune na INO Radne
jedinice, 44.075,86 kuna na Triticum d.o.0. Zagreb, 1.956.797,05 kuna na Tehnika Vrbani d.o.o.
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Zagreb, 0,00 kuna na TK Ulaganje d.0.0. Zagreb i 150.604,59 kuna na Tehnika Zvonimir d.o.o.
Zagreb.

4.1.1.1. Novac na racunu i u blagajni

31.12.2017. 31.12.2018.
Rednl oPIS IZNOS 1ZNDS
broj u devizama u devizama
u kunama (kuna) u kunama (kuna)
1 2 3 4 5 6
i Gotovina u blagajni 79.792,63 46.305,75 34.489,56 4.134,13
2 Devizni racuni kod domacdih
ha ke 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Ziro ratuni 10.773.184,49 0,00 2.902.145,74 0,00
4, Devizni racuni kod
IR 0,00 1.274.748,99 0,00 41.250,61
5. Ostala novéana sredstva [904.09] 0,00 [2.127,55] 0,00
Ukupno: 10.852.073,03 1.321.054,74 | 2.934.507,75 45.384,74
SVEUKUPNO: 12.173.127,77 2.979.892,49

Novéana sredstva iskazana u bilanci na kraju godine sastoje se od novEanih sredstava iskazanih
u devizama i od novcanih sredstava iskazanih u kunama. Tijekom godine novCana sredstva su
smanjena za -9.193.235,28 kuna. Od ukupnih nov&anih sredstava 872.769,91 kuna se odnosi
na Tehnika d.d. Zagreb, 0,00 kuna na Tehnika ESOP d.0.0. Zagreb, 1.484.123,05 kuna na
Tehnika SPV d.o.0. Koprivnica, 101.444,39 kuna na Tehnika projektiranje d.o.o. Zagreb,
469.617,05 kuna na Zagreb Trend d.o.o. Zagreb, 0,00 kuna na Plavi prostor d.0.0. Zagreb,
5.073,74 kune na Zlatno jezero d.o.o. Koprivnica, 38.425,42 kune na INO radne jedinice,
3.438,93 kune na Triticum d.o.0. Zagreb, 0,00 kuna na Tehnika Vrbani d.0.0. Zagreb, 0,00 kuna
na TK Ulaganje d.o.o. Zagreb i 5.000,00 kuna na Tehnika Zvonimir d.o.o. Zagreb. Dio novéanih
sredstava se kao $to je prikazano u tablici nalazi na Ziro raunima u zemilji, a dio novéanih
sredstava se nalazi na Ziro raunima u inozemstvu.

4.1.1.2. PotraZivanja od kupaca

PotraZivanja od kupaca iznose 55.512.597,40 kuna i manja su od salda potraZivanja od kupaca

prethodne godine za -33.508.384,97 kuna.

Redni 0 (] L iR
broj 31.12.2017. 31.12.2018.
1 3 4
a} Tuzemstvo

1. | AM PS Omikron nekretnine d.0.0. Zagreb 535.967,33 0,00

2. | Baltazar d.0.0. Koprivnica 148.953,20 0,00

3. | Barak gradnja d.o.0. Kadina 458.796,53 0,00

4. | Buro Pakovic holding Siavonski brod 728,57 728,57

5. | Epikon d.o.o0. Zagreb 56.060,21 56.060,21

6. | Euroagram - tis.0.0. Zagreb 2.170.460,74 0,00
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Redni B IZNOS KUNA
broj 31.12.2017. 31.12.2018.
2 3 4
7. | Euro Daus d.d. Split 4.394,13 0,00
8. | Feal Hrvatska d.o.0. Zagreb 488.727,08 332.344,66
9. | Feal in d.o.o. Zagreb 2.795.754,55 768.806,15
10. | Hotel Split d.d. Split 4.195.227,92 2.344.553,80
11. | inter bord j.d.o.0. Sibenik 490.503,65 303.332,64
12. | Kateh d.o.0. Zagreb 4.679.862,62 78.089,87
13. | Mirnovec park d.o.o. Biograd na moru 81.916,38 70.281,38
.r 14. | Maksim 1V d.o.o. 707.358,50 470.830,87
i 15. | PIK Vinkovci d.d. Vinkovci 184.204,40 167.346,02
| 16. | Projektgradnja d.o.0. Slavonski brod 383.530,51 196.334,98
17. | Pet-prom Zagreb 854.249,77 426.871,45
18. | Rohrwerk Maxhutte 337.227,23 0,00
| 19. | Sladorana d.o.0. Zupanja 4.670,55 1.749.988,63
, 20. | 5.B. Toranj d.o.o. Split 20.278.408,55 20.138.408,55
21, | Svagos d.o.0. Zagreb 410.623,04 410.623,04
22. | Strabag d.o.o0. Zagreb 1.423.744,37 2.118.903,15
23. | Terra argenta d.o.0. Vukovar 1.604.511,12 1.604.511,12
24. | ZG holding upravljanje projektima 0,00 4.300.009,65
25. | Vupik d.d. Vukovar 744.352,67 616.504,75
26. | Westgate tower d.o.o. Split 12.010.087,10 11.992,95
27. | Zagrebatka banka d.d. Zagreb 183,875,224 0,00
28. | Zagrebatka stanogradnja Zagreb 5.097.468,86 3.506.265,23
29. | Ostalo 5.526.556,46 4.961.075,20
KUPNO TUZEMSTVO(d.d.) 93.253.076,99 44.633.862,87
b} Tehnika projektiranje d.o.o. Zagreb
1. | lzograd — commerce d.o.0. Zagreb 0,00* 157.168,11*
2. | Zagrebacka banka d.d. Zagreb 15.038,72* 0,00*
3. | Tehnika Radiceva d.o.0. Koprivnica 361.135,58* 0,00*
4. | instaling d.o.0. Split 0,00* 73.280,84*
5. | Ostalo 694.010,43* 70.603,66*
UKUPNO TEHNIKA PROJEKTIRANIE d.o.0. 1.070.184,73 301.052,61
c) Tehnika SPV d.o.o. Koprivnica
UKUPNO TEHNIKA SPV d.o.0. Koprivnica 2.063.761,69 481.836,06
d} Zlatno jezero d.o.0. Koprivnica
UKUPNO ZLATNO JEZERO d.o.0. KOPRIVNICA 8.560,93 18.019,03
e) Plavi prostor d.o.o. Zagreb
UKUPNO PLAVI PROSTOR d.o.0. ZAGREB 51.163,71 0,00
f) Triticum d.0.0. Zagreb
UKUPNOQ TRITICUM d.0.0. ZAGREB 652.025,15 7.157,19
&) Tehnika Vrbani d.0.0. Zagreb
UKUPNO TEHNIKA VRBANI d.o.o. ZAGREB 716.374,45 1.867.412,93
h) Zagreb trend d.o.o. Zagreb
UKUPNO ZAGREB TREND d.o.o. ZAGREB 0,00 1.537.465,39
i) TK Ulaganje d.c.o. Zagreb
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Redni O P IS IZNOS KUNA
broj 31.12.2017. 31.12.2018.
1 2 3 4

UKUPNO TK ULAGANIE d.o.0. ZAGRES 610.339,34 0,00
i} Tehnika Zvonimir d.o.o. Zagreb
UKUPNO TEHNIKA ZVONIMIR d.0.0. ZAGRERB 3.678.183,73 589.573,09
k) Tehnika Kiseljak d.o.o. Kiseljak

1. | Opcina Kiseljak - Srednja Skola Kiseljak (37.020,01 BAM) 143.496,96 0,00

2. | Stani¢ Beverages d.0.0. (9,98 BAM) 38,68 0,00

3. | ZIV - GRAD d.0.0. Zagreb {43.543,68 BAM) 168.784,02 0,00
UKUPNO TEHNIKA KISELJAK d.o.0. KISEUAK 312.319,66 0,00
1) RJ AlZir

1. | Ingra d.d. Zagreb 3.707.878,52* 1.433.855,04*

2. | Elma Kurtalj d.o.o. Zagreb 3.196,80* 3.196,80*

3. | Rezervirano 940,73* -584,30*
UKUPNO RJ ALZIR 3.712.016,04 1.436.467,54
lj) RJ Svedska

1. | Tuve Bygg 2.516.024,69* 1.361.220,50*

2. | Mucié & company d.o.0. Ljubuki 7.313.975,15* 3.278.530,19*

3. | Chamber bygg AB, Goteborg_ 457.831,82* 0,00*
UKUPNO RJ SVEDSKA 10.287.831,66 4.639.750,69

SVEUKUPN O (a+b+ci+d+e+frg+h+itjrk) 89.020.982,37 55.512.597.40

* Ne ulazi u zbroj

U naprijed navedenoj tablici specificirana su pojedinaéno najznacajnija potraZivanja od kupaca
na dan 31.12.2018. godine, posebno za tuzemstvo i drustva kceri, a posebno za INO radne
jedinice. Vecina potrativanja se odnosi na izvedene radove i obavljene usluge tijekom 2018.
godine, dok se dio potraZivanja odnosi na izvedene radove i obavijene usluge prethodnih
godina za koje se oekuje naplata od kupaca.

Dio potrazZivanja od kupaca koja nisu naplacena u ugovorenim rokovima prenesena su na
sumnjiva i sporna potraZivanja. Ukupna vrijednost ovih potraZivanja iznosi 49.148.724,99 kuna
i odnose se na tuzemstvo.

Vecdina tuzemnih sumnjivih i spornih potraZivanja je utuiena. Zbog poznatih problema u
hrvatskom sudstvu sporovi se veoma sporo rjesavaju.

4.1.1.3. Ostala kratkoroéna potraZivanja

e o P 1s L
broj 31.12.2017. 31.12.2018.
1 2 3 4
1 Potrazivanja od zaposlenih7(163) - 148.679,15 59.575,44
2 Potrazivanja od drzave i drugih institucija (160,161} 3.427.141,75 | 5.962.588,58
3 Ostala potraZivanja (147,149) 4.736.406,71 | 3.262.231,52
UKUPNO 8.312.227,61 | 9.284.395,54
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PotraZivanja od zaposlenih se odnose na potraZivanja za akontacije u zemlji i u inozemstvu i
za bonove za cestarinu. PotraZivanja od drZave i drugih institucija predstavljaju potraZivanja
za bolovanje preko 42 dana, i potraZivanje za pretporez u tuzemstvu i doprinose koji ne ovise
o poslovnom rezultatu.

Ostala potrazivanja predstavljaju potraZivanja za obrafunate kamate kupcima, zatim
potraZivanja od poslovnih partnera za prefakturirane troskove, potraZivanja od OZ-a za
nesrecu na poslu i naknadu stete, te potraZivanja po kreditnim karticama. {spravak vrijednosti
potrazivanja za kamate obavljen je u iznosu od 1.976.347,21 kune.

4.1.1.4. Dani kratkoroéni krediti | zadrZani depoziti

Redni B _— IZNOS KUNA
broj 31.12.2017. 31.12.2018.
1 2 3 4

a) Dani kratkoro&ni krediti
1. Haljevo d.o.0. Zagreb (1.100.000,00 EUR X 7,417575) 8.265.012,80 8.265.012,80
2. | S.B. Toranj d.o.o. Split {301.855,19 EUR X 7,417575) 2.268.033,65 1.722.510,83
3. Tehnika Radiceva d.0.0. Koprivnica 45.000,00 0,00
4, Rezervirano [7.702,15] 79.812,56
UKUPNO 10.570.344,30 9.961.655,89

b) PotraZivanja za depozite
1. Hotel Split d.d. Split 3.121.380,42 3.378.472,68
2 Strabag d.o.0. Zagreb 668.858,50 1.284.460,07
UKUPNO 3.790.238,92 4.662.872,75

¢} Potra¥ivanja za factoring
1. Erste factoring d.o.o0. Zagreb 254.046,30 254.046,30
Kenthank d.d. 14.126,32 20.955,60
UKUPNO 268.172,62 275.001,90
SVEUKUPNO(a+b) 14.628.755,84 14.899.530,54

Potrazivanja po kratkoronim kreditima i zadrZanim depozitima kao 5to se vidi iz tablice su
povecana u odnosu na 2017. godinu za 270.774,70 kuna.
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4.1.1.5. Ostala kratkoro¢na ulaganja

Redni IZNOS KUNA
o O g
broj 31.12.2017. 31.12.2018.
1 - 2 3 4
L et Kratkorofno orotenasredstva | 001 K o it 0,00
a) Tehnika SPV d.o.o. Koprivnica 0,00* 0,00*
| b) RJ Alzir {(HBOR Zagreb 500.000,00 EUR) 0,01* 0,00*
]
.....2 | Ulotena sredstva u novéane fondovebanaka | 0,00 b i
a) Tehnika d.d. Zagreb 0,00* 0,00*
I b} Tehnika SPV d.o.o0. Koprivnica 0,00* 0,00*
UKUPNO 0,01 0,00

* Ne ulazi u zbroj

Ostala kratkorocna ulaganja predstavljaju orofena sredstva u tuzemnim i inozemnim
bankama, te ulaganja u novcane fondove banaka i ista nisu iskazana u 2018. godini.

4.1.1.6. Zalihe

Redni O P IS IZNOS KUNA
1 2 3 4
a) Zalihe u tuzemstvu
p Zalihe materijala 13.840.944,52 5.196.820,64
2. Zalihe sitnog inventara 2.455.658,19 1.722.358,63
3. Zalihe nedovriene proizvodnje 25.816.913,53 5.585.816,86
4, Zalihe gotovih proizvoda 18.058.553,52 19.567.354,71
5. | Zalihe trgovacke robe 2.276.865,74 820.228,38
6. | Potraiivanja za date predujmove 17.810.454,60 4.364.256,71
7. l Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 1.188.526,51 1.188.526,51
UKUPNO TUZEMSTVO 81.447.916,61 38.445.362,44
b) Zalihe INO radnih jedinica
1. Zalihe materijala 4.815.991,20 501.107,75
2. Zalihe sitnog inventara 16.834,27 0,00
3. Zalihe nedovriene proizvodnje 52.559.485,59 0,00
4. Potraiivanja za date predujmove 5.306.807,97 5.045.934,63
UKUPNO INO radne jedinice 62.699.119,03 5.547.042,38
144.147.035,64 43,992.404,82

Vrijednost zaliha na dan 31.12.2018. godine iznosi 43.992.404,82 kune i smanjena je u odnosu
na prethodnu godinu za -100.154.630,82 kune. Najvise su smanjene zalihe nedovriene
proizvodnje. U ukupnoj vrijednosti sredstava Dionic¢kog drustva (aktive) zalihe uéestvuju sa
6,47%. Prije provodenja godisnjeg popisa obavljen je rashod, prodaja i otpis svih zastarjelih i
neupotrebljivih zaliha, materijala, inventara, gotovih proizvoda i trgovacke robe.
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4.1.2. DUGOTRAINA IMOVINA
4.1.2.1. PotraZivanja po danim dugoro¢nim kreditima
“ 0 S IZNOS KUNA .
broj 31.12.2017. 31.12.2018.
1 2 3 4
e DURPORE RGO | . s sy s e g 5137762679 | ___ $95.818,06
1. Dalekovod d.d. Zagreb 1.406.397,62* 0,00*
2 Konzum d.d. Zagreb 49.752.534,04* | 49.000.000,00*
3. Konos construction 208.477,19* 208.477,19*
4. Georad d.o.o0. Makarska 6.309,90* 6.309,90*
S EtaZa Cista Provo d.o.0. Cista Provo 2.235,12* 1.604,71*
6. Staklo Agram Sesvete 1.672,92* 1.593,26"
1 Ispravak vrijednosti kredita 0,00* | [48.622.167,00]
b) Krediti za dionice 2.023.899,79 1.165.346,04
1. Kredit za otkup viastitih dionica 2.023.899,79* 1.165.346,04*
c} Dani depoziti | kaucije 246.817,62 487.196,92
T Hotel Split d.d. Split 246.817,62* 246.817,62*
2. Carlsberg Croatia d.c.0. Koprivnica 0,00* 240.379,30*
SVEUKUPNO (a + b+c) 53.648.344,20 2.248.361,02

* Ne ulazi u zbroj

Potrazivanja za depozite i kredite u tuzemstvu i u inozemstvu su smanjena u odnosu na

prethodnu godinu za iznos od -51.399.983,18 kuna.

PotraZivanja po dugorocnim kreditima se odnose na dugoroéne kredite dane domacim
pravnim osobama temeljem rjeSenja o predstecajnoj nagodbi i prinudnoj upravi za Agrokor
d.d. Zagreb. Za kredit dan Konzumu d.d. Zagreb je napravljen ispravak vrijednosti. Dugoro€ni
kredit za otkup vlastitih dionica u iznosu od 1.165.346,04 kune se redovno naplacuje od

zaposlenika dioni¢ara u mjeseénim ratama.

4.1.2.2. Dugorotno uloiena sredstva u banke

Redni g ¢ | 5 o
broj 31.12.2017. 31.12.2018.
1 2 3 4
1 i Orocena sredstva (BKS Bank d.d. Rijeka 3.750.000,00 EUR) 0,00 0,00
2. | Orotena sredstva {Privredna banka d.d. Zagreb 21.000,00 EUR) 157.786,61 155.769,08
3 ! Orocena sredstva (Zagrebacka banka d.d. Zagreb) 1.116,17 0,00
UKUPNO 158.902,78 155.769,08

Dugoro¢no uloZena sredstva u banke odnose se na oroceni depozit u Privrednu banku d.d.
Zagreb u iznosu od 21.000,00 EUR-a.
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4.1.2.3. Ulaganje u vrijednosne papire (dionice}
i w8 e
1 4 3 4
e, Dionice Ljubljanska banka Zagreb 86.058,24 86.058,24
2. Dionice Samoborska banka Samobor 11.900,00 11.500,00
3. Dionice Komercijalna banka Zagreb 39.000,00 39.000,00
4, Ulaganje u Wellbo Svedska 0,00 9.319,78
5. Dionice Podravska banka Koprivnica 1.948.000,00 0,00
6. Dionice Veletrinica Split 779.440,00 779.440,00
7. Dionice Qaestus nekretnine 245.000,00 245.000,00
8 Dionice Dalekovod d.d. Zagreb 1.096.990,00 1.096.990,00
9. Udjeli u Aliegheny financial 2.459.971,09 2.459.971,09
10. | udjeli u Konstruktor inZ. Split 65.000,00 65.000,00
11. | Ispravak vrijednosti [2.390.143,23] [2.976.521,44]
UKUPNO 4.341.216,10 1.816.157,67

Na kraju 2018. godine izvrSena je usklada knjigovodstvene vrijednosti dionica sa trZiSnom
vrijednoséu kod dionica Dalekovoda d.d. Zagreb i dionica Samoborske banke d.d. Samobor.
Ispravci su obavljeni i za dionice Ljubljanske banke Zagreb, Komercijalne banke Zagreb,
Qaestus nekretnina i udjela kod Allegeny financial, 3to sveukupno iznosi 2.976.521,44 kune.
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4.1.3. DUGOTRAINA NEMATERUALNA | MATERLIALNA IMOVINA

Zemijiite i Mmchuton |
OPIS POZICIIA gradevinski OPREMA UKUPNO
i imevina u prava
F!"lﬂ
1 2 3 4 5 6=2+3+4+5
Nabavna ili procijenjena
vrijednost 01.01.2018. 687.739.472,22 | 200.768.096,41 240.659,39 84.429.491,25 973.177.71%,27
i godine
Nabava | prijenos sa
materijaine T 4400590690 | as3087282 | 13160102 000 | -18.390.88888
nematerijaine imovine u
pripremi
Rashod i prodaja
nematerijaine il g c91134 | 5.668.857,83 0,00 000 | -40.286.569,17
materijaine imovine i
prijenos bez naknade
Stanje nabavne vrijednosti
31.12.2018. godine 639.384.445,54 | 190.568.266,06 109.058,37 84.429.491,25 914.491.261,22
tspravak vrijednosti
] 01.01.2018. godine 193.805.289,34 | 174.646.507,30 0,00 23.972.805,36 392.424.602,00
Obralunata amortizaca | ) coqag160 | 566279254 000 | 3679.727,90 30.926.901,94
za 2018. godinu
Ispravak vrijednosti
HracsnE; THshosmand | 709643881 | -8.387.13361 0,00 0,00 -15.483.572,42
prenesene nematerualne 1
materijalne imovine
Stanje ispravka vrijednosti
31.12.2018. godine 208.293.232,03 | 171.922.166,23 0,00 27.652.533,26 407.867.931,52
m Sadadnja vrijednost (I-il) 431.091.213,51 18.646.099,83 109.058,37 56.776.957,99 506.623.329,70

Iz tablice 4.1.3. je vidljiva vrijednost i struktura dugotrajne (stalne} imovine dionickog drustva.
Vrijednost dugotrajne imovine po nabavnim odnosno revaloriziranim cijenama iznosi
914.491.261,22 kune, dok je ispravak iste iskazan u iznosu od 407.867.931,52 kune. Dakle
sadasnja vrijednost dugotrajne imovine iznosi 506.623.329,70 kuna i u ukupnoj vrijednosti
sredstava Dionickog drustva uestvuje sa 74,46%.

Od ukupne sadadnje vrijednosti dugotrajne nematerijalne i materijalne  imovine
237.280.828,15 kuna se odnosi na Tehniku d.d. Zagreb, 2.385.457,91 kuna na INO radne
jedinice, 11.107,66 kuna na Tehnika projektiranje d.o.o. Zagreb, 35.013.767,58 kuna na
Tehnika SPV d.c.o. Koprivnica, 103.983.079,53 kune na Zagreb trend d.o.o. Zagreb,
15.965.604,32 kune na Zlatno jezero d.o.0. Koprivnica, 36.546.815,65 kuna na Triticum d.o.o.
Zagreb, 45.675.745,00 kuna na Tehnika Vrbani d.o.o. Zagreb i 29.760.923,90 kuna na goodwill.

Ako dugotrajnu imovinu navedenu u tablici 4.1.3. promatramo po vrstama i po nabavnim
vrijednostima, uocavamo da se na zemljiSte i gradevinske objekte odnosi 639.384.445,54
kune, na opremu 190.568.266,06 kuna, na materijalnu imovinu u pripremi 109.058,37 kuna i
84.429.491,25 kuna na materijaina prava.
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Medutim, kod promatranja strukture dugotrajne imovine po sadasnjim vrijednostima ucesce
pojedinih sredstava u ukupnoj vrijednosti se znatno mijenja. U ukupnoj sadasnjoj vrijednosti
dugotrajne imovine koja iznosi 506.623.329,70 kuna, na zemljiste i gradevinske objekte se
odnosi 431.091.213,51 kuna, na opremu 18.646.099,83 kune, na materijalnu imovinu u
pripremi 109.058,37 kuna i na materijaina prava 56.776.957,99 kuna.

Tijekom godine uloZeno je u nabavku novih sredstava dugotrajne imovine 2.981.712,86 kuna.
Od ukupno uloienih sredstava u pripremu prethodne i tekuce godine u funkciju je tijekom
2018. godine stavljeno svih 2.981.712,86 kuna. Pored nabavke nove opreme vriena su i
dodatna ulaganja u postojecu dugotrajnu imovinu u iznosu od 470.460,21 kuna.

4.1.4. PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLIA | NEDOSPJELA NAPLATA

PRIHODA
g o P IS B
broj 31.12.2017. 31.12.2018.

1 2 B 3 4

1 Nedospjela naplata prihoda 116.106.794,43 30.410.019,20

2 Unaprijed placeni troskovi [3.133.406,89] 12.478.750,41

3 Obracun troskova placa za nesrecu na poslu 215.302,66 0,00

4 Obracun bonova za cestarinu 5.000,00 6.000,00
UKUPNO 113.193.690,20 42.894.769,61

Placeni troskovi buduceg razdoblja i nedospjela naplata prihoda su smanjeni u odnosu na
prethodnu godinu za -70.298.920,59 kuna i odnose se na obracun tro$kova placa za nesrecu
na poslu, nedospjelu naplatu prihoda i unaprijed placene troskove.

4.2. PASIVA

4.2.1. KRATKOROCNE OBVEZE

4.2.1.1. Obveze prema dobavljaima

- Redni o P I S 1ZNOS KUNA
| broj 31.12.2017. 31.12.2018.
T ] 2 3 4
| a) Tehnika d.d. Zagreb 126.666.905,84 81.471.403,04
| b) INO Radne jedinice
1. Tehnika Kiseljak d.o.o. Kiseljak 621.473,43 0,00
2. Tehnika RJ Aldir 3.659.254,02 3.593.304,76
3. Tehnika filial Svedska R1X 375,55 2.012.474,07
Ukupno INO Radne jedinice 4.793.103,00 5.605.778,83 |
¢) Tehnika projektiranje d.o.o. Zagreb 1.000.096,28 1.101.956,59
d) Zagreb trend d.o.o. Zagreb 1.838.667,19 1.065.375,35
e) Tehnika ESOP d.0.0. Zagreb 156,00 5.196,36
f) Tehnika SPV d.0.0. Koprivnica 128.514,38 191.320,26
g) Zlatno jezero d.o.o. Koprivnica 1.081.562,79 630.459,93
h} Plavi prostor d.c.o. Zagreb 53.779,90 0,00
i) Triticum d.o.0. Zagreb 157.075,08 170.389,10
j} Tehnika Vrbani d.o.0. Zagreb 45,907,87 9.770.000,28
k} TK Ulaganje d.o.o0. Zagreb 281,30 0,00
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- o P 1s
broj 31.12.2017. 31.12.2018.
1 2 3 4
I} Tehnika Zvonimir d.o.0. Zagreb 2.495.842,12 2.517.580,51
SVEUKUPN O (a+b+crd+e+frgrh+i+j+h+l) 138.261.891,75 102.529.460,25

Ukupne obveze prema dobavijaCima smanjene su u odnosu na prethodno razdoblje za
-35.732.431,50 kuna. Povecanje obveza prema dobavijatima nastalo je iz poslovnih odnosa u
tuzemstvuy i inozemstvu.

4.2.1.2. Obveze prema kreditnim institucijama

Redni 1ZNOS KUNA
o ® 1 s ; ;
broj 31.12.2017. 31.12.2018.
1 2 3 4
1 OTP banka d.d. Zagreb (1.900.000,00 EUR X 7,417575) 15.778.660,80 14.093.392,50
2 Zagrebadka banka d.d. Zagreb (1.100.000,00 EUR X 7,417575) 8.265.012,80 8.159.332,50
3 Privredna banka d.d. Zagreb 13.593.602,33 11.798.028,01
4 Konzum d.d. Zagreb 6.156,77 0,00
UKUPNO 37.643.432,70 34.050.753,01

Obveze prema kreditnim institucijama smanjene su u odnosu na prethodnu godinu za
-3.592.679,69 kuna.

4.2.1.3. Obveze za predujmove i depozite

Redni 1IZNOS KUNA
: o'P V's
broj 31,12.2017. 31.12.2018.

1 2 3 4

a) Obveze za predujmove - tuzemstvo =i
1; Agrokor d.d. Zagreb 45.000.000,00 0,00
2] Carisberg Croatia d.o.0. Koprivnica 1.000.000,00 0,00
3. Hrvatske vode Zagreb 51.279,53 51.279,53
4. | Sladorana d.o.o. Zupanja 0,00 189.380,31
5; ' Feal Hrvatska d.o.0. Zagreb 517.527,60 0,00
6. | Fealin d.o.0. Zagreb 6.117.968,73 3.758.161,16
7. | Hotel Split d.d. Split 3.040.025,31 0,00
8. | Hoteli Brela d.d. Brela 2.727.206,08 0,00
9. Zbuka — obrt za graditeljstvo 0,00 73.428,93
10. Konos construction Zagreb, Lucko 1.882,26 1.882,26
11, Zagrebacko elektrotehni¢ko poduzece 0,00 916.140,59
12. Zagrebatka banka d.d. Zagreb 1.321.237,61 0,00
13, Rohrwerk Maxhutte Zagreb 175.230,27 0,00
14. Mozaik — PB d.0.0. Zadar 0,00 578.803,15
15. Picardo d.o.o. Zagreb 0,00 310.088,89
16. Ostalo 13.196.867,77 1.343.920,95
1Z: Ispravak za obracunati i pladeni PDV [1.086.128,02] {377.900,98]

Ukupno predujmovi tuzemstvo 72.063.097,14 6.845.184,79
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- el o P 1S o INOSKUMA.__
by  31.12.2017. 31.12.2018.
1 2 3 4
b) Obveze za depozite-tuzemstvo 40.567.293,36 26.886.620,40
Ukupno obveze za depozite - tuzemstvo 40.567.293,36 26.886.620,40
¢} Obveze za zajmove
1. Agrokor d.d. Zagreb 2.818.804,49 2.818.804,49
2 Antonio trade d.o.o. Split 0,00 2.500.000,00
3. Konzum d.d. Zagreb 710.000,00 710.000,00
4. Onyx d.o.o. Split 0,00 100.000,00
5 Zagorje -— Tehnobeton d.d. Varaidin 0,00 24.000.000,00
6. Ministarstvo financija 0,00 5.342.531,02
Ukupno obveze za zajmove 3.528.804,49 35.471.335,51
d) Obveze za zajmove — INO RJ
5 Ingra d.d. Zagreb 0,00 0,00
2. Elma Kurtaij d.o.o. Zagreb 0,00 0,00
Ukupno obveze za zajmove — INO Ri 0,00 0,00
e} Obveze za predujmove-INO RJ
X ingra d.d. Zagreb 35.955.324,83 0,00
Z Ispravak za obracunati i placeni PDV [4.233.306,13) 0,00
Ukupno obveze 2a predujmove — INO RJ = 31.722.018,70 0,00
SVEUKUPNO I 147.881.213,69 69.203.140,70

Obveze za predujmove u tuzemstvu iznose 6.845.184,79 kuna, a obveze za zadriane depozite
iznose 26.886.620,40 kuna. U odnosu na prethodnu godinu ukupne obveze za primljene
predujmove u tuzemstvu su smanjene za -65.217.912,35 kuna.
Obveze za depozite smanjene su za -13.680.672,96 kuna i odnose se na tuzemno poslovanje.

Obveze za zadriane depozite iskazane su u nominalnoj vrijednosti i sluie kao garancija
kooperanata za otklanjanje nedostataka na obrtnickim radovima. Povrat depozita
kooperantima se obavlja po isteku garantnog roka u nominalnoj vrijednosti i bez obrauna

kamata.
4.2.1.4. Ostale obveze
= T - I [
broj 31.12.2017. 31.12.2018.
1 2 3 4
a) Ostale obveze-tuzemstvo '
1. | Obveze za terenski dodatak 73.390,22 40.008,00
2. | Obveze za putne obratune 0,00 12.608,12
3. | Obveze za neto place 3.133.260,02 4.946.538,92
4, Obveze za PDV na usiuge INO poduzetnika [2.202.311,60] 0,00
5. Obveze za PDV 2.413.744,41 1.387.559,59
5. Obveze za naknade radnicima (nagrade, prijevoz,
| odvojeni Zivot i obustave) 525.996,39 1.606.294,47
7. | Obveze za pratestirane garancije 0,00 6.600.679,68
8 Obveze za doprinose koji ne ovise o rezultatu (doprinos
" | turistitkoj zajednici, Hrvatske Sume) 40.298,79 126.281,41
9. ] Obveze za MIO, zdravstvo i zaposljavanje na bruto place 1.408.884,93 3.518.176,88
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m oP I S 1IZNOS KUNA
__broj 31.12.2017. | 31.12.2018.
1 2 3 4
10. | Obveze za doprinose iz place 852.854,47 3.748.735,00
11. | Obveze za porez i prirez iz placa 1.337.780,59 2.773.339,75
12. | Obveze za kamate 1.703.022,43 7.081.045,39
13. | Obveze s temelja udjela u rezultatu 368.976,41 368.976,41
14. | Obveze za izdane mjenice 1.875.829,92 0,00
15. | Ostale obveze (porez na potrosnju, Grad Zagreb) 140,60 475,95
Ukupno tuzemstvo 11.531.867,58 32.210.719,57
b) Ostale obveze-INO Radne jedinice
1. | Obveze za poreze iz place i na placu ©34.229,66 109.391,30
2. | Obveze za protestirane garancije 0,00 | 68.833.295,32
3. | Obveze za neto place 792.708,61 233.279,88
4. | Obveze za doprinose na place i iz plaa 238.915,76 40.860,51
5. | Obveze za porez na dodanu vrijednost 358.383,77 | [4.931.143,63]
6. | Obveze za terenski dodatak 184.,591,88 0,00
7. | Ostale obveze 4.290,10 732.269,62
8. | Obveze za poreze iz dobiti [86.489,04] [135.191,98]
9. | Obveze za kamate 177.367,01 764.220,73
10. | Obveze za doprinose koji ne ovise o rezultatu i ostalo 0,01 0,00
Ukupno INO radne jedinice 2.303.997,76 | 65.646.982,35
c) Ostale obveze-Tehnika projektiranje d.o.0. Zagreb
1. | Obveze za doprinose na bruto place 41371,17 245.573,18
2. | Obveze za porez na dodanu vrijednost 2.975,00 3.299.881,01
3. | Obveze za naknade radnicima 0,00 13.377,46
4, | Obveze za neto plade 169.120,03 233.961,84
5. | Doprinos iz plata 48.106,01 285.797,97
6. | Obveze za porez i prirez 23.303,91 154.974,50
7. | Ostale obveze 9.485,50 0,00
8. | Obveze za doprinose koji ne ovise o rezultatu i ostalo 0,00 1.453,57
Ukupno Tehnika projektiranje d.o.0. Zagreb 294.361,62 4.235.019,53
d) Ostale obveze Tehnika SPV d.o.0. Koprivnica
1. | Obveze za doprinose na bruto plade 4.277,83 5.757,52
2. | Obveze za porez na dodanu vrijednost 297.805,65 432.007,45
3. | Obveze za naknade radnicima 1.461,48 1.330,30
4. | Obveze za neto place 17.082,43 20.575,18
5. | Obveze za kamate 52.199,42 491.948,50
6. | Obveze za doprinose iz placa 5.011,62 6.160,56
7. | Obveze za poreziprirez iz pla¢a 2.426,04 3.529,01
8. | Obveze za porez na dobit 7.709,54 0,00
9. | Obveze za poreze, doprinose i druge pristojbe 1.790,13 0,00
10. | Ostale obveze 0,00 29,25
Ukupno Tehnika SPV d.o.o. Koprivnica 389.764,14 961.337,77
e} Ostale obveze Zagreb trend d.o.o.
1 Obveze za doprinose koji ne ovise o rezultatu {doprinos
" | turistitkoj zajednici, Hrvatske Sume) 2.076,53 4.656,42
I 2. | Obveze za porez na dodanu vrijednost 394.991,04 26.600,04
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Redni t A R IZNOS KUNA
~broj | 31.12.2017. 31.12.2018.
1 2 3 4
3 Obveze za neto place 0,00 654,61
4 Obveze za MID, zdravstvo i zaposljavanje na bruto place 0,00 147,19
S Obveze za doprinose iz placa 0,00 201,15
6 Obveze za kamate 76,23 18.578,77
Ukupno Zagreb trend d.o.o. Zagreb 397.143,80 50.838,18
f) Zlatno jezero d.0.0. Koprivnica
1 Obveze za PDV 13.880,79 107.166,86
2 Obveze za doprinose na bruto plade 5.630,08 37.204,20
3 Obveze za naknade radnicima 3.237,82 2.872,35
4. | Obveze za neto place 25.709,10 53.618,07
5 Obveze za doprinose iz placa 6.546,59 43.260,76
6. | Obveze za porezi prirez iz placa 477,33 8.148,77
7. l Obveze za kamate 0,00 5.954,16
Ukupno Zlatno jezero d.o.0. Zagreb 55.481,71 258.225,17
g) Plavi prostor d.0.0. Zagreb
1. | Obveze za doprinose na bruto place 3.329,82 0,00
2. | Dbveze pa poreze i doprinose koji ne ovise o rezultatu 11,66 0,00
3. | Obveze za porez na dodanu vrijednost 16.286,81 0,00
4. | Ostale obveze 565,62 0,00
5. | Obveze za neto place 13.749,38 0,00
6. [ Obve-z;:- za doprinose iz plaéa 3.871,88 0,00
7. | Obvezeza porez i prirez iz placa 1.738,15 0,00
8. | Obveze za poreze iz dobiti 607,46 0,00
Ukupno Plavi prostor d.o.o. Zagreb 40.453,14 0,00
h) Triticum d.o.0. Zagreb
1. | Obveze za poreze i doprinose koji ne ovise o rezultatu 8.953,92 5.954,67
2. | Obveze za porez na dodanu vrijednost 669.837,50 426.934,67
3. : Qbveze za kamate 246,49 2.153,17
Ukupno Triticum d.o.o. Zagreb 679.037,91 435.042,51
i) Tehnika Vrbani d.o.0. Zagreb
Obveze za porez na dodanu vrijednost 1.510.914,34 2.924.369,21
Obveze za kamate 2.519.885,66 7.602.148,89
. | Obveze z2a poreze i doprinose koji ne ovise o rezultatu 0,00 11.146,73
Ukupno Tehnika Vrbani d.o.o. Zagreb 4.030.800,00 | 10.537.664,83
J) TK Ulaganje d.o.0. Zagreb
Obveze za porez na dodanu vrijednost 62.170,47 0,00
Obveze za poreze | doprinose koji ne ovise o rezuitatu 2.119,40 0,00
3. | Obveze za kamate 87.510,52 0,00
Ukupno TK Ulaganje d.o.o. Zagreb 151.800,39 0,00
k) Tehnika Zvonimir d.o.o. Zagreb
1. | Obveze 2a porez na dodanu vrijednost 6.015.507,40 9.331.182,28
Obveze za poreze | doprinose koji ne ovise o rezultatu 394.991,04 0,00
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3. | Obveze za poreze iz dobiti 0,00 0,00
Ukupno Tehnika Zvonimir d.o.o. Zagreb 405.690,70 9.331.182,28
SVEUKUPNO (atb+cedre+fg+h+i+j+k) 25.900.520,29 | 123.667.012,19

Ostale obveze se odnose na obveze prema djelatnicima za place, terenski, regres, putne
obracune i ostalo, zatim na obveze za poreze, prireze i doprinose, obveze za kamate, obveze
po izdanim mjenicama, te obveze s temelja udjela u rezultatu. Od ukupnog iznosa ostalih
obveza koje su povecane za 97.766.491,90 kuna u odnosu na prethodnu godinu,
32.210.719,57 kuna se odnosi na tuzemstvo, 65.646.982,35 kuna na INO Radne jedinice,
961.337,77 kuna na Tehniku SPV d.o.0. Koprivnica, 50.838,18 kuna na Zagreb trend d.o.o.
Zagreb, 4.235.019,53 kune na Tehnika Projektiranje d.o.o. Zagreb, 258.225,17 kuna na Zlatno
jezero d.o.o. Koprivnica, 435.042,51 kunu na Triticum d.o.0. Zagreb, 10.537.664,83 kune na
Tehnika Vrbani d.o.o. Zagreb i 9.331.182,28 kuna na Tehniku Zvonimir d.o.o0. Zagreb.

4.2.2. DUGOROCNE OBVEZE

Redn! JZNOS KUNA
(2 05 ) T : .
broj 31.12.2017. 31.12.2018.

1 2 3 4
|1 Obveze s temelja zajmova i depozita 28.176.180,00 27.815.906,25
2. Obveze prema kreditnim institucijama 221.688.672,27 201.796.254,42
5 Dugoroéna rezerviranja za rizike i troskove 40.122.120,58 52.197.347,06
4. | Odgodena porezna obveza 3.026,00 25.877.496,20
UKUPNO 289.989.998,85 307.687.003,93

Dugorocne obveze se odnose na obveze po zajmovima i kreditima, dugorolna rezerviranja
troskova i odgodene porezne obveze. U odnosu na prethodnu godinu iste su povedane za
17.697.005,08 kuna. Obveze po dugoroénim kreditima se odnose na kredit od Kreditne banke
Zagreb za tekucu likvidnost u iznosu od 24.916.518,07 kuna, kredit od Erste&steiermarkische
banke u iznosu od 49.116.374,99 kuna, kredit od Addiko bank d.d. Zagreb za Tehniku SPV
d.o.o. Koprivnica u iznosu od 49.299.665,79 kuna, na kredit od BKS banke Klagenfurt i Zagreb
u iznosu od 36.686.902,20 kuna za potrebe Triticuma d.o.0. Zagreb, na kredit od Kreditne
banke Zagreb za Tehniku Vrbani d.o.o0. Zagreb (Skola i vrti¢ Vrbani) u iznosu od 38.276.793,37
kuna i na kredit Kreditne banke Zagreb za Zagreb trend d.o.0. Zagreb u iznosu od 3.500.000,00
kuna. Obveze s temelja zajmova se odnose na depozit od Agrokora d.d. Zagreb u iznosu od
27.815.906,25 kuna. Dugoroéna rezerviranja se odnose na rezerviranja troskova po sudskim
sporovima prema evidenciji Pravne sluzbe, a odgodena porezna obveza se odnosi na
obracunati, a neplaceni porez na dobit za revalorizacijske rezerve.




Biljeske vz temeline financijske izviestaje 23

4.2.3. KAPITAL | REZERVE

ok a e F s . -mm T
2 3 4

Upisani kapital {dioni¢ka glavnica) 170.514.000,00 170.514.000,00

Premije na emitirane dionice 0,00 0,00

Rezerve 214.437.548,27 172.819.953,17
p— | Zadrzanadobit ... 94.519.441,23* | [47.564.917,38]" |

|-— Tuzemstvo Tehnika d.d. Zagreb 107.736.972,86 4.737.049,81

- Tehnika fitial Svedska 2.948.477,92 5.233.442,87

- Tehnika d.o.o. Kiseljak 2.196.179,72 1.650.732,75

- Tehnika RJ Alzir [7.470.880,03} [39.590.882,34]

_| - Zlatno jezero d.o.0. Koprivnica [3.719.169,81] [6.244.481,00]

| - Tehnika projektiranje d.o.o. Zagreb [1.538.317,90] [3.162.337,31]

| - Tehnika ESOP d.o.0. Zagreb [6.581.324,45] [4.250.017,41)

- Tehnika SPV d.o.o. Koprivnica 929.917,99 1.019.254,85

- Zagreb trend d.o.0. Zagreb [1.238.344,87] [1.193.346,14]

- Plavi prostor d.o.o. Zagreb [116.459,92] 0,00

- Triticum d.0.0. Zagreb 939.241,14 [4.551.332,61)

- TK Ulaganje d.o.o. Zagreb [727.434,91] 0,00

- Tehnika Vrbani d.o.0. Zagreb 1.103.595,26 [1.308.857,24)

- Tehnika Zvonimir d.o.0. Zagreb 56.988,23 164.451,03

_________ Dobit/gubltak tekuéegodine [142.624.192,65]* | [293.172.600,94]*

- Tehnika d.d. Zagreb (matica) [130.470.436,07] | [285.758.342,04]

- Tehnika ESOP d.o.0. Zagreb [302.227,13] [287.123,82]

- Tehnika SPV d.0.0. Koprivnica 89.336,86 68.005,33

- Tehnika projektiranje d.o.0. Zagreb [1.624.019,41] [4.085.512,30]

- Zagreb trend d.o.0.Zagreb 44.998,73 585.129,56

- Zatno jezero d.o.o. Koprivnica {2.525.311,19] [2.430.830,42)

- Plavi prostor d.o.o. Zagreb 11.274,84 90.913,40

- Triticum d.0.0. Zagreb [5.490.573,75] 728.885,37

- TK Ulaganje d.o.o0. Zagreb [52.245,83] 1.628,79

- Tehnika Vrbani d.o.0. Zagreb [2.412.452,50] [1.859.685,42]
—._._._| - Tehnika Zvonimird.0o.0.Zagreb | 107.462,80 | [225.669,39]

Obveze prema manjinskim interesima 6.936.663,86 4.380.640,04

UKUPNO 342.783.460,71 7.045.669,53

*Ne ulazi u zbroj

Ukupna vrijednost kapitala i pricuva u bilanci smanjena je u odnosu na prethodnu godinu za
-335.737.791,18 kuna. Smanjenje vrijednosti kapitala u 2018. godini proizaslo je s naslova
zadrZane dobiti, revalorizacijskih rezervi, rezervi iz dobiti i manjinskih interesa. Za 2018. godinu
ostvaren je gubitak u iznosu od -293.172.600,94 kune.

Vrijednost dionicke glavnice je ostala nepromijenjena u odnosu na 2018. godinu i ista je
uskladena sa Zakonom o trgovackim drustvima i upisana je u sudski registar u iznosu od
170.514.000,00 kuna.
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Od ukupnih rezervi iznos od 8.525.700,00 kuna se odnosi na zakonske rezerve, iznos od
117.889.397,59 kuna na revalorizacijske rezerve, dok ostale rezerve iznose 46.404.855,58
kuna. Sukladno clanku 222. Zakona o trgovackim drustvima obavezno je izdvajanje iz dobitka
u zakonske rezerve 5% od vrijednosti upisanog kapitala. Tehnika d.d. Zagreb u zakonskim
rezervama ima iznos od 8.525.700,00 kuna, Sto iznosi 5,00% u odnosu na vrijednost upisanog
Kapitala. S obzirom na visinu iskazanog gubitka za tekuéu godinu ukupne rezerve nece biti
dostatne za njegovo pokrice.

Gubitak u poslovanju za 2018. godinu ostvarila je Tehnika d.d. Zagreb (matica), Tehnika
projektiranje d.o.o. Zagreb, Zlatno jezero d.c.o. Koprivnica, Tehnika ESOP d.c.o. Zagreb,

Triticum d.o.0. Zagreb, Tehnika Vrbani d.o.o. Zagreb i Tehnika Zvonimir d.o.0. Zagreb.

4.2.4. ODGOPENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEG RAZDOBUA

Redni IZNOS KUNA
o S S |
broj 31.12.2017. 31.12.2018.
1 2 3 4
B a) Tuzemstvo (Tehnika d.d. Zagreh)
1. |-gikalkulirani troskovi_ __________ 6.345.037,09 9.315.913,60
- Ukalkulirani trodkovi za obrtnicke radove, gradevinski
rad drugih i usluge konzaltinga 3.000.001,00* 6.290.000,00*
| - Ostali ukalkutirani troskovi 3.345.036,09* 3.025.913,60*
2 Unaprijed naplaceniprihodi 24.912,00 0,00
- Zakupi — trzisna izgradnja 24.912,00* 0,00*
UKUPNO TUZEMSTVO {TEHNIKA d.d. ZAGREB) | 6.369.949,09 |  9.315.913,60
b) INO Radne jedinice
1 | Ukalkuliranitroskowi_ ___________________l.___._ 407356 | _ __156.616,26 |
- Ukalkulirani troskovi za Tehnika Kiseljak d.o.0. 0,00* 0,00*
| - Ukalkulirani trodkovi za Tehnika filial Svedska 4.,073,56* 156.616,26*
i UKUPNO INO Radne jedinice 4.073,56 156.616,26
c) Zagreb trend d.o.o0. Zagreb
1. - Unaprijed naplaceni prihodi 196.409,75* 0,00*
- Ukalkulirani troskovi 0,00* 827.840,45*
UKUPNO Zagreb trend d.0.0. Zagreb 196.409,75 827.840,45
d) Tehnika ESOP d.o.0. Zagreb
1. | - Ukalkulirani trodkovi 0,00* 0,00*
| UKUPNO Tehnika ESOP d.0.0. Zagreb 0,00 0,00
e) Tehnika SPV d.o.0. Koprivnica
1. - Ukalkulirani porez na dobit 0,00* 0,00*
2 - Ostali ukalkulirani troskovi 356.189,66* 343.917,68*
3. - Ukalkulirana naknada prava gradenja 5.769.340,83* 5.252.908,59*
4, - Unaprijed naplaceni prihodi 0,00* 0,00*
UKUPNO Tehnika SPV d.o.o. Koprivnica 6.125.530,49 5.596.826,27
f) Tehnika projektiranje d.o.o. Zagreb
i J - Ukalkulirani troskovi 180.372,84* 100.598,77*
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IZNOS KUNA
O P I S
31.12.2017. 31.12.2018.
2 3 4
| UKUPNO Tehnika projektiranje d.o.o. Zagreb 180.372,84 100.598,77
g) Zlatno jezero d.0.0. Koprivnica
Ukalkulirani troskovi 42.380,08* 39.890 75*
UKUPNO Zlatno jezero d.o.o. Koprivnica 42.380,08 39.890,75
h} Plavi prostor d.o.0. Zagreb
Ukalkulirani troskovi 12.442,13* 0,00*
UKUPNO Plavi prostor d.o.0. Zagreb 12.442,13 0,00
i} Triticum d.0.0. Zagreb
Ukalkulirane kamate 39.569,54* 34.740,81*
UKUPNO Triticum d.0.0. Zagreb 39.569,54 34.740,81
j) Tehnika Vrbani d.o.o. Zagreb
Ukalkulirani troskovi 25.676.133,08* 13.560.820,53*
UKUPNO Tehnika Vrbani d.o.o. Zagreb 25.676.133,08 13.560.820,53
k) Tehnika Zvonimir d.o.o. Zagreb
Ukalkulirani troskovi 0,00* 6.590.921,83*
UKUPNO Tehnika Zvonimir d.o.o. Zagreb 0,00 6.590.921.83
SVEUKUPN O (atb+crd+e+frgrh+ivjrk) 38.646.860,56 36.224.168,27

* Ne ulazi u zbroj

Iz specifikacije u naprijed navedenoj tabeli vidljivo je da se iznos od 9.315.913,60 kuna odnosi
na ukalkulirane trokove u tuzemstvu, iznos od 156.616,26 kuna na ukalkutirane troskove INO
radnih jedinica, iznos od 343.917,68 kuna na ukalkulirane ostale troskove na Tehnici SPV d.o.0.
Koprivnica, iznos od 100.598,77 kuna na ukalkulirane troskove na Tehnici projektiranje d.o.o.
Zagreb, iznos od 39.890,75 kuna na ukalkulirane troskove na Zlatnom jezeru d.o.o. Koprivnica,
iznos od 34.740,81 kuna na ukalkulirane troskove na Triticumu d.o.0. Zagreb, iznos od
13.560.820,53 kune na ukalkulirane troskove na Tehnici Vrbani d.o.o. Zagreb. Pored toga na
Tehnici SPV d.o.0. Koprivnica ukalkulirana je naknada za pravo gradenja u iznosu od
5.252.908,59 kuna.
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5. REKLASIFICIRANI RACUN DOBITI | GUBITKA ZA 2018. GODINU
IZNOS KUNA
OPIS POZICLIA 31.12.2017. | "’_’@1-112018. PRIPOMENE
1 2 | 4
| PRIHODI OD POSLOVNE DIELATNOSTI ______ ________ 607.932703,21 38171307198 __51.
Prihodi od prodaje u zemlji 527.788.957,09 270.145.360,59
Ostali prihodi 80.143.746,12 111.567.711,39
. RASHODI OD POSLOVNE DIELATNOSTI _ _ _ _ ________ 748.989.034,14 _ 645.725.05446 = _ 5.2,
Smanjenje/povecanje zaliha nedovriene proizvodnje 30.343.093,39 70.586.766,30 5.2.1
Materijalni troskovi 441.266.549,63 216.968.785,36 5.2.2.
Trodkovi osoblja 86.495.860,50 74.641.164,14 5.2:3.
Amortizacija 32.683.638,07 30.852.733,29 5.2.4
Vrijednosno uskiadivanje dugotrajne i
kratkotrajne imovine 10.437.861,24 70.088.917,15 5.2.5
Rezerviranje troskova i rizika 107.435.814,62 105.647.038,61 5.2.6.
Ostali troskovi 34.556.876,15 31.630.469,01 5.2.7.
Ostali poslovni rashodi 5.769.340,54 45.309.180,60 5.2.8.
(FINANCUSKIPRINODI . _________ 2139891391 __ 737964851 53 _
Pozitivne tecajne razlike 3.308.618,21 1.361.683,95
Prihodi od kamata i ostali financijski prihodi 15.384.077,11 4.067.640,95
Nerealizirani dobici od financijske imavine 760.041,31 0,00
Prihodi od dividende i prodaje dionica 1.945.577,28 1.950.323,61
 FINANCUSKIRASHODI _ .. ______.___ 2292181793 _ 3652553292 54 __
Negativne tefajne razlike 3.324.565,42 1.358.708,33
Rashodi od kamata i ostali financijski rashodi 18.078.716,23 33.652.159,70
Usklada kratkotrajne financijske imovine 1.518.536,28 1.513.664,89
ONEUKUPNOPRINODY i imdeeaa 629.331.617,12 _ 389.092.72049 = __ __
SVEUKUPNORASHODI _ _ _ _ _ __ ____________._ 771.910.852,07  682.250.587,38 A _ _ ___ .
. DOBITAK / GUBITAK PRUE OPOREZIVANIA_ __—~—~~ -142.579.234,95 _-293.157.866,89 = _ _S.5. __
_POREZNADOBITAK SR 44957,70 1473405
NETO DOBITAK / GUBITAK TEKUCE GODINE -142.624.192,65 -293.172.600,94
_OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRUE POREZA -172.900,00 ~ 143.751.76300 . . .
_POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNUDOBIT  -3458000 2587447020
NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT / GUBITAK -138.320,00 117.877.292,80
UKUPNA SVEOBUHVATNA DOBIT / GUBITAK RAZDOBLIA -142.762.512,65 -175.295.308,14
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5.1. PRIHODI OD POSLOVNE DIELATNOSTI
Rednl IZNOS KUNA
i e Lt - -
| beoj | 31.12.2017. 31.12.2018.
1 2 3 4
1 Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domadem
LI s s s s Fes b Sees GG S o 535.973.257,42° | _351.974.487,25" |
Prihodi od izgradnje investicijskih objekata za poznatog
kupca 394.935.250,82 194.612.593,25
Prihodi od prodaje i najma stanova 73.471.169,34 37.651.019,33
Prihodi od usluga smjestaja i prehrane 718.252,35 577.741,89
Prihodi od prodaje robe i usluga (761, 751300,
751315, 751325, 751340, 751345 i 752100} 34.948.640,99 13.147.220,00
Ostali prihodi (751515 ,753, 755, 763, 764,765 ,766, 767,
768, 769, 789) 51.899.943,92 105.985.912,78
2. | Prihodi od prodaje proizvoda i usluga u inozemstvu 51.959.445,79* 29.738.584,73*
Tehnika filial Svedska 31.331.152,61 7.476.880,03
| Tehnika Kiseljak d.0.0. Kiseljak 441.958,98 2.051.343.37
Tehnika RJ AlZir 20.186.334,20 20.210.361,33
UKUPNO 607.932.703,21 381.713.071,98

* Ne ulazi u zbroj

Iz prethodne tablice vidljiva je struktura prihoda od poslovne djelatnosti. Prihodi su iskazani
po nacelu fakturirane realizacije u nominalnim iznosima za prethodnu i teku¢u godinu.

U usporedbi sa prethodnom godinom prihod od poslovne djelatnosti je smanjen za
-226.219.631,23 kune.

Prihodi su ostvareni s naslova izvodenja gradevinskih radova, prodaje stambeno poslovnih
prostora, leasinga, prodaje robe, usluga smjeitaja i prehrane i ostalih usiuga, prihoda od
ukidanja rezerviranja, prodaje sredstava, prihoda od viskova, prihoda od napla¢enih
potraZivanja iz ranijih godina, te ostalih poslovnih prihoda.

Od ukupno ostvarenog prihoda poslovne djelatnosti na tuzemno posiovanje se odnosi
351.974.487,25 kuna, dok se 29.738.584,73 kune odnosi na poslovanje INO Radnih jedinica.

Promatrajuci strukturu prihoda od poslovne djelatnosti u tuzemstvu, uocava se da je ista
promijenjena u odnosu na prethodnu godinu. Smanjeno je udesce prihoda od izgradnje
investicijskih objekata za poznatog kupca u zemlji sa 71,03% na 50,72%. Takoder je smanjeno
ucescée prihoda od prodaje i najma stanova, usluga smjestaja i prehrane i uéesée prihoda od
prodaje robe i usluga. Ucesce prihoda od prodaje i najma stanova smanjeno je za
-35.820.150,01 kuna odnosno za -48,75%. Povecani su ostali prihodi za 54.085.968,86 kuna.
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5.2. RASHODI POSLOVNE DJELATNOSTI
5.2.1. Smanjenje vrijednosti zaliha nedovriene proizvodnje
I. o AR R s
broj 31.12.2017. 31.12.2018.
1 2 3 4
1 Smanjenje vrijednosti zaliha gotovih proizvoda (stolarija i
" | betonska galanterija) 6.387,45 386.345,51
2. | Smanjenje/povecanje vrijednosti zaliha gotovih stanova 9.104.614,31 [1.895.146,70]
3. | Smanjenje zaliha nedovriene proizvodnje 20.896.203,69 72.790.582,26
4. | Smanjenje dugotrajne imovina namijenjene prodaji 768.040,51 0,00
Bs E Visak i rashod gotovih proizvoda [2.886,12] [7.555,95]
6. | Tetajne razlike [429.266,45] [687.458,82]
UKUPNO 30.343.093,39 70.586.766,30

Tijekom 2018. godine doslo je do smanjenja vrijednosti ukupnih zaliha nedovriene
proizvodnje i gotovih proizvoda za iznos od -70.586.766,30 kuna.

Zalihe gotovih proizvoda i stanova su povecane za -1.508.801,19 kuna, zalihe nedovriene
proizvodnje su smanjene za -72.790.582,26 kuna dok je vrijednost dugotrajne imovine
namijenjene prodaji ostala nepromijenjena.
Nedovrsena proizvodnja i gotovi proizvodi su iskazani po cijeni kostanja ili po prodajnoj cijeni,
ukoliko je ona niza od cijene kostanja, uz umanjenja za ofekivane popuste kupcima. Zalihe
nedovriene proizvodnje i gotovih proizvoda nisu terec¢ene za troskove financiranja.

5.2.2. Materijalni troskovi

-~ o P IS : EROS TN

i 2 3 4
1. | Trodkovi materijala (400} 89.648.930,19 45.403.158,78
2 Obrtnicki raqovi, gradev.i_nski‘ rad drugih, projektne usluge, 304.568.370,24 154.173.758,25

otkup gradevinskog zemijista i ostale proizvodne usiuge {411)

3. | Troskovi prodanih proizvoda i ustuga (710 + 711) 25.993.523,92 5.696.089,10
4. | Troikovi energije {401) 2.658.038,65 2.076.841,41
5. | Trodkovi odriavanja dugotrajne imovine (412) 2.354.390,15 1.103.140,54
6. | Transportne usluge {410} 5.708.913,12 2.617.154,76
7. | Troskovi otpisa sitnog inventara (405) 1.103.493,43 983.748,09
8. | Trodkovi reklame i propagande (415) 146.916,45 24.461,32
9. | Najamnine i zakupnine (413 + 414) 3.646.623,68 1.682.817,12
10| Ostale usluge (419) 5.437.349,80 3.207.5615,99
UKUPNO 441.266.549,63 216.968.785,36
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Materijalni troskovi iznose 216.968.785,36 kuna i uestvuju u ukupnim rashodima Drudtva sa
31,80%. Od ukupnog iznosa materijalnih troskova 154.173.758,25 kuna se odnosi na obrtnicke
radove i ostale proizvodne usluge, a na troskove materijala iznos od 45.403.158,78 kuna.

Ostatak od 17.391.868,33 kune se odnosi na ostale materijalne troskove. Napominjemo da su
svi troskovi koji se odnose na ostvarene prihode u 2018. godini teretili obra¢unsko razdoblje.

5.2.3. Tro$kovi osoblja

(THEATS a.-pP Vs . : -
broj 31.12.2017. 31.12.2018.
1 2 3 4
1. | Trodkovi osoblja u tuzemstvu 68.761.613,85 64.867.741,%4
- Bruto place 58.501.615,77* 54.491.186,94*
- Bolovanja do 42 dana 44.361,79* 768.856,49*
- Doprinosi na bruto place 10.215.636,29* 9.607.698,51*
2. | TroSkovi osoblja IND Radnih jedinica 17.734.246,65 9.773.422,20
- Bruto place INO RJ 15.844,105,93* 9.184.846,31*
- Doprinosi na bruto pla¢e INO Radnih jedinica 1.890.140,72* 588.575,89*
UKUPNO(1+2) 86.495.860,50 74.641.164,14

* Ne ulazi u zbroj

Ukupni trodkovi osoblja iznose 74.641.164,14 kuna 3to ¢ini 10,94% ukupnih rashoda Drustva.
U odnosu na prethodnu godinu tro3kovi osoblja su smanjeni za -11.854.696,36 kuna. Od
ukupnih troskova osoblja na tuzemstvo se odnosi 64.867.741,94 kune, a 9.773.422,20 kuna na
INO Radne jedinice. U odnosu na prethodnu godinu doslo je do smanjenja troskova osoblja

(placa) kod tuzemnog i kod inozemnog poslovanja.

5.2.4. Ostali rashodi poslovne djelatnosti

Redni IZNOS KUNA
E P s R
broj 31.12.2017. 31.12.2018.
i | 2 3 4
1 Amortizacija i vrijednosno uskladivanje dugotrajne imovine
. {430 + 433} 32.683.638,07 | 30.852.733,29
2. | Vrijednosno uskladivanje kratkotrajne imovine {455} 10.437.861,24 | 70.088.917,15
3. r Rezerviranje troskova za rizike (429) 107.435.814,62 | 105.647.038,61
4 | Naknade troskova radnicima {terenski, prijevoz i dnevnice)
) (440) 14.269.249,53 7.894.269,68
e Troikovi ostalih prava zaposlenih
- (otpremnine, nagrade, socijalne pomoéi 448) 2.086.158,02 1.855.647,90
6 Porezi | doprinosi koji ne ovise od poslovnog rezuitata
) (445 + 446) 3.209.340,37 4.765.629,31
7 Bankarske usluge i ¢lanarine (447) 5.716.824,62 5.098.080,15
8. Troskovi osiguranja (443) 2.588.753,10 2.375.250,05
9; Reprezentacija (442) 431.375,55 345.249,30
10 Ostali nematerijalni trodkovi {441 +444+ 449 + 730 + 735
T | +7374739) 12.024.515,50 | 54.605.523,22
UKUPNO 190.883.530,62 | 283.528.338,66
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U tablici 5.2.4. navedeni su ostali rashodi poslovne djelatnosti koji iznose 283.528.338,66
kuna. U odnosu na prethodnu godinu ovi troskovi su poveéani za 92.644.808,04 kune. Gledano
po strukturi troSkova povecanja su nastala kod troskova vrijednosnog uskladivanja
kratkotrajne imovine {59.651.055,91 kuna), poreza i doprinosa koji ne ovise o posiovnom
rezultatu (1.556.288,94 kune) i ostalih nematerijalnih troskova (42.581.007,72 kune), dok su
smanjeni troskovi amortizacije (-1.830.904,78 kuna), troskovi rezerviranja za rizike i trokove
(-1.788.776,01 kuna), bankarskih usiuga i Elanarina (-618.744,47 kuna), trodkova
reprezentacije (-86.126,25 kuna), naknade troskova radnicima (-6.374.979,85 kuna)}, tro¥kovi
ostalih prava zaposlenih (-230.510,12 kuna) i troskovi osiguranja (-213.503,05 kuna).

Amortizacija predstavlja troSkove otpisa dugotrajne imovine koji je obavljen na nabavnu
vrijednost po stopama koje su jednake ili nize od stopa utvrdenih élankom 12. Zakona o porezu

na dobit i ista je manja od amortizacije za 2017. godinu za -1.830.904,78 kuna.

Porezi i doprinosi koji ne ovise od poslovnog rezultata se odnose na doprinose za Hrvatske
Sume, Privrednu komoru i doprinos Turisti¢koj zajednici Republike Hrvatske.

5.3. PRIHODI OD FINANCLSKIH AKTIVNOSTI

m 1. U I | o e
broj | 31.12.2017. 31.12.2018.

1 2 3 a4
1. Prihodi od kamata 15.033.197,56* 6.017.964,56*
- po orofenim sredstvima 140.185,60 0,60

- po danim kreditima i uloZenim sredstvima u

fondove banaka 10.038.035,34 2.924.263,45
- zatezne kamate 2.767.343,81 1.142.891,93
- prihodi od kamata za prijevremena plaéanja 958.074,54 47.300,23
- ostalo 1.129.558,27 1.903.508,95
2. Prihodi od tefajnih razlika 3.659.497,76* | 1.361.683,95*
| - iz obraéunskih odnosa sa INO Radnim jedinicama 3.258.856,90 580,71
- ostalo 400.640,86 1.361.093,24
3 Prihodi od dividende i prodaje dionica 1.945.577,28 0,00
4 Nerealizirani dobici (prihodi) 760.641,31 0,00
UKUPNO 21.398.913,91 7.379.648,51

* Ne ulazi u zbroj

Financijski prihodi tekuce godine iznose 7.379.648,51 kunu i manji su nego prethodne godine
za -14.019.265,40 kuna. Kao $to se vidi iz prikaza najvece ucesée imaju prihodi od kamata koji
iznose 6.017.964,56 kuna i zatim prihodi od tecajnih raziika koji iznose 1.361.683,95 kuna.
Prihoda od dividende i prodaje dionica kao i nerealiziranih dobitaka (prihoda) nije bilo u 2018.
godini.
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Redni ; IZNOS KUNA
= T Al
broj 31.12.2017. 31.12.2018.

1 2 3 4

1. Rashodi od kamata 18.078.716,23* | 33.605.446,38*

- kamate po kreditima 13.013.310,92 10.234.992,38

- zatezne kamate 505.558,82 21.157.789,89

- po ostalim osnovama 4.559.846,49 2.212.664,11

2. Negativne tefajne razlike 3.324.565,42* | 1.359.708,33*

| - iz obradunskih odnosa sa INO Radnim jedinicama 3,109.788,94 886.806,42

[ po ostalim osnovama 214.776,48 472.901,91

3. , Usklada kratkotrajne financijske imovine 1.518.536,28 1.560.378,21

UKUPNO 22.921.817,93 | 36.525.532,92

* Ne uiazi u zbroj

Rashodi financiranja za 2018. godinu odnose se na kamate, negativne tecajne razlike i usklade
kratkotrajne financijske imovine i isti iznose 36.525.532,92 kune. U odnosu na prethodnu
godinu rashodi financiranja su povecani za 13.603.714,99 kuna.

5.5. BRUTO DOBITAK

Puint OPL S sl
broj 31.12.2017. 31.12.2018.

1 2 3 4

1. Dobitak / gubitak prije oporezivanja [142.579.234,95] | [293.157.866,89]
Tehnika d.d. Zagreb - tuzemstvo [130.470.436,07] | [285.758.342,34]
Tehnika ESOP d.o.o. Zagreb [302.227,13] [287.123,52]
Tehnika SPV d.0.0, Koprivnica 109.167,44 82.739,38
Tehnika projektiranje d.o.0. Zagreb [1.624.019,41] [4.085.512,30]
Zagreb trend d.o.0. Zagreb 44.998,73 585.129,56
Ztatno jezero d.o.0. Koprivnica {2.525.311,19] [2.430.830,42]
Plavi prostor d.o.o. Zagreb 12.812,32 90.913,40
Tehnika Vrbani d.o.o. Zagreb [2.412.452,50] [1.859.685,42]
TK Ulaganje d.o.0. Zagreb [52.245,83] 1.628,79
Tehnika Zvonimir d.o.0. Zagreb 131.052,44 [225.669,39]
Triticum d.o.0. Zagreb [5.490.573,75] 728.885,37

2 Porez na dobitak 44.957,70 14.734,05
Tuzemstvo 44.957,70 14.734,05
INO Radne jedinice 0,00 0,00

3. Neto dobitak / gubitak tekute godine [142.624.192,65] | [293.172.600,94)

4. Ostala sveobuhvatna dobit / gubitak prije poreza [172.900,00) 143.751.763,00

5. Porez na ostalu sveobuhvatnu dobit [34.580,00] 25.874.470,20

6. Neto ostala svechuhvatna dobit / gubitak [138.320,00] 117.877.292,80

¥ Ukupna sveobuhvatna dobit / gubitak razdoblja [142.762.512,65] | [175.295.308,14])
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Neto gubitak za 2018. godinu iznosi -293.172.600,94 kune od ¢ega je za Tehniku d.d. Zagreb
(matica) ostvaren gubitak u iznosu od -285.758.342,34 kune, za Tehniku ESOP d.o.0. gubitak
u iznosu od -287.123,52 kune, za Tehniku SPV d.o.0 dobit u iznosu od 82.739,38 kuna, za
Tehniku projektiranje d.o.o. gubitak od -4.085.512,30 kuna, za Zagreb trend d.o.o. Zagreb
dobit u iznosu od 585.129,56 kuna, za Zlatno jezero d.o.0. Koprivnica gubitak u iznosu od
-2.430.830,42 kunre, za Plavi prostor d.o.0. Zagreb dobit u iznosu od 90.913,40 kuna, za
Triticum d.o.o0. Zagreb dobit u iznosu od 728.885,37 kuna, za Tehniku Vrbani d.o.0. Zagreb
gubitak u iznosu od -1.859.685,42 kune, za TK Ulaganje d.o.0. Zagreb dobit u iznosu od
1.628,79 kuna i za Tehniku Zvonimir d.o.o. Zagreb gubitak u iznosu od -225.669,39 kuna.

Na ostvarenu bruto dobit u 2018. godini treba platiti 14.734,05 kuna poreza na dobit, od éega
se svih 14.734,05 kuna odnosi na tuzemno poslovanje.

6. 1ZVIESTA) O NOVEANOM TLEKU "TEHNIKA” d.d. ZAGREB OD 01.01.
DO 31.12.2018. GODINE

{konsolidirano ~ indirektna metoda)

R:r‘i’;i oPIS IZNOS KUNA
1 2 3
| | POSLOVNE AKTIVNOSTI
1, Neto gubitak tekuée godine -293.172.600,94
2. | Amortizacija 30.852.733,29
3. | Prihodi od kamata -4.067.640,95
4. | Rashodi od kamata 33.652.159,70
5. | Zalihe
a) smanjenje zaliha sirovina i materijala 13.709.141,16
b) smanjenje zaliha nedovriene proizvodnje 72.790.582,26
c) povecanje zaliha gotovih proizvoda -1.508.801,19
d) smanjenje zaliha trgovacke robe 1.456.637,36
e) smanjenje zaliha dugotrajne imovine namijenjene prodaji 0,060
6. | Smanjenje potraZivanja po danim predujmovima 13.707.071,23
7 Smanjenje potraZivanja od kupaca 33.508.384,97
8. Poveéan?e ostalih kratkoro¢nih potraZivanja -474.305,79
9. | Smanjenje kratkoroéne financijske imovine-vrijednosnih papira 0,00
10. ir:;:in;(:ih;:)l::emh troskova buduceg razdoblja i nedospjele 70.298.920,59
11. | Povecanje dugorocnih rezerviranja za rizike i trodkove 12.075.226,48
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R::";i OPIS IZNOS KUNA
1 2 3
12. | Smanjenje obveza prema dobavljaéima -35.732.431,47
13. | Smanjenje obveza prema dobavijaima za izdane mjenice -1.875.829,92
14. | Smanjenje obveza za primlj\;e predujmove -96.939.931,05
15. | Povecanje obveza za poreze,doprinose i druge pristojbe 9.840.127,84
16. | Povecanje ostalih kratkoro¢nih obveza 72.205.731,37
17. f:;;g{;el;ge odgodenog placanja troskova i prihoda bududeg -2.422.692,29
18. | Naplacene kamate a 3.569.778,81
19. |{ Placene kamate -16.055.697,14
20. | Rashod dugotrajne materijalne imovine 1.428.168,96
| Novéani tijek od poslovne aktivnosti -83.155.266,72
it | INVESTICIISKE AKTIVNOSTI
1. | Smanjenje dugotrajne materijalne imovine namijenjene prodaiji 9.345.870,61
2. Prodaja dugotrajne materijalne imovine 33.232.993,48
3. | Smanjenje ulaganja u vrijednosne papire 2.525.058,43
4. Povecanje ulaganja u povezana poduzeca 0,00
5. | Smanjenje potraZivanja za dugorocno orotena sredstva 3.133,70
6. | Smanjenje potraZivanja po danim dugoro¢nim kreditima 51.399.983,18
7. | Povedanje ostalih dugorocnih po;a:iivanja 0,00
8. Povecanje potrazivanja po danim kratkorocnim kreditima -270.774,70
Novéani tijek od investicijskih aktivnosti 96.236.264,70
il FINANCIJSKE AKTIVNOSTI
1. | Povecanie kapitala (zadrzana dobit) 608.428,68
2. | Ostala kratkoroéna ulaganja 0,00
3. | smanjenje rezervi -466.497,70
4. | smanjenje revalorizacijski rezervi -41.151.097,40
5. | smanjenje obveza po osnovi udjela u rezultatu 0,00
6. | Smanjenje ostalih kratkoroénih ulaganja 0,01
7. | Smanjenje obveza po dugoroénim zajmovima i kreditima -20.252.691,60
8. Povecanje obveza po kratkoronim zajmovima i kreditima 14.669.178,37
9. | Otkup vlastitih dionica u portfelj Drustva S 0,00
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10. | smanjenje obveza prema manjinskim interesima -1.556.023,82
11. | povetanje odgodene porezne obveze 25.874.470,20
Novc¢ani tijek od ﬁnancijskih,aktivnosti_ -22.274.233,26
IV | Smanjenje novca za 01-12/18. {1 + I + II) -9.193.235,28
V' STANIJE NOVCA NA DAN 31.12.2017. 12.173.127,77
Vi STANJE NOVCA NA DAN 31.12.2018. 2.979.892,49

Iz Izvje§taja o novfanom tijeku, Tehnika” d.d. Zagreb za 2018. godinu proizlazi da je dosSlo do smanjenja

nov¢anih sredstava u odnosu na prethodnu godinu za 9.193.235,28 kuna.

Do smanjenja nov¢anih sredstava doslo iz poslovnih i financijskih aktivnosti, a do poveéanja novéanih
sredstava doslo je kod investicijskih aktivnosti.

1 Poslovne aktivnosti

Kod poslovnih aktivnosti doslo je do smanjenja nov€anih sredstava za 83.155.266,72 kune.

Povecanje novcanih sredstava kod poslovnih aktivnosti proizlazi iz amortizacije (30.852.733,29 kuna),
rashoda dugotrajne materijalne imovine (1.428.168,96 kuna), smanjenja vrijednosti zaliha
(100.154.630,82 kune), smanjenja potraZivanja od kupaca (33.508.384,97 kuna), smanjenja placenih
troskova buduceg razdoblja i nedospjele naplate prihoda (70.298.920,59 kuna), povecanja obveza za
poreze, doprinose i druge pristojbe (9.840.127,84 kune), povecanja ostalih kratkorocnih obveza
(72.205.731,37 kuna), povecanja dugorccnih rezerviranja za rizike i troskove {12.075.226,48 kuna) te
rashoda od kamata i pla¢enih kamata {17.596.462,56 kuna).
Do smanjenja novfanih sredstava kod poslovnih aktivnosti doSlo je s naslova gubitka tekuce godine
(293.172.600,94 kune), povecanja ostalih kratkorocnih potrazivanja {474.305,79 kuna), smanjenja
obveza prema dobavlja¢ima {35.732.431,47 kuna), smanjenja obveza za izdane mjenice {1.875.829,92
kune), smanjenja obveza po primljenim predujmovima { 96.939.931,05 kuna), smanjenja odgodenog
plaéanja troskova i prihoda buduceg razdoblja (2.422.692,29 kuna) te prihoda od kamata i naplacenih
kamata (497.862,14 kuna).

Il Investicljske aktivnosti

Kod investicijskih aktivnosti doslo je do povecéanja nov¢anih sredstava za 96.236.267,70 kuna.

Povecanje novéanih sredstava kod investicijskih aktivnosti proizlazi s naslova novéanih primitaka od
prodaje dugotrajne imaovine (33.232.993,48 kuna), smanjenja zaliha objekta u najmu (9.345.870,61
kunu), smanjenja ulaganja u vrijednosne papira {2.525.058,43 kune), smanjenja potraZivanja za
dugoroéno orofena sredstva (3.133,70 kuna) te smanjenja potraZivanja po danim dugoro¢nim
kreditima (51.399.983,18 kuna).
Smanjenje novfanih sredstava u okviru investicijskih aktivnosti proizlazi s naslova povedanja

potraZivanja po danim kratkoro¢nim zajmovima (270.774,70 kuna).

il Financijske aktivnosti

|

Kod financijskih aktivnosti je doslo do smanjenja novZanih sredstava za 22.274.233,26 kuna.

Povedanje novtanih sredstava kod financijskih aktivnosti proizlazi s naslova povecdanja zadriane dobiti
(608.428,68 kuna), povecanja obveza po kratkoro¢nim zajmovima i kreditima (14.669.178,31 kunu) i
povecanja odgodene porezne obveze (25.874.470,20 kuna).
Do smanjenja novtanih sredstava u okviru financijskih aktivnosti doslo je s naslova smanjenja rezervi
(466.497,70 kuna), smanjenja revalorizacijskih rezervi (41.151.097,40 kuna), obveza po dugorocnim
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zajmovima i kreditima (20.252.691,60 kuna) i smanjenja obveza prema manjinskim interesima
{1.556.023,82 kune) .

Dionicko drudtvo je tijekom 2018. godine bilo nelikvidno uz oteZano izvr§avanje financijskih obveza
prema poslovnim partnerima, zaposlenima, dionitarima i drustvenoj zajednici, s prosjeénim dnevnim
saldom kunskog ratuna u tuzemstvu u iznosu od 6.066.043,92 kune. Zbog nelikvidnosti nad Drustvom
je pokrenut predstecajni postupak 09.11.2018. godine.

Na kraju godine Drudtvo iskazuje saldo svih novlanih sredstava na kunskim i deviznim racunima i u
gotovini u iznosu od 2.979.892,49 kuna.

7. 1ZVIESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA ZA 2018. GODINU

1. Upisani kapital 170.514.000,00 | 170.514.000,00
2. Kapitalne rezerve 002 | 0,00 0,00
3. Rezerve iz dobiti 003 55.397.053,28 54.930.555,56 |
4. ZadrZana dobit ili preneseni gubitak 004 94.519.441,23 | -47.496.322,74 |
5. Dobit ili gubitak tekuce godine 005 -142.624.1592,66 | -293.172.600,94
6. Revalorizacija dugotrajne materijalne imovine 006
7. Revalorizacija nematerijalne imovine 007
8. Revalorizacija financijske imovine raspoloZive za prodaju 008 159.040.494,98 | 117.880.397,59
9. Ostala revalorizacija 008
10. Ukupno kapital i rezerve (AOP 001 do 009} 010 336.848.796,85 2.665.029,49
11. Tetajne rgzlike s naslova neto ulaganja u inozemno 011
peslovanje
12. Tekuti i odgodeni porezi (dio) 012
13. Zastita novCanog tijeka 013
14. Promjene ratunovodstvenih politika 014
15. Ispravak zna&ajnih pogre8aka prethodnog razdoblja 015
16. Ostale promjene kapitala 016 5.936.663,86 4.380.640,04
17. Ukupno poveéanije ili smanjenje kapitala {AOP 011 017 5.936.663,86 4.380.640,04
do 0186)
17 a. Pripisanc imateljima kapitala matice 018 336.846.795,85 2.665.029,4¢
17 b. Pripisanc manjinskom interesu 019 5.9356.663,86 4.380.640,04

Iz 1zvjeStaja o promjenama kapitala vidljivo je da je ukupna vrijednost kapitala na kraju 2018.
godine smanjena u odnosu na prethodnu godinu za -334.181.767,36 kuna. Smanjenje
vrijednosti kapitala proizlazi s naslova rezervi iz dobiti, zadriane dobiti, revalorizacije
dugotrajne materijalne imovine raspoloive za prodaju, ostvarenog gubitka tekuce godine |
manjinskih interesa.
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