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BILANCA
stanje na dan 31.12.2014.

Obvezni!‘: TEHNIKA d.d. (konsolidirano)

i ‘ Prethodna : :
Naziv pozicije AOP ;';:Stc‘!ina il Tekusagedina
1 R E ‘oznaka ARSIy (neto)
‘ i i (neto) :
it R PESEE R | 4
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 001
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (003+010+020+029+033) 002 602.083.228 587.815.564
I. NEMATERIJALNA IMOVINA (004 do 009) 003 41834 578 42.315.909
1. lzdaci za razvoj 004
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 005 12.073.654 11.825.006
3. Goodwill 006 29.760.924 30.490.903
4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007
5. Nematerijalna imovina u pripremi 008
6. Ostala nematerijalna imovina 009
1l. MATERIJALNA IMOVINA (011 do 019) 010 527.266.069 480.711.296
1. Zemljiste 011 136.552.614 94.380.199
2. Gradevinski objekti 012 133.910.447 150.212.874
3. Postrojenja i oprema 013 40.274.322 35.565.842
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 7.553.802 6.289.385
5. Bioloska imovina 015
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 0
7. Materijalna imovina u pripremi 017 3.600.694 3,749.450
8. Ostala materijalna imovina 018
9. Ulaganje u nekretnine 019 205.374.190 200.513.546
IIl. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (021 do 028) 020 32.979.834 54.788.359
1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika 021 0
2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima 022
3. Sudjelujudi interesi (udieli) 023 3.598.848 5.032.810
4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujudi interesi 024
5. Ulaganja u vrijednosne papire 025
6. Dani zajmovi, depoziti i slicno 026 579.434 20.685.769
7. Ostala dugotrajna financijska imovina 027 28.801.552 29.069.780
8. Ulaganja koja se obracunavaju metodom udjela 028
V. POTRAZIVANJA (030 do 032) 029 2747 0
1. Potrazivanja od povezanih poduzetnika 030 '
2. Potrazivanja po osnovi prodaje na kredit 031
3. Ostala potrazivanja 032 2.747 0
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 033
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (035+043+050+058) 034 712.396.349 519.130.265
I. ZALIHE (036 do 042) 035 164,250.943 145.395.031
1. Sirovine i materijal 036 16.283.266  17.820.626
2. Proizvodnja u tijeku 037 39.173.336 55.238.721
3. Gotovi proizvodi 038 76.117.477 49.987.814
4. Trgovacka roba 039 4.017.591 3.935.488
5. Predujmovi za zalihe 040 28.659.273 18.412.382
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaiji 041
7. Biolo$ka imovina 042
Il. POTRAZIVANJA (044 do 049) 043 197.072.814 131.468.210
1. Potraii'vanja od povezanih poduzetnika 044
2. PotraZivanja od kupaca 045 172.274.645 112.604.010
3. PotraZivanja od sudjelujucih poduzetnika 046
4. Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika 047 27.502 247.493
5. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 048 11.832.409 12.948.694
6. Ostala potrazivanja 049 12.938.258 5.668.013
1l KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (051 do 057) 050 322.087.336 214.918.247
1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika 051
2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima 052
3. Sudjelujuéi interesi (udjeli) 053
4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuci interesi 054
5. Ulaganja u vrijednosne papire 055 500.000 0
6. Dani zajmovi, depoziti i sliéno 056 133.201.847 28.087.642
7. Ostala financijska imovina 057 188.385.489 186.830.605
IV, NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 058 28.985.256 27.348.777
D) PLAGENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI 059 55.890.946 116.147.632
E) UKUPNO AKTIVA (001+002+034+0589) 060 1.370.370.523 1.223.093.461
F) IZVANBILANCNI ZAPIS| 061 646.804.705 474.715.765




PASIVA

A) KAPITAL | REZERVE (063+064+065+071+072+075+078) 062 322.074.809 324.249.762
I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 063 170.514.000 170.514.000
Il. KAPITALNE REZERVE 064 0
IIl. REZERVE IZ DOBITI (066+067-068+069+070) 065 55.531.134 55.531.134
1. Zakonske rezerve 066 9.125.700 9.125.700
2. Rezerve za vlastite dionice 067 15.995.831 15.995.831
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 068 34.062.893 34.062.893
4. Statutarne rezerve 069
5. Ostale rezerve 070 64.472.496 64.472.496
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 071 83.390 107.647
V. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESEN| GUBITAK (073-074) 072 88.276.917 89.400.795
1. ZadrZana dobit 073 88.276.917 £9.400.795
2. Preneseni gubitak 074
VI. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (076-077) 075 1.096.716 1.288.063
1. Dobit poslovne godine ) 076 1.096.716 1.288.063
2. Gubitak poslovne godine 077
VIl. MANJINSKI INTERES 078 6.572.652 7.408.123
B) REZERVIRANJA (080 do 082) 079 53.262.740 53.286.760
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sli€ne obveze 080 5.934.000 5.109.000
2. Rezerviranja za porezne obveze 081
3. Druga _rezérviranja ) 082 47.328.740 48.177.760
C) DUGOROCNE OBVEZE (084 do 092) 083 291.718.471 202.910.234
1. Obveze prema povezanim poduzethicima 084
2. Obveze za zajmo'iié', dépozit'e'i slicno 085 28.641.161 28.730.516
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 086 263.056.462 264.152.806
4. Obveze za predu]rﬁove B 087
5. Obveze prema dobavlja¢ima 088
6. Obveze po vrijednosnim papirima 089
7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi interesi 090
8. Ostale dugorocne obveze ' 091
9. Odgodena porezna obveza 092 20.848 26.912
D) KRATKOROCNE OBVEZE (094 do 105) 093  644.625.764 509.231.401
1. Obveze prema povezanim poduzefriicima 094 - o
2. Obveze za zajmove, depozite i slicno 095 129.132.615 87.419.623
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 096 173.905.968 155.863.741
4. Obveze za predujmove 097 67.163.039 80.826.274
5. Obveze prema dobavlja¢ima 098 182.059.598 148.566.076
6. Obveze bu vrijednosnim papirima 099 78.061.000 17.578.563
7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujudi interesi 100
8. Obveze prema zaposlenicima 101 5.732.568 5.542.114
9. Obveze za poreze, doprinose i sli¢na davanja 102 2.579.385 9.289.136
10. Obveze s osnove udjela u rezultatu 103 383.837 368.976
11. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 104
12. Ostale kratkorocne obveze 105 5.607.754 3.776.898
E) ODGOBENO PLAGANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLJA 106 58.688.739 43.415.304
F) UKUPNO - PASIVA (062+079+083-+093+106) 107 1.370.370.523|  1.223.093.461
G) IZVANBILANGNI ZAPISI ' 108 646.5804.705 474.715.765
DODATAK BILANCI (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godi$nji financijski izvjestaj)
A) KAPITAL | REZERVE
1. Pripisanc imateljima kapitala matice 109 315.502.157 316.841.639
2. Pripisano manjinskom interesu 110 6.572.652 7.408.123

Napomena 1.: Dodatak bilanci popunjavaju poduzetnici koji sastavljaju konsolidirane godiSnje financijske izvjestaje.




RACUN DOBITI | GUBITKA

u razdoblju 01.01.2014. do 31.12.2014.

Obvezmk TEHN]KAd d (konsolldlrano)

I. POSLOVNI PRIHODI (112+113)
1. Prihodi od prodaje
2. Ostali poslovm prihodi
Il. POSLOVNI RASHODI (115+116+120+124+125+126+129+130)
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda
2. Materijalni tro8kovi (117 do 119)
a) Troskovi sirovina i materijala
b) Troskovi prodane robe
¢) Ostali vanjski troSkovi
3. TroSkovi osoblja (121 do 123)
a) Neto place i nadnice
b) Troskovi poreza i doprinosa iz placa
c) Doprinosi na place )
4, Amortizacija
. Ostali troskovi
6. Vrijednosno uskladivanje (127+128)
a) dugotrajne imovine (osim financijske imovine)
b) kratkotrajne imovine (osim financijske imovine)
7. Rezerviranja )
8. Ostali poslovni rashodi
lll. FINANCIJSKI PRIHODI (132 do 136)
1. Kamate, tetajne razlike, dividende i sli€ni pnhodl iz odnosa s
povezanim poduzetnicima
2. Kamate, tecajne razlike, dividende, sliéni prihodi iz odnosa s
nepovezanim poduzetnicima i drugim osobama
3. Dio prihoda od pridruzenih poduzetnika i sudjelujucih interesa
4. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine
5. Ostali financijski prihodi
IV. FINANCIJSKI RASHODI (138 do 141)
1. Kamate, tecajne razlike i drugi rashodi s povezanim poduzetnicima
2. Kamate, te¢ajne razlike i dnjgi_ rashodi iz odnosa s n'gpovezanim
3. Nerea]izirani'gubici (rashodi) od financijske imovine
4. Ostali financijski rashodi
V. UDIO U DOBITI OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA
VI. UDIO U GUBITKU OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA
Vil. IZVANREDNI - OSTALI PRIHODI
VIIl. IZVANREDNI - OSTALI RASHODI
IX. UKUPNI PRIHODI (111+131+142 + 144)
X. UKUPNI RASHODI (114+137+143 + 145)
XI. DOBIT IL| GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (146-147)
1. Dobit prije oporezivanja (146-147)
2. Gubitak prije oporezivanja (147-146)
XIl. POREZ NA DOBIT
XIll. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (148-151)
1. Dobit razdoblja (149 151)
2. Gubitak razdoblja (151-148)

(&)

133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154

848.401.577|  668.831.309
740.156.025|  525.717.712
108245552  143.113.597
856.819.174|  675.128.875
16.902.122|  10.085.238
680.352.765|  480.704.614
81.284170|  114.910.518
34.322.234 33.812.042
564.746.361|  331.982.054
92.407.751 84.690.087
© 57.448673|  52.226.268
22.492.268 19.984.851
12.466.810 12.478.968
26.119.321 30.915.812
33.402.986 36.136.815
47789l  12397.213
o| 0
476.789 12.397.213
0 3.711.725
7.157.440 16.487.371
49.050.962| 43516272
545236 1.510.360
43.998.348 28.859.840
0 0
682.167 736.318
3.814.211 12.409.754
38.932586|  35.225.730
257.170|  939.094
38.154.999 28.150.854
348.123 154,085
172.294 5.981.697
0 0
0 0
0 0
0 0
897.441.538|  712.347.581
895751760  710.354.605
1.689.779 1.992.976
1.689.779 1.992.976
A T
B 593.063|  704.913
~ {098718|  1.288.063
1.096.716| 1.288.063
o 0




DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godi$nji financijski izvje$taj)

XIV. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA

1. Pripisana imateljima kapitala matice 155 1.101.596 1.292.329
2. Pripisana manjinskom interesu 156 -4.880 .4.266
1ZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFl-a)
1. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (= 152) 157 1.096.716 1.288.063
1l. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (159 do 165) 158 19953 30321
1. Teéajne razlike iz preraguna inozemnog poslovanja 159 0 o
2. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotra}ne materijalne i 160 0 0
3. Dobit ili gubitak s osnove ponovnog vrednovanja financijske 161 -19.953 30.321
4. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite novéanog toka 162 0 0
5. Dobit ili gubitak s osnove u€inkovite zastite neto ulaganja u inozemstvu 163 0 0
6. Udio u ostaloj sveobuhvatno; dobttllgubltku pridruzenih poduzetnika 164 0 0
7. Aktuarski ‘dobici/gubici po planovima definiranih primanja 165 0 0
Il. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA 166 -3.990 6.064
IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK 167 | 15963 24,257
V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (157+167) 168 1.080.753 1.312.320
DODATAK Izvje3taju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godiSnji financijski izvjestaj)
VI, SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA
1. Pripisana imateljima kapitala matice 169 1.085.633 1.316.586
2. Pripisana manjinskom interesu 170 -4.880 -4.266




1ZVJESTAJ O NOVCANOM TIJEKU - Indirektna metoda
u razdoblju 01.01.2014. do 31.12.2014.

Obveznik: TEHNIKA d.d.

2| Tekuéa godina

NOVCANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Dobit prije poreza 001 1.689.779 1.992.976
2. Amortizacija 002 26.119.321 30.915.812
3. Poi.'e:':anje kratkorocnih obveza 003 0 0
4. Smanjenje kratkotrajnih potrazivanja 004 56.823.372 69.917.525
5. Smanijenje zaliha 005 20.216.605 18.885.912
6. Ostalo povecanje novéanog tijeka 006 71.025.846 22.856.725
I. Ukupno poveéanje novéanog tijeka od poslovnih aktivnosti (001 do 006) 007 175.874.923 144,568.950
1. Smanjenje kratkorocnih obveza 008 66.292.170 93.975.959
2. Poveéanije kratkotrajnih potrazivanja 009 0 0
3. Povecanje zaliha 010 0 0
4. Ostalo smanjenje novéanog tijeka 011 59.770.686 84.425.809
Il. Ukupno smanjenje novéanog tijeka od poslovnih aktivnosti (008 do 011) 012 126.062.856 178.401.768
A1) NETO POVECANJE NOVEANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 013 49.812.067| 0
A2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 014 0 33.832.818
NOVCANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Novcani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 015 229.512 47.442.079
2. Novéani primici od prodaje vlasnickih i duznickih instrumenata 016 0 0
3. Novcani primici od kamata 017 43.489.175 29.220.663
4. Novcani primici od dividendi 018 12.130 6.863
5. Ostali novéani primici od investicijskih aktivnosti 019 0 75.896.289
IIl. Ukupno novéani primici od investicijskih aktivnosti (015 do 019) 020 43730817|  152.565.894
1. Novéani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 021 71.290.520 42.417.625
2. Novcéani izdaci za stjecanje vlasnickih i duznickih ﬁnanci}skih instrumenata 022 0
3. Ostali novcani izdaci od investicijskih aktivnosti ] 023 124.438.143 21.815.388
IV. Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti (021 do 023) 024 195.728.663 64.233.013
B1) NETO POVECANJE NOVEANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH 025 0 88.332.881
B2) NETO SMANJENJE NOVEANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH 026 151,997,846 0
NOVCANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Novéani primici od izdavanja viasnickih i duzni¢kih financijskih instrumenata 027
2. Novcani primici od glavnice kredita, zaduZnica, pozéjfniéa i drugih posudbi 028 799.360.290 962.325.700
3. Ostali primici od financijskih aktivnosti 029 244.763.685 3.582.118
V. Ukupno novéani primici od financijékih aktivnosti (027 do 029) 030 1.044.123.975 965.907.818
1. Nové&ani izdaci za otplatu glavnice kredita i cbveznica 031 656.407.502 955,235.154
2. Novcani izdaci za isplatu dividendi 032 0 0
3. Novéani izdaci za financijski najam 033 0 0
4. Novcani izdaci za otkup vlastitih dionica 034 o
5. Ostali novéani izdaci od financijskih aktivnosti 035 281.754.742 66.809.206
VI. Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti (031 do 035) 036 938.162.244 1.022.044.360
C1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH 037 : 7.1(.)5.961.?31 0
C2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH 038 0 56.136.542
Ukupno poveéanje novéanog tijeka (013 — 014 + 025 — 026 + 037 — 038) 039 Beens| - o B
Ukupno smanjenje novéanog tijeka (014 — 013 + 026 — 025 + 038 — 037) 040 | 1.636.479
Novac i novéani ekvivalenti na poetku razdoblja 041 25.209.304 28.985.256
Povecéanje novca i novéanih ekvivalenata 042 3.775.952 0
Smanjenje novca i novcanih ekvivalenata 043 0 1.636.479
Novac i novcani ekvivalenti na kraju razdoblja 044 28.985.256 27.348.777




IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA

za razdoblje od 1.1.2014 do 31.12.2014
; Naziv pozicije AOP | Prethodna |1y ca godina
: 4 . oznaka ‘godina s G
o o R |
1. Upisani kapital 001 170.514.000)  170.514.000
2. Kapitalne rezerve 002 0 0
3. Rezerve iz dobiti 003 55.531.134 55.5631.134
4. Zadrzana dobit ili preneseni gubitak 004 88.276.917 89.400.795
5. Dobit ili gubitak tekuée godine 005 1.096.716 1.288.063
6. Revalorizacija dugotrajne materijalne imovine 006
7. Revalorizacija :mamﬁm&m_:m imovine 007
8. mm<m_oammo:“m m:m:o:..m.xm imovine raspoloZive za prodaju 008
9. Ostala revalorizacija 009 83.390 107.647
10. Ukupno kapital i rezerve (AOP 001 do 009) 010 | 315502.157| 316.841.639
11. TeGajne razlike s naslova neto ulaganja u inozemno poslovanje 011
12. Tekuéi i odgodeni porezi (dio) 012
13. Zastita novCanog tijeka 013
14. Promjene radunovodstvenih politika 014
15. _m_oﬂmqm_\,. N:mmm_.:_j nomﬁ.mwmxm prethodnog razdoblja 015 )
16. Ostale promjene xmn..;m_m o 016 6.572.652 7.408.123
17. Ukupno poveéanije ili smanjenje kapitala (AOP 011 do 016) 017 | 6572652 7.408.123
17 a. Pripisano imateljima kapitala matice 018 315.502.157 316.841.639
17 b. Pripisano manjinskom interesu 019 6.572.652 7.408.123

Stavke koje umanjuju kapital upisuju se s negativnim predznakem
Podaci pod AOP oznakama 001 do 009 upisuju se kao stanje na datum bilance




Konsolidirano

TEHNIKA d.d. ZAGREB
Ulica grada Vukovara 274, HR — 10000 Zagreb Zagreb, 31.03.2015.
www.tehnika.hr

IZJAVA UPRAVE O ODGOVORNOSTI ZA FINANCIJSKE IZVJESTAJE
01-12/2014.

Temeljem Zakona o ratunovodstvu (Narodne novine RH broj 109/07) Uprava je osigurala da
su financijski izvjestaji drustva Tehnika d.d. Zagreb i njegovih ovisnih drustava (u daljnjem
tekstu pod zajedni¢kim nazivom ,,Grupa®) za poslovanje od 01.01. do 31.12.2014. godine
pripremljeni i izradeni u skladu s Medunarodnim ratunovodstvenim standardima (“*MRS*),
Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja (,MSFI®) i hrvatskim zakonskim
propisima, tako da daju objektivnu sliku financijskog stanja i rezultata poslovanja Grupe za
razdoblje 01-12/2014. godine.

Nakon provedenih istraZivanja Uprava razumno o¢ekuje da Grupa ima odgovarajuca sredstva
za nastavak poslovanja u doglednoj buduénosti. Iz navedenog razloga Uprava i dalje prihvaca
nacelo nastavka poslovanja pri izradi financijskih izvjestaja.

Odgovornosti Uprave pri izradi financijskih izvjeStaja obuhvacaju sljedece:

- odabir i dosljednu primjenu prikladnih ra¢unovodstvenih politika;

- davanje opravdanih i razboritih prosudbi 1 procjena;

- postupanje u skladu s vaze¢im radunovodstvenim standardima, uz objavljivanje 1
obrazloZenje svih materijalno znacajnih odstupanja u financijskim izvjestajima;

- sastavljanje financijskih izvjestaja pod pretpostavkom vremenske neograni¢enosti
poslovanja, osim ako pretpostavka da ¢e Grupa nastaviti poslovati nije primjerena.

Uprava je odgovorna za vodenje odgovarajucih raunovodstvenih evidencija, koje u svakom
trenutku s opravdanom to¢no$¢u prikazuju financijski polozaj Grupe. Takoder, Uprava se
brine da financijski izvjestaji budu u skladu sa Zakonom o racunovodstvu. Pored toga Uprava
je odgovorna za &uvanje imovine Grupe te za poduzimanje opravdanih koraka za
sprje¢avanje 1 otkrivanje prijevare i drugih nepravilnosti.

Potpisali u ime Drustva : o "'\\
Direktor rmava: ( Uprava:
“. /
Franjo Ka:g{é, dipl. xee. mr. Filip Fili/p’ec, dipl.ihg.grad.
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1. TEMEUNI FINANCISKI POKAZATELI O POSLOVANJU DRUSTVA
(od 01.01.2005. do 31.12.2014. godine)
w )
Eg Opis 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. | 2011. | 2012. | 2013. 2014.
1.1, | Ukupni prihod

(u mil. kuna) 1.000,99 | 1.271,16 | 1.254,66 | 1.610,28 | 1.191,90 | 813,24 | 808,48 | 850,04 | 897,44 | 712,35

Ukupni prihod

{ u mil. EUR-a) 135,71 | 173,06 | 171,28 | 219,85 | 163,14 | 110,12 | 107,36 | 112,65 | 1175 | 92,98
1.2, Neto dobit

( u mil. kuna) 35,31 56,09 55,31 30,29 11,95 11,72 0,88 1,54 1,10 1,29

Neto dobit

(u mil. EUR-a) 4,79 7,64 7,55 4,14 1,63 1,59 0,12 | 0204 | 0,144 | 0,168

Broj radnika
1.3. | na bazi ukupnih

sati bez sati

produZenog rada 1.388 1.398 1.430 1.423 1.380 1.277 1.192 1.086 1.017 876
1.800,00 -
1.600.00 o UKUPNI PRIHOD

4 NETO DOBIT
1.400,00
1.200,00 = o [}
1.00000 +—1 1
[]
800,00 | e | .
]
600,00
400,00
200,00
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O,OOA, : B e I s R ¢
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2. IZVJESTAJ GLAVNOG DIREKTORA O POSLOVANJU TEHNIKE d.d. ZAGREB ZA 2014.
GODINU

Postovani dionicari!

Dozvolite mi da Vas u ime Uprave drustva
pozdravim i izvijestim o rezultatima
poslovanja Tehnike d.d. Zagreb za proslu
2014. godinu, kao i o trenutnom stanju

Drustva u tekucoj godini i o ofekivanjima

_ , do kraja 2015. godine. Isticem odmah na
poetku da s uvjeti poslovanja Drustva u 2014. godini skoro u potpunosti isti uvjetima u
posljednjih 5 do 6 godina. Sve sto se loSe dogodilo u gospodarstvu Republike Hrvatske od
pojave svjetske ekonomske krize i recesije pa do danas prelamalo se i prelama preko
gradevinarstva i utjeCe na njegovo poslovanje. Dok se druge djelatnosti u Republici Hrvatskoj
koliko toliko oporavljaju, stanje u gradevinarstvu se nikako ne mijenja na bolje. Naprotiv,
situacija je iz godine u godinu sve loSija i loSija. Takvo je stanje na Zalost bilo i u 2014. godini.
Prema ranije objavljenim i proslogodisnjim statistickim podacima ,fizicki obujam gradevinskih
radova“ za period od 2009. do 2014. godine biljeZi pad od enormnih -53,10%, dok je taj pad u
2014. godini iznosio -7,00%.

Uz smanjenje obujma gradevinskih radova prisutan je i niz drugih faktora koji negativno utjecu
na poslovanje gradevinarstva, kao $to su smanjenje broja zaposlenih u Republici Hrvatskoj, pad
drustvenog bruto proizvoda i povecanje javnog duga drzave, smanjenje cijena gradevinskih
radova i usluga, te smanjenja prodajnih cijena stanova i njihove prodaje. U posljednje tri
godine Drustvo je u potpunosti obustavilo gradenje stanova za kupce, dok prodaja postojecih
zaliha stanova i garaZa ide na kapaljku. Uz sve ove probleme i nedace, tu su jo3 i problemi opce
nelikvidnosti i naplate izvedenih radova, te problemi vezani na pracenje gradevinske
djelatnosti od strane bankarskih institucija, koje zbog loSeg stanja u gradevinarstvu veoma
restriktivno i uz poostrene i rigorozne uvjete izdaju bankovne garancije i odobravaju kredite,

dok su neke od banaka u potpunosti prekinule bilo kakvu suradnju sa gradevinskim sektorom.
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Gradevinarstvo je vec duZi period, a pogotovo danas suoceno sa nedostatkom posla, koji se i
dalje smanjuje, sa smanjenjem cijena gradevinskih radova koje su na granici rentabiliteta ili
ispod cijene kostanja i sa situacijom da vecinu ugovornih uvjeta, kao $to su rokovi izgradnje,
visinu i rokove garancija za garantni period i dobro izvrSenje posla i sve druge kondicije
izgradnje objekata diktiraju Investitori. Garancije za pravovremeno i dobro izvrSenje posla se
kre¢u i do 30%, dok istovremeno Investitori za svoje obveze, a pogotovo za pravovremeno
pladanje ne daju nikakve instrumente osiguranja, Sto gradevinare stavlja u neravnopravan
poloZaj. U zadnje vrijeme i dobavljaci materijala i opreme te kooperanti takoder inzistiraju na
instrumentima osiguranja, 5to je joS jedan dodatni problem i pritisak na likvidnost i uvjete

poslovanja Drustva.

Siguran sam da je ovo najveda, najduza i najgora kriza uopce kroz koju je hrvatsko
gradevinarstvo proslo i jo$ uvijek prolazi. Tesko je i nezahvalno prognozirati koliko ¢e ona jo$
dugo trajati i koliko ¢e vremena trebati da se za poslovanje gradevinarstva u Republici
Hrvatskoj stvore koliko toliko normalni uvjeti i da se isto vrati na pozicije prije nastanka krize i

recesije.

Uvjeren sam da se navodenje svih ovih problema s kojima se Hrvatsko gradevinarstvo pa tako i
TEHNIKA d.d. Zagreb susrece u vremenskom periodu krize i recesije nece shvatiti kao alibi za
lodije ostvarene rezultate Drustva u 2014. i prethodnim godinama, vec kao realni okvir u kojem

se je poslovanje odvijalo.

Sasvim je jasno da poslovanje koje se odvija u najblaZe re¢eno oteZanim uvjetima pojacano
trosi sve resurse Drustva, a pogotovo ljudske i da stvara nezadovoljstvo zbog ostvarenih
rezultata koji nisu proporcionalni ulozenom trudu. Cesto puta sam se pitao koliko to sve ima
smisla, dali se isplati i dalje boriti, koliko ¢e to sve skupa jo$ trajati i do kada cemo sve to

izdrzati i ocuvati Drustvo na Zivotu.

Uz nepovoljne eksterne faktore valja istaci i neke nase interne slabosti, kao Sto su kasnjenje u
realizaciji kod pojedinih projekata i povecani obim nekvalitetno izvedenih obrtnicko —

instalaterskih radova od strane kooperanata.

Da bi Vam $to vjernije predogio i priblizio poslovanje Drustva u 2014. godini, pokusat ¢u Vam

pored dosad iznesenog u najkracim crtama, kroz podatke i pokazatelje, te kroz dogadaje koji su
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obiljeZili proteklu godinu iznijeti svoje videnje ucinjenog. Radi kompletiranja i razumijevanja
opcih uvjeta u kojima smo poslovali navedeni su odredeni podaci i pokazatelji koji najbolje
oslikavaju gospodarske i druge prilike u Republici Hrvatskoj i u svijetu. Isto tako Zelio bi Vas
upoznati s postojec¢im stanjem poslovanja i ocekivanjima za 2015. godinu. O svemu tome u

nastavku izvjestaja.

Kao Sto je poznato vecina najrazvijenih zemalja svijeta izasla je iz recesije prije nekoliko godina
i nastavila je s pozitivnim stopama rasta BDP-a i u 2014. godini od kojih iste iznose za SAD
(2,4%), Kinu (7,3%), Sjevernu Koreju (2,7%), Rusiju (0,4%), Tursku (2,6%), Indiju (7,5%), Kanadu
(2,63%) i Australiju (2,5%). Negativan BDP imao je Brazil (-0,20%) i Japan (-0,80%). | vecina
zemalja Europske unije ima pozitivhe stope rasta BDP-a u 2014. godini i to: Danska (1,50%),
Estonija (2,90%), Francuska (0,24%), Njemacka (1,60%), Grcka (1,20%), Poljska (3,10%),
Portugal (0,70%), Slovenija (2,40%) i Ujedinjeno Kraljevstvo (3,00%). Negativne stope rasta
imala je Austrija (-0,20%) Cypar (-2,00%), Finska (-0,20%) i Italija (-0,50%). lako je stanje
svjetskog i Europskog gospodarstva u 2014. godini bilo znatno bolje nego prethodne godine, to
ipak nije imalo takvog utjecaja da pokrene gospodarstvo i BDP Republike Hrvatske koji je i u
2014. godini bio negativan. Niti prognoze za 2015. godinu nisu puno bolje i kreéu se od
stagnacije pa do povecanja BDP-a od 0,5% do maksimalno 1,0%, uz uvjet radikalnog
provodenja strukturnih reformi od gospodarstva do svih ostalih segmenata drustva u Republici
Hrvatskoj. Ukoliko do toga ne dode nece biti realno ocekivati niti ovako skromni rast BDP-a,
unato¢ potporama koje ocekujemo iz sredstava Europskih fondova namjenjenih Republici

Hrvatskoj.

Optimizam i prognoze s pocetka 2014. godine o pokretanju investicijskog ciklusa i pozitivnom
rastu BDP-a u Republici Hrvatskoj od strane strucnih institucija i vlade Republike Hrvatske nisu
se na zalost ostvarile i drzava je ponovo iskazala negativnu stopu rasta BDP-a od -0,6%. lako je
pad BDP-a manji nego prethodne godine opée stanje drustva, gospodarstva i javnih financija
najblaZe reéeno je veoma ozbiljno i tesko. Unato¢ odredenim poboljSanjima stanja u nekim
segmentima drustva i gospodarstva, generalno gledano 2014. godina je bila izuzetno zahtjevna

i teska u svakom pogledu.

U tom smislu u nastavku navodim neke od najznacajnijih ekonomskih pokazatelja za Republiku

Hrvatsku koji to najbolje ilustriraju i potkrepljuju. Prema posljednjim dostupnim i objavljenim
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podacima BDP za 2014. godinu je u padu za -0,6%, dok je za posljednjih osam godina iznosio:
4,7%, 5,5%, 2,4%, -5,8%, -1,6%, 0,2%, -2,0% i -1,0%. Fizicki obujam industrijske proizvodnje je u
porastu za 1,2%, dok je u 2013. godini bio u padu od -1,8% uz smanjenje potro$ackih cijena u
2014. godini prosjecno za -0,2%. Fizicki obujam gradevinskih radova u 2014. godini smanjen je
za -7,0%, dok je u posljednje tri godine smanjenje bilo -9,1%, -11,8% i -4,1%, $to ¢ini smanjenje
od -32,0% u zadnje Cetiri godine. Pored toga smanjen je i broj izgradenih stanova, u odnosu na
2014. godinu, kada je izgradeno 2.723 novih stanova, a u 2014. godini izgraden je 1.991 novi
stan, $to je manje za -26,9%. Ako pogledamo vrijednost izvedenih gradevinskih radova situacija
je slijedec¢a. U 2014. godini izvedeno je gradevinskih radova u iznosu od 12.483.959.000,00
kuna, 5to je manje za -7,0% nego u 2013. godini. Medutim prava slika graditeljstva u Republici
Hrvatskoj se vidi kada usporedimo vrijednost izvedenih radova iz rekordne 2008. godine
(23.260.000.000,00 kuna) sa vrijednosti izvedenih radova iz 2014. godine (12.483.959.000,00
kuna). Iz prikazanih podataka je vidljivo da se vrijednost izvedenih radova u graditeljstvu
smanjila za -10.776.041.000,00 kunu ili za -46,33%. Trend povecanja nezaposlenosti je
zaustavljen u 2014. godini. Na kraju 2014. godine na Hrvatskom zavodu za zaposljavanje bilo je
prijavljeno i registrirano 316.763 nezaposlene osobe, 3to je za 28.349 osoba manje nego na
kraju 2013. godine. Medutim stanje se u 2015. godini pogrosava tako da je krajem sijecnja
2015. godine broj nezaposlenih osoba prijavljenih na Zavodu za zaposljavanje bio 329.230 sto
daje stopu registrirane nezaposlenosti od 20,3%. Od eksternih pokazatelja koji su imali utjecaja
na nase poslovanje spomenut ¢u jos smanjenje cijena industrijskih proizvoda pri proizvodacima
za -2,7%, povecanje cijena gradevinskog materijala za 0,1%, te povecanje javnog duga drzave

sa 249.836,0 miliona na 256.123,0 miliona kuna zaklju¢no sa studenim 2014. godine.

Sve naprijed navedeno pokazuje nam u kakvim smo uvjetima poslovali u 2014. godini, a sli¢ne
nas prilike, nadam se ne i gore ocekuju i u 2015. godini. U tom smislu poduzimane su tijekom
2014. godine aktivnosti na smanjenju svih troskova proizvodnje, plac¢a zaposlenih, otpustanja
tehnoloskog viska zaposlenika, te odredenih kadrovskih promjena. Isto tako poduzimani su
cijelu godinu maksimalni napori na ugovaranju novih poslova, a isto cemo nastaviti i u 2015.
godini, $to ¢e nadam se doprinijeti da opstanemo i dalje na trZiStu, izademo iz krize, te da

poslujemo sa vecim uspjehom i bez sadasnjih problema i poteskoca.

Kada govorimo o poslovanju Tehnike d.d. Zagreb u 2014. godini moZemo utvrditi da smo

ostvarili ukupan prihod u iznosu od 712.348 tisuca kuna ili 92.978 tisu¢a EUR-a, 3to je za
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-10,20% manje od planiranih i za -20,62% manje od ostvarenih prihoda prethodne godine.
Neto dobit iznosi 1.288 tisuca kuna, Sto je za -73,90% manje od planirane neto dobiti i za
17,40% viSe od ostvarene neto dobiti 2013. godine. Isto kao i prethodnih kriznih godina
smanjenje ukupnog prihoda i dobiti Drustva u odnosu na plan pored dosad nabrojenih
eksternih faktora na koje nismo mogli utjecati nastalo je i zbog nedovoljne popunjenosti
kapaciteta, posebno gradevinskih radova, sto je za posljedicu imalo visak proizvodnih radnika i
administrativno — tehnickog kadra, koji je upucivan na ¢ekanje posla ili raskid Ugovora o radu
uz isplatu otpremnina, zbog smanjenja marzi za radove po ugovorima za poznatog investitora,
zbog smanjenja prodaje i cijene stanova, te zbog niskih temperatura i hladnoce u prvom

tromjesecju 2014. godine.

Od ukupno ostvarenih prihoda 700.395 tisuca kuna odnosi se na tuzemno poslovanje, a 11.953
tisuce kuna na inozemstvo. Ukoliko ostvarenje ukupnog prihoda promatramo s naslova
njegova stjecanja dolazimo do podatka da je 483.097 tisuca kuna ostvareno s naslova prihoda
od obavljenih radova za poznatog investitora, 17.206 tisuca kuna od prodaje stanova, 33.155
tisuca kuna od trgovine, te 135.374 tisuce kuna s naslova ostalih poslovnih prihoda, dok je

43,516 tisuca kuna ostvareno s naslova financijskih prihoda.

Do smanjenja prihoda doslo je s naslova prihoda od obavljenih radova za poznatog investitora
(-216.829 tisuca kuna), prihoda od prodaje stanova (-14.777 tisuca kuna), prihoda od trgovine
(-6.115 tisuca kuna) i financijskih prihoda (-5.523 tisuce kuna), dok su povecani samo ostali
poslovni prihodi za 64.151 tisu¢u kuna. Gledano po zemljopisnim podrucjima glavnina prihoda
je ostvarena u tuzemstvu, to jest u Republici Hrvatskoj, dok je neznatan prihod ostvaren u

inozemstvu.

Tijekom 2014. godine nije vrsena prodaja dionica zaposlenicima i managementu iz portfelja,
dakle nije bilo SOP programa. Isto tako tijekom godine nije vren otkup vlastitih dionica u
portfelj od zaposlenika koji su napustali Drustvo za neotpla¢enu protuvrijednost dionica po

kreditu po ESOP programima.

Zakljuéno sa 31.12.2014. godine u portfelju se nalazi 969 vlastitih dionica, za Sto je placeno
2.982.506,94 kune. U odnosu na ukupni broj dionica u portfelju se nalazi 0,51% vrijednosti

kapitala. Kod Tehnike ESOP d.o.0. Zagreb smanjeno je ucesc¢e Tehnike d.d. Zagreb u udjelima
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sa 49,17% na 41,61% zbog otkupa udjela od radnika Drustva tijekom 2014. godine (otkupljeno

je 5.129 udjela od 168 radnika) i istovremeno prodaje 9.992 udjela zaposlenicima Drustva.

Tijekom 2014. godine Tehnika d.d. Zagreb je kupila drustvo kéer TK Ulaganje d.o.o Zagreb i

sklopilo predugovor o prodaji drustva kceri Zagreb trend d.o.o. Zagreb.

Napominjem takoder da u protekloj godini Drustvo nije izdavalo niti prodavalo nove dionice,

dakle nije bilo dokapitalizacije.

Od 2006. godine Drustvo posluje u skladu sa certifikatom kvalitete 1SO 9001:2008, a od 2009.

godine poslujemo i sa certifikatom 1SO 14001:2004.

Stanje sa radnom snagom u 2014. godini bilo je jo$ gore nego u zadnjih nekoliko godina. Cijelu
godinu je bilo poteskoca sa zaposlenosS¢u veceg dijela proizvodnih radnika, zatim radnika
Projektnog zavoda, RJ Mehanizacije, RJ Gradevinski proizvodi i RJ Stolarije Marija Bistrica zbog
smanjenog obujma posla. Dio radnika je zbog toga tijekom godine upuéivan na éekanje posla.
Poseban problem je visak administrativno-tehnickog kadra i radnika koji nisu prosli zdravstveni
pregled za rad u gradevinarstvu. Sa dijelom ovih zaposlenika raskinuti su ugovori o radu uz
otpremninu u 2014. godini, dok se proces smanjivanja zaposlenika na Zalost nastavlja i u 2015.
godini. U 2014. godini broj zaposlenih je smanjen za 189 radnika, tako da smo u 2014. godini
imali prosje¢no 897 radnika na bazi stanja krajem mjeseca. Za bruto place zaposlenih ispla¢eno
je 84,51 milijun kuna. Prosje¢na mjesecna neto placa po radniku za Tehniku d.d. Zagreb za
tuzemstvo iznosi 4.890,00 kuna i veca je od prosjene mjesecne neto place za prethodnu
godinu za 3,7% i od prosjecne mjesecne neto place gradevinarstva Republike Hrvatske za

5,34%, koja iznosi 4.642 kune.

Zbog naprijed navedenih problema tijekom godine javljali su se poremecaji u poslovanju vezani
za zaposlenost kapaciteta i s odrzavanjem likvidnosti i financiranjem proizvodnje, a narocito sa
poslovanjem u AlZiru. Naplata potrazivanja je zbog recesije i opceg stanja privrede, te
provodenja predstecajnih nagodbi jednako teska i losa kao i u 2013. godini. Bankarski sektor je
do krajnjih granica poostrio uvjete kreditiranja i financijskog pracenja gradevinarstva, dok su ga
neke banke u potpunosti obustavile. Investitori od izvodaca radova obvezno traze uglavnom
bankovne garancije za dobro i pravovremeno izvrSenje posla i garantni period, dok

istovremeno izvodacu radova ne daju nikakve instrumente osiguranja kao garancije za
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ispunjenje svojih obveza. U zadnje dvije godine kooperanti i dobavljali robe za svoje isporuke i
obavljene usluge takoder traZe instrumente osiguranja placanja, $to dodatno opterecuje

likvidnost Drustva.

Unato¢ svemu Drustvo je uz izuzetne napore svih strucnih sluzbi, a posebno Ekonomskog
sektora uspjelo odrzati likvidnost Drustva cijelu 2014. godinu, uz pravovremeno podmirivanje
obveza prema zaposlenicima, drzavi, bankama i ostalim poslovnim partnerima, bez ijednog
dana blokade Ziro —racuna s prosjecnim saldom na kunskom racunu u tuzemstvu u iznosu od

12.307.599,53 kune.

Za 2015. godinu planirali smo ukupni prihod u protuvrijednosti od 115.000.000,00 EUR-a, od
Cega se 89.800.000,00 EUR-a odnosi na tuzemno, a 25.200.000,00 EUR-a na inozemno
poslovanje. Plan ukupnog prihoda za 2015. godinu vedi je od ostvarenog ukupnog prihoda za

2014. godinu za 23,69% .

Sto se tice tekuceg poslovanja mogu istadi da je za prva dva mjeseca 2015. godine doslo do
znatnog podbacaja plana prvenstveno zbog nedostatka posla. To se prije svega odnosi na
obrtnicko instalaterske radove kod kojih je podbacaj plana cca 50,0%. Najveci problem Drustva
je i nadalje nedovoljna popunjenost kapaciteta posebno u gradu Zagrebu zbog smanjenog
obujma investicija, te znatan pad cijena gradevinskih radova i usluga zbog prevelike

konkurencije.

Drustvo za 2015. godinu ima ugovoreno cca 80,0% planirane realizacije, dok bi za planirano
ostvarenje ukupnog prihoda trebalo jo$ ugovoriti radova u protuvrijednosti od cca

21.000.000,00 EUR-a.

Ako usporedimo nase ukupno poslovanje u 2014. godini sa godidnjim planom i prethodnom
godinom vidimo da je doslo do neznatnog smanjenja ukupnog prihoda u odnosu na 2013.
godinu, dok je dobit minimalno porasla u odnosu na prethodnu godinu. Isto tako doslo je do
znatnog pada ukupnog prihoda i neto dobiti u odnosu na plan, tako da ne moZemo u
potpunosti biti zadovoljni s poslovanjem u 2014. godini, pogotovo s ostvarenom neto dobiti.
Zbog djelovanja krize i recesije u Republici Hrvatskoj, a posebno u graditeljstvu Drustvo je
poduzimalo i poduzima niz mjera i aktivnosti na njihovoj neutralizaciji, bez kojih ne bi ostvarili

niti naprijed navedene rezultate. S obzirom na oCekivanja i prognoze da se niti u narednom
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periodu situacija nece nista bitnije popraviti, moramo biti svjesni da nas ¢eka jos jedna u nizu
teska i naporna poslovna godina uz puno odricanja i teSkog rada na postizanju godisSnjeg plana

i odrzanju drustva na Zivotu.

U privitku ovog izvjestaja priloZeni su vam financijski izvjestaji za 2014. godinu i to: Bilanca,
Racun dobiti i gubitka, Izvjestaj o novcanom tijeku, lzvjeStaj o promjenama glavnice, lzvjestaj
Nadzornog odbora i lzvjestaj revizora iz kojih su vidljivi i ostali podaci o poslovanju Drustva u

2014. godini.

Na kraju bih iskoristio priliku, da se zahvalim svim suradnicima i zaposlenicima na njihovom
osobnom trudu i doprinosu u ostvarenju postignutoga u poslovanju vrlo teske i zahtjevne
2014. godine. Posebno se zahvaljujem ¢lanovima Nadzornog odbora na stru¢noj pomoci pri
donosenju i provodenju strateskih odluka. Isto tako zahvaljujem se i svim nasim poslovnim

partnerima koji su poslujuci s nama takoder doprinijeli nasem poslovanju u 2014. godini.

% Glavni direktpr:
._\\ y
mrr. Filip Filipec, 7{ l.ing.grad.

e )

U Zagrebu 20. travnja 2015. godine



Godisnji izvjestaj o poslovanju Tehnike d.d. za 2014. godinu 10

T TEHNIKA

dioni¢ko drustve za graditelistvo,inZenjering. proizvodniju i trgovinu
Ulica grada Vukovara 274, HR - 10000 ZAGREB, tel. 01 63 01 111

PRIJEDLOG
NADZORNI ODBOR

4.1ZVJESTA)

Glavnoj skupstini o utvrdenim Financijskim
izvjestajima s lzvjeStajem revizora

Nadzorni odbor je na 95. sjednici odrzanoj 28. travnja 2015. godine usvojio Konsolidirane
financijske izvjestaje i lzvjestaj revizora za poslovanje drustva u 2014. godini sa niZze navedenim
elementima Racuna dobiti i gubitka i to:

i 18 Prihodi iz poslovne djelatnosti 668.831.308,90 kn
2. Rashodi iz poslovne djelatnosti 675.128.874,29 kn
B Financijski prihodi 43.516.271,36 kn
4. Financijski rashodi 35.225.729,88 kn
5. Ukupni prihodi (1+3) 712.347.580,26 kn
6. Ukupni rashodi (2+4) 710.354.604,17 kn
T Bruto dobit prije oporezivanja (5-6) 1.992.976,09 kn
8. Porez na dobit 704.912,59 kn
9. Neto dobit (7-8) 1.288.063,50 kn
10. [?oblt s osn9va p'onovnog vrv(.ednovanja . 130.321,34 kn
financijske imovine raspoloZive za prodaju
11, Porez na ostalu sveobuhvatnu dobit 6.064,27 kn
12. Neto ostala sveobuhvatna dobit -24.257,07 kn
13. Sveobuhvatna dobit razdoblja 1.312.320,57 kn

Predsjednik Nadzornog odbora:

[r———erem
)

! =
o
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TEHNIKA d.d. Zagreb PRIJEDLOG

NADZORNI ODBOR

4. 1ZVIESCE

Glavnoj skupstini o obavljenom nadzoru poslovanja
TEHNIKE d.d. Zagreb u 2014. godini

O poslovanju TEHNIKE d.d. za financijsku 2014. godinu Nadzorni odbor je raspravljao na
5 redovitih sjednica i 1 telefonskoj sjednici, i to:

Na 91. sjednici Nadzornog odbora odrzanoj dana 29. kolovoza 2014. godine prilikom
usvajanja IzvjeSc¢a Uprave o poslovanju dioni¢kog drustva za razdoblje od 01.01. do
30.06.2014. g.

Na 92. sjednici Nadzornog odbora odrzanoj dana 30. listopada 2014. godine prilikom
usvajanja Izvjesca Uprave o poslovanju dionickog drustva za razdoblje od 01.01. do
30.09.2014.g.

Na telefonskoj sjednici Nadzorog odbora odrzanoj dana 28. studenog 2014. godine

prilikom davanja prethodne suglasnosti Upravi za

- zakljucenje Ugovora o prodaji i prijenosu poslovnog udjela u drustvu ZAGREB
TREND d.o.o0.

- zakljucenje Ugovora o prodaji nekretnine upisane u z.k.ul. 24288 z.k.¢. 918/1 k.o.
Resnik

- povecanje temeljnog kapitala drustva TK ULAGANIJE d.o.o.

Na 93. sjednici Nadzornog odbora odrzanoj dana 30. prosinca 2014. godine prilikom
usvajanja plana dionickog drustva TEHNIKA Zagreb za 2015. godinu i davanja
prethodne suglasnosti Upravi za potpisivanje Ugovora o dugoroénom kreditu kreditora
Privredne banke Zagreb d.d. u svojstvu suduznika investitora izgradnje objekta S.B.
TORANIJ d.o.0.

Na 94. sjednici Nadzornog odbora odrzanoj dana 13. veljate 2015. godine prilikom
usvajanja privremenog nerevidiranog godiSnjeg financijskog izvjestaja za 2014.
godinu.

Na 95. sjednici Nadzornog odbora odrzanoj dana 28. travnja 2015. godine po
godiénjim financijskim izvjestajima Uprave za 2014.g. s izvjestajem revizora
poslovanja Deloitte d.o.0. Nadzorni odbor je, na osnovu pozitivhog izvjesStaja revizora
da TEHNIKA d.d. Zagreb posluje sukladno zakonskim propisima i medunarodnim
racunovodstvenim standardima, navedene izvjeStaje prihvatio. Na istoj sjednici
Nadzorni odbor je usvojio IzvjeS¢e Uprave o poslovanju dionickog drustva za
razdoblje od 01.01. do 31.03.2014.g.
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Temeljem obavljenog nadzora Nadzorni odbor navodi:

- da TEHNIKA d.d. Zagreb, posluje u skladu sa zakonskim propisima i aktima
drustva, te odlukama Glavne skupstine

- da su Godisnji financijski izvjestaji sastavljeni u skladu sa stanjem u poslovnim
knjigama i pokazuju ispravno imovinsko i poslovno stanje Drustva

Kako nije bilo dvojbi, a ni primjedbi na IzvjeStaje Uprave, Konsolidirane godisnje
financijske izvjeStaje i IzvjeStaj revizora, Nadzorni odbor nije smatrao potrebnim
sprovoditi nadzor pregledom i ispitivanjem poslovnih knjiga, odnosno bilo koji drugi vid
nadzora osim iznesenog u ovom Izvjescu.

Predsjedni nog odbora:



- Deloitte d.o.o.
e OI e ZagrebTower
Radnicka cesta 80
10 000 Zagreb
Hrvatska

OIB: 11686457780

Tel: +385 (0) 1 2351 900
Fax: +385 (0) 1 2351 999
www.deloitte.com/hr

IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA

Dioni¢arima drustva Tehnika d.d.:

Obavili smo reviziju prilozenih konsolidiranih financijskih izvjestaja drustva Tehnika d.d., Zagreb i njegovih
ovisnih drustava ("Grupa") za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2014. godine, koji se sastoje od izvjestaja o
financijskom polozaju na taj dan, izvjeStaja o racunu dobiti i gubitka, izvjestaja o sveobuhvatnoj dobiti,
izvjedtaja o promjenama na kapitalu i izvjeStaja o nov€anim tokovima za godinu tada zavrSenu te sazetak
znacajnih racunovodstvenih politika i biljeski uz financijske izvjestaje.

Odgovornost Uprave za konsolidirane financijske izvjeStaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje i objektivan prikaz ovih konsolidiranih financijskin izvjeStaja u skladu s
Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koje je usvojila Europska Unija i za one interne kontrole
za koje Uprava odredi da su neophodne za omogucavanje sastavljanja izvjestaja koji su bez znacajnog
pogresnog prikazivanja, uslijed prijevare ili pogreske.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost izraziti neovisno misljenje o konsolidiranih financijskim izvjestajima na temelju nase
revizije. Reviziju smo obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Navedeni standardi nalazu da
postupamo u skladu s etickim pravilima te da reviziju planiramo i obavimo kako bismo se u razumnoj mijeri
uvjerili da financijski izvjestaji ne sadrze materijalno znacajne pogreske u prikazu.

Revizija ukljucuje primjenu postupaka kojima se prikupljaju revizijski dokazi o iznosima i drugim podacima
objavljenim u konsolidiranim financijskim izvjestajima. Odabir postupaka zavisi od prosudbe revizora,
ukljuéujuéi i procjenu rizika materijalno zna¢ajnog pogresnog prikaza konsolidiranih financijskih izvjestaja, bilo
kao posljedica prijevare ili pogreske. U procjenjivanju rizika, revizor procjenjuje interne kontrole koje su
relevantne za sastavljanje te objektivno prezentiranje konsolidiranih financijskih izvjestaja kako bi odredio
revizijske postupke primjerene danim okolnostima, a ne kako bi izrazio misljenje o u€inkovitosti internih
kontrola u Grupi. Revizija takoder ukljuéuje i ocjenjivanje primjerenosti raéunovodstvenih politika koje su
primijenjene te zna&ajnih procjena Uprave, kao i prikaza konsolidiranih financijskih izvjestaja u cjelini.

Uvjereni smo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dostatni i primjereni kao osnova za izrazavanje naseg
misljenja.

Misljenje
Po nasem mislienju, konsolidirani financijski izvjestaji fer prezentiraju, u svim zna&ajnim odrednicama,
financijski polozaj Grupe na dan 31. prosinca 2014. godine, njezinu financijsku uspjesnost i njezine novZane

tokove za tada zavr$enu godinu u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koje je
usvojila Europska Unija.

= /;7\‘1\\\
7 Deloitte

1 predsjednik Uprave

Zagreb, Republika Hrvatska
24, travnja 2015. godine

Drustvo upisano u sudski registar Trgovaékog suda u Zagrebu: MBS 030022053; uplacen temeljni kapital: 44.900,00 kuna; ¢lanovi uprave:
Eric Daniel Olcott and Branislav Vrtaénik; poslovna banka: Zagrebacka banka d.d., Paromlinska 2, 10 000 Zagreb, z racun/bank account no.
2360000-1101896313: SWIFT Code: ZABAHR2X IBAN: HR27 2360 0001 1018 9631 3; Privredna banka Zagreb d.d., Rackoga 6, 10 000
Zagreb, 7. raéun/bank account no. 2340009-1110098294; SWIFT Code: PBZGHR2X IBAN: HR38 2340 0091 1100 9829 4, Raiffeisenbank
Austria d.d., Petrinjska 59, 10 000 Zagreb, Z. raéun/bank account no. 2484008-1100240905; SWIFT Code: RZBHHR2X IBAN: HR10 2484
0081 1002 4090 5

Deloitte se odnosi na Deloitte Touche Tohmatsu Limited, pravnu osobu osnovanu sukladno pravu Ujedinjenog Kraljevstva Velike Britanije i
Sjeverne Irske (izvorno “ UK private company limited by guarantee”), i mreZu njegovih ¢lanova, od kojih je svaki zaseban i samostalan pravni
subjekt. Molimo posjetite www.deloitte.com/hrfo-nama za detaljni opis pravne strukture Deloitte Touche Tohmatsu Limited i njegovih tvrtki
Clanica.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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5. KONSOLIDIRANI FINANCIJSKI IZVJESTAJI

14

Podaci o poslovanju Dionickog drustva za 2014. godinu vidljivi su iz temeljnih financijskih

izvjeStaja (Bilance, Racuna dobiti i gubitka, lzvjeStaja o novcéanom tijeku i lzvjeStaja o

promjeni kapitala) koji ¢e biti prikazani u nastavku, i to kako slijedi:

5.1. Bilanca

mo VI AR NMNPEPORWNEDDP

M M OOEPNOUAWNE D

OPIS POZICIJA

AKTIVA

PotraZivanje za upisani a neuplaéeni kapital
Dugotrajna imovina-stalna sredstva
Nematerijalna imovina

Materijalna imovina

Financijska imovina

PotraZivanja

Kratkotrajna imovina (obrtna sredstva)
Zalihe

PotrazZivanja

Financijska imovina

Novac na racunu i u blagajni

Placeni troskovi buduceg razdoblja
i nedospjela naplata prihoda

UKUPNA AKTIVA
Izvanbilancni zapisi

PASIVA

Kapital i rezerve

Upisani temeljni kapital
Kapitalne rezerve

Rezerve iz dobiti
Revalorizacijske rezerve
ZadrZana dobit

Dobitak tekuce godine
Manjinski interes

Dugorocna rezerviranja za rizike i trosSkove
Dugorocne obveze
KratkoroCne obveze
Odgodeno placanje trodkova
i prihod buduceg razdoblja
UKUPNA PASIVA
Izvanbilanéni zapisi

IZNOS KUNA
Pocetno stanje

31.12.2013.

602.083.227,88
41.834.578,19
527.266.068,83
32.979.833,46
2.747,40
712.396.349,03
164.250.943,22
197.072.813,59
322.087.335,86
28.985.256,36

55.890.946,20
1.370.370.523,11
646.804.704,87

322.074.808,76
170.514.000,00
0,00
55.531.134,23
83.389,81
88.276.917,30
1.096.715,09
6.572.652,33
53.262.739,68
291.718.470,54
644.625.764,16

58.688.739,97
1.370.370.523,11
646.804.704,87

Stanje na dan
31.12.2014.

587.815.563,54
42.315.908,83
490.711.295,99
54.788.358,72
0,00
519.130.266,14
145.395.031,30
131.468.210,45
214.918.247,40
27.348.776,99

116.147.631,52
1.223.093.461,20
474.715.765,22

324.245.762,89
170.514.000,00
0,00
55.531.134,23
107.646,89
89.400.795,15
1.288.063,50
7.408.123,12
53.286.759,52
292.910.234,07
509.231.400,82

43.415.303,90
1.223.093.461,20
474.715.765,22
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Podaci u Bilanci koji pokazuju stanje sredstava, obveza i kapitala na kraju godine, iskazani su
kumulativno za tuzemstvo i za Ino radne jedinice za prethodnu i tekucu godinu. Iz Bilance
je vidljivo da je doSlo do smanjenja i aktive i pasive u odnosu na prethodnu godinu za
-147.277.061,91 kunu odnosno za -10,75%, te da je promijenjena vrijednost pojedinih vrsta
sredstava i obveza Dionickog drustva. Ukupna dugotrajna imovina je smanjena za
-14.267.664,34 kune, uz napomenu da se iznos od 481.330,64 kune odnosi na povecanje
dugotrajne nematerijalne imovine, iznos od -36.554.772,84 kune se odnosi na smanjenje
dugotrajne materijalne imovine, iznos od 21.808.525,26 kuna na povecanje dugotrajne
financijske imovine i iznos od -2.747,40 kuna se odnosi na smanjenje dugotrajnih

potraZivanja.

Na poziciji kratkotrajne imovine koja je ukupno gledano smanjena za -133.009.397,57 kuna,
povecana je vrijednost placenih troskova buduceg razdoblja i nedospjele naplate prihoda za
60.256.685,32 kune. Smanjene su vrijednosti zaliha za -18.855.911,92 kune, potraZivanja za
-65.604.603,14 kuna, financijske imovine za -107.169.088,46 kuna i novcanih sredstava za
-1.636.479,37 kuna.

Stanje pasive pokazuje da su ukupni kapital i rezerve povecani za 2.174.954,13 kuna, dok su
upisani kapital i rezerve iz dobiti ostale iste. Povecane su revalorizacijske rezerve za
24.257,08 kuna, dobitak tekuce godine za 191.348,41 kunu, manjinski interes za 835.470,79
kuna i zadrzana dobit za 1.123.877,85 kuna.

Dugoro¢na rezerviranja za rizike i troSkove su povecana za 24.019,84 kune i dugorocne
obveze za 1.191.763,53 kune, dok su kratkorocne obveze smanjene za -135.394.363,34 kune,

kao i odgodeno plac¢anje troskova i prihod buduceg razdoblja za -15.273.436,07 kuna.

lzvanbilanéni zapisi koji se odnose na obveze za izdane garancije i potraZivanja po primljenim

garancijama su smanjeni za -172.088.939,65 kuna.
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5.2. Racun dobiti i gubitka

OPIS POZICIJA

Prethodne godine

31.12.2013.

IZNOS KUNA

16

Tekucée godine
31.12.2014.

2 3 4

g, PRIHODI IZ POSLOVNE DJELATNOSTI 848.401.577,67 668.831.308,90
2. RASHODI 1IZ POSLOVNE DJELATNOSTI 856.819.174,68 675.128.874,29
3. GUBITAK IZ POSLOVNE DJELATNOSTI -8.417.597,01 -6.297.565,39
4. FINANCIJSKI PRIHODI 49.039.961,93 43.516.271,36
5. FINANCIJSKI RASHODI 38.932.586,42 35.225.729,88
6. DOBIT IZ FINANCISKIH AKTIVNOSTI 10.107.375,51 8.290.541,48
7. UKUPNI PRIHODI (1+3) 897.441.539,60 712.347.580,26
8. UKUPNI RASHODI (2+4) 895.751.761,10 710.354.604,17
9. BRUTO DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 1.689.778,50 1.992.976,09
10. POREZ IZ DOBITI 593.062,93 704.912,59
11. NETO DOBIT (7-8) 1.096.715,57 1.288.063,50

Podaci iz racuna dobiti i gubitka pokazuju, kao $to je u uvodu vec receno, da je za 2014. godinu
ostvaren ukupan prihod u iznosu od 712.347.580,26 kuna, da su ukupni troSkovi s porezom na dobit
711.059.516,76 kuna i da je ostvarena neto dobit u iznosu od 1.288.063,50 kuna, Sto predstavlja neto
dobit od 0,18% u odnosu na ukupan prihod, dok u odnosu na upisani dionicki kapital neto dobit iznosi

0,76%.

Podaci o prihodima i rashodima su reklasificirani na nacin da prikazuju prihode i rashode, te rezultat
poslovanja iz poslovne djelatnosti i financijske aktivnosti. Radi boljeg uvida u poslovanje Dionickog
drustva u nastavku navodimo strukturu konsolidiranih prihoda i rashoda po odredenim vrstama

karakteristi¢nim za graditeljstvo.
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5.2.1. Struktura prihoda i rashoda TEHNIKE d.d. Zagreb za 2014. godinu

OPIS POZICIJA
1 2

1. STRUKTURA UKUPNOG PRIHODA

i . Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem
trzistu

1.2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na stranom
trzistu

1.3. Prihodi od prodaje robe

1.4. Ostali poslovni prihodi

1.5. Prihodi od kamata

1.6. Prihodi od tecajnih razlika

1.7 Prihodi od udjela i dionica i ostali financijski prihodi

UKUPNO

2. STRUKTURA UKUPNIH RASHODA

2.1, TroSkovi materijala

2.2, TroSkovi energije

2.3. TroSkovi otpisa sitnog inventara

2.4. Transportne usluge-eksterne

2.5. Obrtnicki radovi, gradevinski rad drugih, projektne
usluge, otkup gradevinskog zemljista i ostale
proizvodne usluge

2.6. Troskovi odrZavanja osnovnih sredstava

2.7. Troskovi sajma

2.8. Najamnine i zakupnine

2.9. Troskovi reklame i propagande

2.10.  Ostale usluge

2.11.  Ukalkulirana rezerviranja za troskove

2.12.  Troskovi amortizacije i vrijednosno uskladivanje
dugotrajne imovine

2.13.  Naknade troskova radnicima (terenski, odvojeni Zivot,
prijevoz, dnevnice)

2.14.  Neproizvodne usluge

2.15.  Troskovi reprezentacije

2.16.  Troskovi osiguranja

2.17.  Poreziidoprinosi koji ne ovise od poslovnog rezultata

2.18.  Bankovne usluge i ¢lanarine (Privredna komora RH)

2.19.  Troskovi ostalih prava zaposlenih (regres, otpremnine,
nagrade, socijalne pomodi)

2.20.  Ostali nematerijalni troskovi

2.21.  Troskovi uskladivanja kratkotrajne imovine

2.22.  Bruto place
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IZNOS KUNA

31.12.2013.

739.147.635,40

2.926.582,88
39.270.402,54
67.056.956,85
43.489.175,64
894.128,99
4.656.657,30
897.441.539,60

75.602.525,45
3.693.351,84
1.988.292,72
3.495.872,91

551.631.786,87
2.476.899,73
0,00
877.504,00
276.135,00
5.988.163,06
-1.685.682,68

26.119.321,42

13.295.678,20
1.171.081,95
611.401,22
3.559.927,70
3.626.779,13
4.605.911,46

4.554.884,28
1.977.321,58
476.789,37
79.881.454,75

31.12.2014.

514.001.279,86

11.736.426,95
33.155.723,03
109.937.879,06
27.239.145,11
3.115.074,66
13.162.051,59
712.347.580,26

111.624.658,53
2.185.161,61
1.100.697,76
9.495.616,36

311.946.648,46
2.286.410,99
0,00
2.752.528,48
165.097,87
5.335.752,17
3.711.724,66

30.915.811,62

13.469.187,29
1.703.683,81
525.898,68
3.588.530,13
3.317.735,01
6.301.799,45

5.174.147,09
2.055.833,12
12.397.212,81
72.210.302,45
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IZNOS KUNA
OPIS POZICIJA = Sl e R
31.12.2013. 31.12.2014.
il 2 3 4

2.23.  Bolovanje do 42 dana 59.485,79 807,10
2.24.  Doprinosi na bruto place 12.466.810,13 12.478.977,84
2.25.  TroSkovi prodanih proizvoda i usluga 36.007.916,62 33.812.042,32
2.26.  Ostali troSkovi poslovanja 7.157.440,12 16.487.370,63
2.27.  Storno troskovi interne realizacije 0,00 0,00
2.28.  Troskovi kamata 35.442.734,94 28.048.733,04
2.29.  Negativne tecajne razlike 2.711.250,86 991.124,65
2.30.  Uskladivanje vrijednosnih papira i ostali finan. rashodi 778.600,62 6.185.872,19

UKUPNO 878.849.639,04 700.269.366,12
3. ZALIHE NEDOVRSENE PROIZVODNJE | GOTOVIH PROIZVODA
3.1. Nedovr3ena proizvodnja i gotovi proizvodi 01.01.2014. 132.166.978,67 115.290.813,23
3.2. Nedovr3ena proizvodnja i gotovi proizvodi 31.12.2014. 115.290.813,23 105.226.535,70
3.3. Smanjenje zaliha nedovriene proizvodnje 01-12/2014. -16.876.165,44 -10.064.277,53
3.4, Visak gotovih proizvoda 01-12/2014. 0,00 0,00
35. Manjak i rashod gotovih proizvoda 01-12/2014. -966,91 -209,02
3.6. Tecajne razlike INO RJ 26.923,53 21.169,54

UKUPNO SMANIJENJE ZALIHE NEDOVR. PROIZ. | GOT.

PROIZVODA -16.902.122,06 -10.085.238,05

REKAPITULACIJA

1, UKUPAN PRIHOD 897.441.539,60 712.347.580,26
2. UKUPNI RASHODI -878.849.639,04 -700.269.366,12
3. SMANJENJE ZALIHA NEDOVRSENE PROIZVODNIE

01-12/2014. -16.902.122,06 -10.085.238,05
4 BRUTO DOBIT [1-(2-3)] 1.689.778,50 1.992.976,09
5. POREZ NA DOBIT 593.062,93 704.912,59
6. NETO DOBIT ZA RASPODJELU ZA 2014. GODINU 1.096.715,57 1.288.063,50
7 ZADRZANA DOBIT DO 31.12.2014. GODINE 88.276.917,30 89.400.795,15
8 UKUPNA NETO DOBIT ZA RASPODJELU (6+7) 89.373.632,87 90.688.858,65
8. NETO DOBIT ZA ISPLATU DIVIDENDE U 2014. GODINI 0,00 0,00
10. DIO DOBITI ZA PRIJENOS U REZERVE 0,00 0,00
11. NERASPOREDENA DOBIT 89.373.632,87 90.688.858,65

Iz strukture ukupnog prihoda je vidljivo da se 514.001.279,86 kuna odnosi na prihode od
prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu, dok se na prihode ostvarene na inozemnom
trziStu odnosi iznos od 11.736.426,95 kuna, a na prihode od prodaje robe iznos od

33.155.723,03 kune. Svi ostali prihodi iznose 153.454.150,42 kune.
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Ukupni rashodi

poslovanja,
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bez smanjenja zaliha nedovrSene proizvodnje, iznose

700.269.366,12 kuna od ¢ega su:

a) troskovi materijala, energije, sitnog inventara i

amortizacije

b) troskovi obrtnickih radova i ostalih vanjskih

usluga na izradi proizvoda
c) troskovi placa i ostalih primanja zaposlenih
d) ostali rashodi poslovanja

145.826.329,52 kn

311.946.648,46 kn
103.333.421,77 kn
139.162.966,37 kn

20,82 %

44,55 %
14,76 %
19,87 %

Ukupno:

700.269.366,12 kn 100,00%

Od poslovanja za 2014. godinu ostvarena je neto dobit u iznosu od 1.288.063,50 kuna. U

odnosu na ukupni prihod neto dobit iznosi 0,18%, te 0,76% u odnosu na upisani dionicki

kapital.

Odnos prihoda, rashoda i dobiti, te njihove strukture za 2013. i 2014. godinu prikazan je u

nize navedenom grafikonu:

kune

1.600.000.000
1.400.000.000
1.200.000.000
1.000.000.000
800.000.000
600.000.000
400.000.000
200.000.000
0

2013.

02014. | |

PRIHOD

UKUPNI

UKUPNI
RASHODI

Graf 2: Odnos prihoda, rashoda i dobiti 2013. i 2014.
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Graf 3: Struktura ukupnog prihoda 2013. i 2014,
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Kao Sto se vidi iz naprijed navedenog grafikona doslo je do neznatnog povedanja ukupnih

prihoda u 2014. godini, te do promjene strukture ukupnog prihoda u odnosu na prethodnu

godinu. Smanjen je udjel prihoda iz poslovne djelatnosti za 0,65%, dok je istovremeno

povecan udjel od financijskih prihoda za 0,65%.

Eurodom Osijek
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5.3. lzvjestaj o novéanom tijeku TEHNIKA d.d.Zagreb od 01.01. do 31.12.2014.
:f;ijm O PAEIEES ::;2;3:0 Tekuce razdoblje
1 2 3 4
1
1. Dobit prije poreza 1.689.778,50 1.992.976,09
2. Amortizacija 26.119.321,42 30.915.811,62
3. Povecanje kratkorocnih obveza 0,00 0,00
4, Smanjenje kratkotrajnih potraZivanja 56.823.372,33 69.917.525,23
5. Smanjenje zaliha 20.216.605,09 18.885.911,92
6. Ostalo povecanje novcéanog tijeka 71.025.845,92 22.856.724,68
| Ukupno povecanje novcanog tijeka od
’ poslovnih aktivnosti (001 do 006) 175.874.923,26 144.568.950,54
1. Smanjenje kratkoro¢nih obveza 66.292.170,42 93.975.959,28
& Povecanje kratkotrajnih potrazZivanja 0,00 0,00
3. Povecanje zaliha 0,00 0,00
4. Ostalo smanjenje novéanog tijeka 59.770.686,18 84.425.809,18
I Ukupno smanjenje novcanog tijeka od
) poslovnih aktivnosti (008 do 011) 126.062.856,60 174.401.768,46
A1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIEKA OD
POSLOVNIH AKTIVNOSTI (007-012) 49.812.066,66 0,00
A2) NETO SMANIJENJE NOVCANOG TUEKA OD
POSLOVNIH AKTIVNOSTI (012-007) 0,00 33.832.818,92
1 Novcani primici od prodaje dugotrajne
' materijalne i nematerijalne imovine 229.511,30 47.442.078,64
5 Novcani primici od prodaje vlasnickih i duznickih
) instrumenata 0,00 0,00
3. Novcani primici od kamata 43.489.175,64 29.220.663,20
4, Novcani primici od dividendi 12.130,43 6.862,80
5 Ostali nov€ani primici od investicijskih aktivnosti 0,00 75.896.289,05
" Ukupno novcani primici od investicijskih
’ aktivnosti (015 do 019) 43.730.817,37 152.565.893,69
1 Novcani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne
' i nematerijalne imovine 71.290.519,71 42.417.625,03
5 Novcani izdaci za stjecanje vlasnickih i duznickih
' financijskih instrumenata 0,00 0,00
3. Ostali nov€ani izdaci od investicijskih aktivnosti 124.438.143,75 21.815.388,06
v Ukupno novéani izdaci od investicijskih
) aktivnosti (021 do 023) 195.728.663,46 64.233.013,09
B1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD
INVESTICISKIH AKTIVNOSTI (020-024) 0,00 88.332.880,60
B2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIEKA OD

INVESTICUUSKIH AKTIVNOSTI (024-020)

151.997.846,09

0,00
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i thod ; ;
Red_m (6 o] >R PRt frerho .no Tekuée razdoblje
broj razdoblje
1 2 3 4

NovCani primici od izdavanja vlasnickih i

duznickih financijskih instrumenata 0,00 0,00
5 Novcani primici od glavnice kredita, zaduZnica,

' pozajmica i drugih posudbi 799.360.289,78 962.325.700,07
3 Ostali primici od financijskih aktivnosti 244.763.685,18 3.582.117,93
Vv Ukupno novcani primici od financijskih

’ aktivnosti (027 do 029) 1.044.123.974,96 965.907.818,00
1 Novéani izdaci za otplatu glavnice kredita i

' obveznica 656.407.502,26 955.235.153,91
2. Novcani izdaci za isplatu dividendi 0,00 0,00
3 Novcani izdaci za financijski najam 0,00 0,00
4, Novcani izdaci za otkup vlastitih dionica 0,00 0,00
5. Ostali novcani izdaci od financijskih aktivnosti 281.754.740,52 66.809.205,14
- Ukupno novéani izdaci od financijskih

) aktivnosti (031 do 035) 938.162.242,78 | 1.022.044.359,05
c1) NETO POVECANJE NOVCANOG TUEKA OD
FINANCISKIH AKTIVNOSTI (030-036) 105.961.732,18 0,00
©2) NETO SMANIJENJE NOVCANOG TUEKA OD

FINANCISKIH AKTIVNOSTI (036-030)

0,00

56.136.541,05

Ukupno povecanje novéanog tijeka (013-014 +

025 - 026 + 037 - 038) 3.775.952,75 0,00
Ukupno smanjenje novcanog tijeka (014 — 013
+ 026 — 025 + 038 — 037) 0,00 146.205.428,91

Novac i novcani ekvivalenti na pocetku

razdoblja 25.209.303,61 28.985.256,36
Povecanje novca i novéanih ekvivalenata 3.775.952,75 0,00
Smanjenje novca i novcanih ekvivalenata 0,00 1.636.479,37
Novac i novcani ekvivalenti na kraju razdoblja 28.985.256,36 27.348.776,99

Iz Izvjestaja o novcanom tijeku «Tehnika» d.d. Zagreb za 2014. godinu proizlazi da je doslo do

smanjenja novcanih sredstava u odnosu na prethodnu godinu za -1.636.479,37 kuna. Do

smanjenja novcanih sredstava doSlo je iz poslovnih i financijskih aktivnosti dok je iz

investicijskih aktivnosti doslo do povecanja nov€anih sredstava.
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I Poslovne aktivnosti

Kod poslovnih aktivnosti do3lo je do smanjenja nov¢anih sredstava za -33.832.818,92 kune.

Povecanje novcanih sredstava kod poslovnih aktivnosti proizlazi iz dobiti prije oporezivanja
(1.992.976,09 kuna), amortizacije (30.915.811,62 kune), smanjenja kratkoroénih potraZivanja
(69.917.523,23 kune) smanjenja zaliha (18.885.911,92 kune) i ostalog povecanja novéanog
tijeka (22.856.724,68 kuna).

Do smanjenja nov¢anih sredstava kod poslovnih aktivnosti doslo je s naslova smanjenja
kratkoro&nih obveza (-93.975.959,28 kuna) i ostalog smanjenja nov¢anog tijeka od poslovnih

aktivnosti (-84.425.809,18 kuna).

Il Investicijske aktivnosti
Kod investicijskih aktivnosti doslo je do povecanja novcanih sredstava za 88.332.880,60

kuna.

Povecanje novcéanih sredstava kod investicijskih aktivnosti proizlazi s naslova novcanih
primitaka od kamata (29.220.663,20 kuna), nov€anih primitaka od dividendi (6.862,80 kuna)

i od prodaje dugotrajne imovine (42.417.625,03 kune).

Smanjenje novcanih sredstava u okviru investicijskih aktivnosti proizlazi s naslova investicija
u dugotrajnu materijalnu imovinu (-42.417.625,03 kune) i ostalih nov¢anih izdataka od

investicijskih aktivnosti (-21.815.388,06 kuna).

Il Financijske aktivnosti

Kod financijskih aktivnosti je doslo do smanjenja novcanih sredstava za -56.136.541,05 kuna.

Povecanje novéanih sredstava kod financijskih aktivnosti proizlazi s naslova novcanih
primitaka od glavnice kredita, zaduZnica, pozajmica i drugih posudbi (962.325.700,07 kuna) i
ostalih primitaka od financijskih aktivnosti (3.582.117,93 kune).

Do smanjenja novéanih sredstava u okviru financijskih aktivnosti doslo je s naslova izdataka
za otplatu glavnice kredita i obveznica (-955.235.153,91 kunu) i od ostalih novéanih izdataka

od financijskih aktivnosti (-66.809.205,14 kuna).
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Dionicko drustvo je tijekom 2014. godine bilo likvidno uz pravovremeno izvrSavanje
financijskih obveza prema poslovnim partnerima, zaposlenima, dioni¢arima i drustvenoj
zajednici, s prosjecnim dnevnim saldom kunskog racuna u tuzemstvu u iznosu od

12.307.599,53 kune.

Na kraju godine Drustvo iskazuje saldo svih novcanih sredstava na kunskim i deviznim

racunima i u gotovini u iznosu od 27.348.776,99 kuna.

»Poslovni kompleks HEP“
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5.4. lzvjestaj o promjenama kapitala TEHNIKE d.d. Zagreb za 2014. godinu

Stanje na kraju Stanje na kraju

prethodnog razdoblja izvjeStajnog razdoblja

(31.12.2013.) (31.12.2014.)

1 2 3 4
1. Upisani kapital 170.514.000,00 170.514.000,00
2. Kapitalne rezerve 0,00 0,00
=7 Rezerve 55.531.134,00 55.531.134,23
4. Zadrzana dobit 88.276.917,00 89.400.795,15
5. Dobit ili gubitak tekuce godine 1.096.716,00 1.288.063,50
6. Dividende (ispla¢ene) i ostalo 0,00 0,00
7. Manjinski interes 6.572.652,00 7.408.123,12
UKUPNO ULOZENI | ZARADENI KAPITAL 321.991.419,00 324.142.116,00
8. Revalorizacijske rezerve 83.390,00 107.646,89
a) Revalorizacija nekretnina
postrojenja i opreme 0,00 0,00
b) Revalorizacija ulaganja 83.390,00 107.646,89
c) Ostala revalorizacija 0,00 0,00
9 Tecajne razlike s naslova neto ulaganja u
’ inozemni subjekt 0,00 0,00
UKUPNO IZRAVNO POVECANJE KAPITALA 83.390,00 107.646,89
10. Promjene racunovodstvenih politika 0,00 0,00
11. Ispravak temeljnih pogresaka 0,00 0,00
UKUPNO IZRAVNE PROMIJENE
ZADRZANE DOBITI 0,00 0,00
SVEUKUPNO PROMIJENE 609.724,00 2.174.954,13

Iz IzvjeStaja o promjenama kapitala je vidljivo da je ukupna vrijednost kapitala na kraju 2014.

godine povecana u odnosu na prethodnu godinu za 2.174.954,13 kuna. Vrijednost upisanog

kapitala i rezervi je ostala nepromijenjena, dok su zadrZana dobit, revalorizacijske rezerve,

dobitak tekuce godine i manjinski interesi povecani.

Kaufland Jaska
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6. PREGLED POSLOVANJA | NAJZNACAINUIH POSLOVNIH DOGADAJA

6.1. Izgradnja objekata za poznatog investitora

Na prihode od izgradnje objekata za poznatog investitora odnosi se 483,10 milijuna kuna. Ovi
prihodi predstavljaju preteZiti dio u strukturi prihoda od poslovne djelatnosti. Njihovo uéesée
u odnosu na ukupni prihod varira iz godine u godinu i krece se od 55 — 83 %, $to je vidljivo iz

podataka o prihodima od 1996 — 2014. godine.

Specifikacija prihoda po vrstama od 1996. do 2014. godine

ITENOF S0 CTURINGRA

: : ; Postotak
; Prihod od izgradnje S :
Godina | i uceséau | Prihod od poslovne LR DA
objekata za _ ; Ukupni prihodi
| poznatog investitora uktfpnom diglataast]
; prihodu
1 2 3=(2:5) 4 5
1996. 310.476.447,42  66,17% 393.747.071,36 469.216.894,01
1997. 323.070.263,69 66,06% 457.454.439,54 489.031.886,10
1998. 339.535.229,24 77,73% 424.592.891,96 436.827.853,64
1999. 528.992.854,16 82,46% 615.299.206,93 641.532.436,88
2000. 295.286.801,20 68,41% 400.409.727,46 431.635.518,85
2001. 410.592.011,98 73,91% 533.035.756,39 555.556.860,94
2002. 561.893.634,03 78,55% 691.002.187,12 715.350.236,95
2003. 550.340.097,08 68,95% 781.182.683,88 798.170.780,37
2004. 697.410.358,26 72,22% 944.794.410,65 965.704.971,43
2005. 773.744.020,51 77,30% 971.943.203,51 1.000.983.528,17
2006. 950.027.705,26 74,74% 1.231.599.594,45 1.271.163.631,51
2007. 933.985.753,19 74,44% 1.229.235.114,37 1.254.664.063,57
2008. 1.337.009.201,00 83,03% 1.584.942.723,00 1.610.279.439,00
2009. 945.494.974,00 80,40% 1.150.247.208,00 1.175.935.909,00
2010. 451.065.835,00 55,47% 769.840.552,00 813.240.985,00
2011. 627.894.739,85 77,66% 775.397.474,63 808.481.508,40
2012. 604.483.979,94 71,11% 791.794.084,43 850.043.016,08
2013. 699.925.518,64 77,99% 848.401.577,67 897.441.539,60
2014. 483.096.615,83 67,82% 625.831.308,90 712.347.580,26

Iz tabele je vidljiv postotak od izgradnje objekata za poznatog investitora u odnosu na ukupni
prihod, te nominalna vrijednost prihoda po odredenim vrstama. Najmanji postotak uces¢a
prihoda od izgradnje objekata za poznatog investitora u ukupnom prihodu za promatrani

period bio je u 2010. godini (55,47%), a najveci 2008. godine (83,03%).
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Tijekom 2014. godine radeno je na nizu znacajnih objekata od kojih svakako treba istadi

slijedece i to kako slijedi:

VRIJEDNOST
NAZIV INVESTITORA
NAZIVOBIERTA IZVEDENIH RADOVA

1 2 3 4

Agencija za pravni promet
1. nekretnina lzgradnja stambenih zgrada 10.531.526,42
2. Dalekvod ulaganje d.o.o. Zagreb PG Sky office 17.954.582,46
3. Eurodom d.o.o. Osijek PKC Eurodom Osijek 12.168.842,59

Europa — upravljanje
4. nekretninama Kaufland Jastrebarsko 114.933.375,00
5. HEP d.d. Zagreb Poslovni kompleks HEP-a 11.848.047,13

Hospira Zagreb d.o.o. Prigorje

Brdovecko Sklad. i uredska zgrada Hospira 54.383.397,30

Hoteli dubrovacka rivijera Mlini Hotel Orlando 61.084.803,49
8. Hoteli Zivogosce Igrane Hotel Nimfa Zivogosce 3.720.168,31

Projekt Procistac Slavonski
9. Hrvatske vode brod 2.613.397,46
10. Hrvatske vode Projekt Procistac Sisak 10.254.339,83
11, IKEA Hrvatska Sesv. Kraljevac RK lkea 16.152.849,34
12. Kaufland Hrvatska Zagreb Kaufland Umag 31.676.715,52
13. Liburnia Riviera Opatija Rek. Hotela Admiral Opatija 5.430.159,26
14. Prodajni centar Stenjevac Zagreb | TC Stenjevac 7.881.527,66
15. SAFU ZAGREB Bio centar 24.532.261,80
16. Siget ulaganje Zagreb PC Gracani 42.755.880,97
17 Vrbani projekt d.o.o. Zagreb TC Vrbani 5.466.092,05
Adaptacija banke — Trg bana J.

18. Zagrebacka banka d.d. Zagreb Jeladica 2.072.098,39
19. Zagrebacka banka d.d. Zagreb Adaptacija banke — Jankomir 4 8.706.176,42
20. Aiolos projekt d.o.o. Zagreb Vjetroelektrane Ogorje 4.586.423,45

UKUPNO: 448.752.664,85
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Od naprijed navedenih objekata u 2014. godini okoncani su i predani investitorima na
upotrebu slijedeci objekti i to:

E:’;"i NAZIV OBJEKTA r;gsg\f:AVRSETKA
1 2 3
1. Sky Office 4/2014
2. PKC Eurodom Osijek 3/2014
3 Poslovni kompleks HEP 6/2014
4, ATC Selska 2/2014
5. ZABA Trg bana J. Jelatica 3/2014
6. TC Stenjevac 3/2014
7. Pliva — skladista 4/2014
B Hotel Admiral Opatija 4/2014
9. RK Ikea 6/2014
10. Kaufland Umag 7/2014
11. Projekt Procistac Slavonski Brod 8/2014
12. PC Gracani 12/2014
13. | Skladiste i uredi Hospira 12/2014

PC Gracani
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6.2. TrZiSna izgradnja

U 2014. godini za trziSnu izgradnju nije raden niti jedan projekt zbog problema sa prodajom,
niti su vrSena ulaganja u projekte u pripremi.

Jedina aktivnost u trZiSnoj izgradnji u 2014. godini bila je prodaja postojecih zaliha i
iznajmljivanje nekretnina. Od prodaje stambeno poslovnih prostora u 2014. godini ostvaren
je prihod u iznosu od 17.205.992,77 kuna, $to je manje od prihoda za 2013. godinu za
-14.776.682,16 kuna. Smanjenje prodaje nekretnina u trZisnoj izgradnji u posljednjih
nekoliko godina rezultat je niza faktora prouzrokovanih ekonomskom krizom. To su prije
svega smanjenje kupovne modci stanovnistva i nepovoljnih uvjeta kreditiranja, te visokih
cijena nekretnina zbog nerealno visokih cijena zemljista. Smanjena potraznja i visoka
ponuda doveli su do znatnog pada prodajnih cijena nekretnina i smanjenja rentabilnosti
ulaganja u trzisnu izgradnju koja je u Tehnici d.d. Zagreb od 2011. do 2014. godine potpuno
obustavljena. Tesko je prognozirati kada ce se stvoriti uvjeti za ozbiljniji nastavak aktivnosti u

ovom segmentu poslovanja Drustva.

Dosadasnje financiranje trziSne izgradnje Drustvo je obavljalo iz vlastitih likvidnih sredstava.
Trenutno su u fazi mirovanja projekti: Zvonimir 24, Z5 i Z6, Perivoj Samobor i Senj — Poslovno
stambena gradevina u koje je do 31.12.2014. godine uloZeno 3.780.616,92 EUR. Od
izgradenih objekata jos je ostalo neprodano 7.579.969,23 EUR stambeno poslovnog prostora
po prodajnim cijenama. Vrijednost zaliha gotovih objekata u trZiSnoj izgradnji na dan
31.12.2014. godine iznosi 6.880.071,94 EUR. Najveci iznos zaliha koji iznosi 2.818.279,60
EUR se odnosi na projekt Zvonimir Z3 Zagreb. Za ulaganje u projekat Perivoj Samobor utuzen
je grad Samobor. Tendencije kretanja prodaje u trziSnoj izgradnji od 2005. do 2014. godine
zorno su prikazane u tabeli i grafikonu u kojima su navedene povrsine i vrijednosti

naplacenih nekretnina na slijedecoj stranici.
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Povrsina i vrijednost naplaéenih nekretnina od 2005. do 2014. godine

" INDEKS | \NDEKS ZA
cooma | PO YRR | povesivy | VRUEDNOST
2014. =100 )
2005. 12.099 10.763.000 802,85 525,32
2006. 23.629 28.290.298 1.567.95 1.380,80
2007. 21139 21.778.903 1.402,12 1.062,99
2008. 13.924 22.760.452 023,95 1.110,90
2009. 5.663 9.923.487 375,78 484,35
2010. 9.147 15.577.332 606,97 760,32
2011. 4.698 7.935.833 311,75 387,33
2012. 3.113 5.279.707 206,57 237,69
2013. 2.601 4.206.373 172,59 205,31
2014. 1.507 2.048.832 100,00 100,00
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Prodaja nekretnina u razdoblju 2005.-2014. godine
EUR
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Graf 4: Prodaja nekretnina u razdoblju 2004.-2014.

6.3. lzvodenje radova u inozemstvu

U 2014. godini Drustvo je obradivalo ponude na trZistima u Bosni i Hercegovini, Svedskoj,
Njemackoj i AlZiru. Radovi su izvodeni u AlZiru na Vojnoj bolnici Ain Naadja za nosioca posla
Ingru d.d. Zagreb i u Bosni i Hercegovini za Ministarstvo obrazovanja, znanosti i kulture,
Stanic Beverages i Sarajevski kiseljak. Radovi na izgradnji vojne bolnice u AlZiru se ne odvijaju
planiranim tempom zbog niza problema na strani alZirskog investitora i nosioca posla INGRE

d.d. Zagreb.

U RJ Frankfurt tijekom 2014. godine nije bilo nikakve eksterne realizacije. S naslova prihoda
od kamata i tecajnih razlika, ostvaren je ukupan prihod od 18,53 EUR, te gubitak od
-24.188,47 EUR.
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Na trziStu Bosne i Hercegovine kao $to je u uvodu navedeno nase Drustvo kéer Tehnika d.o.o.
Kiseljak obavljalo je odredene radove na adaptaciji proizvodne hale i izgradnji mosta preko
rijeke Lepenice za Investitora Sarajevski kiseljak. Ukupni prihod ovog drustva kéeri iznosi
805.759,75 BAM-a (3.168.166,76 kuna), a troskovi 769.994,27 BAM-a (3.027.540,47 kuna), te
dobit u iznosu od 35.765,48 BAM-a, odnosno 140.626,29 kuna.

RJ AlZir napravila je prihoda u lokalnom i u deviznom dijelu ugovora na izgradnji Vojne
bolnice Ain Naddja u AlZiru u protuvrijednosti od 8.784.295,68 kuna, te ostvarila gubitak u
protuvrijednosti od -6.325.863,17 kuna.

Iz naprijed navedenog proizlazi da je poslovanje Drustva na inozemnim trii§tima u 2014.
godini bilo dosta lo3e, kao i nekoliko prethodnih godina i daleko od onoga 3to je Drustvo
nekada ostvarivalo u inozemstvu i $to bi s obzirom na slobodne kapacitete i iskustvo Drustva

na inozemnim trZistima bilo optimalno.

Most Kiseljak
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Radi Sto realnijeg i potpunijeg uvida u poslovanje Drustva u 2014. godini, pored financijskih

izvjeStaja i pokazatelja u nastavku su navedeni i odredeni naturalni pokazatelji karakteristini

za graditeljstvo od 2005. do 2014. godine i to kako slijedi :

OPIS L.M. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.
Iskop i nasip m3 547.023 | 517.731 | 567.966 | 427.705 | 787.829 | 314.707 | 272.000 | 345.373 | 262.037 | 537.198
Beton m3 93.500 | 156.255 | 129.144 | 109.578 98.956 95.774 | 102.000 94.068 58.281 70.269
Oplata m2 236.691 | 364.669 | 450.395 | 265.579 | 234.941 | 223.568 | 223.000 | 291.757 | 122.156 | 148.185
Zid od opeke i
siporexa m2 47.135 29.073 50.326 75.475 41.913 19.118 26.000 31.992 21.851 27.163
Armatura t 8.564 18.658 17.882 19.013 10.620 12.348 8.250 12.048 4.524 8.633
Zbuke, glazure i
obrade
betonskih povriina m2 292.696 | 248.576 | 243.955 | 202.035 | 208.568 | 134.788 | 146.000 | 119.473 | 191.576 | 142.757

Graficki prikaz izvedenih gradevinskih radova od 2005. do 2014. godine
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6.5. Dugotrajna nematerijalna i materijalna imovina i nabava osnovnih gradevinskih

materijala

U nabavu dugotrajne materijalne imovine u 2014. godini uloZeno je 44.269.319,21 kuna, §to

je za 53.619.314,12 kuna manje nego prethodne godine. Od ukupno uloZenih sredstava u

dugotrajnu materijalnu imovinu u zemljiste je uloZeno 5.231.429,47 kuna, u gradevinske

objekte 28.616.205,78 kuna, u transportna sredstva, strojeve i ostalu opremu 942.094,25

kuna, materijalnu i nematerijalnu imovinu u pripremi 1.222.562,16 kuna i u dodatna ulaganja

na postojecoj dugotrajnoj materijalnoj imovini 8.257.027,55 kuna.

Od znacajnije dugotrajne imovine u uporabu su u 2014. godini stavljena niZe navedena

sredstva na Tehnici d.d. Zagreb, sa drustvima kéerima:
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a) NOVONABAVLIENA OSNOVNA SREDSTVA

| 1ZNOS KUNA

NAZIV OSNOVNOG SREDSTVA KOM
|

1. Stanovi za iznajmljivanje 9 7.326.834,19
2. GaraZna mjesta 58 4.522.130,85
3. Poslovni prostori 3 2.102.368,67
4. ZemljiSte Resnik Zagreb 2.373.649,10
5. Zemljiste TK Ulaganje d.o.o. 2.857.780,57
6. Objekat za TK Ulaganje d.o.o. 14.664.526,47
7. Brusilice, busilice i ostali sitni strojevi 134 425.487,55
8. Informatic¢ka oprema 55 259.817,25
9. Software 1 25.677,00
10. Transportna sredstva 1 39.780,00
11. Uredski i pogonski namjestaj 60.744,36
12. Aparati fotokopirni i telefoni 17 43.159,21
13. Ostala oprema 1 1.310.336,44

UKUPNO NOVONABAVLIENA 0S-a 36.012.291,66

b) ULAGANJA NA POSTOJECIM OSNOVNIM SREDSTVIMA

1. Dodatna ulaganja — objekti 7.092.737,81
2. Dodatna ulaganja — oprema 1.164.289,74

SVEUKUPNO DODATNA ULAGANJA

8.257.027,55

S nabavom osnovnih gradevinskih materijala tijekom godine nije bilo nikakvih problema, jer

je trZiste bilo opskrbljeno svim potrebnim materijalima. Cijene osnovnih gradevinskih

materijala u odnosu na prethodnu godinu bile su stabilne cijelu 2014. godinu. Dakle cijene

drvene grade, drobljenog kamena, Sljuncanih agregata, betonskog Celika i armaturnih mreia

od 01-12/2014. godine su ostale nepromijenjene. Ukupne cijene za gradevinski materijal u

Republici Hrvatskoj pri proizvodacima u 2014. godini poveéane su samo za 0,1% u odnosu na

2013. godinu. Vecina sredstava potrebnih u procesu proizvodnje nabavljena je na domacéem

trziStu, dok je dio materijala i rezervnih dijelova za odrzavanje opreme i strojeva nabavljan

na inozemnom trzistu.

Od osnovnih gradevinskih materijala u 2014. godini nabavljeno je 5.187 tona betonskog

Zeljeza i armaturnih mreza, 16.985 tona cementa, 64.774 m*® kamenih agregata, 947 m3

drvene grade, 3.562 m? drvene oplate, 179.082 jedinice opeke raznih dimenzija,

1.365.542,00 litre nafte i euro dizela i 316.390 litara loZ ulja.
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6.6. Radna snaga

U 2014. godini s radnom snagom kao najvaZnijim ¢imbenikom proizvodnje s obzirom na
strucnost, kvalifikacijsku strukturu i iskustvo, te potrebe proizvodnog procesa nije bilo veéih
poteskoca ni problema, osim problema viska administrativno tehni¢kog i dijela proizvodnog
kadra narocito u pratecim Radnim jedinicama zbog smanjenja zaposlenosti kapaciteta,
uzrokovane ekonomskom krizom i recesijom. Visak zaposlenika najéeice je rjedavan
upucivanjem u prijevremenu mirovinu uz zakonom propisanu otpremninu i slanjem istih na

¢ekanje posla kod kuce, 5to je bio veliki teret i troak u poslovanju Drustva.

Tijekom godine imali smo prosje¢no 876 radnika na bazi ukupnih sati, bez sati produzenog
rada i 897 radnika na bazi stanja krajem mjeseca. U protekloj godini Drustvo je napustilo 189
radnika, dok je istovremeno zaposleno 5 novih radnika. Veéina radnika koji su napustili
dionicko drustvo je to udinila zbog osobno uvjetovanog otkaza (52), zbog poslovno
uvjetovanog otkaza (119), zbog sporazumnog raskida ugovora o radu (10), zbog rada na
odredeno vrijeme (2), izvanrednog otkaza zbog tezih povreda obveza iz ugovora o radu (5) i

zbog ostalih razloga (1).

O == TR G
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Trend kretanja zaposlenih u posljednjih deset godina najbolje se vidi iz tablice i grafikona:

Prosjecan broj radnika izracunatih na bazi sati, bez sati produZenog rada od 2005. do 2014.

godine

godina

2005.

2006.

2007.

2008.

2009.

2010.

2011.

2012.

2013. | 2014.

broj
radnika

1.388

1.398

1.430

1.423

1.380

1.277

1.192

1.086

1.017 876

indeks u
odnosu na
2014. god.

158,45

159,59

163,24

162,44

157,53

145,78

136,07

123,97

116,10 | 100,00

1.600

Broj radnika na bazi sati od 2005-2014. godine
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Iz tabele je vidljivo, da je u 2014. godini doslo do smanjenja broja radnika u odnosu na

prethodnu godinu za 16,10%.

6.7. Pretvorba i privatizacija

Kao sto je poznato, Tehnika d.d. Zagreb je 1992. godine provela pretvorbu i upisom u sudski

registar obavila registraciju Dioni¢kog drustva. Napominjem da su sve aktivnosti i radnje u

svezi pretvorbe i privatizacije u potpunosti realizirane. Vrijednost dionickog kapitala Drustva

upisanog u sudski registar iznosi 170.514.000,00 kuna.
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Drustvo je sa 31.12.2014. godine u potpunosti privatizirano uz slijedecu vlasni¢ku strukturu
kapitala:

Redni 5 P Broj dionica Postotak ucesca
f OpIS pozicija e e a | R e e A PR e A |
Broj 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2013. | 31.12.2014.

1. Privatno vlasnistvo - zaposleni 45.670 38.084 24,11% 20,10%
Privatno vlasnistvo — ranije

2l zaposleni 16.275 20.646 8,59% 10,90%

3. Tehnika ESOP d.o.0. Zagreb 37.891 37.891 20,00% 20,00%
Privatno vlasnistvo — vanjski

4, dionicari 88.655 91.870 46,79% 48,49%
Dionice u portfelju (trezorske

B dionice) 969 969 0,51% 0,51%
UKUPNO: 189.460 189.460 100,00% 100,00%

Za dionice koje su u privatnom vlasnistvu malih dioni¢ara u potpunosti su podmirene obveze
prema Fondu za privatizaciju i Zagrebackoj banci za kredite, kao i dospjele obveze po

kreditima prema Tehnici d.d. Zagreb za dionice kupljene po programima ESOP.

Usklada statuta DrusStva, postojecih poslovnika, pravilnika i drugih akata sa Zakonom o
Trgovackim drustvima provedena je krajem 1995. godine, a usklada vrijednosti temeljnog

kapitala tijekom 1997. godine.

U 2014. godini nisu isplac¢ivane nagrade managementu i poslovodstvu, niti je provoden SOP
program zbog recesije i ekonomske krize.

Tijekom 2014. godine Drustvo nije vrsilo otkup vlastitih dionica u portfelj od dionicara koji su
napustili Drustvo 2014. godine, niti prodaju dijela dionica iz portfelja zaposlenicima Drustva.
Zakljucno sa 31.12.2014. godine u portfelju se nalazi 969 dionica za Sto je placeno
2.982.506,94 kune. U odnosu na ukupni kapital u portfelju se nalazi 0,51% vrijednosti

kapitala.

Kod Tehnike ESOP d.o.o. Zagreb smanjeno je ucesc¢e Tehnike d.d. Zagreb sa 49,172% na
41,6139%, zbog prodaje odredenog broja udjela radnicima u 2014. godini. Kredit po ESOP
programu iz 2004. godine vracen je u potpunosti u 2010. godini, dok se povrat kredita od
strane dionicara po ESOP programu iz 2007. i 2011. godine zakljuéno sa 2011. godinom
vra¢ao u ugovorenim rokovima i bez ikakvih problema iz ostvarene dividende. Zbog
izostanka dividende na Tehnici ESOP d.o.0. Zagreb u 2013. i 2014. godini, otplata preostalih

kredita za otkup udjela vraca se iz obustava zaposlenika.
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7. POKAZATELII REZULTATA RADA | USPJESNOSTI POSLOVANJA ZA 2013. |1 2014. GODINU
(KUMULATIVNO ZA TUZEMSTVO | ZA INOZEMSTVO)

Radi lakSeg i potpunijeg sagledavanja ostvarenih rezultata poslovanja u 2014. godini, u

nastavku je navedeno i nekoliko uobicajenih ekonomskih pokazatelja, i to kako slijedi:

7.1. Pokazatelji rezultata rada i uspjeSnosti poslovanja za 2013. i 2014. godinu

Red. Ostvareno | Ostvareno

broj 2013. 2014.
1.  Ukupan prihod po radniku (Kn) 882.440 813.182 92,15
2.  Dohodak po radniku (Kn) 92.525 98.953 106,95
3. Brutto dobit po radniku (Kn) 1.662 2.275 136,88
4.  Brutto placa po radniku prosjecno mjesecno (Kn) 7.671 8.143 106,15
5.  Netto placa po radniku prosje¢no mjesecno (Kn) 4.808 5.067 105,39
6. Netto placa po radniku mjesecno u tuzemstvu (Kn) 4.717 4.884 103,54
7.  Porez na dobit po radniku ( Kn) 583 805 138,08
8.  Troskovi poreza socijalnog i mirovinskog
osiguranja po radniku mjese¢no (Kn) 2.764 2.990 108,18
9.  Ukupan prihod prema ukupnim rashodima (Kn) 1,00 1,00 100,0
10. Netto dobit u odnosu na dohodak (%) 1,17 1,49 127,35
11. Netto dobit u odnosu na brutto dobit (%) 64,90 64,63 99,58
12.  Brutto maria profita (%) 4,17 4,22 101,20
13. Koeficijent tekuce likvidnosti 1,11 1,02 91,89
14. Koeficijent zaduZenosti 0,76 0,73 96,05
15.  Koeficijent vlastitog financiranja 0,24 0,27 112,50
16. Netto dobit po dionici (Kn) 5,79 6,80 117,44
17. Dividenda po dionici (Kn) 0,0 0,0 0,0

Napomena: broj radnika izra€unat je na bazi ukupnih sati bez sati produZenog rada

Pokazatelje kojima se iskazuju rezultati rada i poslovanja kumulativho za tuzemstvo i za

inozemstvo razmotrit ¢emo po grupama:

7.1.1. Proizvodnost

Pokazatelji 2014. Izr:;iks; 013.
1. | Ukupni prihod po radniku (Kn) 882.440 | 813.182 92,15
2. Dohodak po radniku (Kn) 92.525 98.953 106,95
3. Dobit po radniku (Kn) 1.662 2.275 136,88

Proizvodnost rada, mjerena ostvarenim ukupnim prihodom po radniku, je za 7,85% manja u
2014. godini nego u 2013. godini. Ako proizvodnost promatramo kroz ostvareni dohodak i

dobit po radniku, tada je proizvodnost rada u 2014. godini bila vec¢a nego u 2013. godini i to
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prema ostvarenom dohotku po radniku za 6,95% i prema ostvarenoj bruto dobiti po radniku

za 36,88%.

7.1.2. Ekonomicnost

o Indeksi
Pokazatelji 2013. 2014. A ol
1. Ukupni prihod prema ukupnim rashodima (Kn) 1,00 1,00 100,0
) Ukupni prihod prema troskovima poslovanja (bez
' troskova osoblja) (Kn) 1,12 1,14 101,79
3. Prihodi financiranja prema rashodima financiranja (Kn) 1,26 0,96 77,78

U 2014. godini na 1 kunu ukupnih rashoda ostvarena je 1 kuna ukupnog prihoda 3to je isto kao i u
2013. godini, dok je na jednu kunu utroSenih sredstava bez troskova osoblja ostvareno 1,14 kuna

ukupnog prihoda, 3to je za 1,79% viSe nego u prethodnoj godini.

7.1.3. Likvidnost

Likvidnost Dionickog druStva moguce je sagledati kroz koeficijent tekuce likvidnosti i
koeficijent zaduZenosti, odnosno koeficijent vlastitog financiranja. Koeficijent tekuce
likvidnosti pokazuje da je 1 kuna kratkoro¢nih obveza pokrivena sa 1,02 kune obrtnih

sredstava 5to je loSije nego u 2013. godini.

Koeficijent zaduZenosti odnosno njemu komplementaran koeficijent vlastitog financiranja,
ukazuje na to da se u strukturi financiranja 73% odnosi na tudi kapital (obveze), a 27% na

vlastiti kapital (glavnicu), $to je nesto povoljnije nego u prethodnoj godini.

7.1.4. Uspjesnost ulaganja u dionice
Pokazatelj dobitka po dionici ukazuje na cinjenicu da je po jednoj dionici u 2014. godini
ostvarena netto dobit u iznosu od 6,80 kuna, sto ¢ini 0,76% od nominalne vrijednosti dionice,

Sto je za 17,44% vise nego u 2013. godini.

Prijedlog je Nadzornog odbora da se zbog ekonomske krize i recesije ne isplacuje dividenda

iz dobiti niti za 2014. godinu.
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7.1.5. Place po radniku

Indeksi
Pokazatelji - 2014.
okazatelji 2013 2014./2013,
1. | Bruto placa po radniku prosje¢no mjeseéno (Kn) 7.671 8.143 106,15
1.1. | Tuzemstvo (Tehnika d.d. + drustva kéeri) 7.507 7.824 104,22
2. | Neto placda po radniku prosjecno mjeseéno (Kn) 4.808 5.067 105,59
2.1. | Tuzemstvo (Tehnika d.d. + drustva kéeri) 4,717 4.884 103,54

U 2014. godini isplacena je bruto pla¢a po radniku za tuzemstvo i inozemstvo prosje¢no
mjesecno u iznosu od 8.143 kune, 5to je nominalno vise za 6,15% nego u prethodnoj godini,
a nakon iskljucenja inflatornog faktora, bruto plac¢a po radniku za tuzemstvo i inozemstvo je

veca za 6,4%.

Prosjecna mjesecna bruto placa po radniku za tuzemstvo iznosi 7.824 kune i realno je veéa za

4,4%.

Prosjecna neto pla¢a po radniku za 2014. godinu za tuzemstvo i inozemstvo iznosi 5.067
kuna. U tuzemstvu je isplaceno 4.884 kune, Sto je realno vise nego u prethodnoj godini za
3,7%.

U nastavku je na grafikonima prikazano kretanje ekonomicnosti i rentabilnosti poslovanja za

tuzemstvo u posljednjih deset godina.
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Kretanje ekonomicnosti poslovanja
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2005.

2006. 2007. 2008. 2009.

2010. 2011.

2012.

UtroSena sredstva u kunama g o
Godina na 100 kuna ostvarenog Indelcsi b
: 2005=100 indeksi
ukupnog prihoda
2005. 82,76 100 (-)
2006. 81,88 99 99
2007. 80,71 98 99
2008. 86,80 105 108
2009. 85,94 104 99
2010. 83.14 100 97
2011. 86,34 104 104
2012, 88,17 107 102
2013. 89,51 108 102
2014. 87,83 106 98
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Kretanje rentabilnosti poslovanja

Godina Netto dobit u kunama na 100 Indeksi Lanéani
kuna ukupnog prihoda 2005 =100 indeksi
2005. 3,53 100 (=)
2006. 4,41 125 125
2007. 4,41 125 100
2008. 1,88 53 43
2009. 1,00 28 53
2010. 1,44 41 144
201 L 0,11 3 8
2012, 0,18 5 164
2013. 0,12 3 67
2014, 0,18 5 150

Kretanje rentabilnosti poslovanja 2005-2014.

kuna netto dobiti na 100 kuna ukupnog prihoda

2007.
2010
2011
2012.
2013. -
2014. -
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Iz tabele i grafickog prikaza proizlazi da je u 2006. i 2007. godini poslovanje bilo
najrentabilnije u promatranih zadnjih deset godina. U 2014. godini na 100 kuna ukupnog

prihoda ostvareno je 0,12 kuna neto dobiti, $to je za 33,0 % manje nego godinu dana ranije.

A
Direktor racunovodstva: { Glavni direktor:
Franjo Kati ’;aipl.e mr. Filip Fi[iq% ddg «
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BILJESKE UZ TEMEUNE FINANCIISKE IZVJESTAJE ZA 2014. GODINU

1. OPCl PODACI O DIONICKOM DRUSTVU

TEHNIKA d.d. Zagreb je osnovana 1947. godine kao gradevinsko poduzece za djelatnost iz
podrucja gradevinarstva. Temeljna djelatnost dionitkog drustva je izvodenje gradevinskih
radova i pruzanje usluga iz podrugja:

- visokogradnje (stanovi, javni, industrijski i drugi objekti),

- niskogradnje i hidrogradnje,

- instalaterskih i zavrinih radova u gradevinarstvu,

- proizvodnje gradevinskog materijala, rezane grade i ploca, te proizvodnje finalnih proizvoda
od betona i od drveta,

- usluga projektiranja i konzaltinga za sve vrste gradevinskih, instalaterskih i zavrnih, hidro-
tehnickih i drugih sliénih radova i

- usluga iznajmljivanja nekretnina.

Uz temeljnu djelatnost dionicko drustvo u okviru sporedne djelatnosti obavlja i druge usluge
i to:

- smjestaj i prehranu radnika,

- trgovinu na veliko i malo gradevinskim materijalima i proizvodima za gradevinarstvo,
- ekonomske, organizacijske i tehnoloske usluge,

- promet roba i posredovanje, te

- usluge popravka i odrzavanja strojeva i motornih vozila.

U dosadasnjem tijeku poslovanja dioni¢ko drustvo je proslo kroz vie faza razvoja i
organizacionih oblika. Isto tako su se u proteklom periodu mijenjali proizvodni kapaciteti i
resursi dionickog drustva. Tehnika d.d. Zagreb je od 1992. godine organizirana kao
jedinstveno dionicko druStvo sa Cetiri sektora, koji su podijeljeni na nize navedene
organizacione cjeline, od radnih jedinica i pogona do gradilista i to:

1. URED GLAVNOG DIREKTORA
2. PROIZVODNO TEHNICKI SEKTOR

2.1. RJ Gradenje Zagreb

2.2. RJ Gradenje Koprivnica

2.3. RJ Mehanizacija
- Strojni park sa servisnom radionicom
- Vozni park
- Prolazno skladiste
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2.4. RJ Gradevinski proizvodi
Pogon Oplate i skele
Pogon Savijaliste

Pogon Beton

Pogon Betonski elementi
2.5. RJ Stolarija Marija Bistrica

2.6. RJINO gradilista

3. SEKTOR MARKETING
3.1. Odjel kalkulacija
3.2. Odjel ugovaranja
3.3. Obrtni odjel
3.4. TrZiSna izgradnja, vlastite investicije i propaganda

4. EKONOMSKI SEKTOR
4.1. Financije
4.2. Komercijala
4.3. RaCunovodstvo
4.4. Skladisno poslovanje

5. ZAJEDNICKI POSLOVI
5.1. Pravna sluzba
5.2. Opce kadrovski poslovi
5.3. Informatika
5.4. RJ Ugostiteljstvo
- Smjestaj
- Prehrana
5.5. Samozastita

Drustvo je od 2002. do 2014. godine osnovalo trinaest drustava kéeri u stopostotnom
vlasnistvu i to:

- Tehnika nekretnine d.o.o. Zagreb

- Tehnika Sopot d.o.0. Zagreb

- Tehnika centar Samobor d.o.o. Zagreb

- Tehnika SPV d.o.0. Koprivnica

- Tehnika Kiseljak d.o.o. Kiseljak Bosna i Hercegovina
- Tehnika AG d.o.o. Beograd

- Tehnika projektiranje d.o.o. Zagreb

- Zagreb trend d.o.0. Zagreb

- Zlatno jezero d.o.o. Koprivnica

- Plavi prostor d.o.o Zagreb

- Tehnika Vrbani d.o.o. Zagreb

- Triticum d.o.0. Zagreb

- TK Ulaganje d.o.o. Zagreb

Drustva kéeri Tehnika nekretnine d.o.o. Zagreb, Tehnika Sopot d.o.o. Zagreb, Tehnika centar
Samobor d.o.o0. Zagreb su prodana Konzumu d.d. Zagreb 30.09.2007. godine, dok je drustvo
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kéer Tehnika AG d.o.0. Beograd likvidirano zbog nedostatka posla i nerentabilnosti 2014.
godine. PoCetkom godine kupljeno je drustvo kéer TK Ulaganje d.o.o. Zagreb, dok je u
prosincu skloplien predugovor sa Agrokorom d.d. Zagreb o prodaji drustva kéeri Zagreb
trend d.o.o. Zagreb.

Isto tako Drustvo je tijekom 2004. godine osnovalo Druitvo kéer Tehnika ESOP d.o.0. Zagreb
u kojem na dan 31.12.2014. godine ima udjele od 41,6139 %.

Vrijednost dionitkog kapitala upisanog u sudski registar iznosi 170.514.000,00 kuna i ista je
uskladena sa Zakonom o trgovackim drustvima.

Drustvo je u cijelosti privatizirano uz slijedecu vlasni¢ku strukturu kapitala:

Redni Broj dionica Postotak uces$ca

e Opis pozicija 31.12.2013. 31122014, | 31.12.2013. | 31.12.2014.
1. Privatno vlasnistvo —zaposleni 45.670 38.084 24 1% 20,10%
2. Privatno vlasni$tvo — ranije zaposleni 16.275 20.646 8,59% 10,90%
3 Tehnika ESOP d.o.o. Zagreb 37.891 37.891 20,00% 20,00%
4. Privatno vlasnistvo — vanjski dioniéari 88.655 91.870 46,79% 48,49%
5. Dionice u portfelju (trezorske dionice) 969 969 0,51% 0,51%

UKUPNO: 189.460 189.460 100,00% 100,00%

Na kraju 2014. godine dionicko drustvo je imalo 876 zaposlenih radnika na bazi sati rada, od
Cega je 858 zaposlenih radnika radilo u tuzemstvu, dok je u inozemstvu radilo 18 radnika.
Tehnika je angaZirana u domeni svoje djelatnosti na podru¢ju Republike Hrvatske, u Bosni i
Hercegovini i u AlZiru.

Drustvo je s 31.12.1997. godine uskladilo statut i druge akte s odredbama Zakona o
trgovackim drustvima (Narodne novine RH broj 111/93).

2. TEMEL ZA I1ZRADU FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Financijski izvjeStaji "Bilanca"”, "Racun dobiti i gubitka", "lzvjeitaj o novéanom tijeku" i
"lzvjeStaj o promjenama kapitala", koji su predmet ovog izvjestaja, zasnovani su na
godisnjem obracunu za 2014. godinu koji je sastavljen u skladu sa zakonskim propisima i
Medunarodnim racunovodstvenim standardima i Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja.

Obracunsko razdoblje na koje se odnose naprijed navedeni financijski izvjestaji tece od
01.01. do 31.12.2014. godine.

3. SAZETAK TEMEUNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Temeljne racunovodstvene politike primijenjene kod sastavljanja financijskih izvjeStaja za
2014. godinu prikazane su u slijedec¢im tockama.
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3.1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem i na stranom trziétu iskazani su u skladu s
propisima po fakturiranoj vrijednosti. Prihodi s naslova izvodenja radova na investicijskim
objektima i objektima stambene trZisne izgradnje obracunavaju se po metodi stupnja
dovrienosti projekta.

3.2. Troskovi proizvodnije sadrZani u realiziranim proizvodima i uslugama

TroSkovi proizvodnje sadrZani u realiziranim proizvodima i uslugama ¢ine sve troskove koji se
odnose na fakturiranu i ostalu realizaciju 2014. godine i izvanredne rashode promatranog
razdoblja.

3.3. Prihodi od kamata

Kamate nastale po osnovi potraZivanja iz poslovnih odnosa obra¢unane su do 31.12.2014.
godine i iskazane su u Racunu dobiti i gubitka kao financijski prihodi.

3.4. Rashodi od kamata

Kamate nastale po osnovi obveza obra¢unane su do 31.12.2014. godine i iskazane u Racunu
dobiti i gubitka kao financijski rashodi.

3.5. Pozitivne i negativne tecajne razlike

Pozitivne i negativne tecajne razlike iskazane u Racunu dobiti i gubitka predstavljaju
obraCunane razlike nastale tijekom obracunskog razdoblja po potraZivanjima i obvezama u
stranoj valuti, kao razlike tecaja hrvatske kune od datuma fakturiranja do datuma naplate,
odnosno datuma placanja fakture.

Isto tako kao pozitivne i negativne tecajne razlike u Ra¢unu dobiti i gubitka iskazana su i
prepravljana (svodenja) potraZivanja i obveza, te novéanih sredstava u stranoj valuti

primjenom srednjeg tecaja za devize Hrvatske narodne banke na dan 31.12.2014. godine.

3.6. Materijalna imovina

Ulaganja u materijalnu imovinu tijekom godine evidentiraju se po nabavnim vrijednostima
uvecanim za troSkove posudbe. Nabavnu vrijednost ¢ini fakturna vrijednost novonabavljenih
sredstava uvecana za sve troskove nastale do njihovog stavljanja u funkciju.

Stvari i oprema razvrstavaju se u dugotrajnu materijalnu imovinu ukoliko im je vijek uporabe
duZi od godine dana, a pojedinacna nabavna vrijednost u trenutku nabave vec¢a od 3.500,00
kuna.
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Sredstva koja uporabom postepeno prenose vrijednost na nove proizvode, a Cija je
pojedinacna nabavna vrijednost u trenutku nabave bila niza od 3.500,00 kuna iskazuju se kao
sitni inventar.

Tijekom godine izvrien je rashod dijela zastarjele, amortizirane i neupotrebljive materijalne
imovine. Neotpisana vrijednost rashodovanih sredstava nadoknadena je na teret rashoda
poslovanja. Isto tako prihodi ostvareni prodajom rashodovane materijalne imovine knjiZeni
su u korist prihoda.

3.7. Amortizacija

Obracun amortizacije materijalne imovine obavljen je pojedinacno za svako materijalno
ulaganje primjenom linearne metode po stopama koje su jednake ili nize od stopa propisanih
clankom 12. Zakona o porezu na dobit, koji se poreznom obvezniku priznaju kao porezno
dozvoljeni rashod.

Osnovica za obra¢un amortizacije za svako materijalno ulaganje je nabavna vrijednost.
Obracun amortizacije obavljen je za sva sredstva u vlasnistvu drustva bez obzira na njihov
stupanj koristenja tijekom 2014. godine, osim za dio dugotrajne nematerijalne imovine
Sljuncare Zlatno jezero u Koprivnici kod kojih se stope amortizacije korigiraju za stupanj
realizacije Sljuncanih agregata (koncesija i postrojenje za separaciju).

Za 2014. godinu obracunana je amortizacija za Zlatno jezero d.o.o. Koprivnica po umanjenoj
stopi proporcionalno stupnju proizvodnje S3ljuncanih agregata u odnosu na planiranu
proizvodnju i s tog naslova amortizacija je smanjena za 1.467.499,25 kuna.

Otpis vrijednosti sitnog inventara obavlja se kalkulativho po unaprijed utvrdenim stopama na
nabavnu vrijednost svake pojedinaéne grupe inventara.

3.8. Zalihe

Zalihe sirovina i materijala, rezervnih dijelova i sitnog inventara iskazane su po prosje¢nim
ponderiranim nabavnim ili prodajnim cijenama u ovisnosti od toga koja je cijena niza.

Zalihe nedovrSene proizvodnje, gotovih proizvoda i trgovacke robe su iskazane po cijeni
koStanja proizvodnje, odnosno nabave, ili po prodajnim cijenama ukoliko su iste nize od
cijena koStanja proizvodnje, odnosno cijena nabave.

Cijena kostanja zaliha nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda obuhvaca sve direktne
troskove proizvodnje i pripadajuéi dio opéih troskova proizvodnje, te troSkove posudbe
sukladno MRS-u 23. Za nekurentne, te zastarjele, oStecene i prekomjerne zalihe obavljen je
ispravak vrijednosti prema zapisnicima stru¢nih komisija.
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3.9. PotraZivanja po osnovi prodaje proizvoda i usluga

PotraZivanja po osnovu prodaje proizvoda i usluga obuhvacaju sva potraZivanja za prodane
proizvode i obavljene usluge tijekom 2014. godine.

Za sumnjiva i sporna potraZivanja koja nisu napla¢ena u ugovorenim rokovima obavljena je
procjena realnosti naplate i obavljen ispravak vrijednosti na teret troskova poslovanja.

3.10. PreraCunavanje stranih sredstava plaéanja i radunovodstveni tretman tedajnih
razlika

Sredstva i obveze u stranim sredstvima placdanja preracunana su po srednjem tecaju
Hrvatske narodne banke na dan 31.12.2014. godine.

Pozitivne, odnosno negativne tecajne razlike nastale prera¢unom sredstava i obveza u
stranim sredstvima placanja na protuvrijednost kuna iskazane su u Racunu dobiti i gubitka u

okviru financijskih prihoda i rashoda.

4. REKLASIFICIRANA BILANCA PO STANJU NA DAN 31.12.2014. GODINE

OPIS POZICIJA 805 KUNA PRIPOMENE
31.12.2013. 31.12.2014.
1 2 3 4
AKTIVA
KRATKOTRAINA IMOVINA 712.396.349,03 519.130.266,14 4.1.1.
Novac na racunu i u blagajni 28.985.256,36 27.348.776,99 4.1.1.1
Potrazivanja od kupaca 172.274.644,55 112.604.010,05 4.1.1.2
Ostala kratkoroéna potrazivanja 24.798.169,04 18.864.200,40 4.1.1.3
Vrijednosni papiri 500.000,00 0,00 4.1.1.4
Dani kratkorocni krediti i zadrzani depoziti 133.201.847,04 28.087.642,19 4.1.1.5
Ostala kratkoroéna ulaganja 188.385.488,82 186.830.605,21 4.1.1.6
Zalihe 164.250.943,22 145.395.031,30 41.1.7
DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA | POTR. 32.982.580,86 54.788.358,72 4.1.2.

PotraZivanja po danim dugoroc¢nim kreditima 579.433,67 20.685.769,08 4.1.2.1
Dugorocno uloZena sredstva u banke 28.801.551,75 29.069.779,86 4.1.2.2
Ulaganje u vrijednosne papire (dionice) 3.598.848,04 5.032.809,78 4.1.2.3
Ostala dugoroéna potraZivanja 2.747,40 0,00 41.2.4.
DUGOTRAJNA NEMATERUALNA | MATERIJALNA 569.100.647,02 533.027.204,82 4.13.

IMOVINA

Nabavna vrijednost

Ispravak vrijednosti

848.666.213,66*
279.565.566,64*

841.315.330,34*
308.288.125,52*
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IZNOS KUNA
OPIS POZICIJA PRIPOMENE
31.12.2013. 31.12.2014.
1 2 3 4
PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLIA |
NEDOSPJELA NAPLATA PRIHODA 55.890.946,20 116.147.631,52 4.1.4.
UKUPNO AKTIVA 1.370.370.523,11 1.223.093.461,20
PASIVA
KRATKOROCNE OBVEZE 644.625.764,16 509.231.400,82 4.2.1
Obveze prema dobavlja¢ima 182.059.598,43 148.566.075,70 4.2.1.1
Obveze prema kreditnim institucijama 173.905.967,80 155.863.740,94 4.2.1.2
Obveze za predujmove i depozite 196.295.654,13 168.245.897,80 4.2.1.3
Ostale obveze 92.364.543,80 36.555.686,38 4.2.1.4
DUGOROCNE OBVEZE | REZERVIRANJA 344.981.210,22 346.196.993,59 4.2.2.
Obveze s temelja zajmova 28.641.161,25 28.730.516,25
Obveze prema kreditnim institucijama 263.056.461,76 264.152.806,03
Dugorocna rezerviranja za rizike i troskove 53.262.739,68 53.286.759,52
Odgodena porezna obveza 20.847,53 26.911,79
KAPITAL | REZERVE 322.074.809,24 324.249.762,89 4.2.3.
Upisani kapital (dionicka glavnica) 170.514.000,00 170.514.000,00
Premije na emitirane dionice 0,00 0,00
Rezerve 55.614.524,04 55.638.781,12
ZadrZana dobit 88.276.917,30 89.400.795,15
Obveze prema manjinskim interesima 6.572.652,33 7.408.123,12
Dobit tekude godine 1.096.715,57 1.288.063,50
ODGODENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD
BUDUCEG RAZDOBLIA 58.688.739,49 43.415.303,90 4.2.4,
UKUPNA PASIVA 1.370.370.523,11 | 1.223.093.461,20

* Ne ulazi u zbroj

Vrijednost aktive Bilance u odnosu na prethodnu godinu smanjena je za -147.277.061,91
kunu ili za -10,75%. Smanjenje vrijednosti aktive bilance proizlazi iz smanjenja dugotrajne
materijalne i nematerijalne imovine i kratkotrajne imovine.

U pasivi su smanjene kratkorocne obveze i odgodeno placanje troskova i prihod buduceg
razdoblja, a povedane dugoroine obveze i rezerviranja te kapital i rezerve. Isto tako
promijenjena je struktura i zastupljenost pojedinih pozicija u Bilanci o ¢emu ce biti viSe rijeci

u nastavku.
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41. AKTIVA

4.1.1. KRATKOTRAJNA IMOVINA

Kratkotrajnu imovinu sacinjavaju nov€ana sredstva, potraZivanja od kupaca i ostala
kratkoroCna potraZivanja i ulaganja, vrijednosni papiri, dani kratkoroc¢ni krediti i zadrzani
depoziti, te zalihe.

Vrijednost kratkotrajne imovine na kraju 2014. godine iskazana je u iznosu od
519.130.266,14 kuna i smanjena je u odnosu na prethodnu godinu za -193.266.082,89 kuna
ili za-27,13%.

Od ukupne vrijednosti kratkotrajne imovine 457.044.690,77 kuna se odnosi na tuzemstvo,
12.448,29 kuna na Tehnika ESOP d.o.o., 8.063.549,90 kuna na Tehnika SPV d.o.o.,
9.041.215,46 kuna na Tehnika projektiranje d.o.0., 865.561,73 kune na Zagreb trend d.o.o.,
101.266,52 kune na Plavi prostor d.o.o., 1.843.401,87 kuna na Zlatno jezero d.o.o.
38.781.790,18 kuna na INO Radne jedinice, 2.086.406,88 kuna na Triticum d.o.o. Zagreb,
846.876,57 kuna na Tehnika Vrbani d.o.o. Zagreb i 443.057,97 kuna na TK Ulaganje d.o.o.
Zagreb.

4.1.1.1. Novac na racunu i u blagajni

31.12.2013. 31.12.2014.
R:::’r;l oPIs IZNOS : I1IZNOS .
A u devizama Fr u devizama
(kuna) (kuna)
1 2 3 4 5 6
1. Gotovina u blagajni 33.252,65 37.467,61 46.647,62 59.856,44
2. Devizni racuni kod domacih
BakaEka 0,00 299.437,36 0,00 11.915.548,42
3. Ziro raéuni 27.014.940,34 0,00 7.289.266,56 0,00
4. Devizni racuni kod
stiozaimtih baiaks 0,00 1.601.935,83 0,00 8.043.309,61
5 Ostala novcana sredstva [1.777,43] 0,00 [5.851,66] 0,00
Ukupno: 27.046.415,56 1.938.840,80 | 7.330.062,52 | 20.018.714,47
SVEUKUPNO: 28.985.256,36 27.348.776,99

Novcana sredstva iskazana u bilanci na kraju godine sastoje se od novcanih sredstava
iskazanih u devizama i od novcanih sredstava iskazanih u kunama. Tijekom godine novcana
sredstva su smanjena za -1.636.479,37 kuna. Od ukupnih novcanih sredstava 16.417.478,94
kune se odnosi na Tehnika d.d. Zagreb, 7.269,05 kuna na Tehnika ESOP d.o.o. Zagreb,
1.261.830,84 kune na Tehnika SPV d.o.0. Koprivnica, 42.565,15 kuna na Tehnika
projektiranje d.o.o. Zagreb, 455.296,00 kuna na Zagreb Trend d.o.o. Zagreb, 77.995,97 kuna
na Plavi prostor d.o.o. Zagreb, 9.379,33 kune na Zlatno jezero d.o.o. Koprivnica, 8.110.667,37
kuna na INO radne jedinice, 40.963,49 kuna na Triticum d.o.o. Zagreb, 774.683,24 kune na
Tehnika Vrbani d.o.0. Zagreb i 150.647,61 kuna na TK Ulaganje d.o.o. Zagreb. Dio nov¢anih
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sredstava se kao Sto je prikazano u tablici nalazi na Ziro racunima u zemlji, a dio novéanih
sredstava se nalazi na raunima u inozemstvu.

4.1.1.2. PotraZivanja od kupaca

PotraZivanja od kupaca iznose 112.604.010,05 kuna i manja su od salda potraZivanja od
kupaca prethodne godine za 59.670.634,50 kuna.

Redni O P I S IZNOS KUNA
broj 31.12.2013. 31.12.2014.
1 2 3 4
a) Tuzemstvo
1. | Autozubak Zagreb d.o.o0. Sesvete 70.373,63 0,00
2. | Anterra d.o.o. Zagreb 177.184,02 71.791,44
3. | Agencija za pravni promet Zagreb 0,00 3.186.875,42
4. | Aiolos projekt d.o.o. Zagreb 0,00 2.191.266,03
5. | Bricostore nekretnine Zitnjak Zagreb, Sesvete 831.922,19 831.922,19
6. | Dalekovod d.d. Zagreb 31.386.570,00 0,00
7. | Dalekovod ulaganja d.o.o. Zagreb 13.619.666,67 10.278.893,31
8. | Buro Dakovic holding Slavonski brod 261.890,00 567.579,39
9. | Eurodom d.o.o0. Osijek 7.147.153,83 211.346,44
10.| Europa - upravljanje nekretninama Zagreb 0,00 20.552.961,67
11.| Hospira Zagreb d.o.0. Prigorje Brdovecko 0,00 5.842.225,95
12.| HEP d.d. Zagreb 12.915.265,52 0,00
13.| Hoteli dubrovacka rivijera Mlini 0,00 9.144.625,18
14.| Hrvatske vode Zagreb 992.025,42 2.874.001,26
15. | Hoteli Zivogo3ée d.d. Igrane 0,00 3.720.168,31
16.| Ikea Hrvatska d.o.o. Zagreb 8.264.299,57 0,00
17.| Ivan graditeljstvo d.o.o. Klostar lvanic 634.978,07 31.700,15
18.| Kaufland Hrvatska k.d. Zagreb 0,00 1.696.153,02
19.| Koncar inZenjering za energetiku i transport d.o.o. Zagreb 2.330.913,13 0,00
20.| Konzum d.d. Zagreb 1.280.953,51 108.514,77
21.| Maksim IV d.o.0. Donja Zelina 3.763.163,91 1.689.458,42
22.| Pliva Hrvatska d.o.o. Zagreb 7.391.047,87 1.506.082,18
23.| Prodajni centar Stenjevec Zagreb 8.878.060,43 0,00
24.| Siget ulaganje d.o.0. Zagreb 1.972.313,08 8.793.019,81
25.| Stipi¢ grupa d.o.o. Zagreb 0,00 1.800.663,82
26.| Strabag d.o.o. Zagreb 6.282.288,62 169.113,58
27.| Terra argenta d.o.o. Vukovar 11.303.271,42 1.704.437,24
28.| Vrbani centar d.o.o. Zagreb 4.546.934,58 0,00
29.| Vrbani projekt d.o.o. Zagreb 5.442.847,22 34.011,78
30.| Zagreb - montaza d.o.o. Zagreb 23.661.880,94 15.056.405,67
31.| Zagrebacka banka d.d. Zagreb 141.751,18 537.351,07
32.| ZM-Elemes d.o.0. Sibenik 0,00 666.053,51
33.| Zg. holding Stanogradnja 1.016.810,31 0,00
34.| Ostalo 10.930.274,19 8.548.549,91

UKUPNO TUZEMSTVO(d.d.)

165.243.839,31

101.815.171,52
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Redni A 1ZNOS KUNA
broj 31.12.2013. 31.12.2014.
1 2 3 4
b) Tehnika projektiranje d.o.o. Zagreb
1. | APZ—InzZenjering d.d. Zagreb 0,00* 29.500,00*
2. | Zagrebacka banka d.d. Zagreb 181.143,33* 144.773,12*
3. | Eurodom d.o.0. Osijek 257.160,50* 702.888,90*
4. | Interma d.o.0. Zagreb 242.337,50* 242.337,50%*
5. | Kampus d.o.o0. Koprivnica 166.500,00* 0,00*
6. | Konzum d.d. Zagreb 137.000,00* 0,00*
7. | Ministarstvo vanjskih i europskih poslova 0,00* 319.828,11*
8. | Ostalo 82.000,00* 7.125,00*
UKUPNO TEHNIKA PROJEKTIRANIJE d.o.0. 1.066.141,33 1.446.452,63
c) Tehnika SPV d.o.0. Koprivnica
UKUPNO TEHNIKA SPV d.o.0. Koprivnica 988.613,70 1.198.019,11
d) Zlatno jezero d.o.o. Koprivnica
UKUPNO ZLATNO JEZERO d.o.0. KOPRIVNICA 267.046,21 38.693,02
e) Plavi prostor d.o.o. Zagreb
UKUPNO PLAVI PROSTOR d.o.0. ZAGREB 23.511,84 22.352,55
f) Triticum d.o.0. Zagreb
UKUPNO TRITICUM d.o.0. ZAGREB 666.650,66 1.410.171,71
g) Tehnika Vrbani d.o.o0. Zagreb
UKUPNO TEHNIKA VRBANI d.o.0. ZAGREB 11.805,36 10.441,59
h) Zagreb trend d.o.0. Zagreb
UKUPNO ZAGREB TREND d.0.0. ZAGREB 626.622,02 311.965,55
i) TK Ulaganje d.o.o. Zagreb
UKUPNO TK ULAGANIJE d.o.0. ZAGREB 0,00 213.676,88
i) Tehnika Kiseljak d.o.0. Kiseljak
1. | Opéina Kiseljak - Srednja skola Kiseljak (433.375,71 BAM) 1.840.125,55 1.703.989,95
Stani¢ Beverages d.o.0. (312.344,59 BAM) 0,00 1.228.107,69
Sarajevski Kiseljak (-199,99 BAM) 0,00 -786,34

UKUPNO TEHNIKA KISELJAK d.o.0. KISELJAK

1.840.125,55

2.931.311,30

k) RJ AlZir

1.540.288,57

3.205.754,19

Ingra d.d. Zagreb 1.538.938,11* 3.200.416,41*
Elma Kurtalj d.o.o. Zagreb 0,00* 4.124,16*
Rezervirano 1.350,46* 1.213,62*
SVEUKUPN O (a+b+ct+d+e+f+g+h+i+j+k) 172.274.644,55 112.604.010,05

* Ne ulazi u zbroj

U naprijed navedenoj tablici specificirana su pojedinacno najznacajnija potrazivanja od
kupaca na dan 31.12.2014. godine, posebno za tuzemstvo i drustva kceri, a posebno za INO
radne jedinice. Vecdina potrazZivanja se odnosi na izvedene radove i obavljene usluge u
studenom i prosincu 2014. godine, koja bi trebala biti naplacena u sije¢nju i veljaci 2015.

godine.

PotraZivanja od kupaca koja nisu naplacena u ugovorenim rokovima prenesena su na
sumnjiva i sporna potraZivanja. Ukupna vrijednost ovih potraZivanja iznosi 35.503.964,03

kune i odnose se na tuzemstvo.
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Vecina tuzemnih sumnjivih i spornih potraZivanja je utuzena. Zbog poznatih problema u
hrvatskom sudstvu sporovi se veoma sporo rjesavaju.

4.1.1.3. Ostala kratkorocna potrazZivanija

Re d,.‘i e IZNOS KUNA

broj 31.12.2013. 31.12.2014.
1 2 3 4
1 PotraZivanja od zaposlenih (163) 27.502,26 247.493,45
2. Potrazivanja od drzave i drugih institucija (160,161) 11.832.408,73 | 12.948.694,30
3 Ostala potraZivanja (147,149) 12.938.258,05 5.668.012,65

UKUPNO

24.798.169,04

18.864.200,40

PotraZivanja od zaposlenih se odnose na potraZivanja za akontacije u zemlji i u inozemstvu i
za bonove za cestarinu. PotraZivanja od drzave i drugih institucija predstavljaju potraZivanja
za bolovanje preko 42 dana, i potraZivanje za pretporez u tuzemstvu i doprinose koji ne ovise
o poslovnom rezultatu.

Ostala potraZivanja predstavljaju potraZivanja za obracunate kamate kupcima, zatim
potraZivanja od poslovnih partnera za prefakturirane troskove, potraZivanja od OZ-a za
nesrecu na poslu i naknadu Stete, te potraZivanja po kreditnim karticama. Ispravak
vrijednosti potrazivanja za kamate obavljen je u iznosu od 12.738.278,43 kune.

4.1.1.4. Vrijednosni papiri

Redni IZNOS KUNA
broj e 31.12.2013. 31.12.2014.
1 2 3 4
1. PotraZivanja po ugovorima o cesiji 500.000,00 0,00
UKUPNO 500.000,00 0,00
U 2014. godini nije bilo ulaganja u vrijednosne papire.
4.1.1.5. Dani kratkorocni krediti i zadrZani depoziti
Redni e IZNOS KUNA
broj 31.12.2013. 31.12.2014.
1 2 3 4
a) Dani kratkorocni krediti
1. Aedifico d.o.o. Zagreb 300.000,00 300.000,00
2. Eurodom d.o.o0. Osijek 40.304.479,09 0,00
3. Agrokor d.d. Zagreb 43.750.000,00 0,00
4, Haljevo d.o.0. Zagreb (1.100.000,00 EUR X 7,661471) 8.401.407,30 8.427.618,10
5. Ingra d.d. Zagreb (5.000,00 USD X 6,302107) 27.745,00 31.510,54
6. ZAG-MAR 1993 d.0.0. Zagreb 87.500,00 0,00
2 Zagreb —montaZa d.o.o. Zagreb
' (797.310,29 EUR X 7,661471) 6.089.571,35 6.108.569,66
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gradnja)

[1.166.831,51]

Redni IZNOS KUNA
broj Qephinilen 31.12.2013. 31.12.2014.
1 2 3 4
8. Breges$ d.o.o0. Donja Puséa 120.000,00 120.000,00
Ispravak vrijednosti danih  kratkoro¢nih  kredita
9. (Aedifico d.o.o. Zagreb, Ingra d.d. Zagreb, Breges d.o.o.
Donja Pusca) [447.745,00] [451.510,54]
UKUPNO 98.632.957,74 14.536.187,76
b) Potrazivanja za depozite
1. Rudis Trbovlje Slovenija 1.166.831,51 1.325.193,20
2. lkea Hrvatska d.o.o. Zagreb 996.570,58 0,00
3. Hospira d.o.0. Zagreb 0,00 1.255.543,34
4, Dalekovod d.d. Zagreb 5.364.553,60 0,00
5. Reiffeisen faktoring d.o.o. Zagreb 5.200.000,00 1.600.000,00
6. Sindikat gradnja d.o.0. Zagreb 0,00 452.372,25
7 Hrvatske vode Zagreb 8.020.253,57 1.137.961,90
8. Pliva Hrvatska d.o.o0. Zagreb 907.774,40 114.670,15
9. Strabag d.o.o. Zagreb 690.250,79 1.125.113,86
10. Vrbani centar d.o.o. Zagreb 2.031.988,90 2.459.971,09
11. Vrbani projekt d.o.o. Zagreb 11.357.497,46 5.858.194,09
12, Ispravak vrijednosti zadrzanih depozita (Rudis, Sindikat

[1.777.565,45]

UKUPNO

34.568.889,30

13.551.454,43

SVEUKUPNO (a+bh)

133.201.847,04

28.087.642,19

PotraZzivanja po kratkorocnim kreditima i zadrzanim depozitima kao $to se vidi iz tablice su
smanjena u odnosu na 2013. godinu za 105.114.204,85 kuna. U 2014. godini naplaceni su
krediti dani Eurodomu d.o.o. Osijek, Agrokoru d.d. Zagreb i ZAG-MAR 1993 d.o.o. Zagreb. Od
potraZivanja za depozite naplaceno je potrazivanje od lkea Hrvatska d.o.o. Zagreb,
potraZzivanje od Dalekovoda je prema rjeSenju o predstecajnoj nagodbi prenijeto na ulaganja
u njihove dionice, a potraZivanja od Reiffeisen faktoringa d.o.o. Zagreb, Hrvatskih voda
Zagreb i Vrbani projekta d.o.o. Zagreb su djelomi¢no vrac¢ena. Napominjemo da je za dane
kredite Aedifico d.o.0. Zagreb i BregeS d.o.0. Donja Pusc¢a zbog problema s povratom
napravljen ispravak vrijednosti, dok je potraZivanje za kredit od Ingre d.d. Zagreb i
potraZivanje za depozit od Rudisa Trbovlje i Sindikat gradnje d.o.o. Zagreb utuZeno.

4.1.1.6. Ostala kratkorocna ulaganija

Redni IZNOS KUNA
broi (0 JERE1 » M [ S
roj 31.12.2013. 31.12.2014.
1 2 3 4
,,,,,, 1. | Kratkorotno oroCena sredstva Tehnikadd. | 17448281771 [ = 132.562.895,20
- (Erste banka d.d. Zagreb 57.922,29 USD ) 318.909,41* 365.032,47*
- (Kreditna banka d.d. Zagreb 713.372,82 USD) 21.965.517,62* 4.495.751,84*
- (Agrokor d.d. Zagreb 6.865.236,57 EUR) 48.194.090,68* 52.597.810,89*
- Agrokor d.d. Zagreb (kune) 84.004.300,00* 75.104.300,00*
- Kreditna banka d.d. Zagreb (kune) 20.000.000,00* 0,00*
2. | Kratkoro¢no orocena sredstva Tehnika SPV d.o.0. Koprivnica 4.145.040,99 5.334.498,08
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5 IZNOS KUNA
R:d'f' o p s
rol 31.12.2013. 31.12.2014.
1 2 3 4
______ 3. | UloZena sredstva u novéane fondove banaka ... 9757.63012 | 48.933.211,93
a) Tehnika d.d. Zagreb 9.313.966,46* 48.786.173,70*
b) Tehnika SPV d.0.0. Koprivnica 443.663,66* 147.038,23*
UKUPNO 188.385.488,82 186.830.605,21

* Ne ulazi u zbroj

Ostala kratkorocna ulaganja predstavljaju oroena sredstva u tuzemnim i inozemnim
bankama, kod Konzuma d.d. Zagreb i Agrokora d.d. Zagreb, te ulaganja u nov¢ane fondove
banaka i smanjena su u odnosu na prethodnu godinu za -1.554.883,61 kunu.

4.1.1.7. Zalihe
Redrri e IZNOS KUNA
broj 31.12.2013. 31.12.2014.
1 2 3 4
a) Zalihe u tuzemstvu
1. Zalihe materijala 14.782.121,77 14.930.636,83
2. Zalihe sitnog inventara 1.175.277,91 759.222,24
3. Zalihe nedovriene proizvodnje 32.387.815,77 35.353.486,08
4, Zalihe gotovih proizvoda 76.117.477,28 49.987.814,41
5; Zalihe trgovacke robe 4.017.590,61 3.935.487,47
6. PotraZivanja za date predujmove 28.565.960,63 18.056.816,25
UKUPNO TUZEMSTVO 157.046.243,97 123.023.463,28
b) Zalihe INO radnih jedinica
1. Zalihe materijala 325.866,61 2.130.766,70
2. Zalihe sitnog inventara 0,00 0,00
3. Zalihe nedovriene proizvodnje 6.785.520,18 19.885.235,21
4. Potrazivanja za date predujmove 93.312,46 355.566,11
; _ KUPN O INO radne jedinic & 7.204.699,25 22.371.568,02
AAAAA s a 164.250.943,22 145.395.031,30

Vrijednost zaliha na dan 31.12.2014. godine iznosi 145.395.031,30 kuna i smanjena je u
odnosu na prethodnu godinu za -18.855.911,92 kune. Najvise su smanjene zalihe gotovih
proizvoda i potraZivanja za date predujmove, povecane su zalihe materijala i nedovriene
proizvodnje u INO radnim jedinicama, dok su ostale vrste zaliha ostale priblizno na
proslogodisnjim vrijednostima. U ukupnoj vrijednosti sredstava Dionickog drustva (aktive)
zalihe ucestvuju sa 11,89%. Prije provodenja godisnjeg popisa obavljen je rashod, prodaja i
otpis svih zastarjelih i neupotrebljivih sredstava, materijala, inventara, gotovih proizvoda i
trgovacke robe.
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4.1.2. DUGOTRAJNA IMOVINA
4.1.2.1. PotraZivanja po danim dugoroénim kreditima
Redni e IZNOS KUNA
broj 31.12.2013. 31.12.2014.
1 2 3 4
........... a) Kreditiutuzemstva ___________________|______678825| 18.283.169,66
1. Fenix d.o.0. Slavonski brod 6.788,25* 6.788,25*
2. Ispravak vrijednosti (Fenix d.o.o. Slavonski brod) 0,00* [6.788,25]*
3. Dalekovod d.d. Zagreb 0,00* 18.283.169,66*
4. Rudis Trbovlje-Frenda 696.255,78* 790.751,20*
5. Ispravak vrijednosti (125.474,10 USD) [696.255,78]* [790.751,20]*
6. Rudis Trbovlje-El.Bayadh 12.443.447,72* 14.132.265,08*
7. Ispravak vrijednosti (2.242.466,70 USD) [12.443.447,72]* | [14.132.265,08]*
8| Krediti za prodaju stambeno-poslovnih prostora_ _ _ ___ | _____ 23607,26% | ___ 0,00*
- Zvonimir Z3 Zagreh F06503 (Radovi¢ Leopold) [23.607,26]* 0,00*
-Zaostala naplata stambeno trzisne izgradnje-
utuZeno (F06991) Cestaric Srec¢ko 12.816,42* 0,00*
-Zaostala naplata stambeno trzisne izgradnje-
ispravak vrijednosti (FO6991) Cestari¢ Sre¢ko [12.816,42]* 0,00*
b) Krediti za dionice 364.915,51 2.194.221,43
1. Kredit za otkup vlastitih dionica 364.915,51* 2.194.221,43*
UKUPNO TUZEMSTVO 371.703,76 20.477.391,09
c) DepozitiINO radnih jedinica _ _ _ _ _ _________|___________ ) . .
1. Philipp Holzmann (27.198,17 EUR) 207.729,91* 208.377,99*
UKUPNO INO Radne jedinice 207.729,91 208.377,99
SVEUKUPNO (a+ b + c) 579.433,67 20.685.769,08

* Ne ulazi u zbroj

Potrazivanja za depozite i kredite u tuzemstvu i u inozemstvu su povecana u odnosu na
prethodnu godinu za iznos od 20.106.335,41 kunu.

Potrazivanja po dugoro¢nim kreditima se odnose na dugorocne kredite dane domacim
pravnim i privatnim osobama. Krediti za prodaju stambeno poslovnih prostora su naplaceni.
Dugoro¢ni kredit za otkup vlastitih dionica u iznosu od 2.194.221,43 kune se redovno
naplacuje od zaposlenika dioni¢ara u mjesecnim ratama.

Za nenaplaéeni kredit za obavljene radove na Tvornici cipela Frenda i El Bayadh AlZir utuzen
je nosioc posla Rudis Trbovlje iz Slovenije. Tuzbeni zahtjev "Tehnika" d.d. Zagreb je odbijen
od strane Stalne arbitraZe pri Gospodarskoj Zbornici Slovenije, na 3to je Tehnika uloZila zalbu,
koja je takoder odbijena. Buduéi da Rudis Trbovlje ne osporava nade potraZivanje i da
intenzivno radi na naplati ovog potraZivanja od AlZirskog investitora potraZivanje se i dalje
vodi u knjigovodstvenoj evidenciji. Rudis Trbovlje je tijekom 2007. godine utuzio alZirskog
partnera. Tijekom 2011. godine spor je presuden u korist Rudisa Trbovlje, na 5to je alZirska
strana uloZila Zzalbu. Konaénom odlukom arbitraZe u Parizu 2013. godine presudeno je u nasu
korist i na tu odluku je ishodena klauzula ovrinosti. Medutim tuZeni su iskoristili zakonsku
moguénost za odgodu ovrhe, podizanjem tuzbe za poniStenje arbitraine odluke. AlZirski
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nadleZni sud je tuzbu odbio, nakon &ega je tuZeni podnio pravni lijek protiv te odluke. Zalbeni
sud u Parizu odbio je u cjelosti tuZitelja i potvrdio odluku arbitraze. Krajem 2014. godine
iscrpljene su sve zakonske mogucnosti da se spor i dalje opstruira i razvladi od strane
alZirskog partnera. Zadnji sastanak Nazdornog odbora konzorcija odrzan je 04.10.2014.
godine u Ljubljani. Slijede¢i sastanak zakazan je za 11.02.2015. godine, nakon Cega ¢e biti
jasnije kada se ocekuje naplata utuienog potraZivanja, po kojem bi Tehnika d.d. Zagreb
trebala dobiti cca 1.900.000,00 EUR-a.

4.1.2.2. Dugorocno uloZena sredstva u banke

Redni S IZNOS KUNA
broj 31.12.2013. 31.12.2014.
1 2 3 4
1. Orocena sredstva (BKS Bank d.d. Rijeka 3.750.000,00 EUR) 28.641.161,25 | 28.730.516,25
2. Orocena sredstva (Privredna banka d.d. Zagreb 21.000,00 EUR) 160.390,50 160.890,89
3 Orocena sredstva (Zagrebacka banka d.d. Zagreb) 0,00 178.372,72
UKUPNO 28.801.551,75 | 29.069.779,86

Dugorocno uloZena sredstva u banke odnose se na oroceni depozit u BKS Banku d.d. Rijeka u
iznosu od 3.750.000,00 EUR-a, oroceni depozit u Privrednu banku d.d. Zagreb u iznosu od
21.000,00 EUR-a i oroceni depozit u Zagrebackoj banci d.d. Zagreb u iznosu od 178.372,72
kune.

4.1.2.3. Ulaganje u vrijednosne papire (dionice)

Redni IZNOS KUNA
. QL PSR SRS
broj 31.12.2013. 31.12.2014.

1 2 3 4

L Dionice Ljubljanska banka Zagreb 86.058,24 86.058,24

2. Dionice Privredna banka Zagreb 26.600,00 26.600,00

3. Dionice Samoborska banka Samobor 11.900,00 11.900,00

4. Dionice Komercijalna banka Zagreb 39.000,00 39.000,00

5. Dionice Ingra Zagreb 4.518.000,00 4.518.000,00

6. Dionice Podravska banka Koprivnica 1.948.000,00 1.948.000,00

7. Dionice Veletrinica Split 974.300,00 779.440,00

8. Dionice Qaestus nekretnine 280.000,00 280.000,00

9. Dionice Dalekovod d.d. Zagreb 0,00 1.096.990,00

10. Ispravak vrijednosti 4.285.010,20] 3.753.178,46
UKUPNO 3.598.848,04 5.032.809,78

Na kraju 2014. godine izvriena je usklada knjigovodstvene vrijednosti dionica sa trZiSnom
vrijedno3¢u kod dionica Privredne banke Zagreb, Ingre d.d. Zagreb, Podravske banke
Koprivnica, dionica Samoborske banke d.d. Samobor i Qaestus nekretnine. Najveci pad
vrijednosti od -3.397.536,00 kuna iznosi kod dionica Ingre d.d. Zagreb. Ispravci su obavljeni i
za dionice Dalekovoda d.d. Zagreb, Ljubljanske banke Zagreb, Komercijalne banke Zagreb,



Biljeske uz temeljne financijske izvjestaje

17

Podravske banke Koprivnica, Privredne banke Zagreb, Samoborske banke Samobor i Qaestus

nekretnina, sto sveukupno iznosi 3.753.178,46 kuna.

4.1.2.4. Ostala dugorocéna potraZivanja

Redni S Bl 1ZNOS KUNA
broj 31.12.2013. 31.12.2014.
1 2 3 4
1 PotraZivanje od Grada Zagreba 2.747,40 0,00
UKUPNO 2.747,40 0,00

Ostala dugorocna potraZivanja od Grada Zagreba za placeni KIP i infrastrukturu na projektu
KreSimir u Zagrebu prenesena su na sumnjiva i sporna neutuZena potraZivanja.

4.1.3. DUGOTRAJNA NEMATERIALNA | MATERUJALNA IMOVINA

SR Materijalna i
zertliistol nematerijalna Materijalna
OPIS POZICIJA gradevinski Oprema Al UKUPNO
5 imovina u prava
objekti : 5
pripremi
1 2 3 4 5 6=2+3+445
Nabavna ili  procijenjena  vrijednost | 55645517509 | 203.831.408,73 3.600.694,42 | 84.778.935,42 | 848.666.213,66
1 31.12.2013. godine
Nabava i prijenos sa materijalne i | 4649 630,63 2.258.008,93 148.755,98 812.92367 | 44.260.319,21
nematerijalne imovine u pripremi
Rashod i prodaja nematerijalne i materijalne [ ;g 545 387 55 -2.448.178,04 0,00 -426.637,24 | -51.620.202,53

imovine i prijenos bez naknade

Stanje nabavne vrijednosti 31.12.2014. godine

548.759.418,47

203.641.239,62

3.749.450,40

85.165.221,85

841.315.330,34

113.938.619,57 156.003.284,34 0,00 9.623.662,73 | 279.565.566,64
Il | Ispravak vrijednosti 31.12.2013. godine
20.025.202,94 8.091.991,05 0,00 3.005.295,12 31.122.489,11
Obradunata amortizacija za 2014. godinu
Ispravak vrijednosti prodane, rashodovane i
prenesene nematerijalne i materijalne 335.968,80 -2.309.261,79 0,00 -426.637,24 -2.399.930,23
imovine
o 7 i . 134.299.791,31 161.786.013,60 0,00 12.202.320,61 | 308.288.125,52
Stanje ispravka vrijednosti 31.12,2014. godine
414.459.627,16 41.855.226,02 3.749.450,40 72.962.901,24 | 533.027.204,82

Il Sadadnja vrijednost (I-11)
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Iz tablice 4.1.3. je vidljiva vrijednost i struktura dugotrajne (stalne) imovine dioni¢kog
drustva. Vrijednost dugotrajne imovine po nabavnim cijenama iznosi 841.315.330,34 kune,
dok je ispravak iste iskazan u iznosu od 308.288.152,52 kune. Dakle sadasnja vrijednost
dugotrajne imovine iznosi 533.027.204,82 kune i u ukupnoj vrijednosti sredstava Dionickog
drustva ucestvuje sa 43,58%.

Od ukupne sadasnje vrijednosti dugotrajne imovine 154.871.272,26 kuna se odnosi na
Tehniku d.d. Zagreb, 6.593.419,99 kuna na INO radne jedinice, 207.155,44 kune na Tehnika
projektiranje d.o.o. Zagreb, 63.018.881,36 kuna na Tehnika SPV d.o.o. Koprivnica,
106.242.529,20 kuna na Zagreb trend d.o.o. Zagreb, 19.885.579,48 kuna na Zlatno jezero
d.o.o. Koprivnica, 8.609,72 kune na Plavi prostor d.o.o. Zagreb, 54.728.763,01 kuna na
Triticum d.o.o. Zagreb, 81.593.428,52 kune na Tehnika Vrbani d.o.o. Zagreb, 15.386.663,17
kuna na TK Ulaganja d.o.0. Zagreb i 30.490.902,67 kuna na goodwill.

Ako dugotrajnu imovinu navedenu u tablici 4.1.3. promatramo po vrstama i po nabavnim
vrijednostima, uo¢avamo da se na zemljiSte i gradevinske objekte odnosi 548.759.418,47
kuna, na opremu 203.641.239,62 kune, na materijalnu imovinu u pripremi 3.749.450,40
kunai 85.165.221,85 kuna na materijalna prava.

Medutim, kod promatranja strukture dugotrajne imovine po sadasnjim vrijednostima ucesce
pojedinih sredstava u ukupnoj vrijednosti se znatno mijenja. U ukupnoj sadasnjoj vrijednosti
dugotrajne imovine koja iznosi 533.027.204,82 kune, na zemljiste i gradevinske objekte se
odnosi 414.459.627,16 kuna, na opremu 41.855.226,02 kune, na materijalnu imovinu u
pripremi 3.749.450,40 kuna i na materijalna prava 72.962.901,24 kune.

Tijekom godine uloZeno je u nabavku novih sredstava dugotrajne imovine 44.269.319,21
kunu. Od ukupno uloZenih sredstava u pripremu prethodne i tekuce godine u funkciju je
tijekom 2014. godine stavljeno 40.519.868,81 kuna. Pored nabavke nove opreme vrsena su i
dodatna ulaganja u postojecu dugotrajnu imovinu.

4.1.4. PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBUA | NEDOSPJELA NAPLATA

PRIHODA

Redr.li S 1ZNOS KUNA

broj 31.12.2013. 31.12.2014.
1 2 3 4
1. Nedospjela naplata prihoda 53.836.491,13 111.988.038,95
2. Unaprijed plaéeni troskovi 1.853.977,48 3.869.416,03
3. Obracun troskova plada za nesreéu na poslu 199.977,59 260.176,54
4, Obrac¢un bonova za cestarinu 500,00 30.000,00

UKUPNO 55.890.946,20 116.147.631,52

Placeni troskovi buduceg razdoblja i nedospjela naplata prihoda su povecani u odnosu na
prethodnu godinu za 60.256.685,32 kune i odnose se na obracun troskova placa za nesrecu
na poslu, nedospjelu naplatu prihoda i unaprijed placenih troskova, te obracun bonova za
cestarinu.
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4.2.

PASIVA

4.2.1. KRATKOROCNE OBVEZE

4.2.1.1. Obveze prema dobavljacima

Redni 0P s IZNOS KUNA
broj 31.12.2013. 31.12.2014.
1 2 3 4
a) Tehnika d.d. Zagreb (matica) 176.466.992,87 141.520.459,48
b) INO Radne jedinice
1. RJ Frankfurt SRNJ 3.419,30 3.429,96
2. Tehnika Kiseljak d.o.o. Kiseljak 10.335,03 401.357,93
3. Tehnika RJ AlZir 2.350.372,65 3.719.428,04
Ukupno INO Radne jedinice 2.364.126,98 4.124.215,93
c) Tehnika projektiranje d.o.o. Zagreb 899.472,78 1.286.619,57
d) Zagreb trend d.o.o. Zagreb 84.549,18 131.454,54
e) Tehnika ESOP d.o.o0. Zagreb 0,00 0,00
f) Tehnika SPV d.0.0. Koprivnica 200.263,67 152.169,49
g) Zlatno jezero d.o.o. Koprivnica 559.356,58 526.159,05
h) Plavi prostor d.o.o0. Zagreb 970,79 2.121,01
i) Triticum d.o.0. Zagreb 124.067,75 123.721,30
j) Tehnika Vrbani d.o.0. Zagreb 1.359.797,83 694.806,20
k) TK Ulaganje d.o.0. Zagreb 0,00 4.349,13

SVEUKUPN O (a+b+ctd+e+f+g+h+i+j+k)

182.059.598,43

148.566.075,70

Ukupne obveze prema dobavlja¢ima smanjene su u odnosu na prethodno razdoblje za
-33.493.522,73 kune. Smanjenje obveza prema dobavljaima nastalo je iz poslovnih odnosa
u tuzemstvu.

Sa stanovista nastanka poslovnog dogadaja vecina obveza se odnosi na studeni i prosinac

2014. godine sa rokovima dospijeca za placanje u sijecnju i veljaci 2015. godine.

4.2.1.2. Obveze prema kreditnim institucijama

Redni IZNOS KUNA
y Qi iR S
broj 31.12.2013. 31.12.2014.

1 2 3 4

1. OTP banka d.d.Zagreb 0,00 17.008.465,62

2. Zagrebacka banka d.d. Zagreb 133.304.854,27 102.840.204,85

3. Imex banka d.d. Zagreb 0,00 36.008.913,70

4, Kreditna banka d.d. Zagreb 21.507.006,03 0,00

5. Adria bank Aktiengesellschaft Be¢ 19.094.107,50 0,00

6. Konzum d.d. Zagreb 0,00 6.156,77
UKUPNO 173.905.967,80 155.863.740,94

Obveze prema kreditnim institucijama smanjene su u odnosu na prethodnu godinu za
-18.042.226,86 kuna.
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4.2.1.3. Obveze za predujmove i depozite
Redni o' lpiis IZNOS KUNA
broj 31.12.2013. 31.12.2014.
1 2 3 4
a) Obveze za predujmove - tuzemstvo
1. Agrokor d.d. Zagreb 0,00 20.000.000,00
2. Aiolos projekt d.o.0. Zagreb 0,00 8.555.298,64
3. Dalekovod ulaganja d.o.o. Zagreb 5.363.457,35 819.974,68
4, Eurodom d.o.o. Osijek 5.944.511,26 0,00
5. Hrvatske vode Zagreb 14.129.639,55 13.053.181,70
6. Officium partner d.o.o. Zagreb 4.542.025,48 1.682.723,61
7. Pliva Hrvatska d.0.0. Zagreb 2.942.977,34 1.826.213,60
8. Hospira Zagreb d.o.o0. Zagreb 11.439.857,64 0,00
9. Safu Zagreb 1.031.880,70 0,00
10. Stipi¢ grupa d.o.o. Zagreb, Lucko 0,00 1.882,26
1 Prodajni centar Stenjevec Zagreb 1.123.581,63 0,00
12. Zagrebacka banka d.d. Zagreb 972.947,26 1.036.817,86
13. Ostalo 8.832.002,51 8.792.110,70
14. Ispravak za obracunati i pla¢eni PDV [3.909.416,06] [1.208.653,17]
Ukupno predujmovi tuzemstvo 52.413.464,66 54.,559.549,88
b) Obveze za depozite-tuzemstvo 76.787.944,49 73.361.518,67
Ukupno obveze za depozite — tuzemstvo 76.787.944,49 73.361.518,67
c) Obveze za zajmove
1 Agrokor d.d. Zagreb 49.944.670,77 10.955.033,56
2. Kai¢ d.o.o0. Zagreb 0,00 489.671,22
3. Konzum d.d. Zagreb 400.000,00 400.000,00
4. Pik Vrbovec d.d. Vrbovec 2.000.000,00 2.213.400,00
Ukupno obveze za zajmove 52.344.670,77 14.058.104,78
d) Obveze za predujmove-INO RJ
1. Ingra d.d. Zagreb 17.105.294,89 28.406.060,26
2. Ispravak za obracunati i placeni PDV [2.385.720,68] [2.139.335,79]
Ukupno obveze za predujmove — INO RJ 14.749.574,21 26.266.724,47
SVEUKUPNO 196.295.654,13 168.245.897,80

Obveze za predujmove iznose 80.826.274,35 kuna, a obveze za zadrZane depozite iznose
73.361.518,67 kuna. U odnosu na prethodnu godinu ukupne obveze za primljene
predujmove su povecane za 13.663.235,48 kuna.

Obveze za depozite smanjene su za -41.712.991,81 kunu i odnose se na tuzemno
poslovanje.

Obveze za zadriane depozite iskazane su u nominalnoj vrijednosti i sluZe kao garancija
kooperanata za otklanjanje nedostataka na obrtnickim radovima. Povrat depozita
kooperantima se obavlja po isteku garantnog roka u nominalnoj vrijednosti i bez obracuna
kamata.
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4.2.1.4. Ostale obveze
Redr.ﬁ B lipa e IZNOS KUNA
broj 31.12.2013. 31.12.2014.
1 2 3 4
a) Ostale obveze-tuzemstvo
1. | Obveze za terenski dodatak (12/14) 82.210,00 308.310,00
2. | Obveze za putne obracune 1.399,89 0,00
3. | Obveze za OD u depozitu 0,00 0,00
4. | Obveze za neto place (12/14) 4.470.950,59 3.802.401,38
5. | Obveze za PDV (12/14) [1.259.654,31] 4.784.773,75
6. Obveze za naknade radnicima (nagrade,prijevoz,odvojeni Zivot i
obustave) 779.796,14 644.359,41
7. | Obveze za porez na dobit 0,00 0,00
3 Obveze za doprinose koji ne ovise o rezultatu (doprinos turistickoj
" | zajednici) 12.085,39 0,00
9. | Obveze za MIO, zdravstvo i zaposljavanje na bruto place (12/14) 939.704,21 899.356,22
10. | Obveze za doprinose iz place (12/14) 1.231.120,90 1.040.126,53
11. | Obveze za porez i prirez iz placa (12/14) 477.260,51 390.327,13
12. | Obveze za kamate 5.404.899,87 2.939.463,23
13. | Obveze s temelja udjela u rezultatu 369.576,41 368.976,41
14. | Obveze za izdane mjenice 78.060.999,76 17.578.563,21
15. | Ostale obveze (porez na potrosnju, Grad Zagreb) 370,02 245,58
Ukupno tuzemstvo 90.570.719,38 | 32.756.902,85
b) Ostale obveze-INO Radne jedinice
1. | Obveze za poreze iz place i na placu (12/14) 12.335,43 95.782,78
2. | Obveze za obustave radnika i putne obracune (12/14) 759,95 266,63
3. | Obveze za neto place (12/14) 66.286,50 348.646,45
4. | Obveze za doprinose na plaée i iz placa (12/14) 61.870,34 416.123,69
5. | Obveze za Mwst-SRNJ, BiH i SRBIJA 0,00 0,00
6. | Obveze za porez na dodanu vrijednost 211.939,61 656.553,39
7. | Obveze za terenski dodatak 27.239,34 210.749,28
8. | Ostale obveze 40.806,07 2.406,79
9. | Obveze za doprinose koji ne ovise o rezultatu i ostalo 269,37 1.443,00
Ukupno INO radne jedinice 421.506,61 1.731.972,01
c) Ostale obveze-Tehnika projektiranje d.o.o. Zagreb
1. | Obveze za doprinose na bruto place (12/14) 49.215,99 41.585,04
2. | Obveze za porez na dodanu vrijednost 0,00 66.522,70
3. | Obveze za naknade radnicima 17.597,40 10.908,16
4. | Obveze za neto place (12/14) 228.380,60 159.009,66
5. | Doprinos iz placa (12/14) 64.757,86 48.898,99
6. | Obveze za porez i prirez (12/14) 30.650,89 24.586,20
7. | Ostale obveze 0,00 0,00
Ukupno Tehnika projektiranje d.o.o. Zagreb 390.602,74 351.510,75
d) Ostale obvezeTehnika ESOP d.o.o. Zagreb
Obveze za doprinose koji ne ovise o posl.rezultatu 0,00 3,79
. | Obveze prema domacim ulagacima za dividendu 14.260,15 0,00
Ukupno Tehnika ESOP d.o.o. Zagreb 14.260,15 3,79
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Redrri OLp s IZNOS KUNA
broj 31.12.2013. 31.12.2014.
1 2 3 4
e) Ostale obveze Tehnika SPV d.o.o0. Koprivnica
1. | Obveze za doprinose na bruto place (12/14) 2.907,52 3.179,16
2. | Obveze za porez na dodanu vrijednost 90.454,28 81.693,39
3. | Obveze za naknade radnicima 1.564,95 1.485,53
4. | Obveze za neto place (12/14) 13.985,05 13.753,13
5. | Obveze za kamate 165.503,29 133.711,67
6. | Obveze za doprinose iz placa (12/14) 3.825,68 3.653,07
7. | Obveze za porezi prirez iz placa (12/14) 1.317,70 1.525,77
8. | Obveze za porez na dobit 0,00 0,00
9. | Ostale obveze 0,00 0,00
Ukupno Tehnika SPV d.o.0. Koprivnica 279.558,47 239.001,72
f) Ostale obveze Zagreb trend d.o.o.
1. | Obveze za poreze i doprinose koji ne ovise o rezultatu 68.017,71 0,00
2. | Obveze za porez na dodanu vrijednost 0,00 44.378,97
Ukupno Zagreb trend d.o.o0. Zagreb 68.017,71 44.378,97
| g) Zlatno jezero d.o.0. Koprivnica
1. | Obveze za PDV 0,00 6.575,00
2. | Obveze za doprinose na bruto place (12/14) 4.674,13 5.513,25
3. | Obveze za naknade radnicima 3.129,92 3.166,80
4. | Obveze za neto place (12/14) 23.833,85 24.956,65
5. | Obveze za doprinose iz placa (12/14) 6.150,15 6.410,76
6. | Obveze za porez i prirez iz placa (12/14) 766,73 686,40
Ukupno Zlatno jezero d.o.o0. Zagreb 38.554,78 47.490,86
h) Plavi prostor d.o.o. Zagreb
1. | Obveze za doprinose na bruto place (12/14) 2.428,06 2.715,17
2. | Obveze pa poreze i doprinose koji ne ovise o rezultatu 0,00 64,09
3. | Obveze za porez na dodanu vrijednost 3.926,63 4.128,59
4. | Ostale obveze 682,20 634,55
5. | Obveze za neto place (12/14) 11.027,39 11.157,43
6. | Obveze za doprinose iz placa (12/14) 3.194,83 3.157,17
7. | Obveze za porez i prirez iz placa (12/14) 1.751,90 1.471,28
Ukupno Plavi prostor d.o.o. Zagreb 23.011,01 23.328,28
i) Triticum d.o.o0. Zagreb
Obveze za poreze i doprinose koji ne ovise o rezultatu 7.886,51 5.784,94
Obveze za porez na dodanu vrijednost 148.741,23 149.363,88
Obveze za poreze iz dobiti 115.306,65 20.278,42
Ukupno Triticum d.o.o. Zagreb 271.934,39 175.427,24
j) Tehnika Vrbani d.o.o. Zagreb
Obveze za porez na dodanu vrijednost 272.924,49 257.080,79
2. | Obveze za poreze i doprinose koji ne ovise o rezultatu 13.454,07 18.683,19
. | Obveze za poreze Iz dobiti 0,00 174.497,54
Ukupno Tehnika Vrbani d.o.o. Zagreb 286.378,56 450.261,52
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Redni IZNOS KUNA
: O PIS
broj 31.12.2013. 31.12.2014.
1 2 3 4

k) TK Ulaganje d.o.0. Zagreb

Obveze za porez na dodanu vrijednost 0,00 28.995,15

2. | Obveze za poreze i doprinose koji ne ovise o rezultatu 0,00 2.789,24
. | Obveze za poreze Iz dobiti 0,00 703.624,00
Ukupno Tk Ulaganje d.o.o. Zagreb 0,00 735.408,39

SVEUKUPNO (atb+ctd+e+f+gth+itj+k) 92.364.543,80 | 36.555.686,38

Ostale obveze se odnose na obveze prema djelatnicima za place, terenski, regres, putne
obracune i ostalo, zatim na obveze za poreze, prireze i doprinose, obveze za kamate, obveze
po izdanim mjenicama, te obveze s temelja udjela u rezultatu. Od ukupnog iznosa ostalih
obveza koje su smanjene za -55.808.857,42 kune u odnosu na prethodnu godinu,
32.756.902,85 kuna se odnosi na tuzemstvo, 1.731.972,01 kuna na INO Radne jedinice, 3,79
kuna na Tehnika ESOP d.o.0. Zagreb, 239.001,72 kune na Tehniku SPV d.o.0. Koprivnica,
351.510,75 kuna na Tehnika Projektiranje d.o.o. Zagreb, 23.328,28 kuna na Plavi prostor
d.o.o. Zagreb, 47.490,86 kuna na Zlatno jezero d.o.o. Koprivnica, 175.427,24 kune na
Triticum d.o.0. Zagreb, 44.378,97 kuna na Zagreb trend d.o.0. Zagreb, 450.261,52 kune na
Tehnika Vrbani d.o.0. Zagreb i 735.408,39 kuna na TK Ulaganje d.o.o. Zagreb. Vecina ovih
obveza je nastala u prosincu 2014. godine Ciji je rok dospijeca u sijecnju 2015. godine, kada
bi trebale biti podmirene.

4.2.2. DUGOROCNE OBVEZE

Redni IZNOS KUNA

broj Shala 31.12.2013. 31.12.2014.
1 2 3 4
1. Obveze s temelja zajmova i depozita 28.641.161,25 28.730.516,25
2. Obveze prema kreditnim institucijama 263.056.461,76 264.152.806,03
3. Obveze prema dobavljadima 0,00 0,00
4. Dugorocna rezerviranja za rizike i troskove 53.262.739,68 53.286.759,52
=3 Odgodena porezna obveza 20.847,53 26.911,79

UKUPNO 344.981.210,22 346.196.993,59

Dugorocne obveze se odnose na obveze po zajmovima i kreditima, dugorocna rezerviranja
troskova i odgodene porezne obveze. U odnosu na prethodnu godinu iste su povecane za
1.215.783,37 kuna. Obveze po kreditima se odnose na kredit Privredne banke Zagreb za
tekucu likvidnost u iznosu od 44.474.250,00 kuna, na kredit od Hypo Alpe Adria banke
Zagreb za Tehniku SPV d.o.0. Koprivnica u iznosu od 66.230.293,98 kuna i na kredit BKS
Banke d.d. Rijeka u iznosu od 28.730.516,25 kuna za kupnju drustva kceri Triticum d.o.o.
Zagreb, te kredit od BKS banke AG Klagenfurt u iznosu od 38.286.445,77 kuna i kredit od BKS
banke d.d. Rijeka u iznosu od 17.034.863,09 kuna odobrenih Triticumu d.o.o. Zagreb za
izgradnju objekata u Brckovljanima i lvanecu, na kredit Kreditne banke Zagreb za Tehniku
Vrbani d.o.o. Zagreb u iznosu od 60.506.383,48 kuna i na kredit Zagrebacke banke Zagreb za
TK Ulaganje d.o.o. Zagreb u iznosu od 8.890.053,46 kuna. Obveze s temelja zajmova se
odnose na depozit od Agrokora d.d. Zagreb u iznosu od 28.730.516,25 kuna. Dugorocna
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rezerviranja se odnose na rezerviranja troSkova po sudskim sporovima prema evidenciji
Pravne sluzbe, te na rezerviranje troskova za dobro izvrSenje posla u RJ Frankfurt, a
odgodena porezna obveza se odnosi na obracunati, a neplaéeni porez na dobit za
revalorizacijske rezerve.

4.2.3. KAPITAL | REZERVE

Redni S 1IZNOS KUNA
broj 31.12.2013. 31.12.2014.
1 2 3 4

1. | Upisani kapital (dioni¢ka glavnica) 170.514.000,00 170.514.000,00

2. | Premije na emitirane dionice 0,00 0,00

3. | Rezerve 55.614.524,04 55.638.781,12
_._._% | Zadrfanadobit _.88.276.917,30% |  89.400.795,15*

- Tuzemstvo Tehnika d.d. Zagreb 97.364.291,79 96.653.951,01

- RJ Frankfurt [1.693.869,74] [1.855.075,34]

- Tehnika AG d.o.o. Beograd [191.606,51] 0,00

- Tehnika d.o.o. Kiseljak 2.617.948,12 2.284.683,93

- Tehnika RJ AlzZir 227.331,89 217.126,89

- Zlatno jezero d.0.0. Koprivnica [1.588.561,91] [3.168.800,86]

- Tehnika projektiranje d.o.o. Zagreb [86.475,49] [1.343.452,32]

- Tehnika ESOP d.o.0. Zagreb (3.482.093,54] [3.719.625,41]

- Tehnika SPV d.0.0. Koprivnica 846.053,19 843.701,59

- Zagreb trend d.o.0. Zagreb [5.742.433,26] 0,00

- Plavi prostor d.o.o0. Zagreb [134.961,32] [130.733,52]

- Triticum d.o.0. Zagreb [143.419,90] 451.226,61

- TK Ulaganje d.o.o. Zagreb 0,00 [729.978,77]

- Tehnika Vrbani d.o.0. Zagreb [2.125,90] [102.228,66]
_._._5-_| Dobit teku¢e godine | _1.096.71509* |  1.288.063,50"

- Tuzemstvo-Tehnika d.d. Zagreb 1.909.957,77 7.529.063,35

- Tehnika ESOP d.0.0. Zagreb [237.531,87] [225.933,79]

- Tehnika SPV d.o.o. Koprivnica [2.351,60] 5.118,46

- RJ Frankfurt SRNJ [155.436,09] [185.319,26]

- Tehnika d.o.o. Kiseljak [349.534,19] 140.626,29

- Tehnika AG d.o.0. Beograd 191.606,55 0,00

- Tehnika RJ AlZir 38.678,09 [6.325.863,10]

- Tehnika projektiranje d.o.o. Zagreb [1.256.976,83] [190.656,51]

- Zagreb trend d.o.0.Zagreb 1.200.429,63 [59.378,79]

- Zlatno jezero d.o.o. Koprivnica [1.580.238,95] [638.986,02]
S— _-Plaviprostord.o.o. Zagreb e do._._..._42278 | 3772571
R -Triticumd.0.0.Zagreb 1.433.988002 | 388.598,16
__________ -Tehnika Vrbanid.o.o.Zagreb | [100102,76] | _ _ 800.218,84
I -TK Ulaganjed-o.0.Zagreb 0,00 o8t f 2 010
6. | Obveze prema manjinskim interesima 6.572.652,33 7.408.123,12
UKUPNO 322.074.808,76 324.249.762,89

*Ne ulazi u zbroj

Ukupna vrijednost kapitala i pri¢uva u bilanci povecana je u odnosu na prethodnu godinu za
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2.174.954,13 kuna. Povecanje vrijednosti kapitala u 2014. godini proizaslo je s naslova
revalorizacijskih rezervi, zadrzane dobiti i dobiti tekuce godine te obveze prema manjinskim
interesima.

Vrijednost dionicke glavnice je ostala nepromijenjena u odnosu na 2014. godinu i ista je
uskladena sa Zakonom o trgovackim drustvima i upisana je u sudski registar u iznosu od
170.514.000,00 kuna.

Od ukupnih rezervi iznos od 9.125.700,00 kuna se odnosi na zakonske rezerve, iznos od
107.646,89 kuna na revalorizacijske rezerve, dok ostale rezerve iznose 46.405.434,21 kunu.
Sukladno clanku 222. Zakona o trgovackim drustvima obavezno je izdvajanje iz dobitka u
zakonske rezerve 5% od vrijednosti upisanog kapitala. Tehnika d.d. Zagreb u zakonskim
rezervama ima iznos od 8.525.700,00 kuna, Sto iznosi 5,00% u odnosu na vrijednost upisanog
kapitala, a ostatak od 600.000,00 kuna se odnosi na rezerve na Tehnici ESOP d.o.0. Zagreb.
Od ostvarene dobiti za 2014. godinu nije potrebno izdvajati u zakonske rezerve buduéi da su
iste formirane u zakonom propisanoj visini, niti ¢e biti potrebno izdvojiti u rezerve za otkup
vlastitih dionica, bududi se u ostalim rezervama nalazi 46.405.434,21 kuna.

Gubitak u poslovanju za 2014. godinu ostvarila je Tehnika ESOP d.o.o. Zagreb, RJ Frankfurt

Njemacka, Tehnika RJ Alzir, Tehnika projektiranje d.o.o. Zagreb, Zagreb trend d.o.o. Zagreb i
Zlatno jezero d.o.o. Koprivnica.

Iz tablice je vidljiva struktura zadrzane dobiti i dobiti tekuc¢e godine u odnosu na uéesée
tuzemnog poslovanja i poslovanja INO Radnih jedinica.

4.2.4. ODGOPENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEG RAZDOBLIA

Redni IZNOS KUNA
broj el 31.12.2013. 31.12.2014.

1 2 3 4
a) Tuzemstvo (Tehnika d.d. Zagreb)

1. | Ukalkulicani troSkovi, _ _ __ L _______________]___ 22.219.66584 | _ 7.470.640,62
- Ukalkulirani troskovi-trZisna izgradnja 0,00* 0,00*
- Ukalkulirani troskovi za obrtnicke radove 21.929.286,40* 3.779.894,53*
- Ostali ukalkulirani troskovi 290.379,44* 3.690.746,09*

2. | Unaprijed naplaéeni prihodi 1.063.950,60 875.458,01
- Zakupi — trzisna izgradnja 826.060,56* 875.458,01*
- Ostali naplaceni prihodi 0,00* 0,00*
- FO6507 Zvonimir Z7 Zagreb 237.890,04* 0,00*
UKUPNO TUZEMSTVO (TEHNIKA d.d. ZAGREB) 23.283.616,44 8.346.098,63
b) INO Radne jedinice

L o oo e _ _ _ 763,76 |_ _ _ _349.780,97
- Ukalkulirani troskovi za Tehnika Kiseljak d.o.o. 0,00%* 349.780,97*
- Ukalkulirani troskovi za RJ Alzir 763,76* 0,00*

2 Unaprijed naplaceni prihodi 0,00 0,00

UKUPNO INO Radne jedinice 763,76 349.780,97

c) Zagreb trend d.o.o0. Zagreb
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Redr-ni S 1ZNOS KUNA
broj 31.12.2013. 31.12.2014.
1 2 3 4
L - Unaprijed naplaceni prihodi 0,00* 0,00*
2 - Ukalkulirani troskovi 242.779,88* 244.015,11*
UKUPNO Zagreb trend d.o.o. Zagreb 242.779,88 244.015,11
d) Tehnika ESOP d.o.o. Zagreb
1 - Ukalkulirani troskovi 173,90* 153,50*
UKUPNO Tehnika ESOP d.o.0. Zagreb 173,90 153,50
e) Tehnika SPV d.o.0. Koprivnica
1. - Ukalkulirani porez na dobit 0,00* 0,00*
2. - Ostali ukalkulirani troskovi 337.926,41* 336.907,05*
3. - Ukalkulirana naknada prava gradenja 7.930.359,39* 7.389.975,17*
4. - Unaprijed naplaéeni prihodi 1.100,00* 1.100,00*
UKUPNO Tehnika SPV d.o.0. Koprivnica 8.269.385,80 7.727.982,22
f) Tehnika projektiranje d.o.o. Zagreb
- Ukalkulirani troskovi 214.867,43* 134.713,36*
2. - Unaprijed naplaceni prihodi 0,00* 0,00*
UKUPNO Tehnika projektiranje d.o.o. Zagreb 214.867,43 134.713,36
g) Zlatno jezero d.o.o0. Koprivnica
K Ukalkulirani troskovi 90.258,78* 29.552,50*
UKUPNO Zlatno jezero d.o.o. Koprivnica 90.258,78 29.552,50
h) Plavi prostor d.o.0. Zagreb
1. Ukalkulirani troskovi 8.438,96* 10.535,72*
UKUPNO Plavi prostor d.o.o. Zagreb 8.438,96 10.535,72
i) Triticum d.o.0. Zagreb
1 Ukalkulirane kamate 63.933,88* 57.948,69*
UKUPNO Triticum d.o.o. Zagreb 63.933,88 57.948,69
j) Tehnika Vrbani d.o.o. Zagreb
1. Ukalkulirani troskovi 26.514.520,66* 26.514.523,20*

UKUPNO Tehnika Vrbani d.o.o. Zagreb

26.514.520,66

26.514.523,20

SVEUKUP N O (atb+ctd+e+f+g+h+i+j)

58.688.739,49

43.415.303,90

* Ne ulazi u zbroj

Iz specifikacije u naprijed navedenoj tabeli vidljivo je da se iznos od 7.470.640,62 kune
odnosi na ukalkulirane troskove u tuzemstvu, iznos od 349.780,97 kuna na ukalkulirane
troskove INO radnih jedinica, iznos od 336.907,05 kuna na ukalkulirane ostale troskove na
Tehnici SPV d.o.0. Koprivnica, iznos od 134.713,36 kuna na ukalkulirane troSkove na Tehnici
projektiranje d.o.o. Zagreb, iznos od 29.552,50 kuna na ukalkulirane troSkove na Zlatnom
jezeru d.0.0. Koprivnica, iznos od 244.015,11 kuna na ukalkulirane troskove na Zagreb trendu
d.o.o. Zagreb, iznos od 153,50 kuna na ukalkulirane troskove na Tehnici ESOP d.o.o. Zagreb,
iznos od 10.535,72 kune na ukalkulirane tro$kove na Plavom prostoru d.o.o. Zagreb, iznos od
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ukalkulirane troskove na Triticumu d.o.0. Zagreb, iznos od 26.514.523,20 kuna na ukalkulirane
troskove na Tehnici Vrbani d.o.o. Zagreb. Pored toga na Tehnici SPV d.o.o0. Koprivnica
ukalkulirana je naknada za pravo gradenja u iznosu od 7.389.975,17 kuna.

Unaprijed naplaceni prihodi na Tehnici d.d. Zagreb iznose 875.458,01 kunu i odnose se na

unaprijed naplacene prihode u trZiSnoj izgradnji i na Tehnici SPV d.o.o0. Koprivnica iznose
1.100,00 kuna.

5. REKLASIFICIRANI RACUN DOBITI | GUBITKA ZA 2014. GODINU

OPIS POZICIJA IZHOS KUNA PRIPOMENE
31.12.2013. 31.12.2014.
1 2 3 4
. PRIHODI OD POSLOVNE DIELATNOSTI _ _ _ _ _ __ ___ 848.401.577,19 1 3008,:831:308,908 _ _ 5.1. __ _
Prihodi od prodaje u zemlji 740.156.024,80 525.717.712,03
Ostali prihodi 108.245.552,39 143.113.596,87
. RASHODI OD POSLOVNE DIELATNOSTI _ _ _ _ _ ___ __ 856.819.174,68 _ _675.128.874,29 __ _5.2. = __
Smanjenje zaliha nedovr$ene proizvodnje 16.902.122,06 10.085.238,05 5.2.1
Materijalni troskovi 682.038.448,20 480.704.614,55 5.2.2.
Troskovi osoblja 92.407.750,67 84.690.087,39 5.2:3
Amortizacija 26.119.321,42 30.915.811,62 5.2.4.
Vrijednosno uskladivanje dugotrajne i
kratkotrajne imovine 476.789,37 12.397.212,81 5.2.5
Rezerviranje troskova i rizika [1.685.682,68] 3.711.724,66 5.2.6.
Ostali troskovi 33.402.985,52 36.136.814,58 5.2.7.
Ostali poslovni rashodi 7.157.440,12 16.487.370,63 5.2.8.
CEINANCHSKUBRINODIST S O S _ _ _ 49.039.961,93_ _ _ 43.516.271,36 _ _5.3. _ _
Pozitivne tecajne razlike 894.128,99 3.115.074,66
Prihodi od kamata i ostali financijski prihodi 48.133.702,51 40.394.333,90
Prihodi od dividende i prodaje dionica 12.130,43 6.862,80
. FINANCUSKIRASHODI_ _ _ ________________. 38.932.586,42 _ _ 3522572988 __54. __
Negativne tecajne razlike 2.711.250,86 991.124,65
Rashodi od kamata i ostali financijski rashodi 35.873.212,26 34.080.519,83
Nerealizirani gubici od financijske imovine 348.123,30 154.085,40
SVEMKUBNOPRIIOOL . oo o vqys sasemm s 897.441.539,60 _ _712.347.580,26 _ _ __ _ ____
SVEUKUPNO RASHODI 895.751.761,10 _ 710.254.604,17
. DOBITAK PRIE OPOREZIVANJA_ _ _ _ __ _ __ ___ ___ 168977850 ___1992.97609 ___ 55 ___
_POREZNADOBITAK . ........59306293 . 704.912,59 .
NETO DOBITAK TEKUCE GODINE 1.096.715,57 1.288.063,50
_OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT PRUE POREZA _  [19.95263] 3032134
_POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT __ | [3.990,53] ... ...606427
NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT [15.962,10] 24.257,07
UKUPNA SVEOBUHVATNA DOBIT RAZDOBLIA 1.080.753,47 1.312.320,57
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5.1. PRIHODI OD POSLOVNE DJELATNOSTI

Redni Sl s IZNOS KUNA
broj 31.12.2013. 31.12.2014.
1 2 3 4
L. | Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem triistu | _845.405.454,02* | 657.075.24531*
Prihodi od izgradnje investicijskih objekata za poznatog
kupca 699.925.518,64 483.096.615,83
Prihodi od prodaje stanova 31.982.674,93 17.205.992,77
Prihodi od usluga smjestaja i prehrane 1.046.050,86 882.099,90
Prihodi od prodaje robe i usluga (761, 751300, 751310,
751315, 751320, 751325, 751330, 751335, 751340,
751345 751353) (12.602.760,49 + 33.155.723,03) 45.282.859,56 45.758.483,52
Ostali prihodi (751515 ,753, 763, 764 ,765 ,766, 767, 768,
769, 789,755010) 67.168.350,03 110.132.053,29
2. | Prihodi od prodaje proizvodaiusluga winozemstvu_ __ | __ 2.996.123,17% |G IL756:063,39°
Tehnika AG d.o.o. Beograd 159,98 0,00
RJ Frankfurt SRNJ 6.520,10 89,33
Tehnika Kiseljak d.o.o. Kiseljak 60.402,06 3.154.429,02
Tehnika RJ Alzir 2.929.041,03 8.601.545,24
UKUPNO 848.401.577,19 668.831.308,90

* Ne ulazi u zbroj

Iz prethodne tablice vidljiva je struktura prihoda od poslovne djelatnosti. Prihodi su iskazani
po nacelu fakturirane realizacije u nominalnim iznosima za prethodnu i tekucu godinu.

U usporedbi sa prethodnom godinom prihod od poslovne djelatnosti je smanjen za
-179.570.268,29 kuna.

Prihodi su ostvareni s naslova izvodenja gradevinskih radova, prodaje stambeno poslovnih
prostora, leasinga, prodaje robe, usluga smjestaja i prehrane i ostalih usluga, prihoda od
ukidanja rezerviranja, prodaje sredstava, prihoda od viskova, prihoda od naplacenih
potrazivanja iz ranijih godina, te ostalih poslovnih prihoda.

Od ukupno ostvarenog prihoda poslovne djelatnosti na tuzemno poslovanje se odnosi
657.075.245,31 kuna, dok se 11.756.063,59 kuna odnosi na poslovanje INO Radnih jedinica.

Promatrajuéi strukturu prihoda od poslovne djelatnosti uocava se da je ista promijenjena u
odnosu na prethodnu godinu. Povecano je uce$ée prihoda od prodaje robe i usluga, a
smanjeno ucedce prihoda od izgradnje investicijskih objekata za poznatog kupca u zemlji sa
82,79% na 73,52%, uledte prihoda od prodaje stanova sa 3,78% na 2,60%, koji su i
nominalno smanjeni u odnosu na prethodnu godinu za -14.776.682,16 kuna.
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5.2. RASHODI POSLOVNE DJELATNOSTI
5.2.1. Smanjenje odnosno povecanje vrijednosti zaliha nedovrsene proizvodnje
i 1ZNOS KUNA
Redr‘ll (o ) el (S
broj 31.12.2013. 31.12.2014.
1 2 3 4
1 Smanjenje vrijednosti zaliha gotovih proizvoda (stolarija i
" | betonska galanterija) 309.265,24 567.758,32
2. | Smanjenje vrijednosti zaliha gotovih stanova 20.788.718,00 26.697.421,19
3. | Povedanje zaliha nedovriene proizvodnje [4.221.817,80] [16.065.385,34]
4. | Rashod gotovih proizvoda [966,91] [209,02]
5. | Tecajne razlike 26.923,53 21.169,54
UKUPNO [16.902.122,06] [10.085.238,05]

Tijekom 2014. godine doslo je do smanjenja vrijednosti ukupnih zaliha nedovrsene
proizvodnje i gotovih proizvoda za iznos od -10.085.238,05 kuna.

Zalihe gotovih proizvoda i stanova su smanjene za -27.265.179,51 kunu, a zalihe nedovrsene
proizvodnje su povecane za 16.065.385,34 kune.
Nedovrsena proizvodnja i gotovi proizvodi su iskazani po cijeni kostanja ili po prodajnoj
cijeni, ukoliko je ona niZa od cijene koStanja, uz umanjenja za oCekivane popuste kupcima.
Zalihe nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda nisu terecene za troskove financiranja.

5.2.2. Materijalni troskovi

Redr_ni 5 s IZNOS KUNA
broj 31.12.2013. 31.12.2014.
1 2 3 4
1. | Troskovi materijala (400) 75.602.525,45 111.624.658,53
5 Obrtnicki rad_ovi, grade\{?rjski. rad drugi.h, projektne usluge, 551.631.786,87 311.946.648 46
otkup gradevinskog zemljista i ostale proizvodne usluge (411)

3. | Trodkovi prodanih proizvoda i usluga (710 + 711) 36.007.916,62 33.812.042,32
4. | Troskovi energije (401) 3.693.351,84 2.185.161,61
5. | Trodkovi odrzavanja dugotrajne imovine (412) 2.476.899,73 2.286.410,99
6. | Transportne usluge (410) 3.495.872,91 9.495.616,36
7. | Troskovi otpisa sitnog inventara (405) 1.988.292,72 1.100.697,76
8. | Troskovi reklame i propagande (415) 276.135,00 165.097,87
9. | Najamnine i zakupnine (413 + 414) 877.504,00 2.752.528,48
10.| Ostale usluge (419) 5.988.163,06 5.335.752,17

UKUPNO 682.038.448,20 480.704.614,55

Materijalni tro$kovi iznose 480.704.614,55 kuna i uestvuju u ukupnim rashodima Drustva sa
67,67%. Od ukupnog iznosa materijalnih troskova 311.946.648,46 kuna se odnosi na
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radove i ostale proizvodne usluge, a na troskove materijala iznos od 111.624.658,53 kune.
Ostatak od 57.133.307,56 kuna se odnosi na ostale materijalne troskove. Pripominjemo da su

svi troskovi koji se odnose na ostvarene prihode u 2014. godini teretili obraéunsko razdoblje.

5.2.3. Troskovi osoblja

Redni Bl P IZNOS KUNA
broj 31.12.2013. 31.12.2014.
1 2 3 4
1. | Troskovi osoblja u tuzemstvu 90.280.337,61 79.478.676,32
- Bruto place 78.160.123,15* 67.962.193,39*
- Bolovanja do 42 dana 59.485,79* 807,10*
- Doprinosi na bruto place 12.060.728,67* 11.515.675,83*
2. | TroSkovi osoblja INO Radnih jedinica 2.127.413,06 5.211.411,07
- Bruto plac¢e INO RJ 1.721.331,60% 4.225.696,18*
- Doprinosi na bruto plaé¢e INO Radnih jedinica 406.081,46* 985.714,89*
UKUPNO (1+2) 92.407.750,67 84.690.087,39

* Ne ulazi u zbroj

Ukupni troSkovi osoblja iznose 84.690.087,39 kuna $to ¢ini 11,92% ukupnih rashoda Drustva.
U odnosu na prethodnu godinu troskovi osoblja su smanjeni za -7.717.663,28 kuna. Od
ukupnih troskova osoblja na tuzemstvo se odnosi 79.478.676,32 kune, a 5.211.411,07 kuna na
INO Radne jedinice. U odnosu na prethodnu godinu doslo je do smanjenja troskova osoblja

(placa) kod tuzemnog, a povecéanja kod inozemnog poslovanja.

5.2.4. Ostali rashodi poslovne djelatnosti

Redni IZNOS KUNA
: o P 1S
broj 31.12.2013. 31.12.2014.
1 2 3 4
1 Amortizacija i vrijednosno uskladivanje dugotrajne imovine
’ (430 + 433) 26.119.321,42 30.915.811,62
2. Vrijednosno uskladivanje kratkotrajne imovine (455) 476.789,37 12.397.212,81
3. Rezerviranje troskova za rizike (429) [1.685.682,68] 3.711.724,66
4 Naknade troskova radnicima (terenski, prijevoz i dnevnice)
’ (440) 13.295.678,20 13.469.187,29
5 Troskovi ostalih prava zaposlenih
' (otpremnine, nagrade, socijalne pomoci 448) 4.554.884,28 5.174.147,09
6 Porezi i doprinosi koji ne ovise od poslovnog rezultata
) (445 + 446) 3.321.730,51 3.160.678,23
7. Bankarske usluge i ¢lanarine (447) 4.605.911,46 6.301.799,45
8. Troskovi osiguranja (443) 3.559.927,70 3.588.530,13
9. Reprezentacija (442) 611.401,22 525.898,68
10 Ostali nematerijalni troskovi (441 +444+ 449 + 730 + 735000
’ +737) 10.610.892,27 20.403.944,34
UKUPNO 65.470.853,75 99.648.934,30
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U tablici 5.2.4. navedeni su ostali rashodi poslovne djelatnosti koji iznose 99.648.934,30 kuna.
U odnosu na prethodnu godinu ovi troskovi su povecdani za 34.178.080,55 kuna. Gledano po
strukturi troSkova povecanja su nastala kod rezerviranja za rizike i troskove (5.397.407,34
kune), amortizacije (4.796.490,20 kuna), troskova vrijednosnog uskladivanja kratkotrajne
imovine (11.920.423,44 kune), naknade tro3kova radnicima (173.509,09 kuna), tro$kovi
ostalih prava zaposlenih (619.262,81 kuna), bankarske usluge i ¢lanarine (1.695.887,99 kuna),
troSkovi osiguranja (28.602,43 kune) i ostalih nematerijalnih trodkova (9.793.052,07 kuna),
dok su smanjeni porezi i doprinosi koji ne ovise o poslovnom rezultatu (-161.052,28 kuna) i
troSkovi reprezentacije (-85.502,54 kune).

Amortizacija predstavlja troSkove otpisa dugotrajne imovine koji je obavljen na nabavnu
vrijednost po stopama koje su jednake ili nize od stopa utvrdenih &lankom 12 Zakona o porezu
na dobit i ista je vec¢a od amortizacije za 2013. godinu za 4.796.490,20 kuna.

Porezi i doprinosi koji ne ovise od poslovnog rezultata se odnose na doprinose za Hrvatske

Sume, Privrednu komoru i doprinos Turisti¢koj zajednici Republike Hrvatske.

5.3. PRIHODI OD FINANCHSKIH AKTIVNOSTI

Redni IZNOS KUNA
; O P 1S
broj 31.12.2013. 31.12.2014.
1 2 3 4
T Prihodi od kamata 47.451.535,39* | 40.118.752,06*
- po oro¢enim sredstvima 18.940.977,89 9.353.025,81

- po danim kreditima i ulozenim sredstvima u
fondove banaka

17.833.464,57

17.446.336,26

- zatezne kamate s naslova DVO-a 5.440.290,30 337.623,31

- prihodi od kamata za prijevremena placanja 3.424.756,60 2.233.068,89

- ostalo 1.812.046,03 10.748.697,79

2. | prihodi od teajnih razlika 894.128,99* | 3.115.074,66*
- iz obradunskih odnosa sa INO Radnim jedinicama 0,00 0,00

- ostalo 894.128,99 3.115.074,66

3. Prihodi od dividende i prodaje dionica 12.130,43 6.862,80
4 Nerealizirani dobici (prihodi) 682.167,12 275.581,84
UKUPNO 49.039.961,93 43.516.271,36

* Ne ulazi u zbroj

Financijski prihodi tekuce godine iznose 43.516.271,36 kuna i manji su nego prethodne godine
za -5.523.690,57 kuna. Kao $to se vidi iz prikaza najvece ucesée imaju prihodi od kamata koji
iznose 40.118.752,06 kuna, zatim prihodi od tecajnih razlika koji iznose 3.115.074,66 kuna,
nerealizirani dobici (prihodi) koji iznose 275.581,84 kune i prihodi od dividende koji iznose
6.862,80 kuna.
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5.4. RASHODI OD FINANCISKIH AKTIVNOSTI
Redr_ni 6 P IZNOS KUNA
broj 31.12.2013. 31.12.2014.
1 2 3 4
1. Rashodi od kamata 35.873.212,26* | 34.080.519,83*
- kamate po kreditima 31.726.764,71 26.176.535,61
- zatezne kamate 83.767,76 283.575,78
- po ostalim osnovama 4.062.679,79 7.620.408,44
2. Negativne tecajne razlike 2.711.250,86* 991.124,65*
- po oro¢enim sredstvima 0,00 0,00
- po ostalim osnovama 2.711.250,86 991.124,65
3: Nerealizirani gubici (rashod) financijske imovine 348.123,30 154.085,40
UKUPNO 38.932.586,42 35.225.729,88

* Ne ulazi u zbroj

Rashodi financiranja za 2014. godinu odnose se na kamate, negativne tedajne razlike i
nerealizirane gubitke i isti iznose 45.098.641,68 kuna. U odnosu na prethodnu godinu rashodi
financiranja su povecani za 6.166.055,26 kuna.

5.5. BRUTO DOBITAK

Redni IZNOS KUNA
- O P11 S
broj 31.12.2013. 31.12.2014.

1 2 3 4

1 Dobitak prije oporezivanja 1.689.778,50 1.992.976,09
Tuzemstvo-Tehnika d.d. Zagreb 2.387.714,05 7.962.328,86
Tehnika ESOP d.o.0. Zagreb [237.531,87] [225.933,79]
Tehnika SPV d.o.0. Koprivnica [2.351,60] 5.118,46
Tehnika projektiranje d.o.o. Zagreb [1.256.976,83] [190.656,51]
Zagreb trend d.o.o. Zagreb 1.200.429,63 [59.378,79]
Zlatno jezero d.o.0. Koprivnica [1.580.238,95] [638.986,02]
Plavi prostor d.o.0. Zagreb 4.227,80 37.725,71
INO Radne jedinice - Frankfurt [155.436,09] [185.319,26]
Tehnika Kiseljak d.o.o. Kiseljak [349.534,19] 140.626,29
Tehnika RJ AlZir 38.678,09 [6.325.863,10]
Tehnika Vrbani d.o.o. Zagreb [100.102,76] 974.716,38
Tehnika AG d.o.o0. Beograd 191.606,55 0,00
TK Ulaganje d.o.o. 0,00 12.850,16
Triticum d.o.0. Zagreb 1.549.294,67 485.747,70

2. Porez na dobitak 593.062,93 704.912,59
Tuzemstvo 593.062,93 704.912,59
INO Radne jedinice 0,00 0,00

3. Neto dobitak tekuce godine 1.096.715,57 1.288.063,50

4. Ostala sveobuhvatna dobit prije poreza [19.952,63] 30.321,34

5. Porez na ostalu sveobuhvatnu dobit [3.990,53] 6.064,27

6. Neto ostala sveobuhvatna dobit [15.962,10] 24.257,07

7 Ukupna sveobuhvatna dobit razdoblja 1.080.753,47 1.312.320,57
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Neto dobitak za 2014. godinu iznosi 1.288.063,50 kuna. U tuzemstvu je za Tehnika d.d.
ostvaren neto dobitak u iznosu od 7.962.328,86 kuna, a za Tehnika ESOP d.o.o. gubitak u
iznosu od -225.933,79 kuna, za Tehnika SPV d.o.o0 dobitak u iznosu od 5.118,46 kuna, za
Tehniku projektiranje d.o.o. gubitak od -190.656,51 kune, Zagreb trend d.c.o. Zagreb
gubitak u iznosu od -59.378,79 kuna, Zlatno jezero d.o.o. Koprivnica gubitak u iznosu od
-638.986,02 kune, RJ Frankfurt gubitak u iznosu od -185.319,26 kuna, Tehnika Kiseljak d.o.o.
dobitak u iznosu od 140.626,29 kuna, Plavi prostor d.o.o. Zagreb dobitak u iznosu od
37.725,71 kuna, Triticum d.o.o. Zagreb dobitak u iznosu od 485.747,70 kuna, Tehnika Vrbani
d.o.o. Zagreb dobitak u iznosu od 974.716,38 kuna, Tehnika RJ AlZir gubitak u iznosu od
-6.325.863,10 kuna i TK Ulaganje d.o.o. Zagreb dobitak u iznosu od 12.850,16 kuna.

Na ostvarenu bruto dobit u 2014. godini treba platiti 704.912,59 kuna poreza na dobit, od
Cega se svih 704.912,59 kuna odnosi na tuzemno poslovanje.

6. 1ZVJESTAJ O NOVCANOM TIJEKU "TEHNIKA" d.d. ZAGREB OD 01.01.
DO 31.12.2014. GODINE

Indirektna metoda

Redni Prethodno ;
broj OFWRES /IS razdoblje Tekuce razdoblje
1 2 3 4
/
1, Dobit prije poreza 1.689.778,50 1.992.976,09
2. Amortizacija 26.119.321,42 30.915.811,62
3. Povecéanje kratkoronih obveza 0,00 0,00
4. Smanjenje kratkotrajnih potraZivanja 56.823.372,33 69.917.525,23
5. Smanjenje zaliha 20.216.605,09 18.885.911,92
6. Ostalo povecanje novéanog tijeka 71.025.845,92 22.856.724,68
Ukupno poveéanje novéanog tijeka od poslovnih
I aktivnosti (001 do 006) 175.874.923,26 144.568.959,54
1. Smanjenje kratkoroénih obveza 66.292.170,42 93.975.959,28
2 Povecanje kratkotrajnih potrazivanja 0,00 0,00
3. Povecanje zaliha 0,00 0,00
4. Ostalo smanjenje nov¢anog tijeka 59.770.686,18 84.425.809,18
Ukupno smanjenje novéanog tijeka od poslovnih
1. aktivnosti (008 do 011) 126.062.856,60 178.401.768,46
NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD
A1) | POSLOVNIH AKTIVNOSTI (007-012) 49,£12:066,66 0,90
NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD
A2) | POSLOVNIH AKTIVNOSTI (012-007 0,99 49,692.818.92
" Novéani primici od_ prodaje dugotrajne materijaine i 229.511,30 47.442.078,64
nematerijalne imovine
2 Novcam primici od prodaje viasnickih i duZnickih 0,00 0,00
instrumenata
3. Novéani primici od kamata 43.489.175,64 29.220.663,20
4. Nové&ani primici od dividendi 12.130,43 6.862,80
5. Ostali novéani primici od investicijskih aktivnosti 0,00 75.896.289,05
Ukupno novéani primici od investicijskih 152.565.893.69
- aktivnosti (015 do 019) 218081747 ik
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i 0P IS adobjs. | Tekuce razdobije
1 2 3 4

1 fgﬂ‘gﬁgﬁyﬁ:ﬁ;ﬂgﬁm’;“pnf“ dugelie mREgRIY | 71.290.519,71 42.417.625,03
2 Qfavﬁzgkfﬁﬁg;mﬁe ﬁggcanje viasnickih i duZnickih 0,00 0,00

3. Ostali novéani izdaci od investicijskih aktivnosti 124.438.143,75 21.815.388,06
v, gf(‘;:f::s ; (3‘2"1’?:';23)"2""""" od  investicijskin 195.728.663,46 64.233.013,09
B1) ﬁ/w.;s%n’::?.}gic;ﬁ gﬁfv%%\gfzggozgmm °p g:9¢ 86,332.990,60
82 | INVESTICIISKIH AKTIVNOSTI(026.020) | 151:997.646,09 000
" yﬁ;ﬁ;gkﬁ;mﬂufe rr;zc;':vanja viasnickih i duznickih 0,00 0,00
2 g’g;acji?””c B (’j’z‘gm ggsugéz:f”f"e WRGH 2auricd, 799.360.289,78 | 962.325.700,07

3 Ostali primici od financijskih aktivnosti 244.763.685,18 3.582.117,93

V. g)!;l;p;: c;;%jcam primici od financijskih aktivnosti 1.044.123.974,96 965.907.818,00

1. Novcani izdaci za ofplatu glavnice kredita i obveznica 656.407.502,26 955.235.153,91

2. Novcani izdaci za isplatu dividendi 0,00 0,00

3, Novéani izdaci za financijski najam 0,00 0,00

4. Nov¢ani izdaci za otkup viastitih dionica 0,00 0,00

5. Ostali nov¢ani izdaci od financifskih aktivnosti 281.754.740,52 66.809.205,14
Vi %J;L;p;:or;os;féani izdaci od financijskih aktivnosti 938.162.242,78 1.022.044.359,05
Cr) T e oy NS0, TUEKA 0D | 1056017521 00
A e O
ggg;_)rg; spfggga_nﬁ 81;1(:&\»'canog tijeka (013-014 + 3.775.952,75 0,00
ggg;_:r:)oz ;nggefjgsg)ovéanog tijeka (014 — 013 + 0,00 146.205.428,91

Novac i novéani ekvivalenti na pocetku razdoblja 25.209.303,61 2.8985.256,36
Povecanje novca i novéanih ekvivalenata 3.775.952,75 0,00
Smanjenje novca i novéanih ekvivalenata 0,00 1.636.479,37

Novac i novéani ekvivalenti na kraju razdoblja 28.985.256,36 27.348.776,99

Iz Izvjestaja o novcanom tijeku «Tehnika» d.d. Zagreb za 2014. godinu proizlazi da je doslo do
smanjenja novcanih sredstava u odnosu na prethodnu godinu za 1.636.479,37 kuna. Do
smanjenja novcanih sredstava doslo iz poslovnih i financijskih aktivnosti, a do povecanja
novéanih sredstava doslo je kod investicijskih aktivnosti.
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| Poslovne aktivnosti

Kod poslovnih aktivnosti doslo je do smanjenja nov€anih sredstava za 33.832.818,92 kune.

Povecanje nov€anih sredstava kod poslovnih aktivnosti proizlazi iz dobiti prije oporezivanja
(1.992.976,09 kuna), amortizacije (30.915.811,62 kune), smanjenja kratkotrajnih
potraZivanja (69.917.525,23 kune), smanjenja zaliha (18.885.911,92 kuna) i ostalog
povecanja novéanog tijeka (22.856.724,68 kuna).

Do smanjenja novcanih sredstava kod poslovnih aktivnosti doslo je s naslova smanjenja
kratkorocnih obveza (93.975.959,28 kuna) i ostalog smanjenja nov¢anog tijeka od poslovnih
aktivnosti (84.425.809,18 kuna).

Il Investicijske aktivnosti

Kod investicijskih aktivnosti doslo je do povedanja novéanih sredstava za 88.332.880,60
kuna.

Povecanje novcanih sredstava kod investicijskih aktivnosti proizlazi s naslova novéanih
primitaka od kamata (29.220.663,20 kuna), novéanih primitaka od dividendi (6.862,80 kuna)
i od prodaje dugotrajne imovine (47.442.078,64 kune).

Smanjenje novcanih sredstava u okviru investicijskih aktivnosti proizlazi s naslova investicija
u dugotrajnu materijalnu imovinu (42.417.625,03 kuna) i ostalih izdataka od investicijskih
aktivnosti (21.815.388,06 kuna).

Il Financijske aktivnosti
Kod financijskih aktivnosti je doslo do smanjenja novéanih sredstava za 56.136.541,05 kuna.

Povecanje novc€anih sredstava kod financijskih aktivnosti proizlazi s naslova novéanih
primitaka od glavnice kredita, zaduZnica, pozajmica i drugih posudbi (962.325.700,07 kuna) i
ostalih primitaka od financijskih aktivnosti (3.582.117,93 kune).

Do smanjenja novéanih sredstava u okviru financijskih aktivnosti doslo je s naslova izdataka
za otplatu glavnice kredita i obveznica (955.235.153,91 kunu) i od ostalih novcanih izdataka
od financijskih aktivnosti (66.809.205,14 kuna).

Dioni¢ko drustvo je tijekom 2014. godine bilo likvidno uz pravovremeno izvriavanje
financijskih obveza prema poslovnim partnerima, zaposlenima, dioni¢arima i drustvenoj
zajednici, s prosjecnim dnevnim saldom kunskog racuna u tuzemstvu u iznosu od
12.307.599,53 kune.

Na kraju godine Drustvo iskazuje saldo svih novcanih sredstava na kunskim i deviznim
racunima i u gotovini u iznosu od 27.348.776,99 kuna.
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IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA ZA 2014. GODINU

Naziv pozicije

AO
p

ozna
ka

2

Rbr.
biljeske

3

Prethodna
godina

4

Tekuéa
godina

5

1. Upisani kapital 001 170.514.000 170.514.000
2. Kapitalne rezerve 002 0 0
3. Rezerve iz dobiti 003 55.531.134 55.531.134
4. Zadrzana dobit ili preneseni gubitak 004 88.276.917 89.400.795
5. Dobit ili gubitak tekuce godine 005 1.096.716 1.288.063
6. Revalorizacija dugotrajne materijalne imovine 006
7. Revalorizacija nematerijalne imovine 007
8. Revalorizacija financijske imovine raspoloZive za prodaju | 008 83.390 107.647
9. Ostala revalorizacija 009 0,00
10. Ukupno kapital i rezerve (AOP 001 do 009) 010 315.502.157 316.841.639
11. Tecajne rz_azlike s naslova neto ulaganja u inozemno 011
poslovanje
12. Tekuci i odgodeni porezi (dio) 012
13. Zastita novéanog tijeka 013
14. Promjene racunovodstvenih politika 014
15. Ispravak znacajnih pogresaka prethodnog razdoblja 015
16. Ostale promjene kapitala 016 6.572.652 7.408.123
:"(I). éj‘ilg;pno povecanje ili smanjenje kapitala (AOP 011 017 6.572.652 7 408.123
17 a. Pripisano imateljima kapitala matice 018 315.502.157 316.841.639
17 b. Pripisano manjinskom interesu 019 6.572.652 7.408.123

Iz IzvjeStaja o promjenama kapitala vidljivo je da je ukupna vrijednost kapitala na kraju 2014.
godine povecana u odnosu na prethodnu godinu za 2.174.954,00 kune. Povecanje vrijednosti
kapitala proizlazi s naslova zadrzane dobiti, dobiti tekuce godine, revalorizacijske rezerve i
ostalih promjena kapitala.
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TEHNIKA d.d.
Zagreb
Ulica grada Vukovara 274

NADZORNI ODBOR

Na temelju Clanka 48. Statuta Nadzorni odbor na sjednici odrzanoj 30.04.2015.g. donio je

ODLUKU

Prihvacaju se Konsolidirana financijska izvjesca s Izvjes¢em revizora Deloitte d.o.0. Zagreb o
poslovanju TEHNIKE d.d. Zagreb za poslovnu 2014. godinu, te se usvajaju niZe navedeni
elementi Racuna dobiti i gubitka i to:

1. Prihod iz poslovne djelatnosti 668.831.308,90 kn
2. Rashodi iz poslovne djelatnosti 665.043.636,24 kn
3. Financijski prihodi 43.516.271,36 kn
4. Financijski rashodi 35.225.729,88 kn
5. Ukupni prihodi (1+3) 712.347.580,26 kn
6. Ukupni rashodi (2+4) 710.354.604,17 kn
7. Bruto dobit prije oporezivanja (5-6) 1.992.976,09 kn
8. Porez na dobit 704.912,59 kn
9. Neto dobit (7-8) 1.288.063,50 kn
Predsjed_n}'k

Nadzornog odbora:




TEHNIKA d.d.
Zagreb
Ulica grada Vukovara 274

NADZORNI ODBOR

Na temelju ¢lanka 48. Statuta Nadzorni odbor na sjednici odrzanoj 30.04.2015.g. donio je

ODLUKU

Daje se suglasnost na prijedlog Uprave o rasporedu ostvarene neto dobiti TEHNIKE d.d.
Zagreb za 2014. godinu u iznosu od 1.288.063,50 kuna.

Predlaze se Glavnoj skups$tini da ostvarenu neto dobit iz 2014. godine u iznosu od
1.288.063,50 kuna rasporedi u zadrzanu dobit Drustva.




