Prilog 1.
Razdoblje izvjestavanja: 01.01.2011. do 30.09.2011. |

Tromjesecni financijski izvjeStaj poduzetnika TFI-POD

Matiéni broj (MB):| 03275388 |

Maticni broj subjekta (MBS):| 080034838 |

Osobni identifikacijski bruj| 73037001250 I
(oIBy:
Turtka izdavatelja:| TEHNIKA d.d.

Postanski broj | mjesto:| 10000 | |zAGREB

Ulica i kuéni broj:|ULICA GRADA VUKOVARA 274

Adresa E-poéiE:Ifranio.katic@tehnika‘hr

Internet adresa:[www.tehnika.hr

Sifra i naziv opéinelgrada:[ 133 IZAGREB
Sifra i naziv zupanije:] 21 |GRAD ZAGREB | Broj zaposlenih: 1.212

(krajem izvjeStajnog razdoblja)

Konsolidirani izvjestaj: DA Sifra NKD-a:] 4120

Tvrtke subjekata konsolidacije (prema MSFI): Sjediste: MB:
TEHNIKA SPVd.o.0. KOPRIVNICA 2097892
| TEHNIKA PROJEKTIRANJE d.o.0. |zAGREB | 2294273 |
|ZAGREB TREND d.0.0. |zaGREB | 1217313 |
| TEHNIKA ESOP d.0.0. |zAGREB | 1882508 |
|2LATNG JEZERO d.0.0. |KOPRIVNICA | 2163497 |
| TEHNIKA d.o.0. |KISELJAK | BIH |
|PLAVI PROSTOR d.o.0. |zAGREB | 2953840 |
TEHNIKA A.G. |BEOGRAD | SRBIJA

Knjigovodstveni servis:|_ | ]

Osoba za kontakt:| Kati¢ Franjo
(uncsi se samo prezime i ime osobe za kontakt)
Telefon:| 016301153 | Telefaks:|016187697

Adresa e-poste:(vesna.bozicko@tehnika.hr

Prezime i ime:|mr. Filip Filipec, dipl. ing. grad.
(osoba ovladtene za zastupanje)

TN

Dokumentacija za objavu: ( \

1. Financijski izvj$taji (bilanca, racun dobiti i gubitka, izvjestaj o novéanom tijeku, izvjestaj o promjenama \
kapitala i biljeSke uz financijske izvjestaje)

2. Meduizvjestaj poslovodstva,

3. Izjavu osoba odgovornih za sastavijanje izvjestaja izdavatelja. N ’

F 1 ’\r

M.P. — (pdtpis osobe/bvla:'stene za zastupanje) \

] i



BILANCA

stanje na dan 30.09.2011.
Obveznik: TEHNIKA d.d.
Prethodno :
Naziv pozicije ::22 razdoblje Te";fggr:ﬁ:h“a
01.01.2011 . i
1 2 3 4
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLAGEN! KAPITAL 001
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (003+010+020+029+033) - 002 365.888.756 391.184.187
I. NEMATERIJALNA IMOVINA (.004 do 009) 003 23.418.053 22.097.473
1. lzdaci za razvoj 004 0 0
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i uslufne marke, softver i ostala prava 005 22.937.053 21.616.473
3. Goodwill 006 481.000 481.000
4. Predujmovi za nabavu nemalerijalne imovine 007 0 0
5. Nematerijalna imovina u pripremi o - o 008
6. Ostala nematerijaina imovina ' ) o 009
Il. MATERIJALNA IMOVINA (011 do 319) . 010 329.819.045 359.652.831
1. Zemljiste 1 om 79.211.317 107.668.118
2. Gradevinski objekti - ' 012 116.650.600 119.352.489
3. Postrojenja i oprema 013 46.628.984 42.192.035
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina ' 014 14.691.995 12.968.997
5. BioloSka imovina 015
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 17.313 0
7. Materijalna imovina u pripremi B N 017 2.282.480 9,660,639
8. Ostala materijalna imovina i ' 018 0 0
9. Ulaganje u nekretnine 019 70.336.356 67.810.553
lIl. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (021 do 028) 020 12.061.471 8.843.696
1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika ) - 021 4.000 4.000
2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima ' . 022
3. Sudjelujuci interesi (udjeli) ) ) 023 10.904.001 7.812.877
4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujudi interesi 024
5. Ulaganja u vrijednosne papire 025
6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no ' 026 1.153.470 1.026.819
7. Ostala dugotrajna financijska imovina 027
8. Ulaganja koja se obraéunévaju metodom udjela 028
IV. POTRAZIVANJA (030 do 032) ) ' 029 590.187 500,187
1. PotraZivanja od povezanih poduzetnika ' i 030
2. Potrazivanja po osnovi prodaje na kredit o 031 0
3. Ostala potrazivanja N - ) 032 © 590.187 580.187
V. ODGOBENA POREZNA IMOVINA o 033
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (035+043+050+058) h 034 918.582.245 826.642.435
| ZALIHE (036 do042) 035 249.057.527 284.758.365
1. Sirovine i materijal ' 036 27.475.810 22.601.835
2. Proizvodnia u tijeku 037 © 147.194.729 37.437.153
3. Gotovi proizvodi ) ) 038 136.271.919 136.067.671
4. Trgovacka roba 039 3.427 347 2.736.122
5. Predujmovi za zalihe - ' 040 34.687.722 85.915.584
6. Dugotrajna imovina namijenjena proda'ji ' 041
7. Biolo§ka imovina 042
Il. POTRAZIVANJA (044 do 049) 043 218.859.685 162.227.552
1. Potrazivanja od povezanih poduzetnika 044
2. Potrazivanja od kupaca ' ' 045 201,683,470 133.946.478
3. Potrazivanja od sudjelujucih poduzetnika 046
4. Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika 047 9.155 67.336
5. Pofrazivanja od drzave i drugih institucija - 048 13.423.438 21,631,260
6. Ostala potrazivanja ) ' 049 ) 3.743.622 6.562.478
Ill. KRATKOTRAJNA FINANCIISKA IMOVINA (051 do 057) - 050 434.158 865 376.664.416
1. Udjeli (cionice) kod povezanih poduzetnika ' ' - 051 '
2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima ) 052
3. Sudjelujuéi interesi (udijeli) ) - - 053
4, Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudj'e'lujuc‘:i interesi 054
5. Ulaganja u vrijednosne papire o ' 055
6. Dani zajmovi, depeziti i slicno ' ' 056 13.435.016 168.892.482
7. Ostala financijska imovina ) 057 420.723.849 207.791.934
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAINI ' 058 16.506.168 2.972.102
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRAGUNATI PRIHODI 059 17.949.717 83,943,501
E) UKUPNO AKTIVA (001+002+034+059) - 060 1.302.420.718|  1.301.770.123
F) IZVANBILANGNI ZAPISI ) ] 061 718.274.072 665.883.865




PASIVA

A) KAPITAL | REZERVE (063+064+065+071+072+075+078) 062 324.537.912 322.270.130
I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 063 170.514.000 170.514.000
II. KAPITALNE REZERVE 064 11.541,216 11541216
lll. REZERVE IZ DOBITI (066+067-068+069+070) 065 44.365.498 44.210.401
1. Zakonske rezerve 066 9.125.700 9.125.700
2. Rezerve za viastite dionice 067 69.552.680 69.707.777
3. Vlastite dionice i udjeli (cdbitna stavka) 068 87.619.742 87.774.839
4. Statutarne rezerve 069
5. Ostale rezerve 070 53.306.860 53.151.763
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 071 2.496.560 483.358
V. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (073-074) 072 74,030,227 85.367.798
1. Zadrzana dobit 073 74.030.227 85.367.798
2. Preneseni gubitak 074
VI. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (076-077) 075 11.717.592 856.046
1. Dobit poslovne godine 076 11.717.592 856.046
2. Gubitak poslovne gedine 077
VIl. MANJINSKI INTERES 078 9.872.819 9.297.311
B) REZERVIRANJA (080 do 082) 079 68.165.124 68.055.778
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze 080 6.685.000 6.685.000
2. Rezerviranja za porezne obveze o 081
3. Druga rezerviranja ) 082 61.480.124 61.370.778
C) DUGOROCNE OBVEZE (084 do 092) 083 155.040.282|  143.197.638
1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 084
2. Obveze za zajmove, depozite i sliéno 085 481.084 0
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 086 163.935.058 143.076.799
4. Obveze za predujmove 087
5. Obveze prema dobavljaéima 088
6. Obveze po vrijednosnim papirima 089
7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi interesi 090
8. Ostale dugoroéne cbveze 091
9. Odgodena porezna obveza 092 624.140 120.839
D) KRATKOROCNE OBVEZE (094 do 105) 093 679.044.927 651.712.866
1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 094
2. Obveze za zajmove, depozite i slicno 095 88.883.197 74.526.011
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 096 150.134.887 190,813.456
4. Obveze za predujmove o 097 55.238.359 98.633.147
5. Obveze prema dobavijagima 098 321.583.430 224.430.145
6. Obveze po vrijednosnim papirima 099 38.240.434 16.494.386
7. Obveze prema poduzetnicima u kojima pd's'toje sudjelujuéi interesi 100
8. Obveze prema zaposlenicima ' - 101 7.090.015 6.650.641
9. Obveze za poreze, doprinose i sliéna davanja 102 13.824 935 34.562.691
10. Obveze s osnove udjéla u rezultatu 103 501.922 567.589
11. Obveze po osnovi dugotrajnz imovine namijenjene prodaji 104
12. Ostale kratkoroéne cbveze ' 105 3.547.748 5.034.800
E) ODGOPENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLJA 106 75.632.473 116.533.711
F) UKUPNO = PASIVA (062+079+083+093+108) 107 1.302.420.718|  1.301.770.123
G) IZVANBILANCNI ZAPISI B 108 718.274.072 665.883 865
DODATAK BILANCI (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani financijski izvjestaj)
A) KAPITAL | REZERVE
1. Pripisano imateljima kapitala matice 109 314.665.093 312.972.819
2. Pripisano manjinskom interesu 110 9.872.819 9.297.311

Napomena 1.: Dedatak bilanci popunjzvaju peduzetnici koji sastavijaju konsolidirane financijske izvjestaje.




RACUN DOBITI | GUBITKA

u razdoblju 01.01. do 30.09.2011.

Obveznik: TEHNIKA d.d.

. . AOP Prethodno razdoblje Tekuce razdoblje
Naziy pozicija oznaka 30.09.2010. : 30.09.2011.
Kumulativno | Tromjeseéje | Kumulativno | Tromjesegje
1 2 3 4 5 6
I. POSLOVNI PRIHODI (112+113) 111 530,388.113| 190.340232( 514.022.696| 149,134,880
1. Prihodi od prodaje 112 474736.406) 183.302.424| 496.489.768| 140.655.553
2. Ostali poslovni prihodi 113 55.651,707| 7.037.808| 17.532.928 8.479.327
Il. POSLOVNI RASHODI (115+116+120+124+125+126+129+130) 114 535.989.744| 191.452.416| 519.789.189| 155.047.167
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 115 1.550.415] 2969816  9.961.825 1.606.977
2. Materijalni troskovi (117 do 119) 116 | 374954628 148979512| 384.704154| 124837589
a) Troskovi sirovina i materijala 117 | 85744.268| 49.786.132| 66.332.886| 18.245.044
b) Troskovi prodane robe 118 © 20,600,291 9.823.582| 27.157.522| 12.456.877
c) Ostali vanjski troskovi 119 268,610,089 89.369.798| 291213748 94135668
3. Trodkovi osoblja (121 do 123) ) 120 92.861.234| 31522537| 82263379 27.036 862
a) Neto place | nadnice 121 55.734.487| 18.989.454| 50.167.076| 16.526.800
b) Troskovi poreza i doprinosa iz placa 122 23275726 7.825454| 19.827.173|  6.485.203
©) Doprinosi na place 123 13.851.021| 4707629| 12.260.130|  4.023769
4, Amortizacija 124 13.316.578 3.924.339) 14.709.653 4.660.617
5. Ostali troskovi ) 125 35.243.003 5315519 10.721.949| -4.595954
6. Vrijednosno uskladivanje (127+128) - 126 2.469.263 1.480.416)  1.377.226 1.377.220
a) dugotrajne imovine (osim financijske imovine) 127
b) kratkotrajne imovine (osim financijske imovine) 128 2460.263|  1480416| 1.377.228| 1377220
7. Rezerviranja 7 129 11.761.348| -2.880.176| 13.881.012  -1.439.252
8. Ostali poslovni rashodi - 130 3.833.275 140453| 2.169.991|  1.563.108
Iil. FINANCIJSKI PRIHODI (132 do 136) 131 | 28.982578| 13812032 23.457.216|  8.605.204
1, Kamate,‘leéajne razlike, dividende i sli¢ni prihodi iz odnosa s 132 0 42573 £50.103 132.010
povezanim poduzetnicima _
2. Kamate, teé_ajne razllke.'d_mdt-:\nde, -_.alném prihodi iz odnosa s 133 15,466,332 aogesal 21310435 4068 4%
nepovezanim poduzetnicima i drugim osobama
3. Dio prihoda od pridruZenih poduzetnika i sudjelujucih interesa 134
4, Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 135 13.516.246| 13.516.246 1.787.678 406.849
5. Ostali financijski prihodi 136
IV. FINANCIJSKI RASHODI (138 do 141) 137 10.219.174 5.405.820| 15.102.403 3.611.837
1. Kamate, te€ajne razlike i drugi rashodi s povezanim poduzetnicima 138 o -46.253 -277.593
2, Kamate, te€ajne razlike i drugi rashodi iz odnosa s nepovezanim 139 2.076.308| -2.6B0.327| 14.527.783 3.475 845
3. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 140 8.142.865 8,132.400 574,620 413,585
4. Ostali financijski rashodi 141
V. UDIO U DOBITI OD PRIDRUiENlH PODUZETNIKA 142
VL. UDIO U GUBITKU OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 143
VIl. IZVANREDNI - OSTALI PRIHODI 144 |
VIIl. ZVANREDNI - OSTALI RASHODI 145
IX. UKUPNI PRIHODI (111+131+142 + 144) o 146 550.370.601| 204,153,164 537.479.912| 157.740.084
X. UKUPNI RASHODI (114+137+143 + 145) 147 546.208,918| 196856.236| 534.891592| 158.659.004
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (146-147) 148 13.161.773|  7.204928| 2588320 918,520
1. Dobit prije oporezivanja (146-147) 149 13.161.773| 7294928 2588.320 0
2. Gubitak prije oporezivanja (147-146) 150 0 0 0 918,920
Xil. POREZ NA DOBIT 151 3.261.928 1.285.229 1.732.275 124.629
Xiil. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (148-151) 152 9.899.845|  6.009.699 856.045|  -1.043.549
1. Dobit razdoblja (149-151) 153 6.899.845|  6.000.699 856.045 0
2. Gubitak razdoblja (151-148) 154 0 0 o| 1043549
DODATAK RDG-u {popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani financijski izvjestaj)
XIV. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA
1. Pripisana imateljima kapitala matice 155 |
2. Pripisana manjinskom interesu 156
IZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNQJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFl-a)
|. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (= 152) 157 9.899 845 6.009.699 856.045 -1.043.549
IIl. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (159 do 165) 158 -8.475.425 3.042.059| -2.516.506 -2.333.648
1. TeGajne razlike iz preraéuna inozemnog poslovanja 159
2. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i 160
3 [.)obit‘ili gubitak slasnove ponovnog vrednovanja financijske 161 .8.475.425 3.042.050| -2.516.508 2,233,648
imovine raspoloZive za prodaiu ;
4. Dobit ili gubitak s osnove u¢inkovite zastite novtanog toka 162
5. Dobit ili gubitak s osnove uginkovite za3tite neto ulaganja u inozemstvu 163
6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku pridruzenih poduzetnika __ 164
7. Aktuarski dobicilgubici po planovima definiranih primanja 165 e
Ill. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA 166 -1,695.085 608.412|  -503.300|  -472.824
IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK 167 -6.780.340|  2.433647| -2.013.206| -1.860.824
V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (157+167) 168 | 3119505| 8443346 -1.157.161| -2.004373
DODATAK lzvjestaju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani financijski izvjestaj)
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOELJA
1. Pripisana imateljima kapitala matice o 169 | 3137.714|  8450664| -1.141578] -2.902.032
2. Pripisana manjinskom interesu B -18.209 7318] 15582 -2.341




IZVJESTAJ O NOVCANOM TIJEKU - Indirektna metoda

u razdoblju 01.01.2011. do 30.09.2011.

Obveznik: TEHNIKA d.d.
i 1.5 Prethodno Tekuce
Wazhy peieye oi\lgl:a razdoblje | razdoblje
1 2 3 4
NOVCANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Dobit prije poreza 001 13.161.773 2.588.320
2. Amortizacija 002 13.316.578| 14.709.653
3. Povecanie kratkoroénih obveza 003 9.825.362
4. Smanjenje kratkotrajnih potrazivanja 004 226.530.269( 56.632.133
5. Smanjenje zaliha 005 1.414.764
6. Ostalo poveéanje novéanog tijeka i 008 46613611| 16.500.010
I. Ukupno poveéanje novéancg tijeka od poslovmh aktwnostu (001 do 006) 007 310.862.357| 90.430.116
1. Smanjenje kratkoroénih obveza 008 97.153.285
2. Povecanije kratkotrajnih potrazwahja 008
3. Povecanje zaliha 010 35.700.838
4. Ostalo smanjenje nov&anog tijeka N i 011 25.195.537
Il. Ukupne smanjenje novéancg tijeka od poslovmh aktivnosti (008 do 011) ' 012 25.195.537| 132.854.123
A1) NETO POVECANJE NOVEANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 013 285.666.820 0
A2) NETO SMANJENJE NOVCANOQG TIJEKA OD POSLOVNIH 014 42.424.007
NOVCANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Nov€ani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 015 3.247.558 0
2. Nové&ani primici od prodaje viasnigkih i duznickih instrumenata 016 20.001 0
3. Novéani primici od kamata 017 7.804.630| 19.855.445
4. Novcani primici od dividendi 018 4.431 4.216
5. Ostali novéani primici od investicijskih aktivnosti 019 32.365.450 321.775
lll. Ukupno novéani pr'imici od investicijskih aktivnosti (015 do 019) 020 43.442.070
1. Novéani izdaci za kupnju dugotrajne materualne i nematerijalne imovine 021 272.022.942| 57.932.513
2. Novéani izdaci za stjecanje vlasnickih i duznickih fi financijskih msirumenala 022 0
3. Ostali novcani izdaci od mveshcusk:h “aktivnosti 023 0| 137.530.038
IV. Ukupno nov&ani izdaci od investicijskih aktivnosti (021 do 023) 024 272.022.942| 195.462.551
B1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH 025 0
B2) NETO SMANJENJE NOVEANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH 026 228.580.872| 195.462.551
NOVCANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Nov&ani primici od izdavanja viasnickih i duznickih financijskih instrumenata 027
2. Novéani primici od glavnice kredita, zaduznica, pozajmica i drugih posudbi 028 433.118.911| 190.266.295
3. Ostali primici od financijskih aktivnosti ' - 029 205.215.388| 357.692.014
V. Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti (027 do 029) 030 638.334.299| 547.958.309
1. Novéani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica - 031 699.718.709| 321.549.920
2. Novéani izdaci za isplatu dividendi 032 6.203.906|  1.900.800
3. Novéani izdaci za financijski najam 033 0
4. Novéani izdaci za otkup viastitih dionica 034 40.454 155.097
5. Ostali novéani izdaci od fi naricijskih aktivnosti 035
VI. Ukupno novéani izdaci od flnancusklh aktivnosti {031 do 035) 036 706.053.069| 323.605.817
C1) NETO POVECANJE NOVEANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH 037 224.352.492
C2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH 038 67.718.770
Ukupno povecanje novéanog tijeka (013 — 014 + 025 — 026 + 037 — 038) 039 0
Ukupno smanjenje novéanog tijeka (014 — 013 + 026 — 025 + 038 — 037) 040 10.632.822| 13.534.066
Novac i nov&ani ekvivalenti na pocetku razdoblja 041 15.090.409| 16.506.168
Povecanje novca i novéanih ekvivalenata 042
Smanjenje novca i novéanih ekvivalenata ) 043 10.632.822| 13.534.066
Novac i novéani ekvivalenti na kraju razdoblja ) 044 4.457.587|  2.972.102
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TEHNIKA d.d. ZAGREB

Ulica grada Vukovara 274, HR — 10000 Zagreb Konsolidirano
www.tehnika.hr Zagreb, 25.10.2011.

IZJAVA UPRAVE O ODGOVORNOSTI ZA FINANCIJSKE IZVJESTAJE
01-09/2011.

Temeljem Zakona o ra¢unovodstvu (Narodne novine RH broj 109/07) Uprava je osigurala da
su financijski izvjestaji drustva Tehnika d.d. Zagreb (u daljnjem tekstu Drustvo) i njegovih
ovisnih drudtava (u daljnjem tekstu pod zajedni¢kim nazivom ,,Grupa®) do 30.09.2011.
godine pripremljeni i izradeni u skladu s Medunarodnim ra¢unovodstvenim standardima
(“MRS*), Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja (,MSFI*) i hrvatskim
zakonskim propisima, tako da daju objektivnu sliku financijskog stanja i rezultata poslovanja
Grupe za razdoblje 01-09/2011. godine.

Nakon provedenih istrazivanja Uprava razumno oéekuje da Grupa ima odgovarajuéa sredstva
za nastavak poslovanja u doglednoj buduénosti. Iz navedenog razloga Uprava i dalje prihvaéa
nalelo nastavka poslovanja pri izradi financijskih izvjestaja.

Odgovornosti Uprave pri izradi financijskih izvje$taja obuhvaéaju sljedece:

- odabir i dosljednu primjenu prikladnih raéunovodstvenih politika;

- davanje opravdanih i razboritih prosudbi i procjena;

- postupanje u skladu s vaZe¢im ratunovodstvenim standardima, uz objavljivanje i
obrazloZenje svih materijalno zna¢ajnih odstupanja u financijskim izvjestajima;

- sastavljanje financijskih izvjeStaja pod pretpostavkom vremenske neogranidenosti
poslovanja, osim ako pretpostavka da ¢e Grupa nastaviti poslovati nije primjerena.

Uprava je odgovorna za vodenje odgovarajucih ratunovodstvenih evidencija, koje u svakom
trenutku s opravdanom to¢noS¢u prikazuju financijski poloZaj Grupe. Takoder, Uprava se
brine da financijski izvjestaji budu u skladu sa Zakonom o radunovodstvu. Pored toga Uprava
je odgovorna za ¢uvanje imovine Grupe te za poduzimanje opravdanih koraka za
sprjeCavanje i otkrivanje prijevare i drugih nepravilnosti.

Potpisali u ime Drustva :

Direktor ragunovodstva:

Franjo Ka:_.'

\,

, dipliece. _mx, Filip Filipee, dipl.ik




TEHNIKA d.d. ZAGREB
Ekonomski sektor Konsolidirano
Ulica grada Vukovara 274

BILJESKE UZ TEMELINA FINANCIJSKA I1ZVIESCA ZA 01-09/2011. GODINE

1. oPCl PODACI O DIONICKOM DRUSTVU

TEHNIKA d.d. Zagreb je osnovana 1947. godine kao gradevinsko poduzece za djelatnost iz podrucja
gradevinarstva. Temeljna djelatnost dionickog drustva je izvodenje gradevinskih radova i pruzanje
usluga iz podrucja:

- visokogradnje (stanovi, javni, industrijski i drugi objekti),

- niskogradnje i hidrogradnje,

- instalaterskih i zavr3nih radova u gradevinarstvu,

- proizvodnje gradevinskog materijala, rezane grade i ploca, te proizvodnje finalnih proizvoda
od betona i od drveta,

- usluga projektiranja i konzaltinga za sve vrste gradevinskih, instalaterskih i zavrsnih, hidro-
tehnickih i drugih sli¢nih radova,

- usluga iznajmljivanja nekretnina i

- usluga upravljanja nekretninama.

Uz temeljnu djelatnost dionicko drustvo u okviru sporedne djelatnosti obavlja i druge usluge i to:

- smjestaj i prehranu radnika,

- trgovinu na veliko i malo gradevinskim materijalima i proizvodima za gradevinarstvo,
- ekonomske, organizacijske i tehnoloske usluge,

- promet roba i posredovanje, te

- usluge popravka i odrZavanja strojeva i motornih vozila.

U dosadadnjem tijeku poslovanja dionicko drustvo je proslo kroz vise faza razvoja i organizacijskih
oblika. Isto tako su se u proteklom periodu mijenjali proizvodni kapaciteti i resursi dionickog
drustva. Tehnika d.d. Zagreb je od 1992. godine organizirana kao jedinstveno dionicko drustvo sa
Cetiri sektora, koji su podijeljeni na niZe navedene organizacijske cjeline, od radnih jedinica i
pogona do gradiliSta i to:

1. URED GLAVNOG DIREKTORA

2. PROIZVODNO TEHNICKI SEKTOR

2.1. Rl Gradenje Zagreb



2.2. RJ Gradenje Koprivnica
2.3. RJ Mehanizacija
- Strojni park sa servisnom radionicom
- Vozni park
- Prolazno skladiste
2.4. RJ Gradevinski proizvodi
- Pogon Oplate i skele
- Pogon Savijaliste
- Pogon Beton
- Pogon Betonski elementi
2.5. RIJ Stolarija Marija Bistrica
2.6. RJINO gradilista

3. SEKTOR MARKETING
3.1. Odjel kalkulacija
3.2. Odjel ugovaranja
3.3. Obrtni odjel
3.4. TrziSna izgradnja, vlastite investicije i propaganda

4. EKONOMSKI SEKTOR
4.1. Financije
4.2. Komercijala
4.3. Racunovodstvo
4.4, Skladisno poslovanje

5. ZAJEDNICKI POSLOVI
5.1. Pravna sluzba
5.2. Opce kadrovski poslovi
5.3. Informatika
5.4. RJ Ugostiteljstvo
- Smijestaj
- Prehrana
5.5. Samozastita

Drustvo je od 2002. do 2011. godine osnovalo deset drustava kéeri u stopostotnom vlasnistvu i to:

- Tehnika nekretnine d.o.0. Zagreb

- Tehnika Sopot d.o.0. Zagreb

- Tehnika centar Samobor d.o.0. Zagreb

- Tehnika SPV d.o.o. Koprivnica

- Tehnika Kiseljak d.o.o. Kiseljak, Bosna i Hercegovina
- Tehnika AG d.o.0. Beograd , Srbija

- Tehnika projektiranje d.o.o. Zagreb

- Zagreb trend d.o.o0. Zagreb



- Zlatno jezero d.o.0. Koprivnica.
- Plavi Prostor d.o.o. Zagreb

Drustva kceri Tehnika nekretnine d.o.0. Zagreb, Tehnika Sopot d.o.o. Zagreb i Tehnika centar
Samobor d.o.o. Zagreb su prodana Konzumu d.d. Zagreb 30.09.2007. godine.

Isto tako Drustvo je tijekom 2004. godine osnovalo Drustvo kéer Tehnika ESOP d.o.o. Zagreb u
kojem na dan 30.09.2011. godine ima udjele od 39,7017 %, a 2009. godine dva Drustva kéeri i to
drustvo kéer ,Prvi crnogorski autoput d.o.0.” Podgorica, i drustvo kéer ,Autocesta Bar-Boljare
d.0.0.” Split u kojem ima udjele od 15%. Vrijednost dionickog kapitala upisanog u sudski registar
iznosi 170.514.000,00 kuna i ista je uskladena sa Zakonom o trgovackim drustvima.

Drustvo je u cijelosti privatizirano uz slijedecu vlasnicku strukturu kapitala:

Redni Broj dionica Postotak uceséa

broj Opis pozicija 31.12.2010. | 30.09.2011. | 31.12.2010. | 30.09.2011.
T Privatno vlasnistvo - zaposleni 48.270 44.234 25,48% 23,35%
2 Privatno vlasnistvo — ranije zaposleni 5.321 7.237 2,81% 3,82%
4 Tehnika ESOP d.o.o0. Zagreb 37.891 37.891 20,00% 20,00%
4. Privatno vlasnidtvo — vanjski dionicari 80.320 82.373 42,39% 43,48%
5 Dionice u portfelju (trezorske dionice) 17.658 17.725 9,32% 9,35%

UKUPNO: 189.460 189.460 100,00% 100,00%

Na kraju devetog mjeseca 2011. godine dionicko drustvo je imalo 1.204 zaposlena radnika na bazi
sati rada, od cega je u tuzemstvu radilo svih 1.204 zaposlenika, dok u inozemstvu nije bilo
zaposlenih radnika. Tehnika je angaZirana u domeni svoje djelatnosti na podrucju Republike
Hrvatske, u SR Njemackoj, u Bosnii Hercegovini i u Srbiji.

Drudtvo je s 31.12.1997. godine uskladilo statut i druge akte s odredbama Zakona o trgovackim
drustvima (Narodne novine RH broj 111/93).

2. TEMELJ ZA 1ZRADU FINANCIISKIH IZVJESTAIA

Financijski izvjestaji: "Bilanca", "Racun dobiti i gubitka", "lzvjestaj o novcanim tokovima" i "lzvjestaj
o promjenama kapitala", koji su predmet ovog izvjestaja, zasnovani su na obracunu za 01-09/2011.
godine koji je sastavljen u skladu sa zakonskim propisima i Medunarodnim racunovodstvenim
standardima i Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja.

Obracunsko razdoblje na koje se odnose naprijed navedeni financijski izvjeStaji tece od 01.01. do
30.09.2011. godine.



3. SAZETAK TEMELINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Temeljne ra¢unovodstvene politike primijenjene kod sastavljanja financijskih izvjestaja za
01-09/2011. godine prikazane su u slijede¢im tockama.

3.1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domaéem i na stranom trZidtu iskazani su u skladu s
propisima po fakturiranoj vrijednosti. Prihodi s naslova izvodenja radova na investicijskim
objektima i objektima stambene trZidne izgradnje obrac¢unavaju se po metodi stupnja dovrsenosti
projekta.

3.2. Troskovi proizvodnje sadriani u realiziranim proizvodima i uslugama

Trodkovi proizvodnje sadriani u realiziranim proizvodima i uslugama cine sve troskove koji se
odnose na fakturiranu realizaciju za 01-09/2011. godine i izvanredne rashode promatranog
razdoblja.

3.3. Prihodi od kamata

Kamate nastale po osnovi potraZivanja iz poslovnih odnosa obracunate su do 30.09.2011. godine i
iskazane su u Rac¢unu dobiti i gubitka kao financijski prihodi.

3.4. Rashodi od kamata

Kamate nastale po osnovi obveza obracunate su do 30.09.2011. godine i iskazane u Racunu dobiti i
gubitka kao financijski rashodi.

3.5. Pozitivne i negativne tecajne razlike

Pozitivne i negativne teéajne razlike iskazane u Racunu dobiti i gubitka predstavljaju obracunate
razlike nastale tijekom obraunskog razdoblja po potraZivanjima i obvezama u stranoj valuti, kao
razlike tecaja hrvatske kune od datuma fakturiranja do datuma naplate, odnosno datuma placanja
fakture.

Isto tako kao pozitivne i negativne tefajne razlike u Racunu dobiti i gubitka iskazana su i
prepravljana (svodenja) potraZivanja i obveza, te nov¢anih sredstava u stranoj valuti primjenom
srednjeg tedaja za devize Hrvatske narodne banke na dan 30.09.2011. godine.

3.6. Materijalna imovina
Ulaganja u materijalnu imovinu evidentiraju se po nabavnim vrijednostima. Nabavnu vrijednost

&ini fakturna vrijednost novonabavljenih sredstava uvecana za sve troskove nastale do njihovog
stavljanja u funkciju.



Stvari i oprema razvrstavaju se u dugotrajnu materijalnu imovinu ukoliko im je vijek uporabe duZi
od godine dana, a pojedina¢na nabavna vrijednost u trenutku nabave veéa od 3.500,00 kuna.

Sredstva koja uporabom postepeno prenose vrijednost na nove proizvode, a €ija je pojedinacna
nabavna vrijednost u trenutku nabave niza od 3.500,00 kuna iskazuju se kao sitni inventar.

Za promatrani period vrsen je rashod , ali ne i prodaja dugotrajne materijalne i nematerijalne
imovine.

3.7. Amortizacija

Obracun amortizacije materijalne imovine obavljen je pojedinaéno za svako materijalno ulaganje
primjenom linearne metode po stopama koje su jednake ili niZe od stopa propisanih

¢lankom 12. Zakona o porezu na dobit, koji se poreznom obvezniku priznaju kao porezno
dozvoljeni rashod.

Osnovica za obradun amortizacije za svako materijalno ulaganje je nabavna vrijednost. Obracun
amortizacije obavljen je za sva sredstva u vlasniStvu drustva bez obzira na njihov stupanj koristenja
tijekom devet mjeseci 2011. godine.

Otpis vrijednosti sitnog inventara obavlja se kalkulativno po unaprijed utvrdenim stopama na
nabavnu vrijednost svake pojedinacne grupe inventara.

3.8. Zalihe

Zalihe sirovina i materijala, rezervnih dijelova i sitnog inventara iskazane su po prosjeénim
ponderiranim nabavnim ili prodajnim cijenama u ovisnosti od toga koja je cijena niza.

Zalihe nedovriene proizvodnje, gotovih proizvoda i trgovacke robe su iskazane po cijeni kostanja
proizvodnje, odnosno nabave, ili po prodajnim cijenama ukoliko su iste niZe od cijena kostanja

proizvodnje, odnosno cijena nabave.

Cijena kostanja zaliha nedovriene proizvodnje i gotovih proizvoda obuhvaéa sve direktne troskove
proizvodnje i pripadajuci dio opcih troskova proizvodnje.

3.9. PotraZivanja po osnovi prodaje proizvoda i usluga

PotraZivanja po osnovu prodaje proizvoda i usluga obuhvadaju sva potraZivanja za prodane
proizvode i obavljene usluge tijekom devet mjeseci 2011. godine.

Za sumnjiva i sporna potraZivanja koja nisu napla¢ena u ugovorenim rokovima obavljena je
procjena realnosti naplate i obavljen ispravak vrijednosti na teret troskova poslovanja.



3.10. Preracunavanje stranih sredstava pladanja i raCunovodstveni tretman
tecajnih razlika

Sredstva i obveze u stranim sredstvima placanja preraCunata su po srednjem tefaju Hrvatske
narodne banke na dan 30.09.2011. godine.

Pozitivne, odnosno negativne tecajne razlike nastale preracunom sredstava i obveza u stranim
sredstvima placanja na protuvrijednost kuna iskazane su u Radunu dobiti i gubitka u okviru
financijskih prihoda i rashoda.

U nastavku su navedeni i obrazloZeni najznacajniji podaci iz Ra¢una dobiti i gubitka, Bilance i
ostalih aktivnosti Drustva za devet mjeseci 2011. godine i to kako slijedi.

a) Racun dobiti i gubitka

Kao sto je vidljivo iz Racuna dobiti i gubitka za devet mjeseci 2011. godine smo ostvarili ukupan
prihod u iznosu od 537.479.912,43 kune ili 71,74 milijuna EUR-a, 5to je za 3,92% manje od prihoda
prethodne godine, odnosno za 39,90% manje od planiranog prihoda za promatrani period u 2011.
godini.

Od ukupno ostvarenog prihoda na Tehniku d.d. (tuzemno poslovanje) odnosi se 530.234.404,36
kuna, na Tehniku ESOP d.o.0. Zagreb 0,00 kuna, na Tehniku SPV d.0.0. Koprivnica 5.383.814,49
kuna, na Tehniku projektiranje d.o.o. Zagreb 1.274.471,74 kune, na Zagreb Trend d.o.0. Zagreb
3.664,64 kune, na Zlatno jezero d.o.o. Koprivnica 452.093,91 kunu, na Plavi prostor d.o.o. Zagreb
107.709,61 kuna, na RJ Frankfurt 7.782,41 kuna, na Tehniku Kiseljak d.o.o. Kiseljak 13.487,58 kuna
i na Tehniku AG d.o.0. Beograd 2.483,69 kuna.

Ukoliko ostvarenje ukupnog prihoda promatramo po vrstama stjecanja, vidimo da se na poslovne
prihode odnosi 514.022.695,67 kuna, te na financijske prihode 23.457.216,76 kuna. Kod poslovnih
prihoda iznos od 423.309.800,83 kune se odnosi na prihode za poznatog investitora, iznos od
35.020.124,80 kuna na prihode od prodaje stanova (trZisna izgradnja), iznos od 30.259.223,68 kuna
na prihode od trgovine i 35.433.546,36 kuna na ostale poslovne prihode.

Ako pogledamo ukupne rashode vidimo da su isti manji od rashoda prethodne godine i od
planiranih rashoda, ali je stopa pada rashoda manja od stope pada ukupnog prihoda, $to je imalo
utjecaja da je rezultat poslovanja slabiji, odnosno manji nego prethodne godine. Za 2011. godinu
struktura rashoda je u globalu ostala ista u odnosu na isto razdoblje prethodne godine, 5to znaéi da
je i struktura radova uglavnom ostala ista u odnosu na 2010. godinu. Iz priloga broj 2.
~Konsolidirani raun dobiti i gubitka nakon iskliuenija internih odnosa” na stranici 2 i 3 vidljiva je
struktura rashoda za prethodnu 2010. i tekuéu 2011. godinu, te odnosi pojedinih vrsta rashoda
(porast ili smanjenje).

Od poslovanja za devet mjeseci u 2011. godini ostvarena je neto dobit u iznosu od 856.045,82
kune koja je znatno manja od ostvarene neto dobiti prethodnog razdoblja.



Od ostvarene neto dobiti na Tehniku d.d. (tuzemno poslovanje) se odnosi 6.043.562,36 kuna, na
Tehniku ESOP d.o.0. Zagreb -15.581,68 kuna, na Tehniku SPV d.0.o0. Koprivnica 129.956,91 kuna,
na Tehniku projektiranje d.o.o. Zagreb -1.099.518,92 kune, na Zagreb trend d.o.o. Zagreb
-1.266.760,92 kune, na Zlatno jezero d.o.o. Koprivnica -2.150.711,75 kuna, na Plavi prostor d.o.o.
Zagreb 4.625,36 kuna, na Tehniku Kiseljak d.o.o. Kiseljak -220.971,81 kuna, na Tehniku AG d.o.o.
Beograd -371.899,77 kuna i na RJ Frankfurt -196.653,96 kuna.

U usporedbi s prethodnim razdobljem u kojem je ostvarena neto dobit u iznosu od 9.899.844,94
kune, za devet mjeseci 2011. godine ostvarena je neto dobit u iznosu od 856.045,82 kune. Prema
planu neto dobit je trebala biti 25.129.429,00 kuna. Osnovni razlog smanjenja ostvarene
realizacije i manje neto dobiti od planirane leZi prvenstveno u nedovoljnoj popunjenosti
kapaciteta, u smanjenju marZi za radove po ugovorima za poznatog investitora i u smanjenju
prodaje i cijena stanova.

Kao najveéi problem za promatrano razdoblje isticem nedostatak ponude investicijskih radova
koji su utjecali na to da sa ostvarenim ukupnim prihodom i neto dobiti ne moZemo biti u
potpunosti zadovoljni, te drasti¢an pad prodaje stanova.

Sve aktivnosti za devet mjeseci u 2011. godini obavili smo sa 1.204 zaposlenika i ostvarili ukupan
mjesecni prihod po zaposlenom od 6.620,00 EUR-a, te dobit po zaposlenom u iznosu od 114,00
EUR-a. Prosjetna mjesecna neto placa po zaposleniku u tuzemstvu iznosi 4.746,00 kuna i manja je
od place za prethodno razdoblje za -4,10%.

b) Bilanca

Ako pogledamo usporedne podatke iz Bilance, vidimo da je doSlo do promjena stanja sredstava,
obveza i kapitala Drustva u odnosu na prethodnu godinu.

Kao 3Sto se vidi iz Bilance, sredstva Drustva (aktiva) su smanjena za -650.595,12 kuna odnosno za
-0,05%, a povecane obveze za 1.617.725,85 kuna, odnosno za 0,17%, dok su kapital i rezerve
smanjene za -2.267.780,97 kuna.

Kod dugotrajne imovine Drustva, koja je ukupno gledano povecana, smanjena je dugotrajna
nematerijalna imovina za -1.320.580,34 kune i dugotrajna financijska imovina za -3.217.774,59
kuna, dok je dugotrajna materijalna imovina povecana za 29.833.786,01 kunu, a dugorocna
potraZivanja su ostala nepromijenjena.

Kod kratkotrajne imovine povecane su zalihe za 35.700.838,50 kuna i placeni troskovi
buduceg razdoblja i obracunati prihodi za 65.993.783,57 kuna, a smanjena potraZivanja za -
56.632.133,72 kune, kratkotrajna financijska imovina za -57.474.449,30 kuna i nov¢ana sredstva
za -13.534.065,70 kuna.

U okviru dugotrajne materijalne imovine povecana je vrijednost zemljista i materijalne imovine u
pripremi i gradevinskih objekata, a smanjena vrijednost postrojenja i opreme, alata, pogonskog i



uredskog inventara i transportne imovine, predujmova, te nekretnina u najmu (Gimnazija u
Koprivnici).

U okviru dugotrajne financijske imovine smanjeni su sudjelujudi interesi i dani zajmovi i depoziti.

U okviru kratkotrajne imovine povecane su zalihe gotovih proizvoda, predujmova za zalihe,
potraZivanja od zaposlenika, potraZivanja od drzave i drugih institucija, ostalih potraZivanja i danih
zajmova, a smanjene su zalihe sirovina i materijala, zalihe nedovrsene proizvodnje, trgovacke
robe, potraZivanja od kupaca i ostala financijska imovina.

Kapital i rezerve su, kao $to je naprijed navedeno, smanjeni za -2.267.780,97 kuna. U okviru
kapitala i rezervi ostao je nepromijenjen temeljni kapital, kapitalne i zakonske rezerve, a povecane
rezerve za vlastite dionice i zadrZana dobit. Smanjene su ostale rezerve, revalorizacijske rezerve,
dobit tekuée godine i manjinski interesi.

Dugorogna rezerviranja za rizike i troskove su smanjena za -109.345,84 kune, dugoro¢ne obveze
za -11.842.643,63 kune i odgodena porezna obveza za -503.300,47 kuna. Dugoroéne obveze se
odnose na dugorocne kredite u iznosu od 143.076.798,84 kune.

Obveze po dugorocnim kreditima se odnose na kredit Privredne banke Zagreb koristen za tekucu
likvidnost u iznosu od 67.309.375,00 kuna i kredit od HYPO ALPE ADRIA BANK Zagreb za Tehniku
SPV d.o.0. Koprivnica u iznosu od 75.767.423,84 kune.

Kod kratkorocnih obveza, koje su smanjene za -27.332.061,25 kuna, poveéane su obveze prema
bankama, obveze za predujmove, obveze za poreze i doprinose, obveze s osnova udjela u
rezultatu i ostale kratkoro¢ne obveze, a smanjene obveze za depozite, obveze prema
dobavljacima, obveze po vrijednosnim papirima i obveze prema zaposlenicima.

Odgodeno placanje troskova i prihod buduéeg razdoblja su povecani u odnosu na 2010. godinu za
40.901.236,57 kuna.

Izvanbilancni zapisi se odnose na izdane i primljene garancije vezane za ukupno poslovanje
Drustva i iste su smanjene u odnosu na 2010. godinu za -52.390.206,98 kuna.

c) lzvjestaj o novéanim tokovima

Iz IzvjeStaja o nov€anim tokovima Tehnika d.d. Zagreb za devet mjeseci 2011. godine proizlazi da je
doslo do smanjenja novéanih sredstava u odnosu na prethodnu godinu za -13.534.066,00 kuna.

Do povecanje novfanih sredstava doSlo je iz financijskih aktivnosti, dok je iz poslovnih i
investicijskih aktivnosti doslo do smanjenja novéanih sredstava.



| Poslovne aktivnosti

Kod poslovnih aktivnosti doslo je do smanjenja novéanih sredstava za -42.424.007,00 kuna.

Povecanje nov€anih sredstava kod poslovnih aktivnosti proizlazi iz neto dobiti (856.046,00 kuna),
amortizacije (14.709.653,00 kune), rashoda i pla¢enih kamata (1.465.617,54 kune), smanjenja
zaliha sirovina (4.873.975,00 kuna), smanjenja zaliha nedovriene proizvodnje (109.757.576,00
kuna), smanjenja zaliha trgovacke robe (691.225,00 kuna), smanjenja zaliha ostale imovine
(34.625.923,00 kune), smanjenja potraZivanja od kupaca (67.736.992,00 kune), povecanja obveza
za primljene predujmove (43.394.788,00 kuna), povecanja obveza za poreze i doprinose
(20.737.756,00 kuna) i povecanja odgodenog plaéanja troskova i prihoda buducéeg razdoblja
(40.901.238,00 kuna).

Do smanjenja nov¢anih sredstava kod poslovnih aktivnosti doslo je s naslova prihoda i naplacenih
kamata (-1.334.547,84 kune), od povedanja zaliha gotovih proizvoda (-134.421.045,00 kuna), od
povelanja potraZivanja po danim predujmovima (-51.227.862,00 kune), od povecanja ostalih
kratkorocnih potraZivanja (-9.770.310,16 kuna), od poveéanja plaéenih troskova razdoblja i
nedospjele naplate prihoda (-65.993.783,00 kune), od smanjenja dugoroénih rezerviranja za rizike i
troSkove (-109.346,00 kuna), od smanjenja obveza prema dobavlja¢ima (-97.153.285,00 kuna), od
smanjenja obveza prema dobavljatima za izdane mjenice (-21.746.048,00 kuna) i od smanjenja
ostalih kratkoro¢nih obveza (-417.939,54 kune).

Il Investicijske aktivnosti

Kod investicijskih aktivnosti doslo je do smanjenja novéanih sredstava za -195.462.551,00 kunu.

Povecanje novcanih sredstava kod investicijskih aktivnosti proizlazi s naslova smanjenja ulaganja u
vrijednosne papire (3.091.124,00 kune) i od smanjenja potraZivanja po danim dugoroénim
kreditima (126.651,00 kuna).

Smanjenje novcanih sredstava u okviru investicijskih aktivnosti proizlazi s naslova investicija u
dugotrajnu materijalnu imovinu (-43.222.860,00 kuna) i povecanja potraZivanja po danim
kratkorocnim kreditima (-155.457.466,00 kuna).

Il Financijske aktivnosti
Kod financijskih aktivnosti je doilo do poveéanja novéanih sredstava za 224.352.492,00 kune.

Povecanje novéanih sredstava kod financijskih aktivnosti proizlazi s naslova povecanja obveza po
osnovi udjela u rezultatu (65.667,00 kuna), smanjenja ostalih kratkoro¢nih ulaganja
(212.931.915,00 kuna) i od povecanja obveza po kratkoroénim zajmovima i kreditima
(26.321.382,00 kune).

Do smanjenja nov€anih sredstava u okviru financijskih aktivnosti do3lo je s naslova smanjenja
kapitala (-380.021,00 kuna), smanjenja rezervi (-155.097,00 kuna), smanjenja revalorizacijskih
rezervi (-2.013.202,00 kune), smanjenja obveza po dugoroénim kreditima (-11.339.343,00 kune),



smanjenja odgodene porezne imovine (-503.301,00 kuna) i od smanjenja obveza prema
manjinskim interesima (-575.508,00 kuna).

Dionicko drustvo je tijekom devet mjeseci 2011. godine bilo likvidno uz pravovremeno izvriavanje
financijskih obveza prema poslovnim partnerima, zaposlenima, dioni¢arima i drustvenoj zajednici, s
prosjeénim dnevnim saldom kunskog racuna u tuzemstvu u iznosu od 6.795.239,63 kune.

Na kraju devet mjeseci Drustvo iskazuje saldo svih novcanih sredstava na kunskim i deviznim
racunima i u gotovini u iznosu od 2.972.102,30 kuna.

d) Ostale aktivnosti

Tijekom devet mjeseci 2011. godine Tehnika d.d. Zagreb nije kupovala niti prodavala dru3tva kéeri
niti je vriila dokapitalizaciju.

U promatranom periodu Drustvo je izvrilo otkup 67 dionica u portfelj od zaposlenih koji su napustili
drustvo, ali nije vriilo prodaju dionica iz portfelja. Zakljuéno sa 30.09.2011. godine u portfelju se
nalazi 17.725 dionica za $to je pla¢eno 56.694.453,02 kune. Isto tako Drustvo je od zaposlenika koji
su napustili Drustvo (92 zaposlenika) otkupilo 3.102 udjela na Tehnici ESOP d.o.0. Zagreb, te prodalo
3.522 udjela novim zaposlenicima (123 zaposlenika) na kredit od 7 godina i vlastito u¢e$cée u otkupu
vrijednosti udjela od 5%.

e) Tekuce poslovanje

Za devet mjeseci 2011. godine doslo je do znatnog podbacaja plana iskljucivo zbog nedostatka
ugovorenih radova i zbog slabije prodaje stanova za trziste. Problemi recesije i smanjenja investicija
u Republici Hrvatskoj izuzetno negativno uti¢u na poslovanje Drustva u 2011. godini, iako smo u
trecem kvartalu ugovorili neke poslove i znatno popravili popunjenost kapaciteta. Zbog niza
problema na strani Investitora jo3 uvijek nije potpisan aneks Ugovora o nastavku radova za projekt
TC Supernova Buzin. Unatoc svemu radovi na ovom projektu su nastavljeni sa manjim brojem nasih
radnika i sa smanjenim intezitetom.

Zbog smanjenja negativnih efekata nedostatka posla Drustvo je bilo prisiljeno na poduzimanje niza
nepopularnih mjera i aktivnosti (smanjenje primanja zaposlenih). |z svega naprijed navedenog je
vidljivo da je Drustvo unatoc krizi i recesiji za devet mjeseci 2011. godine poslovalo pozitivno, ali
znatno slabije od plana.
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