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Izvješće Uprave o stanju društva 
 

U 2015. godini Saponia d.d. je nastavila uspješan trend poslovanja unatoč 
svim izazovima gospodarstva i makroekonomskih kretanja. Strategija razvoja 
i implementacija vlastitog poslovnog modela omogućila je kontinuitet 
uspjeha i stvaranje tvrtke drugačije i bolje od okruženja. Uspjeh Društva  
temelji se  na inovativnosti u razvoju novih proizvoda i unaprijeđenju 
postojećih, praćenju novih tehnoloških procesa, investiranju u proces 
proizvodnje, smanjenju operativnih troškova te aktivnostima na području 
unaprijeđenja prodaje. 

Otežavajuće gospodarsko okruženje u regiji, nepredvidivi tržišni uvjeti i 
izostanak strukturnih reformi, nisu prekinuli niz stabilnih i uspješnih godina u 
poslovanju Saponije. Jasan razvoj, originalni hrvatski proizvod i orjentiranost 
prema izvozu potvrdili su status vodećeg regionalnog proizvođača 
deterdžentsko-toaletnih proizvoda, ali i status moderne tvrtke okrenute 
budućnosti i poslovnoj izvrsnosti.  

Kontinuirani rast u uvjetima stagnacije rezultat je dobro provođene 
proaktivne poslovne strategije usmjerene na operativnu izvrsnost u svim 
našim aktivnostima i poslovnim procesima. 2015. godinu obilježava rast 
poslovanja, održavanje stabilne pozicije na postojećim tržištima, inovativnost 
tvrtke te razvijanje poslovnih partnerstva s kupcima u zemlji i inozemstvu.  
 
Uspješnu 2015. godinu, kao i one prethodne, možemo zahvaliti kvalitetnim i 
prepoznatljivim brendovima, modernizaciji procesa proizvodnje, 
pravovremenim poslovnim odlukama, inovativnosti i stručnosti naših 
zaposlenika kao i  sinergiji svih odjela  kojima je cilj što uspješnije poslovanje 
Društva.  

 
Sagledavajući moguća kretanja hrvatskog gospodarstva kao i trendove u 
deterdžentsko-toaletnoj industriji, uvažavajući vlastite resurse i potencijale, 
postavljeni ciljevi za 2016. godinu usmjereni su na povećanje udjela na 
tržištu, dostizanje najviše kvalitete proizvoda, jačanje ukupne 
konkurentnosti, inovativne aktivnosti te rast profitabilnosti i održavanje 
visoke razine likvidnosti i financijske stabilnosti. 

 
Zahvaljujući ovim činjenicama, Saponia je u poslovnom i društvenom 
okruženju prepoznata kao respektabilna, transparentna, odgovorna i 
perspektivna tvrtka okrenuta rastu, razvoju i poslovnoj izvrsnosti. 
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Rezultati poslovanja 
 

Saponia i u 2015. godini nastavlja trend pozitivnih rezultata uz značajan rast 
prihoda od prodaje i neto dobiti. Ostvareni su ukupni prihodi od 753,6 
milijuna kuna, što je rast od 7,9 posto u odnosu na prethodnu godinu. 
Poslovni prihodi ostvareni su u iznosu od 745,2 milijuna kuna uz trend rasta 
od 7,8 posto dok prihodi od prodaje iznose 736,9 milijuna kuna i bilježe rast 
od 7,4 posto. 

Realizacija proizvoda  porasla je kako na domaćem tako i na inozemnom 
tržištu. Prihodi od prodaje na domaćem tržištu su porasli za za 6,7 posto u 
odnosu na prethodnu godinu, a iznose 360,6 milijuna kuna. Nasuprot tome, 
prihodi od prodaje u inozemstvu iznose 376,3 milijuna kuna, bilježe nešto 
veći rast  od 8,2 posto, a čine 51,1 posto ukupne prodaje. 

Ukupni rashodi u 2015. godini iznose 725,2 milijuna kuna što je za 7,2 posto 
više u odnosu na prethodnu godinu. Poslovni rashodi iznosom od 711,0 
milijuna kuna bilježe rast od 6,6 posto, a u strukturi najveći udio  od 51,3 
posto odnosi se na troškove sirovina i materijala. 

U 2015. godini Saponia je ostvarila EBITDA u iznosu od 59,0 milijuna kuna što 
predstavlja porast od 30,2 posto u odnosu na prethodnu godinu. Ostvarena 
dobit prije oporezivanja u 2015. godini od 28,4 milijuna kuna   rezultat je 
ostvarene operativne dobiti od 34,2 milijuna kuna i gubitka iz financijskih 
aktivnosti od 5,8 milijuna kuna. 

Ukupna imovina Saponije na dan 31.12.2015. iznosila je 691,4 milijuna kuna i  
veća je  u odnosu na 2014. godinu za 62,6 milijuna kuna. U modernizaciju 
proizvodnih i poslovnih procesa uloženo je 30,4 milijuna kuna. Materijalna 
imovina društva  sukladno tomu povećala se za 2,9 posto u odnosu na 
prethodnu godinu. Kratkotrajna imovina iznosom od 336,1 milijuna kuna u 
ukupnoj imovini sudjeluje s 48,6 posto,  a u odnosu na prethodnu godinu 
smanjena je za 6,2 milijuna kuna. 

Vlastiti kapital Saponije na kraju 2015. godine iznosio je 407,5 milijuna kuna, 
što je povećanje od 8,0 posto u odnosu na prethodnu godinu. Povećanje je 
rezultat ostvarene neto dobiti u 2015. te ukidanja dijela revalorizacijskih 
rezervi financijske imovine raspoložive za prodaju.  

Neto dug na dan 31.12.2015. iznosi 146,4 milijuna kuna, a omjer glavnice i 
duga od 36 posto zadržan je na istom nivou kao i prethodne godine. Omjer 
neto duga i operativne dobiti prije amortizacije  povoljniji je u odnosu na 
2014. godinu i iznosi 2,5 puta. Ostvaren je novčani tok iz poslovnih aktivnosti 
od 62,7 mil kuna. Održavanjem konstantnog novčanog toka osiguran je 
potrebni operativni kapital za nabavu sirovina i drugih materijala, plaćanje 
usluga, isplatu plaća i podmirenje kreditnih obveza. Uspješno upravljanje 
novčanim tokovima jedna je od poluga kojima se generirala dobit. 
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            Istraživanje i razvoj 
 

Institut za istraživanje i razvoj osnovan je u Saponiji 1962. godine radi 
stalnog razvoja novih i unapređivanja kvalitete postojećih proizvoda. U više 
od 50 godina postojanja iz Saponijina Instituta na tržište je izašlo više 
stotina novih proizvoda koji su rezultat istraživačkog rada timova stručnjaka 
različitih profila. Sigurnost, djelotvornost i kvaliteta proizvoda testiraju se u 
vlastitim laboratorijima ili u ovlaštenim i specijalističkim laboratorijima u 
Hrvatskoj i svijetu, a neškodljivost za čovjeka ispituje  se u suradnji s 
dermatološkim i stomatološkim klinikama. 

Dugogodišnje iskustvo, znanje stečeno u suradnji s najpoznatijim svjetskim 
tvrtkama te stalno praćenje i primjena znanstvenih i tehničkih dostignuća 
jamstvo su kvalitete Saponijinih proizvoda. Uz svakodnevni rad na razvoju 
novih proizvoda kojima se trudimo unaprijediti svakodnevni život ljudi, naši 
stručnjaci surađuju sa Sveučilištem Josipa Jurja Strossmayera na projektima 
ili kao vanjski suradnici u nastavi, objavljuju znanstvene i stručne radove, 
aktivni su članovi strukovnih udruženja. Sjedište Hrvatskog društva 
kozmetičkih kemičara je u Saponiji, a predstavnica Saponije je i 
predsjednica Zajednice za deterdžente i kozmetiku u Hrvatskoj 
gospodarskoj komori. 

Kod razvoja novih proizvoda i usluga uvijek se trudimo postići maksimalnu 
dobit za potrošača uz minimalan utjecaj  na okoliš. To postižemo pažljivim 
osluškivanjem potreba naših potrošača i praćenjem dostignuća na području 
novih, ekološki prihvatljivih sirovina i ambalaže te načina pakiranja. 

U svojim laboratorijima opremljenim sofisticiranom opremom za potrebe 
razvoja i analitike proizvoda, znanstveno-istraživački rad Saponia usmjerava 
na razvojna i primjenjena znanstvena istraživanja sa ciljem stjecanja novih 
znanja koja će omogućiti unapređenja u formulacijama proizvoda i 
tehnologijama proizvodnje. 

Aktivnosti istraživanja i razvoja odvijale su se na područjima uvođenja nove 
generacije kompaktiranih praškastih deterdženata, razvoja formulacija 
proizvoda za pranje i čišćenje sa smanjenim utjecajem na okoliš, razvoja 
ekološki prihvatljive ambalaže za vlastitu proizvodnju, razvoja toaletno – 
kozmetičkih proizvoda na bazi prirodnih sirovina i ljekovitog bilja, razvoja 
analitike tenzida i analitike otpadnih voda. Ova istraživanja kao i svake 
godine rezultirala su nizom novih i inoviranih proizvoda u asortimanu 
praškastih i tekućih deterdženata, sredstava za čišćenje i toaletno- 
kozmetičkih proizvoda. 
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Očekivani razvoj društva 
 

 
 

 

 

Uzimajući u obzir složene tržišne uvjete koje karakterizira  snažna 
konkurencija, dugogodišnji pad volumena tržišta, smanjena  lojalnost 
potrošača te  jači pritisak na cijenovnu politiku,  postavljeni su  ambiciozni, 
ali realni planovi rasta prodaje od 4%  u  2016. godini .  

Poslovni uspjeh ne bi bio moguć bez intenzivne poslovne aktivnosti koja će 
biti  usmjerena na  daljnje unaprjeđenje kvalitete u svim segmentima 
poslovanja,  optimalizaciji proizvodnje i troškovnoj učinkovitosti, uz  stalno 
praćenje noviteta na tržištu sirovina usmjereno ka zaštiti okoliša što je 
trajno opredjeljenje Saponije. Za ostvarenje postavljene poslovne  
strategije planirana su  daljnja ulaganja u proizvodne procese u visini  od 
1,5 milijun eura. Pojačat će se i  ulaganja u marketing te jačanje pozicija 
Saponije na izvoznim tržištima. Izvozna orijentacija je strateško 
opredjeljenje Saponije, a na izvoznim tržištima nastaviti ćemo kontinuitet 
rasta realizacije iz prethodnih godina.   

2016.godina će biti obilježena značajnim novitetima na strateški 
najznačajnijim grupama proizvoda. Riječ je o  projektima na programu 
deterdženata , a  rezultat  su investiranja u unapređenje tehnologije 
tijekom prošle godine. Na tržište je uvedena nova linija tekućih 
deterdženata Nila, koja je, osim vizualnog i estetskog unapređenja 
ambalaže, troškovno povoljnija. Nova, moderna linija oplemenjivača Ornel 
„Just be yourself“ i redizajn postojećih varijanti pod brendom Ornel  
doprinijeti će zadržavanju liderske pozicije oplemenjivača.Kako su 
kompaktirani formati deterdženata sve prihvaćeniji od strane potrošača,  u 
2016.g. smo  na economy  segmentu   uveli novi kompaktirani Bioaktiv,   
kako praškasti, tako i tekući.  Ujedno u asortiman tekućih deterdženata 
uvodimo velika pakovanja Faks helizim i Bioaktiv gelova od 2,6L.  Realiziran 
je projekt uvođenja novih linija osvježivača prostora Bis Water Mist i Bis 
Intense,  te univerzalnih sredstava za čišćenje Bis. Toaletno - kozmetički 
asortiman također je bogat novitetima – nove kreme za ruke Kaina, nova  
linija  pasta za zube Kalodont i redizajn najprodavanijih pasta za zube 
Kalodont, te novi proizvodi iz linije sredstava za sunčanje Di. 

Uz održavanje kontinuiteta marketinške podrške  vodećeg branda na 
segmentu deterdženata Faks helizim, svi će se novi projekti medijski 
podržati. I nadalje Saponia svoj cilj usmjerava prema održavanju pozicije 
vodeće deterdžentsko- toaletne industrije u regiji i osvajanju tržišta 
Europske unije. Zahvaljujući inovativnim proizvodima te korporativnoj 
odgovornosti prema sveukupnom okruženju, Saponia će ne samo 
zadovoljavati potrebe svojih klijenata već i osigurati prosperitet svojih 
zaposlenika, dioničara i okruženja u kojem djeluje, s osnovnom misijom 
svakodnevnog unapređenja življenja razvijanjem kulture čistoće i zdravlja 
kao životnog stila. 
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   Zaštita okoliša 
 

 

Sustavna briga o zaštiti okoliša ugrađena je u sve razine poslovanja Saponije 
i svojim djelovanjem i aktivnostima promoviramo smanjenje negativnog 
utjecaja na okoliš te podržavamo brojne aktivnosti u zajednici vezane uz 
zaštitu okoliša. 

 
Saponia je društvo čije se poslovanje temelji na promicanju održivog 
razvoja. Osnovni zadatak je stvoriti ekonomki uspješnu, ekološki 
prihvatljivu i društveno odgovornu tvrtku.  

Sustav održivog upravljanja okolišem temelji se na ekološki osvještenoj 
tehnologiji u proizvodnji, smanjenju otpada i manjoj potrošnji energije i 
vode. Usklađenost  vlastitog sustava upravljanja okolišem s međunarodnim 
standardima implementiran je kroz certifikat o upravljanju okolišem ISO 
14001. 

Upravljanje očuvanjem okoliša, kao jednim od najvažnijih čimbenika 
strategije razvoja, Saponia je potvrdila donošenjem Politike zaštite okoliša, 
kojom se obvezuje na: 

• poštivanje i provedbu zakona i propisa RH s područja zaštite okoliša, 
međunarodnih konvencija, protokola i ugovora koje je potpisala RH, 
propisa i zahtjeva lokalne zajednice te ostalih zahtjeva za koje se 
organizacija obvezala da će ih poštivati, 

• kontinuirano praćenje emisijskih djelovanja s težnjom stalnog 
poboljšanja utjecaja na okoliš, 

• kontinuirano smanjenje negativnog utjecaja na okoliš kroz razvoj 
proizvoda i proizvodnih procesa te uporabu sirovina i ambalaže s 
manjim štetnim utjecajem na okoliš, 

• stalnu edukaciju radnika u smislu potpunog razumijevanja sustava 
zaštite okoliša i podizanja svijesti o mogućem utjecaju njihovih 
aktivnosti na okoliš, 

• stalnu komunikaciju s okruženjem i dostupnost Politike zaštite okoliša 
javnosti. 

Razvoj koncentriranih deterdženata uz primjenu ekološki prihvatljivih 
sirovina i njihovo uvođenje na tržište smanjuje naš otisak na okoliš 
smanjenjem količine ambalažnog otpada i utjecaja na otpadne vode. 

Projekti vezani uz obradu otpadnih voda i primjenu novih filtera također 
doprinose smanjenju utjecaja na okoliš i povećanje kvalitete života građana 
u okruženju. 

Niz ulaganja u poboljšanje proizvodnje i pakiranja dovode ne samo do 
smanjenja utjecaj na okoliš, već i do porasta sigurnosti rada. 
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Društveno odgovorno poslovanje 
 

 

Poslovanje Saponije kao vodeće deterdžentske industrije u regiji s 
dugogodišnjom tradicijom, obilježava kontinuirani rast već duži niz godina, 
a sukladno s time i rast društveno odgovornih aktivnosti. Svjesni svoje 
uloge u društvu i utjecaja na šire društveno okruženje, ulažemo u razvoj 
zajednice u kojoj djelujemo dajući podršku sportskim, kulturnim i socijalnim 
programima.  

Saponia se kao članica inicijative UN-a Global Compact obvezala pridržavati 
10 principa vezanih uz društveno odgovorno poslovanje, a odnose se na 
poštivanje ljudskih prava, prava radnika, zaštitu okoliša i borbu protiv 
korupcije. 

 
Zaposlenici su temelj razvoja i napredovanja Saponije te ulaganjem u njihov 
razvoj ulažemo u razvoj tvrtke. U širem smislu, primjena principa društvene 
odgovornosti reflektira se na sve segmente poslovanja te se sistematski 
pristup u nadzoru proizvodnje i poštenom pristupu radnicima  ogleda i u 
stečenim certifikatima i priznanjima Saponiji za rad i djelovanje u zajednici. 

 
Saponia poštuje ljudska prava i prava radnika borbom protiv svakog oblika 
diskriminacije, uznemiravanja i kršenja privatnosti te aktivno radi na 
protoku informacija kako bi radnici bili uključeni u sve procese koji utječu 
na njihovu  dobrobit. Saponia osigurava sigurno radno okruženje, kao i 
obuku radnika za siguran rad kako bi omogućila najbolje moguće uvjete 
rada. Saponia svojim radnicima pruža, uz prava iz kolektivnog ugovora, 
čitav niz dodatnih pogodnosti, od rekreacije do organizacije raznih 
aktivnosti kako bi maksimalno poboljšala zadovoljstvo svojih radnika 
okruženjem u kojem rade i djeluju. 

 
U potpunosti podržavamo borbu protiv korupcije i napore Vlade Republike 
Hrvatske u borbi protiv korupcije. Donešen je akcijski plan i pravilnici 
kojima se borba protiv korupcije prenosi na sve razine Saponije, a planirane 
su edukacijske aktivnosti kako bi se stekla znanja za otkrivanje 
netransparentnih i nelegalnih poslovnih aktivnosti te se iste spriječile na 
vrijeme. Kod sudjelovanja u natječajima javne  nabave Saponia se posebno 
fokusira na legalnost svojih aktivnosti. 
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                 Politika kvalitete    
 

 

Cilj Saponije je biti vodeći regionalni proizvođač deterdženata, sredstava za 
čišćenje i toaletnih proizvoda koji kvalitetom, dizajnom i cijenom 
zadovoljava potrebe potrošača i pri tome ostvaruje dobit. 

Kontinuirano praćenje i sudjelovanje u novim znanstvenim dostignućima te 
konstantne promjene zakonskih propisa Europske Unije,  zahtjevaju  
neprekidno aktivno sudjelovanje svih naših stručnjaka iz područja 
istraživanja i razvoja, kontrole kvalitete i očuvanja okoliša. Značajnost ovog 
dijela poslovanja rezultiralo je donošenjem opsežnijih politika i procedura 
usmjerenih na očuvanje kvalitete proizvoda. 

Osnovna načela politike kvalitete: 

• kvaliteta je sredstvo za postizanje povjerenja kupaca i poslovnog 
uspjeha, 

• odgovornost za kvalitetu u najširem smislu pripada Upravi, 

• svaki zaposlenik osobno je odgovoran za rezultate i kvalitetu svoga 
rada, 

• konačna ocjena naše kvalitete dolazi od kupaca; ta ocjena se uvažava i 
teži se  stalnom poboljšanju kvalitete proizvoda i djelotvornosti sustava, 

• da bi se ostvario zacrtani cilj, kvaliteti se prilazi sustavno; teži se 
najvišoj stručnoj osposobljenosti svih zaposlenih, uz stalan protok 
informacija i organizaciju koja omogućuje kontinuirana poboljšanja. 

Postavljeni ciljevi kvalitete za 2015. godinu u proizvodnji, smanjenju škarta i 
nesukladnosti, uvođenju na tržište novih i redizajniranih proizvoda, 
investiranju u proizvodnju i pakiranje kako bi se povećala kvaliteta i u 
potpunosti su ostvareni. 

Nadzorni audit sustava kvalitete proveden početkom srpnja pokazao je 
kako su i dalje zadovoljeni svi zahtjevi norme ISO 9001 te je produžena 
valjanost certifikata. 

Osiguranje kvalitete u poslovanju temelji se na kompleksno postavljenim 
ciljevima i procesima te je neizbježna sinergija i suradnja stručnih osoba 
razvoja novih proizvoda, nabave, proizvodnje te kontrole kvalitete. 
Organizirani proces praćenja kvalitete proizvoda obuhvaća kontrolu ulaznih 
sirovina, praćenje svih faza proizvodnog procesa, logističke procese, 
potvrđivanje kvalitete gotovih proizvoda i povratne informacije o 
zadovoljstva potrošača. 
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Ljudski resursi 
 

Rast poslovanja nekog društva u pravilo za sobom u pravilu donosi i rast 
zaposlenosti i poboljšanje starosne i obrazovne strukture radnika. Porast 
zaposlenosti odvija se trenutno u dva smjera: zapošljavanje trenutno 
potrebnih radnika vezano uz rast proizvodnje i odabir  kadrova koji će 
osigurati kontinuitet poslovanja kroz upravljanje sukcesijom. 

Ulaganje u poticajno radno okružje i motivirane zaposlenike omogućuje 
stvaranje inspirativne radne atmosfere. Kontinuiranom interakcijom 
poslodavca i zaposlenika, kroz poboljšavanje njihovog obrazovnog statusa, 
usvajanja novih znanja i vještina te optimizacijom strukture zaposlenika, 
osiguravaju se i ostala materijalna i nematerijalna prava u skladu s 
kolektivnim ugovorom i drugim pravilnicima. Primjena dugoročnog, 
sveobuhvatnog i integriranog procesa upravljanja ljudskim resursima jedan 
je od strateških ciljeva razvoja Saponije. 

Saponija omogućava zaposlenicima nastavak razvoja na stručnom području 
i stjecanje znanja i vještina potrebnih za praćenje brzih tehnoloških i 
tržišnih promjena kako bi održali korak s neprestanim promjenama u 
organizaciji i okolini. Također omogućava dobre radne uvjete, kao i siguran 
radni prostor, te se posebna pažnja daje ravnoteži između poslovnih obveza 
i slobodnog radnog vremena čime se posredno stvara dodatna vrijednost za 
kupce, investitore i zaposlenike. Putem sportskog kluba radnicima je 
omogućeno oslobađanje od stresa, kao i poboljšanje zdravlja, a služba 
zaštite na radu posebno brine o osiguravanju maksimalno sigurnih uvjeta u 
skladu s radnim mjestima. 

Radionicama, osobnim savjetovanjem i upućivanjem na edukacije stvaraju 
se motivirani i zadovoljni zaposlenici što je u skladu s ključnim 
vrijednostima Saponije, a to je preduvjet uspješnog razvoja i izvor 
konkurentske prednosti. 
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Događaji nakon kraja godine 
 

Uprava Društva predložila je Skupštini reinvestiranje dobiti 2015. godine od 
26,6 mil.kuna za povećanje temeljnog kapitala. Temeljni kapital povećao bi 
se sa 217,5 mil.kuna na 244,1 mil.kuna. 
 
U razdoblju nakon kraja poslovne godine, Saponia je nastavila ostvarivati 
postavljene ciljeve. Svi događaji nakon 31. prosinca 2015. godine 
karakteristični su za redovno poslovanje društva. 
 
 

                                                                    Vlastite dionice 
 

                                                                                        
Društvo je uvršteno na kotaciju javnih društava na Zagrebačkoj burzi. 
Temeljni kapital iznosi 217.569.200 kuna, a podijeljen je na 658.564 dionice  
bez nominalne vrijednosti.  

Na dan 31.12.2015. u portfelju društva nalaze se ukupno 3.140 dionice što 
čini 0,48% ukupnog kapitala Društva. Tržišna kapitalizacija Saponije na dan 
31.12.2015. iznosi 210.740.480 kuna. 

  
 

Ovisna društva 
 

                                                                                              

Kapitalna ulaganja društva odnose se na ovisna i pridružena društva. 
 
Ovisna društva, odnosno društva s kojima je Saponia direktno vlasnički 
povezana su Kandit d.o.o. Osijek, Maraska d.o.o. Zadar, Mercos d.o.o. Osijek,  
Dalmatien GmbH Klagenfurt,   Saponia Commerce d.o.o. Ljubljana i Saponia  
Commerce d.o.o. Beograd. 
 
Povećanjem ulaganja u 2015.godini u društvo Brodomerkur d.o.o. Široki 
Brijeg stekli su se uvjeti da se ovo ulaganje kvalificira kao ulaganje u 
pridruženo društvo. 
 
Saponia je u 2015. prodala udjel u Saponia Komerc doel Skopju i povećala 
udjele u ovisnim i pridruženim društvima za 84,9 mil kuna.   
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     Rizici 
 

Rizik poslovnog okruženja uvjetovan je političkim, ekonomskim i socijalnim 
uvjetima u zemlji, regiji i ostalim tržištima na kojima društvo posluje, a koji 
utječu na poslovanje i uspješnost društva. Političko-poslovno  okruženje u 
kojem Saponija djeluje obilježava stabilnost, posebno nakon ulasku u 
Europsku uniju.  Politički i opće društveni rizik karakterizira sve dijelove 
društva i na takav rizik pravna osoba kao pojedinac nema utjecaja. Kako je 
Društvo u velikoj mjeri usmjereno na tržište regije, najviše pažnje treba 
posvetiti njihovim unutarnjim i vanjsko-političkim odnosima. 

Kvalificiranje rizika poslovnog okruženja velikim dijelom ovisi o 
makroekonomskim činjenicama kao i o promjenama i stabilnosti grane 
industrije kojoj društvo pripada . Prerađivačku, odnosno kemijsku industriju 
obilježeva stabilnost. No, kako na njeno poslovanje značajno utječu 
makroekonomski faktori poput pada osobne potrošnje, visine raspoloživog 
dohotka, razine investicija i zaposlenosti te kretanja trgovine na malo, 
neophodno je kontinuirano i oprezno pratiti trendove industrije, 
gospodarstva i ekonomije uopće. 
 
Rizik industrije, konkurencije i trgovine za Društvo predstavljaju rizici 
prerađivačke industrije, odnosno industrije proizvodnje deterdženata. 
Nepovoljna makroekonomska kretanja u prvoj polovini 2015. godine, uz 
naznake pozitivnih pomaka na kraju, ali i izostanak strukturnih reformi, 
nose sa sobom određene rizike i prepreke u poslovanju. No, prerađivačka 
industija usmjerena na proizvode namijenjene osobnim potrebama, smatra 
se vrlo zanimljivom i privlačnom industrijom, bez obzira na tržišnu 
liberalizaciju i tržišnu konkurenciju.  
 
Usklađivanje s europskim zakonodavstvom omogućilo je lakši pristup i veće 
mogućnosti na inozemnim tržištima, ali s druge strane izložilo je hrvatske 
poduzetnike snažnoj internacionalnoj konkurenciji. 
 
Pojačana tržišna konkurencija zahtjeva raznovrsnost ponude, povećanje 
kvalitete proizvoda te otvaranje novih distribucijskih kanala. Segment 
industrije deterdženata ovisi o kupovnoj moći potrošača, a obilježava ga 
konkurentnost stranih multinacionalnih kompanija i njihova agresivna 
prodajna i marketinška kampanja, ulaganje u istraživanje i razvoj te brza 
prilagodljivost zahtjevima tržišta. 
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Sve to dovodi do značajnih financijskih ulaganja Društva kako bi održali i 
ojačali konkurentnost vlastitih brandova. Saponia kao društvo s jasno 
definiranom strategijom neupitno posjeduje snagu potrebnu za održavanje 
konkurentske pozicije i odgovor na zahtjeve domaćeg i regionalnog tržišta. 
 
Strategija Društva usmjerena je i prema distribucijskom segmentu kako bi u 
što većoj mjeri smanjili pritisak trgovačkih lanaca. Cilj je jačanjem vlastitih 
brandova i uvođenjem prepoznatljive marketiške strategije, osnažiti 
pregovaračku moć društva i smanjiti dodatne troškove intenziviranja poslovne 
suradnje sa vodećim distributerima. 
 
Ekološki rizik 

 

Rizici vezani uz okoliš detaljno su obrađeni u okviru procjene aspekata okoliša 
kod dobivanja certifikata ISO 14001 i kontinuirano se usklađuju. Najbitniji rizici 
su vezani uz mogućnost onečišćenja voda nekontroliranim ispuštanjem 
otpadnih voda prije obrade, kao i u slučaju prosipanja sirovina tijekom 
transporta te onečišćenje zraka u slučaju akcidenta na filterima. Radnici su 
educirani za postupanje u slučaju akcidenta, ali i nizom preventivnih i 
kontrolnih radnji djeluje se na maksimalno smanjenje rizika od ekoloških 
akcidenata. 
 

Financijski rizici odnose se na tržišni (cjenovni), valutni, rizik likvidnosti i rizik 
novčanog tijeka. 
 
Tržišni rizik odnosi se uglavnom na promjenu cijena na tržištu. Budući da 
Društvo najvećim dijelom sirovine nabavlja na inozemnom tržištu, redovito se 
prate kretanja cijena sirovina na svjetskom tržištu i pokušava se reagirati u 
najpovoljnijem trenutku. 

 
Valutni rizik postoji zbog činjenice da društvo djeluje na međunarodnom 
tržištu i time je izloženo promjenama tečaja kune prema stranim valutama. U 
najvećoj mjeri radi se o izloženosti riziku promjene tečaja između EUR i HRK. 
Izloženost valutnom riziku u operativnim aktivnostima je minimizirana, budući 
da poslovni model Društva omogućuje tzv. prirodni hedging kao zaštitu od 
valutnog rizika. Financijske aktivnosti karakterizira povećana izloženost riziku 
promjena tečaja između EUR i HRK, budući je većina financijskog duga vezana 
uz tu valutu. 
 
Kamatni rizik je rizik promjene tržišnih kamatnih stopa u odnosu na kamatne 
stope primjenjive na financijske instrumente. Rizik kamatnih stopa kod tijeka 
novca je rizik  da će troškovi kamata na financijske instrumente biti promjenjivi 
tijekom razdoblja. 
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U poslovnoj 2015. godini Društvo je koristilo isključivo izvorne financijske 
instrumente koji su utjecali na poslovanje Društva. Društvo nije koristilo 
derivativne (izvedene) financijske instrumente za upravljanje rizicima. 
 
Financijska imovina, koja potencijalno može dovesti Društvo u kamatni 
rizik, su dani krediti, potraživanja od kupaca i ostala potraživanja. No, kako 
je utjecaj te imovine na prihode od kamata neznačajan, novčani tok iz tih 
aktivnosti nije rizičan i nije ovisan o promjeni tržišnih kamatnih stopa. 
Kamatni rizik Društva eventualno bi mogao proizaći iz dugoročnih kredita, 
stoga Društvo redovito prati promjene kamatnih stopa i analizira 
alternativna rješenja financiranja. 
 
Kreditni rizik odnosi se na rizik da druga strana neće ispuniti svoje ugovorne 
obveze što bi utjecalo na financijski rezultat Društva. Imovina društva koja u 
sebi nosi kreditni rizik odnosi se na dane kredite, depozite, potraživanja od 
kupaca i novčana sredstva. 
 
Usvojena je prodajna politika koja se odnosi na poslovanje sa isključivo 
kreditno sposobnim stranama i pribavljanje dodatnih instrumenata 
osiguranja kako bi se ublažio rizik financijskog gubitka zbog neplaćanja. 
Tijekom 2015. godine Društvo je dodatno osiguralo dio potraživanja kod 
osiguravatelja kako bi potencijalni rizik sveo na najmanju moguću mjeru. Na 
osnovu dostupnih informacija procjenjuje se kreditna sposobnost kupaca i 
kontinuirano prati izloženost prema stranama  sa  kojima posluje. 
Kreditnom izloženošću se upravlja redovitim analizama kako bi se na 
vrijeme identificirali rizici u poslovanju s pojedinim klijentima. Potraživanja 
od kupaca se odnose na velik broj kupaca. Ključni kupci su veliki trgovački 
lanci i Društvo nije izloženo u značajnoj mjeri samo jednom kupcu. Kreditni 
rizik po likvidnim sredstvima i korištenim financijskim instrumentima je 
ograničen, budući da je riječ o bankama koje imaju visoke kreditne rejtinge. 
 
Rizik likvidnosti i novčanog tijeka podrazumijeva održavanje dostatne 
količine novca i obrtnog kapitala, osiguravanje raspoloživih financijskih 
sredstava ugovaranjem adekvatnih kreditnih linija i naravno, sposobnost 
podmirenja svih dospjelih obveza. 
Kontinuirano planiranje i praćenje novčanog tijeka te određivanje okvira za 
upravljanje rizikom likvidnosti, rezultira fleksibilnim i uspješnim 
upravljanjem sve većim zahtjevima financiranja i likvidnosti. 
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                                                          Pravila korporativnog upravljanja 

 
 
 

Poslovanje Saponije provodi se sukladno najboljoj praksi u području 
korporativnog upravljanja, a temelji se na Kodeksu korporativnog upravljanja 
usaglašenim sa zakonskom  regulativom Republike Hrvatske i usvojenim 
međunarodnim standardima i direktivama Europske unije. 

 
Kodeks korporativnog upravljanja Saponije omogućava transparentnost 
poslovanja te kvalitetnu zaštitu zaposlenika, dioničara, ali isto tako 
imenovanih nositelja odgovornih funkcija u Društvu. Korporativno upravljanje 
ima za cilj stvaranje dugoročne ekonomske vrijednosti za svoje dioničare. U 
izvršavanju ove misije Uprava i Nadzorni odbor vode računa i o ostalim 
interesnim skupinama. Nadzorni odbor i Uprava dioničkog društva smatraju da 
se moraju održavati visoki standardi korporativnoga upravljanja te voditi briga 
o zaposlenicima, održivom razvoju i očuvanju okoliša. 
 
Usvojena načela temelje se na odgovornom upravljanju u svrhu uspostave 
visokih standarda korporativnog upravljanja usmjerenog prema otvorenom, 
profesionalnom i transparentnom pristupu u odnosima sa svim investitorima i 
cjelokupnom javnošću, s ciljem daljnjeg razvoja Društva po načelima 
modernog korporativnog upravljanja. Uspostavljeni kontrolni i nadzorni 
mehanizmi djelotvorno sprečavaju kršenje primjenjivih propisa u svim 
segmentima poslovanja uključujući i područja zaštite na radu, zaštite osobnih 
podataka kao i propisa vezanih uz zaštitu okoliša. 
 
Društvo je donijelo i vlastiti Kodeks korporativnog upravljanja. Pravila 
korporativnog upravljanja javno su dostupna na web stranicama društva i na 
službenim stranicama Zagrebačke burze. Sukladno zakonskim propisima 
Saponia je i za 2015. godinu izradila Izjavu o primjeni Kodeksa korporativnog 
upravljanja kojom potvrđuje provođenje načela korporativnog upravljanja, a 
koje je također javno dostupno na službenim stranicama Zagrebačke burze. 
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AOP
oznaka

Prethodna 
godina
(neto)

Tekuća 
godina
(neto)

2 3 4

001
002 286.544.336 355.350.825

003 14.588 119.853

004
005 14.588 119.853

006
007
008
009
010 127.075.369 130.626.372

011 22.524.270 22.524.270

012 33.398.800 35.236.960

013 42.675.801 42.624.556

014 9.435.422 11.456.977

015
016 722.038 453.555

017 9.849.705 9.860.721

018 13 13

019 8.469.320 8.469.320

020 158.803.009 224.475.585

021 108.098.406 156.377.326

022
023 0 63.644.006

024
025 50.704.603 4.454.253

026
027 0

028
029 0 0

030
031
032
033 651.370 129.015

034 341.863.236 334.738.535

035 53.114.249 52.857.492

036 28.341.104 29.342.049

037 649.030 539.982

038 22.711.746 21.567.030

039 1.412.369 1.408.431

040
041
042
043 160.639.820 164.253.909

044 56.159.861 35.445.291

045 100.628.998 123.946.628

046
047 158.441 172.063

048 2.529.947 2.797.997

049 1.162.573 1.891.930

050 123.374.096 110.051.498

051
052 46.783.016 34.417.261

053
054
055 0 0

056 53.509.290 54.043.074

057 23.081.790 21.591.163

058 4.735.071 7.575.636

059 481.127 1.356.872

060 628.888.699 691.446.232

061

     5. Ulaganja u vrijednosne papire
     6. Dani zajmovi, depoziti i slično
     7. Ostala financijska imovina 
IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI

F)  IZVANBILAN ČNI ZAPISI

D)  PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG RAZDOBLJA I OBRA ČUNATI PRIHODI
E)  UKUPNO AKTIVA (001+002+034+059)

   6. Ostala potraživanja
III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (051 do 057)
     1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika
     2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima
     3. Sudjelujući interesi (udjeli) 
     4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujući interesi

   4. Trgovačka roba
   5. Predujmovi za zalihe
   6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji
   7. Biološka imovina

   2. Potraživanja od kupaca
   3. Potraživanja od sudjelujućih poduzetnika 
   4. Potraživanja od zaposlenika i članova poduzetnika
   5. Potraživanja od države i drugih institucija

II. POTRAŽIVANJA (044 do 049)
   1. Potraživanja od povezanih poduzetnika

V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA
C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (035+043+050+058)
I. ZALIHE (036 do 042)
   1. Sirovine i materijal
   2. Proizvodnja u tijeku
   3. Gotovi proizvodi

     3. Sudjelujući interesi (udjeli)
     4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujući interesi
     5. Ulaganja u vrijednosne papire
     6. Dani zajmovi, depoziti i slično

IV. POTRAŽIVANJA (030 do 032)
     1. Potraživanja od povezanih poduzetnika
     2. Potraživanja po osnovi prodaje na kredit
     3. Ostala potraživanja

     7. Ostala dugotrajna financijska imovina 
     8.  Ulaganja koja se obračunavaju metodom udjela

    7. Materijalna imovina u pripremi
    8. Ostala materijalna imovina
    9. Ulaganje u nekretnine
III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (021 do 028)
     1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika
     2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima

   4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine
   5. Nematerijalna imovina u pripremi
   6. Ostala nematerijalna imovina
II. MATERIJALNA IMOVINA (011 do 019)

    3. Postrojenja i oprema 
    4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina
    5. Biološka imovina
    6. Predujmovi za materijalnu imovinu

    1. Zemljište
    2. Građevinski objekti

A)  POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A NEUPLA ĆENI KAPITAL
B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (003+010+020+029+033)
I. NEMATERIJALNA IMOVINA (004 do 009)
   1. Izdaci za razvoj
   2. Koncesije, patenti, licencije, robne i uslužne marke, softver i ostala prava
   3. Goodwill

BILANCA
stanje na dan 31.12.2015.

Obveznik: SAPONIA d.d. OSIJEK

Naziv pozicije

1



AOP
oznaka

Prethodna 
godina
(neto)

Tekuća 
godina
(neto)

2 3 4

BILANCA
stanje na dan 31.12.2015.

Obveznik: SAPONIA d.d. OSIJEK

Naziv pozicije

1

062 377.365.279 407.472.665

063 197.569.200 217.569.200

064 215.962 215.962

065 160.528.621 162.185.599

066 7.827.437 8.910.286

067 545.380 545.380

068 545.380 545.380

069
070 152.701.184 153.275.313

071 -2.605.481 -516.058

072 0 0

073
074
075 21.656.977 28.017.962

076 21.656.977 28.017.962

077
078
079 0 0

080
081
082
083 52.711.769 51.580.931

084
085
086 52.711.769 51.580.931

087
088
089
090
091
092
093 195.963.421 227.700.120

094 140.784 180.611

095 6.773.000 6.773.000

096 77.480.883 95.581.818

097 240.702 300.872

098 102.309.866 115.868.617

099
100
101 3.966.970 4.833.427

102 3.822.256 3.098.900

103 0 0

104
105 1.228.960 1.062.875

106 2.848.230 4.692.516

107 628.888.699 691.446.232

108

109
110

G)  IZVANBILAN ČNI ZAPISI
DODATAK BILANCI  (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani  godišnji financijski izvještaj)

A) KAPITAL I REZERVE
1. Pripisano imateljima kapitala matice

     9. Obveze za poreze, doprinose i slična davanja
   10. Obveze s osnove udjela u rezultatu
   11. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji
   12. Ostale kratkoročne obveze

2. Pripisano manjinskom interesu

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I PRIHOD BUDU ĆEGA RAZDOBLJA
F) UKUPNO – PASIVA (062+079+083+093+106)

     3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama
     4. Obveze za predujmove
     5. Obveze prema dobavljačima
     6. Obveze po vrijednosnim papirima
     7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujući interesi
     8. Obveze prema zaposlenicima

     3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama
     4. Obveze za predujmove
     5. Obveze prema dobavljačima
     6. Obveze po vrijednosnim papirima

     9. Odgođena porezna obveza
D)  KRATKOROČNE OBVEZE (094 do 105)
     1. Obveze prema povezanim poduzetnicima
     2. Obveze za zajmove, depozite i slično

     7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujući interesi
     8. Ostale dugoročne obveze

     1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slične obveze
     2. Rezerviranja za porezne obveze
     3. Druga rezerviranja
C)  DUGOROČNE OBVEZE (084 do 092)
     1. Obveze prema povezanim poduzetnicima
     2. Obveze za zajmove, depozite i slično

5. Ostale rezerve
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE
V. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (073-074)

1. Zadržana dobit

1. Dobit poslovne godine
2. Gubitak poslovne godine

VII. MANJINSKI INTERES
B)  REZERVIRANJA (080 do 082)

2. Preneseni gubitak
VI. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (076-077)

II. KAPITALNE REZERVE
III. REZERVE IZ DOBITI (066+067-068+069+070)
1. Zakonske rezerve
2. Rezerve za vlastite dionice
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka)
4. Statutarne rezerve

PASIVA
A)  KAPITAL I REZERVE (063+064+065+071+072+075+078)
I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL



AOP
oznaka

Prethodna 
godina

Tekuća 
godina

2 3 4

111 691.097.795 745.218.556

112 685.809.272 736.850.320

113 5.288.523 8.368.236

114 666.861.321 711.033.113

115 141.954 1.224.083

116 553.690.968 584.555.314

117 353.968.286 364.696.713

118 7.278.530 6.645.337

119 192.444.152 213.213.264

120 66.260.062 70.024.601

121 41.829.639 44.331.573

122 14.807.411 15.362.249

123 9.623.012 10.330.779

124 21.105.571 24.850.804

125 21.310.222 23.324.694

126 942.201 1.494.690

127 0 0

128 942.201 1.494.690

129 2.848.230 2.773.495

130 562.113 2.785.432

131 7.139.107 8.392.129

132 0 0

133 6.477.712 6.651.836

134 0 0

135 0 0

136 661.395 1.740.293

137 9.629.243 14.189.815

138 0 0

139 9.602.599 9.822.967

140 0 0

141 26.644 4.366.848

142
143
144
145
146 698.236.902 753.610.685

147 676.490.564 725.222.928

148 21.746.338 28.387.757

149 21.746.338 28.387.757

150 0 0

151 89.361 369.795

152 21.656.977 28.017.962

153 21.656.977 28.017.962

154 0 0

155
156

157 21.656.977 28.017.962

158 5.106.460 2.611.780

159 0 0

160 0 0

161 5.106.460 2.611.780

162 0 0

163 0 0

164 0 0

165 0 0

166 1.021.293 522.356

167 4.085.167 2.089.424

168 25.742.144 30.107.386

169
170

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA
1. Pripisana imateljima kapitala matice
2. Pripisana manjinskom interesu

III. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA
IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK
V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (157+16 7)
DODATAK Izvještaju o  ostaloj sveobuhvatnoj dobiti ( popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani go dišnji financijski 

    5. Dobit ili gubitak s osnove u činkovite zaštite neto ulaganja u inozemstvu
    6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku pridruženih poduzetnika
    7. Aktuarski dobici/gubici po planovima definir anih primanja

  1. Dobit razdoblja (149-151)
  2. Gubitak razdoblja (151-148)

DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja k onsolidirani godišnji financijski izvještaj)
XIV. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA

1. Pripisana imateljima kapitala matice
2. Pripisana manjinskom interesu

IZVJEŠTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava  poduzetnik obveznik primjene MSFI-a)
I. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (= 152)
II. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (159 do 165)
    1. Tečajne razlike iz prera čuna inozemnog poslovanja
    2. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i
    3. Dobit ili gubitak s osnove ponovnog vrednova nja financijske
    4. Dobit ili gubitak s osnove u činkovite zaštite nov čanog toka

  2. Gubitak prije oporezivanja (147-146)
XII.  POREZ NA DOBIT
XIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (148-151)

IV. FINANCIJSKI RASHODI (138 do 141)
    1. Kamate, te čajne razlike i drugi rashodi s povezanim poduzetnicima
    2. Kamate, te čajne razlike i drugi rashodi iz odnosa s nepovezanim
    3. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske  imovine
    4. Ostali financijski rashodi
V.    UDIO U DOBITI OD PRIDRUŽENIH PODUZETNIKA 
VI.   UDIO U GUBITKU OD PRIDRUŽENIH PODUZETNIKA 
VII.  IZVANREDNI - OSTALI PRIHODI
VIII. IZVANREDNI - OSTALI RASHODI
IX.  UKUPNI PRIHODI (111+131+142 + 144)
X.   UKUPNI RASHODI (114+137+143 + 145)
XI.  DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (146-147)

  1. Dobit prije oporezivanja (146-147)

     3. Dio prihoda od pridruženih poduzetnika i sudj eluju ćih interesa
     4. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijsk e imovine
     5. Ostali financijski prihodi

        a) Neto plaće i nadnice
        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća
        c) Doprinosi na plaće
   4. Amortizacija
   5. Ostali troškovi
   6. Vrijednosno uskla đivanje (127+128)
       a) dugotrajne imovine (osim financijske imovine)
       b) kratkotrajne imovine (osim financijske imovine)
   7. Rezerviranja
   8. Ostali poslovni rashodi
III. FINANCIJSKI PRIHODI (132 do 136)
     1. Kamate, te čajne razlike, dividende i sli čni prihodi iz odnosa s
     2. Kamate, te čajne razlike, dividende, sli čni prihodi iz odnosa s

        b) Troškovi prodane robe
        c) Ostali vanjski troškovi
   3. Troškovi osoblja (121 do 123)

RAČUN DOBITI I GUBITKA
u razdoblju 01.01.2015. do 31.12.2015.

Obveznik: SAPONIA d.d. OSIJEK

Naziv pozicije

1

I. POSLOVNI PRIHODI (112+113)
   1. Prihodi od prodaje
   2. Ostali poslovni prihodi
II. POSLOVNI RASHODI (115+116+120+124+125+126+129+130)
    1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tije ku i gotovih proizvoda
    2. Materijalni troškovi (117 do 119)
        a) Troškovi sirovina i materijala



AOP
oznaka

Prethodna 
godina

Tekuća 
godina

2 3 4

001 21.656.977 28.017.962

002 21.105.571 24.850.804

003 0 13.635.765

004 15.730.890 0

005 0 256.757

006 3.172.863 2.366.642

007 61.666.301 69.127.930

008 694.514 0

009 0 4.963.538

010 532.273 0

011 0 875.744

012 1.226.787 5.839.282

013 60.439.514 63.288.648

014 0 0

015 507.059 2.867.630

016 79.230.525 21.346.842

017 2.701.301 3.121.757

018 1.459 0

019 209.620.413 56.101.681

020 292.060.757 83.437.910

021 16.336.139 30.142.929

022 74.320.000 84.929.995

023 265.612.759 45.783.166

024 356.268.898 160.856.090

025 0 0

026 64.208.141 77.418.180

027 0 0

028 112.952.566 79.729.782

029 0 0

030 112.952.566 79.729.782

031 111.813.805 59.228.088

032 0 0

033 2.462.483 3.531.597

034 0 0

035 0 0

036 114.276.288 62.759.685

037 0 16.970.097

038 1.323.722 0

039 0 2.840.565

040 5.092.349 0

041 9.827.420 4.735.071

042 60.439.514 80.258.745

043 65.531.863 77.418.180

044 4.735.071 7.575.636Novac i novčani ekvivalenti na kraju razdoblja

Ukupno smanjenje novčanog tijeka (014 – 013 + 026 – 025 + 038 – 037)
Novac i novčani ekvivalenti na početku razdoblja
Povećanje  novca i novčanih ekvivalenata
Smanjenje novca i novčanih ekvivalenata

Ukupno povećanje novčanog tijeka (013 – 014 + 025 – 026 + 037 – 038)

NOVČANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
   1. Novčani primici od izdavanja vlasničkih i dužničkih financijskih instrumenata
   2. Novčani primici od glavnice kredita, zadužnica, pozajmica i drugih posudbi
   3. Ostali primici od financijskih aktivnosti
V. Ukupno nov čani primici od financijskih aktivnosti (027 do 029)
   1. Novčani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica
   2. Novčani izdaci za isplatu dividendi
   3. Novčani izdaci za financijski najam

VI. Ukupno nov čani izdaci od financijskih aktivnosti (031 do 035)
C1) NETO POVEĆANJE NOVČANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH
C2) NETO SMANJENJE NOVČANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH

   5. Ostali novčani izdaci od financijskih aktivnosti
   4. Novčani izdaci za otkup vlastitih dionica

B2) NETO SMANJENJE NOV ČANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH

NOVČANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
   1. Novčani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine

   3. Novčani primici od kamata
   4. Novčani primici od dividendi

   2. Novčani primici od prodaje vlasničkih i dužničkih instrumenata

   1. Novčani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine
   2. Novčani izdaci za stjecanje vlasničkih i dužničkih financijskih instrumenata
   3. Ostali novčani izdaci od investicijskih aktivnosti
IV. Ukupno nov čani izdaci od investicijskih aktivnosti (021 do 023 )
B1) NETO POVEĆANJE NOVČANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH

   2. Amortizacija
   3. Povećanje kratkoročnih obveza

   5. Ostali novčani primici od investicijskih aktivnosti
III. Ukupno nov čani primici od investicijskih aktivnosti (015 do 01 9)

   6. Ostalo povećanje novčanog tijeka
I. Ukupno pove ćanje nov čanog tijeka od poslovnih aktivnosti (001 do 006)
   1. Smanjenje kratkoročnih obveza
   2. Povećanje kratkotrajnih potraživanja
   3. Povećanje zaliha
   4. Ostalo smanjenje novčanog tijeka

   4. Smanjenje kratkotrajnih potraživanja
   5. Smanjenje zaliha

II. Ukupno smanjenje nov čanog tijeka od poslovnih aktivnosti (008 do 011)
A1) NETO POVEĆANJE NOVČANOG TIJEKA OD POSLOVNIH
A2) NETO SMANJENJE NOV ČANOG TIJEKA OD POSLOVNIH

1

NOVČANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
   1. Dobit prije poreza

IZVJEŠTAJ O NOVČANOM TIJEKU - Indirektna metoda
u razdoblju 01.01.2015. do 31.12.2015.

Obveznik: SAPONIA d.d. OSIJEK

Naziv pozicije



01.01.2015 do
AOP

oznaka
Prethodna 

godina
Tekuća 
godina

2 3 4

001 197.569.200 217.569.200

002 215.962 215.962

003 160.528.621 162.185.599

004 0 0

005 21.656.977 28.017.962

006 996.491 996.491

007 0 0

008 -3.601.972 -1.512.549

009 0 0

010 377.365.279 407.472.665

011
012
013
014
015
016
017 0 0

018

019

za razdoblje od 31.12.2015

Naziv pozicije

1

  7. Revalorizacija nematerijalne imovine
  8. Revalorizacija financijske imovine raspoložive za prodaju
  9. Ostala revalorizacija
10. Ukupno kapital i rezerve (AOP 001 do 009)

  1. Upisani kapital
  2. Kapitalne rezerve

Stavke koje umanjuju kapital upisuju se s negativnim predznakom 
Podaci pod AOP oznakama 001 do 009 upisuju se kao stanje na datum bilance

IZVJEŠTAJ O PROMJENAMA KAPITALA

15. Ispravak značajnih pogrešaka prethodnog razdoblja
16. Ostale promjene kapitala
17. Ukupno pove ćanje ili smanjenje kapitala (AOP 011 do 016)

11. Tečajne razlike s naslova neto ulaganja u inozemno poslovanje
12. Tekući i odgođeni porezi (dio)

  3. Rezerve iz dobiti
  4. Zadržana dobit ili preneseni gubitak
  5. Dobit ili gubitak tekuće godine
  6. Revalorizacija dugotrajne materijalne imovine

17 a. Pripisano imateljima kapitala matice

17 b. Pripisano manjinskom interesu

13. Zaštita novčanog tijeka
14. Promjene računovodstvenih politika




















































































































