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Uvodnarijec predsjednika Uprave

DRAGI DIONICI GRUPE PODRAVKA,

poslovna 2018. godinajednaje od najboljih u dugogodis$njoj Podravkinoj
povijesti u kojoj smo izvrsno$¢u u svim poslovnim segmentima i
trudom nasih zaposlenika ostvarili povijesno dobre poslovne rezultate.

Godinu smo zavrsili s viSe od 4,2 milijarde kuna prihoda od prodaje,
s neto dobiti od 205,7 milijuna kuna, uz rast prihoda i u segmentu
Prehrane i u Farmaceutici. Takoder, ostvarili smo znacajne iskorake
na klju¢nim izvoznim trzistima, $to nam daje mnogo razloga
za zadovoljstvo i optimizam za izazove koji su pred nama. Sve
ono §to smo postigli rezultat je organskog rasta prodaje uz
istovremenu kontrolu operativnih troskova poslovanja, $to
dodatno potvrduje uspjesnost poslovanja Grupe Podravka.
Medu vaznim gospodarskim dogadajima u 2018.
godini koji su utjecali i na poslovanje Grupe Podravke,
istaknuo bih postizanje nagodbe u Agrokoru u ¢emu smo
aktivno sudjelovali u okviru Udruge dobavljaca Agrokora.
Izazov je bio za$tititi i ocuvati prava i interese dobavljaca, a
istovremeno ne ugroziti opstojnost Agrokora i Konzuma kao
najve¢eg domaceg maloprodajnog lanca. Osnivanje Udruge
te postavljanje Podravke na celo najrelevantnijih kompanija
u Hrvatskoj, potvrda je snage i znacaja Podravke u hrvatskom
gospodarstvu.
Podravka je u 2018. godini ostvarila zacrtane poslovne ciljeve,
ali i one vezane uz poboljsanje prava i materijalnih uvjeta zaposlenika,
kao najvrjednijeg resursa kompanije. Tako je u 2018. godini Podravkinim
radnicima s najnizom pla¢om ista pove¢ana za oko 1000 kuna, uz druge mjere koje
¢e omoguciti znacajno poboljsanje materijalnog statusa svih radnika Grupe Podravka.

Uz podtivanje tradicije koja je utkana u sve Podravkine proizvode, od kojih neki s
pravom vec¢ imaju i status legendi, Podravka kontinuirano radi na unapredenju postojecih
proizvoda i osmisljavanju novih proizvoda Podravke, Belupa i Zita, prilagodene
prehrambenim i farmaceutskim trendovima i potrebama nasih potrosaca.

Izvrsnost Podravkinih brandova i proizvoda potvrduje se svakog dana, a ono $to
Podravku izdvaja od konkurencije je i suradnja s poznatim osobama iz raznih dijelova
hrvatskog drustva, poput uspjesne suradnje Lino Lade Gold i Zlatka Dalica, izbornika
hrvatske nogometne reprezentacije te proslavljene atleticarke Sandre Perkovi¢ i Vegete
Natur, u promoviranju vrijednosti poput vrijednog rada, visoko postavljenih ciljeva i
teznje k izvrsnosti.



Osim posvecenosti poslovnim rezultatima, stvaranju vrhunskih brandova i proizvoda, P f'l G P d k
Podravka je posvecena i brizi za zajednicu u kojoj posluje te brizi za svoje zaposlenike kao rofi ru pe odravka
odgovoran poslodavac.

Promi¢emo primjenu normi drustveno odgovornog poslovanja te uskladenost
gospodarstva s razvojnim ciljevima drustvene zajednice i o¢uvanjem okolisa za buduce
generacije.

Nas ¢e fokus u buduénosti biti na daljnjem organskom rastu i jacanju trzi$nih pozicija
na svim izvoznim trzi§tima, kroz nadogradnju nasih brandova i razvoj novih proizvoda.

Svojim najve¢im uspjehom smatramo povjerenje nasih potrosaca iz vise od 60 zemalja
diljem svijeta te ¢emo i u buducem poslovanju sa zadovoljstvom nastaviti ispunjavati
njihove Zelje i potrebe.

Predsjednik Uprave

Marin Pucar

Podravka prehrambena industrija d.d., Koprivnica (,Drustvo®) osnovana je u
Hrvatskoj. Grupu Podravka ¢ini mati¢no Drustvo Podravka d.d. zajedno sa svojim ovisnim
drustvima. Sjediste Grupe nalazi se u Koprivnici, Hrvatska, na adresi Ante Starcevica 32.

Grupa Podravka je tijekom 2018. godine bila registrirana za obavljanje ukupno
63 poslovne djelatnosti (prema izvatku iz sudskog registra Trgovackog suda u Varazdinu) i
na dan 31.12.2018. godine je imala ukupno 6.517 zaposlenih.

Organizacija poslovanja Grupe Podravka sastoji se od dva strateska poslovna podrudja:

° PREHRANE I

° FARMACEUTIKE.

Operativno poslovanje strateskog poslovnog podruéja Prehrana moze se pratiti kroz
poslovanje poslovnih programa vezanih uz pojedine grupe proizvoda:

. SEST POSLOVNIH PROGRAMA — Zito i Lagris, Kulinarstvo, Podravka hrana, Djec¢ja
hrana, slastice i snack, Mesni proizvodi, jela i namazi te Riba.

U skladu sa strateskim ciljem jacanja internacionalizacije poslovanja, operativno
poslovanje na razini trzi$ta organizirano je kroz trzi$ne regije:

. REGIJU ADRIA I
. INTERNACIONALNA TRZISTA.
Regiju Adria cini TrziSte Republike Hrvatske i TrziSte jugoisto¢ne Europe.

Internacionalna trzi$ta obuhvacaju Trziste centralne Europe, Trziste zapadne Europe i
prekooceanskih zemalja, Trziste isto¢ne Europe i Nova trzista.

Trece bitno podrucje je Upravljanje operativhom efikasnosti i lancem opskrbe
koje odrzava fokus na profitabilnosti i troskovnoj efikasnosti, s posebnim naglaskom na
upravljanje lancem opskrbe kroz funkcije Proizvodnje, Logistike, Nabave i Poljoprivrede.

V) v v 7 v v 7 ),
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Kao podrska organizaciji Grupe u cjelini, vazan dio poslovne organizacije Grupe
Podravka su i korporativne funkcije.

Svako stratesko poslovno podrucje organizacijski je strukturirano kroz sektore, sluzbe
i odjele.

Korporativne funkcije pruzaju podrsku ukupnom poslovanju i osiguravaju primjenu
jedinstvenih korporativnih standarda na razini Grupe Podravka. Korporativne funkcije
podrske imaju centralnu organizaciju.

Korporativne funkcije su: Ljudski potencijali i pravo, Korporativna i informacijska
sigurnost, Riznica, Korporativno racunovodstvo i porezi, Kontroling i Informatika.

Korporativne funkcije su i Korporativni marketing i komunikacije te IstraZivanje
i razvoj, s ulogom primjene korporativnih standarda za marketing i razvoj u poslovnim
programima te podrske marketingu i razvoju u poslovnim programima.

Organizacijska struktura Grupe Podravka sadrzi i funkciju Interne revizije koja djeluje
kao neovisna funkcija.

Kao podrska poslovanju na razini Grupe su i upravljacke sluzbe: Ured Uprave, Globalni
razvoj poslovanja, Poslovna kvaliteta i odrzivi razvoj i Uredi potpredsjednika.

Globalni razvoj poslovanja zaduzen je za pruzanje podr$ke Upravi Drustva u
segmentu strateskog upravljanja, definiranju i provodenju dugoro¢ne razvojne strategije i
poslovnog razvoja i odredivanju strateskih ciljeva.

Poslovna kvaliteta i odrzivi razvoj zaduzena je za implementaciju, odrzavanje i razvoj
integriranog sustava upravljanja koji se temelji na normama ISO 9001, ISO 22 000, HACCP
i ostalim normama i propisima koji se ticu prehrambene industrije i trzista kao $to su
International Food Standard, British Retail Consortium, NSF, Halal, Kosher, kao i ostalim
normama koje se ne odnose izravno na prehrambenu industriju: ISO 27001, ISO 14001,
OHSAS 18001, SA 80001 sl.

GRUPA

PODRAVKA
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Stratesko poslovno podrucje Farmaceutika organizirano je kao Grupa Belupo.

Poslovanje Grupe Belupo organizirano je kroz sljedece organizacijske cjeline:

. TRZISTE RH

. MARKETING,

. PRODAJA,

. LOGISTIKA,

. MEDUNARODNA TRZISTA,

. RAZVOJ POSLOVANJA I REGISTRACIJE,
. PROIZVODNIJA,

. NABAVA,

. ISTRAZIVANJE I RAZVO]J,

° KONTROLA KVALITETE.

Korporativne funkcije podrske su: Pravni i zajedni¢ki poslovi, Kontroling, Riznica,
Racunovodstvo, Upravljanje kvalitetom.

Na razini upravljackih sluzbi su: Ured Uprave, Odnosi s javnos¢u, Razvoj ljudskih
potencijala i Tim za strateske projekte.

. L 9,
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Zahvaljujuci povjerenju potrosaca, Podravka je postala prehrambeni brand broj 1, ne
samo u Hrvatskoj, ve¢ u cijeloj regiji, a prepoznatljiv je brand i na ostalim stranim trzi$tima.
Visoku kvalitetu proizvoda jamce izvrsne sirovine, moderni tehnoloski procesi i znanje.

Podravkine proizvode odlikuje brza i jednostavna priprema koja istodobno ostavlja
prostor za kulinarsku mastovitost. Postujuci tradiciju, a u kombinaciji s najsuvremenijim
kreativnim metodama i tehnoloskim dostignu¢ima, postavljamo standarde i stvaramo
najnovije trendove.
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VEGETA je najpoznatiji Podravkin brand te ve¢
59 godina vjerno prati svaki pokret svojih potrosaca
u kuhinji i daje im slobodu da pripreme najukusnija
jela za sebe, obitelj i prijatelje. Asortiman pod
Vegeta brandom se znatno proSirio i danas je
Vegeta kulinarski brand u ¢ijem se asortimanu
nalaze isklju¢ivo proizvodi najvise kvalitete, a koji
ukljucuju univerzalne dodatke, specijalne dodatke,
mjesavine za pripremu jela, juhe, bujone i zacine.

PODRAVKA JUHE omiljene su medu
potrosacima, jednostavne za pripremu, a ipak
ostavljaju prostora za vlastitu kreativnost. Svoje
omiljene okuse nalaze svi koji vole krem ili bistre
juhe ve¢ dugih 60 godina.

Ukusna i zdrava LINO DJECJA HRANA
pruza sve sastojke nuzne za djetetov rast i razvoj,
a ujedno je omiljena poslastica. Uz dje¢ju hranu, u
Lino se asortimanu nalaze i ukusni kremni namazi
Lino Lada, savr§ene poslastice za sve generacije.

D OL CEL A nudi slatke dodire fantazije u svakom
svojem proizvodu. Visokokvalitetni proizvodi za
pripremu slastica omogucuju brzu i jednostavnu
pripremu, od jednostavnih malih deserata do
svecanih torti i kolaca, a gotove torte, kolaci i
deserti stvoreni su za uzivanje u svim trenucima.

EVA iMIRNA ¢ine najbogatiji asortiman ribljih
proizvoda koji se pripremaju od najkvalitetnijih
dijelova ribe. Proizvodi bogati punovrijednih
bjelancevina koje sadrze esencijalne aminokiseline
i minerale.

Veliki izbor FANT dodataka jelima obogatit
¢e svako kulinarsko umijece, a duljina pripreme
obroka znatno ¢e se smanjiti. Fant dodaci jelima
daju odgovor na svakodnevno pitanje ,,$to danas
kuhati, omogucujué¢i jednostavnu pripremu i
najkompliciranijih jela

PODRAVKA RAJCICA je u svakoj kuhinji,
a posebno u mediteranskoj, neizostavan sastojak
i odli¢no se slaze s cijelim nizom kulinarskih
namirnica. Zdravi i prirodni proizvodi od rajcice
pridonose zdravlju, omogucuju kreativnost u
spravljanju jela i uzivanje u najboljim plodovima
moderne kuhinje.

Proizvodi PODRAVKA VOCE ve¢ 70 godina
pripremaju se preradom iz vrhunskih plodova voca
kontroliranog porijekla bez aroma, umjetnih boja
i sladila. Podravkin Pekmez od §ljiva prepoznatljiv
je i cijenjen tradicionalni, hrvatski proizvod
zahvaljuju¢i visokom sadrzaju voca te nositel]
oznake Izvorno hrvatsko, Hrvatske gospodarske
komore.

. L 9,
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PODRAVKA POVRCE savreno cuva i
oplemenjuju izvorne okuse povréa tijekom cijele
godine i donosi ih na stolove nasih potrosaca.
Sterilizirano i ukiseljeno moze se koristiti tijekom
cijele godine, dok se njihova hranjiva vrijednost
bitno ne mijenja. Ubrano unajpovoljnijem trenutku
i pripremljeno bez aditiva, Podravka povrée koristi
se za salate, priloge, umake, variva i sendvice.

Savrsena tekstura i provjeren okus <¢ine
PODRAVKA KONDIMENTE - ajvar, senf,
ketchup i hren, idealnim dodatkom najrazlicitijim
jelima. Podravkini ukusni i aromati¢ni kondimenti
nezaobilazan su proizvod u svakoj kuhinji, a bilo da
se koriste uz meso s rostilja, krumpir ili tjesteninu,
prakti¢ni i jednostavni pobolj$at ¢e okus svakog
jela.

PODRAVKINI CAJEVI proizvedeni su
od biranih sirovina, jake i prepoznatljive biljne
i vo¢ne arome. Podravkini cajevi rezultat su
osluskivanja potreba pravih ljubitelja ¢ajeva koje
kontinuirano traju vide od etiri desetlje¢a. Siroka
paleta konstantno se prosiruje, omogucavajuéi
potrosac¢ima uzivanje u velikom izboru biljnih,
voc¢nih i pravih ¢ajeva. Filtar vredice zapakirane
su u aroma omota¢, posebnu foliju koja cuva
svjezinu i miris, stoga su c¢ajevi Podravka danas
prepoznatljivog okusa i snazne arome.

PODRAVKA MESNI PROIZVODI
I GOTOVA JELA wuz Siroku ponudu
tradicionalnih i modernih okusa - pastete,
gotova jela, mesni umaci i naresci - ukusan su
obrok u svakoj prilici. Oplemenjeni su posebnim
mjeSavinama zacina koje svakom proizvodu
osiguravaju karakteristicnu i poznatu aromu, a
idealno su rje$enje za svaku priliku.

Asortiman KVIKI sadrzi grickalice u slanim i
slatkim varijantama. Proizvodi su peceni ¢ime je
osigurana punoca okusa i prepoznatljiva visoka
kvaliteta, a probrane sirovine omoguc¢uju garanciju
kvalitete finalnih proizvoda.

1001 CVET omiljeni je regionalni brand ¢ajeva
ve¢ pola stoljeca. Poznato je da se upotrebljavaju
samo najkvalitetnije, prirodne sirovine za pripremu
raznih ¢ajnih mjeSavina u kojima se moze uzivati
tijekom cijelog dana. Sirok asortiman omogucuje
pronalazak onog savrsenog za svakog.

Proizvodi od ¢okolade GORENJKA Sirokim
asortimanom proizvoda zadovoljit ¢e sve ljubitelje
cokolade jer u ponudi, osim mlije¢ne ¢okolade ima
i tamna ¢okolada, minirolade i kocke, ¢okolade s
rizomi ¢okoladazakuhanje. S devedesetogodi$njim
iskustvom Gorenjka je sinonim za visoku kakvocu
¢okoladnih proizvoda s najfinijim kakaom.

ZITO svjezi pekarski proizvodi pokrivaju
segmente polu pecenog kruha (dvopeka), svjezeg
kruha i peciva. Tajna proizvoda je kombinacija
tradicije i inovativnosti kod koristenja najboljih
sirovina, gdje se zadrzava ono najbolje od slovenske
kulinarske tradicije u kombinaciji s modernim
tehnologijama.

ZLATO POLJE sinonim je za suvremenu
kuhinju s proizvodima kao $to su riza, tjestenina,
pire, zobene pahuljice, krupica, Zitarice za dorucak.
Zlato polje, kroz Sirok asortiman nudi prigodne
proizvode za cijeli dan: bilo da se radi o Zitaricama
za dorucak punim prirodnih sastojaka i vitamina,
ili da se radi o rucku: za svaki ruc¢ak Zlato polje
nudi prigodan prilog. A za laganu veceru najbolje
prijaju mlinarski proizvodi, zdravi i ukusni obroci.
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Karamele, Zele-bomboni, gumeni bomboni,
punjeni bomboni - i djeca i odrasli uzivat ¢e u
bombonima SUMI. Ovi su bomboni posebni po
visokom udjelu prirodnog voénog soka, vitamina
i minerala. Ne sadrze umjetne boje ni okuse,
a tradicija duga 140 godina ulijeva povjerenje.
Biljni bomboni rade se po izvornoj recepturi koju
odlikuje istan¢an izbor biljnih okusa i prirodan
ekstrakt vo¢nih sokova.

Svijet MAESTRO zacina je aromati¢na oaza u
kojoj potrosa¢i mogu odvazno traziti i pronalaziti
okuse i mirise bez kojih je priprema hrane
nezamisliva. Maestro nudi zacine, mjeSavine
zacina, dodatke jelima i mjeSavine za pripremu jela
uz pomoc¢ kojih se postize skladnost okusa u svim
jelima

NATURA brand je sinonim za proizvode
koji se uzgajaju na prirodi prihvatljiv nacin, a
BIO NATURA su pazljivo odabrani organski
proizvodi. Iz netaknutih dijelova prirode dolaze
namirnice koje osiguravaju zdravu i sigurnu
prehranu.

BELUP O, farmaceutska kompanija unutar Grupe
Podravka, u svom proizvodnom portfelju ima tri
grupe proizvoda: lijekove na recept, bezreceptne
proizvode i enteralnu prehranu.

Prema anatomsko-terapijsko-kemijskoj (ATK)
klasifikaciji Belupovi su lijekovi na recept
podijeljeni u 12 skupina: lijekovi s u¢inkom na
probavni sustav i mijenu tvari, lijekovi s u¢inkom
na krv i krvotvorne organe, lijekovi s u¢inkom
na srce i krvne zile, lijekovi s u¢inkom na kozu,
lijekovi s u¢inkom na urogenitalni sustav i spolni
hormoni, lijekovi za lijecenje infekcija, lijekovi za
lije¢enje zlo¢udnih bolesti i imunomodulatori,
lijekovi s ucinkom na misi¢no-kostani sustav,
lijekovi s u¢inkom na ziv¢ani sustav, lijekovi za
lije¢enje infekcija uzrokovanih parazitima, lijekovi
s u¢inkom na respiratorni sustav te pripravci za
osjetila.

Bezreceptni  program  Belupovih  proizvoda
obuhvaca biljne lijekove (Silymarin, Hederan®),
dodatke prehrani (Urosal’, Maxi Omega),
kozmetiku (Floceta®), bezreceptne (OTC) lijekove
(Neofen®, Lupocet®, Herplex®, Aska pro°) i
pomocne supstance. Belupo je jedna od vodecih
kompanija u Hrvatskoj prema prodavanosti OTC
lijekova. Belupov Lupocet i Neofen zauzimaju
prva dva mjesta na ljestvici od deset najtrazenijih
bezreceptnih lijekova.

Enteralna prehrana, odnosno hrana za posebne
medicinske potrebe, obuhvaca dvije skupine
proizvoda: Nutrixa i Nutribel Complex.
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Grupa Podravka je multinacionalna kompanija koja putem Podravka d.d. je dionicko drustvo koje je kao takvo registrirano 1993. godine -
ovisnih drustava i predstavnistava posluje u 24 zemlje svijeta na pet pretvorbom iz dotadasnjeg drustvenog poduzeca.

kontinenata (Europa, Sjeverna Amerika, Azija, Afrika i Australija).
Znacdajno poslovanje Grupa Podravka ima u Hrvatskoj, Sloveniji,
Bosni i Hercegovini, Rusiji i Poljskoj.

Dionice Podravke d.d. uvrStene su u Kotaciju I. Zagrebacke burze s danom
7. prosinca 1998. godine te se njima trguje putem Zagrebacke burze od 8. prosinca
1998. godine.

Dana 27. prosinca 2018. godine dionice Podravke d.d. uvrstene su i s njima se trguje na
Vodecem trzistu Zagrebacke burze.

Vlasnicka struktura Podravke d.d. na 31.12.2018. godine je bila sljedeca:
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v PRIVREDNA BANKA ZAGREB D.D./ 105.441 1,48 %
° SKRBNICKI ZBIRNI RACUN KLIJENTA

Australija -

OSTALI DIONICARI 1.907.787 26,79 %

UKUPNO: 7.120.003 100,00 %
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Poslovanje Grupe Podravka odvija se u dva industrijska sektora odnosno dva strateska
poslovna podrucja (SPP): Prehrana i Farmaceutika.

SPP Prehrana djeluje na domac¢em i medunarodnim trzistima koja su podijeljena na:

Regiju Adria koja uklju¢uje Hrvatsku i drzave jugoisto¢ne Europe (Slovenija,
Srbija, Makedonija, Crna Gora, Kosovo, Albanija, Gr¢ka) i

Internacionalna trzista koja uklju¢uju:

Centralnu Europu koja ukljucuje drzave Poljsku, Cesku, Slovacku,
Madarsku, Rumunjsku i Bugarsku

Zapadnu Europu i prekooceanske zemlje koje uklju¢uju drzave Njemacku,
Austriju, Svicarsku, Francusku, Veliku Britaniju, Italiju, Benelux i ostale
zemlje zapadne Europe, Skandinaviju, drzave Sjeverne Amerike, Australiju
i Novi Zeland

Isto¢nu Europu koja ukljucuje Rusiju, Ukrajinu, Kazahstan, drzave Baltika
i ostale zemlje istocne Europe

Nova trzi$ta koja ukljucuju drzave Afrike (Isto¢na Afrika, Zapadna Afrika,
Centralna Afrika), drzave MENA (Bahrein, Kuwait, Oman, Katar, Saudijska
Arabija, UAE, Irak, Iran, zemlje Levanta i sjeverne Afrike), te drzave Azije
(Indija, Kina i ostale zemlje Azije).

SPP Farmaceutika djeluje na trzistu Hrvatske i na inozemnim trziStima koja su
podijeljena na:

Adria regiju koja ukljucuje drzave Bosnu i Hercegovinu, Srbiju, Crnu Goru,
Makedoniju, Sloveniju, Kosovo i Albaniju

Isto¢nu Europu koja ukljucuje drzave Rusiju, Ukrajinu i Kazahstan
Centralnu Europu koja uklju¢uje drzave Cesku, Slovacku i Poljsku
Nova trzista koja ukljucuju drzave Tursku, Irak i Bocvanu

Belupo - outlicensing (registracija i prodaja proizvoda preko partnera) koji
uklju¢uje drzave Dansku i Njemacku.
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KARAKTERISTIKE
DOBAVLJACKOG LANCA

Dobavljacki  lanac ~ Grupe  Podravka
temelji se na dva osnovna principa,
upravljanju nabavnim kategorijama
(Supply Category Managment ) i upravljanju
odnosima s  dobavljacima  (Supplier
Relationship Managment).

Cjelokupni nabavni asortiman Grupe
Podravka podijeljen je u nabavne kategorije
koje vode Supply Category Manageri - vode
strategiju kategorije, pregovaraju, ugovaraju,
rade krovne ugovore i prate realizaciju istih.
Za sve nabavne kategorije rade se tenderi ili
se ciljano, kroz istrazivanje trzista i pracenje
konkurencije, traze ponude od potencijalnih
partnera, ovisno o vrsti robe, u okruzenju ili
diljem svijeta. Shodno dobivenim rezultatima,
nabavni opseg dijeli se po izabranim
dobavlja¢cima. U tu svrhu primjenjuje se
aplikacija Emnsolva koja je vrlo znacajna
platforma za tendere i e-aukcije, a omogucuje
kvalitetnije vodenje pregovora i postizanje
povoljnijih cijena materijala i usluga.

Supplier Relationship Management, odnosno
upravljanje odnosima s dobavljacima, od
strate$ke je vaznosti za Grupu Podravka
buduc¢i da su dobavljaci segmentirani prema
njihovoj strateskoj vaznosti, tj. dodanoj
vrijednosti  za  kompaniju.  Stvaranje
partnerskih odnosa s dobavlja¢ima jedan
je od glavnih ciljeva dobavljackog lanca.

Time se osigurava pravovremenost isporuka
proizvoda u ugovorenoj kvaliteti i koli¢ini
te konkurentnoj i odrzivoj cijeni. Od svih
dobavljaca, bez obzira na njihov geografski
polozaj, ekonomski status ili stupanj
partnerskih odnosa, zahtijevani su isti strogi
parametri kvalitete te ponasanje u skladu s
Podravkinom korporativnom strategijom i
etikom poslovanja.

Redoviti ISO auditi dobavljaca kojima
se ocjenjuju dobavlja¢i prema razlic¢itim
kriterijima, daju kompaniji najcjelovitiju
sliku o dobavlja¢ima. Od izuzetnog je znacaja
da dobavlja¢ ima sve potrebne certifikate (IFS,
BRC, GLOBALGAP, FSSC 22000, ISO 9001,
ISO 14001, HACCP, OHSAS 18001, AOECS
i druge) te da vodi brigu o zastiti okolisa i
odrzivom razvoju.

U razvoju novih proizvoda, Podravka koristi
know how dobavljaca, vezan uz inovaciju i/
ili optimalizaciju materijala koji su predmet
nabave. Stoga je za Podravku vazno da
odobreni  dobavlja¢i, uz ispunjavanje
preduvjeta vezanih uz kvalitetu, cijene i
rokove isporuke, uspje$no ostvaruju svoje
razvojne potencijale te nude rjesenja u skladu
s najnovijim dostignu¢ima unutar svojih
industrija.
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ANGAZIRANI TIPOVI DOBAVLJACA

Prema tipu dobavljaca, Grupa Podravka
suraduje s  direktnim proizvodacima,
primarnim proizvoda¢ima, malim obrtima,
obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima
(OPG-ovima), pod-ugovarateljima,
distributerima, veletrgovcima te velikim
multinacionalnim kompanijama.

Na razini Grupe Podravka je u 2018. godini
ostvaren promet s ukupno 10.442 dobavljaca.

Grupa Podravka ostvaruje promet s
dobavlja¢ima iz 70 zemalja svijeta, od cega
vec¢inu ukupnog prometa nabave ostvaruje s
inozemnog trzita. U strukturi uvoza, vecinu
¢ine dobavljaci iz EU (4.470 dobavljaca), dok se
glavnina prometa iz NON EU zemalja odvija
s dobavlja¢ima iz regije (Bosna i Hercegovina,
Srbija, Makedonija, Crna Gora) te Svicarske i
Ruske Federacije.

Postujuci visoke standarde kvalitete ulaznih
sirovina, aspekt dovoljnih koli¢ina i potrebnu
razinu tehnicko-tehnoloske opremljenosti
proizvodaca ambalaze i sirovina, kompanija
znatan dio prometa s dobavlja¢ima ostvaruje s
lokalnim i primarnim proizvodac¢ima te na taj
nacin doprinosi razvoju i stabilnosti lokalnih
zajednica.
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PROMJENE MJESTA POSLOVANJA ILI DJELATNOSTI

U 2018. godini predstavnistvo Podravke d.d. u Kini (Croatia Podravka Inc. Beijing
Representative office) prestalo je s radom (sluzbeno je zatvoreno s danom 12.10.2018.
godine).

Temeljem Odluke Glavne skupstine Podravke d.d. o izmjenama i dopunama Statuta
Drustva od 12.6.2018., Drustvo pored dotad registriranih obavlja i sljedece djelatnosti:
Poslovi ovjeravanja zakonitih mjerila i/ili poslovi pripreme zakonitih mjerila za ovjeravanje.

PROMJENE U DOBAVLJACKOM LANCU

S obzirom na velik broj dobavljaca s kojima Grupa Podravka suraduje, promjene u
dobavljackom lancu dogadaju se gotovo na dnevnoj razini. Nastavlja se trend okrupnjavanja
dobavljaca na nacin da velike multinacionalne kompanije kupuju manje, ¢cime se mijenja
i situacija na trzistu. Tijekom 2018. godine fokus je stavljen na odabir lokalnih dobavljaca
dok znacajnih promjena u strukturi dobavljackog lanca i u odnosima s dobavlja¢ima nije
bilo.

Grupa Podravka primjenjuje pristup predostroznosti s ciljem zastite zdravlja svojih
zaposlenika i ljudi opéenito, putem eliminiranja potencijalnih opasnosti od stvarne i
nepopravljive Stete za zdravlje ljudi. To ¢ini na sljedece nacine:

«  Upucivanje zaposlenika koji rade na poslovima s posebnim uvjetima rada, a prema
potrebi i drugih zaposlenika, na redovite lije¢nicke preglede na medicinu rada

«  Razvoj novih proizvoda na dobrobit zdravlja i kvalitete Zivota ljudi, sagledan s
aspekta cijene, kvalitete sastojaka i ambalaze

«  Razvoj nutritivno izbalansiranih proizvoda usmjerenih na zdravlje ljudi

+  Reformulacija postoje¢ih proizvoda, osobito u dijelu smanjenja za zdravlje
negativnih nutrijenata (sol, $ecer, masti itd.)

«  Komuniciranje rezultata razvoja i reformulacije, za potrosaca jasnije nutritivno
deklariranje

«  Edukacija o pravilnoj i uravnotezenoj prehrani (interno prema zaposlenicima,
eksterno prema svim dobnim, socijalnim i obrazovnim strukturama ljudi).

Takoder, kompanija primjenjuje pristup predostroznosti s ciljem smanjenja i
izbjegavanja negativnih utjecaja na okolis, na sljedece nacine:
«  Iskoristenje nusproizvoda prerade

«  Ulaganje u nove, “zelene” tehnologije obrade hrane (smanjenje $tetnih emisija,
smanjenje otpada, smanjenje potro$nje vode, u¢inkovito tro$enje resursa)

«  Podizanje kapacitiranosti vlastitih tehnoloskih resursa razvojem inovativnih
proizvoda.

21
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Grupa Podravka se obvezala prema sljede¢im vanjskim inicijativama:

«  Kodeksu korporativnog upravljanja Hrvatske agencije za nadzor financijskih
usluga (HANFA) i Zagrebacke burze;

o Kodeksu etike u poslovanju Hrvatske gospodarske komore (HGK);

«  Biotehnickoj zakladi Prehrambeno-biotehnoloskog fakulteta;

o  Zakladi Hrvatske gospodarske komore Zupanijske komore Koprivnica za
stipendiranje ucenika i studenata te

o Povelji o raznolikosti Hrvatska.

Takoder, Grupa Podravka kroz svoje poslovanje podrzava sljede¢e dobrovoljne vanjske
inicijative:
o Smjernice OECD-a za korporativno upravljanje;

o Svjetski sporazum Ujedinjenih naroda (The United Nations Global Compact) koji
predstavlja najvecu svjetsku inicijativu za drustveno odgovorno poslovanje;

. Politiku hrane bez GMO;

o  Strateski plan za smanjenje prekomjernog unosa kuhinjske soli u Republici
Hrvatskoj 2015. - 2019.
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Korporativno upravljanje

U skladu s temeljnom svrhom poslovanja Grupe Podravka, koja se odnosi na
osiguravanje odrzivog rasta poslovanja i rasta vrijednosti za dionicare, Uprava i Nadzorni
odbor Podravke d.d. u svom djelovanju postuju nacela korporativnog upravljanja.

Podravka d.d., kao mati¢no drustvo, kontinuirano prati razvoj regulative na podrucju
korporativnog upravljanja i unapreduje odnose s dioni¢arima, investitorima te sveukupnom
javnos$cu, primjenjujudi visoke standarde u medusobnoj komunikaciji.

Postupajudi u skladu s vaze¢im zakonodavstvom Republike Hrvatske i uvazavajuci
posebice smjernice OECD-a za korporativno upravljanje te Kodeks korporativnog
upravljanja HANFA-e i Zagrebacke burze, Podravka d.d. je medu prvim javno listanim
dioni¢kim drustvima izradila Kodeks korporativnog upravljanja radi izjednacavanja
pravasvih dionicara te otvorenog, profesionalnog i transparentnog pristupa u odnosima
s investitorima i cjelokupnom javnoscu.

Kljuc¢na nacela korporativnog upravljanja koje Podravka d.d. uvazava su:

° TRANSPARENTNOST POSLOVANJA

. JASNO RAZRADENE PROCEDURE ZA RAD UPRAVE, NADZORNOG ODBORA I
NJEGOVIH ODBORA TE GLAVNE SKUPSTINE

° IZBJEGAVANJE SUKOBA INTERESA
° UCINKOVITA UNUTARNJA KONTROLA TE

o UCINKOVIT SUSTAV ODGOVORNOSTI.

Svjesna  vaznosti  odgovornog i  eticki  utemeljenog  ponasanja u
poslovanju, Podravka d.d. donijela je i Kodeks etike u poslovanju Grupe Podravka, kojim
se obvezala postivati nacela etike u svim svojim poslovnim odnosima te je prihvatila
obvezu djelovanja u skladu s nacelima odgovornosti, istinitosti, ucinkovitosti,
transparentnosti, kvalitete, postupanja u dobroj vjeri te postivanja dobrih poslovnih
obic¢aja prema poslovnim partnerima, poslovhom i drustvenom okruzenju i vlastitim
zaposlenicima.

Podravka d.d. kontinuirano promovira politiku raznolikosti i nediskriminacije $to je
regulirano i Kodeksom etike u poslovanju Grupe Podravka. Raznolikost zaposlenika jedna
je od snaga Podravke d.d., a svi su zaposlenici ravnopravni te je zabranjen bilo koji oblik
diskriminacije i uznemiravanja zaposlenika na temelju pristranosti ili predrasuda kao
$to je diskriminacija zbog rase ili etnicke pripadnosti ili boje koze, spola, jezika, vjere,
politickog ili drugog uvjerenja, nacionalnog ili socijalnog podrijetla, imovnog stanja,
¢lanstva u sindikatu, obrazovanja, drustvenog polozaja, bra¢nog ili obiteljskog statusa,
dobi, zdravstvenog stanja, invaliditeta, genetskog naslijeda, rodnog identiteta, izrazavanja
ili spolne orijentacije te bilo koje druge karakteristike zasti¢ene primjenjivim propisima.
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Podravka d.d. poti¢e ravnopravnost medu svim zaposlenicima, te pruza jednaku
priliku za zaposlenje, obrazovanje, napredovanje i nagradivanje svim svojim zaposlenicima.

U skladu s takvom politikom, Podravka d.d. je potpisnik Povelje o raznolikosti

Hrvatska.

Podravka d.d. i sva njezina ovisna drustva u zemlji i inozemstvu pridrzavaju se etickih
nacela i nacela modernog korporativnog upravljanja.

Konsolidirani godi$nji financijski izvjestaji Drustva i Godisnje izvjes¢e o stanju
Drustva podnose se kao jedinstveno godisnje izvjes¢e Grupe Podravka, koje obuhvaca

povezana drustva Podravke d.d.

Grupa Podravka se u svome korporativhom
sustavu vrijednosti ponasa po nacelima
modernog korporativnog upravljanja, uz
primjenu odredbi Kodeksa korporativnog
upravljanja Hrvatske agencije za nadzor
financijskih usluga (HANFA) i Zagrebacke
burze te Pravila Zagrebacke burze.

Sukladno tome - u pogledu etike i integriteta -
kompanija je prihvatila osnovna eticka nacela
i smjernice etickog ponasanja Kodeksa etike u
poslovanju - u sadrzaju i tekstu koji je utvrdila
i donijela Skupstina Hrvatske gospodarske
komore (HGK). Sukladno preporuci iz
prihvacenog Kodeksa etike u poslovanju
HGK, kompanija je donijela i vlastiti Kodeks
etike u poslovanju Grupe Podravka temeljem
kojeg Podravka d.d. i sva povezana drustva u
zemlji i inozemstvu razvijaju vlastita eticka
nacela - po nacelima modernog korporativnhog
upravljanja.

Kodeks etike Grupe Podravka sadrzi
tradicionalno  dobru  poslovnu  praksu
kompanije te promovira nove standarde u
skladu s najboljom poslovnom praksom -
sa zeljom da se odrzi visok ugled na svim
podru¢jima djelovanja. Navedeni Kodeks
se temelji na nacelima urednog i savjesnog
poslovnog ponasanja te korporativhom
sustavu  vrijednosti  koje  primjenjuju
Uprava, menadzment i svi zaposlenici Grupe
Podravka - sa svrhom stvaranja i odrZavanja
prepoznatljivog identiteta kompanije u
odnosu na konkurenciju, stvaranja lojalnosti
kod potrosaca te povjerenja kod investitora,
poslovnih partnera i cjelokupne javnosti.
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Osnovni poslovni principi kojih se Grupa
Podravka u svome poslovanju pridrzava su
zakonitost i transparentnost poslovanja,
profesionalnost i objektivnhost u radu,
vainost odnosa prema javnosti, znacaj
odnosa prema okoliSu te odnosa prema
drustvenoj zajednici, jasno razradene
procedure za rad Nadzornog odbora, Uprave
i Glavne skupstine, izbjegavanje sukoba
interesa, ucinkovita unutarnja kontrola te
sustav odgovornosti.

U odnosu prema okoli$u, kompanija posebno
vodi brigu - kako o svom, tako i odrzivom
razvoju $ire zajednice - te kontinuirano ulaze
u zastitu okolisa. Stoga su svi zaposlenici
duzni u svojem radu postivati ekoloske
standarde i vazece propise, pravilno se i
odgovorno odnositi prema svim vrstama
otpada i racionalno koristiti sve sirovine.

Takoder, u pogledu odnosa prema drustvenoj
zajednici, kompanija je tradicionalno rasla
u harmoniziranju interesa s lokalnom
zajednicom, uvijek uvazavaju¢i njezine
interese i podupiruci znacajno razvoj brojnih
humanitarnih udruga, sportskih klubova,
znanstvenih institucija i slicnih organizacija.
Isto tako kompanija kontinuirano sudjeluje i
podupire projekte drustvene zajednice koji su
usmjereni na unaprjedivanje obrazovanja,
okolisa, zdravlja i socijalnog standarda u
okruzenju u kojem posluje - sa znacajnim
poticajima za sudjelovanjem kako Grupe
Podravka tako i njezinih zaposlenika u svim
dobrotvornim  organizacijama, sportskim
klubovima i sli¢cnim organizacijama.

U odnosima vezanim za sukob interesa, od
svih zaposlenika, a posebice menadzera,
oc¢ekuje se potpuna odanost Grupi Podravka
te nije dopusteno sudjelovati u bilo kakvim
aktivnostima, posebice onima komercijalne
i financijske prirode, koje mogu uzrokovati
sukobosobnoginteresazaposlenikasinteresima
kompanije, niti se baviti djelatnostima kojima
konkurira poslovanju kompanije.

Takoder, nije prihvatljivo dvostruko
obavljanje duznosti unutar Grupe Podravka
te treba izbjegavati da zaposlenici koji su na
menadzerskim pozicijama u kompaniji budu
¢lanovi Nadzornog odbora Podravke d.d..
Ukoliko postoji slucaj potencijalnog sukoba
interesa, zaposlenik mora o tome odmah
pisanim putem obavijestiti neposredno
nadredenog  menadzera i/ili  Upravu.
Zaposlenici koji osim obavljanja poslova u
Grupi Podravka obavljaju duznosti i u nekim
drugim organizacijama, udrugama gradana
i slicnim institucijama ne smiju iskoristavati
svoju poziciju iznuduju¢i ili zahtijevajuci
donaciju ili sponzorstvo.

Svaki zaposlenik Grupe Podravka ima pravo u
pisanom obliku izvijestiti nadleznog direktora
sektora (ovlastenu osobu) o mogué¢im ili
pocinjenim povredama navedenih vrijednosti
- zbog cega ne smije snositi sankcije niti biti
diskriminiran u budu¢em radu.

Postupak po podnesenoj prijavi detaljno
je reguliran odredbama Etickog kodeksa
Grupe Podravka te su predvidene sankcije
od strane ovlastene osobe za pocinitelja zbog
nepridrzavanja odnosno krSenje odredbi
Kodeksa.
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Na Glavnoj skupstini dionicari ostvaruju pravo glasa osobno, putem zakonskog zastupnika ili Nadzorni odbor Drustva ima devet ¢lanova, od kojih osam biraju dionicari na Glavnoj

punomoc¢nika. Pravo sudjelovanja i ostvarivanja prava glasa na Glavnoj skups$tini imaju dionicari skupstini trocetvrtinskom ve¢inom danih glasova, dok jednog ¢lana Nadzornog odbora
upisani u kompjutorskom sustavu Sredi$njeg kliringkog depozitarnog drustva d.d. koji se prijave za imenuje Radnicko vije¢e Drustva na nacin i po postupku utvrdenom odredbama Zakona
sudjelovanje na Glavnoj skupstini najkasnije sedmi dan prije odrzavanja Glavne skupstine. o radu. Clanovi Nadzornog odbora u pravilu se biraju na vrijeme od Cetiri godine. Pocetak

trajanja mandata za svakog ¢lana Nadzornog odbora racuna se od dana izbora, odnosno
imenovanja, ako drugacije nije odredeno odlukom o izboru odnosno imenovanju. Nadzorni
odbor nadzire vodenje poslova Drustva, a o pitanjima iz svoje nadleznosti Nadzorni odbor
odlucuje u skladu sa zakonom, Statutom Podravke d.d. i Poslovnikom o radu Nadzornog
Na Glavnoj skupstini dionic¢ari, zastupnici i punomoc¢nici dionic¢ara glasuju putem glasackih listi¢a odbora.

na kojima je oznacen broj glasova koji pripada pojedinom sudioniku Glavne skupstine. Svi materijali
vezani uz saziv i odrzavanje Glavne skupstine dostupni su na internetskoj stranici Podravke d.d. pod
modulom Investitori / Korporativno upravljanje / Glavna skupstina.

Glavna skupstina moze pravovaljano odlucivati ako je na njoj zastupljeno najmanje 30% (trideset
posto) od ukupnog broja dionica koje daju pravo glasa. Glavnoj skupstini predsjeda predsjednik Glavne
skupstine kojeg imenuje Nadzorni odbor na prijedlog Uprave.

Clanovi Nadzornog odbora Podravke d.d. u 2018. godini:

1. DUBRAVKO STIMAC - PREDSJEDNIK

8 LUkA BURILOVIC — ZAMJENIK PREDSJEDNIKA

3. DAMIR GRBAVAC - CLAN

4. PETAR VLAIC - CLAN

5. IVANA MATOVINA — CLANICA

6. PETAR MILADIN - CLAN

7. KseEN1JA HORVAT — CLANICA (PREDSTAVNICA RADNIKA)

8.  MaRrko KorLAakovi¢ — CLAN DO 7.9.2018.
9. DAJANA MILODANOVIC - CLANICA OD 8.9.2018.
10. SLAVKO TESIJA - CLAN DO 7.9.2018.

11. KRUNOSLAV VITELJ — CLAN OD 8.9.2018.

Nadzorni odbor Podravke d.d. je osnovao tri odbora: Revizorski odbor, Odbor za
nagradivanje i Odbor za korporativno upravljanje.
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REVIZORSKI ODBOR u 2018. godini radio je u sljede¢em sastavu:

1. IvANA MATOVINA - PREDSJEDNICA ODBORA
2. DUBRAVKO STIMAC - CLAN
3.  PETAR VLAIC - CLAN

4. SLAVKO TESIJA - CLAN DO 7.9.2018.

Revizorski odbor ovlasten je pratiti postupak financijskog izvjestavanja, u¢inkovitost
sustava unutarnje kontrole, unutarnje revizije te sustav upravljanja rizicima, nadgledati
provodenje revizije konsolidiranih godi$njih financijskih izvjestaja, pratiti neovisnost
samostalnih revizora ili revizorskih drustava koji obavljaju reviziju, a posebno ugovore
o dodatnim uslugama, raspravljati o planovima i godi$njem izvje$¢u unutarnje revizije
te o znacajnim pitanjima koje se odnose na ovo podrucje, davati preporuke Nadzornom
odboru za odabir samostalnog revizora ili revizorskog drustva.

U 2018. godini Revizorski odbor je odrzao osam sjednica.

ODBOR ZA NAGRADIVANJE radio je u sljede¢em sastavu:

1. Luka BURILOVIC - PREDSJEDNIK ODBORA
2. PETAR MILADIN - CLAN

3. DUBRAVKO STIMAC - CLAN.

Odbor za nagradivanje ovlasten je predlagati politiku nagradivanja Uprave, fiksnog i
varijabilnog dijela naknade za rad, mirovinskog plana i otpremnina, predlagati objektivne
kriterije procjene uspje$nosti poslovanja koji sluze za izracun varijabilnog dijela nagrade
koju treba uskladiti s dugoro¢nim interesima dionicara i ciljevima Drustva koje je
Nadzorni odbor postavio, predlagati nagradu za pojedine ¢lanove Uprave sukladno politici
nagradivanja Drustva i procjeni djelovanja pojedinog ¢lana Uprave, predlagati dodatne
sadrzaje ugovora s ¢lanovima Uprave, savjetovati se barem s predsjednikom Nadzornog
odbora i predsjednikom Uprave o njihovim stavovima vezanim uz nagradivanje ¢lanova
Uprave, pratiti iznose i strukturu nagrada viSem rukovode¢em kadru i davati opce
preporuke Upravi s tim u vezi, predlagati nac¢in nagradivanja i visinu nagrade ¢lanova
Nadzornog odbora.

Odbor za nagradivanje je odrzao jednu sjednicu u 2018. godini.
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ODBOR ZA KORPORATIVNO UPRAVLJANJE osnovan je 30.6.2017. godine
u sljedecem sastavu:

1. MARKO KoLAKOVIC — CLAN ODBORA DO 7.9.2018.
2. LukA BURILOVIC - CLAN
3. PETAR MILADIN - CLAN

4. PETAR VLAIC - CLAN.

Odbor za korporativno upravljanje ovlasten je unaprjedivati korporativno upravljanje i
transparentnost poslovanja Drustva, predlagati, savjetovati i nadzirati provodenje strategije
poslovanja Drustva u skladu s misijom i vizijom Drustva, predlagati i nadzirati procedure
za rad organa upravljanja Drustva i sprjecavanje sukoba interesa, davati smjernice Upravi,
Nadzornom odboru te odborima i drugim tijelima Drustva za odgovorno djelovanje i
medusobno izvjestavanje radi uspje$nog ostvarenja svojih zadataka i nadleznosti. Zaduzen
je takoder za uskladivanje prava i interesa dionicara, investitora te drugih nositelja interesa
u Drustvu s upravljanjem i vodenjem poslova od strane menadzmenta Drustva. Isto tako
Odbor predlaze smjernice za razvoj politike dividendi.

Odbor za korporativno upravljanje je obavljao svoju ulogu na radionicama i sjednicama
Nadzornog odbora te nije odrzao zasebnu sjednicu u 2018. godini.

Clanovi Nadzornog odbora Podravke d.d. imaju pravo na mjese¢nu naknadu utvrdenu
u fiksnom iznosu prema Odluci Glavne skupstine o utvrdivanju nagrade za rad ¢lanovima
Nadzornog odbora Drustva.

U 2018. godini ¢lanovima Nadzornog odbora Podravke d.d. isplaceno je 1.412 tisuca
kuna, a ako se ovom iznosu pribroje naknade ¢lanovima Nadzornog odbora Belupa d.d.,
Mirne d.d. i Zita d.o0.0., na razini Grupe Podravka na ime naknada ¢lanovima Nadzornog
odbora isplaceno je 1.929 tisuca kuna.
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DUBRAVKO STIMAC

Dubravko Stimac imenovan je predsjednikom Nadzornog odbora
Podravke d.d. u velja¢ci 2012. godine. Zamjenikom predsjednika
NO Podravke d.d. postaje poc¢etkom 2012. godine, a ¢lanom Nadzornog
odbora Podravke d.d. izabran je 2006. godine.

Clan je Odbora za nagradivanje i Revizorskog odbora Podravke d.d.

Profesionalnu karijeru zapocinje kao samostalni referent prodaje u
Zagrebackoj tvornici papira te nastavlja na poslovima samostalnog referenta
vanjskotrgovinskog poslovanja u PBZ Investholding, gdje ujedno postaje
voditelj sektora u istoj firmi. Pocetkom 2001. postaje voditelj projekta
mirovinske reforme u Privrednoj banci Zagreb, a od listopada 2001. godine
predsjednik je Uprave PBZ Croatia osiguranje, drustva za upravljanje
obveznim mirovinskim fondom.

Diplomirao je 1992. godine na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, a dvije
godine kasnije magistrirao smjer Organizacija i menadzment. Profesionalno
se usavr$avao na Securities Processing Training Programu u New Yorku u
organizaciji The Bank of New York te programu Fund Managementa na City
University Business School u Londonu.
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LUKA BURILOVIC

Luka Burilovi¢ imenovan je za zamjenika
predsjednika Nadzornog odbora Podravke d.d.
u veljaci 2017. godine.

Predsjednik je Odbora za nagradivanje
Podravke d.d.

Profesionalnu  karijeru zapocinje kao
vlasnik tvrtke Agrotehna Lipovac te 1996.
godine postaje zamjenik nacelnika opcine
Nijemci. U travnju 2004. godine prelazi na
mjesto pomoc¢nika ministra u Ministarstvu
poljoprivrede, $umarstva i  vodnog
gospodarstva. Pocetkom 2006. godine postaje
zamjenikom predsjednika Uprave Sladorane
d.d. Zupanja, a zatim pocetkom 2008. godine
predsjednik Uprave Sladorane d.d. Zupanja.
2014. godine prelazi na mjesto predsjednika
Hrvatske gospodarske komore.

Diplomiraoje2006.godinena Ekonomskom
fakultetu u Banja Luci, a Sest godina kasnije
zavr$io poslijediplomski doktorski studij
menadzmenta na Ekonomskom fakultetu
u Osijeku. Profesionalno se usavr$avao
kao savjetnik za poduzetnistvo u malom
gospodarstvu pri Ministarstvu za obrt, malo i
srednje poduzetnistvo te 2008. godine stekao
kvalifikaciju za Korporativnho upravljanje za
¢lanove nadzornih odbora i upravnih tijela na
Ekonomskom fakultetu u Osijeku.

KSENIJA HORVAT

Ksenija Horvat imenovana je clanicom
Nadzornog odbora Podravke d.d. u srpnju
2015. godine, od strane Radnickog vijeca
Drustva.

Profesionalnu  karijeru  zapocinje u
Podravki 1984. godine na administrativnim
poslovima, a nakon uspjesnog Skolovanja uz
rad, pocela je raditi na referentskim poslovima
u Trzistu RH gdje je i danas sistematizirana.

0d 2001. godine kao povjerenica ve¢inskog
sindikata u Podravki - Sindikata PPDIV-a,
prelazi na puno radno vrijeme za sindikat i od
tog vremena pa sve do danas jednaje od vodec¢ih
sindikalnih pregovaraca za unaprjedenje prava
Podravkinih radnika kroz Kolektivni ugovor
za Grupu Podravka.

2002. godine prvi je put izabrana u
Radnicko vije¢e Podravke d.d. u kojem od 2013.
godine do danas obnasa duznost predsjednice.

Predstavnica radnika u Nadzornom
odboru Podravke prvi je put bila od 2004. do
2012. godine i u tom razdoblju obnasala je
duznost i zamjenice predsjednika Nadzornog
odbora te vrsiteljice duznosti predsjednika
Nadzornog odbora u razdoblju 2009./2010.
godine.
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PETAR VLAIC

Petar Vlai¢ izabran je ¢lanom Nadzornog
odbora Podravke d.d. u rujnu 2010. godine.

Clan je Revizorskog odbora Podravke d.d.

Profesionalnu  karijeru zapocinje kao
broker Ilirike, a kasnije napreduje kao portfolio
manager i voditelj trgovanja. Po dolasku u
Zagreb postaje prvi fond manager u RH, u
prvom hrvatskom investicijskom fondu Kaptol
Proinvestu. Kasnije radi kao voditelj trgovanja
u IB Austria, nakon cega prelazi na mjesto
fond managera u Sredi$njem nacionalnom
fondu. 2001. godine postaje predsjednik
Uprave Adriatic Investa za upravljanje Plavim
obveznim mirovinskim fondom. Krajem 2003.
godine Plavom fondu pripajaju se Erste OMF
i Helios OMF te fond mijenja ime u Erste
Plavi obvezni mirovinski fond. U vrijeme
rada u drustvu za upravljanje privatizacijskim
investicijskim fondom bio je ¢lan veceg broja
nadzornih odbora hrvatskih poduzeca.

Diplomirao  je na  Fakultetu za
Elektrotehniku i racunarstvo u Ljubljani, nakon
Cega stice i titulu CFA (Chartered Financial
Analyst), program u organizaciji americkog
udruzenja investicijskih profesionalaca ICFA.

PETAR MILADIN

Petar Miladin izabran je c¢lanom
Nadzornog odbora Podravke d.d. u rujnu 2010.
godine.

Clan je Odbora za nagradivanje
Podravke d.d.

Na Pravnom fakultetu Sveucilista u
Zagrebu zaposlio se 1997. u suradnickom
zvanju mladeg asistenta na Katedri za
trgovacko pravo i pravo drustava. U prosincu
1999. izabran je u suradnicko zvanje asistenta
na istoj katedri na kojoj kasnije radi kao visi
asistent. Na Pravnom fakultetu Sveucilista u
Zagrebu radi kao docent od 2005., a od 2009.
kao izvanredni profesor. Objavio je dvadesetak
znanstvenih radova iz podrucja trgovackog
prava, prava drustava i bankarskog prava.
Neposredno po zavrsetku studija radio je kao
pripravnik na Op¢inskom i Trgovackom sudu
u Zagrebu.

Magistrirao je na Poslijediplomskom
znanstvenom studiju iz trgovackog prava
i prava druStava na Pravnom fakultetu
Sveucilista u Zagrebu, a doktorsku disertaciju
pod naslovom Pla¢anje doznakom obranio
je 2005. na Pravnom fakultetu Sveucilista u
Zagrebu i stekao akademski stupanj doktora
drustvenih znanosti, znanstveno polje pravo.
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DAMIR GRBAVAC

Damir Grbavac izabran je za c¢lana
Nadzornog odbora Podravke d.d. u veljaci
2017. godine.

Profesionalnu karijeru zapocinje 1978.
u grupaciji Puro Pakovi¢ na poslovima od
kreditnog referenta do zamjenika generalnog
direktora Holdinga. 1997. godine prelazi u
Raiffeisenbank Austria d.d. Zagreb na mjesto
direktora Sektora investicijskog bankarstva.
1997. godine postaje i ¢lanom Uprave
Raiffeisen Investment, a dvije godine kasnije
postaje predsjednikom Uprave Raiffeisen
Vrijednosnica d.o.o. 2003. godine postaje
savjetnik Uprave u Raiffeisenbank Austria d.d.
Zagreb. Od 2004. godine obnasa funkciju
predsjednika Uprave Raiffeisen mirovinskog
drustva. Damir Grbavac obnasa funkciju
¢lana Nadzornog odbora drustva Hrvatski
Telekom d.d. i predsjednika Nadzornog odbora
drustva Quaestus Nekretnine dioni¢ko drustvo
za poslovanje nekretninama u likvidaciji.

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u
Zagrebu 1978., a magistrirao na istom fakultetu
1985. godine.

Ima licencu ovlastenog upravitelja
mirovinskim fondovima i mirovinskim
osiguravaju¢im drustvima.

IVANA MATOVINA

Ivana Matovina postala je c¢lanicom
Nadzornog odbora u lipnju 2017. godine.

Predsjednica je Revizorskog odbora
Podravke d.d.

Profesionalnu karijeru zapocela je 1996.
godine kao Voditelj racunovodstva i 1997
godine postaje direktor KPMG Croatia d.o.o.
Dvije godine kasnije postaje partner i direktor
kompanije Cinotti revizija d.o.o. / Cinotti
savjetovanje d.o.o. koja pruza usluge revizije,
interne revizije, racunovodstvenog i poslovnog
savjetovanja te edukacije. Od 2011. godine
je osniva¢ i direktor kompanije Antares
revizija d.o.0. / Antares savjetovanje d.o.o.
koja se bavi revizijama, internim revizijama,
ra¢unovodstvenim i poslovnim savjetovanjem
te edukacijama. Od 2009. do 2012. godine bila
je ¢lan Upravnog vije¢a Hrvatske revizorske
komore te od 2012. godine ¢lan Odbora za
standarde financijskog izvjesStavanja te ¢lan
Savjeta HANFA-e.

1996. godine  diplomirala je na
Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, smjer
Racunovodstvo i financije. 2000. godine
postaje Ovlasteni racunovoda Velike Britanije
te dvije godine kasnije stjece zvanje Hrvatskog
ovlastenog revizora.
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KRUNOSLAYV VITELJ

Krunoslav Vitelj izabran je u lipnju 2018.
za C¢lana Nadzornog odbora Podravke d.d., s
pocetkom trajanja mandata od 8. rujna 2018.
godine.

Profesionalnu karijeru zapoceo je 1977.
godine u Podravki gdje je do 1991. godine
radio na vise radnih mjesta, izmedu ostalog
i na porziciji direktora Transporta. 1991.
godine postaje nacelnik za zastitu od pozara
Koprivnica u Skupstini Op¢ine Koprivnica,
a 1993. godine prelazi u MUP RH, Policijsku
upravu Koprivnicko-krizevacke Zupanije na
radno mjesto nacelnika Odjela civilne zastite,
zatite od pozara i inspekcije. U Podravku se
vraca 1995. godine kao savjetnik predsjednika
Uprave za kadrove i pravo, a 1996. godine
postaje direktor HGK - Zupanijska komora
Koprivnica na kojem radnom mjestu radi i
danas.

Diplomirao  je 1993. godine na
Ekonomskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu
na kojem je i magistrirao 1995. godine.

2008. godine je stekao kvalifikaciju za
Korporativno upravljanje za clanove nadzornih
i upravnih odbora na Ekonomskom fakultetu
Sveucilista u Zagrebu.

DAJANA MILODANOVIC

Dajana  Milodanovi¢ izabrana je u
lipnju 2018. za clanicu Nadzornog odbora
Podravke d.d., s pocetkom trajanja mandata od
8. rujna 2018. godine.

Profesionalnu karijeru zapocela je 2004.
godine u Banka Kovanica d.d., Varazdin, na
radnom mjestu Voditelj poslovnice - Bjelovar,
Virovitica i Koprivnica. 2011. godine prelazi
u Hrvatsku postansku banku d.d., Zagreb na
radno mjesto Voditelja poslovnice Koprivnica,
Regionalni centar Varazdin. Nastavlja karijeru
u Hrvatskoj postanskoj banci d.d., Zagreb te
od 2015. godine radi u Sektoru poslovanja sa
stanovnistvom najprije u Direkciji upravljanja
prodajom u mrezi kao Visi specijalist za prodaju
i nadzor poslovanja, a zatim u Direkciji razvoja
poslovanja kao Visi specijalist za edukaciju i
unaprjedenje prodaje gdje radi i danas.

Dajana Milodanovi¢ ¢lanica je Gradskog
vije¢a Grada Durdevca, Zupanijske skupstine
Koprivnicko-krizevacke zupanije te Upravnog
vijeca ,PORA®“ Razvojna agencija Podravine
i Prigorja za promicanje i provedbu razvojnih
aktivnosti u Koprivnicko-krizevackoj zupaniji.
Takoder obnasa duznost predsjednice
Upravnog vijeca Djecjeg vrtica ,Maslacak®
Durdevac te predsjednice Nadzornog odbora
Komunalne usluge Purdevac d.o.o.

2004. godine je zavrsila Racunovodstvo i
financije na Ekonomskom fakultetu Sveucilista
u Zagrebu a 2011. godine je stekla titulu Stru¢ni
specijalist ekonomije zavr$iv$i MenadZzment
financija, bankarstva i osiguranja na Visokoj
poslovnoj skoli Libertas s pravom javnosti,
Zagreb.
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MARKO KOLAKOVIC

Marko Kolakovi¢ je obavljao duznost ¢lana
Nadzornog odbora Podravke d.d. do 7. rujna
2018. godine.

Profesionalnu karijeru zapocinje 1995.
pripravnistvom u Slobodi d.o.o. Samobor i
Ledo d.d., a 1996. godine postaje znanstveni
novak - asistent na Pravnom fakultetu u
Zagrebu. 2001. godine postaje docent na
Ekonomskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu
gdje radi kao redovni profesor. Obnasao je
funkciju savjetnika gradonacelnika Grada
Samobora za podrucje strateskog planiranja i
razvoja grada.

Diplomirao je 1994. godine na
Ekonomskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu.

Cetiri godine kasnije magistrirao je na
Ekonomskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu
gdje je 2001. godine i doktorirao.

SLAVKO TESIJA

Slavko Tesija je obavljao duznost clana
Nadzornog odbora Podravke d.d. do 7. rujna
2018. godine te je bio ¢lan Revizorskog odbora
Podravke d.d.

Profesionalnu karijeru zapocinje 1981.
godine u Privrednoj banci d.d. Zagreb.

1983. godine prelazi u Hrvatsku narodnu
banku na mjesto inspektora u odjelu za
devizno poslovanje i monetarnu inspekciju, a
1994. godine postaje direktor tog odjela. 1995.
godine prelazi u Vladu Republike Hrvatske kao
direktor Agencije za sanaciju banaka. 1996.
godine prelazi u Hrvatsku narodnu banku gdje
radi do danas i to najprije kao direktor Odjela
za devizno poslovanje i monetarnu inspekciju,
dvije godine kasnije kao direktor Odjela za
medunarodno bankarstvo, a 2014. godine
prelazi na mjesto glavnog savjetnika u Odjelu
za pruzanje podrske uslugama.

Magistrirao je na Ekonomskom fakultetu
u Zagrebu. Stekao je kvalifikaciju Stalni sudski
vjestak za financije, bankarstvo, devizno
poslovanje i vanjsku trgovinu na Trgovackom
sudu u Zagrebu.
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Sukladno odredbama Statuta Podravke d.d. Uprava se sastoji od tri do $est ¢lanova
koje imenuje Nadzorni odbor. Uprava se imenuje na vrijeme koje utvrdi Nadzorni odbor
(najvise pet godina) uz moguénost ponovnog imenovanja. Ako se predsjednik i pojedini
¢lanovi Uprave imenuju u tijeku trajanja mandata postoje¢e Uprave, njihov mandat traje
do prestanka mandata te Uprave u cijelosti. Pocetak trajanja mandata racuna se od dana
imenovanja Uprave ako nije drugacije odredeno odlukom Nadzornog odbora.

Clanovi Uprave vode poslove Drustva, a nacin rada Uprave i podjela poslova medu
¢lanovima Uprave uredeni su Poslovnikom o radu Uprave.

Uprava se sastoji od predsjednika i cetiri ¢lana koje je imenovao Nadzorni odbor

Podravke d.d..
Clanovi Uprave u 2018. godini:

1. MARIN PUCAR - PREDSJEDNIK
2. LjiLjANA SAPINA - CLANICA

3. DAVOR DOKO - CLAN

4. MARKO DEREK - CLAN

5. HRvOJE KOLARIC - CLAN.

Primanja ¢lanova Uprave Podravke d.d. utvrdena su ugovorom koji se sklapa s
Drustvom a odobrava ga Nadzorni odbor u ime Drustva. Na ime bruto placa i nagrada
¢lanovima Uprave Podravke d.d. u 2018. godini isplaceno je ukupno 4.763 tisuca kuna, a
ako se ovom iznosu pribroje primanja ¢lanova Uprave Belupa d.d. i Zita d.o.0. na razini
Grupe Podravka, ¢lanovima Uprave isplaceno je ukupno 9.419 tisuc¢a kuna.

Clanovima Uprave Podravke d.d. nisu se odobravale niti ispla¢ivale naknade za
¢lanstvo u nadzornim odborima drustava Grupe Podravka.

Tijekom 2018. godine ¢lanovima Uprave Podravke d.d. dodijeljeno je i 44.500 opcijskih
dionica Drustva.

MARIN PUCAR

MARIN PUCAR IMENOVAN JE PREDSJEDNIKOM
UPRAVE PODRAVKE D.D. U VELJACI 2017. GODINE.

Svoju profesionalnu karijeru zapocinje u prehrambenoj industriji Gavrilovi¢ d.o.o. iz
koje 2001. prelazi u Danicu d.o.o. - mesnu industriju Podravke d.d. gdje 2002. postaje njezin
direktor prodaje, marketinga i razvoja. Godine 2003. imenovan je izvr$nim direktorom
trziSta Hrvatske u Podravki d.d. Ulogu ¢lana Uprave Podravke d.d. obnasa od 2008. do
2012. nakon cega odlazi u Zvecevo d.d. na mjesto ¢lana Uprave. Predsjednik Uprave
Zveceva d.d. je od 2014. do kolovoza 2016. godine.

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu Sveucili§ta u Zagrebu te na istom fakultetu
zavrsio poslijediplomski znanstveni studij Teorija i politika marketinga. Trenutno zavrsava
diplomski doktorski studij Management na temu “Strategija upravljanja Sirenjem marke u
hrvatskoj prehrambenoj industriji”.

Od 2008. do 2012. ¢lan je Nadzornog odbora Danica d.o.o. te Belupo d.d. Godine
2012. postaje ¢lanom Upravnog odbora Hrvatske gospodarske komore, a zamjenikom
predsjednika Upravnog odbora Hrvatske gospodarske komore 2016. koju ulogu obnasa i
danas.

Proglasen je gospodarstvenikom godine 2018. prema izboru citatelja Vecernjeg lista i
Poslovnog dnevnika.



LJILJANA SAPINA

LyiLjaANA SAPINA POSTALA JE CLANICOM UPRAVE
PODRAVKE D.D. U VELJACI 2017. GODINE.

Zaposlena je u Podravki d.d. od 1984. Svoje radno iskustvo stjecala je na raznim
voditeljskim i direktorskim pozicijama unutar kompanije u cjelinama Racunovodstvo i
financije, Maloprodaja, Gastro prodaja, Smrznuti program, Zajednicki poslovi trzista te
Priprema izvoza. Od 2012. radila je kao direktorica sluzbe Uvozno-izvozna logistika, a
2015. prelazi na radno mjesto Voditeljice odjela Uvozno-izvozna logistika.

Diplomirala je vanjsku trgovinu na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, a 2012. na istom
fakultetu stjece diplomu magistra.

DAVOR DOKO

IMENOVAN JE CLANOM UPRAVE PODRAVKE D.D. U SVIBNJU 2017. GODINE.

Svoju profesionalnu karijeru zapocinje 2000. godine u Odjelu upravljanja imovinom
Zagrebacke banke kao asistent portfolio managera, gdje je sudjelovao u osnivanju drustva za
upravljanje investicijskim fondovima u Zagrebackoj banci. Timu AZ obveznog mirovinskog
fonda pridruzio se 2002. godine, na mjestu portfolio menadzera zaduzenog za upravljanje
dioni¢kim dijelom portfelja. Kao prokurist i glavni portfolio manager u AZ obveznom
mirovinskom fondu medu ostalim zaduzenjima, aktivno sudjeluje u portfolio menadzment
procesu te vodenju investicijskog procesa. Od 2006. godine ¢lan je Uprave Allianza ZB d.o.o0.,
drustva za upravljanje obveznim mirovinskim fondom, zaduzen za investicije. Tijekom
svojeg mandata investira u brojne kompanije iz farmaceutskog i prehrambenog sektora te
razvija dobre poslovne odnose sa svim ve¢im poslovnim bankama u RH i medunarodnim
financijskim institucijama. U AZ dobrovoljnim mirovinskim fondovima kao osoba
zaduzena za investicije, sudjeluje i upravlja svim dijelovima investicijskog procesa.

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu Sveucilidta u Zagrebu. Tijekom karijere
usavr$avao se na brojnim treninzima i edukacijama i sudjelovao na konferencijama vezanim
uz investiranje i trziste kapitala.



MARKO DPEREK

IMENOVAN JE CLANOM UPRAVE PODRAVKE D.D. U SRPNJU 2017. GODINE.

Svoju profesionalnu karijeru zapocinje 1995. godine kao istraziva¢ u Istrazivackom
institutu u Plivi gdje radi do 2003. godine. Tijekom perioda od 1997. do 2002. godine ¢lan
je inicijalnog projektnog tima za funkcionalni dizajn zgrade novog Istrazivackog instituta
u Zagrebu. 2003. godine postaje voditelj Istrazivackog instituta u Plivi. Od 2004. godine
voditelj je razvojnih projekata u Istrazivackom institutu u Plivi, a 2006. godine prelazi u
Globalni razvoj poslovanja Plive na mjesto direktora korporativnih proizvoda. 2007. godine
postaje direktor podrske trzistima Plive.

2009. godine prelazi iz Plive u Hrvatsku postu na mjesto izvrsnog direktora za trading.
2011. godine odlazi u GlaxoSmithKline za managera razvoja poslovanja za jugoisto¢nu
Europu. 2013. godine preuzima funkciju direktora prodaje i bolnickog poslovanja za
jugoisto¢nu Europu u Pliva/TEVA gdje radi do 2017. godine.

Diplomirao je 1995. godine na Fakultetu kemijskog inzenjerstva i tehnologije Sveucilista
u Zagrebu. 2004. godine postaje magistar prirodnih znanosti, Kemija, na Fakultetu
kemijskog inzenjerstva i tehnologije Sveucilista u Zagrebu. Zavrsio je Master of Business
Administration (MBA), Erasmus - Rotterdam School of Management u Rotterdamu.

Tijekom karijere usavrs$avao se na brojnim management i znanstvenim programima te
Acceleration Pool programu edukacije u Plivi.

HRVOJE KOLARIC

HRrRVOJE KOLARIC IMENOVAN JE CLANOM UPRAVE
PODRAVKE D.D. U PROSINCU 2012. GODINE.

U profesionalnoj karijeri isticu se pozicije direktora Farmaceutike i razvoja
poslovanja u Bristol Myers Squibbu, direktora Farmaceutike PharmaSwissa te direktora
PharmaSwiss d.o.o., Hrvatska. U karijeri je vodio i poslovne procese vezane uz suradnju s
Belupom u proizvodnji kardioloske palete proizvoda Pravachola. U ranijoj profesionalnoj
karijeri bio je i menadzer Odjela poslova farmaceutike - Bristol - Mayers Squibbovog
predstavnickog ureda za Hrvatsku te BiH kao i menadzer za alergoloske i respiratorne
proizvode Schering Ploughovog predstavnistva u Hrvatskoj. Na mjesto ¢lana Uprave Belupa
zaduZenog za marketing, prodaju te medunarodna trzista imenovan je 2005. te ponovno
2010. godine. Dvije godine kasnije imenovan je predsjednikom Uprave Belupa.

Diplomirao je 1998. na Farmaceutsko-biokemijskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu.
Aktivno je sudjelovao na brojnim edukacijama za usvajanje prodajnih i pregovarackih
vjestina, treninzima za prvu liniju menadzmenta, uc¢inkovitost prodaje, osposobljavanje u
pitanjima financija i slicno. Osim stecene titule magistra farmacije, stekao je i titulu magistra
poslovnog upravljanja Master of Business Administration, President modul, IEDC, Bled.



Ocekivanirazvoj Grupe Podravka

Tijekom bogate povijesti Podravka je svojim proizvodima osvojila svijet. Danas je
jedina hrvatska multinacionalna prehrambena kompanija s uredima u 24 zemlje svijeta, a
njezini proizvodi prisutni su u viSe od 60 zemalja na gotovo svim kontinentima.

U vise od 70 godina poslovanja izgradeni su Cvrsti temelji poslovanja, postujuci
tradiciju i njezine vrijednosti, rad i trud generacija zaposlenika. Danas se ulaze u nova
znanja te prateci tehnologije i trendove ponosno gradimo budu¢nost.

ZNAMO KAMO IDEMO JER ZNAMO ODAKLE DOLAZIMO

Cilj Grupe Podravka je rast i razvoj kompanije
kroz kvalitetno upravljanje asortimanom s
fokusom na klju¢ne marke (Vegeta, Podravka,
Belupo, Lino i Zito), operativnu uc¢inkovitost te
dugoro¢nu profitabilnost.

Klju¢ne odrednice razvoja bit ¢e nastavak
jacanja poslovanja na internacionalnim
trziStima uz ocuvanje pozicija na domacem
trzistu te digitalizaciju i nove poslovne modele.

U oba strateska poslovna podrudja, Prehrani
i Farmaceutici, u tijeku je snazan inovacijski
ciklus, a dodatan se potencijal ogleda u ja¢anju
Nutraceutike i ostvarivanju sinergijskih
efekata nastalih kao rezultat suradnje izmedu
ovih dvaju poslovnih podrug¢ja.

Na trzistima Adria regije Grupa Podravka
tezi Dbiti vodeéi proizvoda¢ brandiranih
proizvoda, a u centralnoj i isto¢noj Europi
ostvariti dodatan rast i ojacati pozicije na tim
trzistima. U zapadnoj Europi i prekooceanskim
zemljama cilj je proSiriti svoju prisutnost,
pribliziti se domacdim potrosa¢ima te se
fokusirati na razvoj portfelja.

Zadovoljiti interese vlasnika i dionika
rastom i razvojem poslovanja te internom
u¢inkovito$¢u. Biti vode¢a prehrambena
kompanija na definiranim trzistima od
strateSkog znacaja i prepoznatljiv ponudac
farmaceutskih proizvoda u regiji. Potrosa¢ima
pruziti nova i inovativna kulinarska rjesenja
te provodenjem nutritivne strategije plasirati
proizvode vrhunske kvalitete s dodanom
vrijednoscu.

Razinom  tro$kovne i  proizvodne
uc¢inkovitosti biti ukorak ili ispred prosjeka
industrija u kojima Podravka posluje na
klju¢nim trzistima. Smanjenjem troskova
nabave, prodaje i distribucije te opcih i
administrativnih troSkova omoguciti veca
ulaganja u marketing te istrazivanje i razvoj
proizvoda, a boljim financijskim upravljanjem
omoguciti poboljSanje novc¢anog toka nuznog
za optimalno operativno poslovanje. Biti
lider ili jak drugi konkurent u definiranim
poslovnim  programima na  strateSkim
trziStima te jacati postoje¢a internacionalna
trzista. Poslovanjem doprinijeti razvoju
hrvatskog gospodarstva i biti konsolidator
prehrambene industrije u regiji.
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KLJUCNI CIMBENICI USPJEHA

ZAPOSLENICI

KVALITETA
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TRADICIJA

DRUSTVENA
ODGOVORNOSTI
ODRZIVIRAZVOJ

PODRAVKINE
MARKE | POVJERENJE
POTROSACA

SIROKA
DISTRIBUTIVNA
MREZA

ODNOSI S PARTNERIMA

FOKUS NA KLJUCNE
BRANDOVE

INVESTICIJE U
POSLOVANJE

STRATESKA
PARTNERSTVA
I AKVIZICIJE

JACANJE POSTOJECIH
TRZISNIH POZICIJA

INTERNACIONALIZACIJA

SINERGIJA PREHRANE
| FARMACEUTIKE




Klju¢ni element u¢inkovitog
poslovanja je kvalitetno upravljanje
troskovima. Podravka ¢e nastaviti
usavrsavati svoje procese i aktivnosti s
ciljem jos bolje kontrole te upravljanja
troskovima prodanih proizvoda
i operativnim troskovima.

Nakon izlaska iz nisko profitabilnih
segmenata, Podravka stavlja fokus
na profitabilnost restrukturiranjem
odredenih podrudja i tako namjerava
osloboditi kapital za ulaganje
u profitabilnije kategorije..

Podravka daje vaznost strategiji,
ciljevima i kaskadiranju na nize
organizacijske jedinice. Time jasno
definira individualne odgovornosti
i zaduZzenja koja se moraju ispuniti
kako bi se ostvarili zadani ciljevi.

3 OPERATIVNA
= UCINKOVITOST

Kreiranjem poslovnih programa
omogucuje se kvalitetnije
upravljanje portfeljem proizvoda
i trziSnim potencijalima, brze
provodenje procesa te smanjenje
kompleksnosti organizacije.

Dijeljenjem znanja medu
zaposlenicima, vlastitim
edukacijama i iskustvom,
Podravka brine o kompetencijama
svojih zaposlenika, poboljsanju
internih procesa i poticanju
inovacija unutar kompanije.

Koristenjem svih resursa aktivno
¢emo raditi na povecanju
ucinkovitosti cijele Grupe, jacati
interne snage i sposobnosti te se
ulaganjima fokusirati na strateske
brandove na klju¢nim trzistima.

Grupa Podravka je u svom poslovanju izlozena
rizicima tipicnim za gospodarske subjekte koji
posluyju na domacem i inozemnom trzistu,
a narocito onima iz prehrambene, odnosno
farmaceutske industrije. Razni interni i
eksterni ¢cimbenici uzrokuju pojavu rizika koji
se manifestiraju u nemogucnosti ostvarenja
zacrtanih ciljeva kompanije te koji utjeu na
financijsko stanje odnosno rezultat poslovanja
kompanije.

Eksterni ¢imbenici odnose se na utjecaje iz
okruzenja poput ekonomskih, politickih,
tehnologkih, socijalnih rizika te rizika vezanih
uz promjenu zakonske regulative. Navedeni
rizici mogu imati znacajan utjecaj na industriju
u ¢jelini ili pojedina¢no na Grupu Podravka.
Ekonomski i politicki rizici mogu imati utjecaja
na realizaciju strateSkih poslovnih odluka te
na redovno odvijanje poslovanja, bilo na nivou
neke zemlje, ali i Sire. Tehnoloski rizik odnosi
se na inovacije i unapredenje proizvodnih
procesa  odnosno  rizik  zastarijevanja
postojec¢ih proizvodnih tehnologija. Zakonska
regulativa pojedinih drzava kao $to su
porezno zakonodavstvo, ogranicenja vezana
uz definiranja cijena na trzi$tu, sigurnost
proizvoda, reklamacije, zastita intelektualnog
vlasni$tvaiznakova, patenata, trziSnonatjecanje,
sigurnost i zastita zaposlenika, korporativne
politike, propisi vezani uz zaposljavanje i radna
prava, i sl. takoder imaju utjecaja na mogucnost
ostvarivanja rasta i planirane profitabilnosti
na nekom trzistu. Nedostatak prilagodbe tim
propisima mogao bi imati znacajan ucinak na
troskove vezane uz odvijanje poslovanja, kao i
opcenito ugled kompanije.

Stoga, Grupa Podravka koristi interne, ali isto
tako i eksterne resurse iz pojedinih podrucja
ekspertize kako bi osigurala uskladenost s
normama koje ureduju pojedina podrucja.
Jednako tako, prodaja i operacije pod utjecajem
su i socijalnih i politickih zbivanja, $to do
izrazaja dolazi u situacijama kada kompanije
posluju u zemljama u razvoju koje s jedne
strane imaju velike potencijale rasta, no izlazu
kompanije i ve¢im politickim, ekonomskim i
socijalnim rizicima.

Uz navedene eksterne <¢imbenike, Grupa
Podravka izlozena je i raznim internim
¢imbenicima rizika. Medutim, na interne
¢imbenike, za razliku od eksternih, pojedina
kompanija ima ve¢e mogu¢énosti utjecaja svojim
redovnim poslovnim politikama i odlukama.

Kontinuirane aktivnosti Podravka Grupe u
podrucju upravljanja rizicima usmjerene su
na razvoj projekta ,Centralizirano upravljanje
korporativnim  rizicima“  (Enterprise  Risk
Management; ERM). Navedeni projekt odnosi se
na proces integriranih analiza i izvje$tavanja o
klju¢nim rizicima kojima je kompanija izlozena,
identifikacije potencijalnih dogadaja koji mogu
negativno utjecati na rezultat kompanije te
upravljanje identificiranim rizicima. U sklopu
projektaklju¢nirizicisu podijeljeniutriosnovne
grupe: strateske, financijske te operativne
rizike. Za upravljanje i nadzor ERM projekta
zaduzen je sektor Riznica Podravke d.d. koji isti
provodi u suradnji s ostalim organizacijskim
jedinicama i povezanim drustvima Grupe
Podravka. Sve navedene rizike moguce je
dodatno podijeliti na osigurljive i neosigurljive
rizike. Osigurljivim rizicima upravlja odjel
Osiguranja unutar sektora Riznica, a oni
zajedno s preostalim neosigurljivim rizicima
ulaze u proces analize i izvjeStavanja rizika
unutar ERM projekta. Tijekom 2018. godine
Grupa Podravka je finalizirala $irenje obuhvata
ERM projekta za Podravku d.d., uklju¢ivsi u
isti sve poslovne cjeline Podravke d.d. za koje
je proveden proces identifikacije i analize rizika
s ciljem izgradnje efikasnije kulture rizika, a
§to podrazumijeva da svaki nositelj poslovne
aktivnosti uklju¢en u projekt, na sebe preuzima i
ulogu ,,risk managera®. U sljede¢im razdobljima
ERM projektom ce se obuhvatiti ostale ¢lanice
Grupe Podravka.

Osim kao alat unapredenja poslovnih procesa,
ERM projekt ima za cilj limitirati potencijalne
gubitke kompanije, poboljsati upravljanje
dionicima putem ucinkovitije komunikacije o
rizicima sa zaposlenicima i ostalim dionicima,
unutar i izvan kompanije, povecati financijsku
sigurnost kompanije te ugraditi izvjeStaje i
analize rizika u proces donosenja odluka s
ciljem uskladivanja stopa povrata s preuzetim
rizicima koji proizlaze iz poslovnih aktivnosti,
stvaraju¢i na taj nac¢in dodatnu vrijednost za
kompaniju i Grupu.
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Uvjeti poslovanja na trzi$tima na kojima Grupa Podravka posluje su izazovni zbog medunarodne i
lokalne konkurencije, ali i zbog rizika od pada potro$acke mo¢i na domacem i nekim drugim trzistima.
U situaciji kada potraznja potrosaca raste sporo i cjenovno je vrlo osjetljiva, uspjeh kompanija koje su
orijentirane na proizvode prepoznatljivih robnih marki uvelike ovisi o njihovoj sposobnosti da budu
inovativni i istovremeno cjenovno konkurentni.

Jednako tako, potrosacke navike, ukusi i preferencije konstantno se mijenjaju, stoga se Grupa Podravka
stalno suocava s potrebom da ih pravovremeno identificira i predvidi kako bi svoje proizvode i
robne marke prilagodila tim promjenama. Rezultat toga je kontinuirano osmisljavanje i razvijanje
inovativnih rjesenja Grupe Podravka u skladu s o¢ekivanjima njenih potrosaca, budu¢i da je to jedan
od vaznih ¢imbenika u ostvarenju planova prodaje, odnosno ukupnih rezultata poslovanja.

Kroz dosadasnje kontinuirane inovacije unutar postojeceg asortimana i lansiranja novih kategorija,
Grupa Podravka potvrduje da je nositelj trendova u prehrani u Hrvatskoj, ali i Sire.

Grupa Podravka svjesna je iznimne vaZznosti
razvoja i odrZavanja odnosa sa svojim

Kao kompanija koja ostvarenje svojih ciljeva klijentima kako bi osigurala Zeljenu poziciju
vidi kako kroz organski, tako i anorganski svojih proizvoda na prodajnim mjestima.
rast poslovanja, znacajan utjecaj na mogucnost Svojim marketingkim strategijama, planovima

tog rasta ima optimalan odabir strateskih

aktivnostina prodajnim mjestima te planovima
segmenata kategorija proizvoda, trzita te

orijentiranima na jaCanje prepoznatljivosti

kanala prodaje. Iz tog razloga Grupa Podravka robnih marki, Grupa Podravka djeluje na
posvecuje veliku paznju evaluacijiidonoSenju intenzitet potraznje za proizvodima, a time
odluka o strateSkim investicijama te i pregovaracke pozicije prilikom definiranja

razmatranju prilika koje potencijalno mogu uvjeta poslovanja s klijentima.
pridonijeti ostvarenju dodatne vrijednosti za
ulagace. Pored toga, posebna paznja posvecuje
se pracenju i analizi segmenata i trzista za
koje se procjenjuje da nemaju dugorocnog
potencijala za ostvarenje Zeljenih poslovnih

Osim toga, Grupa Podravka ulaze napore
da kroz harmonizaciju i optimizaciju
postojecih cjenovnih politika i razina cijena
na postoje¢im trzistima osigura preduvjete za

rezultata. n.astavak uspjesnog dug,io.rocnog rasta, Samlvn.l
o ) ) o time se utjeCe na zastitu profitnih marzi,
Alkvizicijskim aktivnostima, sirenjem odnosno na smanjenje rizika neostvarivanja

poslovanja na nova trziSta te razvojem
novih proizvoda Grupa Podravka dodatno
postize internacionalizaciju poslovanja i
diversifikaciju svog proizvodnog portfelja. Na
taj na¢in smanjuje rizik ovisnosti poslovanja o
odredenom proizvodu, trzistu ili poslovhom
partneru.

planirane realizacije prodaje.

Prepoznavanje i vrednovanje znanja,
inovativnostiirada, poticanje individualnosti
kao i timskog rada, uz dinamic¢ne, kreativne i
uspjes$ne zaposlenike temelj su naseg uspjeha.

Razli¢itim programima za zaposlenike kreira
se dodatna vrijednost kompaniji te stvara visu
razinu kulture vidljivu u ponasanju nasih
zaposlenika u svakoj prigodi.

Kompanija nudi dodatne moguénosti
onima koji su odlu¢ni i zeljni razvoja svojih
profesionalnih sposobnosti. Kroz planiranje
osobnog razvoja prepoznaju se i podrzavaju
pojedinci koji su u svom dosadasnjem radu
postigli znacajne rezultate te ¢iji potencijal
ukazuje na daljnje mogu¢nosti za napredovanje
i razvoj karijere.

Menadzerski i kadrovski rizici, koje prati
sektor Ljudski potencijali i pravo, ukljuceni
su tijekom 2017. godine i u proces analize i

Kvaliteta i sigurnost proizvoda Grupe
Podravka od neprocjenjive su vaznosti za
ocuvanje reputacije njenih robnih marki,
kao i kompanije uopce. Visoku kvalitetu
proizvoda jamce kvalitetne sirovine, moderni
tehnoloski procesi i znanja koja se primjenjuju
u njihovoj proizvodnji. Grupa Podravka vodi
racuna o zdravlju i prehrambenim potrebama
svojih  korisnika te prakticnosti njihove
konzumacije i sigurnosti. Posebna paznja se
posvecuje definiranju i provodenju aktivnosti
koje se baziraju na procjeni kriti¢nih podrucja
u lancu opskrbe i proizvodnje u svrhu zastite
od kontaminacije i krivotvorenja.

Osiguranje kvalitete temelji se na sustavu
kontrole kvalitete, implementaciji, odrzavanju
i razvoju integriranog sustava upravljanja
koji se temelji na normama, propisima i
principima sukladno Podravkinom sustavu
upravljanja kvalitetom i sigurno$c¢u hrane, kao
i kontinuiranoj izobrazbi zaposlenika.

Svi proizvodiiposlovni procesi utemeljeni su na
nacelima upravljanja kvalitetom, ukljuc¢ujuci
odabir dobavlja¢a ulaznih materijala kako
bi se osigurala zahtijevana kvaliteta gotovog
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proizvoda. Vodi se sustavna i stalna briga
o zdravstvenoj ispravnosti i sigurnosti
proizvoda sukladno zakonskim propisima
RH, EU te ostalih zemalja u kojima se posluje,
kao i o prilagodbi i sigurnosti IT sustava koji
sluze kao podrska cjelokupnom poslovanju
Grupe Podravka.

izvjestavanja u sklopu ERM projekta.

Sastavni dio cjelokupnog ERM projekta je procedura izvjestavanja u svrhu upravljanja financijskim
rizicima. Navedena procedura koristi se u slucaju kada se ocijeni da zbog izvanrednih okolnosti treba
hitno donijeti odluku o odredenim poslovnim aktivnostima na nacin koji odstupa od za to propisanih
procedura Grupe Podravka, a koji mogu ugroziti profitabilnost ili uzrokovati znacajan gubitak nov¢anih
sredstava kompanije (Escalation procedure for managing financial risks).

Financijski rizici dijele se na trZi$ne rizike (valutni, kamatni i cjenovni rizik), kreditni rizik te rizik
likvidnosti.

IzloZenost valutnom, kamatnom i kreditnom riziku javlja se tijekom redovnog poslovanja. Upravljanje
navedenim rizicima provodi sektor Riznica, odnosno financijske sluzbe pojedinih drustava usporedno
s aktivnim upravljanjem ulaganja viska likvidnosti te aktivnim upravljanjem financijskom imovinom i
obvezama.
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Grupa Podravka odredene transakcije obavlja
u stranoj valuti te je po tom pitanju izloZena
rizicima promjene valutnih tecajeva, pri ¢emu
se najveca izlozenost promjeni tecaja hrvatske
kune tijekom 2018. godine javljala u odnosu na
EUR, USD, BAM, HUF i RUB.

Tecajni rizici proizlaze iz poslovanja povezanih
drustava na inozemnim trzistima te nabave
prehrambenih sirovina na medunarodnom
trzistu $to se velikim dijelom obavlja u
valutama EUR i USD. Jednako tako, Grupa
Podravka se u znacajnom dijelu financira
putem kredita denominiranih u EUR. Tijekom
2018. godine tecaj hrvatske kune prema
euru ostao je stabilan, no na nizoj prosje¢noj
razini u odnosu na godinu dana ranije $to je
posljedica aprecijacijskih pritisaka na kunu
uslijed povoljnih gospodarskih kretanja.

Tijekom 2018. godine Grupa Podravka provela
je analizu valutne strukture bilance te
nastavila s primjenom modela upravljanja
transakcijskim  tecajnim rizikom pod
nazivom ,Layer hedging“ (hrv. Zivi¢arenje u
slojevima). Navedeni model primjenjuje se za
sljede¢u kosaricu valuta: USD, AUD, CAD,
RUB, CZK, HUF te PLN. Sastavni dijelovi
modela uklju¢uju nacin identifikacije izvora
rizi¢nosti i mjerenje izlozenosti (koristeci
Monte Carlo metodu Value at Risk simulacije),
proces ugovaranja derivativnih financijskih
instrumenata u svrhu zastite te sustav kontrole
i izvjestavanja. Dodatno, u sklopu modela
postavljeni su i parametri limita izloZenosti

koji su okidaci za ugovaranje propisane razine
za$tite. Putem Bloomberg terminala redovno
se prate makroekonomske projekcije te se
ugovaraju derivativni financijski instrumenti
za upravljanje valutnim rizikom. Takoder,
Grupa Podravka nastoji maksimalno iskoristiti
mogucnosti ,prirodnog hedginga“ na nacin da
se priljevi od povezanih drustava, gdje god
je to moguce, usmjeravaju na Podravku d.d.
u domicilnoj valuti zemlje u kojoj povezano
poduzece posluje. Na taj nacin je valutni rizik
u vecoj mjeri prenesen s povezanih drustava
na Podravku d.d. koja navedene novcane
priljeve uskladuje s odljevima te tako smanjuje
ukupnu izloZenost valutnom riziku, a ¢ime je
i stvorena mogucnost ugovaranja derivativnih
financijskih instrumenata na preostali iznos
neto novc¢anog toka na centralnoj razini.

Podravka d.d. je tijekom 2018. godine sklapala
fx forward ugovore za upravljanje tecajnim
rizikom valuta EUR, AUD, CAD, RUB, HUF te
PLN. Zbog ogranicene volatilnosti tecaja eura
te zbog tecajnog rezima kojeg provodi Hrvatska
narodna banka, za izlozenost te¢aja hrvatske
kune prema euru derivativni financijski
instrumenti nisu se ugovarali u svrhu zastite
vec u svrhu postizanja kratkotrajnih pozitivnih
tecajnih efekata. Belupo d.d., kompanija u
sklopu Grupe Podravka, ostvaruje znacajni dio
svojih prihoda na ruskom trzitu te je samim
time izloZzena promjeni tecaja RUB. U svrhu
aktivnog nadzora i minimiziranja tecajnog
rizika, u 2018. su sklapani fx forward ugovori
kao dostupni instrumenti zadtite te su se
uskladivale cijene denominirane u RUB.

Uspjeh poslovanja Grupe Podravka ovisi o izvorima adekvatnih sirovina i materijala, kao i njihovim
cijenama na trzistu, efikasnosti proizvodnog procesa te distribucije proizvoda do njenih kupaca.

Tro$ak sirovina i materijala moze imati znacajnu ulogu u troskovima gotovih proizvoda koje Grupa
Podravka proizvodi zbog Cinjenice da je trosak sirovina i materijala podlozan utjecaju promjene cijena
na trzistu poljoprivrednih i prehrambenih sirovina, a iji se utjecaj ne moze uvijek nadoknaditi kroz
prodajnu cijenu proizvoda kupcu.

Zastitni carinski i trgovinski mehanizmi u EU kojima se $tite proizvodaci iz EU predstavljaju rizik u
smislu pove¢anih carinskih davanja za pojedine sirovine iz tre¢ih zemalja. Nedostupnost roba na trzistu
uslijed vremenskih nepogoda (susa, poplave i dr.), politickih i socijalnih nemira u pojedinim zemljama
ili Spekuliranja s klju¢nim poljoprivredno-prehrambenim proizvodima dovode do promjena u nac¢inu
funkcioniranja ponude i potraznje odredenih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda te predstavljaju
rizik s pove¢anim utjecajem na poslovanje Grupe Podravka.

Takoder, na europskoj i svjetskoj razini dolazi do okrupnjavanja u sektoru primarne proizvodnje
sirovina i materijala, $to u buduénosti za posljedicu moze imati rast nabavnih cijena.

Kako bi umanjila ove utjecaje, nabavna funkcija Grupe Podravka upravlja strateskim nabavnim
kategorijama i klju¢nim dobavlja¢ima na nacin da razvija partnerske odnose s viSegodis$njim i
novim dobavlja¢ima. Takoder, okrupnjivanje nabavnih volumena, puno koristenje Commodity Risk
Managementa, provodenje e-tendera i e-aukcija te koriStenje novih rezima uvoza, samo su neke od
aktivnosti kojima Grupa Podravka djeluje na snizavanje troskova nabave, u uvjetima izrazite cjenovne
volatilnosti pojedinih strateskih sirovina.

s postoje¢im kupcima, uz odgodu placanja.
Potrazivanja se analiziraju na tjednoj bazi i
poduzimaju se potrebne mjere za naplatu istih.

Kreditni rizik je rizik od neplacanja, odnosno
pravovremenog neizvrsenja ugovornih obveza
od strane kupaca kompanije koji moze utjecati
na eventualni financijski gubitak kompanije.

Mjere zastite definiraju se prema financijskim
pokazateljima poslovanja pojedinog kupca, pri
¢emu se koriste servisi putem kojih su dostupne
potrebne informacije (financijska izvjesca,

Grupa Podravka posluje iskljucivo s ocjena boniteta i sl). Analiza izloZenosti
kreditno sposobnim ugovornim stranama kompanije i kreditna izloZzenost prate se i
(kupcima i dobavlja¢ima), ~osiguravajuci kontroliraju kroz kreditne limite postavljene
prema  potrebi, potrazivanja s ciljem od strane kompanije i osiguravatelja koji se
smanjenja rizika financijskog gubitka kao kontinuirano revidiraju i mijenjaju u skladu s
posljedice neispunjenja ugovornih obveza. potrebama.

Izlozenost Grupe Podravka temeljem nastalih
potrazivanja kao i kreditni polozaj drugih
ugovornih strana su kontinuirano praceni.

Ovisno o potrebama i stanju naplate
potrazivanja na pojedinim trzistima, Grupa
Podravka je tijekom 2018. godine za odabranu

Grupa Podravka upravljakamatnim rizikom nov¢anog toka na nac¢in daima ugovorene kamatne swapove
kojima je obvezu po varijabilnoj kamatnoj stopi zamijenila fiksnom kamatnom stopom. Kontinuirano
se prate promjene te projekcije kamatnih stopa. Jedan dio svojih zaduzenja Grupa Podravka je ugovorila
uz fiksnu kamatnu stopu. S obzirom na navedeno i ¢injenicu da su klju¢ne kamatne stope trenutno na
niskim razinama, Grupa Podravka nije znacajnije izloZena riziku promjene kamatnih stopa.
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Nastavno na tijek postupka izvanredne uprave
nad drustvima koncerna Agrokor sa sjedistem
u Hrvatskoj, Podravka nastavlja poslovnu
suradnju s drustvima koncerna Agrokor vodeci
racuna o kontroli svoje ukupne izloZenosti.

Nakon $to su zadovoljeni postavljeni kriteriji
kompanije za ispitivanje kreditne sposobnosti,
zapoCinje se poslovna suradnja s novim
kupcima ili se nastavlja poslovna suradnja

gruputrzista (Drustvoje osiguralo potrazivanja
Trzista RH, Turske, Katara, Cipra, Zambije,
Ujedinjenih  Arapskih Emirata, Saudijske
Arabije, Omana, Bahreina, Kuvajta, Egipta,
Japana i Kenije) ugovorila osiguranje naplate
potrazivanja.

Tijekom 2018. godine Grupa Podravka nije
imala znacajnijih prijava S$tete vezanih uz
osiguranje naplate potrazivanja.
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Grupa Podravka upravlja rizikom likvidnosti postavljaju¢i odgovarajuce okvire za upravljanje navedenim
rizikom, s ciljem upravljanja kratkoro¢nim i dugoro¢nim zahtjevima financiranja i likvidnosti te
odrzavajuci adekvatne rezerve i raspolozive kreditne linije.

Dodatni napori u planiranju nov¢anog toka na razini svih povezanih drustava ucinjeni u ranijim
razdobljima, u 2018. godini rezultirali su optimizacijom likvidnosti na razni cijele Grupe Podravka.

Rezultat je to kontinuiranog pracenja planiranih i ostvarenih novc¢anih tijekova te pracenja dospijeca
potrazivanja i obveza koje Grupa Podravka ima prema svojim kupcima i dobavlja¢ima, bankama i
drugim financijskim institucijama. Grupa Podravka osim toga, kontinuirano prati i analizira nov¢ane
tokove s ciljem optimalnog upravljanja likvidnos¢u, kako bi osigurala dovoljnu razinu novc¢anih
sredstava za potrebe poslovanja. Planiranje novéanog toka na ovaj na¢in uzima u obzir smjernice Grupe
Podravka u pogledu redovnog podmirenja ugovorenih obveza te uskladivanje svih ostalih odnosa
definiranih ugovorima.
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Istrazivanjeirazvoj

Svjesna okolnosti promjena navika u vezi
prehrane, ali i usmjerenosti prema izvoznim
trziStima zapadne Europe, SAD i Australije,
kompanija pokrece strateski projekt “Go West”
(2017.). Sektoru Istrazivanje i razvoj dodijeljena
je uloga kreativnog i projektnog voditelja,
s ukljucenim cjelinama Globalnog razvoja
poslovanja, Informatike, Trzista i Poslovnih
programa.

Nakon istrazivanja trzista i obilaska
ciljanih trzista (2017.), u 2018. je u periodu
od tri mjeseca predlozeno osam inovativnih
koncepata (platformi za razvoj novih
proizvoda) i razvijeno vise od 40 novih
proizvoda (proizvodi s ekstenzijama) do
razine izracuna tro$kova prodanih proizvoda,
koje je moguce proizvesti na postoje¢im
kompanijskim tehnologijama. Kao poseban
projekt voden je razvoj radikalno novog

proizvoda u suradnji s poznatim europskim
chefom. Svi razvijeni proizvodi povezani
su s trendovima jedenja superhrane (engl.
Superfoods), “to-go” prakti¢ne konzumacije
u hodu, hrvatske tradicije, ali i orijentalnih
okusa, osobne kreativnosti i iskoriStenja nus-
proizvoda od prerade (eng. Sustainable Product
Development).

Paralelno s razvojem  inovativnih
proizvoda, realiziran je inovativni projekt
tehnoloskog mapiranja Podravke, koji je
zamiSljen kao alat koji ¢e pridonositi brzem
razvoju proizvoda, optimizaciji troskova,
transparentnosti, integraciji procesa te osobito
unapredenju procesa planiranja investicija.
Projekt je zamisljen, voden i realiziran
internim resursima Podravke.

Zbog procjene da se u cijelom lancu (proizvodnja, distribucija, konzumacija), oko tre¢ine hrane
baci na godi$njoj razini' (vrijednost oko 143 milijarde eura), nove politike kruzne ekonomije poticu
kompanije da svoje strategije usmjere u odrzivi razvoj (engl. Sustainable Product Development). To je
utjecalo na pokretanje istrazivackih projekata s Prehrambeno-tehnoloskim fakultetom, Sveucilista J. J.
Strossmayera iz Osijeka (2017.) u podrucju iskori$tenja nus-proizvoda koji nastaju tijekom prerade voca
i povréa u Podravki. U 2018. rezultati projekata su ukazali na mogu¢nost proizvodnje komercijalno
prihvatljivih, nutritivno vrijednih inovativnih proizvoda i/ili sastojaka, dok se tehnologije prerade
moraju razmotriti u kontekstu optimalne za komercijalizaciju, pa ¢e se projekti nastaviti i u 2019. godini.

1 Izvor. FAO (Food and Agriculture Organization of the United Nations)
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Tijekom 2018. zavrSen je istrazivacko-
razvojni projekt s Prehrambeno-tehnoloskim
fakultetom iz Osijeka, glede ispitivanja
prihvatljivosti dodatka Podravkine inovativne
soli s 35 posto manje natrija kao potpune
zamjene za kuhinjsku sol u mlije¢nim
proizvodima. Rezultati testiranja na vecem
uzorku potrosaca pokazali su senzorsku
prihvatljivost novih mlije¢nih proizvoda s
Podravkinom soli, ¢ime se nudi i mogu¢nost
isticanja navoda na deklaraciji proizvoda -
“25% manje soli”. Ovim projektom zaokruzen
je ciklus planiranih aktivnosti primjene
Podravkine inovativne soli na $irokoj paleti
proizvoda (2016.-2018.), a ukupni rezultati
upucuju da je Podravkin patent prihvatljiva
alternativa industrijii potro$a¢ima u smanjenju
prekomjernog unosa soli u svakodnevnom
Zivotu.

Nastavljene su aktivnosti vezane uz
razvoj novih proizvoda prema nutritivhom
profilu u skladu s ciljevima Nutritivne
strategije kompanije po pitanju smanjenja
soli, $ecera i masti i/ili, “clean label” taktike
te obogacivanja za zdravlje pozitivnim
sastojcima (probiotici, proteini, vlakna itd.).

U cetvrtoj godini projekta implementacije
SAP modula RDM (eng. Recipe Development
Module) koji ima za cilj osiguranje dokumenata
specifikacije proizvoda, integracije u ostale
procese (npr. kontrole kvalitete, izdavanja
dokumentacije) i stvaranja  preduvjeta
za prodaju na daljinu, zavrSen je unos
specifikacija sirovina te velikim dijelom
ambalazZe i gotovog proizvoda Podravkinog
asortimana te su postavljeni i ciljevi za
2019.-2020., kada se ocekuje i zavrSetak
projekta.

Uz istrazivacke napore, 2018. ostat ce
zabiljezena po velikom broju usmenih i
pisanih priopéenja na znanstvenim i stru¢nim
konferencijama u zemlji i inozemstvu, ¢ime se
posebno istice nagrada za najbolju usmenu
prezentaciju za rad pod nazivom “Salt
reduction: Translation of consumer expectations
into wishful taste product attribute” na
4th International Conference on Food and
Agricultural Engineering, u Lisabonu, Portugal.

2018. zapoceo je projekt Koprivnicko-
krizevacke Zupanije i nutricionista iz
IstraZzivanja i razvoja pod nazivom ,,Pametan
obrok za pametnu djecu® ¢iji je cilj razvoj
sustava prehrane i organizacije rada skolskih
kuhinja u osnovnim $kolama (18) kojima je
osniva¢ Koprivnicko-krizevacka Zupanija.
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Premda sudjelovanje djelatnika Istrazivanja
i razvoja u stvaranju zakonodavnog okvira RH
nije novina, u 2018. ¢ak Sestero njih odabrano
je da sudjeluju u radu Codex Alimentarius?
odbora pri Ministarstvu poljoprivrede za
naredno razdoblje.

Podravka je dobila svog predstavnika u
Znanstvenom vijecu za tehnoloski razvoj pri
Hrvatskoj akademiji znanosti i umjetnosti i
u Tematskom inovacijskom vije¢u za hranu i
bio-ekonomiju. Tematska inovacijska vijeca
osnovana su sa zadatkom izgradnje inovacijskog
sustava Republike Hrvatske, kreiranja i
predlaganja strategije istrazivanja, razvoja i
inovacija, predlaganja projekata, politika u
definiranom podrucju prema Strategiji pametne
specijalizacije RH za razdoblje 2016.-2020.

Eksperti iz Istrazivanja i razvoja odabrani
su da sudjeluju u dizajnu novih studija na
sveuciliSnoj razini, gdje participiraju i kao
vanjski suradnici predavaci, a sudjelovali su i
u europskim znanstvenim projektima (COST
Action POSITIVe), ¢ime se nastavlja visegodisnja
plodonosna suradnja s akademskom zajednicom.

Istrazivanje i razvoj Podravke dugogodisnja
je nastavna baza za Prehrambeno-biotehnoloski
fakultet Sveucilista u Zagrebu, Prehrambeno-
tehnoloski fakultet Sveucilista u Osijeku i
Srednju Skolu u Koprivnici. Aktivnost je
usmjerena na obavljanje stru¢ne prakse, posjete
studenata i ucenika pogonima Podravke, posjete
profesora, medusobnu suradnju u stru¢nom ili
znanstvenom radu te nastavi.

2 Wikipedia: Codex Alimentarius (lat. “knjiga zakona o hrani”) je zbroj medunarodno priznatih standarda, pravila
postupanja, smjernica i drugih preporuka vezanih za hranu, proizvodnju hrane i sigurnost hrane za uporabu. Prihvacen je i
u Hrvatskoj od strane Vlade RH.

Aktivnosti sektora Istrazivanja i razvoja Belupa u 2018. godini
bile su usmjerene na razvoj novih lijekova, prijenos tehnologija /
proizvodnje od partnera u proizvodne pogone Belupa te
unapredenju proizvoda iz postojeceg portfelja, u skladu sa ‘
standardima farmaceutske industrije. Od razvojnih projekata
vazno je naglasiti razvoj novih dermatoloskih lijekova te
lijekova za ziv¢ani, kardiovaskularni i probavni sustav.

Kroz tehnolosku i analiticku podrsku tijekom 2018. godine
sektor Istrazivanja i razvoja Belupa intenzivno je ukljucen u
aktivnosti vezane uz prijenose tehnologija u novoizgradenu
ekstenziju proizvodnih pogona, ¢ime je ostvaren doprinos
unapredenju tehnoloskih procesa i popunjenosti kapaciteta
proizvodnje.

Poseban doprinos u projektu Lean Six Sigma (odabrana metoda

transformacije Belupa zbog novih regulatornih zahtjeva u proizvodnji; Lean -

tezi smanjenju i uklanjanju svega $to ne stvara nikakvu vrijednost, a Six Sigma

na temelju podataka nastoji smanjiti varijacije unutar procesa) transformacije ostvaren

je primjenom metodologije u neke od dijelova sektora s namjerom nastavka razvijanja i implementiranja
novih procesa i u ostale dijelove sektora u 2019. godini.

Kroz sirok spektar aktivnosti Istrazivanje i razvoj sudjeluje u brojnim kompanijskim procesima i
sustavima kvalitete Belupa.

U 2018. godini intenzivirana je suradnja sa znanstvenom zajednicom Institut Ruder Boskovi¢ i
Prirodoslovno-matematickim fakultetom.

Tijekom 2018. godine od proizvoda razvijenih u Istrazivanju i razvoju na trziste su plasirani Agnis 50
mg tablete iz skupine antidijabetika, analgetik Zaracet 75 mg/650 mg tablete i Belobaza plus u kategoriji
kozmetike.

U srpnju 2018. Ministarstvo Republike Radi se o istrazivanjima o zamjeni sintetickih
Slovenije za obrazovanje, znanost i sport antibiotika ~ prirodnim  antimikrobnim
potvrdilo je trogodisnji istrazivacki projekt AB aktivnim tvarima u prehrani Zivotinja.
Free - Izlucivanje antibiotika iz prehrambenog Rezultati istrazivackog projekta pridonijet
lanca. U konzorciju Sest partnera ukljuceno je i ¢e poboljsanju sigurnosti i kvalitete
Zito. Projekt se svrstava u prioritetno podrucje prehrambenih proizvoda.

pametne specijalizacije Odrziva hrana -
podrucje Sirovine i odrzZivo koristenje resursa.
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Ce rtifi kaCije SUStava u praVIjanja 4 BRC, Issue 6 1. Centrala Podravka d.d. Koprivnica Certiﬁkacijsk; kuca ;GS

(British Retail Tvornica juha i Vegete, Koprivnica

G ru pe POd raVka Consortium)

Tvornica Dje¢je hrane i

Global Standard kremnih namaza, Koprivnica
for Food Safety
5 HALAL 1. Tvornica Danica, Koprivnica* Centar za certificiranje

2. Tvornica juha i Vegete, Koprivnica Halal kvalitete

3. Tvornica Dje¢je hrane i kremnih

o
Tijekom 2018. godine od strane ovlastenih certifikacijskih kuca provedeni su auditi namaza, Koprivnica

sustava upravljanja kvalitetom i sigurno$¢u hrane prema nekoliko medunarodnih 4. Tvornica Kalnik, Varazdin
standarda. 5. Tvornica Voce, Koprivnica *Emirates Authority
Auditi su se odnosili na cijelu Podravka Grupu u RH osim Belupa. 6. Tvornica Koktel peciva, Koprivnica* ~ For Standardization
Podravska klet. Koprivni & Metrology
Obuhvacene su sve organizacijske cjeline i procesi Podravke koje sudjeluju u lancu 7. rodravska kiet, Roprivnica
proizvodnje Sigurne hrane _ ”Od polja do Stola“: Nabava% Logistika% Kontrola kvalitetee .........................................................................................
Razvoj> Marketing> Proizvodnja-> Odrzavanje-> Ljudski potencijali> Prodaja-> i ostali 6 KOSHER 1. Tvornica Kalnik, Varazdin Rabin Kotel Da-Don
Auditima je potvrdena sukladnost sa sljede¢im medunarodnim standardima: 2. Tvornica juha i Vegete, Koprivnica
3. Tvornica Voce, Koprivnica
4. Tvornica Koktel peciva, Koprivnica
5 5. Mlin, Koprivnica
R.B. STANDARD LOKACIJE OVLASTENO TIJELO oo oo oo o
1 ISO 9001:2015 1. Podravka d.d. (sve lokacije u RH) Certifikacijska kuc¢a SGS 7 BIO 1. Podravka d.d., Koprivnica Austria Bio Garantie
.........................................................................................  ekoloski caj
" . .. . > ekoloska krupica
2 HACCP 1. Podravka d.d. (sve lokacije u RH) Certifikacijska kuca SGS
> ekoloska riza
prema Codex
Alimentariusu > ekoloska kasa
......................................................................................... > ekoloske pahuljice
3 IFS Food, Version 6 1. Centrala Podravka d.d. Koprivnica  Certifikacijska ku¢a SGS > ekologke sjemenke
International Featured Tvornica juha i Vegete, Koprivnica > ekoloski proizvodi od rajcice
Standards - Food Tvornica Djeéje hrane i
kremnih namaza, Koprivnica
Tvornica Danica, Koprivnica U odnosu na prethodne godine tijekom 2018. doslo je do sljedec¢ih promjena:
Tvornica Voce, Koprivnica v recertifikacija Mirne d.d. i Tvornice povréa Umag prema novoj verziji standarda
Tvornica Polugotova i IFS Food, Version 6.1
gotova jela, Koprivnica v recertifikacija Podravke d.d. (sve lokacije) prema novoj verziji standarda ISO
2. Tvornica Kalnik, Varazdin 9001:2015
3. Mirnad.d, Porec *za Podravka Lagris v BIO certifikacija proizvoda - prosirenje asortimana
4. Tvornica Povrée, Umag certifikacijska kuc¢a
5. Podravka Lagris, Ceska* TUV SUD

U protekloj 2018. godini Belupu nisu dodijeljeni novi certifikati.
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Godine 2018. u Grupi Zito obnovljeni su u nastavku navedeni certifikati iz podrucja
kvalitete, sigurnosti namirnica, ekoloskih proizvoda i ostali certifikati kojima
odgovaramo na specifi¢ne zahtjeve kupaca.

R.B. STANDARD

LOKACIE

1 1SO 9001:2015 Zito grupa s uklju¢enim Sumi
bombonima d.o.o., Kr$ko i prodajni
segment Podravke d.o.o. Ljubljana

2 IFS Food ver.6.1 1. Zito PC Zito Smartinska Ljubljana
2. Zito PC Gorenjka
3. Zito PC Kruh pecivo
4. Zito PC Pekarna Vrhnika
5. Zito PC Dolenjske pekarne
6. Zito PC Gradi$ée- ¢ajevi + novo

prosirenje na mlinarske proizvode
7. Sumi bomboni d.o.0. Kriko
8. Zito Pekarna Vi¢
9. Zito Pekarna Trbovlje

3 BIO certifikat Zito Zito d.o.o. 106 proizvoda
odnosno procesa ukljuc¢ujudéi
Zito Maloprodaju d.o.o.

4 BIO certifikat Prodaja bio proizvoda

Podravka d.o.o.
Ljubljana
5 RSPO Suply Chain cer. 1. SUMI bomboni d.o0.0., Kriko

System - (palmina mast)

2. Zito d.o.o. - lokacija
Smartinska program Smrznuta
hrana i prepecenac

3. Zito d.o.o0. konditorski
proizvodi PC Gorenjka

Zito d.o.o0. -Smartinska Ljubljana
program Prepecenac

6 HALAL
7 HALAL
8 UTZ

9 Kosher
10 Vegan

1. Sumi d.o.o. Zele fruit
jelly - 2 proizvoda

2. Zito d.o.0. Program Smrznuta
hrana 6 proizvoda; Program
prepecenac 5 proizvoda

OVLASTENO TIJELO

SIQ_ Slovenski institut
za kvalitetu Ljubljana

QA -Quality Austria

BV - Bureau Veritas d.o.o.
Slovenija, Ljubljana

Mesihat Islamske
zajednice u R. Sloveniji

Institut Mannheim,
Njemacka

TRIANGEL K
INC. NY, USA

European Vegetarian
Label (institut Padma)
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potrosacima.

Novi proizvodi

Slijedeci trend prirodnosti, inovacije i modernizacija
odradene su i u segmentu Fant mjesavina za jela u Adria
regiji. Fant sada nudi proizvode bez dodanih pojacivaca
okusa, u modernom asortimanu proizvoda koji je
osvjezen Fant piletinom s gljivama u umaku od vrhnja
i Fant umakom od sira te vizualno prilagoden mladim
redizajnom potrosacima
najpoznatijeg, tradicionalnog asortimana osvjezena je i
ova linija te omoguceno lakse prepoznavanje proizvoda
na polici.

Istovremeno,

U Poslovnom programu Kulinarstvo Vegeta brand uspjesno
se prilagodava navikama i potrebama svojih potrosaca pa su
kao rezultat toga 2018. godine predstavljeni novi Vegeta Natur
proizvodi s unaprijedenom recepturom. Vegeta Natur proizvodi
napravljeni su od svima poznatih, prirodnih sastojaka po receptu
majke prirode.

U Sirokom asortimanu Vegeta Natur proizvoda nalaze se
univerzalni dodaci jelima, paleta specijalnih dodataka za jela i
kocke, a zajednicka im je upravo transparentnost i poznatost svih
sastojaka. Uz proces reformulacije, svi Vegeta Natur proizvodi
prosli su kroz proces redizajna i sada se na policama nalaze u
novom, modernom dizajnu na kojem se jasno komuniciraju sve
funkcionalne prednosti proizvoda.

61
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Inovacije nisu izostale ni u asortimanu juha, bujona
i polugotovih jela. Asortiman Podravka juha upotpunjen
je novim, Zitaricama bogatim juhama koje u svojem
sastavu, uz razlicite Zitarice, sadrze i mnos$tvo povrca,
sve bez dodatnih pojacivaca okusa. Asortiman cine tri
proizvoda: Bogata juha s vrganjima i heljdom, Bogata
juha od je¢ma i povrca te Bogata juha s 5 Zitarica.
Njihovo lansiranje rezultat je pracenja ponajvise visokih
ocekivanja potrosaca u pogledu kvalitete proizvoda i
»dozivljaja® prilikom konzumacije.

2

SUPERIOR | o

—

STOCK  sup
4

ERIO
STOGK

CHICKEN.

Na tragu modernog nacina Zivota i osluskivanja
potrosaca, u 2018. godini i Talianetta asortiman na
Adria regiji prosiren je novim proizvodima na bazi rize:
Rizoto s rajcicom i mozzarellom, RiZoto s piletinom
i kurkumom i RiZoto s gljivama. Uz lansiranje nove
kategorije, Talianetta je dobila i novi dizajn ambalaze,
¢ime Zzeli jace istaknuti svoju poziciju na polici i doseci
nove potrosace.

Od 2018. godine Podravka je
krenula i u osvajanje australskih
potrosaca s premium bujonima
u tekucem obliku. Tekuci bujoni
najznacajniji su segment dodataka
jelima na razvijenom australskom
trzistu. Koriste¢i naziv Vegeta
Superior, dodatno je naglasena
premium  kvaliteta ove linije
proizvoda.

Unutar Lino svijeta u kategoriji kremnih namaza
lansirana je nova Lino Lada Gold. Bogatstvom lje$njaka,
okusom i teksturom, zlatnim imenom i dizajnom osvojila je
trziste kremnih namaza te odmah po lansiranju odnijela titulu
Proizvod godine i Superior taste award s maksimalnim
brojem zvjezdica, cak tri.

Lansirano je i veliko pakiranje Lino Lade duo 1 kg s Cetiri
razlicite poruke koje je omogucilo strastvenim potrosacima
Lino Lade da kupnjom jednog pakiranja s najdrazom porukom
dobiju porciju bas po mjeri.

Ovim inovacijama kao i nizom promotivnih aktivnosti
Lino Lada je preuzela vodecu poziciju na trzistu kremnih
namaza u Hrvatskoj.

A za one najmlade potrosace lansiran je Cokolino
baby - nova zitno mlije¢na kasica u asortimanu Lino
dehidrirane dje¢je hrane za bebe od Sestog mjeseca
zivota. Cokolino baby nema dodanog $ecera, priprema
se s vodom, sadrzi ¢ak pet Zitarica: pSenicu, zob,
kukuruz, rizu i heljdu te kakao umjesto ¢okolade.
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Dolcela je usla u novu kategoriju gotovih slastica,
koja pokazuje veliku tendenciju rasta, s Dolcela
gotovim kola¢ima i Dolcela cake2go biskvitnim
pecivima. U kategoriji mjeSavina za pripremu
kolaca lansirane su Cetiri nove mjesavine s drevnim
Zitaricama koje su jedinstvene jer pruzaju mogucnost
potrosacima da slasticu zaslade prema svojem ukusu,
a uz to sadrze cjelovito brasno zobi i pira, kvinoju i
chia sjemenke.
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Kviki asortiman je, uz povratak u crveni
dizajn, lansirao i nove proizvode. U$ao je u novu
potkategoriju — ekstrudate, i to sa slanim okusima
s tri proizvoda: Kviki salty stix, Kviki ketchup
stix i Kviki cheese balls i sa slatkim okusima s
pet proizvoda: Kviki choco #LOLs u okusima
cokolada, kokos, malina, jagoda i naranca. Sve
zajedno, s naglaskom na standardni asortiman,
rezultiralo je znacajnim povecanjem prihoda u
odnosu na proslu godinu i povecanjem trzisnog
udjela od preko 5 posto.

Za kategorije Poslovnog programa Podravka
hrana 2018. godina je obiljezena velikim
inovacijskim ciklusom prvenstveno na vo¢nim
namazima te na asortimanu tzv. zimnice.
Podravka ajvari, hren, kecap, ukiseljeno i
konzervirano povrée prosli su kroz blagi redizajn
i osvjezavanje vizualnog izricaja kako bi se
poboljsala vidljivost na samim prodajnim mjestima
te olaksala navigacija unutar asortimana za sve
potrosace.

Podravka dzemovi su dobili novi
vizualni identitet, a extra dZemoviisasvim
nove okuse prilagodene ocekivanjima
potrosaca.

PODRA e e . . .

@'@ U kategoriji rajcice lansiran je novi segment

P RRSHAL SO0z M NS MSR proizvoda fokusiran na trziste Poljske — susene

NEAPOLITANSK ey PP . . vs .
POMIDORGWDS rajcice, koji je krajem godine prosiren na Adria

regiju. Takoder, unutar pojedinih asortimanskih
linija dodane su nove ekstenzije okusa poput
umaka od rajc¢ice Napoletana.

9, . y
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U Poslovnom programu Riba u 2018. godini krenuo je
inovacijski ciklus ¢iji je cilj osvojiti nove segmente potrosaca
kroz jedinstvene marketinske koncepte i nacine potrosnje ribe
u konzervi. Inovacijski ciklus predvode nove Eva tuna salate,
proizvodi razvijeni za one potrosace koji traze brz, ali ujedno
i zdrav te vrlo hranjiv i bogat obrok. Sest novih tuna salata
obogaceno je kombinacijama sastojaka i okusa poput crvene
N kvinoje, divlje rize i kus-kusa, no ono $to ih ¢ini idealnim
@f obrokom je njihovo prakti¢no pakiranje u bowl-posudama,
(rww, dalats, \ 1 tako da su odmah spremne za konzumaciju.

MEXICApN
A 4

Iz proizvodnih pogona u Rovinju,
izaslo je i pet novih Delikates jadranskih
sardina koje su pripremljene u ekstra
djevicanskom  maslinovom ulju u
kombinaciji s ukusnim i zanimljivim
sastojcima poput mente, Ccilija, crnih
maslina i suSene rajcice.

Da riba ide uz sve, dokaz je nova pasteta
od tune i ajvara. Spoj juga i istoka rezultirao je
savrSenim okusom koji potro$a¢ima nudi sasvim
novo gastronomsko iskustvo. Za one potrosace
koji su vjerni provjerenom, razvijene su nove
pastete od srdele, koje obiluju omega 3 masnim
kiselinama, kalcijem i vitaminom D.

. . 9,
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U poslovnhom programu Mesni proizvodi, jela i namazi
fokus je stavljen na kobasicarski asortiman koji je dozivio
veliku inovaciju u razvoju proizvoda i ambalazi. Cijeli ciklus
zaokruzen je atraktivnim novim dizajnom. Cilj inovacija bio
je povecanje profitabilnosti i stabilizacija asortimana.

Podravka c¢ajna kobasica najprodavanija je trajna
kobasica na trzistu Hrvatske i dozivjela je inovaciju kroz
ekstenzije okusa - classic, chilli i delikates. Nova Cajna
Chilli sadrzi pazljivo birane zac¢ine koji su se stopili s poznatim
chilli papri¢icama, dok je Cajna Delikates napravljena od ¢ak
43% govedine.

U potkategoriji kobasica za kuhanje i
pecenje, uz Kranjsku Classic, pripremljena
je i ljuta varijanta, Kranjska kobasica
s kajenskim paprom. S obzirom da se
u potkategoriji kobasica za kuhanje S$iri
economy segment lansirane su i Pikant i
Vikend kobasice.

Ponuda polutrajnih proizvoda prosirena je s
dva nova proizvoda, Sunkom u ovitku pikant i
Sunkaricom. Sunku u ovitku pikant ¢ini najfinije
meso i pikantni, papricasti za¢ini, dok je Sunkarica
kombinacija svinjskog i govedeg mesa.

Svi kobasi¢arski proizvodi u sebi ne sadrze
gluten, laktozu niti umjetna bojila sto ih ¢ini
idealnim odabirom za sve one koji vode brigu o
uravnotezenoj i zdravoj prehrani.

U v v 7
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Povodom 60. godi$njice postojanja na
trzistu Podravka ikona - Govedeg gulasa
i Klasi¢ne kokosje pastete odradena je
limitirana serija jubilarnih promotivnih
pakiranja.

U kategoriji Konzerviranih gotovih jela lansirana je nova linija
proizvoda za trZiSte Australije pod brandom Vegeta, prilagodenih
okusom, sastavom i konzistencijom lokalnom potro$acu. Benchmark
za razvoj proizvoda bili su postojeci proizvodi na trzistu, kao i inputi
domicilnih potrosaca koji su sudjelovali u razvojnom dijelu. Lansirana
su Cetiri gotova jela na mesnoj bazi (govedina, svinjetina, piletina)
s dodatkom povrca. Proizvodi su odmah spremni za konzumaciju
s uz prethodno kratko zagrijavanje. U pothladenim gotovima jelima,

ol tijekom 2018. godine, kontinuirano je radeno na prosirenju ponude
- glavnih jela i salata za HORECA segment.

v v 7 Q)
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I|_5 BELUPO
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AGNIS 50 MG TABLETE

Novi lijek u Belupovoj paleti oralnih antidijabetika cija je aktivna tvar
vildagliptin.

Agnis se primjenjuje za lijeCenje bolesnika sa $ecernom bolesc¢u
tipa 2. Primjenjuje se kada se $e¢erna bolest ne moze kontrolirati samo dijetom i
tjelovjezbom. Pomaze u kontroliranju razine Secera u krvi.

AMORA 2,5 MG/5 MG; 5 MG/5 MG; 5 MG/10 MG;

10 MG/5 MG; 10 MG/10 MG TVRDE KAPSULE

AMORA je kombinirani lijek za lije¢enje hipertenzije, koji
sadrzi dvije djelatne tvari: ramipril i amlodipin.

30 tvrdih kapsula

AMORA 2,5 mg/5 M9
jvrde kapsule

AMORA se koristi za lije¢enje hipertenzije (povisenog krvnog
tlaka) za bolesnike kod kojih je postignuta kontrola krvnog tlaka
primjenom pojedinih djelatnih tvari u dozama istovjetnim
dozama u kombinaciji, ali u odvojenim lijekovima.

GLIKA 60 MG TABLETE S PRILAGODENIM

OSLOBADANJEM
GI_lKA ﬁﬂ GLIKA je lijek koji smanjuje razinu Secera u krvi te
| 5 - . . e v . . . v 7
% "'T‘E:;:"Ez’}:i'si?# Fricosent, je predvidena za lijecenje odraslih bolesnika sa Se¢ernom
sL v 7 . . . . .o
& s boles¢u neovisnom o inzulinu (tip 2), u kojih se bolest,
) O odnosno normalna razina $ecera u krvi, ne moze regulirati

samo prehranom, tjelovjezbom ili mrsavljenjem.
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PREGABALIN BELUPO 75 MG TVRDE KAPSULE

PREGABALIN Belupo 75 mg tvrde kapsule, dodatna je doza
na trzistu ve¢ prisutnog Belupovog antiepileptika PREGABALIN
Belupo u dozama od 150 mg i 300 mg. Pregabalin Belupo pripada
skupinilijekova koja se koristi za lijecenje epilepsije, neuropatske
boli i generaliziranog anksioznog poremecaja (GAP) u odraslih
osoba.

T = : MIDZA 50 MG; 100 MG; 150 MG; 200 MG
e FILMOM OBLOZENE TABLETE
oblozenih fa

56 R Om MIDZA je novi antiepileptik u Belupovoj paleti
MIDZA 20 mg tiepileptika. MIDZA sadrii djelatnu tvar lakozamid
: blozene ablete antiepileptika. sadrzi djelatnu tvar lakozamid.
filmom 0 . Pripada skupini lijekova koji se koriste u lijecenju epilepsije

o f i (za smanjenje broja napadaja).

T T

RAZAGILIN BELUPO 1 MG TABLETE ] -

E;EKEUN BELUPO 1 M9 foblete

ey B | ST NTDRTYY

vy i

Razagilin Belupo se primjenjuje za lijecenje
Parkinsonove bolesti. Razagilin Belupo pomaze u
povecavanju i odrzavanju razina dopamina u mozgu.

NUTRIBEL COMPLEX

Novi okusi Belupovih proizvoda u grupi
pod nazivom Hrana za posebne medicinske
potrebe, pored do sada prisutnog okusa
¢okolade, su: okus cappuccino i okus naranca-
keks. NUTRIBEL COMPLEX je pripravak za
dijetalnu prehranu onkoloskih bolesnika u
pojedina¢nom pakiranju od 200 ml.

§ L. )
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& BELOPERA 2mg
= tyrdé kapsuly
loperamidiumchlorid

Na perordine poutitie

CESKA

Na trzistu Ceske pustena su u promet Cetiri nova proizvoda: lijekovi
Isotretinoin Belupo 10 mg i 20 mg kapsule, Midza (Lakozamid) 50 mg,
100 mg, 150 mg i 200 mg film tablete te kozmeticki proizvodi Baza light

i Baza plus kreme.

Isotretinoin Belupo 10 mg i 20 mg se primjenjuje za lijeCenje teskih g A V
oblika akni otpornih na odgovaraju¢u primjenu standardnih nacina > o
lijecenja uz pomoc sistemskih antibakterijskih lijekova i lokalne terapije.

Midza (Lakozamid) pripada skupini lijekova koji se koriste u lije¢enju
epilepsije (za smanjenje broja napadaja).

Baza light krema je namijenjena za regeneraciju osjetljive i
nadrazene koZe, narocito ako je koza bila
podlozna razli¢itim postupcima koji mogu [

ostetiti prirodnu lipidnu barijeru koze.

SLOVACKA

Na trzistu Slovacke pustena su u promet cetiri nova
proizvoda: lijekovi Spriabel (desloratadin) 2,5 mg i 5 mg
raspadljive tablete za usta te 150 mg oralna otopina, Midza
(Lakozamid) 50 mg, 100 mg, 150 mg i 200 mg film tablete te
bezreceptni lijek Belopera (Loperamid) 2 mg i kozmeticki
proizvod Belokrem s cinkom.

Spirabel raspadljive tablete za usta i oralna otopina pomazu
u kontroli alergijske reakcije i njezinih simptoma, ublazavaju
simptome alergijskog rinitis te promjena na kozi uzrokovane
alergijom. Ovaj lijek ne izaziva pospanost.

Belopera kapsule pomazu u ublaZzavanju dijareje (proljeva)
usporavajuci prekomjernu aktivnost crijeva.

!agﬁireiiﬁoin Belupo 10 mg mékké fobolky
i/BELu

Q) v v s
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SLOVENIJA

Na trzi$tu Slovenije su u 2018. godini iza$la tri nova proizvoda Alopurinol
200 mg tablete, Tadalafil Belupo 20 mg film tablete te Pregabalin Belupo 75,
mg, 150 mg i 300 mg tvrde kapsule.

Alopurinol Belupo 200 mg tablete koje se primjenjuju za lijecenje gihta te
sprjec¢avanje drugih stanja pracenih pove¢anim stvaranjem mokrac¢ne kiseline
kao $to su bubrezni kamenci i drugi poremecaji bubrezne funkcije.

Tadalafil 20 mg filmom obloZene tablete namijenjene lijecenju erektilne
disfunkcije.

Pregabalin Belupo 75, mg, 150 mgi300 mg, indiciran zalijecenje periferne
i centralne neuropatske boli u odraslih osoba, za lijecenje generaliziranog
anksioznog poremecaja (GAP) u odraslih osoba te kao dodatna terapija u
odraslih osoba s parcijalnim napadajima epilepsije, sa ili bez sekundarne
generalizacije.

BOSNA I HERCEGOVINA

Na trzistu BIH pusteni su u promet u prvoj polovini godine proizvodi iz kategorije enteralne
prehrane Nutrixa, zatim biljnilijek iz vlastitog razvoja Silymarin Forte film tablete te krajem godine
receptni lijekovi Gabina (pregabalin) cps, 56x75mg, 56x150mg, 56x300mg i Agnis (vildagliptin)
tbl, 30x50mg i 60x50mg.

Biljni lijek Silymarin Forte primjenjuje se za ublaZavanje =

) e o i T
poremecaja funkcije jetre.
Agnis je indiciran za lije¢enje $e¢erne bolesti tipa 2 u odraslih 5§ G ABI
kao monoterapija kod bolesnika ¢ija se bolest ne moze kontrolirati &.,,,m_ Nﬂ 1_5_
samo dijetom i tjelovjezbom. . *
S

SRBIJA I CRNA GORA

Alopurinol Belupo 200 mg tablete je jedini novi proizvod uveden na trziste
Srbije, dok su na trziste Crne Gore stavljeni u promet dva nova lijeka Citram i
Nibel.

Citram se koristi za lijeCenje depresije i tjeskobnih poremecaja.

Nibel se koristi za lijecenje povisenog krvnog tlaka (hipertenzija), sprjecava
ubrzani rad srca i nadzire snagu kojom srce pumpa krv, takoder iri i krvne zZile,
$to takoder doprinosi sniZenju krvnog tlaka.

MAKEDONIJA

Na trziste Makedonije tijekom 2018. godine pustena su u
promet ukupno 3 nova proizvoda: Sona gel te Belobaza light i
Belobaza plus kreme. Sona gel primjenjuje se za lije¢enje blago
do umjereno izrazenih akni na podrudju lica, prsa ili leda na
kojima se nalazi puno mitesera i pristica.

. . )
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RUSKA FEDERACIJA

Trziste Rusije uvelo je novi proizvod
Belobaza zink kremu koja se primjenjuje za
regeneraciju i ¢istocu njezne i iritirane koze,
te je u¢inkovita za ublazavanje osjecaja svrbeza.

KAZAHSTAN

Trziste Kazahstana je tijekom 2018. godine pustilo u promet Cetiri
nova lijeka: Blogir-3 (desloratadin) raspadljive tablete za usta i oralna
otopina, Monler (montelukast) tablete, Vivaira (sildnafil) tablete za
zvakanje te Neofen 60 mg supozitorji.

Blogir-3 je lijek protiv alergija koji ne izaziva pospanost te pomaze
u kontroli alergijske reakcije i njezinih simptoma.

Monler se primjenjuje za lijeCenje astme, takoder pomaze pri
kontroli astme i olaksava simptome sezonskih alergija.

Vivaira tablete za Zvakanje koriste se za lijeCenje erektilne
disfunkcije.

Neofen 60 mg ¢epici za djecu od 3 mjeseca do 2 godine namijenjeni
su za sniZavanje poviSene tjelesne temperature, ukljucuju¢i onu kod
prehlade i gripe te kao reakcije na primljeno cjepivo te ublazavanje
blagih do umjerenih bolova poput boli pri nicanju zubi i uhobolje.

REGISTRACIJSKA RJESENJA

Belupo je u 2018. godini registrirao ukupno 75 lijekova (lijekovi na
recept i bezreceptni lijekovi) te 10 proizvoda u kategoriji dodataka prehrani,
kozmetickih proizvoda, medicinskih proizvoda i hrane za posebne
medicinske potrebe na 14 trzista (Hrvatska, Ceska, Slovacka, Poljska, Slovenija,
Bosna i Hercegovina, Srbija, Crna Gora, Makedonija, Kosovo, Albanija, Rusija,
Kazahstan i Nizozemska). Najvise ih je registrirano u skupini lijekova s u¢inkom
na sredisnji zivéani sustav (37 lijekova), lijekova s u¢inkom na probavni sustav
(16), lijekova s uc¢inkom na kardiovaskularni sustav (10), kostano-misi¢ni
sustav (6), respiratorni sustav (4) i 2 dermatika. Od toga je na hrvatskom trzistu
registrirano 19 lijekova od kojih je 15 u statusu lijekova na recept te 4 u statusu
bezreceptnog lijeka. Najvise lijekova u statusu lijekova na recept pripada skupini
lijekova s u¢inkom na kardiovaskularni sustav (7), zZiv¢ani sustav (7) te probavni
sustav (5). Od lijekova registriranih u 2018. godini, na hrvatskom trzistu su
u promet pustene Midza 50 mg, 100 mg, 150 mg i 200 mg filmom obloZene
tablete (lakozamid). Od proizvoda u kategoriji dodataka prehrani, kozmetickih
proizvoda, medicinskih proizvoda i hrane za posebne medicinske potrebe
odobreni su proizvodi na 8 trzista (Hrvatska, Slovenija, Ceska, Slovacka, Bosna i
Hercegovina, Srbija, Makedonija i Rusija). Na hrvatskom trzistu u 2018. godini,
odobrena je Belodex pjena u kategoriji kozmetickog proizvoda.

V) v v 7
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DVOPEK OD HELJDE

Kategorija dvopeka prosirena je novim
proizvodom Dvopek od heljde, koji je
napravljen prema globalnim prehrambenim
smjernicama, jer ne sadrzi palmino ulje i
prirodni je izvor dijetalnih vlakana. Proizvod
je prikladan za vegane i vegetarijance, $to
dokazuje i vegan certifikatom.

NOVI CAJEVI GORSKIH VRHOVA

Kategoriju ¢ajeva pod brandom 1001 cvet prosirili smo novim

biljnim ¢ajevima pod nazivom Cajevi gorskih vrhova. Svaki {’,P;',?Rs"'
od tih Cajeva sadrZi bilja koja su tipi¢na za podrucje po kojima e ' ENANOEN
se nazivaju: Smarnogorski ¢aj savrieni je spoj mjesavine bilja TIP 2434

5 SETRAJEN 1N HOMAREKOH

u kojima prednjace lipa i bazga; ruzmarin, vrijesak i komorac
uhvaceni su u kraskoj buri Nanoskog ¢aja; konoplja, anis i majc¢ina
dusica lijepo zaokruzuju okus Pohorskog c¢aja.

D01 CYET

SMARNOGORSHI

TIP £AJA

Z LIFD IN HELISO

ZAMRZNUTA HRANA

Kategorija zamrznute hrane Zito prosirena
je novitetima koji su u skladu s prehrambenim
trendovima. Novi inovativni proizvodi su Okruglice od
pira i Valjusci od pira. Napravljeni su po tradicionalnoj
recepturi i dobro znanog okusa. Umjesto psSeni¢nog
brasna upotrijebljen je 100% pir (brasno i krupica) te je
smanjen postotak Secera i soli, u odnosu na postojece
proizvode u asortimanu.

v v 7 0,
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COKOLADA I BISKVIT

Kategorija biskvita Gorenjka, prosirena
je novim proizvodom Gorenjka Mini rolada
naranca ¢okolada, koja je napravljena prema

ORENJKA

: ) =
najnovijim trendovima brzih snackova. Fini A5 MINIR=ZINE
biskvit punjen je s naran¢inom i ¢okoladnom " :
kremom i posut arancinima. Ovaj moderan
proizvod sadrzi 5 okusnih mini rolada
individualno pakiranih u ukupnom pakiranju
od 155g.

~GORENIKA

KATEGORIJA COKOLADE GORENJKA, proéirena
je novim proizvodima u segmentu tamne d¢okolade. Prvi
proizvod sadrzi visoki sadrzaj kakaa (85%) te je prava poslastica
za ljubitelje prave cokolade. Drugi proizvod sadrzi kombinaciju
tropskog kokosa, najfinije tamne ¢okolade sa 75% kakaa i super
dodatak kolagena. U prosincu je na police stavljena i ekskluzivna
novogodi$nja linija ¢okolade i biskvit kola¢a Gorenjka.

MINIS SUMI BOMBONI

Kategorija bombona SUMI prosirena je
novitetima u karamela segmentu novim
proizvodima MINIS. Glavna karakteristika
bombona je novi mini oblik u modernim
okusima: Sour i Tropic s 8% vo¢nog soka, bez
umjetnih boja i aroma. Bomboni su pakirani
u vredici od 90g. Mali slatki vo¢ni zalogaj
posebno je prikladan za djecu od 4 do 10
godina.

9, . L
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Nakon ¢etveromjese¢nih pregovora unutar
Grupe Podravka izmedu pregovarackih
timova poslodavca i sindikata, donesene su
mjere koje dodatno poboljsavaju materijalni
status i prava radnika Grupe Podravka. Tako
se Podravkinim radnicima s najnizom pla¢om
ista povecala za oko 1000 kuna neto ¢ime se
najnizi koeficijent podigao s dosadasnjeg
1,20 na 1,67. Medu dogovorenim mjerama,
izmedu ostalog, nalazi se i povecanje fiksnog
dodatka za radnike s dosadasnjih 400 na 470
kuna neto, a isplacuje se i naknada troskova
mjesnog prijevoza u iznosu od 170 kuna neto.
Takoder, poslodavac ¢e godi$nje za svakog
radnika uplacivati svojevrsnu $tednju od 1000
kunau 3. mirovinskistup, proporcionalno broju
mjeseci koje radnik provede u radnom odnosu.
Pored toga, povecali su se iznosi jubilarnih
nagrada te se povecala i nov¢ana pomo¢ u
slu¢aju smrti ¢lana uze obitelji s dosadasnjih
2500 na 3000 kuna neto. Dogovoreno je i
povecanje jednokratnog dodatka na plac¢u
prigodom Uskrsa za 50 posto, s dosadasnjih
400 na 600 kuna neto.

Odnosi sa zaposlenicima

Podravka ne bi bila uspje$na da nije svjesna
¢injenice da su zadovoljni zaposlenici kljuc¢
uspjeha u postizanju odli¢nih operativnih
rezultata i proizvodnji izvrsnih proizvoda.
Upravo zato, Podravka aktivno upravlja
svojim najve¢im potencijalom, a to su njezini
zaposlenici. U danasnje vrijeme, sigurnost
stalnog zaposlenja viSestruko se pozitivno
odrazava ne samo na angazman zaposlenika
na radnom mjestu ve¢ i na njihov privatan
zivot. Stoga je donesena odluka o zaposljavanju
110 mladih radnika na neodredeno vrijeme.
Najve¢i dio novih ugovora potpisan je s
radnicima u Proizvodnji, ali i radnicima
u drugim poslovnim cjelinama kao §to su
Logistika, Prodaja, Poslovni programi te
Korporativne funkcije.

Radnicima drustava Grupe Podravka u
Hrvatskoj isplacena je bozi¢nica u vrijednosti
od 1500 kuna neto te dodatna godi$nja
nagrada za uspjesno poslovanje u 2018.
godini u istoj vrijednosti. Tako su radnici, uz
placu za studeni, u prosincu primili 2000 kuna
u novcu i 1000 kuna u obliku dara u naravi.

N
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Grupa Podravka i 2018. godine
je organizirala godis$nji susret svojih
umirovljenika i zaposlenika s jubilarnim
radnim stazem. Na tradicionalno druzenje,
odrzano ispred Tvornice juha i Vegete u
Koprivnici, pozvani su svi umirovljenici, njih
3391, uz 250 zaposlenika s 30, 35 i 40 godina
radnogstaza u okviru Grupe Podravka. Svjesna
znacaja zaposlenika za uspjeh kompanije,
Podravka je jedna od rijetkih kompanija u
Hrvatskoj koja za svoje bivSe zaposlenike i
jubilarce organizira ovakva druzenja.

Nakon $to je pokrenuta javna kampanja
kako bi se pronaslo potrebne radnike za
rad u tvornici Mirna u Rovinju, Podravka
je u nekoliko dana zaprimila vise od 300
prijava zainteresiranih iz cijele Hrvatske. To
je potvrda da su ljudi u Hrvatskoj spremni
prihvatiti dobru priliku za zaposlenje i izvan
mjesta u kojem Zive. Zbog ulaganja u novu
liniju za preradu i proizvodnju sardine, skuse
i tune, a sve kako bi se odgovorilo potrebama
i zahtjevima trzista, otvoreno je 120 radnih
mjesta na proizvodnim linijama tune i skuse.

VISE OD 800 PODRAVKASA NA KORPORATIVNIM IGRAMA

Zaposlenici kompanije ¢ine njezinu bit i identitet, a kvalitetna korporativna kultura neizostavna
je sastavnica poslovnog uspjeha. Upravo zato, Podravka je odlucila nagraditi svoje zaposlenike i s
njima proslaviti dobre poslovne rezultate na korporativnim edukativno - sportskim igrama u svibnju
u Baskom Polju. Tijekom tri dana druzenja, uz bogat glazbeni program, zaposlenici Grupe Podravke iz
Hrvatske, cijele Adria regije te Ceske, Slovacke, Poljske i Madarske svoje su vjestine iskazali u brojnim

sportskim sadrzajima, dok su odabrani pojedinci pokazali i svoj pjevacko - plesni i glumacki talent.

Ovim korporativnim igrama Podravka se priklju¢ila najboljim svjetskim primjerima ulaganja
kompanija u zaposlenike i praksama unapredenja njihovog zadovoljstva sto se visestruko pozitivno

ogleda u vrijednosti korporativnog imidza.

Drustveno odgovorno poslovanje

Grupa Podravka od svog osnutka brojnim
aktivnostima nastoji pridonijeti razvoju
opce drustvene zajednice te ulaze u znanost
i obrazovanje, odrzivi razvoj, kulturu,
umjetnost, sport te rado promice korporativnu
drustvenu odgovornost. Pritom, vodi se
vrijednostima kojima je prozeta kultura
kompanije; kreativnost, povjerenje, strast,
inovativnost i izvrsnost te stoga s ponosom
pruza podr$ku onim projektima u kojima
pronalazi ove istinske vrijednosti.

Temelj uspjeha i razvoja kompanije
su odgovorni, kreativni i zadovoljni
zaposlenici, spremni u svakom trenutku
pruziti svoj doprinos za dobrobit kompanije
te uloziti dodatan trud i vrijeme u postizanje
iznadprosje¢nih rezultata. Grupa Podravka
svojim pristupom poslovanju i zaposlenicima
osigurava dinami¢no radno okruZenje i
mogucnost za profesionalni te osobni rast i
razvoj. Aktivno podupire i provodi programe
informiranja i savjetovanja o ocuvanju
zdravlja svojih zaposlenika, ¢lanova njihovih
obitelji i lokalne zajednice. Uz trenutne
zaposlenike, Grupa Podravka odaje priznanje
i svojim umirovljenicima koje okuplja jednom
godi$nje na tradicionalnom godi$njem susretu
umirovljenika i zaposlenika s jubilarnim
stazem.

U vise od 70 godina uspjesnog
poslovanja Grupa Podravka izgradila je
snazno povjerenje svojih potrosaca, prije
svega iznimnom kvalitetom svojih proizvoda
te prate¢i trendove i potrebe potrosaca.
Njezino temeljno usmjerenje je proizvodnja
visokokvalitetnih i zdravstveno ispravnih
proizvoda temeljenih na dobroj proizvodackoj
praksi i na nacelima upravljanja kvalitetom i
sigurnosti hrane, te brige o o¢uvanju okolisa.

Tijekom 2018. godine, drustva Grupe
Podravka inicirala su i ukljucila se u brojne
drustveno odgovorne i humanitarne
projekte. Tako Podravkin Lino visebojac,
ve¢ 13 sezona zaredom promice sport, zdrav
zivot i zajedni$tvo medu osnovnoskolcima
diljem Hrvatske, a brigu za zdravo odrastanje
najmladih Podravka je pokazala i podrskom
djecjoj utrci u sklopu poreckog polumaratona.

Posebno je posve¢ena humanitarnom
djelovanju, u cemu se svojim aktivnostima
istice Udruga volontera Podravke - PULS
koja je inicirala ili bila partner na brojnim
hvalevrijednim aktivnostima. Podravka je i
ponosan partner manifestacije Ponos Hrvatske
koja u prvi plan istice male ljude velikog srca
i promice prave vrijednosti. U humanitarnom
djelovanju Podravka je dugi niz godina partner
Hrvatskom Crvenom krizu te Caritasu u
pruzanju svakodnevne pomoci potrebitima u
zajednici kroz razlic¢ite programe i aktivnosti.
U okviru programa drustvene odgovornosti,
podrzava brojne drustvene, kulturne i sportske
manifestacije, poput Memorijalnog turnira
Josip Bepo Samarzija, Renesansnog festivala u
Koprivnici, Vinkovackih jeseni, rijecke uli¢ne
utrke ,, Homo si te¢“1ibrojnih drugih.
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Zito je u Sloveniji postalo partner programa
mladih slovenskih alpskih skijasa, a svojim
je proizvodima podrzalo mnoge sportske,
kulturne, poslovne i obiteljske manifestacije
u Sloveniji. Takoder, u prosincu 2018. godine
Zito je donacijom jedne tone i 45 kilograma
Sumijevih slatkisa podrzalo projekte poput
Anine zvijezde, Djeda Mraza za jedan dan,
Caritasa, Crvenog kriza, Slovenske banke
hrane i Udruge prijatelja mladih Moste-Polje.

Belupo kao dio farmaceutske industrije
koja se zalaze za bolju kvalitetu Zivljenja i
za zdravlje, najvise novc¢anih sredstava ulaze
u zdravstvene ustanove i udruge koje pomazu
u lijeCenju odredenih bolesti. Takoder, svake
godine organizira javnozdravstvene akcije
tijekom kojih upozorava pacijente na vaznost
preventive i pravodobnog lijecenja. Belupo
podrzava i projekte koji promicu vrijednosti
sporta i zdravog zivota te pridonosi razvoju
sporta suradnjom s klubovima NK Slaven
Belupo i RK Podravka Vegeta. Dodatno,
podrzava i kulturne manifestacije u Koprivnici
te dogadaje kojima je cilj unaprijediti kvalitetu
Zivota i slobodnog vremena gradana.

U svom buduéem poslovanju, Grupa
Podravka nastavit ¢e ulagati u odnos sa
svojim zaposlenicima i jaCanje povjerenja
potrosaca pratec¢i njihove Zelje i potrebe,
kao i njegovati osjecaj za potrebe drustvene
zajednice u kojoj djeluje.
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Aktivnosti u podrucju zastite okoliSa

PODRAVKA D.D. kontinuirano razvija i pobolj$ava procese, proizvode i usluge s
ciljem smanjenja negativnog utjecaja na okolis. U 2018. ostvarena su pobolj$anja u smanjenju
nastajanja otpada te povecanju razine ekoloske svijesti i odgovornosti zaposlenika.

Nastavljeno je unaprjedenje sustava
gospodarenja otpadom efikasnijim
razvrstavanjem  otpada, postavljanjem
spremnika za odvojeno sakupljanje otpada
u uredskim prostorima, smanjenjem rastepa
materijala i sirovina, racionalizacijom
upotrebe potrosnog materijala te edukacijom
zaposlenika $to je rezultiralo smanjenjem
komunalnog otpada u odnosu na 2017. godinu.
Podravka d.d. u 2018. proizvela je 23,26 tona
opasnog otpada, 3.540,78 tona neopasnog
otpada, od toga 382,83 tona komunalnog
otpada

Sav proizvedeni opasni i neopasni otpad
predan je uz prate¢u dokumentaciju ovlastenim
sakuplja¢ima otpada koji posjeduju vazece
dozvole za gospodarenje otpadom, postujuci
odredbe Zakona o odrzivom gospodarenju
otpadom.

Podaci o ukupnim koli¢inama i vrstama
otpada te nacinu zbrinjavanja za sve lokacije
Podravke d.d. predaju se u bazu podataka
Registar onecis¢enja okolisa (ROO) koju vodi
Hrvatska agencija za okolis i prirodu.

Podravka d.d. kao osnovno gorivo u svim
tehnoloskim procesima koristi prirodni plin,
a emisije u zrak iz stacionarnih izvora redovno
se mjere sukladno zakonskoj regulativi putem
ovladtenih ustanova. Grani¢ne vrijednosti
emisija u dozvoljenim su granicama, a
Godis$nje izvjes¢e o emisijama dostavlja se
Hrvatskoj agenciji za okolis i prirodu.

Podaci o ispustenim onecis¢enim tvarima
uzrak, prema vrsti goriva i mjestima ispustanja,
za sve lokacije Podravke d.d. predaju se u bazu
podataka Registar oneci$¢enja okolisa (ROO)
koju vodi Hrvatska agencija za okolis i prirodu.

U svrhu zastite zraka od fluoriranih
staklenickih plinova, redovno se vrsi servis i
kontrola propusnosti svih rashladnih uredaja
putem ovlastenih servisera.

Podravka d.d. aktivho sudjeluje u
aktivnostima koje proizlaze iz obveza
definiranih Europskim sustavom trgovanja
emisijama staklenickih plinova (EU ETYS)
za lokacije Ante Starcevica 32, Koprivnica
i Industrijska zona Danica, Koprivnica
koje posjeduju vazeéu dozvolu za emisije
staklenickih plinova. Podravkin tim za
ETS, koji se sastoji od ovlastenih i dodatno
ovlastenih predstavnika, svojim aktivnostima
doprinosi ~ pravovremenom  ispunjavanju
zakonskih obveza i predaji emisijskih jedinica
u Registar Unije.
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Procisc¢avanje i predprocis¢avanje
otpadnih voda Podravke d.d., analiticka
ispitivanja od strane ovlastenih laboratorija
uzoraka otpadnih voda (uzetih s kontrolnih
okana) i njihova ucestalost, provode se prema
vazecim zakonskim propisima i vodopravnim
dozvolama za ispustanje otpadnih voda za
svaku lokaciju.

Podaci o ukupnim koli¢inama ispustene
otpadne vode i rezultatima mjerenja
onecis¢ujucih tvari za sve lokacije Podravke
d.d. predaju se u bazu podataka Registar
onecisc¢enja okolisa (ROO) koju vodi Hrvatska
agencija za okoli$ i prirodu.

U cilju pravovremenog informiranja
zaposlenika o obvezama koje proizlaze iz
zakona i propisa iz podrudja zastite okolisa,
sustavno se prate zakonske izmjene iz
podrucja zastite okolisa. Sve obveze koje
proizlaze iz vaze¢ih zakona i propisa iz
podrucja zastite okolisa, implementiraju se u
postojece interne sustave upravljanja okolisem.

Podravka kao drustveno odgovorna
kompanija provodi sve propisane aktivnosti
u skladu s vaze¢im nacionalnim i
medunarodnim zakonskim odredbama
iz podrucja zastite okoliSa te prema
medunarodnim standardima i smjernicama.

Pra¢enjem zakonskih regulativa te
kontinuiranim vodenjem brige o za$titi
okolisa, tijekom 2018. godine nisu zabiljezene
nepravilnosti vezane uz nepridrzavanje zakona
i propisa vezanih uz zastitu okoli$a, a sukladno
tome nije bilo niti zna¢ajnih nov¢anih, odnosno
nenovc¢anih sankcija.

U 2018. izraden je i objavljen Izvjestaj
o odrzivom razvoju Grupe Podravka za
2017. godinu koji je uskladen sa zahtjevima
sadrzanim u Standardima Globalne inicijative
za izvjestavanje (GRI -srzna opcija).

IzvjeStaj o odrzivom razvoju Grupe
Podravka za 2017. godinu objavljen je na
Podravkinoj web stranici

(http://www.podravka.hr/kompanija/
odgovornost/odrzivi-razvoj/)

i javno je dostupan svim zainteresiranim
stranama.

U 2018. godini i dalje je redovito provodena edukacija novozaposlenih djelatnika
i revidirane su radne upute u kojima su opisani postupci pripreme svih vrsti otpada za
zbrinjavanje.

Okoli$ se najcesce onecis¢uje otpadom, stoga se pravilno zbrinjavanje otpada i dalje
sustavno provodilo tijekom cijele godine. Otpad je evidentiran prema radnim cjelinama,
selektiran je otpad za recikliranje te pravilno skladi$ten otpad namijenjen termickoj obradi.

Nacelom uc¢inkovitog gospodarenja otpadom, sav otpad koji je nastao, na siguran i
ekoloski prihvatljiv nacin je zbrinut, recikliran ili termicki obraden.

Na Belupu je 2018. godine evidentirano 34 vrste otpada u ukupnoj koli¢ini od cca
312 tona.

NACIN OBRADE /

RECIKLIRANJE TERMICKA OBRADA DEPONIJ
NA UKUPNU KOLICINU
Koli¢ina otpada % 57,4 36,7 5.9
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Pravilnim gospodarenjem, velik dio otpada postao je sekundarna sirovina, $to je u
cilju $tednje prirodnih resursa kao i smanjenja koli¢ina otpada koji se odlaze na deponij.
Tehnoloski otpad je termicki obraden.

Za ambalazni otpad koji nastaje prodajom lijekova izvrSene su prijave koli¢ina
ambalaznih materijala Fondu za zastitu okoliSa i energetsku ucinkovitost i placene
odgovarajuce naknade.
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Emisijama u zrak Belupo pridaje veliku
pozornost pracenjem emisija praSine i
organskih otapala iz tehnoloskih ispusta kao i
emisijama NO2, CO, SO2 i CO2 iz energetskih
ispusta.

Tijekom 2018. obavljeno je mjerenje emisija
na tehnoloskim i energetskim ispustima.
Granicne vrijednosti emisija bile su unutar
dozvoljenih granica o cemu su vodeni
ocevidnici, a rezultati mjerenja su dostavljeni
Hrvatskoj agenciji za okolis i prirodu.

Redovito je vrSena kontrola svih
ugradenih filtera za smanjivanje emisija
pradine u zrak, kao i kontrola rada adsorbera
s aktivnim ugljenom. Rad postrojenja je
automatiziran i regeneracija ili zamjena
aktivnog ugljena radila se po zasicenju istoga,
a racunalni zapis pracenja rada postrojenja
osigurao nam je pracenje emisija u atmosferu.
Postrojenja ukojima se koriste organska otapala
prijavljena su u registar pri Ministarstvu zastite
okoliSa i prirode. Vodenjem ocevidnika o
utrosku organskih otapala vodena je kontrola
koli¢ina potro$nje otapala.

U svrhu zastite zraka od fluoriranih
staklenickih plinova, aZurirana je evidencija
o svim rashladnim uredajima u kojima se
koriste kontrolirana ili zamjenska sredstva koja
ostecuju ozonski omotac¢ te vrsi servisiranje
i kontrola propusnosti putem ovlastenih
servisera. Tijekom 2018. izvr$ena je redovita
kontrola propusnosti kontroliranih tvari iz
rashladnih uredaja.

Zastita voda provodila se sukladno
Vodopravnoj dozvoli za ispustanje otpadnih
voda za lokaciju Podravkinih tvornica na
Danici. Tehnoloske i sanitarne vode odvodene
su s lokacije Belupa zasebnom kanalizacijom,
mijesana su s otpadnim vodama ostalih
tvornica i odvodene na uredaj za mehanicko
i biolosko procis¢avanje. Analize otpadnih
voda redovito su radene od strane ovlastenih
laboratorija, sukladno zakonskim odredbama
i Vodopravnoj dozvoli. Zbog pravilnog
postupanja s opasnim tvarima i otpadom koji
se nije ispustao u sustav odvodnje, otpadne
vode su zadovoljavale grani¢ne vrijednosti
propisane zakonskom regulativom.
Oborinske vode su odvodene zasebnom
kanalizacijom u prirodni recipijent.

O svim sredstvima koja se koriste za
dezinfekciju vodena je evidencija. Redovito
je vrSeno odrzavanje i ciScenje sustava za
odvodnju otpadnih voda.

U slucaju iznenadnog zagadenja prostora i
internog sustava odvodnje, postupa se prema
Operativnom planu interventnih mjera za
zastitu voda s kojim su upoznati zaposlenici i
sukladno njemu nastoji se rizik oneciS¢enja
voda svesti na $to manju mogucu mjeru.
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S ciljem da se izbjegne moguénost
incidenta opasnim tvarima izradena je
Procjena ugrozenosti kao i Operativni plan
za zastitu i spasavanje u kojima su razradeni
potencijalni ucinci na materijalna dobra,
moguce ugrozavanje zaposlenika i okolisa
kao posljedica koristenja opasnih tvari te se
na taj nacin smanjuje rizik od incidenta na
najmanju mjeru.

Azurirane su koli¢ine opasnih tvari
sukladno Uredbi i prijavljene Hrvatskoj
agenciji za zastitu okoli$a i prirode i Drzavnoj
upravi za zastitu i spasavanje.

Pravilno rukovanje opasnim tvarima i
kemikalijama bio je sastavni dio edukacije
zaposlenika ¢ime se mogu¢nost incidenta svela
na minimum.

Preko baze podataka - ROO Hrvatske
agencije za zastitu okoli$a i prirode izvrsena
je prijava svih oneci$¢enja i emisija u okolis,
zasebno za sve vrste otpada s konaénim
nacinom i mjestom zbrinjavanja kao i izracun
koli¢ina i mjesta ispustanje emisija u zrak i
vode.

U 2018. obavljen je nadzor od strane
inspekcije Ministarstva zadtite okolisa i
prirode nad provedbom propisa iz zastite
okolisa. Belupo d.d. u potpunosti zadovoljava
sve propise iz zatite okolisa i nije izdano ni
jedno rjeSenje o povredi propisa.

Zito je u 2018. godini proizvelo 2.408 tona
otpada, od toga 268 tona komunalnog otpada i
samo 9,8 tona opasnog otpada.

U proizvodnji i uredima edukacijom
svih zaposlenih unaprijedene su navike
zaposlenika za odvajanjem otpada.

Sve zakonske obaveze redovito se prate i
ispunjavaju.

U 2018. godini obavljen je pregled
inspekcije za zadtitu okoliSa samo na jednoj
proizvodnoj lokaciji.

Redovito se planira i prati potrosnja
energenata i vode te se izvode korektivne mjere
ukoliko je potrebno.
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U sklopu inicijative Hrvatske gospodarske
komore ,,Sport povezuje biznis“u Kalinjingradu
u Rusiji, odrzan je Gospodarski forum
Kalinjingradska oblast — Hrvatska, perspektive
suradnje, na kojem su sudjelovali i predstavnici
Podravke. Podravka ve¢ vise od 50 godina
uspjesno posluje na trzistu Ruske Federacije
te se pozitivni trendovi u poslovanju nastavljaju
kao posljedica dogovora ostvarenih prilikom
poslovnih susreta poput ovog. ,,Sport povezuje
biznis“ inicijativa je s ciljem unapredenja
gospodarskih odnosa i suradnje izmedu
Rusije i Hrvatske i ucvrsc¢ivanja poslovnih
odnosa.

Vaznije promotivne aktivnhosti

U organizaciji Vecernjeg lista i Podravke,
u Koprivnici je odrzana konferencija
»Hrvatska kakvu trebamo - Porezna reforma
- pogled iz perspektive gospodarstva®, na
kojoj su predstavnici nacionalne vlasti,
gospodarstvenici, ekonomski i financijski
struénjaci govorili o mjerama porezne
reforme i rjeSenjima koja mogu doprinijeti
gospodarskom rastu i razvoju, zaposljavanju
i poboljsanju standarda hrvatskih gradana.

Govore¢i o  sinergiji ~ prehrambene
industrije i primarne proizvodnje, predsjednik
Uprave Marin Pucar je naglasio kako se
Podravka opredijelila za izvoz te u suradnji s
Ministarstvom poljoprivrede zapocela projekte
vezane uz povecanje udjela domace sirovinske
osnove u svojima proizvodima koji dominanto
idu na izvozna trzista. Istaknuo je kako bilance
pojedinih sirovinskih osnova pokazuju da
Podravka ne moze zadovoljiti svoje potrebe na
domacem trziStu te je stoga nuzno njegovati
kult rada kako bi se u ruralnim podruc¢jima
poticalo ljude da se bave poljoprivredom i da od
nje dobro zive. Takoder, zakljucio je kako su za
gospodarski rast potrebne investicije te najavio
kako ¢e i Podravka povecati fond investicija
kako bi se modernizirala i bila konkurentna na
inozemnom trzistu.

Povezivanje hrvatskih kompanija i
sportasa vazno je za jacanje imidZa hrvatskih
proizvoda u svijetu. Stoga su najbolja hrvatska
sportasica svih vremena Sandra Perkovi¢ i
predsjednik Uprave Podravke Marin Pucar,
potpisali Ugovor o suradnji kojim Sandra
Perkovi¢ postaje ambasadorica Podravkinih
proizvoda pod brandom Vegeta Natur.

U skladu s trendovima kulinarskog trzista,
Vegeta se kroz godine nadograduje novim
kategorijama medu kojima je i Vegeta Natur.
Proizvodi Vegeta Natur unaprijedeni su
novim recepturama, kombinacijom pazljivo
biranog povr¢aizacina uz poruku ,,Po receptu
majke prirode“. Prepoznatljiv okus kvalitete
i prirodnosti donosi morska sol, kurkuma je
zasluzna za zlatnu boju, a specifi¢nu aromu i
miris kao iz vrta daje im ljupcac.

Predsjednik Uprave Podravke Marin
Pucar i izbornik hrvatske nogometne
reprezentacije Zlatko Dali¢ potpisali su Ugovor
o suradnji kojom Zlatko Dali¢ postaje brand
ambasador Podravke. Ovom suradnjom cilj
je potaknuti izgradnju svijesti o cuvanju
ispravnih vrijednosti i vjernosti hrvatskim
proizvodima od malih nogu budu¢i da
Podravkin asortiman proizvoda sadrzi
proizvode za sve dobne skupine potrosaca.

Vegeta, najpoznatiji Podravkin brand, ponovno je dokazala da je zavirila u svaki kutak svijeta,
pa tako i u New York, gdje poznati restoran u vlasnistvu NBA legende Michaela Jordana “The Michael
Jordan’s Steak House N.Y.C” u svojim jelima koristi i Podravkin dodatak jelima. Vegeta se tako nade u
brojnim jelima jer je restoran smjeSten u Grand Central Terminalu u samom sredi$tu Manhattana gdje

dnevno prode vise od 700 tisuc¢a Njujorcana i turista.




U 2018. godini nastavljen je edukativno-
sportski projekt Podravke i Sportskih novosti
s ciljem poticanja Skolskog sporta, razvijanja
zdravih navika i poticanja kulturnog
stvaralastva. 12. sezona Lino visebojca okupila
je 12.000 osnovnoskolaca iz 19 osnovnih
$kola iz svih hrvatskih Zupanija. Najboljih
24 snage je odmjerilo u finalu u Nedeli$c¢u, a
osim najboljih sportasa, nagradeni su i najbolji
literati, a sve su podrzali i sportasi: Branko
Ivankovi¢, Tom Alen Tomi¢, Josip Sutalo, Roko
Baturina, Snjezana Petika, Korina Karlov¢an,
Kristina Tomi¢ i Deni Andru Razi¢.

U sklopu 21. Dana rajc¢ice, u tvornici
za preradu rajéice u Umagu Podravka
je predstavila i novu Tetra Pak A3 Flex
proizvodnu liniju vrijednu vise od 7 milijuna
kuna koja, zahvaljujuci suvremenoj tehnologiji,
omogucava brZu preradu rajéice i vedi
kapacitet prerade, unaprjeduje planiranje
proizvodnje te doprinosi sigurnosti i
uStedama u troskovima energenata.

Podravkini proizvodi - Kokosja i Goveda
juha, Govedi gulas i Koko$ja pasteta, lansirani
davne 1958. godine, zadrzali su svoju
neprikosnovenu recepturu, ali i prepoznatljiv
dizajn uz simbole - pijetla i kravicu. Tijekom
2018. godine proslavljeno je 60 godina
Podravkinih legendi u suradnji s modnim
dvojcem ELFS koji su napravili tri nova dizajna
s prepoznatljivim i dugovjecnim Podravkinim
simbolima.

U sklopu zatvaranja Pulskog filmskog
festivala u Areni odrzala se sve¢ana premijera
filma Mamma Mia: Here We Go Again! kojoj
su, uz brojne gledatelje i uzvanike prisustvovali
i redatelj Ol Parker, glumci Jeremy Irvine,
Hugh Skinner, Josh Dylan te producentica Judy
Craymer. Vegeta Natur bila je glavni partner
turneje filma u Adria regiji.

Podravkina Facebook stranica Coolinarika
premasila je magi¢nu brojku od 500.000
fanova, ¢ime je dodatno potvrdena njezina
popularnost i prepoznatljivost kako u
Hrvatskoj, tako i u cijeloj regiji. Prema
rezultatima Socialbakersa, Facebook stranica
Coolinarika uvjerljivo je najve¢a hrvatska
Facebook stranica u segmentu hrane te je s
ovim novim postignué¢em postala tre¢i brand
na Facebooku u Hrvatskoj.

Omiljena destinacija ljubitelja ﬁne hrane i dobrog drustva najveca je kulinarska online zajednica u

prvahrvatskakulinarska web stranica magazmskog karaktera dabikasnije prerasla unajvecuregionalnu
kulinarsku web stranicu na temu hrane i kuhanja. Danas broji 123 milijuna posjeta godi$nje od strane
25 milijuna korisnika. Na stranicama Coolinarike moze se pronaci preko 183 000 recepata, dok su
njezini sadrzaji pregledani ¢ak 310 milijuna puta unazad godinu dana.

'123mil  25mil 183000 '310mil'

posjetagodiSnje korisnika £k recepata pregledagodlsnjef




Belupo je tijekom 2018. godine provodio
transformaciju svojih poslovnih procesa. Radi
lakseg provodenja programa Lean Six Sigma
transformacije (transformacija organizacije
rada Belupa zbog novih regulatornih
zahtjeva u proizvodnji) uspostavljena je nova
organizacijska shema. Nakon $to je odabran
Upravljacki odbor transformacije, voditeljica
transformacijskih ~ procesa, odredeni su
prioriteti za prve transformacijske projekte
te je pomnim izborom odredena skupina od
deset Belupovki i Belupovaca koji ¢e te projekte
voditi. U programu LSS transformacije oni se
zovu Green Beltovi te su polozili certifikat za
GB - operativnog voditelja projekta. Njih deset
odabranih operativno vode projekte u suradnji
s ostalim sudionicima. Na taj nacin se provodi
transformacija poslovnih procesa koja stavlja
na teZiSte jednostavnije i brZe poslovne
procese uz prepoznavanje vrijednosti za
kona¢nog korisnika eksternih i internih
procesa.

Prodirenjem  proizvodnih  kapaciteta,
Belupo je usao u zahtjevno razdoblje koje
uklju¢uje rad na brojnim aktivnostima
nuznima za pokretanje proizvodnje te
su se pojavili novi regulatorni zahtjevi -
serijalizacija na hrvatskom i agregacija na
ruskom trzi$tu, nacini formiranja cijena. Kako
bi se procesi ubrzali, pojednostavili i postali
ucinkovitiji, Uprava Belupa je 2017. godine
donijela odluku o povezivanju i priblizavanju
pojedinih  Belupovih  sektora  kroz
medusobnu suradnju. Za tu je svrhu odabrana
Lean Six Sigma metoda. Lean tezi smanjenju
i uklanjanju svega §to ne stvara nikakvu
vrijednost, a Six Sigma na temelju podataka
nastoji smanjiti varijacije unutar procesa.
Zajedno utiru put rjeSavanju problema za
ucinkovitije poslovanje. Ne donose samo
jednokratno pobolj$anje, ve¢ u sustav ugraduju
novu vrednotu: stalno poboljSavanje.

Ta je transformacija zapoceta u 2017.
nastavljena i u 2018. godini. Upravljacki je
odbor dodijelio projekte Green Beltovima koji
su zaduZeni za uspje$nost njihove provedbe.
Osim toga, u veljaci je odrzan interni natjecaj
zaposlenika Belupa kojim je odabrano najbolje
rjeSenje slogana programa LSS transformacije
Belupo - Budi lean, budi ucinkovitiji!

Nakon odabira Lean Six  Sigma
transformacije,  odabrana je = DMAIC
metodologija  (define, measure, analyse,
improve, control) kao vodi¢ kroz projekt
transformacije. Prema DMAIC metodologiji
prvo se definiraju problem i potrebe klijenta,
zatim se prikupljaju podaci i provode mjerenja,
slijedi njihova analiza, a potom se, prema
rezultatima analize, pronalaze mogucnosti za
poboljsanja i njihovu provedbu. Na kraju slijedi
provodenje koju prati obavezna financijska
analiza.

U ozujku je zapocela faza Define procesa
provodenja projekata te je kreiran standardni
obrazac Projektne povelje s opisom poslovne
situacije, opisom problema, ciljeva i ocekivane
koristi svakog projekta.

Vrijedni ¢lanovi Transformacijskog tima
zavréili su jo$ jednu od faza DMAIC ciklusa za
projekte koji su im dodijeljeni. Sredinom rujna,
voditelji projekata predstavili su rezultate faze
Measure za 10 projekata Upravljackom odboru
transformacije Belupa.

Belupo je vjernim gradanima Koprivnice
i Koprivnicko-krizevacke Zupanije 21. travnja
omogucio, uz pomo¢ zdravstvenih djelatnika,
mjerenje zdravlja na glavnom koprivnickom
Trgu. Pod sloganom Vise od zdravlja Belupo je
jos jednom pokazao da bez obzira na odli¢ne
poslovne rezultate ne zaboravlja lokalnu
zajednicu.

Ravnatelj Instituta Ruder Boskovic,
David Matthew Smith i predsjednik Uprave
Belupa, Hrvoje Kolari¢, potpisali su 20.
travnja u Koprivnici Sporazum o znanstvenoj
i strucnoj suradnji. Rije¢ je o dokumentu
koji podrazumijeva suradnju u podrucjima
hrane, prehrane, zdravlja, inovativhim
tehnologijama prerade, kontrole kvalitete i
pakiranja lijekova i hrane te zastite okolisa.

T W
™ e g v

L BN LB LU




Sredinom svibnja obiljezena je godi$njica
rada Belupove Nove tvornice u koju je ulozeno
535 milijuna kuna. Time je oznaceno i slavlje
vizije, ustrajnosti i vjere zaposlenika Belupa
koji svoj posao zive i izvan okvira radnog
vremena.

Belupovima Danicama nazvani su oni
koji su osvojili nagradu Danica, nagradu
za poZeljno ponasanje na radnom mjestu,
inspiraciju  drugih, kreativha rjesenja
koja svakodnevno stvaraju bolje odnose
i pridonose pozitivnoj radnoj atmosferi.
Nagradu je primilo deset najboljih zaposlenika,
prema sudu kolega zaposlenika putem natjecaja
»Poznajem ljude*.

Grupa Podravka je pocetkom mjeseca
listopada organizirala godi$nji susret svojih
umirovljenika i zaposlenika s 30, 35 i 40
godina radnog staza. U Belupu je odrzano
tradicionalno druzenje s predsjednikom
Uprave Hrvojem Kolaricem, a nakon toga su
se zaposlenici Belupa pridruzili radnicima
Podravke na druzenju odrzanom ispred
Tvornice juha i Vegete u Koprivnici.

Jubilarni 25. Dani Belupa, pod krovnim
nazivom ,Belupo-vise od zdravlja”, odrzani
su od 11. do 13. listopada u hotelu Olympia u
Vodicama, a okupili su kao i svake godine do
sada Belupove najvjernije poslovne partnere,
prijatelie i suradnike. Sudionici skupa
raspravljali su i o brojnim aktualnim temama
te izazovima s kojima se susrece ljekarnistvo,
ali i farmaceutska industrija - strateska grana
hrvatskog gospodarstva.

Cetvrta poslovna konferencija je od 20.
do 23. svibnja okupila u Lovranu pedesetak
sudionika sa svih Belupovih trzista — Hrvatske,
Slovenije, Poljske, Ceske, Slovacke, Bosne i
Hercegovine, Srbije, Sjeverne Makedonije,
Rusije, Ukrajine i Kazahstana. Okupljanje,
rad i druZenje u nepuna tri dana pokazala su
da su pravi lideri 21. stoljeca upravo oni koji
znaju upravljati timom suradnika, koje vodi
inspiracija i strast za uspjehom.

Cajevi 1001 CVET postali su partner
programa mladih slovenskih alpskih
skijasa. U ispunjavanju obaveza drustvene
odgovornosti i odrzivog razvoja, robna marka
¢ajeva 1001 CVET podupire mlade talente i
omogucava ostvarenje njihovih ciljeva, kako
na treninzima tako i na natjecanjima. Pod
sloganom ,Z okusi narave do okusa zmage*
angaziranjem potrosaca prikupili su donacije
od prodanih kutijica ¢aja za perspektivne
mlade skijade.

Nogometnom akcijom ,Eden zate,
eden zame“ Sumijevi bomboni $irili su
prednovogodisnju humanitarnost i solidarnost
i medu najmladima u trgovackim centrima
diljem Slovenije. Prikupljena jedna tona i 45
kilograma Sumi bombona darovana je tako
odabranim dobrotvornim organizacijama
i projektima koji u Sloveniji brinu o djeci u
potrebi. Slatku su donaciju dobili predstavnici
organizacija Anine zvezdice, Bozicka za en
dan, Karitasa, Crvenog kriza, Slovenske banke
hrane i Zveze prijateljev mladine Ljubljana
Moste-Polje.

1 ZIto

U 2018. godini obiljezena je 70. obljetnica
drustva Zito. Vrhunac svecanog jubileja
bio je sredisnji dogadaj na Pogacarjevom
trgu u sredistu Ljubljane: Jubilej Kruhfest.
Prijestolnicu je obavio miris odli¢nih
kruhova, a posjetitelji su kusali mnoge
najprepoznatljivije Zitove kruhove.

Mnoge Zitove proizvode i u 2018. su
godini slovenski i medunarodni ocjenjivaci
prepoznali kao najbolje. Medunarodni institut
International Taste & Quality Institute (iTQi)
koji ocjenjuje kvalitetu i okus proizvoda
nagradio je nagradom Superior Taste Award
$est Zitovih proizvoda. Drustvo Zito primilo
je i nagradu za najinovativniju namirnicu
tost s konopljom i 34 priznanja prilikom
ocjenjivanjakruha, pekarskogifinog pekarskog
peciva, tjestenina, keksa i slastica, koje se
odrzava tradicionalno pod okriljem Sekcije
za pekarstvo pri Komori poljoprivrednih i
prehrambenih tvrtki u Gospodarskoj komori
Slovenije. Cajevi 1001 CVET ve¢ su devetu
godinu zaredom osvojili nagradu Trusted

brand.



Digitalne inovacije

U danasnjoj komunikaciji najve¢u ekspanziju ima ona koja se odvija online. Promjene
na tom polju odvijaju se neprestano stoga je fokus digitalnih inovacija u 2018. godini
tehnolosko osuvremenjivanje i optimizacija postoje¢ih Podravkinih online platformi
kao i redefiniranje standarda online komunikacije.

Velika vaznost pridana je nastavku rada na Podravka.io projektu koji predstavlja
modernizaciju digitalnog eko sustav Podravke s aspekta njegove tehnoloske odrzivosti za
sljedecih 7 do 10 godina $to Podravki omogucava vecu tehnolosku agilnost i fleksibilnost.

Razvoj novih web stranica i mobilnih aplikacija bit ¢e omogucen u skladu s ekspanzijom
velikog broja razlic¢itih uredaja (desktop, mobile, IoT...) jer se ovim projektom uzima u obzir
razlicitost korisni¢kog iskustva koje donosi svaki uredaj.

S ciljem privlacenja mlade ciljne publike otvoreni su novi kanali drustvenih mreza na
Instagramu - Podravka Hrvatska, Podravka Ceska te Dolcela Hrvatska, a na Facebooku
Dolcela Hrvatska.

Postojece platforme drustvenih mreza biljeze kontinuiran rast metrika.

0 87 000 000
FACEBOOK PODRAVKA 260 000

U 2018. godini sadrzaj stranice Facebook
Podravka Hrvatska prikazan je 87 milijuna

puta, a korisnici su 260.000 puta lajkali, > 1 200 000

komentirali ili dijelili sadrzaj. Putem plac¢enih
oglasa dosegnuto je 1.200.000 korisnika. U 2018.
je Podravka prikupila 12.000 novih fanova

te ukupno ima vise od 168.000 fanova. 12 onn

FACEBOOK LINO

Lino je na svojim Facebook profilima premasio zadane

KPI-eve, pa je tako najvaznija metrika FB Lino profila, engagement rate,
u 2018. u prosjeku iznosila 4,65%. Na FB Lino baby profilu u 2018. godini je
dosegnuto 431.654 ljudi, te je ostvaren prosjecan engagement rate od 4.91%.

4,69% 491%

0 9,82%

FACEBOOK KVIKI ) 89 010

Facebook Kviki u godinu je dana
skupio vise od 12.000 novih pratitelja,
engagement rate stranice iznosi velikih 5,82%

(95% iznad postavljenog cilja), a prosje¢ni 2
placeni doseg 89.010 (37% iznad zadanog cilja). 1 000

INSTAGRAM KVIKI

Instagram Kviki u prosjeku ima
1.700 interakcija (88% iznad zadanog cilja),
11 6 857 a prosjecan godi$nji doseg iznosi 116.857
(80% iznad zadanog cilja).
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Coolinarika je u 2018. obiljezila 15 godina postojanja tijekom kojih je ,,dotakla“tanjure,
obicaje, navike, ali prije svega - srca milijuna ljudi. Ostvarila je 123 milijuna posjeta od
strane 25 milijuna korisnika, a na njenim stranicama moze se izabrati ba$ pravi recept

izmedu vise od 183.000 ponudenih. U protekloj godini njezini sadrzaji pregledani su 310
milijuna puta. Ima vise od 185.500 aktivnih registriranih korisnika kao i vise od 1.396

11 000 000 milijuna fotografija. Web stranica je jedna od najposjecenijih internetskih stranica u

Hrvatskoj (8. mjesto) po Gemius Audience.
YOUTUBE PODRAVKA 10 466

Podravka Hrvatska YouTube kanal u

2018. godini je prikupio 10.446 novih 0
pretplatnika te ukupno ima vise od 87 000 000
31.000 pretplatnika, dok je sadrzaj kanala 31 000
FACEBOOK COOLINARIKA 500 000

pregledan gotovo 11 milijuna puta.
Facebook stranica je u 2018. skupila

vise od 105.000 novih pratitelja te se

njihov sveukupan broj popeo na vise od 3)) z 400 000

552.000. Dosegnula je 2.400.000 korisnika,
a sadrzaj Facebook stranice prikazan je

87 milijuna puta. Korisnici su 500.000 puta
lajkali, komentirali ili podijelili sadrzaj. 105 000
Podravka je ove godine intenzivirala suradnju s influencerima i blogerima na
promociji vec¢ine svojih brandova prepoznajuéi njihov potencijal i vaznost na kanalima

drustvenih mreza. Lino je zapoceo vrlo uspjesnu suradnju s YouTube zvijezdama dok je 552 000
Kviki us$ao u teritorij gaminga sudjeluju¢i na Infogamer sajmu s velikom Fortnite arenom.

Ponuda branda Vegeta proSirena je novim asortimanom Vegeta Maestro
monozacina i Vegete Natur $to je popraceno lansiranjem njihovih web platformi
www.prstohvat-inspiracije.hr i www.vegeta-natur.hr. Podravka Cajna kobasica svoje je

najskrivenije tajne otkrila u ,,Cajnoj kuhinji“ nove platforme www.cajna.hr. Lansirana je
web stranica Podravka ugostiteljstva i redizajnirana web stranica Lagris - Ceska.
Kako bi se olaksalo razumijevanje drustvenih mreza i njihovog znacaja za kompaniju, 37 000 000

dovrsen je edukativni materijal Social Media Playbook, koji na vrlo egzaktan nacin
obraduje svaku pojedinu platformu drustvenih mrezZa, objasnjava pravilakorporativnog
komuniciranja na njima, benefite koje pruzaju i ciljeve za koje se mogu iskoristiti. 380 000

INSTAGRAM COOLINARIKA
Na Instagramu je u 2018. Coolinarika
% prikupila vise od 75.000 novih fanova
2 500 000 te dosla do brojke od ukupno 141.000
pratitelja, dosegom od 2.500.000 korisnika,

prikazom sadrzaja od 37 milijuna puta
kojeg su korisnici lajkali, komentirali

75 000 ili podijelili sadrzaj 380.000 puta.
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Coolinarikini video recepti u 2018.
pregledani su vise od 8 milijuna puta
na Facebooku, Instagramu, YouTubeu

i web stranicama Coolinarike.

Coolinarka spada u jednu od najmoc¢nijih, ne samo internetskih stranica, ve¢ i
drustvenih mreza u regiji. To nam potvrduje i statistika prema kojoj je Coolinarika najveca
hrvatska Facebook stranica u segmentu hrane te tre¢i najja¢i brand na Facebooku
Hrvatska po statistikama Socialbakers stranice. Po tome barem svaki treéi korisnik
Facebooka i Instagrama u regiji prati Coolinarika sadrzaje na drustvenim mrezama.

Sve ove impozantne brojke daju jo$ vise poticaja da se i dalje s jednakim Zarom dijele
male kulinarske tajne i tako uveseljava ljude diljem svijeta.

Sve Podravkine web stranice su sukladno europskoj Uredbi o zastiti osobnih podataka
(General Data Protection Regulation) koja obvezuje sve ¢lanice Europske unije na potpuno
novu razinu zastite osobnih podataka svakog pojedinca, implementirale sve smjernice koje
se odnose na ve¢ spomenutu Uredbu, a na koju su obvezani svi poslovni subjekti koji imaju
doticaj s osobnim podacima pojedinaca.
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Nagradeipriznanja

Podravka se na  medunarodnom
ocjenjivanju kvalitete okitila s 19 odlic¢ja
Superior Taste Award, najcjenjenije nagrade
u segmentu prehrane u svijetu. Ovogodi$njim
uspjehom nadmasila je proslogodis$njih 18
odli¢ja te ponovno potvrdila izvrsnost okusa u
kategorijama u kojima se natjecala. Pored toga,
¢ak sedam Podravkinih proizvoda dobilo je
maksimalnu ocjenu, 3 STA zvjezdice, $to je
najvise otkada se Podravka prijavljuje na ovo
medunarodno ocjenjivanje kvalitete.

Podravka limun i limeta ¢aj i Podravka
Urosal uvin ¢aj su uz 3 STA zvjezdice
osvojili i kristalne nagrade koje se dodjeljuju
proizvodima koji su tri godine zaredom
ocijenjeni najvi§im STA odli¢jem. Vegeta
Maestro dimljena paprika, Podravka krem
juha brokula cvjetaca, Lino Lada Gold, Zito
— Stoljetni kruh od pira s chia sjemenkama i
Zito Heljdin kruh s orasima osvojili su 3 STA
zvjezdice.

Pored toga, znakom Superior Taste Award
ove godine okitili su se i Vegeta Natur, Eva fileti
u maslinovom ulju, Mirela sardine u biljnom
ulju, Salut, Zito kruh s orasima, Eva sardine u
biljnom ulju, Podravka Alpska juha, Dolcela
brownies, Corned beef, 1001 CVET Vrudéi
dumbir s limunom te 1001 CVET Bio bebe ¢aj
i 1001 CVET biljni ¢aj Planinski.

Odli¢ja Superior taste award urucuju se
onim proizvodima koji uspjesno produ slijepa
testiranja koja provodi zZiri sastavljen od
vrsnih svjetskih chefova i sommeliera, pri
¢emu medu ostalim, osobitu vaznost pridaju
ocjeni okusa, mirisa, teksture i izgleda
proizvoda.
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Na Medunarodnoj konferenciji Beogradske
burze odrzanoj u Beogradu, Podravka je
nagradena plaketom za dugogodis$nje dobre
rezultate u odnosima s investitorima, a prema
kriterijima otvorenosti prema investicijskoj
javnosti.

Konferencija Beogradske burze okupila
je predstavnike 15 najve¢ih dionicarskih
drustava cijim se dionicama trguje ne samo
na beogradskoj, ve¢ i na burzama u Ljubljani,
Zagrebu, Skoplju i Sofiji.

Podravka posljednjih godina redovito
sudjeluje  na Investitorskoj konferenciji
Beogradske burze, koja je odli¢na platforma
za kontakte s medunarodnom investitorskom
zajednicom, ali i za unaprjedenje gospodarske
suradnje s tvrtkama u regiji.

Podravka je, kao lider jugoistocne Europe
u prehrambenoj industriji, osvojila nagradu za
najbolju kompaniju iz Hrvatske ,,Regionalni
biznis partner 2018.

Godi$nja nagrada Biznis partner dodjeljuje
se ve¢ 24 godine, a stvorena je s ciljem skretanja
paznje javnosti i promocije kompanija i
institucija koje se u svom poslovanju rukovode
visokim profesionalnim standardima,
¢vrstim etickim normama iskazujud¢i dobre
poslovne rezultate.

Nagrada Biznis partner potvrda je poslovne
uspjeSnosti i regionalne prepoznatljivosti
kompanija dobitnica, a dodjeljuje se na temelju
ocjenjivanja po 10 kriterija od strane poslovnih
partnera, potrosaca i klijenata te rezultata
nezavisnih istrazivanja trzista.

MARIN PUCAR PROGLASEN GOSPODARSTVENIKOM GODINE

Marin  Pucar, predsjednik Uprave

Podravke proglasen je

gospodarstvenikom godine prema izboru (itatelja Vecernjeg lista i
Poslovnog dnevnika. Ova prestizna nagrada kruna je iznimno uspjesne
poslovne godine Podravke i potvrda izvrsnosti u svim segmentima

poslovanja.

Otkada je u velja¢i 2017. godine Marin Pucar preuzeo vodenje
Podravke, kompanija biljezi pozitivne trendove na svim razinama
poslovanja. Uz vodenje Podravke, Marin Pucar u proteklom
je razdoblju imao jos jednu vaznu ulogu, onu celnog covjeka
Udruge dobavlja¢a u Agrokoru. Uspje$no vodenje ovog iznimno
kompleksnog procesa rezultiralo je stabilizacijom poslovanja
sustava Agrokora, velikog dijela hrvatskog gospodarstva te

ocuvanjem stabilnosti dobavlja¢a Agrokora.

Kao vode¢i hrvatski digitalni Zenski
brand miss7 pokrenuo je prvo sveobuhvatno
istrazivanje o Zenama milenijal generacije
kako bi dobio odgovor na pitanje tko je
zapravo milenijalka. Na temelju provedenog
istrazivanja od strane nezavisne agencije Ipsos
Adria, dodijeljene su Millenial Brand Award
powered by miss7. Nagradeno je 12 brandova
koje su citateljice odabrale kao najomiljenije
tijekom velikog istrazivanja o hrvatskoj
milenijalki.

U kategoriji najomiljenijeg branda hrane
nagrada je stigla Podravki. Ova nagrada
priznanje je Podravkida je ukorak s najnovijim
trendovima ilider u prehrambenoj industriji,
ne samo kod starijih generacija, ve¢ i kod
novih.

Sedmi put zaredom portal Zena.hr
organizirao je izbor proizvoda godine prema
glasovima (itateljica i Citatelja. Konkurenciju
su cinili novi ili redizajnirani proizvodi
podijeljeni u 28 kategorija.

Pobjedu u kategoriji Slatkisi i grickalice
uvjerljivo je odnijela Lino Lada Gold, a u
kategoriji Djecja hrana najvise je glasova
dobio Cokolino baby.

U sklopu Sarajevo Marketing Summita,
a prema miSljenju marketinske javnosti,
dodijeljene su nagrade Marketing Superstar.
Mila Zovko, direktorica marketinga
Podravke za trziste Bosne i Hercegovine
proglasena je tako Marketing Superstarom,
laskavom titulom koja se dodjeljuje najboljima
iz podrucja marketinga.

Dodjela CROPAK nagrada odrzava
se, u kontinuitetu, 15 godina. Podravka je
izmedu nominiranih proizvoda, a prema
ocjenama stru¢nog ocjenjivackog Zirija,
osvojila CROPAK za ambalazu Dolcela
Cake2Go serije proizvoda u kategoriji
Ambalaza hrvatskog proizvoda/serije.

Natjec¢aj CROPAK je osmisljen s ciljem
isticanja znacaja i koristi ambalaze kao
vaznog sredstva zastite,
promocije i identifikacije
proizvoda te motiviranja
proizvodaca i
korisnika ambalaze na
prosirenje tehnickih,
tehnoloskih i
kvalitativnih
granica u
promisljanju
ambalaze,
neodvojivog
dijela proizvoda.




PODRAVKI PRIZNANJE ZA IZNIMNA POSTIGNUCA
KOPRIVNICKO - KRIZEVACKE ZUPANIJE

Podravka je primila jos jedno vrijedno priznanje, ono za iznimna postignuca od strane Koprivnicko-
krizevacke zupanije. Povodom obiljezavanja Dana zupanije, ujedno i 25. rodendana Zupanije, na

sve¢anoj sjednici Zupanijske skupstine predsjedniku Uprave Podravke, Marinu Pucaru, je uruc¢eno
priznanje koje potvrduje vaznost Podravke, ali i prepoznavanje napora koje Podravka ulaze u
stvaranje pozitivnog imidzZa, ne samo o sebi, ve¢ i o kraju iz kojeg dolazi.

Priznanje je jo$ jedan dokaz vaznosti Podravke za Koprivnicko-kriZevacku Zupaniju u protekloj
godini, ali i motivacija za daljnje napore koji ¢e pridonijeti poboljsanju standarda kompanije, a samim

time i Zupanije.

Na temelju istrazivanja misljenja gostiju
restorana i ugostitelja u preko 1500 restorana
u Hrvatskoj, Podravska klet jo$ je jednom
osvojila povjerenje potrosaca i struke te se
nasla na listi 100 vode¢ih u Hrvatskoj.

Projekt 100 vode¢ih hrvatskih restorana

- Restaurant Croatica provodi se ve¢ 23
godine, a izbor najboljih vrsi se u tri koraka:
prvi dio provodi se preko portala Gastronaut,
gdje glasaju gosti restorana. U drugom dijelu
voditelji i vlasnici restorana glasaju za pet
restorana za koje smatraju da trebaju u¢i medu
100 vodecih. Na kraju, zavr$nu rije¢ daje Casni
odbor projekta prema kriterijima utvrdenima
u uvjetima za preporuku u

vodi¢u 100 vodedih,
aktualnom za
cijelu godinu.

Jurica Stimac, zamjenik direktora sektora
Kontroling Podravke proglasen je Najboljim
kontrolerom 2018. godine. Nagrada je
dobivena za implementaciju transformacije
u izvjes$tavanju uvodenjem Dashboard sustava
na Microsoft Power BI tehnologiji. Godi$nja
nagrada ,NAJBOLJI KONTROLER - THE
BEST CONTROLLER® je jedna od inicijativa
poduze¢a Poslovna ucinkovitost kojom Zzeli
prepoznati i istaknuti primjere izvrsnosti u
kontrolingu.

Ovo je veliko priznanje, kako za Juricu tako
i za Podravku te ¢itav Kontroling Podravke koji
postavlja trendove u razvoju struke.

Osim velikim humanitarnim koncertom,
Hrvatski Crveni kriz svoju je 140. obljetnicu
proslavio i u povodu svojeg 140. rodendana,
zajedno sa svojim druStvima urucio 159
jubilarnih plaketa te 1593 zahvalnica onima
koji godinama podrzavaju humanitarni rad
HCK. Jubilarnu plaketu Crvenog kriza dobila
je i Podravka, za izvanredan doprinos i
nesebi¢no pruzenu pomo¢ u ostvarivanju
ciljeva Hrvatskog Crvenog kriza.

Belupu je 24. listopada dodijeljena nagrada
za najvecu proizvodnu investiciju u Republici
Hrvatskoj u 2017. godini poslovnog tjednika
Lider. Nagradu je Hrvoju Kolari¢u urucila
izaslanica predsjednika Vlade Republike
Hrvatske te drzavna tajnica u Ministarstvu
gospodarstva, poduzetniStva i obrta Natasa
Miklu§ Zigman.

CompanyWallbusiness ~ Ltd.,  Belupu
je dodijelio digitalni certifikat bonitetne
izvrsnosti A+ za 2017. godinu i time Belupo
svrstao u skupinu poduzeca s najboljom
bonitetnom ocjenom u Hrvatskoj. Belupo je
zahvaljuju¢i svim zaposlenicima jo$ jednom
dokazao izvrsnost i vjerodostojnost u svom
poslovanju i time ispunio sve kriterije za
2017. godinu i svrstao se u sam vrh bonitetne
izvrsnosti. Nasa je kompanija objavljena
na popisu najboljih tvrtki na portalu
CompanyWall business.

Udruga Hrvatski izvoznici 15. je lipnja,
u sklopu 13. konvencije hrvatskih izvoznika
odrzane pod nazivom “Izvoz kao generator
rasta i razvoja Republike Hrvatske”, Belupu d.d.
dodijelila nagradu “Zlatni klju¢” za najveceg
izvoznika u Rusku Federaciju u 2017. godini.




Pozitivne ocjene inspekcije potvrdile su
ispravnu strategiju ulaganja u suvremene
objekte i opremu te edukaciju zaposlenih,
kao preduvjet za daljnji napredak poslovanja
Belupa. Posebno je pozitivno ocijenjena
visoka stru¢nost osoblja i otvoreni pristup
inspekciji. U kona¢nom misljenju potvrdena
je uskladenost procesa Belupa s vazeéim
zahtjevima dobre proizvodacke prakse EU.
Pozitivni nalaz inspekcije omogucuje Belupu
daljnji pristup trzistima zemalja EU i drugih
zemalja koje prihvacaju certifikat zemlje
¢lanice PIC/S-a.

Belupo ve¢ godinama  primjenjuje
suvremene, propisane i provjerene metode
osiguranja kvalitete od wulaza sirovina
i materijala, u razvoju proizvoda, preko
proizvodnje i skladiStenja gotovih proizvoda
do pracenja kvalitete gotovog proizvoda na
trzi$tu tijekom roka valjanosti. To ukljucuje
moderne pogone, pouzdanu, kvalificiranu
opremu, educirano osoblje, validaciju procesa
proizvodnje, analitickih metoda i ci$¢enja
opreme, kontrolu svih ulaznih materijala,
procesnukontrolu, kontrolu gotovog proizvoda,
nadzor nad dokumentacijom, primjenu sustava
rjeSavanja odstupanja i sustava upravljanja
promjenama. Odluke o kvaliteti proizvoda
i primjenama razlicitih elemenata sustava
kvalitete temelje se na analizama rizika, ¢ija je
prvenstvena zadaca osigurati da pacijent primi
siguran i djelotvoran lijek.

BELUPO U TOP DESET VELIKIH POSLODAVACA

Mnoge Zito proizvode i u 2018. su
godini slovenski i medunarodni ocjenjivaci
prepoznali kao najbolje. Medunarodni
institut International Taste ¢ Quality Institute
(iTQi) koji ocjenjuje kvalitetu i okus proizvoda
nagradio je nagradom Superior Taste Award
Sest Zitovih proizvoda. Tvrtka Zito primila je
i nagradu za najinovativniju namirnicu tost s
konopljom i 34 priznanja prilikom ocjenjivanja
kruha, pekarskog i finog pekarskog peciva,
tjestenina, keksa i slastica, koje se odrzava
tradicionalno pod okriljem Sekcije za pekarstvo
pri Komori poljoprivrednih i prehrambenih
tvrtki u Gospodarskoj komori Slovenije. Cajevi
1001 CVET ve¢ su devetu godinu zaredom
osvojili nagradu Trusted brand.

Zitov tost s konopljom u grupi
pretpakiranih pekarskih proizvoda primio
je naziv najinovativnije namirnice koji
dodjeljuje slovenski Institut za nutricionizam.

Na nacionalnom 18. stru¢nom ocjenjivanju
kruha, pekarskog i finog pekarskog peciva,
tjestenina, keksa i slastica, Zito je primilo
najvise, ¢ak 34 zlatna priznanja za potvrdenu
odli¢nu kvalitetu proizvoda. Ocjenjivanje
kruha odrzava se tradicionalno pod okriljem
Sekcije za pekarstvo u Komori poljoprivrednih
i prehrambenih tvrtki u Gospodarskoj komori
Slovenije.

U Belupu njeguju tradiciju sudjelovanja u istrazivanjima stavova zaposlenih ¢iji je krajnji cilj
povecanje ucinkovitosti, produktivnosti, rasta i uspjesnosti kompanije. Prvo takvo istrazivanje
provedeno je jos 2002., a od 2007. redovito sudjeluju u Istrazivanju o najboljim poslodavcima pod v _ _ __
vodstvom tvrtke MojPosao. U takva istrazivanja ukljucili su se uvjereni da kao tvrtka imaju potencijal e B ( i iy Jj
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koji ih moze svrstati medu najbolje poslodavce. Na temelju misljenja zaposlenika, Belupo je medu deset
najboljih poslodavaca u Hrvatskoj. Najbolji rezultat postigli su 2010. godine, kada su zauzeli trece
mjesto u kategoriji velikih poslodavaca.
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Rezultati poslovanja

Zavr$etak svake poslovne godine trenutak je kada se osvrnemo iza sebe i napravimo
pregled uc¢injenog, analiziramo rezultate i vidimo po ¢emu ¢emo zapravo pamtiti tu godinu.
U cijeloj Hrvatskoj 2018. godina e zasigurno biti zapamcena kao jedna od najuspjesnijih
sportskih godina, a u Grupi Podravka kao godina u kojoj su ostvareni jedni od najboljih
operativnih rezultata u sedamdesetogodi$njoj povijesti. Rezultat je to jasno definirane
strategije poslovanja koju mozemo sazeti u tri klju¢ne tocke:

FOKUS NA NASA TRADICIONALNA TRZISTA NA KOJIMA SMO ETABLIRANI
PROIZVODAC,

ULAGANJE U DALJNJI RAZVOJ VLASTITIH BRANDOVA I INOVIRANJE PROIZVODA TE

EFIKASNO UPRAVLJANJE TROSKOVIMA.

Tijekom 2018. godine glavne prodajne aktivnosti usmjerili smo na regionalna trzista
na kojima prepoznajemo daljnje moguc¢nosti za organski rast, ali i na ona internacionalna
na kojima smo prisutni desetlje¢cima i gdje su nasi proizvodi stekli povjerenje potrosaca.
Takoder, kao primarno brendirani prehrambeni proizvodac, povecali smo ulaganja u
razvoj nasih brendova kroz inovacije te u¢inkovite marketinske aktivnosti. Sve navedeno,
rezultiralo je organskim rastom prihoda vlastitih brandova od 124,5 mil. kuna, odnosno
3,4%, pri ¢emu je najznacajniji rast dosao upravo od nasih tradicionalnih trzista.

Znacajan rast ulaganja u razvoj nasih brendova omogucen je efikasnijim upravljanjem
troskovima. Napori nabavnog dijela kompanije, potpomognuti povoljnim kretanjem
cijena pojedinih sirovina, doveli su do znacajnih usteda u troskovima sirovina, dok je
redefiniranje poslovnog modela na pojedinim internacionalnim trzistima krajem 2017.
godine rezultiralo s materijalnim ustedama u operativnim troskovima. Takoder, i u 2018.
nastavili smo s refinanciranjem kreditnih obveza po povoljnijim uvjetima, sto je rezultiralo
s uStedama na troskovima kamata i spustanjem prosjecne ponderirane kamatne stope na
1,7%. Krajem 2017. redefiniran je pristup planiranju i odobravanju kapitalnih ulaganja, koja
su jedan od najznacajnijih nov¢anih izdataka kompanije. Navedeno je u 2018. rezultiralo
s kontroliranim nov¢anim izdacima, ali jo§ vaZnije i promjenom u strukturi samih
ulaganja gdje je danas mnogo veci udio ulaganja koja rezultiraju pove¢anjem prihoda i/ili
smanjenjem tro$kova.

Kada podvucemo crtu, ostvareni rezultati poslovanja u 2018. u velikoj su mjeri
rezultat stabilnog i odrzivog poslovnog modela koji proizlazi iz jasno definirane strategije
poslovanja. U svemu tome nismo zaboravili na svoju drustvenu odgovornost prema
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zajednici te posebno prema nasim zaposlenicima. Znacajni iznosi otpremnina isplaceni u
proteklim godinama sada su usmjereni u povecanje materijalnih prava zaposlenika, ¢ime
se potic¢e njihova lojalnost prema kompaniji, dok je za 41 tesko bolesnog zaposlenika na
dugotrajnom bolovanju kompanija isplatila stimulativne otpremnine u iznosu od 5,6 mil.
kuna.

Raditransparentnosti Grupa Podravka uzizvjestajnerezultate prikazujeinormalizirane
rezultate poslovanja bez utjecaja stavaka koje menadzment tretira kao jednokratne. S ciljem
pruzanja sto realnije slike razvoja temeljnog poslovanja, Grupa Podravka opisuje kretanja
normaliziranog rezultata dok je razrada dobivanja normaliziranog rezultata prikazana na
kraju poglavlja.

Sredinom 2017. dovrsena je nova tvornica lijekova Belupa, najveca greenfield investicija
u povijesti kompanije, dok je proizvodna dozvola, nakon ispunjavanja svih regulatornih
uvjeta, dobivena krajem 2017. Nakon toga je u 2018. uslijedio proces transfera tehnologije
iz stare tvornice u novu. Zbog vremenske dimenzije dobivanja svih regulatornih dozvola
i procesa transfera tehnologije, dio novonastalih fiksnih troskova nije pokriven kroz
prodaju proizvoda iz nove tvornice niti je apsorbiran u trosak zaliha gotovih proizvoda,
ve¢ je ukljucen u trosak razdoblja pa je u 2017. godini normalizacija rezultata ukljucivala
i navedene troskove. Za 2018. menadzment je odluc¢io da normalizacija nece ukljucivati
navedene neapsorbirane troskove, medutim radi omogucavanja usporedive analize u tekstu
je navedeno kako bi izgledao rezultat da su navedeni troskovi uklju¢eni u normalizaciju
i u 2018. Navedeni neapsorbirani troskovi u 2018. iznose 20,3 mil. kuna (od cega se na
amortizaciju odnosi 10,9 mil. kuna), dok isti u 2017. iznose 25,4 mil. kuna (od ¢ega se na
amortizaciju odnosi 7,4 mil. kuna). Za 2019. godinu oc¢ekuje se da ¢e neapsorbirani troskovi
biti na razinama koje su uobicajene za farmaceutsku proizvodnju, te se prikaz rezultata u
budu¢nosti vi$e nece korigirati za iste.

Ostale napomene

Moguce su decimalne razlike uslijed zaokruZivanja.

PRIHODI OD PRODAJE PO SEGMENTIMA

(u milijunima kuna) 2018. 2017. A %
Prehrana 3.335,3 3.243,7 91,6 2,8%
Vlastiti brandovi 3.093,2 2.987,0 i 106,2 3,6%
Ostala prodaja 242,1 256,7 i (14,7) (5,7%)
Farmaceutika 896,9 867,5 29,4 3,4%
Vlastiti brandovi 747,1 728,9 18,2 2,5%
Ostala prodaja 149,8 138,6 11,2 8,0%
Grupa Podravka 4.232,1 4.111,2 121,0 2,9%
Vlastiti brandovi 3.840,3 3.715,8 124,5 3,4%
Ostala prodaja 391,8 3953 (35) (0,9%)

Kretanje prihoda segmenta Prehrane (2018. u odnosu na 2017.):

Vlastiti brandovi ostvarili su 3,6% vise prihode, ponajvise kao rezultat rasta
prihoda poslovnih programa Zito i Lagris, Dje¢ja hrana, slastice i snack te
Kulinarstvo, uslijed povecanih prodajno - marketinskih aktivnosti, lansiranja
novih proizvoda te Sirenja distribucije pojedinih kategorija,

Prihodi ostale prodaje nizi su 5,7%, prvenstveno uslijed nize prodaje trgovacke
robe na trzistu Hrvatske,

Zaklju¢no, segment Prehrane ostvario je 2,8% vise prihode.

Kretanje prihoda segmenta Farmaceutike (2018. u odnosu na 2017.):

Vlastiti brandovi ostvarili su rast prihoda od 2,5%, ponajvise uslijed nastavka
trenda rasta potraznje na trzistu Rusije te Sirenja distribucije na trzistima regije
Centralna Europa,

Ostala prodaja ostvarila je 8,0% vise prihode, uslijed rasta prodaje trgovacke
robe u drustvu Farmavita, kao rezultat strateskog fokusa na profitabilniji dio
asortimana trgovacke robe,

Zaklju¢no, segment Farmaceutike ostvario je 3,4% viSe prihode od prodaje.

Kretanje prihoda Grupe Podravka (2018. u odnosu na 2017.):

Vlastiti brandovi Grupe Podravka ostvarili su rast prihoda od 3,4%,
Prihodi ostale prodaje nizi su 0,9% u odnosu na usporedno razdoblje,

Zaklju¢no, prihodi od prodaje Grupe Podravka visi su 2,9%.
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PRIHODI OD PRODAJE PO POSLOVNIM PROGRAMIMA I KATEGORIJAMA

Kretanje prihoda po poslovnim programima i kategorijama (2018. u odnosu na 2017.):

Poslovni program Kulinarstvo ostvario je 1,5% vise prihode, ponajvise na
kategorijama Juhe i Bujoni, uslijed optimalnog miksa prodajno — marketinskih
aktivnosti koje su rezultirale rastom prihoda na vecini regija,

Poslovni program Djecja hrana, slastice i snack zabiljezio je 8,7% vise prihode,
ponajvise potaknuto snaznijim promotivnim aktivnostima na kategorijama
Kremni namazi, Dje¢ja hrana i Snack na trzistu Hrvatske. Kategorija Kremni
namazi osim navedenog biljezi rast prihoda kao rezultat izvrsno prihvac¢enih
novih i inoviranih proizvoda na brandu Lino Lada,

Poslovni program Podravka hrana ostvario je rast prihoda od 0,8%, ponajvise
kao rezultat prodajno — marketinskih aktivnosti te $irenja distribucije asortimana
iz kategorija Kondimenti, Rajc¢ica i Bragno. Navedeno je uspjelo kompenzirati nize
prihode potkategorije povrée na trzistima Hrvatske i Rusije,

Poslovni program Zito i Lagris biljezi 5,7% vise prihode, ponajvise uslijed
kontinuiranog rasta kategorije Pekarstvo i mlinarstvo na trzistu Slovenije i na
trzistima Zapadne Europe te rasta kategorije Osnovna hrana (primarno tjestenina
iriza) na trzistima Centralne Europe. Navedeni rast kategorija rezultat je snaznijih
prodajnih aktivnosti te $irenja distribucije,

Poslovni program Mesni proizvodi, jela i namazi ostvario je blago nize prihode,
ponajvise uslijed promjene distributera u DACH regiji te drugacije dinamike
prodajno — marketinskih aktivnosti na trzistu Hrvatske,

Poslovni program Riba zabiljezio je 3,3% vise prihode, ponajvise uslijed snaznijih
prodajno — marketinskih aktivnosti na trzistima regije Adria,

Kategorija Lijekova na recept ostvarila je 2,1% vise prihode, pri ¢emu je
najznacajniji rast ostvaren na trzi$tima regije Isto¢na Europa uslijed nastavka
trenda rasta potraznje te na trzitima regije Centralna Europa kao rezultat Sirenja
distribucije,

Prihodi kategorije Bezreceptnog programa visi su 5,4%, ponajvise kao rezultat
rasta prihoda potkategorije OTC lijekovi na trzistu Bosne i Hercegovine uslijed
veceg fokusa na bezreceptne programe te na trzistu Rusije,

Kategorija Ostala prodaja ostvarila je 0,9% nize prihode prvenstveno uslijed nize
prodaje trgovacke robe u segmentu Prehrane na trzistu Hrvatske.

(u milijunima kuna) 2018. 2017. A %
PP Kulinarstvo 894,0 880,4 : 13,6 1,5%
PP Dje¢ja hrana 411,3 378,3 32,9 8,7%
PP Podravka hrana 392,0 388,7 3,3 0,8%
PP ZitoiLagris 945,1 894,0 51,1 5,7%
PP Mesni proizvodi, o o (05) (0.2%)
jela i namazi 7 79:9 g o
PP Riba 180,5 174,6 5,8 3,3%
Lijekovi na recept 643,6 630,6 13,0 2,1%
Bezreceptni prog. 103,5 98,3 5,3 5,4%
Ostala prodaja 391,8 395,3 (35) (0,9%)

Ostala prodaja
H 0
Prehrana 242,1 256,74 (147) (5,7%)
Ostala prodaja
. 8 8,6 s 8,0%
Farmaceutika A 3 the 0%
Grupa Podravka 4.232,1 4.111,2 121,0 2,9%
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PRIHODI OD PRODAJE PO REGIJAMA

Kretanje prihoda po regijama (2018. u odnosu na 2017.):

Regija Adria ostvarila je 2,5% viSe prihode. U segmentu Prehrane porast prihoda
zabiljezen je u svim poslovnim programima, ponajvise kao rezultat provedenih
prodajno - marketinskih aktivnosti, Sirenja distribucije te plasiranja novih i
inoviranih proizvoda, §to dovodi do stabilnog organskog rasta prihoda te rasta
profitabilnosti. Prihodi segmenta Farmaceutike bili su 1,9% vi$i u odnosu na
usporedno razdoblje, kao posljedica organskog rasta te rasta ostale prodaje u
domeni profitabilnijeg dijela asortimana trgovacke robe,

Prihodi regije Zapadna Europa i prekooceanske zemlje porasli su 3,2%. Rast
prihoda u segmentu Prehrane rezultat je kontinuiranog Sirenja asortimana i
distribucije poslovnog programa Zito i Lagris na trzistima Italije, Njemacke i
Spanjolske. Navedeno je kompenziralo blagi pad prihoda segmenta Farmaceutike,

Regija Centralna Europa ostvarila je 6,3% vise prihode. Najveci utjecaj na segment
Prehrane dosSao je od poslovnih programa Kulinarstvo uslijed intenzivnijih
prodajno — marketinskih aktivnosti te poslovnog programa Zito i Lagris, izmedu
ostalog kao rezultat Sirenja asortimana. Segment Farmaceutike ostvario je rast
prihoda od 11,7%, ponajvise uslijed povecane potraznje te plasiranja novih
proizvoda na trziStima Poljske, Ceske i Slovacke,

Prihodi regije Isto¢na Europa porasli su 1,9%. U segmentu Prehrane pad prihoda
uvelike je rezultat nepovoljnog utjecaja tecajnih razlika, dok je u segmentu
Farmaceutike povecana potraznja za kategorijom Lijekova na recept anulirala
nepovoljan utjecaj tecajnih razlika te dovela do rasta prihoda od 6,2%,

Regija Nova trzi$ta ostvarila je rast prihoda od 0,9%. Najznacajniji utjecaj na pad
prihoda segmenta Prehrane proizlaziiz nize prodaje trgovacke robe drustva Lagris
na trzistu Azije, koji je kompenziran rastom prihoda segmenta Farmaceutike.

(u milijunima kuna) 2018. 2017. A %
Adria 2.960,3 2.888,7 71,5 2,5%
Prehrana 2.327,6 2.267,8 59,9 2,6%
Farmaceutika 632,6 621,0 11,7 1,9%
ZE i prekooc. 436,4 423,0 13,4 3,2%
Prehrana 434,7 420,6 14,2 3,4%
Farmaceutika 1,7 2,4 (0,8) (31,4%)
Centralna Europa 512,5 482,3 30,2 6,3%
Prehrana 452,4 428,5 23,9 5,6%
Farmaceutika 60,1 53,8 6,3 11,7%
Isto¢na Europa 292,4 286,9 5,6 1,9%
Prehrana 103,1 108,7 (5,6) (5,1%)
Farmaceutika 189,3 178,2 11,1 6,2%
Nova trzista 30,6 30,3 : 0,3 0,9%
Prehrana 17,4 18,2 (0,8) (4,4%)
Farmaceutika 13,2 12,1 1,1 9,0%
Grupa Podravka 4.232,1 4.111,2 121,0 2,9%
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PROFITABILNOST SEGMENTA PREHRANE NORMALIZIRANO

(u milijunima kuna) 2018. 2017. A % 2018. 2017. A
Prihodi od prodaje 3.335,3 3.243,7 91,6 2,8% 3.335,3 3.243,7 91,6
Bruto dobit 1.110,8 1.039,3 71,4 6,9% 1.112,3 1.057,9 54,4
EBITDA* 322,9 243,3 797 32,7% 3177 27755 40,2
EBIT 173,3 8,3 165,0  1.982,4% 180,7 134,4 46,3
Neto dobit nakon MI 145,0 (29,6) 174,7 589,7% 150,0 83,0 67,0
Bruto marza 33,3% 32,0% +126 BB 33,3% 32,6%
EBITDA marza 9,7% 7,5% +218 BB 9,5% 8,6%
EBIT marza 5,2% 0,3% +494 BB 5,4% 4,1%
Neto marza nakon MI 4,3% (0,9%) +526 BB 4,5% 2,6%

%

2,8%

Sal%

14,5%

34,5%

80,7%

+74 BB

+97 BB

+128 BB

+194 BB

*EBITDA je racunata na nacin da je EBIT uvecan za amortizaciju te vrijednosna uskladenja imovine.

Normalizirana profitabilnost segmenta Prehrane (2018. u odnosu na 2017.):

Segment Prehrane je u2018. ostvario 5,1% viSu bruto dobit u odnosu na usporedno
razdoblje uslijed ostvarenih visih prihoda od prodaje te pozitivnog utjecaja same
strukture prodaje,

Operativna dobit (EBIT) na normaliziranoj razini je 46,3 mil. kuna visa, $to
je prvenstveno rezultat rasta prodaje profitabilnih kategorija, dok je dodatan
pozitivan utjecaj dosao od nizih operativnih troskova. Redefiniranjem poslovnog
modela MENA-ei prestankom poslovnih aktivnosti na trzistu Tanzanije ostvarene
su znacajne u$tede na operativnim troskovima, dok je dodatan pozitivan utjecaj,
medu ostalim, do$ao od nizih troskova realizacije prava na opciju kupnje dionica
(1,1 mil. kunau 2018.; 12,5 mil. kuna u 2017.). S druge strane, smanjenje navedenih
operativnih troskova omogucilo je visa marketinska ulaganja u vlastite brandove,

Neto dobit nakon manjinskih interesa na normaliziranoj razini je pod utjecajem
prethodno navedenih ¢imbenika 67,0 mil. kuna vi$a. Dodatan pozitivan utjecaj
dosao je od nizih troskova kamata nastavno na refinanciranje kreditnih obveza
po povoljnijim komercijalnim uvjetima te od pozitivnog utjecaja tecajnih razlika
po kreditima, a §to je kompenziralo vi$e troskove poreza.
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PROFITABILNOST SEGMENTA FARMACEUTIKE NORMALIZIRANO

(u milijunima kuna) 2018. 2017. A % 2018. 2017. A
Prihodi od prodaje 896,9 867,5 29,4 3,4% 896,9 867,5 29,4
Bruto dobit 447,7 444,8 2,9 0,7% 452,2 470,1 (17,9)
EBITDA* 140,8 130,8 10,0 7,6% 147,0 157,4 (10,4)
EBIT 85,1 82,8 2,4 2,9% 91,3 116,7 (25,4)
Neto dobit nakon MI 60,7 47,9 12,8 26,7% 66,3 82,6 (16,3)
Bruto marza 49,9% 51,3% -136 BB 50,4% 54,2%
EBITDA marza 15,7% 15,1% +62 BB 16,4% 18,1%
EBIT marza 9,5% 9,5% -5 BB 10,2% 13,5%
Neto marza nakon MI 6,8% 5,5% +125 BB 7,4% 9,5%

%

3,4%

(3,8%)

(6,6%)

(21,8%)

(19,7%)

-378 BB

-176 BB

-328 BB

-213 BB

*EBITDA je racunata na nacin da je EBIT uveéan za amortizaciju te vrijednosna uskladenja imovine.

Normalizirana profitabilnost segmenta Farmaceutike (2018. u odnosu na 2017.):

Segment Farmaceutike biljezi 3,8% nizu normaliziranu bruto dobit, dok bi bez
ukljucenih neapsorbiranih tro$kova nove tvornice u oba razdoblja bruto dobit
ostvarila rast od 0,5%,

Operativna dobit (EBIT) na normaliziranoj razini je 25,4 mil. kuna niza, dok
bi bez ukljucenih neapsorbiranih troskova nove tvornice u oba razdoblja bila
5,2 mil. kuna niza. Povrh utjecaja iznad EBIT razine, operativna dobit je, medu
ostalim, bila pod dodatnim utjecajem: i) tecajnih razlika iz odnosa s kupcima
i dobavlja¢ima (-12,9 mil. kuna u 2018.; -7,3 mil. kuna u 2017.) te ii) ostvarenih
prihoda od ukidanja rezervacija za potrazivanja od kupaca u 2017, a koja su u
2018. znacajno niza,

Neto dobit nakon manjinskih interesa na normaliziranoj razini je pod
utjecajem prethodno navedenih ¢imbenika 16,3 mil. kuna niza, a bez uklju¢enih
neapsorbiranih troskova nove tvornice u oba razdoblja bila bi 4,0 mil. kuna visa.
Pozitivan utjecaj dosao je od nizih troskova kamata nastavno na refinanciranje
kreditnih obveza po povoljnijim komercijalnim uvjetima, od pozitivnog utjecaja
te¢ajnih razlika po kreditima te nizih troskova poreza.
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PROFITABILNOST GRUPE PODRAVKA NORMALIZIRANO

(u milijunima kuna) 2018. 2017. A % 2018. 2017. A %
Prihodi od prodaje 4.232,1 4.111,2 121,0 2,9% 4.232,1 4.111,2 121,0 2,9%
Bruto dobit 1.558,4 1.484,1 : 74,3 5,0% 1.564,5 1.528,1 : 36,5 2,4%
EBITDA* 463,7 374,1 : 89,7 24,0% 464,7 434,9 : 29,8 6,8%
EBIT 258,4 91,1 167,4 183,8% 272,0 251,1 20,9 8,3%
Neto dobit nakon MI 205,7 18,2 1875  1.027,2% 216,3 165,6 50,7 30,6%
Bruto marza 36,8% 36,1% +72 BB 37,0% 37,2% -20 BB
EBITDA marza 11,0% 9,1% ' +186 BB 11,0% 10,6% ' +40 BB
EBIT marza 6,1% 2,2% +389 BB 6,4% 6,1% +32 BB
Neto marza nakon MI 4,9% 0,4% ' +442 BB 5,1% 4,0% ' +108 BB

*EBITDA je racunata na nacin da je EBIT uvecan za amortizaciju te vrijednosna uskladenja imovine.

Normalizirana profitabilnost Grupe Podravka (2018. u odnosu na 2017.):

Grupa Podravka ostvarila je 2,4% vi$u normaliziranu bruto dobit, dok bi bez
ukljucenih neapsorbiranih troskova nove tvornice u oba razdoblja bruto dobit
porasla 3,7% uslijed ostvarenih visih prihoda od prodaje, ali i pozitivnog utjecaja
same strukture prodaje,

Operativna dobit (EBIT) je na normaliziranoj razini 20,9 mil. kuna visa, dok
bi bez uklju¢enih neapsorbiranih troskova nove tvornice u oba razdoblja bila
41,2 mil. kuna vi$a. Navedeno je prvenstveno rezultat rasta prodaje profitabilnih
kategorija, dok je dodatan pozitivan utjecaj dodao od nizih operativnih troskova.
Redefiniranjem poslovnog modela MENA-e i prestankom poslovnih aktivnosti na
trzi$tu Tanzanije ostvarene su znacajne ustede na operativnim troskovima, dok je
dodatan pozitivan utjecaj, medu ostalim, do$ao od nizih troskova realizacije prava
na opciju kupnje dionica (2,1 mil. kuna u 2018.; 12,8 mil. kuna u 2017.). S druge
strane, smanjenje navedenih operativnih troskova omogucilo je visa marketinska
ulaganja u vlastite brandove,

Neto dobit nakon manjinskih interesa je na normaliziranoj razini 50,7 mil. kuna
visa, dok bi bez uklju¢enih neapsorbiranih troskova nove tvornice u oba razdoblja
bila 71,0 mil. kuna vi$a. Dodatan utjecaj, povrh prethodno navedenih, dosao je od
nizih troskova kamata te pozitivnih tecajnih razlika po kreditima.
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GRUPA PODRAVKA IZVJESTAJNO NORMALIZIRANO
(u milijunima kuna) 2018. 2017. A 2018. 2017. A
Troskovi sadrzani u
: % d 5 . 18 ,3%
prodanim proizvodima 2.673,7 2.627,1 1,8% 2.667,6 2.583,1 3,3%
Op¢iiadministrativni
trgékovi* 311,7 3689 : (15,5%) 306,1 3229 ¢ (5,2%)
Troskovi prodaje . .
i distribucije 568,9 629:4 | (9,6%) 5754 5819 | (1,1%)
Troskovi marketinga 407,8 369,6 10,3% 407,8 369,6 10,3%
Ostali troskovi
11,6 251 ;  (53,7%) 3,1 25 i 24,5%

(prihodi), neto*

Ukupno operativni

troskovi

3.973,7 4.020,1

*Opdi i administrativni troskovi sadrzavaju prihode i troskove od pojedinih rezervacija, koji su u konsolidiranom
izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti rasporedeni u ostale prihode/troskove. Navedena razlika proizlazi iz drugacijeg

tretmana navedenih prihoda i troskova izmedu drustva i revizora.

Troskovi sadrzani u prodanim proizvodima su u promatranom razdoblju 1,8% visi u
odnosu na 2017., dok bi na normaliziranoj razini i bez uklju¢enih neapsorbiranih troskova
nove tvornice u oba razdoblja bili 2,5% visi uslijed vie ostvarene prodaje u oba segmenta
poslovanja te same strukture prodaje.

Opéi i administrativni troskovi su u 2018. nizi 15,5% u odnosu na usporedno
razdoblje, §to je prvenstveno rezultat nizih troskova otpremnina. Na normaliziranoj razini
op¢i i administrativni troskovi nizi su 5,2% uslijed, medu ostalim, prestanka poslovnih
aktivnosti na trzi$tu Tanzanije krajem 2017. te nizih troskova realizacije prava na opciju
kupnje dionica (2,1 mil. kuna u 2018.; 12,8 mil. kuna u 2017.).

Troskovi prodaje i distribucije su u promatranom razdoblju 9,6% nizi u odnosu na
2017. ponajvise uslijed znacajnih vrijednosnih uskladenja za potrazivanja prema drustvima
koncerna Agrokora koja su teretila 2017. godinu. Na normaliziranoj razini troskovi prodaje
i distribucije nizi su 1,1% uslijed, medu ostalim, promjene poslovnog modela na trzistima
MENA-e, prestanka poslovnih aktivnosti na trzistu Tanzanije te nize amortizacije. Nizi
troskovi amortizacije rezultat su 3,3 mil. kuna troskova amortizacije distribucijskih prava
u 2017., a kojih nije bilo u 2018.

Troskovi marketinga su u 2018. vi$i 10,3% u odnosu na usporedno razdoblje,
prvenstveno kao rezultat snaznijih ulaganja u daljnji razvoj vlastitih brandova.

Ostali prihodi i troskovi su u 2018. iznosili -11,6 mil. kuna, dok su u usporednom
razdoblju iznosili -25,1 mil. kuna. U 2018. unutar ove pozicije nalazi se 12,0 mil. kuna
ostalih prihoda od prodaje dijela neoperativne imovine Mirne d.d. te vrijednosna uskladenja
navedena u sekciji “Prikaz normalizacije izvjestaja o dobiti u 1.-12. 2018.” Takoder, unutar
ove stavke nalaze se tecajne razlike iz odnosa s kupcima i dobavljacima, koje su u 2018.
iznosile -19,5 mil. kuna, dok su u usporednom razdoblju iznosile -12,5 mil. kuna.
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ponderirani trosak duga po svim navedenim obvezama na 31. prosinca 2018. godine iznosi
1,7%. Smanjenje neto duga na 31. prosinca 2018. u odnosu na 31. prosinca 2017. najve¢im
dijelom je rezultat otplate dijela kreditnih obveza. Rast normalizirane EBITDA uz pad neto
duga doveo je do nizeg omjera neto duga i normalizirane EBITDA. Rast normaliziranog EBIT
uz pad troskova kamata utjecao je na rast pokazatelja pokrica troska kamata.

Nekretnine, postrojenja i oprema® Grupe Podravka su u odnosu na 31. prosinca 2017. visi
za 72,5 mil. kuna, $to je prvenstveno rezultat reklasifikacije zemljista i zgrada u Rijeci s imovine
namijenjene prodaji na redovnu imovinu.

Zalihe Grupe Podravka su u odnosu na 31. prosinac 2017. viSe za 42,4 mil. kuna. Na
navedeni rast zaliha utjecao je rast zaliha sirovina i materijala kao rezultat poslovnih potreba
i donesenih poslovnih odluka za povecanjem zaliha pojedinih sirovina te rast zaliha gotovih
proizvoda uslijed, medu ostalim, dinamike povlacenja gotovih proizvoda od strane kupaca.

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja Grupe Podravka su u odnosu na 31. prosinca
2017. niza za 8,7 mil. kuna. Na pad potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja utjecala je, (u milijunima kuna) ToTlh 2017. A
medu ostalim, bolja naplata potrazivanja u segmentu Farmaceutike.

Novac i novc¢ani ekvivalenti Grupe Podravka su na kraju promatranog razdoblja nizi za Neto novéani tok iz poslovnih aktivnosti 316,9 4734 (156,5)
151,0 mil. kuna u odnosu na 31. prosinca 2017, $to je objasnjeno u sekciji “Kljucne znacajke

novéanog toka Grupe Podravka’.
Neto nov¢ani tok iz ulagateljskih aktivnosti (126,1) (190,5) & 64,4
Dugoroc¢ni i kratkoro¢ni krediti i zajmovi Grupe Podravka su na 31. prosinca 2018. za
303,7 mil. kuna nizi u odnosu na 31. prosinca 2017, $to je rezultat otplate dijela kreditnih obveza. S o ) ) H
Neto nov¢ani tok iz financijskih aktivnosti (341,9) (2585) i (83,4)

Obveze prema dobavljacima i ostale obveze* Grupe Podravka nize su za 49,5 mil. kuna :

u odnosu na 31. prosinca 2017. kao posljedica upravljanja radnim kapitalom, bolje naplate

Neto povecanje / (smanjenje) novca

potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja te upravljanja financijskim rizicima. i novéanih ekvivalenata (175,4)
POKA?ATEL]I 1ZVJESTAJNO NORMALIZIRANO Neto novcani tok iz poslovnih aktivnosti je u 2018. niZi za 156,5 mil. kuna u odnosu
ZADUZENOSTI na usporedno razdoblje, prvenstveno kao rezultat razli¢ite dinamike kretanja radnog

kapitala.
(u milijunima kuna) 2018. 2017. A 2018. 2017. A
Neto nov¢ani tok iz ulagateljskih aktivnosti je u promatranom razdoblju iznosio
. i duet negativnih 126,1 mil. kuna. To je prvenstveno rezultat kapitalnih izdataka koji su iznosili
Financijski dug 966,2 aee (304.9) 966,2 aee (3049) 166,1 mil. kuna $to je dijelom neutralizirano prodajom dijela neoperativhe imovine
. . Mirne d.d. Najznacajniji kapitalni izdaci u 2018. odnosili su se na ulaganja u:
Neto dug** 75551 909,1 i (154,0) 75551 909,1 i (154,0)

«  Modernizaciju opreme tvornice Kalnik, investicijom u liniju ajvara, steriliziranog
Trosak kamata 17,9 26,9 | (8,9) 17,9 26,9 | (8,9) povréa te parne kotlovnice c¢ime se povecava efikasnosti proizvodnje i
profitabilnosti poslovanja,

Neto dug / EBITDA 1,6 2,4 i (0,8) 1,6 2,1} (0,5) . Razvojribljeg poslovanjauMirnid.d. ¢imese povec¢avajukapacitetiikonkurentnost
: : proizvodnog asortimana,
EBIT / troSak kamata 14:4 34 | 11,0 15,2 9:3 | 5.8 «  Novu liniju za pakiranje peciva u tvornici Koktel ¢ime se osigurava kontinuitet
. L : : proizvodnje i stvara preduvjet za prosirenje asortimana slanog, trajnog peciva i
Omjer kapitala i .
62,9% 57,2% | +566 BB 62,9% 57,2% | +566 BB pakiranje keksa,

ukupne imovine

«  Liniju za proizvodnju pasirane rajcice u tvornici Povréa Umag ¢ime se povecava
kapacitet proizvodnje, osigurava kontinuitet i sigurnost proizvodnje te omogucuje
prosirenje proizvodnog asortimana,

*Financijski dug: Dugorocni i kratkorocni krediti i zajmovi + Financijske obveze po fer
vrijednosti kroz dobit ili gubitak,
**Neto dug: Financijski dug - Novac i novcéani ekvivalenti. L . o o .
+  Modernizaciju linije za pakiranje rize u tvornici Lagris ¢ime se omogucuje

Na 31. prosinca 2018. godine ukupna zaduzenost Grupe Podravka po kreditima i drugim kontinuitet proizvodnje te,
kamatonosnim financijskim obvezama iznosila je 966,2 mil. kuna, od ¢ega se 623,5 mil. kuna
odnosi na dugoro¢ne obveze po kreditima i zajmovima, 342,3 mil. kuna na kratkoroc¢ne obveze
po kreditima i zajmovima, a 0,4 mil. kuna na obveze po swap i forward ugovorima. Prosje¢ni

«  Modernizaciju poljoprivredne proizvodnje (sustav navodnjavanja, poljoprivredna
mehanizacija).

U 2018. neto nov¢ani tok iz financijskih aktivnosti iznosio je negativnih 341,9 mil.
Nekretnine, postrojenja i oprema + Ulaganja u nekretnine kuna, prvenstveno uslijed otplate kredita i zajmova u iznosu od 410,1 mil. kuna, $to je u

Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze + Obveze za porez na dobit + Rezerviranja skladu s fokusom Grupe Podravka na Smanjenje zaduZenosti.
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PRIKAZ NORMALIZACIJE IZVJESTAJA O DOBITI U 1.-12. 2018.

(u milijunima kuna) Grupa  Prehrana Farma Grupa  Prehrana Farma (u milijunima kuna) Grupa  Prehrana Farma Grupa  Prehrana Farma
Izvjestajna bruto dobit 1.558,4 1.110,8 4477 1.484,1 1.039,3 444,8 Izvjeitajna EBIT 258,4 173,3 85,1 91,1 8,3 82,8
+ troskovi nove tvornice . . i 254 _ 54 + trogkovi nove tvornice ] ] ] . ] .
Belupa s amort. Belupa s amort. 5-4 5-4
+ vrijednosna ied
. . 6,1 1,6 455 16,0 16,0 - + vrijednosna )
uskladenja zaliha uskladenja zaliha 6,1 1,6 4,5 16,0 16,0
j'_ amortizacija koja - - - 2,6 2,6 - + tro$ak otpremnina® 5,6 4,7 0,9 39,9 31,3 8,6
jeu COGS-u
.. + utjecaj prodaje
Normalizirana . . . (12,0) (12,0) - - - -
. 564, 112, s 528, .057, R imovine Mirne d.d.
bruto dobit 1.564,5 1.112,3 452,2 1.528,1 1.057,9 470,1
. + trosak zatvaranja Kine - - - 1,3 1,3 -
Izvjestajna EBITDA 463,7 322,9 140,8 37451 243,3 130,8
skovi . + vrijednosna (79) (7,0) i | L )
+ troskovi nove tvornice ) ) ) 18,0 ) 18,0 uskladenja za Agrokor 79 79 44, 44,
Belupa bez amort.
ied + ostala vrijednosna . . 28,9 289
+ vrijednosna . , , - , , -
. . 6, ,6 , - - - uskladenja
uskladenja zaliha ! ! +5 )
+ amortizacija > > - 2, 2y -
+ tro$ak otpremnina 5,6 47 0,9 39,9 31,3 8,6 ) 9.4 9:4 9 9
L . + inicijalni utjecaj
+ utjecaj prodaje ) ) ) i MSFI-a 9 1,4 0,6 0,8 - - -
imovine Mirne d.d. (12,0) (12,0)
+ ostale jednokratne i i . 6 6 _
+ trosak zatvaranja Kine - - - 1,3 1,3 - stavke ’ ’
+ inicijalni utjecaj Normalizirana EBIT 272,0 180,7 91,3 251,1 134,4 116,7
1,4 0,6 0,8 - - -
MSFI-a 9
) Izvjestajna Neto
+ ostale jednokratne i i . 6 16 i dobit nakon MI 205,7 145,0 60,7 18,2 (29,6) 47,9
stavke
+ normalizacije 13,6 - 6a 600 a6 240
Normalizirana EBITDA 464,7 317,7 147,0 434,9 277,5 157,4 iznad EBIT razine ’ ’ ’ ’ ’ ’
+ tro$kovi ESOP-a 2,1 1,6 0,4 3,8 3,1 0,7
+ procijenjen
9 q > > > 6a 6¢ -
B (5.1) (4.1) (1,0) (16,5) (16,5)
Normalizirana Neto
dobit nakon MI 216,3 150,0 66,3 165,6 83,0 82,6
5 U 2018. ukupan tro$ak otpremnina iznosi 8,8 mil. kuna, no za potrebe normalizacije uzet je samo iznos koji se

odnosi na otpremnine za teSko bolesne zaposlenike na dugotrajnom bolovanju.
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Kodeks korporativhog upravljanja

Godisnji upitnik

OSNOVNI PODACI O DRUSTVU

KONTAKT OSOBA I BROJ TELEFONA

DATUM ISPUNJAVANJA UPITNIKA

PODRAVKA dd.,
Ante Starcevica 32, Koprivnica,
OIB: 18928523252

Branka Perkovié, +38548651441

11.1.2019.

Sva pitanja sadrZana u ovom upitniku odnose se na razdoblje od jedne poslovne godine, na koje se odnose i godisnji
financijski izvjestaji.

Za pitanja koja su sadrZana u upitniku potrebno je napisati obrazlozenje samo onda ako pitanje to izritito trazi.

Odgovori koji se nalaze u upitniku vrednuju se po odredenom postotku, koji je iskazan na pocetku svakog poglavlja.

POSVECENOST PRINCIPIMA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA I DRUSTVENA ODGOVORNOST

Odgovori na ovaj set pitanja nose 20 % cjelokupnog pokazatelja u odnosu na uskladenost drustva s kodeksom
korporativnog upravljanja.

Broj
pitanja

Pitanje

Je li drustvo prihvatilo primjenu kodeksa
korporativnog upravljanja Zagrebacke burze?

Ima li drustvo vlastiti kodeks korporativnog upravljanja?

Postoje li usvojeni principi kodeksa korporativnog
upravljanja unutar internih politika drustva?

Objavljuje li drustvo unutar svojih godisnjih
financijskih izvjestaja uskladenost s
principima korporativnog upravljanja?

Odgovor DA/NE Objasnjenje

DA

DA

DA

DA
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DIONICARI I GLAVNA SKUPSTINA

Odgovori na ovaj set pitanja nose 30 % cjelokupnog pokazatelja u odnosu na uskladenost drustva s kodeksom

korporativnog upravljanja.

Broj L.
L. Pitanje

pitanja
Nalazi li se drustvo u odnosu uzajamnog dionicarstva

> s drugim drustvom ili drustvima? (ako da, objasniti)
Daje li svaka dionica drustva pravo na

6 . o
jedan glas? (ako ne, objasniti)

. Postoje li slucajevi kada je neki od dionicara

tretiran drugacije? (ako da, objasniti)

Je li izdavanje punomoci za glasovanje na glavnoj
8 skupstini krajnje pojednostavljeno i bez strogih
formalnih zahtjeva? (ako ne, objasniti)

Je li drustvo dioni¢arima koji iz bilo kojeg razloga nisu

u mogucnosti sami glasovati na skupstini, bez posebnih
tro$kova, osiguralo opunomocenike koji su duzni
glasovati sukladno njihovim uputama? (ako ne, objasniti)

Jesu li uprava odnosno upravni odbor drustva
prilikom sazivanja skupstine odredili datum prema
kojem ¢e se utvrdivati stanje u registru dionica

10 koje ¢e biti mjerodavno za ostvarivanje prava glasa
u skupstini drustva, na nacin da je taj datum prije
odrzavanja skupstine i smije biti najvise $est dana
prije odrzavanja skupstine? (ako ne, objasniti)

Jesu li dnevni red skupstine, kao i svi relevantni podaci
iisprave uz objasnjenja koja se odnose na dnevni red,

11 objavljeni na internetskoj stranici drustva i stavljeni na
raspolaganje dionicarima u prostorijama drustva od dana
prve javne objave dnevnog reda? (ako ne, objasniti)

Sadrzi li odluka o isplati dividende ili predujma
dividende datum na koji osoba koja je dionicar stjece
pravo na isplatu dividende i datum ili razdoblje

kada se isplacuje dividenda? (ako ne, objasniti)

12

Je li datum isplate dividende ili predujma
13 dividende najvise 30 dana nakon dana
donosenja odluke? (ako ne, objasniti)

Postoje li sluc¢ajevi kada su prilikom isplate
14 dividende ili predujma dividende favorizirani
pojedini dionicari? (ako da, objasniti)

Je li dioni¢arima omoguceno sudjelovanje i glasovanje
15 na glavnoj skupstini drustva upotrebom sredstava
suvremene komunikacijske tehnologije? (ako ne, objasniti)

Odgovor DA/NE

NE

DA

NE

DA

NE

DA

DA

DA

NE

NE

NE

Objasnjenje

Dionicari koji nisu u
mogucnosti sami glasovati
na skup$tini po vlastitom
nahodenju odreduju
opunomocenike koji su
duzni glasovati sukladno
njihovom uputama.

Sukladno ¢lanku 223. Zakona
o trgovackim drustvima
trazbina za isplatu dividende
dospijeva u roku od 60 dana
od dana donosenja odluke.

Ne postoje preduvjeti

da bi se ostvarilo takvo
sudjelovanje dioni¢ara na
Glavnoj skupstini Drustva.
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Jesu li postavljeni uvjeti za sudjelovanje na glavnoj
skupstini i koriStenje pravom glasa (bez obzira

16 jesu li dopusteni sukladno zakonu ili statutu),
kao npr. prijavljivanje sudjelovanja unaprijed,
ovjeravanje punomoci i sli¢no? (ako da, objasniti)

Je li uprava drustva javno objavila

v odluke glavne skupstine?

Je li uprava drustva javno objavila podatke o eventualnim

1 tuzbama na pobijanje tih odluka? (ako ne, objasniti)

UPRAVNA INADZORNA TIJELA

Navedite imena Uprave i njihove funkcije:

Navedite imena Nadzornog odbora i njihove funkcije:

DA

DA

NE

Prijavljivanje sudjelovanja
unaprijed kao uvjet za
sudjelovanje na Glavnoj
skupstini Drustva postoji
zbog velikog broja malih
dionicara, te radi osiguranja
reda i zakonitog odrzavanja
Glavne skupstine.

Nije bilo tuzbi usmjerenih
na pobijanje odluka Glavne
skupstine Drustva.

Marin Pucar (predsjednik Uprave), Ljijana Sapina
(¢lanica Uprave), Davor Doko (¢lan Uprave), Marko
Derek (¢lan Uprave) i Hrvoje Kolari¢ (¢lan Uprave).

Dubravko Stimac (predsjednik Nadzornog odbora),
Luka Burilovi¢ (zamjenik predsjednika Nadzornog
odbora),Damir Grbavac (¢lan Nadzornog odbora),
Ksenija Horvat (¢lanica Nadzornog odbora),

Marko Kolakovi¢ (¢lan Nadzornog odbora do
7.9.2018.),Ivana Matovina (¢lanica Nadzornog
odbora), Petar Miladin (¢lan Nadzornog odbora),
Dajana Milodanovi¢ (¢lanica Nadzornog odbora od
8.9.2018.), Slavko Tesija (¢lan Nadzornog odbora do
7.9.2018.), Krunoslav Vitelj (¢lan Nadzornog odbora
0d 8.9.2018.) i Petar Vlai¢ (¢lan Nadzornog odbora).

Odgovori na ovaj set pitanja nose 20 % cjelokupnog pokazatelja u odnosu na uskladenost drustva s kodeksom

korporativnog upravljanja.

Broj L.
L Pitanje

pitanja
Je li nadzorni odbor odnosno upravni odbor donio
odluku o okvirnom planu svog rada koji ukljucuje

19 popis redovitih sjednica i podataka koje redovito
i pravodobno treba stavljati na raspolaganje
¢lanovima nadzornog odbora? (ako ne, objasniti)

Je li nadzorni odbor odnosno upravni

20 . . .
odbor donio unutarnja pravila rada?

- Ima li dru$tvo u nadzornom odboru odnosno upravnom
odboru neovisne ¢lanove? (ako ne, objasniti)

s Postoji li u drustvu dugoroc¢an plan

sukcesije? (ako ne, objasniti)

Je li nagrada ili naknada koju primaju ¢lanovi nadzornog
23 odnosno upravnog odbora u cijelosti ili dijelom odredena
prema doprinosu uspje$nosti drustva? (ako ne, objasniti)

Je li naknada ¢lanovima nadzornog odnosno
24 upravnog odbora odredena odlukom glavne
skupstine ili statutom? (ako ne, objasniti)

Odgovor DA/NE

DA

DA

DA

DA

NE

DA

Objasnjenje

Nagrada je fiksnog karaktera
i ne ovisi niti jednim

dijelom o rezultatima
poslovanja Drustva.

25

26

27

28

29

30

31

32

33

B2

35

36

37
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Jesu li detaljni podaci o svim naknadama i drugim
primanjima od drustva ili s drustvom povezanih osoba
svakog pojedinog ¢lana uprave odnosno izvr$nih
direktora, uklju¢ujuéi i strukuru naknade, javno objavljeni
(u godi$njem financijskom izvjes¢u)? (ako ne, objasniti)

Jesu li detaljni podaci o svim naknadama i drugim
primanjima od drustva ili s drustvom povezanih
osoba svakog pojedinog ¢lana nadzornog odbora
odnosno upravnog odbora drustva, uklju¢ujuci i
strukuru naknade, javno objavljeni (u godisnjem
financijskom izvjes¢u)? (ako ne, objasniti)

Izvjesc¢uje li svaki ¢lan nadzornog odnosno upravnog
odbora drustvo o svim promjenama glede njegova
stjecanja, otpustanja ili mogucnosti ostvarivanja glasackih
prava nad dionicama drustva odmah, a najkasnije tri
radna dana od dana transakcije? (ako ne, objasniti)

Jesu li svi poslovi u kojima su sudjelovali ¢lanovi
nadzornog odnosno upravnog odbora ili s njima
povezane osobe i drustvo ili s njim povezane osobe jasno
navedeni u izvje$¢ima drustva? (ako ne, objasniti)

Postoje li ugovori ili sporazumi izmedu ¢lana nadzornog
odnosno upravnog odbora drustva i samog drustva?

Jesu li prethodno odobreni od strane nadzornog odbora,
odnosno upravnog odbora? (ako ne, objasniti)

Jesu li bitni elementi takvih ugovora ili sporazuma
sadrzani u godi$njem izvjes¢u? (ako ne, objasniti)

Je li nadzorni odnosno upravni odbor
ustrojio komisiju za imenovanja?

Je li nadzorni odnosno upravni odbor
ustrojio komisiju za nagradivanje?

Je li nadzorni odnosno upravni odbor ustrojio
komisiju za reviziju (revizijski odbor)?

Je li veéina ¢lanova komisije za reviziju iz redova
neovisnih ¢lanova nadzornog odbora? (ako ne, objasniti)

Je li komisija za reviziju pratila integritet financijskih
informacija drustva, a osobito ispravnost i
konzistentnost ratunovodstvenih metoda koje
koristi drustvo i grupa kojoj pripada, ukljucivsi

i kriterije za konsolidaciju financijskih izvjestaja
drustava koja pripadaju grupi? (ako ne, objasniti)

Je li komisija za reviziju procijenila kvalitetu sustava
unutarnje kontrole i upravljanja rizicima, s ciljem da se
glavni rizici kojima je drustvo izlozeno (ukljucujuéi i
rizike povezane s pridrzavanjem propisa) na odgovarajuci
nacin identificiraju i javno objave te da se njima na
odgovarajuéi nacin upravlja? (ako ne, objasniti)

NE

NE

DA

NE

NE

NE

NE

NE

DA

DA

DA

DA

DA

Clanovi Nadzornog odbora
imaju pravo na mjesecnu
naknadu utvrdenu u fiksnom
iznosu prema odluci Glavne
skupstine o utvrdivanju
nagrade za rad ¢lanovima
Nadzornog odbora Podravke
d.d. Naknade i primanja

od strane Drustva ¢lanova
Nadzornog odbora i Uprave
u ukupnom iznosu objavljuju
se u Godi$njem izvjes¢u
Drustva za 2018. godinu.

Nije bilo takvih naknada
ni drugih primanja.

Nije bilo takvih poslova.

Ne postoji takav ugovor
ni sporazum.

Ne postoji takav ugovor
ni sporazum.

Nadzorni odbor u cijelosti
je obavljao funkciju
Komisije za imenovanja.
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38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

Je li komisija za reviziju radila na osiguranju uc¢inkovitosti

sustava unutarnje revizije, osobito putem izrade

preporuka prilikom odabira, imenovanja, ponovnog

imenovanja i smjene rukovoditelja odjela za unutarnju DA
reviziju i glede sredstava koja mu stoje na raspolaganju,

i procjene postupanja rukovodeceg povodom nalaza

i preporuka unutarnje revizije? (ako ne, objasniti)

Ako u drustvu funkcija unutarnje revizije ne postoji,
je li komisija za reviziju izvrsila procjenu potrebe za NE
uspostavom takve funkcije? (ako ne, objasniti)

Je li komisija za reviziju nadgledala neovisnost i
objektivnost vanjskog revizora, osobito glede rotacije
ovlastenih revizora unutar revizorske kuce i naknada koje
drustvo placa za usluge vanjske revizije? (ako ne, objasniti)

Je li komisija za reviziju pratila prirodu i koli¢inu usluga
koje nisu revizija, a drustvo ih prima od revizorske DA
kuce ili s njome povezanih osoba? (ako ne, objasniti)

Je li komisija za reviziju izradila pravila o tome koje

usluge vanjska revizorska kuca i s njome povezane osobe

ne smije davati drustvu, koje usluge moze davati samo DA
uz prethodnu suglasnost komisije, a koje usluge moze

davati bez prethodne suglasnosti? (ako ne, objasniti)

Je li komisija za reviziju razmotrila u¢inkovitost vanjske
revizije i postupke viseg rukovodeceg kadra s obzirom na DA
preporuke koje je iznio vanjski revizor? (ako ne, objasniti)

Je li dokumentacija relevantna za rad nadzornog
odbora, odnosno upravnog odbora, na vrijeme DA
dostavljena svim ¢lanovima? (ako ne, objasniti)

Jesu li u zapisnicima sa sjednica nadzornog odbora
odnosno upravnog odbora zabiljeZene sve donesene DA
odluke s rezulatatima glasovanja? (ako ne, objasniti)

Je li nadzorni odbor odnosno upravni odbor izradio
ocjenu svog rada u proteklom razdoblju koja ukljucuje
vrednovanje doprinosa i kompetentnosti svakog
pojedinog ¢lana, kao i zajednickog rada odbora,
procjenu rada komisija koje je ustanovio i procjenu
postignutih u odnosu na zacrtane ciljeve drustva?

NE

Jesu li detaljni podaci o svim primanjima i
naknadama koje svaki ¢lan uprave ili izvr$ni
direktori primaju od drustva javno objavljeni u
godi$njem izvje$¢u drustva? (ako ne, objasniti)

NE

Jesu li svi oblici nagrada ¢lanova uprave i nadzornog
odbora, uklju¢ujuci opcije i druge pogodnosti uprave,
javno objavljeni po detaljnim pojedinim stavkama i
osobama u godi$njem izvjes¢u drustva? (ako ne, objasniti)

NE

Jesu li svi poslovi u kojima su sudjelovali ¢lanovi
uprave ili izvrs$ni direktori te s njima povezane
osobe i drustvo ili s njime povezane osobe jasno
navedeni u izvje$¢ima drustva? (ako ne, objasniti)

NE

Sadrzi li izvje$ce koje nadzorni odbor odnosno upravni

odbor podnosi glavnoj skupstini, osim sadrzaja izvjeséa
propisanog zakonom, ocjenu ukupne uspje$nosti DA
poslovanja drustva, rada uprave drustva i poseban osvrt

na njegovu suradnju s upravom? (ako ne, objasniti)

Funkcija unutarnje
revizije postoji.

Ne postoji obveza objave
predmetnh informacija.

Ne postoji obveza objave
predmetnih informacija.
Ukupni iznosi naknada
¢lanova Uprave i Nadzornog
odbora objavljuju se

u Godi$njem izvjeséu
Drustva za 2018. godinu.

Nije bilo takvih poslova.

V) v v 7
GRUPA PODRAVKA | GODISNJE IZVJESCE 2018

124

REVIZIJAIMEHANIZMI UNUTARNJE KONTROLE

Odgovori na ovo podrucje nose 10 % cjelokupnog pokazatelja u odnosu na uskladenost drustva s kodeksom

korporativnog upravljanja.

Broj L.
L Pitanje
pitanja
51 Ima li drustvo vanjskog revizora?
) Je li vanjski revizor drustva vlasnicki ili
2 interesno povezan sa drustvom?
o Pruza li vanjski revizor drustva, sam ili putem

povezanih osoba, drustvu druge usluge?

Je li drustvo javno objavilo iznose naknada pla¢enih
54 vanjskim revizorima za obavljenu reviziju i za
druge pruzene usluge? (ako ne, objasniti)

55 Ima li drustvo unutarnje revizore? (ako ne, objasniti)

Ima li drustvo ustrojen sustav unutarnje

56 kontrole? (ako ne, objasniti)

TRANSPARENTNOST I JAVNOST POSLOVANJA

Odgovor DA/NE
DA

NE

DA

NE

DA

DA

Objasnjenje

Vanjski revizor pruzio

je usluge izrade studije
transfernih cijena za pojedina
ovisna drustva u Grupi.

Ne postoji obveza objave
predmetnih informacija.

Odgovori na ovo poglavlje nose 20 % cjelokupnog pokazatelja u odnosu na uskladenost drustva s kodeksom

korporativnog upravljanja.

Broj L
L Pitanje

pitanja
Jesu li godisnji, polugodi$nji i tromjesecni

> izvjestaji dostupni dionic¢arima?

58 Je li drustvo izradilo kalendar vaznih dogadanja?
Jeli drustvo uspostavilo mehanizme kojima se

o osigurava da se osobama koje raspolazu ili dolaze u

dodir s povlastenim informacijama pojasni priroda
i znacaj tih informacija i ogranicenja s tim u vezi?

Je li drustvo uspostavilo mehanizme kojima se
60 osigurava nadzor nad protekom povlastenih
informacija i njihovom moguéom zlouporabom?

Je li netko trpio negativne posljedice jer je nadleznim
tijelima ili organima u drustvu ili izvan njega

61 N e,
ukazao na nedostatke u primjeni propisa ili etickih
normi unutar drustva? (ako da, objasniti)

- Je li uprava drustva u protekloj godini odrzala
sastanke sa zainteresiranim ulagateljima?

Slazu li se svi ¢lanovi uprave i nadzornog

63 ili upravnog odbora da su navodi izneseni

u odgovorima na ovaj upitnik, po njihovom
najboljem saznanju, u cijelosti istiniti?

Odgovor DA/NE

DA

DA

DA

DA

NE

DA

DA

Objasnjenje
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Vrijednosni papiri Drustva

Br. Dionicar Broj dionica % vlasnistva
PODR-R-A CROBEX CROBEX10 38,9%
1. REPUBLIKA HRVATSKA 1.808.390 25,4% 0
40,0%
.................................................................................................................................. . 35.0%
N PBZ CROATIA OSIGURANJE OBVEZNI 055100 14.8% 30 0%
: MIROVINSKI FOND KATEGORIJE B 1.052. 467 o
.................................................................................................................................. . 25,0%
AZ OBVEZNI MIROVINSKI 20,0%
02.8 12,7% ’
FOND KATEGORIJE B 902.574 /7 15.0%
ERSTE PLAVI OBVEZNI MIROVINSKI on 6 y 10,0%
FOND KATEGORIJE B 74-609 9,5% 5,0%
.................................................................................................................................. . 0.0%
RAIFFEISEN OBVEZNI MIROVINSKI -51%
5. 625.298 8,8% -50% A 170
I e asiushshetint et 100% -5,6%
6. PODRAVKA D.D. - TREZORSKI RACUN 145. 2,0% A S R T - S S
o i SR N A A N O O A AN A
.................................................................................................................................................................................... I (b\ > Q)\' (bo (b\ {bo A Q)\ S (50 A (b\ (bo (b\.
OSTALI DIONICARI 1.910.897 26,8%
Ukupno .120.00 100,0% iud ii 2
o 7 3 (zakljucna cijena u kunama; 31. prosinca 2017. 31. prosinca 2018. %
zakljuc¢ni bodovi)
Podravka d.d. ima stabilnu vlasni¢ku strukturu unutar koje najznacajniji udio imaju PODR 270,0 375,0 38,9%
domaéi mirovinski fondovi te Repubhka Hrvatska. Na dan 31. prosinca 2018. domaéi ...........................................................................................................................................................................................................................
mirovinski fondovi (obvezni i dobrovoljni) drze 50,7% dionica, Republika Hrvatska drzi CROBEX 1.842,9 1.748,8 (5,1%)
25,4% dionica, a Podravka d.d. drzi 2,0% vlastitih dionica. Na 31. Prosinca 2018. GOAIne oo es e ee e et e es e er e st et es e 554ttt et ettt ettt et
¢lanovi Nadzornog odbora imali su 19 dionica Podravke d.d. u svome vlasnistvu, dok su CROBEXI0 1.076,9 1.017.1 (5,6%)

¢lanovi Uprave imali 970 dionice Podravke d.d. u svome vlasnistvu.

Dionice Podravke d.d. kotiraju na Vodecem trzistu Zagrebacke burze od 27. prosinca
2018. godine pod simbolom PODR, dok su u periodu od 7. prosinca 1998. do 26. prosinca

2018. kotirale na Sluzbenom trzistu Zagrebacke burze. U 2018. cijena dionica Podravke ostvarila je rast od 38,9%, dok su pritom domaci

dionicki indeksi Crobex i Crobex10 pojedinacno pali 5,1% i 5,6%.

Republika Hrvatska 25,4%

Hrvatski mirovinski

VLASNICKA fondovi50,7% Trezorske dionice 2,0%
STRUKTURANA .
31.PROSINCA 2018. Ostali21,9%
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(u kunama; u jedinicama)®

Prosje¢na ponderirana dnevna cijena 3 (10,1%)

Prosje¢an dnevni promet 397.344,8

U 2018. prosje¢na ponderirana dnevna cijena dionice Podravke bila je 10,1% niza u
odnosu na usporedno razdoblje. Istodobno je doslo do pada prosje¢nog dnevnog broja
transakcija, dok prosje¢na dnevna koli¢ina i dnevni promet rastu.

(u milijunima kuna; zadnja cijena
i dobit po dionici u kunama)*

Zadnja cijena

dobit po dionici

EV / Prihodi od prodaje

Omjer zadnje cijene i normalizirane
dobiti po dionici (P / E)

*Napomena: svi pokazatelji racunati su na nacin da su stavke racuna dobiti i gubitka racunate na razini
zadnjih 12 mjeseci, dok su bilancne stavke uzete na kraju razdoblja.

6 Prosje¢na ponderirana dnevna cijena ra¢unata kao ponderirani prosjek prosje¢nih dnevnih cijena u razdoblju, gdje
su ponder dnevne koli¢ine. Ostali pokazatelji racunati su kao prosjek prosje¢nih dnevnih transakcija/koli¢ina/prometa.

7 Eng. Enterprise value: Trzi$na kapitalizacija + Neto dug + Manjinski interesi.

9, . L
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IZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE

Uprava je odgovorna za svaku poslovnu godinu pripremiti konsolidirane financijske izvjestaje koji daju
istinit i vjeran prikaz financijskog poloZaja Dru$tva i njegovih ovisnih druStava (zajedno ,,Grupa®),
njihovih rezultata poslovanja i nov&anih tokova, u skladu sa vaZeéim radunovodstvenim standardima te je
odgovorna za ispravno vodenje raSunovodstvene evidencije potrebne za pripremu financijskih izvjestaja u
bilo koje vrijeme. Uprava ima opéu odgovornost za poduzimanje raspolozivih mjera u cilju ofuvanja
imovine Grupe te u spredavanju i otkrivanju prijevara i ostalih nepravilnosti.

Uprava je odgovorna za odabir prikladnih radunovodstvenih politika u skladu s vaZeéim racunovodstvenim
standardima i za dosljednu primjenu istih; donoSenje odluka i procjena koje su razumne i razborite te
pripremu konsolidiranih financijskih izvje$taja temeljem principa neogranidenosti vremena poslovanja,
osim ako je pretpostavka da ée Grupa nastaviti s poslovanjem neprimjerena. Nakon provedenih
istraZivanja, Uprava razumno oekuje da Grupa ima odgovarajuca sredstva za nastavak poslovanja u
doglednoj buduénosti. Iz navedenog razloga, Uprava i dalje prihvaéa nadelo nastavka poslovanja pri izradi
konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Uprava je takoder odgovorna i za pripremu i sadrZaj 1zvjei¢a poslovodstva i Izjave o primjeni kodeksa
poslovnog upravljanja, u skladu s hrvatskim Zakonom o radunovodstvu. Izvjei¢e poslovodstva i Izjava o
primjeni kodeksa poslovnog upravljanja, odobreni su za izdavanje od strane Uprave i potpisani s tim u
skladu. Uprava je odgovorna podnijeti Nadzornom odboru svoje godi¥nje izvjeS¢e zajedno s
konsolidiranim i nekonsolidiranim financijskim izvje3tajima. Nakon toga Nadzorni odbor mora odobriti
godi¥nje financijske izvjestaje za njihovo podnoSenje na usvajanje Glavnoj skupstini dionicara.
Nekonsolidirani financijski izvjedtaji Drustva izdani su zasebno, istovremeno kad i konsolidirani
financijski izvjestaji.

Konsolidirani financijski izvjestaji odobreni su od Uprave 29. travnja 2019. godine za podnoSenje
Nadzornom odboru i potpisani su niZe od strane:

[\'la_,r.in"[';z_l-c_nr ) __Davor Doko
Predsjednik Hprave ( !c )’pmu
( 7
vop: Kolarié Ljiljana Sapma
Qu Uprave \ Clan Uprave
P
D\ﬁ# /)%?fi
Mérko )urck : ’

( iuh U;Jtme/ .

Pddeavka d.d.

Ante Staréevica 32
48 000 Koprivnica
Republika Hrvatska

Koprivnica, 29. travnja 2019,
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Misljenje

Obavili smo reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja drustva Podravka d.d. (,,Drudtvo”) i njegovih ovisnih
drustava (zajedno , Grupa”), koji obuhvacaju konsolidirani izvjestaj o financijskom poloZaju na dan 31. prosinca
2018. godine te konsolidirane izvjestaje o sveobuhvatnoj dobiti, promjenama glavnice i novéanom toku za tada
zavréenu godinu, kao i biljeske koje sadrZe znadajne ratunovodstvene politike i ostala poja$njenja (u nastavku
Lfinancijski izvjestaji”).

Prema nadem misljenju, priloZeni financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju konsolidirani financijski polozaj Grupe
na dan 31. prosinca 2018. godine, njenu konsolidiranu financijsku uspje$nost i njene konsolidirane novéane

tokove za godinu koja je tada zavrsila, sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja
usvojenim od strane Europske unije (,EU MSFI”).

Osnova za izraZavanje misljenja

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Nase odgovornosti, u skladu s tim
standardima, podrobnije su opisane u nasem izvie$éu neovisnog revizora u odjeljku Odgovornosti revizora za
reviziju financijskih izvjestaja. Neovisni smo od Grupe u skladu s eti¢kim zahtjevima koji su relevantni za nasu
reviziju financijskih izvieStaja u Hrvatskoj i ispunili smo na$e ostale etitke odgovornosti u skladu s tim
zahtjevima. Uvjereni smo da su nam pribavljeni revizijski dokazi dostatni i primjereni te da ¢ine odgovarajuéu
osnovu za potrebe izrazavanja naseg misljenja,
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Kljucna revizijska pitanja

Kljuéna revizijska pitanja su ona pitanja koja su, po nasoj profesionainoj prosudbi, bila od najveée vaznosti za nasu
reviziju financijskih izvjestaja tekuéeg razdoblja. Ta smo pitanja razmatrali u kontekstu nase revizije financijskih
izvjestaja kao cjeline i pri formiranju naeg misljenja o njima te ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.

RABATI KUPCIMA

Prihodi za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018. godine iznose 4.232.149 tisuda kuna (2017.: 4.111.170 tisuéa
kuna) te su prikazani neto od rabata kupcima koji ukljuéuju koli¢inske popuste i druga davanja definirana u
ugovorima s kupcima. Obradunati rabati ukljuéeni su u sklopu obraéunatih troskova unutar ostalih obveza.

Vidi biljesku 3.4 i biljesku 8.

Kljuéno revizijsko pitanje

Kako smo pristupili tom pitanju

Prihodi se mjere uzimajuéi u obzir popuste,
prodajne poticaje i rabate ostvarene od strane
kupaca.

Prikazani prihodi za godinu koja je zavrsila 31.
prosinca 2018. godine neto su od ovih
popusta, poticaja i rabata &iji su uéinci
znacajni za izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti za
izvjestajno razdoblje.

Grupa mora razmotriti prima li zasebnu robu
ili uslugu u zamjenu za plaéanje kupcu. Ako je
tako, onda je takva plaéanja kupcu potrebno
priznati kao troskove kada se roba ili usluga
primi. U protivhom, ona se priznaju kao
smanjenje prihoda. Navedeno pridonosi
sloZenosti prosudbi koje poslovodstvo mora
donijeti vezano uz utvrdivanje odgovarajudeg
radunovodstvenog tretmana za takva placanja.

Dodatno, iako se razdoblja za obradunavanje
popusta, prodajnih poticaja i rabata u veéini
slu€ajeva podudaraju s datumom
izvjestavanja, nisu svi popusti, prodajni
poticaji i rabati potvrdeni od strane kupaca na
datum izvjestavanja §to od Grupe zahtijeva da
procijeni iznose obradunatih popusta,
prodajnih poticaja i rabata koji trebaju biti
priznati.

Razligitost ugovornih uvjeta na razligitim
trzidtima na kojima Grupa posluje zahtjeva
pracenje velikog broja pojedinaénih ugovora s
kupcima kako bi se procijenili iznosi
obradunatih popusta, prodajnih poticaja i
rabata na datum izvje$tavanja $to se smatra
kompleksnim te ukljuéuje rizik nepotpunog ili
pogresnog priznavanja popusta, prodajnih
poticaja i rabata u tekuéem razdoblju te
obracunatih iznosa na kraju godine kao i rizik
netoénog obraéuna iznosa priznatih na datum
izvjestavanja.

Sukladno gore navedenom, ovo podrudje
zahtijevalo je na8u poveéanu paZnju te smo ga
kao takvog smatrali kljuénim revizijskim
pitanjem.

Nasi revizijski postupci u ovom podruéju ukljudivali su, izmedu
ostalog:

ocjenu i testiranje kontrola nad procesom procjene i

priznavanja popusta, prodajnih poticaja i rabata;

razmatranje ukoliko placanja kupcima predstavljaju izdatke za

zasebna dobra ili usluge ili poticaje za prodaju. To je, izmedu

ostalog, ukljuéivalo:

o razgovore s poslovodstvom i kljuénim prodajnim
osobljem kako bi se steklo razumijevanje kljuénih tipiénih
ugovornih uvjeta s kupcima i razliéitih vrsta pladanja
definiranih u tim ugovorima;

o ocjenu, na uzorku ugovora, vezano uz suétinu i prirodu
plaéanja kupcima s naglaskom na sljedece:

- jesu li placanja dogovorena u zamjenu za zasebna dobra
ili usluge;

- moZe li se fer vrijednost roba ili usluga pouzdano izmjeriti;

- kako vrijednost pladanja korelira s fer vrijednogéu
primljenih dobara ili usiuga;
na uzorku potraZivanja, dobivanje potvrde stanja otvorenih
potraZivanja prema kupcima na datum izvjestavanja i
preispitivanje znacajnih razlika izmedu primljenih potvrda i
evidencija Grupe pregledavanjem popratne dokumentacije kao
§to su ugovori s kupcima i raduni;
procjenu potpunosti i postojanja popusta, rabata i poticaja
analizirajuéi povijesnu toénost procjena poslovodstva u ovom
podruéju usporedbom, na agregatnoj osnovi, obraéunatih
iznosa popusta, rabata i poticaja na kraju prethodnog
izvjeStajnog razdoblja s naknadnim namirenjima u tekuéoj
godini;
na uzorku kljuénih kupaca, pregledavanje odgovarajuéih
ugovornih uvjeta i samostalni ponovni izradun iznosa popusta,
poticaja i rabata na temelju tih uvjeta, uzimajuéi u obzir i
odobrenja i placanja nakon zavrsetka godine;
pribavljanje uzorka izlaznih raduna kako bi usporedili
postojanje i toénost ukupnog neto iznosa raduna (ukljudujuéi
rabate na radunu) s otpremnicom i knjizenjem u glavnoj knjizi;
ocjenu sveukupne razumnosti rabata kupcima na osnovu
nadeg znanja i razumijevanja poslovanja i industrije u kojoj
Grupa posluje.
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Kljuéna revizijska pitanja (nastavak)

UMANJENJE VRIJEDNOSTI BRANDOVA | GOODWILLA

Na dan 31. prosinca 2018. godine, nematerijalna imovina Grupe ukljuduje brandove knjigovodstvene
vrijednosti 95.135 tisuéa kuna (2017.: 99.033 tisuée kuna) koji imaju neogranigeni vijek trajanja dok je goodwill
iznosio 26.782 tisuée kuna (2017.: 27.402 tisuce kuna). Tijekom 2018. godine Grupa nije imala trogkove po
osnovi umanjenja vrijednosti brandova (2017.: 18.331 tisuéu kuna trogka umanjenja vrijednosti brandova).

Vidi biljesku 6 (v), biljesku 10, biljesku 17 i biljesku 18.

Kljucno revizijsko pitanje

Kako smo pristupili tom pitanju

Sukladno zahtjevima relevantnih standarda financijskog
izvjeStavanja, nematerijalnu imovinu s neograniéenim
vijekom trajanja i goodwill Grupa testira na potencijalno
umanjenje vrijednosti najmanje jednom godisnje, bez
obzira na eventualne indikatore umanjenja vrijednosti,
kao sastavni dio pripadajucih jedinica koje stvaraju
novac (JSN).

Svako takvo umanjenje priznalo bi se u iznosu u kojem
knjigovodstvena vrijednost imovine prelazi njezin
nadoknadivi iznos. Uslijed nedostatka aktivnog trzista za
takve vrste imovine te nedostatka relevantnih
usporedivih transakcija, nadoknadiva vrijednost
brandova i goodwilla u pravilu se mjeri koristenjem
odgovarajuéih tehnika procjene vrijednosti, kao $to su
tehnike procjene vrijednosti bazirane na buduéim
nov&anim tokovima diskontiranim na sada$nju
vrijednost kori§tenjem odgovarajuée diskontne stope.

Za brandove, Grupa primjenjuje tehniku nepladanja
rojaliteta koja je bazirana na buduéim novéanim
tokovima koji proizlaze iz pretpostavljenih plaéanja
rojaliteta dok se nadoknadiva vrijednost goodwilla mjeri
na osnovi procijenjenih buduéih nov&anih tokova
pripadajuéih JSN-ova.

Takve tehnike procjene vrijednosti ukljuguju zna&ajan
stupanj prosudbe od strane poslovodstva, ukljudujuéi,
ali ne ogranigeno na: identifikaciju pripadajuéih JSN-
ova; razumnost pretpostavki vezanih uz predvidanje
prihoda i novéanih tokova pripadajuéih JSN-ova;
utvrdivanje odgovarajuce diskontne stope, stope rasta i
stope rojaliteta.

Sukladno gore navedenom, ovo podrugje zahtijevalo je
nadu poveéanu paznju te smo ga kao takvog smatrali
kljuénim revizijskim pitanjem.

Nasi revizijski postupci u ovom podrugju ukljugivali
su, izmedu ostalog:

* procjenu prikladnosti alokacije brandova i
goodwilla na jedinice koje stvaraju novac;

» procjenu prikladnosti metoda za procjenu
vrijednosti koje je Grupa koristila u svrhu testiranja
na umanjenje vrijednosti s obzirom na zahtjeve
primjenjivih ratunovodstvenih standarda;

* ocjenu struénosti, sposobnosti i objektivnosti
internih i eksternih struénjaka za procjenu
vrijednosti koje je Grupa angazirala;

= asistenciju nasih vlastitih stru¢njaka za procjene

vrijednosti pri preispitivanju klju¢nih pretpostavki

koristenih od strane Grupe u testiranju na
umanjenje vrijednosti, $to je posebice ukljugivalo:

- procjenu povijesne to¢nosti budzetiranja od
strane poslovodstva usporedujuéi povijesne
projekcije prihoda i novéanih tokova sa
stvarnim rezultatima;

- testiranje integriteta testova za umanjenje
vrijednosti, ukljucujuéi njihovu matemati¢ku
toénost i ocjenu razumnosti primijenjenih
kljuénih pretpostavki (kao $to su diskontne
stope, stope rasta i stope rojaliteta)
usporedbom s eksterno dobivenim podacima i
povijesnim rezultatima poslovanja;

- analizu osjetljivosti rezultata testova umanjenja
vrijednosti na promjene u kljuénim
pretpostavkama;

procjenu adekvatnosti i potpunosti objava u

financijskim izvjestajima vezano uz testiranje na

umanjenje vrijednosti.
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Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije ukljuéuju lzvjedée poslovodstva i Izjavu o primjeni
kodeksa korporativhog upravljanja koji su sastavni dio Godi$njeg izvje$éa Grupe, ali ne ukljuduju financijske
izvje$taje niti nase izvjesce o reviziji financijskih izvjestaja.

Nage misljenje na financijske izvje$taje ne odnosi se na ostale informacije te ne izrazavamo uvjerenje bilo koje
vrste na ostale informacije, osim ako to nije izri¢ito navedeno u nasem izvjeséu.

U vezi s nasom revizijom financijskih izvjestaja, odgovornost nam je progitati ostale informacije te pri tome
razmotriti jesu li ostale informacije znagajno nekonzistentne s financijskim izvjestajima ili saznanjima koja smo
prikupili tijekom revizije, kao i &ine i se, na neki drugi nadin, znaéajno pogre$no iskazane.

Vezano za lzvjesc¢e poslovodstva te za Izjavu o primjeni kodeksa korporativhog upravljanja, takoder smo proveli
procedure koje su zahtijevane hrvatskim Zakonom o radunovodstvu (,Zakon o radunovodstvu”). Ove procedure
ukljuéuju razmatranje:

® jelilzvieSée poslovodstva pripremljenc u skladu s &lancima 21. i 24. Zakona o radunovodstvu;

¢ jesu li specifi¢ne informacije u lzjavi o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja koje su zahtijevane
sukladno tlanku 22., stavku 1., todkama 3. i 4. Zakona o radunovodstvu (, relevantni dijelovi Izjave o
primjeni kodeksa korporativnog upravljanja”), pripremljene sukladno odredbama &lanka 22. Zakona o
radunovodstvuy; i

¢ ukljuuje li Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja objave u skladu s &lankom 22., stavkom 1.,
tockama 2., 5., 6.1 7. Zakona o radunovodstvu,

Na osnovi procedura &ije je provodenje zahtijevano kao dio nase revizije financijskih izvjestaja te gore navedenih
procedura, prema nasem misljenju:

e Informacije sadrzane u lzvjeséu poslovodstva te relevantnim dijelovima lzjave o primjeni kodeksa
korporativnog upravljanja za financijsku godinu za koji su pripremljeni financijski izvjestaji, konzistentne
su, u svim znaéajnim odrednicama, s financijskim izvjedtajima;

* lzvjeSée poslovodstva i relevantni dijelovi |zjave o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja,
pripremljeni su, u svim zna¢ajnim odrednicama, u skladu s &lancima 21., 22. i 24. Zakona o
ratunovodstvu;

e lzjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja ukljuéuje informacije koje su zahtijevane &lankom 22.,
stavkom 1., to¢kama 2., 5., 6. i 7. Zakona o radunovodstvu.

Nadalje, uzevsi u obzir poznavanje i razumijevanje Grupe te okruZenja u kojem ona posluje, a koje smo stekli
tijekom nade revizije, duznost nam je izvijestiti jesmo li identificirali zna¢ajno pogresne iskaze u lzvjescu
poslovodstva i Izjavi o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja. U vezi s tim, nemamo nita za izvijestiti.

Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduZeni za nadzor za financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje financijskih izvjestaja koji daju istinit i fer prikaz u skladu s EU MSFI te za one
interne kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne, kako bi se omogudilo sastavljanje financijskih izvjestaja,
bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju financijskih izvjestaja, Uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Grupe da nastavi s
vremenski neograni¢enim poslovanjem te objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski
neogranienim poslovanjem i kori§tenjem ratunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neogranidenosti
poslovanja, osim u onim slu¢ajevima kada Uprava namjerava likvidirati Grupu, prekinuti poslovanije ili nema
realne alternative nego da to ugini.

Oni koji su zaduZeni za nadzor, odgovorni su za nadziranje procesa financijskog izvjestavanja, uspostavljenog od
strane Grupe.
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Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja

Nasi su ciljevi ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji, kao cjelina, bez znagajno pogresnog
iskaza uslijed prijevare ili pogreske te izdati izvjes¢e neovisnog revizora koje ukljuduje nase misljenje. Razumno
uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ée revizija obavijena u skladu s Medunarodnim revizijskim
standardima uvijek otkriti postojanje znatajno pogre$nih iskaza. Pogresni iskazi mogu nastati uslijed prijevare ili
pogreske, a smatraju se znacajnim, ako se razumno moZe odekivati da bi, pojedinaéno ili zbrojeni's drugim
pogresnim iskazima, utjecali na ekonomske odluke korisnika financijskih izvjestaja, donesene na osnovi ovih
financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima, donosimo profesionalne prosudbei
odrzavamo profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

¢ prepoznajemo i procjenjujemo rizike znagajno pogresnog iskaza financijskih izvjestaja, zbog prijevare ili
pogreske; oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao odgovor na te rizike i pribavljamo revizijske
dokaze koji su dostatni i primjereni kako bi osigurali osnovu za donogenje naseg misljenja. Rizik
neotkrivanja znacajno pogreénog iskaza nastalog uslijed prijevare, veéi je od rizika neotkrivanja onog
nastalog uslijed pogreske, buduéi da prijevara moze ukljugiti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno
ispustanje, pogresno prikazivanje ili zaobilazenje internih kontrola.

e stjeemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske postupke
koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i u svrhu izrazavanja misljenja o uginkovitosti internih
kontrola Grupe.

e ocjenjujemo primjerenost kori$tenih ratunovodstvenih politika i razumnost radunovodstvenih procjena i
povezanih objava od strane Uprave.

® donosimo zaklju¢ak o primjerenosti koristenja pretpostavke vremenske neogranitenosti poslovanja od
strane Uprave te, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima, zakljudujemo o tome postoji li znadajna
neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu stvarati znagajnu sumnju u sposobnost Grupe
da nastavi s vremenski neograniéenim poslovanjem. Ukoliko zaklju&imo da postoji znadajna neizviesnost,
od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u nasem izvje$éu neovisnog revizora na povezane objave u
financijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuée, da modificiramo na$e misljenje. Nasi
zakljugci temelje se na revizijskim dokazima pribavljenim do datuma izdavanja naseg izvie$éa neovisnog
revizora. Medutim, buduéi dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Grupa ne bude u moguénosti nastaviti s
vremenski neograni¢enim poslovanjem.

® ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj financijskih izvjestaja, ukljudujuéi i objave te
razmatramo odraZavaju li financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na naéin kako
bi se postigla fer prezentacija.

® pribavljamo dovoljno prikladnih revizijskih dokaza u vezi financijskih informacija subjekata ili poslovnih
aktivnosti unutar Grupe, kako bismo mogli izraziti misljenje o konsolidiranim financijskim izvjestajima. Mi
smo odgovorni za usmjeravanje, nadzor i provedbu grupne revizije. Jedini smo odgovorni za izrazavanje
naseg misljenja.
Komuniciramo s onima koji su zaduZzeni za nadzor u vezi s, izmedu ostalog, planiranim djelokrugom i vremenskim
rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljugujuéi i one u vezi sa znadajnim nedostacima u internim
kontrolama, koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi, takoder, dajemo izjavu onima koji su zaduZeni za nadzor da smo postupali u skladu s relevantnim etigkim
zahtjevima vezanim za neovisnost i da éemo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim pitanjima za koja se
moZe razumno smatrati da utje¢u na nadu neovisnost, kao i, tamo gdje je to primjenjivo, o povezanim mjerama
zastite.

Medu pitanjima o kojima se komunicira s onima koji su zaduzeni za nadzor, odredujemo ona koja su od najveée
vaZznosti za reviziju financijskih izvie$taja tekudeg razdoblja i stoga su kljugna revizijska pitanja. Ta pitanja
opisujemo u nadem izvje$¢u neovisnog revizora, osim ukoliko zakon ili propisi sprieavaju javno objavljivanje tih
pitanja ili, kada odlu¢imo, u iznimno rijetkim okolnostima, da ta pitanje ne trebamo komunicirati u nagem izvjescu
neovisnog revizora, s obzirom da se razumno moze o&ekivati da bi negativne posljedice njihove objave nadmasile
dobrobiti javnog interesa.
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KPMG

lzvjeSce neovisnog revizora dioniéarima drustva Podravka d.d. (nastavak)

Izvjesce o ostalim zakonskim i regulatornim obvezama

Imenovani smo revizorima od strane onih zaduZenih za nadzor na 12. lipnja 2018. godine da obavimo reviziju
konsolidiranih financijskih izvjestaja drustva Podravka d.d. i njegovih ovisnih drustava za godinu koja je zavrsila
31. prosinca 2018. Ukupno neprekinuto razdoblje naeg angaZmana iznosi 7 godina te se odnosi na razdoblja od
31. prosinca 2012. godine do 31. prosinca 2018. godine.

Potvrdujemo sljedede:

* naSe revizorsko misljenje konzistentno je s dodatnim izvjetajem dostavljenim Odboru za reviziju Drustva
na dan 29. travnja 2019. godine;
* tijekom razdoblja na koje se odnosi nasa revizija zakonskih financijskih izvjestaja nismo pruzali

nerevizijske usluge pa samim tim niti nedozvoljene nerevizijske usluge na koje se odnosi &lanak 44.
Zakona o reviziji. Takoder, zadrzali smo neovisnost od subjekta revizije tijekom provedbe revizije.
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KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2018.

(u tisucama kuna) Biljeska 2018. 2017.
Prihodi od prodaje 8 4.232.149 4.111.170
Troskovi sadrzani u prodanim proizvodima 11 (2.673.716) (2.627.059)
Bruto dobit 1.558.433 1.484.111
Ostali prihodi 9 40.397 10.678
Op¢i i administrativni troskovi 11 (317.300) (365.995)
Troskovi prodaje i distribucije 11 (568.884) (629.393)
Troskovi marketinga 11 (407.778) (369.638)
Ostali troskovi 10 (46.425) (38.683)
Operativna dobit 258.443 91.080
Financijski prihodi 13 13.130 5.091
Financijski troskovi 14 (21.070) (45.275)
Neto financijski troskovi (7.940) (40.184)
Dobit prije poreza 250.503 50.896
Porez na dobit 15 (38.924) (27.065)
Dobit za godinu 211.579 23.831

Ostala sveobuhvatna dobit:

Stavke koje se nece reklasificirati u racun dobiti i gubitka

Aktuarski dobitak/(gubitak) neto od odgodenog poreza 937 (999)
Stavke koje se mogu naknadno reklasificirati u ra¢un dobiti i gubitka

Tecajne razlike iz preraduna inozemnih dijelova poslovanja (14.548) 4.152
Ukupno sveobuhvatna dobit 197.968 26.984

Dobit za raspodjelu:
Vlasnicima matice 205.711 18.250

Vlasnicima nekontroliraju¢ih udjela 5.868 5.581

Sveobuhvatna dobit za raspodjelu:
Vlasnicima matice 192.270 21.833
Vlasnicima nekontrolirajucih udjela 5.698 5.151

Zarada po dionici (u kunama)
- osnovna 16 29,54 2,63
- razrijedena 16 29,45 2,63

Racunovodstvene politike i biljeske u nastavku ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih
izvjestaja.

Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica
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KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU

NA DAN 31. PROSINCA 2018. GODINE

(u tisucama kuna)

IMOVINA

Dugotrajna imovina

Goodwill

Nematerijalna imovina
Nekretnine, postrojenja i oprema
Ulaganja u nekretnine
Dugotrajna financijska imovina
Odgodena porezna imovina

Ukupna dugotrajna imovina

Kratkotrajna imovina

Zalihe

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz
dobit ili gubitak

Potrazivanje za porez na dobit

Novac i nov€ani ekvivalenti

Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

Ukupna kratkotrajna imovina

Ukupna imovina

GLAVNICA 1 OBVEZE
Kapital i pricuve
Dionicki kapital

Pricuve

Zadrzana dobit

Udjeli vlasnika matice
Nekontrolirajué¢i udjeli

Ukupna glavnica

Dugoroéne obveze
Krediti i zajmovi
Rezerviranja

Ostale dugoro¢ne obveze
Odgodena porezna obveza

Ukupne dugoro¢ne obveze

Kratkoro¢ne obveze

Obveze prema dobavljac¢ima i ostale obveze

Obveza za porez na dobit

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz
dobit ili gubitak

Krediti i zajmovi

Rezerviranja

Ukupne kratkoro¢ne obveze

UKupne obveze

Ukupno glavnica i obveze

Biljeska 31.12.2018. 31.12.2017.
17 26.782 27.402
18 236.176 240.235
19 2.256.318 2.317.992
20 134.187 -
22 6.366 9.746
15 152.079 170.386

2.811.908 2.765.761

23 848.230 805.805
24 938.766 947.493
25 296 511
5.834 1.569

26 211.106 362.082
27 29.921 178.161
2.034.153 2.295.621

4.846.061 5.061.382

28 1.691.884 1.689.947
29 796.850 766.862
30 516.603 403.303
3.005.337 2.860.112

31 42.369 36.671
3.047.706 2.896.783

33 623.454 915.210
34 70.611 74.122
35 20.703 22.465
15 40.213 46.692
754.981 1.058.489

36 658.861 719.791
15.914 5.433

32 415 1.631
33 342.332 354.304
34 25.852 24.951
1.043.374 1.106.110

1.798.355 2.164.599

4.846.061 5.061.382

Racunovodstvene politike i biljeske u nastavku ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih

izvjestaja.

Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica
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KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O PROMJENAMA GLAVNICE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2018.

Rezerva za Rezerva za
Dionic¢ki vlastite Zakonske reinvestiranu  Statutarne Ostale ZadrZana Nekontrolirajuéi
(u tisu¢ama kuna) kapital dionice rezerve dobit rezerve  prifuve dobit Ukupno udjeli Ukupno
Stanje 1. sije¢anj 2017. godine 1.681.261 147.604 41.937 189.738 55.555 177.809 583.272  2.877.176 49.218 2.926.394
Sveobuhvatna dobit
Dobit za godinu - - - - - - 18.250 18.250 5.581 23.831
Tecajne razlike - - - - - 3.755 - 3.755 (430) 3.325
2(5)2(1:1(1)1;5:]321;&11;; s:;:wc ponovnog vrednovanja financijske imovine ) ) ) ) ) 827 ) 227 ) 827
Aktuarski gubici (neto od odgodenog poreza) - - - - - (999) - (999) - (999)
Ostala sveobuhvatna dobit - - - - - 3.583 - 3.583 (430) 3.153
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - - - 3.583 18.250 21.833 5.151 26.984
Transakcije s vlasnicima priznate direktno u glavnici
Isplata dividende manjinskom vlasniku - - - - - - - - (15.776) (15.776)
Prijenos iz zadrzane dobiti - - 8.966 - 3.015 137.596 (149.577) - - -
Realizacija opcija (3.269) - - - - - - (3.269) - (3.269)
Fer vrijednost isplata s temelja dionica 11.955 - - - - - - 11.955 - 11.955
Objavljena dividenda - - - - - - (48.642) (48.642) - (48.642)
Efekt stjecanja dodatnih nekontrolirajuc¢ih udjela - - - - - 1.059 - 1.059 (1.922) (863)
Ukupno transakcije s vlasnicima priznate direktno u glavnici 8.686 - 8.966 - 3.015 138.655 (198.219) (38.897) (17.698) (56.595)
Stanje 31. prosinca 2017. godine 1.689.947 147.604 50.903 189.738 58.570  320.047 403.303  2.860.112 36.671 2.896.783
Sveobuhvatna dobit
Dobit za godinu - - - - - - 205.711 205.711 5.868 211.579
Tedajne razlike - - - - - (14.378) - (14.378) (170) (14.548)
Aktuarski dobici (neto od odgodenog poreza) - - - - - 937 - 937 - 937
Ostala sveobuhvatna dobit - - - - - (13.441) - (13.441) (170) (13.611)
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - - - (13.441) 205.711 192.270 5.698 197.968
Transakcije s viasnicima i prijenosi priznati direktno u glavnici
Prijenos iz zadrzane dobiti (biljeska 29) - - 7.542 - 3.220 32.947 (43.709) - - -
Likvidacija ovisnog drustva (biljeska 29) - - - - - (280) - (280) - (280)
Realizacija opcija 7.362 - - - - - - 7.362 - 7.362
Fer vrijednost isplata s temelja dionica (biljeska 28) (2.868) - - - - - - (2.868) - (2.868)
Objavljena dividenda - - - - - - (48.702) (48.702) - (48.702)
Kupovina vlastitih dionica (biljeska 28) (2.557) - - - - - - (2.557) - (2.557)
Ukupno transakcije s vlasnicima priznate direktno u glavnici 1.937 - 7.542 - 3.220 32.667 (92.411) (47.045) - (47.045)
Stanje 31. prosinca 2018. godine 1.691.884 147.604 58.445 189.738 61.790  339.273 516.603  3.005.337 42.369 3.047.706
Racunovodstvene politike i biljeSke u nastavku ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica 139



KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2018.

(u tisu¢ama kuna) BiljeSka 2018. 2017.
Dobit nakon poreza 211.579 23.831
Porez na dobit 15 38.924 27.065
Amortizacija 11 192.671 194.046
Likvidacija ovisnog drustva (2.211) -
Gubici od umanjenja vrijednosti nekretnina, postrojenja, opreme i
nematerijalne imovine 10 4.809 22.619
Gubici od umanjenja vrijednosti imovine namijenjene prodaji 10 16.318 1.612
Vrijednosno uskladenje ulaganja 10 885 -
Ukidanje umanjenja vrijednosti dugotrajne imovine 10 - (2.115)
Kapitalna pricuva ESOP 38 (4.961) (2.750)
Promjena u fer vrijednosti financijskih instrumenata (1.000) (1.653)
Tro$ak isplata s temelja dionica 7.725 19.305
Gubici od prodaje i rashoda dugotrajne imovine 3.254 1.223
Dobit od prodaje imovine namijenjene za prodaju (11.805) (23)
Dobit od prodaje dionica (121) -
Vrijednosno uskladenje kupaca (3.431) 44.871
(Smanjenje)/poveéanje rezerviranja (2.610) 1.562
Prihod od kamata (641) (5.091)
Prihod od prodaje prava (750) -
Tro$ak kamata 18.993 31.247
U¢inak promjene tecaja (16.773) 5.598
450.855 361.347
Promjene u radnom kapitalu:
Povecanje zaliha (42.425) (32.210)
Smanjenje potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja 8.458 186.572
Smanjenje obveza prema dobavljac¢ima i ostalih obveza (59.261) (2.353)
Nov¢éani tok iz poslovnih aktivnosti 357.627 513.356
Placeni porez (20.652) (6.407)
Plac¢ene kamate (20.033) (33.541)
Neto novac ostvaren poslovnim aktivnostima 316.942 473.408
Nov¢ani tok iz ulagateljskih aktivnosti
Kupnja nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne imovine (166.135) (206.239)
Smanjenje ulaganja u ovisno drustvo i nepovezana drustva 200 -
Primici od prodaje prava 438 -
Prodaja imovine namijenjene za prodaju 27 37.262 595
Primici od prodaje nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne imovine 1.306 3.498
Prihod od prodaje dionica - 7.187
Dani krediti 37 (35
Otplata danih kredita 130 97
Neto novac od ulaganja u novéane fondove - (672)
Prodaja dionica i udjela 121 -
Naplacene kamate 641 5.091
Naplacene dividende 21 -
Neto novac od ulagackih aktivnosti (126.053) (190.478)
Nov¢éani tok od financijskih aktivnosti
Isplata dividende (48.724) (48.642)
Stjecanje dodatnih manjinskih interesa - (863)
Kupovina vlastitih dionica 28 (2.557) -
Prodaja vlastitih dionica 2.092 6.945
Primljeni krediti i zajmovi 117.392 182.590
Otplata kredita i zajmova (410.068) (398.489)
Neto novac koristen u financijskim aktivnostima (341.865) (258.459)
Neto povecanje novca i novéanih ekvivalenata (150.976) 24.471
Novac i nov¢ani ekvivalenti na poc¢etku godine 362.082 337.611
Novac i nov¢ani ekvivalenti na kraju godine 26 211.106 362.082

Racunovodstvene politike i biljeske u nastavku ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih

izvjestaja.

Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2018.

BILJESKA 1 - OPCI PODACI
Osnutak i razvoj

Podravka prehrambena industrija d.d., Koprivnica (,,Drustvo®) osnovana je u Hrvatskoj. Osnovne
poslovne aktivnosti Grupe su proizvodnja Sirokog asortimana prehrambenih proizvoda, te proizvodnja i
distribucija lijekova, farmaceutskih proizvoda, kozmetike, pomoc¢nih ljekovitih preparata i ostalih
kemijskih proizvoda. Grupu ¢ini mati¢no Drustvo Podravka d.d. zajedno sa svojim ovisnim drustvima
navedenima u biljesci 21.

Sjediste Grupe nalazi se u Koprivnici, Hrvatska, na adresi Ante Starcevica 32.
Dionice Drustva kotirale su na Sluzbenom trzistu Zagrebacke burze do dana 27.12.2018. kada su
uvrstene na Vodece trziste Zagrebacke burze . Vlasnicka struktura prikazana je u biljesci 28.

Uprava i direktori

Skupstina Drustva

Skupstinu Drustva ¢ine dionicari Podravke d.d.

Nadzorni odbor Drustva
Clanovi Nadzornog odbora u 2018. godini:

Predsjednik Dubravko Stimac

Zamjenik predsjednika Luka Burilovié¢

Clan Damir Grbavac

Clan Ksenija Horvat

Clan Marko Kolakovié¢ (do 07.09.2018.)
Clan Ivana Matovina

Clan Petar Miladin

Clan Dajana Milodanovi¢ (od 08.09.2018.)
Clan Slavko Tesija (do 07.09.2018.)
Clan Krunoslav Vitelj (od 08.09.2018.)
Clan Petar Vlai¢

Clanovi Uprave Drustva u 2018. godini

Predsjednik Marin Pucar
Clan Davor Doko
Clan Marko Perek
Clan Hrvoje Kolari¢
Clan Ljiljana Sapina

Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica
141



BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2018.

BILJESKA 2 — OSNOVE PRIPREME
(i) Izjava o uskladenosti

Konsolidirani financijski izvjestaji pripremljeni su u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjestavanja usvojenim od strane Europske unije (“ EU MSFI*).

Financijski izvjesStaji prezentirani su za Grupu. Financijski izvjestaji Grupe sadrze konsolidirane
financijske izvjestaje DruStva i njegovih ovisnih drustava. Nekonsolidirani izvjestaji koje je Drustvo
obvezno pripremiti u skladu s EU MSFI objavljeni su zasebno te izdani na isti datum kad i ovi
konsolidirani izvjestaji.

Ovo su prvi financijski izvjestaji Grupe koji ukljucuju prvu primjenu MSFI 15 Prihodi po ugovorima s
kupcima i MSFI 9 Financijska imovina. Promjene u racunovodstvenim politikama objasnjene su u
biljesci 5.

Financijske izvjestaje odobrila je Uprava na dan 29. travnja 2019. godine.

(ii) Osnove mjerenja

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe pripremljeni su na nacelu povijesnog troska, osim gdje je
drugacije navedeno (vidi biljesku 6).

(iii) Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja

Financijski izvjestaji pripremljeni su u hrvatskoj valuti, kuni (kn), koja je takoder funkcionalna valuta,
zaokruzeno na najblizu tisucu.

Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2018.

BILJESKA 3 — SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Slijedi prikaz znaCajnih racunovodstvenih politika usvojenih za pripremu ovih konsolidiranih
financijskih izvjestaja. Ove racunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva razdoblja
ukljucena u ove izvjestaje.

3.1 Osnove konsolidacije

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe ukljucuju financijske izvjestaje Podravke d.d. (“Drustvo®) i
drustava nad kojima Podravka d.d. ima kontrolu (ovisna drustva) na dan i za godinu koja je zavrsila 31.
prosinca 2018. Kontrola je prisutna ako Drustvo ima moc¢ upravljanja financijskim i poslovnim
politikama pojedinog drustva radi ostvarivanja koristi iz njegova poslovanja.

(i)  Ovisna drustva

Ovisna drustva su sva drustva nad kojima Drustvo ima kontrolu nad financijskim i poslovnim
politikama, sto u pravilu ukljucuje viSe od pola glasackih prava. Postojanje i uc¢inak potencijalnih prava
glasa koja se mogu iskoristiti ili zamijeniti razmatraju se prilikom procjene ima li Drustvo kontrolu nad
drugim poslovnim subjektom. Ovisna drustva u potpunosti su konsolidirana od datuma na koji je
kontrola stvarno prenesena na Drustvo te iskljucena iz konsolidacije od dana kad ta kontrola prestane.

(ii)  Poslovna spajanja

Grupa koristi raunovodstvenu metodu kupnje za racunovodstveni tretman poslovnih spajanja. Naknada
prenesena za stjecanje ovisnog drustva je fer vrijednost prenesene imovine, nastalih obveza i vlasnic¢kih
udjela izdanih od strane Grupe. Prenesena naknada ukljucuje fer vrijednost svake stavke imovine ili
obveza koja je rezultat ugovora o potencijalnoj naknadi. TroSkovi povezani sa stjecanjem iskazuju se u
izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti kako nastanu. Stecena prepoznatljiva imovina, obveze i potencijalne
obveze u poslovnom spajanju pocetno se mjere po fer vrijednosti na dan stjecanja. Grupa priznaje
manjinske udjele u steCenom ovisnom drustvu ili po fer vrijednosti ili po proporcionalnom udjelu
manjinskog udjela u neto imovini ste¢enog ovisnog drustva.

Visak prenesene naknade, iznos bilo kojeg nekontroliraju¢eg udjela u stecenom ovisnom drustvu i fer
vrijednost na dan stjecanja bilo kojeg ranijeg vlasnickog udjela u stecenom drustvu iznad fer vrijednosti
udjela Grupe u stecenoj prepoznatljivoj neto imovini iskazuje se kao goodwill. Ako je to manje od fer
vrijednosti neto imovine stecenog ovisnog drustva u slucaju kupnje po cijeni nizoj od prodajne, razlika
se iskazuje izravno u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti.

(iii)  Nekontrolirajuci udjeli

Nekontroliraju¢i udjeli se pocetno mjere po njihovom proporcionalnom udjelu priznate neto imovine
akviriranog druStva na datum stjecanja. Promjene udjela Grupe u ovisnom dru$tvu koje ne rezultiraju
gubitkom kontrole obracunavaju se kao transakcije vlasnicima.

(iv)  Gubitak kontrole nad ovisnim drustvima

Kada Grupa izgubi kontrolu nad ovisnim dru$tvom, prestaju se priznavati imovina i obveze ovisnog
drustva te svih povezanih nekontrolirajucih udjela i drugih stavaka kapitala. Dobici ili gubici priznaju se
u racunu dobiti 1 gubitka. Zadrzani udio u bivSem ovisnom drustvu mjeri se po fer vrijednosti kada se
kontrola izgubi.

(v)  Transakcije eliminirane u konsolidaciji

Stanja i transakcije medu Clanicama Grupe te sva nerealizirana dobit iz transakcija medu ¢lanicama
Grupe, eliminirani su pri konsolidaciji financijskih izvjestaja. Nerealizirana dobit iz transakcija s
drustvima u kojima postoje udjeli i zajednic¢kim drustvima gdje Grupa dijeli kontrolu s drugim
vlasnicima eliminirana je do razine udjela Grupe u takvim drustvima. Nerealizirana dobit ostvarena iz
transakcija s druStvima u kojima postoje udjeli, eliminirana je umanjenjem ulaganja u to drustvo.
Nerealizirani gubici eliminiraju se na isti nacin kao i nerealizirana dobit, ali samo do iznosa koji ne
predstavlja trajno umanjenje imovine.

Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica
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3.2 Goodwill

Goodwill koji nastaje poslovnim spajanjem se knjizi po trosku utvrdenom na datum preuzimanja, tj.
stjecanja subjekta, umanjenom za eventualne gubitke zbog umanjenja vrijednosti.

Radi testiranja na umanjenje, goodwill se rasporeduje na svaku jedinicu Grupe koja stvara novac (ili
skupine takvih jedinica) od koje se ocekuju koristi od sinergija koje proizlaze iz spajanja.

Jedinica koja stvara novac na koju je goodwill rasporeden podvrgava se provjeri umanjenja vrijednosti
jednom godisnje ili ¢es¢e ako postoje naznake o moguéem umanjenju njene vrijednosti. Ako je
nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac niZi od njezinog knjigovodstvenog iznosa, gubitak nastao
umanjenjem prvo se rasporeduje tako da se umanji knjigovodstveni iznos goodwilla rasporedenog na
jedinicu i zatim razmjerno na ostalu imovinu jedinice koja stvara novac na temelju knjigovodstvenog
iznosa svakog sredstva u jedinici koja stvara novac. Gubitak uslijed umanjenja vrijednosti goodwilla
izravno se knjizi u dobit ili gubitak iskazan u konsolidiranom izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti. Jednom
priznati gubitak od umanjenja goodwilla se ne ponistava u idu¢im razdobljima.

Prilikom otudenja jedinice koja stvara novac, pripadajuci iznos goodwilla ulazi u utvrdivanje dobiti ili
gubitka od prodaje.

33 Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

Dugotrajna imovina i grupe imovine za otudenje (koje mogu ukljucivati dugotrajnu i kratkotrajnu
imovinu te obveze povezane s tom imovinom) klasificiraju se u izvjestaju o financijskom polozaju kao
‘namijenjene prodaji’ ako je vrlo vjerojatno da ¢e se njihova knjigovodstvena vrijednost prvenstveno
nadoknaditi prodajom u razdoblju od 12 mjeseci nakon izvjesStajnog datuma, a ne stalnim koristenjem.
Dugotrajna imovina koja se u konsolidiranom izvjestaju o financijskom polozaju tekuceg razdoblja
iskazuje kao namijenjena prodaji, ne reklasificira se u konsolidiranom izvjestaju o financijskom
polozaju u usporednom razdoblju.

Nekretnine, postrojenja i oprema koje su namijenjene prodaji ili grupa imovine za otudenje u cijelosti,
opcenito se mjere po knjigovodstvenoj vrijednosti ili fer vrijednosti umanjenoj za troskove prodaje ili
otudenja, ovisno o tome §to je nize. Nekretnine, postrojenja i oprema namijenjena prodaji se ne
amortiziraju.
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3.4 Priznavanje prihoda

Prihodi se sastoje od fer vrijednosti primljene naknade ili potrazivanja za prodane proizvode, robu ili
usluge tijekom redovnog poslovanja Grupe. Prihodi su iskazani u iznosima koji su umanjeni za porez na
dodanu vrijednost, koli¢inske rabate, prodajne diskonte, povrate, troskove ulistavanja i razne
promotivne i marketinske aktivnosti koje su sastavni dio ugovora s kupcima.

Grupa priznaje prihode kada se iznos prihoda moze pouzdano myjeriti, kada ¢e Grupa imati buduce
ekonomske koristi 1 kada su zadovoljeni specificni kriteriji za sve djelatnosti Grupe koje su opisane u
nastavku.

(i)  Prihodi od veleprodaje proizvoda i trgovacke robe

Grupa proizvodi i prodaje svoje proizvode i tudu robu (za koju je Grupa distributer) u veleprodaji.
Prihodi od veleprodaje priznaju se kada Grupa obavi isporuke robe veletrgovcu, kada vise ne utjece na
upravljanje robom te kada ne postoji nijedna nepodmirena obveza koja bi mogla utjecati na prihvacanje
proizvoda od strane veletrgovca.

Isporuka je izvrSena kad se proizvodi otpreme na odredenu lokaciju, kontrola nad prodanom robom
prenese na veletrgovca i kad je utvrdeno jedno od navedenoga: veletrgovac prihvaca proizvode u skladu
s ugovorom, ili je rok za prihvacanje proizvoda protekao ili Grupa ima objektivne dokaze o tome da su
svi kriteriji prihvacanja zadovoljeni. Najc¢e$¢i pariteti su CIP, gdje kontrola prelazi na kupca u trenutku
isporuke robe te potvrde otpremnice prilikom primopredaje robe te EXW, gdje Grupa stavlja robu na
raspolaganje kupcu u svojim prostorijama ili na drugom imenovanom mjestu te troSak i rizik tada
prelaze na kupca.

Proizvodi se prodaju uz koli¢inski popust i kupci s kojima je to ugovoreno imaju pravo na povrat
neispravne robe. Prihodi od prodaje iskazuju se na temelju cijene iz ugovora o prodaji, umanjeni za
dane i procijenjene koli¢inske popuste i prodajne diskonte i povrate. Procjene koli¢inskih popusta
utvrduju se na temelju ugovora s kupcima. Prodaja ne sadrzava elemente financiranja.

(ii) Prihodi od maloprodaje proizvoda i trgovacke robe

Prihodi od maloprodaje proizvoda i robe priznaju se u trenutku prodaje robe kupcu. Prihodi od
maloprodaje uglavnom se ostvaruju u gotovini ili putem kreditnih kartica. Grupa nema programe
posebnih pogodnosti za kupce.

(iii)  Prihodi od usluga

Prihodi od usluga poput usluzne proizvodnje priznaju se u razdoblju u kojem su usluge obavljene, prema
stupnju dovrSenosti, na osnovu udjela stvarno obavljenih usluga u odnosu na ukupne usluge koje se
trebaju obaviti.

(iv)  Financijski prihodi

Financijski prihodi sastoje se od prihoda od kamata na investirana sredstva, promjene fer vrijednosti
financijske imovine iskazane po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka te dobitaka od tecajnih razlika.
Prihod od kamata priznaje se u trenutku kada nastaje, koriste¢i metodu efektivne kamatne stope. Prihodi
od dividendi priznaju se kada je ustanovljeno pravo na isplatu dividende.
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35 Najmovi

Grupa unajmljuje odredene nekretnine, postrojenja i opremu. Najmovi nekretnina, postrojenja i opreme u
kojima Grupa snosi sve rizike i1 koristi vlasniStva klasificiraju se kao financijski najmovi. Financijski
najmovi kapitaliziraju se na pocetku najma prema fer vrijednosti unajmljene nekretnine ili sadasnje
vrijednosti minimalne najamnine, ovisno o tome §to je nize. Svako placanje najma razvrstava se na obveze i
financijske rashode kako bi se dobila konstantna stopa na preostalo financijsko stanje. Kamatna
komponenta financijskog rashoda tereti izvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti tijekom razdoblja najma.
Nekretnine, postrojenja i oprema kupljeni pod financijskim najmom amortiziraju se po korisnom vijeku
upotrebe ili trajanju najma, ovisno o tome Sto je krace.

Najmovi u kojima Grupa ne snosi bitan udio rizika i koristi vlasni$tva klasificiraju se kao operativni
najmovi. Placanja po osnovi operativnih najmova iskazuju se u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti prema
pravocrtnoj metodi u razdoblju trajanja najma.

Prodaja i povratni najam

Prodaja i transakcija povratnog najma sadrze prodaju neke imovine i povrat iste imovine. Najamnina i
prodajna cijena u pravilu su meduovisne, jer se o njima pregovara u paketu. Racunovodstveni postupak s
prodajom i transakcijom povratnog najma ovisi o vrsti tog najma.

Ako je transakcija prodaje i povratni najam u okviru financijskog najma, viSak prihoda od prodaje iznad
knjigovodstvenog iznosa se ne priznaje odmah kao prihod u financijskim izvjestajima prodavaca-
najmoprimca. Umjesto toga navedeni iznos se odgada i amortizira tijekom razdoblja najma.
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3.6 Strane valute
(i) Transakcije i stanja u stranim valutama

Transakcije u stranim valutama izraZzene su u funkcionalnoj valuti upotrebom tecajne liste vazeée na
dan transakcije. Monetarna imovina i obveze izrazene u stranoj valuti na datum izvjeStavanja
preracunate su u funkcionalnu valutu upotrebom tecajne liste vaZze¢e na datum izvjeStavanja. Dobici ili
gubici od tecajnih razlika koji nastaju prilikom podmirenja tih transakcija te iz preracuna monetarne
imovine i obveza denominiranih u stranim valutama, priznaju se u dobit ili gubitak.

Nemonetarna imovina i stavke koje se mjere po povijesnom trosku strane valute ne preracunavaju se po
novim tecajevima.

Nemonetarna imovina i obveze denominirane u stranoj valuti prikazane prema povijesnom trosku,
preracunate su u funkcionalnu valutu upotrebom tecajne liste vazece na dan transakcije.

(ii) Clanice Grupe
Stavke ukljuene u financijske izvjestaje svakog pojedinog drustva u Grupi iskazane su u valuti
primarnog ekonomskog okruzenja u kojem ovisno drustvo posluje (“funkcionalna valuta®).

Konsolidirani financijski izvjesStaji prezentirani su u hrvatskoj valuti, kuni (“kn), koja je takoder
funkcionalna valuta Drustva.

Prihodi i rashodi te nov€ani tokovi inozemnih operacija preracunati su u funkcionalnu valutu Drustva i
Grupe koristenjem prosje¢nog tecaja koji priblizno odrazava tecaj na dan transakcije, a njihova imovina
i obveze preradunate su po teCaju vazeéem na kraju godine. Sve teCajne razlike, nastale ovakvim
preracunom, prikazuju se na zasebnoj poziciji unutar glavnice. Primjenjivi tecajevi relevantnih stranih
valuta ukljuceni su u objave vezano uz valutni rizik.

(iii) Neto ulaganje u clanice Grupe
Tecajne razlike nastale preracunom neto ulaganja u inozemno poslovanje priznaju se unutar glavnice.

Prilikom prodaje inozemne operacije, teCajne razlike priznaju se u dobiti ili gubitku kao dio dobiti ili
gubitka od prodaje inozemnog poslovanja.

3.7 Posudbe i troskovi posudbe

Posudbe se pocetno priznaju po fer vrijednosti, umanjenoj za troSkove transakcije. U budué¢im
razdobljima, posudbe se iskazuju po amortiziranom tro$ku; sve razlike izmedu primitaka (umanjenih za
troskove transakcije) i otkupne vrijednosti priznaju se u konsolidiranom izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti
tijekom razdoblja trajanja posudbe, koriste¢i metodu efektivne kamatne stope.

Troskovi posudbe koji se mogu izravno povezati sa stjecanjem, izgradnjom ili izradom kvalificiranog
sredstva, a to je sredstvo koje nuzno zahtijeva znatno vrijeme kako bi bilo spremno za namjeravanu
uporabu ili prodaju, se pripisuju trosku nabave toga sredstva sve dok sredstvo ve¢im dijelom ne bude
spremno za namjeravanu uporabu ili prodaju.

Prihodi od ulaganja zaradeni privremenim ulaganjem namjenskih kreditnih sredstava do pocetka
njihovog troSenja na kvalificirano sredstvo se oduzimaju od troskova posudbe ¢ija kapitalizacija je
prihvatljiva.

Svi drugi troskovi posudbe se ukljucuju u dobit ili gubitak razdoblja u kojem su nastali.

Posudbe se klasificiraju kao kratkorocne obveze, osim ako Grupa ima bezuvjetno pravo odgoditi
podmirenje obveze najmanje 12 mjeseci nakon izvjestajnog datuma.
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3.8 DrZzavne potpore

Drzavne potpore se ne priznaju sve dok ispunjenje uvjeta za dobivanje drzavne potpore i primitak
potpore ne postanu realno izvjesni. Drzavne potpore se priznaju u dobit i gubitak sustavno kroz
razdoblje u kojem Grupa troskove koji trebaju biti pokriveni potporom priznaje kao rashod. Konkretno,
drzavne potpore kod kojih je osnovni uvjet da Grupa nabavi, izgradi ili na neki drugi nacin stekne
dugotrajnu imovinu se priznaju u konsolidiranom izvjestaju o financijskom polozaju kao prihodi
buduéih razdoblja i prenose u dobit i gubitak sustavno i racionalno tijekom korisnog vijeka predmetne
imovine.

Potrazivanja temeljem drzavnih potpora s naslova nadoknade vec nastalih troskova ili gubitaka ili radi
pruzanja trenutacne financijske potpore Grupi bez buducih povezanih troskova se priznaju u dobit i
gubitak razdoblja u kojem nastane potrazivanje po njima.

3.9 Dividenda

Raspodjela dividendi dioni¢arima DrusStva priznaje se kao obveza u financijskim izvjestajima u
razdoblju u kojem su odobrene od strane Glavne skupstine dionic¢ara Drustva.

3.10 IzvjeStavanje o poslovnim segmentima

Segment je dio Grupe koji se moze izdvojiti ili kao dio angaziran u proizvodnji proizvoda ili pruzanju
usluga (poslovni segment) ili kao dio angaZziran u proizvodnji proizvoda ili pruzanju usluga unutar
odredenog ekonomskog okruzenja (zemljopisni segment), koji je podloZan rizicima i koristima koje se
razlikuju od onih drugog segmenta.

Na konsolidiranoj razini, Grupa na osnovi interne strukture izvjeStavanja prati i izvjestava sljedece
segmente:

— PP Kulinarstvo
— PP Djecja hrana, slastice, snack
— PP Podravka hrana
— PP Zito i Lagris
Zito i povezana druitva
Ostala drustva
— PP Mesni proizvodi, jela i namazi
— PP Riba
— Farmaceutika
— Ostalo

Grupa utvrduje poslovne segmente prema internim izvjeStajima o sastavnim dijelovima Grupe koje
redovito pregledava glavni izvrSni donositelj poslovnih odluka (Uprava Drustva) kako bi se na
segmente rasporedili resursi i ocijenila uspjesnost njihovog poslovanja. Pojedinosti o poslovnim
segmentima objavljene su u biljeSci 8 uz konsolidirane financijske izvjestaje. Komparativni podaci
prikazani su po nacelu usporedivosti.
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3.11 Oporezivanje
(i) Porez na dobit

TroSak poreza na dobit sastoji se od tekuceg i odgodenog poreza. Porez se priznaje u izvjestaju o
sveobuhvatnoj dobiti, osim ako se odnosi na stavke priznate u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti ili direktno u
kapitalu. U tom slucaju, porez se priznaje u izvjestaju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti ili u kapitalu.

Iznos poreza na dobit za tekucu godinu obracunava se na temelju poreznog zakona koji je na snazi na
dan bilance u zemljama u kojima Drustvo i njegova ovisna drustva posluju i ostvaruju oporezivu dobit.

(ii) Odgodena porezna imovina i obveze

Odgodeni porez priznaje se koriste¢i metodu bilancne obveze te uzima u obzir privremene razlike
izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza koje se koriste za potrebe financijskog
izvjeStavanja i iznosa koji se koriste za porezne svrhe. Iznos odgodenog poreza ne priznaje se za
sljede¢e privremene razlike: pocetno priznavanje goodwilla, poCetno priznavanje imovine ili obveze u
transakciji koja nije poslovna kombinacija i koja ne utje¢e ni na racunovodstvenu ni na oporezivu dobit
i razlike koje se odnose na ulaganja u podruznice i zajednicki kontrolirana poduzeéa kada je vjerojatno
da se situacija nece izmijeniti u skoroj buduénosti. Odgodeni porez vrednuje se po poreznim stopama za
koje se ocekuje da ce biti primijenjene kod privremenih razlika kada se one izmijene, temeljene na
zakonima koji su vazeé¢i na datum izvjestavanja.

Odgodena porezna imovina priznaje se u visini u kojoj je vjerojatno da ¢e se ostvariti buduce oporezive
dobiti koje ¢e biti dostupne da ih privremene razlike neutraliziraju. Odgodena porezna imovina
umanjuje se za iznos za koji viSe nije vjerojatno da ¢e se moci iskoristiti kao porezna olakSica.
Odgodena porezna imovina priznata po osnovi prenesenih poreznih gubitaka priznaje se prema
poreznom zakonu zemlje u kojoj drustvo posluje na razdoblje koje je zakonom dozvoljeno te se po
isteku tog razdoblja raspusta ukoliko do tada nije iskoriStena.

Odgodena porezna imovina i obveze prebijaju se ako postoji zakonsko pravo na prijeboj tekuce porezne
obveze i imovine te ukoliko se odnose na poreze koje je obracunalo isto porezno tijelo na isti oporezivi
subjekt, ili na razlicite porezne subjekte, ali oni namjeravaju podmiriti tekuce porezne obveze i imovinu
na neto osnovi ili svoju poreznu imovinu i obveze realizirati istovremeno.

(iii)  Porezne olakSice za ulaganje

Poreznim olakSicama za ulaganje smatraju se olakSice proizasle iz drzavnih poticajnih mjera koje Grupi
omogucuju umanjenje obveze poreza na dobit ili drugih specificiranih poreza u budué¢im razdobljima, a
povezane su uz izgradnju ili nabavu odredene imovine i/ili provodenje odredene aktivnosti i/ili
zadovoljenje odredenih specifi¢nih uvjeta propisanih relevantnom regulativom za investicijske poticaje
od strane mjerodavnih tijela. Porezne olaksice za ulaganja inicijalno se priznaju kao odgodena porezna
imovina i porezni prihod u iznosu nizem od maksimalno odobrene visine olakSice i iznosa olaksice za
koji se procijeni da ¢e ga Grupa moci ostvariti tijekom razdoblja trajanja predmetne poticajne mjere.
Odgodena porezna imovina priznata kao posljedica porezne olakSice za ulaganja ukida se tijekom
razdoblja trajanja poticajne mjere, odnosno, do isteka olakSice (ako je isti specificiran) sukladno
raspolozivosti poreznih obveza u narednim godinama koje se kao rezultat koristenja olakSice mogu
umanjiti.

(iv) Porezna izlozenost

U odredivanju iznosa tekuceg i odgodenog poreza, Grupa uzima u obzir utjecaj neizvjesnih poreznih
pozicija te moguénost postojanja dodatnih poreza i kamata. Ovo razmatranje oslanja se na procjene i
pretpostavke i moze ukljucivati niz prosudbi o budué¢im dogadajima. Novi podaci koji mogu postati
dostupni mogu uzrokovati da Grupa promijeni svoju prosudbu o adekvatnosti postojec¢ih poreznih
obveza; takve promjene poreznih obveza utjecat ¢e na porezni rashod u razdoblju u kojem je takva
odluka donesena.

) Porez na dodanu vrijednost (PDV)

Porezna uprava zahtijeva podmirenje PDV-a na neto osnovi. PDV koji proizlazi iz transakcija prodaje i
kupnje priznaje se i iskazuje u konsolidiranom izvjesStaju o financijskom poloZaju na neto osnovi. U
slu¢aju umanjenja potrazivanja za ispravak vrijednosti, gubitak od umanjenja iskazuje se u bruto iznosu
potrazivanja, ukljuc¢ujuc¢i PDV.
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3.12  Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su u konsolidiranom izvjestaju o financijskom polozaju po
troSku umanjenom za akumuliranu amortizaciju i akumulirana umanjenja vrijednosti, ako postoje.
Trosak ukljucuje trosak koji je izravno povezan sa stjecanjem imovine.

Naknadni izdaci ukljucuju se u knjigovodstvenu vrijednost imovine ili se, po potrebi, priznaju kao
zasebna imovina samo ako ¢e Grupa imati buduée ekonomske koristi od spomenute imovine, te ako se
trosak imovine moZe pouzdano mjeriti. Knjigovodstvena vrijednost zamijenjenog dijela prestaje se
priznavati. Svi ostali troskovi odrzavanja terete konsolidirani izvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti u
financijskom razdoblju u kojem su nastali.

ZemljiSte i imovina u pripremi se ne amortiziraju. Amortizacija ostalih nekretnina te postrojenja i
opreme se obracunava primjenom pravocrtne metode u svrhu alokacije troska ili do rezidualne
vrijednosti sredstva te imovine tijekom njenog procijenjenog korisnog vijeka uporabe kako slijedi:

Zgrade 10 do 50 godina
Oprema 3 do 30 godina

Preostala vrijednost imovine predstavlja procijenjeni iznos koji bi Grupa trenutno dobila od prodaje
imovine umanjen za procijenjeni troSak prodaje u slucaju da je imovina dosegla starost i stanje koje se
ocekuje na kraju vijeka trajanja imovine. Preostala vrijednost imovine i korisni vijek uporabe
pregledavaju se na svaki izvjestajni datum i po potrebi uskladuju.

U slucaju da je knjigovodstveni iznos imovine veéi od procijenjenog nadoknadivog iznosa, razlika se
otpisuje do nadoknadivog iznosa (biljeska 3.15).

Dobici i gubici nastali prodajom utvrdeni su kao razlika izmedu prihoda od prodaje i knjigovodstvene
vrijednosti prodanog sredstva te se priznaju unutar dobiti ili gubitka u sklopu ostalih prihoda/troskova.

3.13  Ulaganje u nekretnine

Ulaganja u nekretnine odnose se na nekretnine (zemljiste, zgrade ili dio zgrade ili oboje) koje se drze u
svrhu stjecanja prihoda od najma ili zbog porasta njihove vrijednosti ili oboje. Ulaganja u nekretnine
tretiraju se kao dugotrajna ulaganja.

Ulaganja u nekretnine iskazuju se po povijesnom trosku nabave umanjenom za akumuliranu
amortizaciju i umanjenje vrijednosti, ukoliko ga ima. Amortizacija zgrada obracunava se linearno
tijekom njihovog korisnog vijeka uporabe koji se u pravilu krece od 10 do 50 godina ovisno o vrsti
gradevine.

Naknadni izdaci kapitaliziraju se kada je vjerojatno da ¢e Grupa od toga imati buduce ekonomske
koristi i kada se troSak moze pouzdano mjeriti. Svi ostali troSkovi popravaka i odrzavanja terete dobit ili
gubitak kada nastanu. Ukoliko Grupa pocne koristiti ulaganje u nekretnine, ono se reklasificira u
nekretnine, postrojenja i opremu.

Grupa objavljuje fer vrijednost ulaganja u nekretnine na temelju periodi¢kih neovisnih procjena
vrijednosti procjenitelja.
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3.14 Nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina moze se ste¢i u razmjeni za nenovcanu imovinu ili sredstva, ili kombinaciju
novcanih i nenovcanih sredstava, pri ¢emu se troSak nabave takve nematerijalne imovine utvrduje po fer
vrijednosti osim ukoliko samoj transakciji razmjene nedostaje komercijalnog sadrzaja ili se fer
vrijednost primljenog ili otudenog sredstva ne moze pouzdano utvrditi, u kojem slucaju se utvrduje po
knjigovodstvenoj vrijednosti otudenog sredstva.

(i)  Licence, brandovi, distribucijska prava i registracijski dosjei

Prava distribucije proizvoda i koristenja registracijskih dosjea imaju ogranicen vijek uporabe i iskazuju se po
trosku umanjenom za akumuliranu amortizaciju i akumulirana umanjenja vrijednosti, ako postoje.
Amortizacija se obratunava pravocrtnom metodom kako bi se alocirao trosak licenci, distribucijskih prava i
registracija, te brandova s ograni¢enim vijekom trajanja tijekom njihovog korisnog vijeka uporabe
procijenjenog na 3 do 15 godina.

Prava na steCene zastitne znakove i know-how iskazani su po trosku i u pravilu imaju neograniceni
vijek upotrebe, jer obavljene analize svih relevantnih faktora na dan izvjeStavanja pokazuju da ne
postoji predvidiva granica za razdoblje u toku kojeg je ocekivano da ¢e identificirana prava stvarati neto
novcani priljev. Nematerijalna imovina s neograni¢enim vijekom upotrebe godis$nje se provjerava zbog
umanjenja vrijednosti te se iskazuje po trosku stjecanja umanjenom za akumulirane gubitke od
umanjenja vrijednosti (biljeska 3.15).

(ii)  Racunalni software

Licence za software kapitaliziraju se na temelju troskova stjecanja i tro$kova koji nastaju dovodenjem
software-a u radno stanje. Ovi troSkovi amortiziraju se tijekom njihovog korisnog vijeka uporabe
procijenjenog na 5 godina.

(iii)  Interno stvorena nematerijalna imovina — troskovi istrazivanja i razvoja
Izdaci nastali aktivnostima istraZivanja se priznaju kao rashod u razdoblju u kojem su nastali. Interno

stvoreno nematerijalno sredstvo koje je nastalo razvojem (ili u razvojnoj fazi internog projekta) se
priznaje onda, i samo onda, ako je moguce dokazati sve nize navedeno:

= tehnicku provedivost dovrSenja nematerijalnog sredstva kako bi bilo raspolozivo za uporabu ili
prodaju;

* namjeru dovrSenja nematerijalnog sredstva i njegove uporabe ili prodaje;

* mogucnost uporabe ili prodaje nematerijalnog sredstva;

» nacin na koji ¢e nematerijalno sredstvo stvarati buduce vjerojatne ekonomske koristi;

» dostupnost odgovaraju¢ih tehnickih, financijskih i drugih resursa za okoncanje razvoja, te
koristenje ili prodaju nematerijalnog sredstva;

* mogucnost pouzdanog utvrdivanja izdataka koji se mogu povezati s razvojem nematerijalnog
sredstva.

Iznos koji se pocetno priznaje kod interno kreiranog nematerijalnog sredstva jest zbroj izdataka nastalih
od datuma na koji je sredstvo prvi put udovoljilo gore navedenim kriterijima priznavanja. Ako interno
stvoreno nematerijalno sredstvo nije moguce priznati, izdaci povezani s razvojem se ukljucuju u dobit
ili gubitak razdoblja u kojem su nastali.

Nakon pocetnog priznavanja, interno stvorena nematerijalna imovina se iskazuje po trosku umanjenom
za ispravak vrijednosti i akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti po istoj osnovi kao i odvojeno
steCena nematerijalna imovina.
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3.15 Umanjenje vrijednosti nefinancijske imovine

Na svaki izvjestajni datum, Grupa provjerava knjigovodstvene iznose svoje nefinancijske imovine
(osim zaliha i odgodenih poreza) kako bi utvrdila postoje li naznake da je doSlo do gubitaka zbog
umanjenja vrijednosti. Ako takve naznake postoje, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se
mogli odrediti eventualni gubici nastali zbog umanjenja. Ako nadoknadivi iznos nekog sredstva nije
moguce procijeniti, Grupa procjenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac kojoj to sredstvo
pripada. Ako je moguée odrediti realnu i dosljednu osnovu za rasporedivanje, imovina drustava se
takoder rasporeduje na pojedine jedinice koje stvaraju novac ili, ako to nije moguce, na najmanju
skupinu jedinica koje stvaraju novac za koju je moguce odrediti realnu i konzistentnu osnovu
rasporedivanja.

Nematerijalna imovina neograni¢enog vijeka uporabe se testira na umanjenje jednom godiSnje te ostala
nematerijalna imovina ukoliko postoji naznaka o mogu¢em umanjenju imovine.

Nadoknadivi iznos je veci iznos usporedujuci fer vrijednost umanjenu za troskove prodaje i vrijednost
imovine u uporabi. Za potrebe procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni buduéi novcani tokovi
diskontiraju se do sada$nje vrijednosti primjenom diskontne stope nakon oporezivanja koja odrazava
sadas$nju trziSnu procjenu vremenske vrijednosti novca i rizike specificne za to sredstvo za koje
procjene buducih novc¢anih tokova nisu bile uskladene.

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili jedinice koja stvara novac) procijenjen na iznos nizi od
knjigovodstvenog, knjigovodstveni iznos toga sredstva (jedinice koja stvara novac) umanjuje se do
nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se odmah kao rashod. Kod naknadnog
ponistenja gubitka od umanjenja vrijednosti, knjigovodstveni iznos sredstva (jedinice koja generira
novac) povecava se do revidiranog procijenjenog nadoknadivog iznosa toga sredstva na nacin da
uvecana knjigovodstvena vrijednost ne premasuje knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila utvrdena da u
prethodnim godinama nije bilo priznatih gubitaka od umanjenja na tom sredstvu (jedinici koja generira
novac). Ponistenje gubitka od umanjenja vrijednosti odmah se priznaje kao prihod.

3.16 Zalihe

Zalihe sirovina i rezervnih dijelova iskazuju se po trosku nabave ili neto ostvarivoj vrijednosti, ovisno o
tome koja je niza. TroSak se odreduje po metodi ponderiranih prosjecnih cijena. Neto ostvariva
vrijednost predstavlja procjenu prodajne cijene u redovnom tijeku poslovanja umanjenu za varijabilne
troskove prodaje.

Trosak proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda obuhvaca sirovine, troSak izravnog rada, ostale izravne
troSkove i1 pripadaju¢i dio op¢ih troskova proizvodnje (na bazi normalnog redovnog kapaciteta
proizvodnje).

Trgovacka roba iskazuje se po nizem od troska nabave i prodajne cijene (umanjene za poreze i rabate).
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3.17 PotraZivanja od kupaca
i) Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja od kupaca pocetno se priznaju po trosku koji je jednak fer vrijednosti u trenutku priznavanja, a
naknadno se mjere po amortiziranom trosku uporabom metode efektivne kamatne stope, ako su znacajna, a
ako nisu po nominalnom iznosu, umanjena za ispravak vrijednosti.

ii) Mjenice
Drustvo na ime izmirenja svojih potrazivanja prima instrumente osiguranja naplate potraZivanja.

Mjenice primljene od kupaca na ime otvorenih potrazivanja od kupaca mogu se eskontirati kod faktoring
drustva prije njihovog dospijeca. Ako se radi o mjenici s pravom regresa (regresna mjenica), faktoring
drustvo preuzima ulogu upravljanja potrazivanjem, ali ne preuzima kreditni rizik za nenaplatu potrazivanja
od originalnog (glavnog) duznika. Temeljem uplate faktoring drustva, Drustvo evidentira naplatu
potrazivanja od originalnog (glavnog) kupca uz istovremeno evidentiranje potrazivanja po eskontiranoj
mjenici i obveze po regresnom pravu.

Kod mjenica koje se od glavnog duznika naplacuju po dospijecu, potrazivanja od glavnog duznika
zatvaraju se naplatom te mjenice.

3.18 Novacinov¢ani ekvivalenti

Novac i novcani ekvivalenti obuhvacaju gotovinu, depozite kod banaka po videnju i ostale kratkotrajne
visoko likvidne instrumente s rokovima naplate do tri mjeseca ili krac¢e. U konsolidiranom izvjestaju o
financijskom poloZzaju prekoracenja po bankovnim racunima ukljucena su u kratkorocne obveze.

3.19 Dionicki kapital

Dionicki kapital sastoji se od redovnih dionica. Primici koji se iskazuju u glavnici pri izdavanju novih
dionica ili opcija, iskazuju se umanjeni za pripadajuce troskove transakcije i porez na dobit. Iznos fer
vrijednosti primljene naknade iznad nominalne vrijednosti izdanih dionica prikazan je kao kapitalna
dobit.

Pla¢ena naknada za kupljene vlastite dionice, ukljucujuéi sve izravno pripadajuce troskove transakcije
(umanjene za porez na dobit), umanjuje dioni¢ku glavnicu koja se moze pripisati dioni¢arima Drustva
sve do povlacenja dionica, njihovog ponovnog izdavanja ili prodaje. Kada se takve dionice kasnije
prodaju ili ponovno izdaju, svaka primljena naknada, umanjena za sve izravno pripadajuce troskove
transakcije kao i uCinke poreza na dobit, ukljuCena je u glavnicu koja se moze pripisati dioni¢arima
Drustva.

3.20 Primanja radnika
(i) Obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovijenja

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata placa Grupa u ime svojih radnika koji su ¢lanovi obveznih
mirovinskih fondova kojima upravljaju trece strane obavlja redovita pla¢anja doprinosa sukladno zakonu.
Obvezni mirovinski doprinosi fondovima iskazuju se kao dio troska plac¢a kada se obra¢unaju. Grupa nema
obvezu osigurati bilo koja druga primanja radnika nakon njihova umirovljenja vezano uz mirovine iz
obveznih mirovinskih fondova.

(ii) Poticajne otpremnine

Obveze za otpremnine priznaju se kad Grupa prekine radni odnos radnika prije redovnog datuma
umirovljenja ili odlukom radnika da dragovoljno prihvati prekid radnog odnosa u zamjenu za naknadu.
Grupa priznaje obveze za otpremnine kada je dokazivo preuzela obvezu da prekine radni odnos sa
sada$njim radnicima, na osnovu detaljnog formalnog plana bez mogucnosti da od njega odustane ili
osigurava otpremnine kao rezultat ponude da potakne dragovoljno raskidanje radnog odnosa.
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3.20 Primanja radnika (nastavak)
(iii)  Redovne otpremnine kod odlaska u mirovinu

Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju duljem od 12 mjeseci nakon izvjestajnog datuma, diskontiraju
se na njihovu sadasnju vrijednost temeljem aktuarskog izracuna koji se izraduje na kraju svakog
izvjeStajnog razdoblja te koji koristi pretpostavke o broju radnika za koje se procjenjuje da ¢e ostvariti
pravo na otpremninu pri redovnoj mirovini, procijenjeni troSak navedenih otpremnina te diskontnu
stopu koja je odredena kao prosje¢na ocekivana stopa prinosa na ulaganja u drzavne obveznice.
Aktuarski dobici i gubici koje proizlaze iz usklada i promjena temeljenih na iskustvu u aktuarskim
pretpostavkama priznaju se kroz ostalu sveobuhvatnu dobit.

(iv)  Dugorocna primanja radnika

Grupa priznaje obvezu za dugoro¢na primanja radnika (jubilarne nagrade) ravnomjerno u razdoblju u
kojem je nagrada ostvarena na temelju stvarnog broja godina radnog staza. Obvezu za dugoro¢na
primanja radnika mjeri nezavisni aktuar na kraju svakog izvjeStajnog razdoblja koriste¢i pretpostavke o
broju radnika kojima navedena primanja treba isplatiti, procijenjeni troSak navedenih primanja te
diskontnu stopu koja je odredena kao prosjecna ocekivana stopa prinosa na ulaganja u drzavne
obveznice. Aktuarski dobici i gubici koji proizlaze iz usklada i promjena temeljenih na iskustvu u
aktuarskim pretpostavkama priznaju se unutar dobiti ili gubitka.

) Kratkorocna primanja radnika

Grupa priznaje rezerviranje za bonuse zaposlenicima kada postoji ugovorna obveza ili praksa iz proslosti
na temelju koje je nastala izvedena obveza.

(vi)  Primanja u obliku dionica

Grupa upravlja planom primanja u obliku dionica. Fer vrijednost primljene usluge radnika u zamjenu za
odobrene opcije priznaje se kao trosak. Ukupan iznos kojeg treba iskazati kao troSak u razdoblju
stjecanja prava na koristenje odnosi se na fer vrijednost odobrenih opcija, iskljucujuci u¢inak bilo kojih
netrzi$nih uvjeta stjecanja prava na koriStenje (na primjer, profitabilnost i ciljani porast prodaje). Na
svaki izvjestajni datum, provjerava se procjena broja opcija za koje se ocekuje da ce biti iskoristene.
Subjekt priznaje ucinak pregleda prvotnih procjena, ako ih ima, u konsolidiranom izvjeStaju o
sveobuhvatnoj dobiti (unutar dobiti ili gubitka) kao i pripadajuce uskladenje na glavnicu tijekom
preostalog razdoblja stjecanja prava na koristenje.

Primici umanjeni za pripadajuce troskove transakcije iskazuju se kao povecanje dionickog kapitala
(nominalna vrijednost dionica) i kapitalne dobiti (razlika izmedu nominalne vrijednosti dionica i
primitaka od izdanja) kada su opcije iskoristene.

3.21 Rezerviranja

Rezerviranje je priznato kad Grupa ima sada$nju obvezu (zakonsku ili izvedenu) koja je nastala kao
rezultat pro§lih dogadaja, te je vjerojatno (vise da nego ne) da ¢e odljev sredstava biti potreban da se
podmiri ta obveza, a pouzdano se moze procijeniti iznos obveze. Rezerviranja se preispituju na izvjestajni
dan, te se uskladuju s procjenom temeljenom na trenutno najboljim saznanjima. Kad je iznos smanjenja
vrijednosti novca znacajan, iznos rezerviranja je sadasnja vrijednost troskova za koje se ocekuje da ce
nastati kako bi se podmirila obveza, utvrdenih koriStenjem procijenjene bezrizicne kamatne stope kao
diskontne stope. Kad se koristi diskontiranje, svake se godine utjecaj diskontiranja knjizi kao financijski
trosak, te je iskazana vrijednost rezerviranja povecana svake godine za proteklo vrijeme.

Rezerviranja za troSkove restrukturiranja priznaju se kad Grupa ima razraden formalan plan restrukturiranja
o kojem su obavijestene strane na koje se plan odnosi.
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3.22  Financijski instrumenti

A. Financijska imovina

Politika primjenjiva od 1. sije¢nja 2018.

(@) Priznavanje i poc¢etno mjerenje

Potrazivanja od kupaca pocetno se priznaju u trenutku nastanka. Sva ostala financijska imovina pocetno se
priznaje kada Grupa postane stranka ugovornih odredbi financijskog instrumenta.

Financijska imovina (osim ako se radi o potrazivanju od kupaca bez znacajne financijske komponente)
pocetno se mjeri po fer vrijednosti uvecanoj, ukoliko se radi o instrumentu koji nije iskazan po FVRDG, za
transakcijske troskove koji se mogu izravno pripisati stjecanju ili izdavanju predmetnog instrumenta.
Potrazivanje od kupaca bez znac¢ajne komponente financiranja pocetno se mjeri po transakcijskoj cijeni.

(ii) Klasifikacija i naknadno mjerenje

Pri pocetnom priznavanju, financijska se imovina klasificira kao ona koja se mjeri po:
- amortiziranom troSku;
- FVOSD (fer vrijednost kroz ostalu sveobuhvatnu dobiti) — duznicka ulaganja;
- FVOSD —ulaganje u vlasnicke instrumente;
- ili FVRDG (fer vrijednost kroz racun dobiti i gubitka).

Financijska se imovina ne reklasificira nakon pocetnog priznavanja, osim ako Grupa ne promijeni svoj
poslovni model za upravljanje financijskom imovinom u kojem slu¢aju se financijska imovina reklasificira
od prvog dana prvog izvjestajnog razdoblja koje slijedi nakon promjene poslovnog modela.

Financijska imovina mjeri se po amortiziranom trosku ako ispunjava sljedece uvjete i ako nije klasificirana
kao mjerena po FVRDG:

- drzi se u sklopu poslovnog modela ¢iji je cilj naplata ugovornih novc¢anih tokova; i

- ugovorni uvjeti navedenog instrumenta na odredene datume dovode do novc¢anih priljeva koji
predstavljaju iskljucivo placanje glavnice i kamate na neotplaceni dio glavnice.

Duznicko ulaganje mjeri se po FVOSD ako ispunjava sljedece uvjete i nije klasificirano kao mjereno po
FVRDG:

- drzi se u sklopu poslovnog modela ¢iji se cilj ostvaruje naplatom ugovornih novc€anih tokova i
prodajom financijske imovine; i

- ugovorni uvjeti navedenog instrumenta na odredene datume dovode do novc¢anih priljeva koji
predstavljaju iskljucivo placanje glavnice i kamate na neotplaceni dio glavnice.

Prilikom pocetnog priznavanja ulaganja u vlasnicke instrumente koje se ne drzi radi trgovanja, Grupa moze
neopozivo odabrati prikazivanje promjena u fer vrijednosti navedenog ulaganja kroz ostalu sveobuhvatnu
dobit. Ovakav odabir vrSi se na individualnoj osnovi za svako pojedinacno ulaganje.

Sva financijska imovina koja nije klasificirana kao financijska imovina mjerena po amortiziranom trosku ili
po FVOSD kako je gore opisano, mjeri se po FVRDG. Navedeno ukljucuje svu derivativnu financijsku
imovinu. Prilikom pocetnog priznavanja Grupa moze neopozivo klasificirati financijsku imovinu koja inace
ispunjava zahtjeve za mjerenje po amortiziranom trosku ili po FVOSD kao imovinu mjerenu po FVRDG
ukoliko takvo klasificiranje eliminira ili znacajno smanjuje racunovodstvenu neuskladenost koja bi inace
nastala.
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(ii) Klasifikacija i naknadno mjerenje (nastavak)
Ocjena poslovnog modela

Grupa ocjenjuje cilj poslovnog modela, u kojem se odredena financijska imovina drZi, na razini portfelja
buduéi da to najbolje odrazava nacin na koji se upravlja poslovanjem te informacije kojima poslovodstvo
raspolaze. Informacije koje se pritom razmatraju ukljucuju sljedece:

- koje su politike i ciljevi usvojeni vezano uz portfelj te kako te politike djeluju u praksi.
Navedeno ukljucuje razmatranja ukoliko je strategija poslovodstva usmjerena na; ostvarivanje
ugovornih prihoda od kamata; odrzavanje odredenog profila vezano uz kamatne stope;
uskladivanje dospije¢a financijske imovine s dospije¢em bilo koje povezane obveze ili
oc¢ekivanih nov¢anih odljeva; ili na ostvarivanje novc¢anih priljeva prodajom imovine;

- kako se ocjenjuje uspjesnost portfelja i o tome izvjestava poslovodstvo Grupe;

- koji rizici utjecu na uspjesnost poslovnog modela (i financijske imovine koja se drzi u sklopu
tog poslovnog modela) i nacin na koji se tim rizicima upravlja;

- kako se odreduje naknada poslovodstva i/ili onih koji upravljaju portfeljem - npr. temelji li se
naknada na fer vrijednosti imovine kojom se upravlja ili na nov€anim priljevima od ugovorenih
novcanih tokova; 1

- ucestalost, koli¢ina i trenutak prodaje financijske imovine u prethodnim razdobljima, razlozi za
prodaju i buduca ocekivanja prodajnih aktivnosti.

Prijenosi financijske imovine tre¢im stranama u sklopu transakcija koje ne ispunjavaju uvjete za prestanak
priznavanja ne smatraju se prodajom buduéi da Grupa nastavlja priznavati navedenu imovinu.

Potrazivanja od kupaca drze se u poslovnom modelu drzanja radi naplate.

Financijska imovina koja se drzi radi trgovanja ili kojom se upravlja te se njena uspjesnost vrednuje na
temelju njene fer vrijednosti, mjeri se po FVRDG.

Procjena predstavijaju li ugovoreni novéani tokovi iskljucivo otplate glavnice i kamate

U svrhu ove procjene koja je relevantna za potrebe klasifikacije financijske imovine po amortiziranom
trosku, 'glavnica' se definira kao fer vrijednost financijske imovine pri pocetnom priznavanju. 'Kamata' se
definira kao naknada za vremensku vrijednost novca, kreditni rizik povezan s vremenskim periodom u
kojem se otplacuje preostali dio glavnice te ostale osnovne rizike i troSkove kreditiranja (npr. rizik
likvidnosti i administrativni troskovi), kao i za profitnu marzu.

Pri procjeni osnovnog kriterija, odnosno, predstavljaju li ugovorni novcani tokovi isklju¢ivo placanja
glavnice i kamata, Grupa razmatra ugovorne uvjete instrumenta. To ukljucuje procjenu sadrzi li financijska
imovina ugovorni uvjet koji bi mogao promijeniti vrijeme ostvarivanja ili iznos ugovornih novcanih tokova
na nacin da osnovni kriterij ne bi bio zadovoljen.

Struktura financijske imovine Grupe je jednostavna te se prvenstveno odnosi na potrazivanja od kupaca bez
znacajne financijske komponente, dane zajmove te kratkoro¢ne depozite u bankama po fiksnim kamatnim
stopama dok su terminski ugovori neznacajnog iznosa. Navedeno u znacajnoj mjeri smanjuje kompleksnost
procjene zadovoljava li navedena financijska imovina kriterij ‘placanja iskljucivo glavnice i kamata'.
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3.22

Financijski instrumenti (nastavak)

A Financijska imovina (nastavak)

Politika primjenjiva od 1. sije¢nja 2018. (nastavak)

(ii) Klasifikacija i naknadno mjerenje (nastavak)

Naknadno mjerenje te priznavanje dobitaka i gubitaka

Tablica u nastavku daje pregled kljucnih odredbi racunovodstvene politike koju Grupa koristi za vezano uz
naknadno mjerenje financijske imovine te priznavanje dobitaka i gubitaka po svakoj vrsti financijske

imovine:

Financijska Ova se imovina nakon pocetnog priznavanja mjeri po fer vrijednosti. Neto dobici i

imovina po gubici, ukljucujuci bilo koje prihode od kamata ili dividendi, priznaju se unutar

FVRDG dobiti ili gubitka.

Financijska Ova se imovina nakon pocetnog priznavanja mjeri po amortiziranom trosku

imovina po koriste¢i metodu efektivne kamatne stope. Amortizirani troSak umanjuje se za

amortiziranom | gubitke od umanjenja vrijednosti. Prihodi od kamata, pozitivne i negativne te¢ajne

trosku razlike te gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se unutar dobiti ili gubitka. Dobit
ili gubitak pri prestanku priznavanja priznaje se unutar dobiti ili gubitka.

Duznicka Ova se imovina nakon pocetnog priznavanja mjeri po fer vrijednosti. Prihod od

ulaganja po kamata izra¢unat primjenom metode efektivne kamatne stope, pozitivne i negativne

FVOSD tecajne razlike te gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se unutar dobiti ili
gubitka. Ostali neto dobici i gubici priznaju se unutar ostale sveobuhvatne dobiti.
Prestankom priznavanja, dobici i gubici akumulirani u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti
reklasificiraju se u dobit ili gubitak.

Vlasnicka Ova se imovina nakon pocetnog priznavanja mjeri po fer vrijednosti. Dividenda se

ulaganja po priznaje kao prihod unutar dobiti ili gubitka, osim ako je jasno da dividenda

FVOSD predstavlja povrat dijela troSka ulaganja. Ostali neto dobici i gubici priznaju se u
ostalu sveobuhvatnu dobit i nikada se ne reklasificiraju u dobit ili gubitak.

(iii) Prestanak priznavanja

Grupa prestaje priznavati financijsku imovinu pri isteku ugovornih prava vezanih uz novcane tokove od
te financijske imovine ili pri prijenosu prava na ugovorne novcane tokove u transakciji u kojoj se
prenose svi rizici 1 koristi od vlasnistva financijske imovine ili u kojoj Grupa niti prenosi niti zadrzava
rizike 1 koristi od vlasnistva, ali ne zadrzava kontrolu nad financijskom imovinom.

Kada Grupa obavlja transakcije u kojima prenosi financijsku imovinu priznatu u svom izvjestaju o
financijskom polozaju, ali zadrzava sve ili gotovo sve rizike i koristi koji proizlaze iz prenesene
imovine, takva prenesena imovina ne prestaje se priznavati (npr. regresni faktoring potrazivanja).
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Politika primjenjiva do 1. sije¢nja 2018.

Grupa je klasificirala svoju financijsku imovinu u jednu od sljedecih kategorija:
- zajmovi i potrazivanja;
- financijska imovina koja se drzi do dospijeca;
- financijska imovina raspoloziva za prodaju; i
- financijska imovina po FVRDG.

Pregled kljucnih odredbi racunovodstvene politike koju je Grupa koristila do 1. sijecnja 2018. godine
vezano uz naknadno mjerenje financijske imovine te priznavanje dobitaka i gubitaka po svakoj vrsti
financijske imovine prikazan je u sljedecoj tabeli:

Financijska Mjerila se po fer vrijednosti pri ¢emu su se promjene, ukljuc¢ujuéi prihode od
imovina po kamata i dividendi, priznavale unutar dobiti ili gubitka

FVRDG

Financijska Mjerila se po amortiziranom troSku primjenom metode efektivne kamatne
imovina koja se stope.

drzi do dospijeca

Zajmovi i Mjerila se po amortiziranom troSku primjenom metode efektivne kamatne

potraZivanja stope.

Financijska Mjerila se po fer vrijednosti pri cemu su se promjene, osim gubitaka od

imovina umanjenja vrijednosti i prihoda od kamata i tecajnih razlika po tim

raspolozZiva za instrumentima, priznavale kroz ostalu sveobuhvatnu dobit i akumulirale unutar

prodaju rezervi za fer vrijednost. Po prestanku priznavanja, dobici i gubici koji su
akumulirani kroz ostalu sveobuhvatnu dobit reklasificirani su u dobit ili
gubitak.
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B. Financijske obveze

(@) Priznavanje i pocetno mjerenje

Izdani duznicki vrijednosni papiri pocetno se priznaju u trenutku nastanka. Sve ostale financijske obveze
pocetno se priznaju kada Grupa postane stranka ugovornih odredbi financijskog instrumenta.

Financijska obveza pocetno se mjeri po fer vrijednosti uvecanoj, ukoliko se radi o instrumentu koji nije
iskazan po FVRDG, za transakcijske troskove koji se mogu izravno pripisati stjecanju ili izdavanju
predmetnog instrumenta.

(i) Klasifikacija i naknadno mjerenje

Financijske obveze mjere se po amortiziranom trosku ili FVRDG. Financijska obveza klasificira se kao
mjerena po FVRDG ako je klasificirana kao namijenjena trgovanju, ako je derivativna ili ako je
klasificirana kao mjerena po FVRDG pri poc¢etnom priznavanju. Financijske obveze po FVRDG mjere
se po fer vrijednosti, a neto dobici i gubici, ukljucujuci sve rashode od kamata, priznaju se unutar dobiti
ili gubitka. Ostale financijske obveze naknadno se mjere po amortiziranom trosku primjenom metode
efektivne kamatne stope. Rashodi od kamata i tecajne razlike priznaju se unutar dobiti ili gubitka. Svi
dobici ili gubici kod prestanka priznavanja takoder se priznaju unutar dobiti ili gubitka.

(iii) Prestanak priznavanja

Grupa prestaje priznavati financijsku obvezu kada se ugovorne obveze isplate, otkazu ili isteknu. Grupa
takoder prestaje priznavati financijsku obvezu kada se izmijene ugovorne odredbe, a novcani tok
promijenjene obveze je znacajno drugaciji od inicijalnog, pri ¢emu se nova financijska obveza
temeljena na izmijenjenim uvjetima priznaje po fer vrijednosti.

Prilikom prestanka priznavanja financijske obveze, razlike izmedu knjigovodstvene vrijednosti i
placene naknade (ukljucujuéi i svu prenesenu ne-novcanu imovinu ili prihvaéene obveze) priznaju se u
racunu dobiti i gubitka.

C. Netiranje

Financijska imovina i financijske obveze netiraju se i neto iznos prikazuje u izvjestaju o financijskom
polozaju kada, i samo kada, Drustvo trenutno ima zakonski provedivo pravo na prebijanje iznosa i
namjerava ih podmiriti na neto osnovi ili realizirati imovinu i istovremeno podmiriti obvezu.

D. Derivativni financijski instrumenti

Grupa drzi derivativne financijske instrumente radi zaStite svoje izlozenosti prema stranoj valuti i
kamatnom riziku. Ugradeni derivativi odvajaju se od osnovnog ugovora i zasebno obracunavaju ako je
osnovni ugovor nije klasificiran kao financijska imovina i ako se ispunjavaju odredeni uvjeti. Derivativi
se inicijalno priznaju po fer vrijednosti. Nakon inicijalnog priznavanja takoder se priznaju po fer
vrijednosti, a promjene u fer vrijednosti priznaju se unutar dobiti ili gubitka.

Politika primijenjena u usporednim informacijama prikazanim za 2017. godinu sli¢na je politici koja se
primjenjuje za 2018. godinu.
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Politika primjenjiva od 1. sije¢nja 2018.

Priznavanje gubitaka od umanjenja vrijednosti
Grupa priznaje rezerviranja za ocekivane kreditne gubitke (,,OKG*) na:
- financijsku imovinu koja se mjeri po amortiziranom trosku;

- ulaganjima u duznicke vrijednosne papire vrednovane po fer vrijednosti kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit; i

- ugovornu imovinu.
Grupa priznaje rezerviranja za gubitke jednake OKG-ovima kroz Citavo trajanje ekonomskog vijeka
imovine, osim u sljede¢im slucajevima, kod kojih ih mjeri prema 12-mjesec¢nim OKG-ovima:
- kod duznickih vrijednosnih papira za koje je utvrdeno da imaju niski kreditni rizik na datum
izvjestavanja
- kod ostalih duznickih vrijednosnih papira i bankovnih racuna za koje se kreditni rizik (tj. rizik
neispunjavanja obveza tijekom ocekivanog trajanja financijskog instrumenta) nije znacajno
povecao od pocetnog priznavanja.

Rezerviranja za OKG-ove vezano uz potrazivanja od kupaca uvijek se mjere u iznosu ukupnih OKG-
ova kroz ¢itavo trajanje ekonomskog vijeka te imovine.

Prilikom utvrdivanja je 1i se kreditni rizik financijske imovine znacajno povecao od pocetnog
priznavanja i prilikom procjene OKG-ova, Grupa razmatra razumne i ¢injeni¢ne informacije koje su
relevantne i dostupne bez dodatnih troskova ili napora. To ukljucuje kvantitativne i kvalitativne
informacije i analize zasnovane na povijesnom iskustvu Grupe i informiranoj procjeni kreditne
sposobnosti te ukljucuje informacije o buduénosti.

Grupa smatra da je kreditni rizik financijske imovine znatno porastao ako su aktivirani pokazatelji
ranog upozorenja sukladno politici Grupe ili ugovornim uvjetima instrumenta.

Grupa smatra da financijska imovina nije nadoknadiva djelomic¢no ili u cijelosti ako:
- nije vjerojatno da ¢e duznik otplatiti svoje obveze prema Grupi bez da Grupa pokrene radnje
poput iskoristenja sredstava osiguranja (ako postoje); ili
- financijska imovina ostane nepodmirena duze od 360 dana od dana dospijeca.

Ukupni OKG-ovi koji se ocekuju kroz Citavo trajanje ekonomskog vijeka imovine su OKG koji
proizlaze iz svih mogucih nepredvidenih dogadaja tijekom ocekivanog vijeka trajanja financijskog
instrumenta.

Dvanaestomjese¢ni OKG-ovi su dio OKG-ova koji proizlaze iz slucajeva neplacanja koji su moguci
unutar 12 mjeseci nakon datuma izvjestavanja (ili unutar krac¢eg razdoblja ako je ocekivani vijek
trajanja instrumenta kra¢i od 12 mjeseci).

Maksimalno razdoblje koje se uzima u obzir prilikom procjene OKG-ova je maksimalno ugovoreno
razdoblje tijekom kojega je Grupa izloZena kreditnom riziku.

Mjerenje ocekivanih kreditnih gubitaka

OKG-ovi predstavljaju procjenu kreditnih gubitaka koja je ponderirana vjerojatnostima. Kreditni gubici
mjere se kao razlika izmedu novcanih tijekova na koje Grupa ima pravo u skladu s ugovorom i
novcanih tokova koje Grupa ocekuje da ¢e stvarno primiti. Za redovna eksterna potrazivanja od kupaca
koja su nedospjela te za dospjela nenaplacena potrazivanja do 360 dana od dana dospijeca vrse se ispravci
vrijednosti primjenom postotka koji odrazava ocekivanja o nenaplati potrazivanja od kupaca (OKG).
Postotak ispravka vrijednosti utvrduje se na bazi prosjeka prethodnog trogodisnjeg razdoblja (povijesna
stopa) zasebno za svako drustvo Grupe. Izracun povijesne stope prilagodava se za izvanredne i specificne
okolnosti po potrebi.
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Kreditno umanjena financijska imovina

Na svaki datum izvjestavanja Grupa procjenjuje ukoliko postoje osnove za kreditno umanjenje
financijske imovine po amortiziranom trosku ili duzni¢kog ulaganja po FVOSD. Financijska imovina
kreditno je umanjena kada nastane jedan ili viSe dogadaja koji imaju Stetan utjecaj na procijenjene
buduce novcane tijekove od te financijske imovine.

Dokaz da je potrebno kreditno umanjenje financijske imovine ukljucuje sljede¢e dostupne podatke:
- znacajne financijske poteskoce duznika ili izdavatelja;
- krSenje ugovora kao Sto je znacajno kasnjenje u placanju od strane duznika;
- vjerojatnost da ¢e duznik uéi u stecaj ili drugu oblik financijske reorganizacije ; ili
- nestanak aktivnog trzista za odredenu vrijednosnicu uslijed financijskih poteskoca.
Prezentacija ocekivanih kreditnih gubitaka u izvjestaju o financijskom polozaju.

Rezerviranja za OKG-ove financijske imovine po amortiziranom trosku oduzimaju se od bruto
knjigovodstvene vrijednosti imovine. Za duznicka ulaganja po FVOSD, rezerviranja za OKG-ove terete
dobit ili gubitak i priznaju se unutar ostale sveobuhvatne dobiti.

Otpis financijske imovine

Bruto knjigovodstvena vrijednost financijske imovine otpisuje se ukoliko Grupa razumno ne ocekuje
povrat financijske imovine bilo u cijelosti bilo djelomi¢no. Grupa otpisuje bruto knjigovodstvenu
vrijednost financijske imovine u pravilu kada nastupi zakonska zastara te opéenito ne oCekuje povrat
otpisanih iznosa.

Politika primjenjiva prije 1. sije¢nja 2018.

Nederivativna financijska imovina

Financijska imovina koja nije klasificirana kao imovina po FVRDG procjenjivana je na svaki datum
izvjestavanja kako bi se utvrdilo postoje li objektivni dokazi o umanjenju vrijednosti. Objektivni dokazi
da je financijska imovina umanjena ukljucivali su:

- nepodmirenje obveza ili kasnjenje u placanju od strane duznika;

- restrukturiranje iznosa obveza prema Grupi pod uvjetima koje Grupa u redovnim okolnostima
ne bi razmatrala;

- naznake da bi duznik ili izdavatelj mogao u¢i u stecaj;
- nepovoljne promjene u statusu plac¢anja od strane duznika ili izdavatelja;
- nestanak aktivnog trzista za odredenu vrijednosnicu zbog financijskih poteskoca; ili

- postojanje dostupnih podataka koji ukazuju na mjerljivo smanjenje ocekivanih novéanih tokova
iz odredene grupe financijske imovine.

Za ulaganje u vlasnicki instrument, objektivni dokaz umanjenja ukljucuje znacajno ili produljeno
smanjenje njegove fer vrijednosti ispod troska stjecanja.

Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica
161



BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2018.

BILJESKA 3 — SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)
3.22  Financijski instrumenti (nastavak)
E Umanjenje vrijednosti nederivativne financijske imovine (nastavak)
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Pregled klju¢nih odredbi politike koja je bila primjenjiva prije 1. sije¢nja 2018. godine vezano uz
umanjenje vrijednosti nederivativne financijske imovine dan je u sljedecoj tablici:

Financijska Grupa je razmatrala dokaze o umanjenju vrijednosti ove imovine i na
imovina po pojedinacnoj i na kolektivnoj razini. Sva pojedina¢no znacajna imovina
amortiziranom pojedinacno je procjenjivana vezano uz umanjenje vrijednosti. Imovina koja
trosku nije bila pojedinacno znacajna, kolektivno je procjenjivana vezano uz

umanjenje vrijednosti. Kolektivna procjena provodena je grupiranjem imovine
u odnosu na sli¢nost obiljezja rizika.

Prilikom procjene kolektivnhog umanjenja vrijednosti, Grupa je koristila
povijesne informacije o vremenu povrata i iznosu nastalih gubitaka te je
izvr$avala prilagodbe ukoliko su trenutni ekonomski i kreditni uvjeti bili takvi
da bi stvarni gubici vjerojatnije bili ve¢i ili manji od povijesnih trendova.

Gubitak od umanjenja vrijednosti izracunat je kao razlika izmedu
knjigovodstvene vrijednosti imovine i sadasnje vrijednosti procijenjenih
budu¢ih novcanih tokova diskontiranih efektivnom kamatnom stopom sredstva
kod pocetnog priznavanja. Gubici su priznati unutar dobiti i gubitka i prikazani
su na kontu umanjenja vrijednosti. Kada je Grupa smatrala da nema realnih
izgleda za povrat imovine, odgovarajuci iznosi su otpisani. Ako se iznos
gubitka od umanjenja vrijednosti naknadno smanjio i ako je smanjenje bilo
objektivno povezano s dogadajem koji je nastao nakon priznavanja umanjenja
vrijednosti, prethodno priznati gubitak od umanjenja vrijednosti ukidao se kroz

dobit ili gubitak.
Financijska Gubici od umanjenja vrijednosti financijske imovine raspolozive za prodaju
imovina priznavani su reklasificiranjem gubitaka akumuliranih u rezervama fer
raspoloZiva za vrijednosti u dobit ili gubitak. Reklasificirani iznos bio je razlika izmedu
prodaju troska stjecanja (umanjenog za otplatu i amortizaciju glavnice) i trenutne fer

vrijednosti, umanjeno za gubitke od umanjenja vrijednosti prethodno priznate
unutar dobiti ili gubitka. Ako se fer vrijednost duzni¢kog instrumenta
raspolozivog za prodaju, za koji je bio priznat gubitak od umanjenja
vrijednosti, naknadno povecala i ako je povecanje objektivno bilo povezano s
dogadajem koji je nastao nakon priznavanja gubitka od umanjenja vrijednosti,
navedeni se gubitak ukidao kroz dobit ili gubitak. Gubici od umanjenja
vrijednosti vlasnickog instrumenta klasificiranog kao raspolozivog za prodaju,
a koji su priznati unutar dobiti ili gubitka, nisu se ukidali kroz dobiti ili
gubitak.
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BILJESKA 4 — NOVI STANDARDI I TUMACENJA OBJAVLJENIH STANDARDA KOJI JOS
NISU USVOJENI

Objavljeni su odredeni standardi, izmjene i tumacenja postojecih standarda koji se mogu primjenjivati,
ali nisu obvezni za razdoblje koje zavrSava 31. prosinca 2018. godine i/ili nisu usvojeni od strane
Europske unije te kao takvi nisu primijenjeni u pripremi ovih financijskih izvjestaja. Ne ocekuje se da
ti standardi imaju znacajan utjecaj na konsolidirane financijske izvjestaje Grupe. Slijedi pregled:

MSFI 16 Najmovi

MSFI 16 wuvodi jedinstven bilanéni model za racunovodstvo najmova kod najmoprimaca.
Najmoprimac priznaje pravo koriStenja imovine koja predstavlja pravo na koriStenje osnovne imovine
te obvezu najma koji predstavlja obvezu pladanja najma. Postoje iznimke za kratkorocne najmove i
najmove predmeta male vrijednosti. Racunovodstvo najmodavca ostaje slicno postoje¢em standardu -
to jest najmodavci i dalje klasificiraju najmove kao financijski ili poslovni najam.

Standard ¢e biti na snazi za godiSnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2019.
godine. Ranija primjena dozvoljena je za subjekte koji primjenjuju MSFI 15 Prihodi od ugovora s
kupcima na datum ili prije datuma prve primjene MSFI-a 16.

Za sada, najznacajniji identificirani utjecaj je da ¢e Grupa priznati novu imovinu i obveze po
operativnim najmovima za prijevozna sredstva, nekretnine, opremu te poljoprivredno zemljiste.

Grupa je procijenila da ¢e primjenom MSFI 16 Najmovi priznati novu imovinu i obveze po
operativnim najmovima za prijevozna sredstva, nekretnine, opremu te poljoprivredno zemljiste u
iznosu od 127 do 130 milijuna kuna. Procijenjena amortizacija za 2019. godinu iznosi od 35 do 37
milijuna kuna, a rashod od kamata iznosi oko 3 milijuna kuna.

Procjena je napravljena na bazi diskontiranih novcanih odljeva koriste¢i diskontnu stopu 2,66%.

BILJESKA 5 - UTJECAJ NOVIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Grupa pocinje primjenjivati MSFI 15 Prihodi po ugovorima s kupcima i MSFI 9 Financijski
instrumenti od 1. sije¢nja 2018. godine. Nekoliko novih standarda je takoder primjenjivo od 1. sije¢nja
2018., no ti standardi nisu imali znacajan utjecaja na ove financijske izvjestaje Grupe.

MSFI 15 Prihodi temeljem ugovora s kupcima

MSFTI 15 uspostavlja sveobuhvatni okvir prilikom utvrdivanja hoce li se, kada i u kojem iznosu prihodi
priznati. MSFI 15 je zamijenio MRS 18 Prihodi te MRS 11 Ugovori o izgradnji. Unutar MSFI 15,
prihod je priznat kada kupac preuzme kontrolu nad proizvodima ili uslugama. Utvrdivanje nastaje li
prijenos kontrole u odredenom trenutku u vremenu ili tijekom vremena (vremenskog perioda) zahtijeva
prosudbu.

Grupa je usvojila MSFI 15 primjenom metode kumulativnog ucinka, s pocetkom primjenjivanja
navedenog standarda na dan 1. sijecnja 2018. Sukladno tome, informacije prikazane za 2017. godinu
nisu prepravljane - tj. prikazane su kako je prethodno opisano, sukladno MRS 18 te MSFI 8 i njima
povezanim tumacenjima. S obzirom na prirodu poslovanja Grupe te razinu objava u prethodnim
financijskim izvjeStajima, poslovodstvo smatra da se po uvodenju novog standarda racunovodstvena
politika za priznavanje prihoda nije bitno promijenila te dodatne znacajne objave nisu bile potrebne.

Neovisno o tome, procjene Grupe o tipu proizvoda i ugovora nisu imale utjecaja na prijelazni izvjestaj o
financijskom polozaju Grupe na dan 31. prosinca 2018., niti na Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti za
godinu koja je tada zavrsila. Nije bilo znacajnog utjecaja na prijelazni [zvjestaj o nov€anim tokovima za
razdoblje koje je zavrsilo 31. prosinca 2018. Grupa je veéinu zahtjeva novog standarda primijenila u
ranijim razdobljima stoga novi MSFI 15 nema znacajan utjecaj na financijske izvjestaje kako u pogledu
iznosa tako i u pogledu objava i primijenjenih racunovodstvenih politika.

Za dodatne informacije o racunovodstvenim politikama Grupe koje se odnose na priznavanje prihoda
vidjeti Biljesku 3.4.
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BILJESKA 5 - UTJECAJ NOVIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
MSFI 9 Financijski instrumenti

Grupa primjenjuje MSFI 9 od 1. sijecnja 2018. godine. MSFI 9 utvrduje zahtjeve za priznavanje i
mjerenje financijske imovine, financijskih obveza i nekih ugovora za kupnju ili prodaju nefinancijskih
stavki. Ovaj standard zamjenjuje MRS 39 Financijski instrumenti: Priznavanje i mjerenje. MSFI 9
uvodi novi pristup za klasifikaciju financijske imovine, koji se temelji na karakteristici novéanog toka i
poslovnom modelu u kojem se imovina drzi. Pravila klasifikacije i mjerenja financijske imovine nece se
mijenjati 1 nece utjecati na financijske izvjeStaje Grupe. MSFI 9 uvodi novi model umanjenja
vrijednosti financijske imovine na temelju procijenjenih ocekivanih gubitaka, S§to zahtijeva
pravovremeno priznavanje ocekivanih kreditnih gubitaka. Novi standard zahtijeva od Drustva
priznavanje ocekivanih kreditnih gubitaka pri pocetnom priznavanju financijske imovine i
pravovremeno priznavanje kreditnih gubitaka tijekom vijeka trajanja.

MSFI 9 uglavnom zadrzava postoje¢e zahtjeve iz MRS-a 39 za klasifikaciju i mjerenje financijskih
obveza. Medutim, eliminirane su prethodne kategorije MRS-a 39 za financijsku imovinu koja se drzi do
dospijeca, zajmove i potrazivanja i raspolozivu za prodaju.

MSFI 9 zamjenjuje model ,,nastalog gubitka“ u MRS-u 39 s modelom ,,o¢ekivanog kreditnog gubitka®.
Novi model umanjenja vrijedi za financijsku imovinu mjerenu po amortiziranom trosku, duznicka
ulaganja vrednovana po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit, ali ne i za ulaganja u vlasnicke
instrumente. Prema MSFI-ju 9, kreditni gubici priznaju se ranije nego u MRS-u 39.

Za imovinu koja spada u okvir umanjenja vrijednosti prema MSFI 9, ocekuje se da ¢e gubici od
umanjenja vrijednosti biti vis$i u odnosu na MRS 39.

Dodatne informacije o tome kako Grupa mjeri ispravak vrijednosti opisane su u biljeskama 3.22.

Usvajanje MSFI-a 9 nije znacajno utjecalo na racunovodstvene politike Grupe vezane uz financijske
instrumente.

Ucinak usvajanja MSFI 9 na knjigovodstvenu vrijednost financijske imovine na dan 1. sijecnja 2018.
godine odnosi se isklju¢ivo na nove zahtjeve umanjenja vrijednosti. Grupa je procijenila da utjecaj nije
znacajan te ucinak nije priznala na 1. sije¢nja 2018., nego tijekom 2018. godine.

Sukladno novom standardu Grupa je u 2018. godini priznala ocekivane kreditne gubitke (ocekivanu
nenaplatu potrazivanja od kupaca) u iznosu od 1.361 tisucu kuna.

Sljedeca tablica i priloZene biljeske u nastavku objasnjavaju izvorne kategorije mjerenja prema MRS 39
i nove kategorije mjerenja prema MSFI 9 za svaku klasu financijske imovine i financijskih obveza
Grupe na dan 1. sije¢nja 2018.:

Originalna Nova
fl);igginalna Klasifikacija prema MRS- Nova Klasifikacija prema MSFI-ju 9 vl:{zjigovo:i:)t;e[:: Vl_‘?;ji%ovmj:tr\:,::
MRS-u 39 MSFI-ju 9
u tisucama kuna
Financijska imovina
Dugotrajna financijska imovina Zajmovi i potrazivanja Amortizirani tro§ak 9.746 9.746
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja Zajmovi i potrazivanja Amortizirani tro§ak 947.493 947.493
Potrazivanje za porez na dobit Zajmovi i potrazivanja Amortizirani tro§ak 1.569 1.569
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ra¢un Financijska imovina po fer vrijednosti ~ Financijska imovina po fer vrijednosti i1 si1
dobiti i gubitka kroz racun dobiti i gubitka kroz racun dobiti i gubitka
Novac i nov¢ani ekvivalenti Zajmovi i potrazivanja Amortizirani troSak 362.082 362.082
Ukupno financijska imovina 1.321.401 1.321.401
Financijske obveze
Krediti i zajmovi Ostale financijske obveze Ostale financijske obveze 1.269.514 1.269.514
Finan.cijskc obveze po fer vrijednosti kroz ra¢un dobiti Financijske ob\{r:.z.c po fcr vrijednosti Financijske cb\A/c.z>c po fcr vrijednosti 1631 1631
i gubitka kroz racun dobiti i gubitka kroz racun dobiti i gubitka
Obveza za porez na dobit Ostale financijske obveze Ostale financijske obveze 5.433 5.433
Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze Ostale financijske obveze Ostale financijske obveze 742.256 742.256
Ukupno financijske obveze 2.018.834 2.018.834
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BILJESKA 6 - KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE I PROCJENE

Priprema financijskih izvjestaja u skladu s EU MSFI zahtjeva od Uprave stvaranje prosudbi, procjena i
pretpostavki koje utjeCu na primjenu politika i iznosa objavljenih za imovinu i obveze, prihode i
troskove. Procjene i1 uz njih vezane pretpostavke temelje se na povijesnom iskustvu i raznim ostalim
¢imbenicima, za koje se smatra da su razumni u danim okolnostima, rezultat kojih ¢ini polaziSte za
stvaranje procjena o vrijednosti imovine i obveza, koje se ne mogu dobiti iz drugih izvora. Stvarni
rezultati mogu se razlikovati od takvih procjena.

Spomenute procjene i uz njih vezane pretpostavke predmet su redovitog pregleda. Utjecaj korekcije
procjene priznaje se u razdoblju u kojem je procjena korigirana ukoliko korekcija utjeCe samo na
razdoblje u kojem je napravljena ili u razdoblju u kojem je napravljena korekcija i budué¢im razdobljima
ukoliko korekcija utjece na tekuce i buduca razdoblja.

Prosudbe koje je Uprava napravila u primjeni EU MSFI, a koje imaju znacajan utjecaj na financijske
izvjestaje 1 prosudbe kod kojih je rizik da ¢e do¢i do materijalno znacajnih korekcija u idu¢oj godini
visok, detaljnije su objasnjene u nastavku.

(i) Priznavanje odgodene porezne imovine

Odgodena porezna imovina predstavlja iznose poreza na dobit koji su nadoknadivi na temelju budué¢ih
odbitaka oporezive dobiti, te se iskazuje u izvjeStaju o financijskom polozaju. Odgodena porezna
imovina priznaje se do visine poreznih prihoda za koje je vjerojatno da ¢e biti ostvareni. Prilikom
utvrdivanja buduce oporezive dobiti i iznosa poreznih prihoda za koje je vjerojatno da ¢e biti ostvareni
u buduénosti, Uprava donosi prosudbe i izraduje procjene na temelju oporezive dobiti iz prethodnih
godina i o¢ekivanja buducih prihoda za koje se smatra da su razumni u postoje¢im okolnostima (vidi
biljesku 15). Grupa je tijekom 2016. godine priznala neiskoristene porezne olaksice koje nose odredene
uvjete koristenja kao odgodenu poreznu imovinu kao $to je detaljnije objasnjeno u biljesci 15.

(ii) Aktuarske procjene koristene za izracun obveza za naknade zaposlenima

Trosak definiranih planiranih naknada je utvrden koriste¢i aktuarske procjene. Aktuarske procjene
ukljucuju utvrdivanje pretpostavki o diskontiranim stopama, budu¢im povecanjima dohotka i smrtnosti
ili stopi fluktuacije. Zbog dugoroc¢ne prirode navedenih planova, te procjene sadrzavaju element
nesigurnosti (vidi biljesku 34).

(iii)  Posljedice odredenih sudskih sporova

Grupa je stranka u brojnim parnicama i postupcima nastalim u uobic¢ajenom tijeku poslovanja. Uprava
koristi procjene vjerojatnog ishoda pravnih postupaka te na dosljednoj osnovi priznaje rezerviranja za
obveze Grupe koje proizlaze iz tih postupaka.

Grupa priznaje rezerviranja u ukupnom ocekivanom iznosu odljeva ekonomskih koristi kao posljedice
sudskog postupka, a koji je uglavnom iznos spora uvecan za zatezne kamate (ukoliko je primjenjivo),
ukoliko je po misljenju Uprave, a na temelju konzultacija s pravnim savjetnicima, vjerojatnost
nepovoljnog ishoda za Grupu veéa od povoljnog ishoda. Grupa ne priznaje rezerviranja za sudske
sporove i zatezne kamate (ukoliko je primjenjivo) u slucajevima u kojima Uprava procjeni da je
nepovoljan ishod sudskog postupka manje vjerojatan nego povoljan ishod za Grupu.

Gdje postoje naznake mogucée nagodbe u odnosu na pojedini sudski postupak, rezervacija se priznaje u
iznosu ocekivanog iznosa nagodbe umanjenog za veé postojeca rezerviranja vezana uz taj sudski
postupak, a temeljeno na najboljoj procjeni Uprave napravljenoj u suradnji sa svojim pravnim
savjetnicima.

Gdje je Grupa tuzitelj u odredenom sudskom postupku, bilo kakve ekonomske koristi za koje se ocekuje

da ¢e pritjecati u Grupu kao rezultat ocekivanog ishoda spora priznaju se samo kada je njihova
realizacija gotovo sigurna, sto je obicno na dan priljeva tih ekonomskih koristi.

Rezervacije za obveze Grupe koje proizlaze iz pravnih postupaka priznaju se na dosljednoj osnovi i
procjenjuju se od slucaja do slucaja (vidi biljesku 3.21 1 34).
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BILJESKA 6 — KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE I PROCJENE (NASTAVAK)
(iv) Nadoknadivost potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja

Nadoknadiva vrijednost potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja procijenjena je po sada$njoj
vrijednosti budu¢ih nov¢anih tokova diskontiranih po trzisnoj kamatnoj stopi na datum mjerenja.
Kratkotrajna potrazivanja bez navedene kamatne stope mjerena su prema iznosu originalnog rac¢una
ukoliko ucinak diskontiranja nije znacajan.

Grupa redovito pregledava starosnu strukturu potrazivanja od kupaca i prati prosjecno razdoblje
naplate. U slucajevima u kojima su utvrdeni duznici s duzim danima plac¢anja (obi¢no iznad 120 dana),
Grupa umanjuje kreditne limite i dane placanja za buduce transakcije i, u slucajevima kada je to
potrebno, namece ogranicenja vezano uz buduce transakcije dok se nepodmireni dug ne otplati u
cijelosti ili djelomic¢no. U sluc¢ajevima u kojima Grupa utvrdi potrazivanja prema duznicima koji su usli
u proces predstecaja ili steCaja, gubitak od umanjenja vrijednosti odmah se priznaje u cijelosti.

Primjenom postotka koji odrazava ocekivanja o nenaplati potrazivanja od kupaca (ocekivani kreditni
gubitak) Grupa vrsi ispravke vrijednosti za nedospjela redovna eksterna potrazivanja od kupaca te za
dospjela nenaplacena potrazivanja do 360 dana od dana dospijeca.

U procesu reguliranja naplate dospjelih dugova, Grupa aktivno pregovara s odgovaraju¢im duznicima
uzimajuci u obzir ocekivanja buducih poslovnih odnosa, znacaj izlozenosti prema pojedinom duzniku,
moguénosti kompenzacija, iskoriStavanja instrumenata osiguranja (ako ih ima) ili oduzimanja imovine
itd.

) Testiranje na umanjenje vrijednosti goodwilla, brandova i prava

Grupa provodi godi$nje provjere goodwilla, brandova i prava zbog umanjenja vrijednosti u skladu s
racunovodstvenom politikom 3.14. Goodwill, brandovi i prava s neograni¢enim vijekom te brandovi i
prava s ograni¢enim vijekom trajanja alocirani su za potrebe testiranja umanjenja vrijednosti na jedinice
stvaranja novca unutar poslovnih segmenata te im je neto knjigovodstvena vrijednosti na dan
izvjeStavanja kako slijedi:

Goodwill Brandovi Prava

Poslovni segment (u tisu¢ama kuna)
PP Kulinarstvo - 8.892 -
PP Djecja hrana, slastice, snack - 21.144 -
PP Podravka hrana - 439 -
PP Zito i Lagris 26.782 45.860 -
PP Mesni proizvodi, jela i namazi - - -
PP Riba - 18.800 -
Farmaceutika - - 55.475
Ostalo - nealocirano na segmente - - 15.056
26.782 95.135 70531

Nadoknadiva vrijednost jedinica stvaranja novca odredena je izracunima vrijednosti u uporabi ili fer
vrijednosti koji su bazirani na projekcijama nov¢anog toka temeljenim na financijskim planovima koje
je odobrila Uprava i koji pokrivaju petogodisnje razdoblje.

Goodwill

Goodwill se u cijelosti odnosi na goodwill nastao pri stjecanju ovisnog drustva Podravka Lagris a.s.
Grupa na godi$njoj razini provodi test umanjenja vrijednosti kako bi procijenila ukoliko nadoknadiva
vrijednost goodwilla indicira potencijalno umanjenje knjigovodstvene vrijednosti. IzraCun nadoknadive
vrijednosti goodwilla temelji se na petogodisnjim planovima prodaje na ¢eSkom trziStu te planovima
poslovanja ovisnog drustva koje je Grupa razvila imaju¢i u vidu korporativnu prodajnu i marketinsku
strategiju, trendove na predmetnom trziStu (poput ocekivanih kretanja bruto druStvenog proizvoda,
trziSnog udjela relevantnih proizvoda i kategorija itd.) i analizu konkurenata. Izracun nadoknadive
vrijednosti implicira i1 terminalnu stopu rasta nov¢anih tokova nakon petogodis$njeg razdoblja od 2,5%.
Novcani tokovi kreirani iz takvih planova diskontiraju se koristenjem diskontne stope nakon poreza
koja odrazava rizik predmetne imovine, a koja je za potrebe testa umanjenja vrijednosti goodwilla
jednaka ponderiranom prosjecnom trosku kapitala nakon poreza za ceSko trziSte i prehrambenu
industriju te iznosi 5,92%.
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BILJESKA 6 — KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE I PROCJENE (NASTAVAK)
(v)  Testiranje na umanjenje vrijednosti goodwilla, brandova i prava (nastavak)
Goodwill (nastavak)

Kao rezultat provedenog testa umanjenja vrijednosti goodwilla, Grupa nije imala troSkove umanjenja
vrijednosti goodwilla tijekom 2018. i 2017. godine. Analiza osjetljivosti pretpostavki ne ukazuje na
potrebu za umanjenjem vrijednosti goodwilla u sluc¢aju razumno moguceg (do 500 baznih poena) pada
terminalne stope rasta (uz nepromijenjenu stopu ponderiranog prosjecnog troska kapitala). S druge
strane, povecanjem stope ponderiranog prosjecnog troska kapitala za 238 baznih poena (uz
nepromijenjenu terminalnu stopu rasta,) nastala bi potreba za umanjenjem vrijednosti od 549 tisuca
kuna.

Brandovi

Brandovi se odnose na stecena prava na koristenje zastitnih znakova, zigova i imena marki koje Grupa
alocira na segmente poslovanja sukladno internoj kategorizaciji proizvoda na koje se odredeni brand
odnosi pri ¢emu se vrijednost branda ili u cijelosti alocira na odredeni segment ili, tamo gdje je to
primjenjivo i gdje odredeni brand sacinjavaju proizvodi i kategorije koje po kategorizaciji spadaju u
viSe segmenata, sukladno omjeru kontribucije bruto marze branda u svakom od segmenata.

Grupa na godi$njoj razini provodi test umanjenja vrijednosti brandova kako bi procijenila ukoliko
nadoknadiva vrijednost brandova indicira potencijalno umanjenje knjigovodstvene vrijednosti pri ¢emu
se primarni fokus pridaje onim brandovima kod kojih odstupanje nadoknadive vrijednosti u odnosu na
knjigovodstvenu indicira znacajnu osjetljivost na kljucne pretpostavke koriStene u testovima umanjenja
vrijednosti. Izracun nadoknadive vrijednosti temelji se na petogodiSnjim planovima prodaje proizvoda i
kategorija koje sacinjavaju svaki brand, a koje je Grupa razvila imaju¢i u vidu korporativnu prodajnu i
marketinsku strategiju, trendove na trzistima na kojima se pojedini brandovi prodaju (poput oc¢ekivanih
kretanja predmetnog bruto drustvenog proizvoda, trziSnog udjela relevantnih proizvoda i kategorija itd.)
i analizu konkurenata. Novcani tokovi kreirani iz takvih planova diskontiraju se koriStenjem
diskontne stope nakon poreza koja odrazava rizik predmetne imovine i koja je za potrebe izracuna testa
umanjenja vrijednosti aproksimirana prosjecnim ponderiranim troskom kapitala (WACC) vezanim uz
primarno prodajno trziste pojedinog branda i prehrambenu industriju.

Grupa je za izracun fer vrijednosti brandova kojima je dominantno trziSte regija Adria na dan 31.
prosinca 2018. primijenila dohodovni pristup — metoda neplacanja rojalitija.

Osnova metode neplacanja rojalitija istiCe da je vrijednost nematerijalne imovine jednaka iznosu koji bi
vlasnik platio za licenciju nad tom imovinom kada ju ne bi posjedovao, odnosno vrijednost je jednaka
diskontiranim uStedama nakon poreza u situaciji neplacanja rojalitija, tj. naknade za koriStenja zastitnih
znakova.

Prilikom izracuna fer vrijednosti brandova kojima je dominantno trziste regija Adria (ukupno 5
brandova), koriStene su stope koje su jednake ponderiranom prosje¢nom troSku kapitala nakon poreza
(WACC) za pojedino trziSte i prehrambenu industriju i unutar su raspona od 5.16% do 7.73% dok
primijenjena terminalna stopa rasta iznosi 1%. Uz moguce smanjenje terminalne stope rasta za 100
baznih poena (uz nepromijenjenu stopu ponderiranog prOSJecnog troska kapitala) na jednom od
brandova pOStOJl indikacija za umanjenjem vrijednosti u iznosu od 1.928 tisu¢a kuna. Uz moguce
povecanje prosjecnog ponderiranog troska kapitala za 100 baznih poena (uz nepromijenjenu terminalnu
stopu rasta) kod jednog od brandova postojala bi indikacija za umanjenjem vrijednosti od 2.590 tisu¢a
kuna.

Prilikom izracuna fer vrijednosti brandova kojima je dominantno iskljucivo slovensko trziste, koriStena
je stopa koja je jednaka ponderiranom prosjecnom trosku kapitala nakon poreza (WACC) za slovensko
trziSte 1 prehrambenu industriju koja iznosi 5.09% dok su primijenjene terminalne stopa rasta unutar
raspona od 0% do 1%. Brandovi kojima je dominantno iskljucivo slovensko trziste, nisu osjetljivi na
promjenu kljucnih varijabli. I uz razumno moguce (do 500 baznih poena) promjene terminalne stope
rasta (uz nepromijenjenu stopu ponderiranog prosjecnog troska kapitala) i prosjeCnog ponderiranog
troska kapitala (uz nepromijenjenu terminalnu stopu rasta), ne postoji indikacija za umanjenjem
vrijednosti.

Tijekom 2018. godine Grupa nije imala troskove umanjenja vrijednosti brandova.
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BILJESKA 6 — KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE I PROCJENE (NASTAVAK)
) Testiranje na umanjenje vrijednosti goodwilla, brandova i prava (nastavak)
Prava

Prava se odnose na registracijske dosjee (segment farmaceutike), distribucijska prava koja se ili odnose
na odredeni segment poslovanja ili obuhvacaju vise poslovnih segmenata te ljekarnicka prava (segment
farmaceutike). Registracijski dosjei i distribucijska prava imaju ograniceni vijek trajanja tijekom kojih
ih Grupa amortizira, ali i umanjuje vrijednost ukoliko nastupe okolnosti koje indiciraju na potrebu za
umanjenjem vrijednosti u iznosu veéem od redovne amortizacije navedene imovine. Ljekarnicka prava
odnose se na ste¢ena prava na obavljanje ljekarnicke djelatnosti koja su u cijelosti alocirana na segment
»~Farmaceutika“. Navedena prava u skladu s lokalnom regulativom nemaju rok trajanja (Grupa ne
ocekuje promjenu regulative u tom smislu). Grupa na godiSnjoj razini provodi test umanjenja
vrijednosti kako bi procijenila ukoliko nadoknadiva vrijednost ljekarnickih prava indicira potencijalno
umanjenje knjigovodstvene vrijednosti. Prava s neogranienim vijekom upotrebe alocirana su za
potrebe testiranja umanjenja vrijednosti na jedinice stvaranja novca unutar poslovnih segmenata te im je
neto knjigovodstvena vrijednost na dan izvjestavanja 36.025 tisuca kuna.

Nadoknadiva vrijednost jedinica stvaranja novca odredena je izracunima vrijednosti u uporabi koji su
bazirani na projekcijama novcanih tokova temeljenim na financijskim planovima koje je odobrila
Uprava i koji pokrivaju petogodi$nje razdoblje.

Kljucéne pretpostavke na kojima se temelje projekcije buducih novcanih tokova ukljucuje prosjecnu
stopu rasta prihoda u razdoblju od 2019. do 2023. godine od 2%, ustedu i optimizaciju potrosnje,
smanjenje troskova centralnih sluzbi te poboljSanje uvjeta nabave kod dobavljaca.

U novc¢anim tokovima nakon petogodiSnjeg razdoblja koriStena je terminalna stopa u visini od 2%, a
sada$nja vrijednost neto buducih nov¢anih tokova izracunata je primjenom diskontnih stopa temeljenih
na prosje¢nom ponderiranom trosku kapitala od 8.64% nakon oporezivanja (za imovinu koja ostvaruje
glavninu prihoda na hrvatskom trzistu).

Tijekom 2018. godine Grupa nije imala troSkova umanjenja vrijednosti ljekarnic¢kih prava.

(vi) Testiranje na umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme te imovine namijenjene
prodaji

Grupa na godiS$njoj razini provodi test umanjenja vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme kako bi
procijenila ukoliko nadoknadiva vrijednost indicira potencijalno umanjenje knjigovodstvene vrijednosti.
Testiranju na umanjenje vrijednosti na godi$njoj razini podlijezu svi proizvodni kapaciteti te nekretnine,
postrojenja i oprema koji se drze kao namijenjeni prodaji ili su dio prekinutog poslovanja.

Grupa je 2018. godine za potrebe testiranja na umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme te
imovine namijenjene prodaji koristila procjene vrijednosti neovisnih procjenitelja poredbenom i
troskovnom metodom. Grupa je tijekom 2018. godine priznala vrijednosno umanjenje opreme u iznosu
od 4.809 tisuca kuna.

Za proizvodne kapacitete, odnosno tvornice, Grupa je 2018. godine angazirala neovisnog procjenitelja
koji je utvrdio trzi$nu vrijednost nekretnina. Prilikom izrade procjena koristena je poredbena i troskovna
troskove umanjenja proizvodnih kapaciteta u iznosu od 3.961 tisu¢a kuna (biljeska 19). Grupa je u
2018. godini dodatno priznala umanjenje vrijednosti tvornice u Tanzaniji u iznosu od 5.873 tisuce kuna
(biljeska 27). Takoder Grupa je u 2018. godini priznala i troSak umanjenja vrijednosti imovine
namijenjene prodaji u Hrvatskoj u iznosu od 1.195 tisu¢a kuna. Navedene troskove umanjenja Grupa
promatra kao jednokratne.
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BILJESKA 6 — KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE I PROCJENE (NASTAVAK)

(vi) Testiranje na umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme te imovine namijenjene
prodaji (nastavak)

Za nekretnine, postrOJenJa i opremu kOJa se drzi kao namijenjena prodaji, Grupa pri klamﬁkacgl takve
imovine kao namijenjene prodaji proqen]u]e nadoknadivu vrijednost na temelju neovisne procjene
stru¢nog procjenitelja o fer vrijednosti te imovine umanjenoj za troskove prodaje te svodi vrijednost u
knjigama na niZzu od knjigovodstvene i nadoknadive vrijednosti. U pravilu, Grupa za takvu imovinu s
visokim stupnjem pouzdanosti ocekuje realizaciju nadoknadive vrijednosti kroz prodaju ili otudenje u
kratkom roku te u slucajevima gdje je doslo do odgadanja prodaje zbog okolnosti koje ne zahtijevaju
ponovnu klasifikaciju navedene imovine u nekretnine, postrojenja i opremu, Grupa razmatra je li doslo
do znacajnih promjena u okolnostima i ofekivanjima vezano uz realizaciju prodaje koje bi zahtijevale
ponovno provodenje procjene fer vrijednosti. Ukoliko do znac¢ajne promjene u okolnostima nije doslo,
ali se radi o imovini koja se do otudenja namjerava koristiti, Grupa aproksimira potencijalno moguce
umanjenje vrijednosti koje bi moglo nastati od datuma klasifikacije takve imovine kao namijenjene
prodaji do datuma izvjeStavanja na razini amortizacije koja bi se priznala da navedena imovina nije
klasificirana kao namijenjena prodaji.

Tijekom 2017. godine Grupa je angazirala neovisnog procjenitelja za procjenu nadoknadive vrijednosti
koj i je koristio poredbenu metodu kod procjene vrijednosti zemljista te troSkovnu metodu kod procj ene
vrijednosti poslovnog kompleksa. PI‘OC_] ena je pokazala da su knjigovodstvene vrljednostl imovine
namljenj ene prodaji nadoknadive izuzev imovine namijenjene prodaji u Sloveniji gdje je priznato
umanjenje vrijednosti u iznosu od 345 tisu¢a kuna.

Tijekom 2017. godine Grupa je takoder angazirala neovisnog procjenitelja za procjenu nadoknadive
vrijednosti opreme na trziStu Bliskoga Istoka i Sjeverne Afrike $to je povezano s promjenom modela
poslovanja na tom trzistu. Grupa je 2017. godine po osnovi toga priznala umanjenje vrijednosti opreme
u iznosu od 1.268 tisu¢a kuna.

Tijekom 2017. godine Grupa je donijela odluku o reklasifikaciji imovine namijenjene prodaji na
redovnu materijalnu imovinu zbog odustajanja od prodaje i koriStenja za druge namjene te je provela
sva potrebna uskladivanja knjigovodstvene vrijednosti imovine koja prestaje biti klasificirana kao
imovina namijenjena prodaji. Grupa je priznala 790 tisuc¢a kuna neto troskova kao efekt reklasifikacije
navedene imovine.

Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica
169



BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2018.

BILJESKA 7 — ODREPIVANJE FER VRIJEDNOSTI

Grupa ima uspostavljen sustav kontrola u okviru mjerenja fer vrijednosti koji podrazumijeva cjelokupnu
odgovornost Uprave i funkcije financija vezanu uz nadziranje svih znacajnijih mjerenja fer vrijednosti,
konzultiranje s vanjskim stru¢njacima te, u kontekstu navedenog, izvjeStavanje o istome tijelima
zaduzenim za korporativno upravljanje.

Fer vrijednosti mjere se u odnosu na informacije prikupljene od trec¢ih strana u kojem slucaju Uprava i
funkcija financija ocjenjuju u kojoj mjeri dokazi prikupljeni od tre¢ih strana osiguravaju da navedene
procjene fer vrijednosti ispunjavaju zahtjeve MSFI-eva, ukljucujudi i razinu iz hijerarhije fer vrijednosti
u koju bi te procjene trebale biti klasificirane.

Sva znacajnija pitanja vezana uz procjenu fer vrijednosti izvjestavaju se Nadzornom i Revizorskom
Odboru.

Fer vrijednosti kategoriziraju se u razli¢ite razine u hijerarhiji fer vrijednosti na temelju ulaznih varijabli
koje se koriste u tehnikama procjene kao sto slijedi:

- Razina 1 - kotirane cijene (nekorigirane) na aktivnim trzistima za identicnu imovinu
ili obveze.

Razina 2 - ulazne varijable koje ne predstavljaju kotirane cijene ukljucene u razinu 1,
a radi se o ulaznim varijablama za imovinu ili obveze koje su vidljive bilo
izravno (npr. kao cijene) bilo neizravno (npr. izvedene iz cijena).

- Razina 3 - ulazne varijable za imovinu ili obveze koje se ne temelje na vidljivim
trzisnim podacima (ulazne varijable koje nisu vidljive).

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnim trzistima temelji se na kotiranim
trziSnim cijenama na dan bilance. TrziSte se smatra aktivnim ako su kotirane cijene poznate temeljem
burze, aktivnosti brokera, industrijske skupine ili regulatorne agencije, a te cijene predstavljaju stvarne i
redovite trzi$ne transakcije prema uobicajenim trgovackim uvjetima.

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnom trziStu (na primjer, OTC
derivativi) utvrduje se koristenjem tehnika procjene. Te tehnike procjene zahtijevaju maksimalno
koristenje vidljivih trziSnih podataka gdje je to moguce, a oslanjaju se §to je manje moguce na procjene
specificne za pojedini subjekt. Ukoliko su sve znacajnije ulazne varijable potrebne za fer vrednovanje
vidljive, procjena fer vrijednosti se kategorizira kao razina 2.

Ako se jedna ili viSe znacajnih ulaznih varijabli ne temelji na vidljivim trziSnim podacima, procjena fer
vrijednosti kategorizira se kao razina 3.

Grupa je napravila sljedece znacCajnije procjene fer vrijednosti u okviru pripreme financijskih izvjestaja,
a koje su detaljnije objasnjene u sljede¢im biljeskama:

e biljeska 22: Dugotrajna financijska imovina

e biljeska 25: Financijska imovina po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak
e biljeska 27: Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

o biljeska 32: Financijske obveze po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak

e biljeska 38: Isplate s temelja dionica
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BILJESKA 8 — PRIHODI OD PRODAJE

Prihodi od prodaje
2018. 2017.
(u tisu¢ama kuna)
Prihodi od prodaje proizvoda i trgovacke robe 4.202.361 4.085.966
Prihodi od pruzanja usluga 29.788 25.204

4.232.149 4.111.170

Grupa je za potrebe upravljanja organizirana u poslovne jedinice prema kriteriju srodnosti pojedinih
grupa proizvoda te su u tu svrhu utvrdeni izvjesStajni segmenti sukladno kvantitativnim pragovima za
izvjeStavanje po segmentima. Izvjestajni segmenti Grupe utvrdeni su kako slijedi:

— PP Kulinarstvo
— PP Djecja hrana, slastice, snack
— PP Podravka hrana
— PP Zito i Lagris
Zito i povezana druitva
Ostala drustva
— PP Mesni proizvodi, jela i namazi
— PP Riba
— Farmaceutika
— Ostalo

Izvjestajni segmenti sastavni su dio internih financijskih izvjestaja. Interne financijske izvjesStaje
redovito pregledava Uprava Drustva koja je i glavni donositelj poslovnih odluka te koja na osnovu njih
ocjenjuje uspjesnost poslovanja te donosi poslovne odluke.

Prihodi i rezultati poslovanja po segmentima

Slijedi analiza prihoda i rezultata Grupe po izvjestajnim segmentima koji su prikazani u skladu s MSFI
8 Poslovni segmenti te usklada rezultata poslovanja po segmentima s dobiti ili gubitkom prije
oporezivanja prikazanim u konsolidiranom izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti. Prikazani prihodi od
prodaje odnose se na prihode ostvarene prodajom vanjskim kupcima. Prodaja medu izvjeStajnim
segmentima eliminira se prilikom konsolidacije.

Prihodi segmenta Dobit segmenta

(u tisu¢ama kuna) 2018. 2017. 2018. 2017.
PP Kulinarstvo 893.966 880.403 221.962 211.129
PP Djecja hrana, slastice, snack 411.256 378.329 57.804 38.924
PP Podravka hrana 391.989 388.723 (15.397) (31.151)
PP Zito i Lagris 945.090 893.968 5.319 (4.502)
Zito i povezana drustva 785.560 736.943 14.227 19.078
Ostala drustva 159.530 157.025 (8.908) (23.580)
PP Mesni proizvodi, jela i namazi 270.433 270911 (11.044) (26.171)
PP Riba 180.456 174.624 (3.478) (983)
Farmaceutika 896.880 867.475 97.782 100.051
Ostala prodaja 242.079 256.737 (6.697) (5.006)
4.232.149 4.111.170 346.251 282.291

Financijski prihodi (biljeska 13) 13.130 5.091
Ostali prihodi (biljeska 9) 40.397 10.678
Sredisnji administrativni troskovi (81.780) (163.206)
Ostali troskovi (biljeska 10) (46.425) (38.683)
Financijski troskovi (biljeska 14) (21.070) (45.275)
Dobit prije poreza 250.503 50.896

Ukupna nematerijalna i materijalna imovina segmenta Farmaceutike iznosi 910.440 tisu¢a kuna, dok
ukupna nematerijalna i materijalna imovina svih ostalih segmenata iznosi 1.582.054 tisuce kuna.

Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica
171



BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2018.

BILJESKA 8 — PRIHODI OD PRODAJE (NASTAVAK)
Prihodi i rezultati poslovanja po segmentima (nastavak)

PP Kulinarstvo obuhvaca sljedece grupe proizvoda: dodaci jelima, juhe, polugotova jela i bujoni,
mjeSavine za pripremu jela i monozacini.

PP Djecja hrana, slastice, snack obuhvaca sljedece grupe proizvoda: Lino svijet, slastice, napitci i snack.

PP Podravka hrana obuhvaca sljedece grupe proizvoda: kondimenti, raj¢ica, umaci, voce, povrée i
brasno Podravka.

PP Zito i Lagris obuhvaéa sljedece grupe proizvoda: osnovna hrana, pekarstvo i mlinarstvo, aj,
konditorstvo i Zitarice za odrasle.

PP Mesni proizvodi, jela i namazi obuhvaca sljedece grupe proizvoda: mesne konzerve, kobasice, food
solution 1 ostalo meso.

PP Riba obuhvaca riblje proizvode.

Segment Farmaceutika obuhvaca sljedece grupe proizvoda: eticki lijekovi (lijekovi uz lijecnicki recept),
bezreceptni program (lijekovi bez lijecnickog recepta), nutraceutiku te trgovacku robu i usluge. Segment
farmaceutike reguliran je od strane Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje koji propisuje cijene
lijekova uz recept te od strane relevantnih regulatornih tijela vezano uz registraciju lijekova na
hrvatskom trzistu. Inozemna trzista u navedenom segmentu imaju slicne znacajke regulacije.

Ostalo obuhvaca sljedece grupe proizvoda: trgovacka roba i usluge od prehrane.

U poslovnim programima (PP) su obuhvacene vlastite robne marke, B2B, privatne marke i usluzna
proizvodnja.

Racunovodstvene politike izvjestajnih segmenata su jednake racunovodstvenim politikama Grupe
iznesenim u biljesci 3. Dobit segmenta predstavlja dobit koju je svaki segment ostvario bez
rasporedivanja sredi$njih administrativnih troSkova, ostalih prihoda, ostalih troSkova, financijskih
troSkova te poreznih rashoda.

Teritorijalna analiza poslovanja

Grupa posluje u pet glavnih teritorijalnih podrucja po kojima su iskazani sljede¢i prihodi od vanjskih
kupaca:

(u tisu¢ama kuna) 2018. 2017.
Regija Adria 2.960.252 2.888.724
Regija ZE i prekooceanske zemlje 436.387 422.985
Regija Centralna Europa 512.540 482.336
Regija Isto¢na Europa 292.411 286.851
Regija Nova trziSta 30.559 30.274

4.232.149 4111.170
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BILJESKA 8 — PRIHODI OD PRODAJE (NASTAVAK)
Informacije o najznacajnijim kupcima

Od ukupne vrijednosti prodaje vanjskim kupcima 32% (2017.: 33%) je prodano na trziStu Hrvatske.
Preostalih 68% (2017.: 67%) prodaje ostvareno je na inozemnim trzistima. Top 20 kupaca u vrijednosti
prodaje vanjskim kupcima sudjeluje s 33% (2017.: 34%).

Prihodi od prodaje znacajnim kupcima koji su u vlasnistvu i pod kontrolom iste grupe predstavljaju
priblizno 11% ukupnih prihoda Grupe u 2018. godini (2017.: priblizno 10% ukupnih prihoda). Nize je
dan detaljniji pregled zemalja po teritorijalnom podrucju:

Regija Adria Internacionalna trzista
ZE i prekooceanske zemlje Centralna Europa  Isto¢na Europa Nova trzita
Jugoisto¢na Europa Zapadna Europa Prekooceanske zemlje
Slovenija Njemacka SAD Poljska Ruska federacija Irak Juznoafri¢. Rep
Bosna i Hercegovina Austrija Kanada Ceska Ukrajina Ujed.Arap.emir Madagaskar
Makedonija Svicarska Panama Slovacka Kazakhstan Kuvajt Liberija
Srbija Francuska Australija Madarska Estonija Katar Kamerun
Crna Gora Velika Britanija Novi Zeland Rumunjska Litva Jemen Gana
Kosovo Italija Fidzi Bugarska Latvija Oman Kina
Albanija Danska Moldavija Saudijska Arab. Indija
Greka Finska Bjelorusija Turska Japan
Hrvatska Svedska Armenija Jordan Singapur
Norveska Kirgistan Egipat Tajvan
Island Libija Izrael
Nizozemska Maroko Mongolija
Belgija Uganda Tajland
Irska Kenija Pakistan
Spanjolska Zambija Cipar
Portugal Tanzanija

Etiopija

BILJESKA 9 — OSTALI PRIHODI
2018. 2017.

(u tisu¢ama kuna)

Prihodi od subvencija 9.890 9.128
Dobici od prodaje imovine namijenjene prodaji (biljeska 27) 11.805 23
Ukidanje rezerviranja 5.608 -
Ostali prihodi 13.094 1.527

40397 10.678

Prihodi od subvencija ponajvise se odnose na bespovratne drzavne potpore u poljoprivredi.
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BILJESKA 10 - OSTALI TROSKOVI
2018. 2017.

(u tisu¢ama kuna)

Kamate od dobavljaca i ostalo 2.900 513
Umanjenja vrijednosti nematerijalne imovine (biljeska 18) - 18.331
Umanjenja vrijednosti imovine namijenjene prodaji (biljeska 27) 16.318 1.612
Umanjenja vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme (biljeska 19) 4.809 2.173
Gubici od otudenja nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne imovine 3.254 1.223
Kamate od kupaca i te¢ajne razlike po kupcima i dobavljac¢ima 18.259 11.953
Neto rezerviranja - 2.878
Vrijednosno uskladenje ulaganja u vlasnic¢ke instrumente 885 -

46.425 38.683

BILJESKA 11 —- TROSKOVI PO PRIRODI

2018. 2017.

(u tisu¢ama kuna)

UtroSene sirovine i materijal, energija te nabavna vrijednost trg. robe ukljuc¢ujuci promjenu vrijednosti zaliha 2.073.623 2.061.946
Troskovi radnika (biljeska 12) 1.003.786 996.874
Reklama i propaganda 227.002 194.169
Usluge (i) 225.011 219.033
Amortizacija (ii) 192.671 194.046
Prijevoz 97.808 93.798
Zakupnine 44.637 50.511
Umanjenje vrijednosti potrazivanja od kupaca (biljeska 24) (3.428) 44.871
Reprezentacija 30.162 28.197
Dnevnice i ostali troskovi sluzbenog puta 21.133 21.022
Porezi i doprinosi koji ne ovise o poslovnom rezultatu 22.970 23.293
Telekomunikacije 10.853 11.672
Troskovi zbrinjavanja ambalaze, administrativne takse i dr. 10.384 11.402
Bankarske usluge 5.413 5.832
Ostalo (iii) 5.653 35.419
Ukupno troskovi sadrZani u proizvodima, tro§kovi prodaje i distribucije, tro§kovi marketinga i op¢i

admininstrativni troSkovi 3.967.678 3.992.085
(i) Troskovi usluga ukljucuju revizorske naknade. Naknade za reviziju financijskih izvjestaja

Grupe iznosile su 2.412 tisu¢a kuna (2017.: 2.611 tisuc¢a kuna). Grupa tijekom 2018. godine od
revizora nije primila nerevizijske usluge (2017: 193 tisu¢e kuna izrada studije o transfernim
cijenama).

(i) U troskovima amortizacije ukljuceno je 590 tisuca kuna prihoda od drzavnih potpora za
sufinanciranje imovine (2017. : 413 tisuc¢a kuna).

(i)  Ostalo se najvecim dijelom odnosi na premije osiguranja u iznosu od 10.362 tisuc¢e kuna (2017:
11.238 tisuéa kuna), te rezerviranja za ostale buduce troskove u iznosu od 2.506 tisuca kuna
(2017: 8.799 tisuca kuna).
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BILJESKA 11 - TROSKOVI PO PRIRODI (nastavak)

Troskovi po prirodi sadrzani u prodanim proizvodima su kako slijedi:
2018. 2017.

(u tisu¢ama kuna)

Materijal i promjena zaliha 1.445.829 1.422.058
Nabavna vrijednost prodane robe 559.031 601.691
Troskovi radnika 432.272 399.267
Amortizacija 127.327 120.750
Usluge u proizvodnji 77.875 62.361
Porezi i doprinosi koji ne ovise o poslovnom rezultatu 8.115 7.358
Ostali troskovi (prijevoz, zakupnine, stru¢no obrazovanje, i dr.) 23.267 13.57i
Tro$kovi sadrZani u prodanim proizvodima 2.673.716 2.627.059

U 2017. godini dovrSena je nova tvornica lijekova Belupa, najveca greenfield investicija u povijesti
kompanije, te je proizvodna dozvola, nakon ispunjavanja svih regulatornih uvjeta, dobivena krajem
2017. godine. U okviru troskova sadrzanih u prodanim proizvodima za 2018. godinu, Grupa je priznala
iznos od 20.245 tisu¢a kuna (2017.: 25.376 tisuca kuna) koji se odnosi na jednokratne troskove
proizvodnje u svrhu i do dobivanja svih relevantnih dozvola nuznih za pocetak prodaje proizvoda iz
nove tvornice.

Takoder, tijekom 2018. godine Grupa je u okviru troSkova sadrzanih u prodanim proizvodima priznala
1.555 tisu¢a kuna (2017.: 10.731 tisucu kuna) ispravka vrijednosti zaliha zamrznutog povrca te 4.539
tisu¢a kuna ispravka vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i sirovina Valsartan i Vazelin. Navedene
troSkove Grupa promatra kao jednokratne.

Trosak amortizacije alociran na svaku pojedinu funkciju je kako slijedi:

2018. 2017.
(u tisu¢ama kuna)
Troskovi sadrzani u prodanim proizvodima 127.327 120.750
Troskovi marketinga 6.345 6.405
Prodaja, logistika i distribucija 22.536 34.133
Op¢i i administrativni troskovi 36.463 32.758
192.671 194.046
Trosak osoblja alociran na svaku pojedinu funkciju je kako slijedi:
2018. 2017.
(u tisucama kuna)
Troskovi sadrzani u prodanim proizvodima 432.272 399.267
Troskovi marketinga 103.880 102.281
Prodaja, logistika i distribucija 280.037 267.543
Opéi 1 administrativni troskovi 187.597 227.783
1.003.786 996.874
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BILJESKA 12 - TROSKOVI RADNIKA
2018. 2017.

(u tisu¢ama kuna)

Place 938.991 906.762
Redovne i poticajne otpremnine 7.492 32.129
Prijevoz 18.977 18.488
Opcije za dionice (biljeska 38) 2.093 12.791
Ostali troskovi radnika 36.233 26.704

1.003.786 996.874

Na dan 31. prosinca 2018. godine Grupa je imala 6.517 djelatnika (2017.: 6.306 djelatnika).

U 2018. godini obracunate su i isplacene redovne i poticajne otpremnine za 99 radnika u iznosu od
7.492 tisuce kuna (2017.: obraCunate i isplacene otpremnine za 271 radnika u iznosu od 32.129 tisuca
kuna) od cega se 5.562 tisu¢a kuna odnosi na jednokratni troSak otpremnina za tesko bolesne
zaposlenike, §to Grupa promatra kao jednokratni trosak.

BILJESKA 13 — FINANCIJSKI PRIHODI
2018. 2017.

(u tisu¢ama kuna)

Kamate od oro¢enih depozita 354 645
Ostale kamate 287 2.120
Nerealizirani dobici po ugovoru o kamatnom swapu 864 1.189
Neto dobici od tec¢ajnih razlika po kreditima 11.488 -
Promjene u vrednovanju financijskih instrumenta po fer vrijednosti 137 1.137

13.130 5.091

BILJESKA 14 — FINANCIJSKI TROSKOVI
2018. 2017.

(u tisu¢ama kuna)

Trosak kamata i naknada 18.993 31.247
Neto gubici od te¢ajnih razlika po kreditima - 10.264
Kapitalna pricuva ESOP 2.077 3.764

21.070 45.275

Tijekom 2018. godine referentne kamatne stope zadrzavale su se na niskim razinama $to je uz redovnu
otplatu kredita rezultiralo smanjenjem troskova kamata na kredite.

S obzirom na izlozenost Grupe kamatnom riziku koji proizlazi iz zaduzivanja po varijabilnim kamatnim
stopama, Grupa se aktivno §titi od kamatnog rizika vezanog uz sindicirani kredit putem derivativnih
financijskih instrumenata (kamatni swap) - za detalje vidi biljeSku 32.

Tijekom 2018. godine Grupa je u okviru ostalih financijskih troskova priznala troSak realiziranih
dodijeljenih opcija u programu radnickog dionicarstva u iznosu od 2.077 tisuc¢a kuna (2017.: 3.764
tisuce kuna). Navedene troskove dodijeljenih opcija Grupa promatra kao jednokratne.

Tijekom 2018. godine Grupa je imala investicija po kojima su troskovi kamata u iznosu 403 tisu¢e kuna
(2017.: 3.667 tisuca kuna) kapitalizirani u objekte i opremu.

Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica
176



BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2018.

BILJESKA 15 - POREZ NA DOBIT

Porezni troSak obuhvaca:
2018. 2017.

(u tisu¢ama kuna)

Tekuéi porez na dobit 27.158 15.658
Odgodeni porezni troSak 11.766 11.407
38.924 27.065

Uskladenje efektivne porezne stope

Sljedeca tabela prikazuje uskladu troska poreza prikazanog u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti sa

zakonskom poreznom stopom:
2018. 2017.

(u tisu¢ama kuna)

Dobit prije oporezivanja 250.503 50.896
Porez po stopi od 18% 44.357 9.134
Neoporezivi prihodi - -
Nepriznati rashodi 10.343 10.009
Ucinak poticaja (istrazivanje i razvoj, obrazovanje i dr.) (209) 5.534
Privremene razlike i porezni gubici nepriznati kao odgodena porezna imovina (9.117) 11.741
Iskoristenje poreznih gubitaka prethodno nepriznatih kao odgodena porezna imovina (4.182) -
Uc¢inak primjene razli¢itih poreznih stopa (2.268) (9.375)
Porez za prethodnu godinu - 22
Porez na dobit 38.924 27.065
Efektivna porezna stopa 16% 53%

Porezna olaksica za ulaganja

Temeljem Zakona o poticanju investicija i unapredenju investicijskog okruzenja, u ozujku 2015. godine
ovisno drustvo Belupo d.d. dobilo je status nositelja poticajnih mjera. Potvrdom Ministarstva
gospodarstva druStvu se odobrilo koriStenje poreznih olakSica kao potpora za opravdane troskove
otvaranja novih radnih mjesta povezanih s investicijskim projektom te poticajnih mjera za kapitalne
troSkove investicijskog projekta u dozvoljenom iznosu porezne olakSice za ulaganja od 163.717 tisuca
kuna za koji ¢e ovisno drustvo imati mogucnost smanjivanja buducih poreznih obveza po osnovi poreza
na dobit i/ili primanja novcanih iznosa kao poticaja za zaposljavanje u sklopu investicijskog projekta.

Ovisno drustvo navedenu poreznu olakSicu za ulaganje ima pravo koristiti u narednih 10 godina od
datuma odobrenja od strane mjerodavnog tijela. IzvrSena ulaganja podlijezu nadzoru nadleznih
institucija te ovisno dru$tvo ne smije smanjiti broj novih radnih mjesta (vezanih za uvjete poticaja) uz
ostale uvjete, u razdoblju koristenja poticajnih mjera, a minimalno u razdoblju 5 godina. Ukoliko se
uvjeti za porezni poticaj ne ostvare, ovisno druStvo ¢e morati retroaktivno platiti porez na dobit
ukljucujuci zatezne kamate.

Temeljem procjene iskoristivosti porezne olakSice od strane Uprave ovisnog drustva i Grupe, u
financijskim izvjestajima za 2015. godinu ovisno drustvo i Grupa inicijalno su priznali cjelokupni
odobreni iznos porezne olakSice kao odgodenu poreznu imovinu i porezni prihod. U narednim
godinama odgodena porezna imovina iskoristavati ¢e se sukladno koristenju porezne olaksice, odnosno
raspolozivosti porezne obveze koju ¢e ovisno drustvo moci temeljem poticajne mjere umanjiti u iznosu
u kojem ¢e ovisno drustvo primiti novcane iznose kao poticaje za zaposljavanje u sklopu investicijskog
projekta. U 2018. godini, s te osnove iskoriSteno je 14.926 tisu¢a kuna odgodene porezne imovine,
odnosno ukupno 82.922 tisuce kuna poticaja.
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BILJESKA 15 - POREZ NA DOBIT (NASTAVAK)

Neiskoristeni porezni gubici

U skladu s poreznim propisima Grupa na dan 31. prosinca 2018. godine ima prenosive porezne gubitke
u iznosu od 87.499 tisu¢a kuna (2017.: 126.442 tisu¢e kuna) koji se odnose na porezne gubitke u
Sloveniji (u iznosu od 9.922 tisu¢e kuna), Madarskoj (u iznosu od 1.412 tisu¢a kuna), Tanzaniji (u
iznosu od 59.563 tisu¢e kuna), Keniji (u iznosu 4.662 tisuce kuna) i Poljskoj (u iznosu 11.940 tisuca

kuna).

S osnova prenesenog poreznog gubitka priznata je odgodena porezna imovina u iznosu 4.043 tisuce
kuna. Grupa u svojim financijskim izvjeStajima nije iskazala odgodenu poreznu imovinu temeljem
preostalih poreznih gubitaka budu¢i da nije izvjesno da ¢e porezni gubici biti iskoriSteni od strane
drustava na koja se odnose. NeiskoriSteni porezni gubici (bruto) na datum izvjestavanja bili su kako

slijedi:

Porezni gubici koji isticu na 31. prosinca 2018.
Porezni gubici koji isticu na 31. prosinca 2019.
Porezni gubici koji isticu na 31. prosinca 2020.
Porezni gubici koji isticu na 31. prosinca 2021.
Porezni gubici koji isticu na 31. prosinca 2022.
Porezni gubici koji isti¢u na 31. prosinca 2023.
Porezni gubici koji isti¢u na 31. prosinca 2025.

Porezni gubici bez isteka trajanja

Odgodena porezna imovina

Odgodena porezna imovina proizlazi iz sljedeceg:

2018.

Osnovica:

Nematerijalna imovina
Nekretnine, postrojenja i oprema
Financijska imovina

Rezervacije

Isplate s temelja dionica

Zalihe

Porezna olakSica za ulaganja
NeiskoriSteni porezni gubitak
Ostala odgodena porezna imovina
Odgodena porezna imovina

2017.

Osnovica:

Nematerijalna imovina
Nekretnine, postrojenja i oprema
Financijska imovina

Rezervacije

Isplate s temelja dionica

Zalihe

Porezna olakSica za ulaganja
NeiskoriSteni porezni gubitak

Ostala odgodena porezna imovina
Odgodena porezna imovina

2018. 2017.

(u tisu¢ama kuna)

- 381

3.885 17.488

2.636 6.004

19.758 22.622

38.991 46.443

10.895 1.491

1.412 -

9.922 32.013

87.499 126.442

Kroz
dobit ili Zakljuéno
Pocetno stanje Akvizicija gubitak  Kroz kapital Tecajne razlike stanje
(u tisucama kuna)

17.414 - (12.420) - - 4.994
2.100 - 2.691 - - 4.791
6.066 - 6.118 - - 12.184
9.070 - 2.428 - - 11.498
2919 - (1.584) - - 1.335
5.451 - 1.635 - - 7.086

115910 - (14.926) - - 100.984
6.447 - (2.404) - - 4.043
5.009 - 155 - - 5.164
170.386 - (18.307) - - 152.079
Kroz
dobit ili Zakljuéno
Pocetno stanje Akvizicija gubitak  Kroz kapital Tecajne razlike stanje
(u tisucama kuna)

14.114 - 3.300 - - 17.414

3.924 - (1.740) - (84) 2.100

765 - 5.304 - 3) 6.066
8.059 - 952 64 ®) 9.070
3.323 - (404) - - 2919
8.080 - (2.629) - - 5.451
133.906 - (17.996) - - 115910
7.232 - (785) - - 6.447
6.366 - (1.357) - - 5.009
185.769 - (15.355) 64 92) 170.386
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BILJESKA 15 - POREZ NA DOBIT (NASTAVAK)
Odgodena porezna imovina (nastavak)

Grupa je tijekom 2018. godine unutar grupnom prodajom nematerijalne imovine (brand Warzywko)
stekla pravo na umanjenje porezne osnovice uvecane u ranijim razdobljima, a Sto je rezultiralo
smanjenjem odgodene porezne imovine za iznos od 12.420 tisuca kuna. Tijekom 2018. godine doslo je
do povecanja odgodene porezne imovine s osnova materijalne imovine u iznosu od 2.691 tisucu kuna,
jer se umanjenje vrijednosti materijalne imovine smatra porezno nepriznatim troskom, te je s te osnove
ukalkulirani porez na dobit i uve¢ana odgodena porezna imovina.

Odgodena porezna imovina uvecana je i na stavci financijske imovine u iznosu od 6.118 tisuc¢a kuna i to
s osnova smanjenja vrijednosti financijske imovine, odnosno ulaganja u povezana drustva.

Porezne olaksice su iskoristene u iznosu od 14.926 tisuca kuna, te je s te osnove smanjena i odgodena
porezna imovina.

Odgodena porezna obveza

Odgodene porezne obveze proizlaze iz sljedeceg:

Kroz Tecajne Zakljucno
2018. Pocetno stanje  dobit ili gubitak razlike stanje
(u tisucama kuna)
Osnovica:
Nematerijalna imovina (10.752) 1.547 ) (9.207)
Nekretnine, postrojenja i oprema (35.940) 4.939 %) (31.006)
(46.692) 6.486 @) (40.213)
Kroz Tecajne Zakljuéno
2017. Pocetno stanje  dobit ili gubitak razlike stanje
(u tisucama kuna)
Osnovica:
Nematerijalna imovina (12.879) 2.107 20 (10.752)
Nekretnine, postrojenja i oprema (37.885) 1.935 10 (35.940)
(50.764) 4.042 30 (46.692)
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BILJESKA 16 -ZARADA/(GUBITAK) PO DIONICI
Osnovna zarada po dionici

Osnovna zarada po dionici izraCunava se na nacin da se neto dobit, odnosno, gubitak Grupe podijeli s
prosjeénim ponderiranim brojem ukupnih redovnih dionica umanjenim za ponderirani prosjecni broj
redovnih dionica koje je Grupa kupila i drzi kao vlastite dionice.

Razrijedena zarada po dionici

Razrijedena zarada po dionici izracunava se na isti nacin kao i osnovna zarada po dionici uzimajuci u
obzir broj opcijskih dionica danih radnicima od kojih 173.744 opcija na dionice nije iskoristeno
(2017.: 130.051 opcija). Cijena svih neizvrsenih dionickih opcija je manja od trzi$ne cijene dionice na
dan 31.12.2018. godine. Kao vrijednost razrijedene zarade po dionici uzima se nizi iznos izmedu
dobivene osnovne zarade po dionici i dobivene razrijedene zarade po dionici.

Osnovni i razrijedeni ponderirani prosjecni broj dionica bio je kako slijedi:

2018. 2017.
Izdane redovne dionice na 1. sijecnja 7.120.003 7.120.003
Efekt vlastitih dionica (155.524) (167.631)
Ponderirani prosjecni broj dionica na 31. prosinca (osnovni) 6.964.479 6.952.372
Efekt opcijskih ugovora 20.220 -
Ponderirani prosje¢ni broj dionica na 31. prosinca (razrijedeni) 6.984.699 6.952.372

Osnovna i razrijedena zarada/(gubitak) po dionici za neprekinuto i prekinuto poslovanje te Grupu u
cjelini bila je kako slijedi:

2018. 2017.
Osnovna zarada po dionici
Dobit za godinu raspodjeljiva vlasnicima matice (u tisucama kuna) 205.711 18.250
Osnovna zarada po dionici (u kunama) 29,54 2,63
Razrijedena zarada po dionici
Dobit za godinu raspodjeljiva vlasnicima matice (u tisu¢ama kuna) 205.711 18.250
Razrijedena zarada po dionici (u kunama) 29,45 2,63
BILJESKA 17 - GOODWILL
(u tisucama kuna) 2018. 2017.
Nabavna vrijednost
Stanje na dan 1. sije¢nja 67.304 67.304
Stanje na dan 31. prosinca 67.304 67.304
Akumulirani gubici zbog umanjenja vrijednosti
Stanje na dan 1. sije¢nja 39.902 41.280
Ucinak promjena deviznog tecaja 620 (1.378)
Stanje na dan 31. prosinca 40.522 39.902
Neto knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 26.782 27.402

Tijekom 2018. i 2017. godine nije bilo umanjenja vrijednosti goodwilla. Detaljniji opis pristupa i
metoda koristenih za testove umanjenja naveden je u biljesci 6(v).
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BILJESKA 18 - NEMATERIJALNA IMOVINA

(u tisucama kuna)

Nabavna vrijednost

Stanje na dan 1. sijenja 2017.
Ucinak promjena deviznog tecaja
Povecanja

Prijenos

Prodaja i rashod

Donos s imovine namijenjene prodaji
Stanje na dan 31. prosinca 2017.

AKkum. amortizacija i umanjenja vrijednosti
Stanje na dan 1. sije¢nja 2017.

Ucinak promjena deviznog tecaja

Prodaja i rashod

Amortizacija tekuce godine

Gubici od umanjenja vrijednosti

Donos s imovine namijenjene prodaji
Stanje na dan 31. prosinca 2017.

Neto knjig. vrijednost na dan 31. prosinca 2017.

Nabavna vrijednost

Stanje na dan 1. sije¢nja 2018.
Ucinak promjena deviznog tecaja
Povecanja

Prijenos

Prodaja i rashod

Stanje na dan 31. prosinca 2018.

AKkum. amortizacija i umanjenja vrijednosti
Stanje na dan 1. sije¢nja 2018.

Ucinak promjena deviznog tecaja

Prodaja i rashod

Amortizacija tekuce godine

Stanje na dan 31. prosinca 2018.

Neto knjig. vrijednost na dan 31. prosinca 2018.

Prava,

Software i  reg.dosjei i Imovina u
licence know how Brandovi  pripremi Ukupno
221.052 244.796 202.915 24.301 693.064
253 (86) 327 4) 490
70 - (7.336) 34512 27.246
14.680 4.210 7.297 (26.187) -
(3.779) (13.538) - (1.943) (19.260)
410 - - - 410
232.686 235.382 203.203 30.679 701.950
(186.158) (161.772) (77.150) - (425.080)
(257) “4) (539) - (800)
3.779 13.316 - - 17.095
(12.005) (14.034) (8.150) - (34.189)
- - (18.331) - (18.331)
(410) - - - (410)
(195.051) (162.494) (104.170) - (461.715)
37.635 72.888 99.033 30.679 240.235
232.686 235.382 203.203 30.679 701.950
(495) (232) (836) 17) (1.580)
(296) - - 25.828 25.532
21.008 6.430 - (27.438) -
(2.089) (292) - (868) (3.249)
250.814 241.288 202.367 28.184 722.653
(195.051) (162.494) (104.170) - (461.715)
472 37 242 - 751
2.050 292 - - 2.342
(15.959) (8.592) (3.304) - (27.855)
(208.488) (170.757) (107.232) - (486.477)
42.326 70.531 95.135 28.184 236.176

Od ukupnog iznosa akumulirane amortizacije i gubitaka od umanjenja vrijednosti 103.942 tisuc¢e kuna
odnosi se na akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti (2017.: 103.942 tisu¢e kuna).

Ukupna nematerijalna imovina koja ima neograniceni vijek trajanja na 31. prosinca 2018. godine
iznosi 165.666 tisu¢a kuna te se odnosi na brandove i ostala prava.

Nematerijalna imovina u pripremi odnosi se na kapitalizirane troSkove razvoja i nabavljene
registracijske dosjee za koje jos nije dobiveno odobrenje od agencija za zdravstvo.

U 2017. godini Grupa je priznala umanjenje vrijednosti branda Warzywko i Perfecta u iznosu od
17.893 tisuca kuna, te umanjenje vrijednosti projekta u iznosu od 438 tisuca kuna. Navedene troskove
Grupa promatra kao jednokratne. Detaljniji opis pristupa i metoda koriStenih za testove umanjenja
naveden je u biljesci 6(v). Umanjenje vrijednosti nematerijalne imovine ukljuceno je u “Ostale

troskove” navedene u biljesci 10.
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BILJESKA 19 - NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA

Zemljista i Investicije

(u tisucama kuna) objekti Oprema u tijeku Ukupno
Nabavna vrijednost

Stanje na dan 1. sije¢nja 2017. 2.690.097 1.933.963 579.135 5.203.195
Ucinak promjena deviznog tecaja (1.500) (1.414) (1.239) (4.153)
Povecanja 133 866 178.550 179.549
Prijenos 189.764 441367  (631.131) -
Prodaja i rashod (1.555) (51.247) (876) (53.678)
Prijenos na imovinu namijenjenu prodaji (i) - (1.756) (585) (2.341)
Donos s imovine namijenjene prodaji (i) 25.848 4.914 469 31.231
Stanje na dan 31. prosinca 2017. 2.902.787  2.326.693 124.323 5.353.803
AKum. amortizacija i umanjenja vrijednosti

Stanje na dan 1. sije¢nja 2017. (1.524.134) (1.374.619) - (2.898.753)
Ucinak promjena deviznog tecaja (478) (1.159) - (1.637)
Prodaja i rashod 461 50.639 - 51.100
Umanjenje vrijednosti dugotrajne imovine (3.961) - (327) (4.288)
Prijenos na imovinu namijenjenu prodaji (i) - 272 - 272
Amortizacija tekuée godine (59.232) (101.038) - (160.270)
Donos s imovine namijenjene prodaji (i) (20.201) (4.149) - (24.350)
Ukidanje umanjenja vrijednosti 2.115 - - 2.115
Stanje na dan 31. prosinca 2017. (1.605.430) (1.430.054) (327) (3.035.811)
Neto knjig. vrijednost na dan 31. prosinca 2017. 1.297.357 896.639 123.996 2.317.992
Nabavna vrijednost

Stanje na dan 1. sije¢nja 2018. 2.902.787 2.326.693 124.323 5.353.803
Uc¢inak promjena deviznog tecaja (5.911) (3.326) (151) (9.388)
Povecanja 1.754 2.744 137.273 141.771
Prijenos 22.982 135.335  (158.317) -
Prodaja i rashod (1.664) (56.782) - (58.446)
Prijenos na imovinu namijenjenu prodaji (i) - (9.599) (12.486) (22.085)
Donos s imovine namijenjene prodaji (i) - 1.337 - 1.337
Prijenos na ulaganje u nekretnine (13.316) - - (13.316)
Stanje na dan 31. prosinca 2018. 2.906.632 2.396.402 90.642 5.393.676
Akum. amortizacija i umanjenja vrijednosti

Stanje na dan 1. sije¢nja 2018. (1.605.430) (1.430.054) (327)  (3.035.811)
Ucinak promjena deviznog tecaja 150 880 - 1.030
Prodaja i rashod 1.632 53.156 - 54.788
Amortizacija tekuce godine (51.863) (112.953) - (164.816)
Prijenos na imovinu namijenjenu prodaji (i) 4.205 2.290 - 6.495
Umanjenje vrijednosti dugotrajne imovine - (4.809) - (4.809)
Donos s imovine namijenjene prodaji (i) - (1.337) - (1.337)
Prijenos na ulaganje u nekretnine 7.102 - - 7.102
Stanje na dan 31. prosinca 2018. (1.644.204)  (1.492.827) (327) (3.137.358)
Neto knjig. vrijednost na dan 31. prosinca 2018. 1.262.428 903.575 90.315 2.256.318

Grupa je tijekom 2018. godine priznala vrijednosno umanjenje opreme u iznosu od 4.809 tisuca kuna.
Grupa je tijekom 2017. godine priznala umanjenje vrijednosti nekretnina i postrojenja u Tanzaniji u
iznosu od 3.961 tisu¢a kuna i umanjenje vrijednosti opreme iz Poljske u iznosu od 327 tisuc¢a kuna
Navedene troskove Grupa promatra kao jednokratne.

Grupa je tijekom 2018. godine reklasificirala nekretnine, postrojenja i opremu u imovinu namijenjenu
prodaji u iznosu od 15.590 tisu¢a kuna.
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BILJESKA 19 - NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA (NASTAVAK)

Tijekom 2018. godine Grupa je izvrsila reklasifikaciju nekretnina u Sloveniji u ulaganje u nekretnine
u iznosu od 6.214 tisu¢a kuna.

Grupa je takoder tijekom 2017. godine otpisala projektnu dokumentaciju za tvornicu ribe i rajcice u
iznosu od 827 tisuca kuna te je vratila jedan dio imovine namijenjene prodaji na nekretnine,
postrojenja i opremu. Vracanjem imovine namijenjene prodaji na nekretnine, postrojenja i opremu
Grupa je priznala dodatnu amortizaciju u iznosu od 2.905 tisu¢a kuna te je priznala ukidanje
umanjenja vrijednosti nekretnina u iznosu od 2.115 tisuca kuna. Navedene troskove i prihode Grupa
promatra kao jednokratne te su priznati u biljeSci 10 Ostali troskovi.

Investicije u tijeku uglavnom se odnose na investicije vezane uz modernizaciju proizvodnih kapaciteta
i prosirenje asortimana.

Tijekom 2018. godine Grupa je imala investicija po kojima su troskovi kamata u iznosu 403 tisuce
kuna (2017.: 3.667 tisu¢a kuna) kapitalizirani u objekte i opremu Kkoriste¢i procijenjenu stopu
kapitalizacije od 1,62% (2017.: 2,16%).

i) Grupa je tijekom 2018. godine izvrSila prijenos nekretnina, postrojenja i opreme u imovinu
namijenjenu prodaji u iznosu neto knjigovodstvene vrijednosti od 15.590 tisu¢a kuna (2017.:
4.812 tisu¢a kuna).

Imovina pod hipotekom

Grupa ima sindicirani kredit koji je sklopljen s EBRD-om i viSe poslovnih banaka u ukupnom iznosu
123 milijuna eura. Kao instrument osiguranja zaloZene su nekretnine Podravke d.d., Belupa d.d. i Zita
d.o.o. (korisnici sindiciranog kredita) neto knjigovodstvene vrijednosti od 926.288 tisuc¢a kuna (2017.:
924.184 tisuce kuna).

Imovina koja je predmet ugovora o financijskom najmu

Nekretnine, postrojenja i oprema u najmu gdje je Grupa najmoprimac prema ugovoru o financijskom
najmu, ukljucuju sljedece:

2018. 2017.

(u tisu¢ama kuna)

Tros$ak nabave kapitaliziranih financijskih najmova 3.695 3.910
Akumulirana amortizacija (912) (862)
Neto knjigovodstvena vrijednost 2.783 3.048
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BILJESKA 20 - ULAGANJE U NEKRETNINE

2018. 2017.

(u tisu¢ama kuna)
Stanje 1. sijenja -
Donos s dugotrajne imovine namijenjene prodaji 121.866

Donos s nekretnina, postrojenja i opreme 12.321
Stanje 31. prosinca 134.187

U skladu s odlukom Uprave u 2018. godini zemljiste i zgrade u Rijeci u iznosu od 121.866 tisuc¢a kuna
reklasificirani su u ulaganja u nekretnine. Prije reklasifikacije izvrSeno je umanjenje vrijednosti
nekretnina u Rijeci u iznosu od 9.416 tisu¢a kuna. Prema neovisnoj procjeni procjenitelja, fer
vrijednost nekretnina ne ukazuje na potrebu za daljnjim umanjenjem vrijednosti. Operativni troskovi
iznose 1.293 tisuce kuna dok prihodi od najma manjeg dijela nekretnine iznose 1.668 tisuc¢a kuna.
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BILJESKA 21 — OVISNA DRUSTVA

Grupu ¢ini Drustvo i sljedeca ovisna drustva u kojem Drustvo posjeduje vlasnicki udjel iznad 50% i
kontrolu:

Naziv ovisnog drustva Zemlja 2018. 2017. Glavna djelatnost
Belupo d.d., Koprivnica Hrvatska 100% 100% Proizvodnja i distribucija lijekova
Belupo doel, Skopje* Makedonija 100% 100% Prodaja i distribucija lijekova
Belupo s.r.o. Bratislava* Slovacka 100% 100% Prodaja i distribucija lijekova
Belupo Ljubljana* Slovenija 100% 100% Prodaja i distribucija lijekova
Ljekarne Deltis Pharm Koprivnica* Hrvatska 100% 100% Prodaja i distribucija lijekova
Farmavita d.o.o0. Vogoséa* Bosna . 65% 65% Proizvodnja i distribucija lijekova
Hercegovina
Mirna d.d. Rovinj Hrvatska 90% 90% Proizvodnja i prerada ribe
Lagris a.s., Lhota u Luhacovic Ceska 100% 100% Proizvodnja i prodaja rize
Podravka-Polska Sp.z o.0., Warszawa Poljska 100% 100% Prodaja i distribucija dodataka jelima
Podravka-International Kft, Budapest Madarska 100% 100% Prodaja i distribucija hrane i pic¢a
Podravka d.o.o., Beograd Srbija 100% 100% Prodaja i distribucija hrane i pic¢a
Podravka-Int. Deutschland —“Konar” GmbH Njemacka 100% 100% Prodaja i distribucija hrane i pic¢a
Podravka-International s.r.o., Zvolen ** Slovacka 100% 100% Prodaja i distribucija hrane i pic¢a
Podravka d.o.o., Podgorica Crna Gora 100% 100% Prodaja i distribucija hrane i pica
Podravka-International Pty Ltd, Sydney Australija 100% 100% Prodaja i distribucija hrane i pi¢a
Sana d.o.o., Hoce Slovenija 0% 100% Proizvodnja vafli
Podravka-International s.r.l., Bucharest Rumunjska 100% 100% Prodaja i distribucija hrane i pi¢a
Podravka d.o.o., Skopje Makedonija 100% 100% Prodaja i distribucija hrane i pica
Podravka d.0.0., Sarajevo Bosnal 100%  100% Prodaja i distribucija hrane i piéa
Hercegovina
Podravka-International Inc. Wilmington SAD 100% 100% Prodaja i distribucija hrane i pi¢a
Podravka d.o.o., Moskva Rusija 100% 100% Prodaja i distribucija hrane i pi¢a
Vegeta Podravka Limited, Dar es Salaam*** Tanzanija 85% 85% Proizv. i prodaja prehr. proizvoda
Vegeta Ltd.**** Kenija 80% 80% Prodaja i distribucija
Podravka Gulf Fze, Jebel Ali, Dubai UAE 100% 100% Prodaja i distribucija
Zito d.0.0., Ljubljana***** Slovenija 100% 100% Proizv. i prodaja prehr. proizvoda
Intes Storitve d.o.o., Maribor Slovenija 100% 100% Proizv. i prodaja prehr. proizvoda
Sumi bonboni d.o.0., Ljubljana Slovenija 100% 100% Proizv. i prodaja prehr. proizvoda
Zito maloprodaja d.o.0., Ljubljana Slovenija 100% 100% Prodaja hrane i pi¢a - maloprodaja
ZRIZ g.i.z., Ljubljana Slovenija 100% 100% Usluge
LD Zito d.o.o. v likvidaciji, Zagreb Hrvatska 100% 100% Prodaja i distribucija hrane
Podravka d.o.o., Ljubljana Slovenija 100% 100% Prodaja i distribucija hrane i pica

* Grupa drzi navedene udjele posredno preko ovisnog drustva Belupo d.d.

*#25% udjela Grupa drzi posredno preko ovisnog drustva Lagris a.s., Lhota u Luhacovic

*#%15% udjela Grupa drzi posredno preko ovisnog drustva Podravka-Int. Deutschland — “Konar* GmbH
*#%%80% udjela Grupa drzi preko ovisnog drustva Vegeta Podravka Limited, Dar es Salaam

U 2018. godini Grupa je isknjizila poslovne udjele u ovisnom drustvu Sana d.o.o Hoce u stecaju u skladu
sa zavrSetkom stecajnog postupka s datumom 15. veljace 2018. godine.
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BILJESKA 22 - DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA

2018. 2017.

(u tisucama kuna)
Dani zajmovi 8 2.126
Ostala potrazivanja i depoziti 1.678 2.886
Ulaganja u ostale vlasnicke instrumente 4.680 4.734
6.366 9.746

Ostala potrazivanja i depoziti uglavnom se odnose na dane depozite po ugovorima o najmu.

Ulaganja u ostale vlasnicke instrumente odnose se najve¢im dijelom na ulaganja u nekotirane vlasnicke

instrumente.

BILJESKA 23 — ZALIHE

2018. 2017.

(u tisuc¢ama kuna)
Sirovine i materijal 328.043 276.762
Proizvodnja u toku 38.969 55.091
Gotovi proizvodi 359.688 347.081
Trgovacka roba 121.530 126.871
848.230 805.805

U tijeku 2018. godine priznato je 18.194 tisuce kuna troSka od umanjenja vrijednosti pojedinih zaliha
(2017.: 13.940 tisuc¢a kuna trosak od uskladenja vrijednosti). Kretanja u ispravku vrijednosti zaliha
iskazana su u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti u okviru ,,Tro§kova sadrzanih u prodanim proizvodima®.
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BILJESKA 24 - POTRAZIVANJA OD KUPACA I OSTALA POTRAZIVANJA

2018. 2017.

(u tisucama kuna)

Kratkotrajna potraZivanja

Potrazivanja od kupaca 1.052.625 1.081.399
Potrazivanja po eskontiranim mjenicama 57.722 60.840
Umanjenje vrijednosti za o¢ekivane gubitke (1.361) -
Umanjenje vrijednosti potrazivanja (229.418) (240.999)
Neto potraZivanja od kupaca §79.568 901.240
Primljene mjenice - 210
Predujmovi dobavlja¢ima 9.187 9.593
Neto dani krediti 7 601
Neto potrazivanja za PDV 23.596 18.332
Unaprijed placeni troskovi 18.817 10.452
PotraZivanja od radnika 1.256 1.287
Ostala potrazivanja 6.335 5.778

938.766 947.493

Tijekom 2018. godine Grupa je priznala ukidanje umanjenja vrijednosti navedenih potrazivanja u iznosu
od 7.905 tisuc¢a kuna zbog boljih ostvarenih rezultata tog kupca od procijenjenih rezultata.

Grupa je u 2017. godini priznala umanjenje vrijednosti potrazivanja od kupaca koji su u vlasnistvu i pod
kontrolom iste grupe u iznosu od 44.094 tisu¢e kuna te navedene troSkove Grupa promatra kao
jednokratne.

Tijekom 2017. godine priznato je umanjenje potrazivanja od kupaca u iznosu od 2.123 tisuce kuna, te
ostalih kratkoro¢nih potrazivanja u iznosu od 4.986 tisuca kuna u drustvu Vegeta Podravka Limited u
Tanzaniji. Navedene troskove Grupa promatra kao jednokratne.

Pregled kretanja u umanjenju vrijednosti potrazivanja od kupaca je kako slijedi:
2018. 2017.

(u tisucama kuna)

Stanje 1. sije¢nja 240.999 219.874
Neto (ukidanje) / Povecanje (1.033) 46.410
Naplaceno (2.395) (1.539)
IsknjiZenje za nenaplativo (6.792) (23.746)
Stanje 31.prosinca 230.779 240.999

Trosak uskladenja potrazivanja od kupaca, odnosno, prihod od naplate ranije ispravljenih potrazivanja od
kupaca ukljucen je unutar ‘Troskova prodaje i distribucije'.

Starosna analiza potrazivanja od kupaca kod kojih nije obavljen ispravak vrijednosti:

2018. 2017.

(u tisucama kuna)

Nedospjelo 705.601 691.418
0-90 dana 154.059 163.038
91-180 dana 15.428 18.344
181-360 dana 4.480 28.440

879.568 901.240
Najznacajniji kupci

Neto potrazivanja od znacajnih kupaca koja su u vlasnistvu i pod kontrolom iste Grupe na dan 31. prosinca
2018. godine iznose 140.585 tisu¢a kuna (2017.: 151.756 tisu¢a kuna).
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BILJESKA 25 — FINANCIJSKA IMOVINA PO FER VRIJEDNOSTI KROZ DOBIT ILI
GUBITAK

2018. 2017.

(u tisu¢ama kuna)
Terminski ugovori 296 511
296 511

Grupa je u 2018. godini koristila terminske ugovore s komercijalnim bankama s primarnom namjerom
upravljanja fluktuacijom tecaja stranih valuta vezano uz kupoprodaju deviza, a Cija je pozitivna fer
vrijednost na dan 31. prosinca 2018. iznosila 296 tisuca kuna.

Nominalna vrijednost valutnih terminskih ugovora na dan 31. prosinca 2018. godine iznosi 20.437
tisuc¢a kuna s dospije¢ima ugovora u razdoblju od 10. sije¢nja 2019. do 12. lipnja 2019. godine (2017.:
38.970 tisu¢a kuna s dospijeCem ugovora u razdoblju od 11. sije¢nja 2018. do 13. studenog 2018.
godine).

Dobici i gubici koji se priznaju kao promjene u trzi$noj vrijednosti valutnih terminskih ugovora
evidentiraju se u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti, u okviru stavke ‘financijski prihodi/troskovi neto’.

Mjerenje fer vrijednosti

Fer vrijednost terminskog ugovora temelji se na kotaciji deviznog tecaja. Sukladno koriStenim ulaznim
varijablama, procjena je kategorizirana u hijerarhiji fer vrijednosti kao razina 2 (vidi biljesku 7).

BILJESKA 26 - NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI
2018. 2017.

(u tisu¢ama kuna)

Novac na ra¢unima u bankama 193.927 343.559
Depozit — kratkoro¢ni do 3 mjeseca 16.763 18.098
Novac u blagajnama 416 425

211.106 362.082

Novac na racunima u bankama odnosi se na transakcijske racune kod komercijalnih banaka koji nose
prosjecnu kamatnu stopu u rasponu od 0,01% do 1,07%.

Depoziti se odnose na depozite kod komercijalnih banaka s rokom dospijeca do tri mjeseca koji nose
varijabilnu kamatnu stopu do 5,03%.

Grupa odredene transakcije obavlja u stranoj valuti te drzi novac na raCunima u bankama najveéim
dijelom u valutama EUR (96.842 tisuce kuna), HRK (54.526 tisu¢a kuna) i RUB (18.594 tisu¢e kuna),
dok u ostalim valutama drzi 41.144 tisuce kuna.
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BILJESKA 27 - DUGOTRAJNA IMOVINA NAMIJENJENA PRODAJI

2018. 2017.

(u tisucama kuna)
Zemljista i objekti 22.787 177.941
Oprema 7.134 220
29.921 178.161

Grupa je tijekom 2018.godine prodala dio dugotrajne imovine namijenjene prodaji knjigovodstvene
vrijednosti 25.457 tisuca kuna te ostvarila dobit od prodaje u iznosu od 11.805 tisuca kuna.

Od ukupnog iznosa zemljista i zgrada namijenjenih prodaji, 13.462 tisu¢e kuna odnosi se na zemljiste i
zgrade u Poljskoj, 2.956 tisuca kuna na zemljiSte i objekte u Tanzaniji, 2.206 tisu¢a kuna zemljiste i
objekte u Hrvatskoj te na trzistu Slovenije 4.163 tisuce kuna.

Grupa je 2018. godine priznala umanjenje zemljiSta i objekata namijenjenih prodaji u Rijeci u iznosu od
9.416 tisuca kuna (2017.: 0 kuna), umanjenje nekretnine u Koprivnici u iznosu od 1.195 tisu¢a kuna
(2017.: 0 kuna) te je izvrsila reklasifikaciju u ulaganje u nekretnine u iznosu od 121.866 tisuca kuna.
Grupa je 2018. godine reklasificirala zemljiSte, objekte i opremu u Tanzaniji u imovinu namijenjenu
prodaji u iznosu od 15.590 tisuca kuna te je priznala umanjenje vrijednosti u iznosu od 5.873 tisuca
kuna.

Mjerenje fer vrijednosti

Zemljista i objekti namijenjeni prodaji u iznosu od 29.921 tisu¢u kuna vrednovani su po fer vrijednosti
umanjenoj za troSkove prodaje buducéi da je ta vrijednost bila niza od neto knjigovodstvene vrijednosti
prije klasifikacije kao namijenjena prodaji. Grupa je izvrSila procjenu fer vrijednosti na datum
klasifikacije te redovito razmatra ukoliko je navedenu procjenu potrebno revidirati. Tijekom 2018.
godine izvrSena su umanjenja zemljista, objekata i opreme u Hrvatskoj i Tanzaniji.

Mjerenje fer vrijednosti kategorizirano je, sukladno ulaznim varijablama koriStenim u procjeni
vrijednosti, kao razina 3 (vidi biljesku 7). Sljedeca tablica prikazuje saZetak metoda i tehnika procjene
fer vrijednosti te znacajne ulazne varijable koristene prilikom procjene fer vrijednosti na datum
klasifikacije:

Znacajne ulazne varijable koje

Metode i tehnike procjene

nisu vidljive

Nekretnine

Kod gradevinskih objekata i zemljista koriste se troSkovna i poredbena
metoda.

Oprema

Kod opreme se koristi troskovna metoda

Oprema namijenjena prodaji

Medu ostalim ¢imbenicima,
procijenjena diskontna stopa razmatra
kvalitetu objekta i njegov polozaj na
slicnoj geografskoj lokaciji za
usporediv tip nekretnine.

Grupa je tijekom 2018. godine djelomi¢no prodala opremu namijenjenu prodaji na trziStu Dubaia te
knjigovodstvena vrijednost opreme iznosi 0 kuna (2017.: 220 tisuca kuna).

Iznos od 7.134 tisuc¢e kuna na 31. prosinca 2018. godine odnosi se na opremu u proizvodnom postrojenju
u Tanzaniji.
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BILJESKA 28 — DIONICKI KAPITAL

Broj Redovne Kapitalna Vlastite
dionica dionice dobit dionice Ukupno
(kom) (u tisu¢ama kuna)

1. sijeénja 2017. 6.925.103 1.566.401 187.400  (72.540) 1.681.261
Realizacija opcija (i) 32.341 - (15.306) 12.037 (3.269)
Fer vrijednosti isplata s temelja dionica (i) - - 11.955 - 11.955
31. prosinca 2017. 6.957.444 1.566.401 184.049  (60.503) 1.689.947
1. sije¢nja 2018. 6.957.444 1.566.401 184.049  (60.503) 1.689.947
Kupovina vlastitih dionica (i) (7.000) - - (2.557) (2.557)
Realizacija opcija (i) 23.784 - (1.489) 8.851 7.362
Fer vrijednosti isplata s temelja dionica (i) - - (2.868) - (2.868)
31. prosinca 2018. 6.974.228 1.566.401 179.692  (54.209) 1.691.884

Temeljni kapital Drustva na dan 31. prosinca 2018. godine iznosi 1.566.401 tisucu kuna, a podijeljen je u
7.120.003 dionice od cega je 145.775 vlastitih dionica (2017.: 1.566.401 tisuca kuna podijeljen na
7.120.003 dionice od cega su 162.559 vlastite dionice). Nominalna vrijednost jedne dionice iznosi
220,00 kuna. Sve izdane dionice u potpunosti su placene.

(i) Isplate s temelja dionica

Tijekom 2018. godine Drustvo je kupilo 7.000 vlastitih dionica dok u 2017. godini nije bilo kupovine
vlastitih dionica.

Drustvo je takoder tijekom 2017. godine izdavalo dodatne opcije zaposlenicima u sklopu plana dionickih
opcija za zaposlene, ali i u sklopu programa radnickog dionicarstva (ESOP program) u okviru provedene
dokapitalizacije. Plan dionickih opcija za zaposlene te ESOP program podrobnije su opisani u biljesci 38
(i1) uz konsolidirane financijske izvjestaje.

Struktura dionicara na datum izvjeStavanja bila je kako slijedi:

2018. 2017.
Broj Yo Broj Yo

Vlasni¢ka struktura dionica vlasniStva dionica vlasniStva

PBZ CO OMF - Kategorija B 1.052.100 14,78 925.602 13,00
AZ OMF kategorije B 902.874 12,68 902.874 12,68
CERP - Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje 727.703 10,22 727.703 10,22
Erste Plavi OMF kategorije B 674.669 9,48 665.166 9,34
Raiffeisen OMF kategorije B 625.298 8,78 625.298 8,78
Kapitalni fond d.d. 406.842 5,71 406.842 5,71
CERP - Republika Hrvatska 404.233 5,68 387.257 5,44
HPB - Republika Hrvatska 167.281 2,35 286.588 4,03
PBZ D.D - skrbnicki zbirni racun klijenta 105.441 1,48 66.497 0,94
Trezorski ra¢un 145.775 2,05 162.559 2,28
Ostali dionicari 1.907.787 26,79 1.963.617 27,58
Ukupno 7.120.003 100,00 7.120.003 100,00
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BILJESKA 29 — PRICUVE

Pri¢uve za Rezerva za
vlastite Zakonske reinvestiranu Statutarne Ostale

(u tisucama kuna) dionice pric¢uve dobit rezerve pric¢uve Ukupno
1. sije¢nja 2017. 147.604 41.937 189.738 55.555 177.809 612.643
Raspodjela dobiti (i) - 8.966 - 3.015 137.596 149.577
Efekt stjecanja manjinskih udjela - - - - 1.059 1.059
Tecajne razlike - - - - 3.755 3.755
Fer vret%flovanje ﬁna.ncu ske imovine ) ) ) ) 827 27
raspolozive za prodaju

Aktuarski gubici (neto od poreza) - - - - (999) (999)
31. prosinca 2017. 147.604 50.903 189.738 58.570  320.047 766.862
1. sije¢nja 2018. 147.604 50.903 189.738 58.570 320.047 766.862
Raspodjela dobiti (bilj. 29) - 7.542 - 3.220 32.947 43.709
Likvidacija ovisnog drustva - - - - (280) (280)
Tecajne razlike - - - - (14.378) (14.378)
Aktuarski dobici (neto od poreza) - - - - 937 937
31. prosinca 2018. 147.604 58.445 189.738 61.790 339.273 796.850

Zakonska pricuva formira se sukladno hrvatskim propisima prema kojima je Grupa duzna u zakonske
pricuve unositi dvadeseti dio (5%) dobiti tekuce godine, sve dok te pricuve zajedno s kapitalnom dobiti
ne dosegnu visinu od pet posto (5%) temeljnog kapitala. Ova pricuva, kao ni pricuva za vlastite dionice
1 rezerva za reinvestiranu dobit, nije raspodjeljiva. Ostale pricuve uglavnom se sastoje od pricuva
nastalih u skladu s odredbama Statuta Drustva (koje nisu raspodjeljive) te pricuva od preracuna tecaja
vezanih uz ovisna drustva u inozemstvu.

(i) Prijenosi unutar kapitala i rezervi

U 2018. godini Glavna skupstina dionicara donijela je odluku da se ostvarena dobit Drustva iz 2017.
godine u iznosu od 86.437 tisuc¢a kuna rasporedi u zakonske rezerve u iznosu od 4.322 tisu¢e kuna, u
ostale rezerve iznos od 32.276 tisu¢a kuna, za objavljenu dividendu iznos od 48.702 tisu¢a kuna dok se
preostali iznos od 1.139 tisu¢a kuna zadrzava u nerasporedenoj dobiti.

Nadalje, ovisno drustvo Belupo d.d. je 2018. godine prema odluci skupstine rasporedilo iz ostvarene
dobiti Drustva u zakonske pricuve 3.220 tisu¢a kuna, statutarne pricuve 3.220 tisuca kuna te u ostale
rezerve 671 tisucu kuna, dok je preostali dio neto dobiti u iznosu od 57.228 tisuc¢a kuna rasporedilo u
zadrzanu dobit.
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BILJESKA 30 — ZADRZANA DOBIT

Kretanje zadrzane dobiti, odnosno, prenesenih gubitaka prikazano je kako slijedi:

2018. 2017.

(u tisu¢ama kuna)
Stanje 1.sijeCnja 403.303 583.272
- prijenos u zakonske i ostale rezerve (43.709) (149.577)
- objavljena i isplacena dividenda (48.702) (48.642)
- dobit razdoblja 205.711 18.250
Stanje 31. prosinca 516.603 403.303

BILJESKA 31 - NEKONTROLIRAJUCI UDJELI

Nekontroliraju¢i udjeli Grupe Podravka proizasli su iz vlasnickog udjela od 65% u povezanom
drustvu Farmavita d.o.o. Sarajevo te 90,41% u povezanom drustvu Mirna d.d.. Skrac¢ene financijske
informacije druStva Farmavita d.o.o., Sarajevo (ne ukljucujuci konsolidacijska izbijanja) na dan 31.
prosinca 2018. godine i drustva Mirna d.d. su kako slijedi:

31. prosinca 2018. Mirna d.d. Farmavita

(u tisucama kuna)

Nekontrolirajuéi udjeli 9,59% 35,0%

Izvjestaj o financijskom poloZaju

Dugotrajna imovina 65.392 66.827
Kratkotrajna imovina 40.884 113.943
Kratkoroéne obveze (130.384) (41.181)
Dugoro¢ne obveze (10.527) (45.422)
Neto imovina (34.635) 94.167
Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti za godinu

Prihodi od prodaje 76.862 193.371
Dobit nakon poreza 25.466 18.052
Ostala sveobuhvatna dobit 28 (343)
Ukupna sveobuhvatna dobit tekuée godine 25.494 17.709

IzvjeStaj o novéanim tokovima
Neto povecanje novca i nov¢anih ekvivalenata 172) (2.546)

Kretanje u nekontroliraju¢im udjelima bilo je kako slijedi:
2018. 2017.

(u tisu¢ama kuna)

Stanje na dan 1. sijecnja 36.671 49.218
Isplata dividende manjinskom vlasniku - (15.776)
Efekt stjecanja nekontrolirajucih udjela - (1.922)
Tecajna razlika (170) (430)
Udjel u dobiti tekuce godine 5.868 5.581
Stanje na dan 31. prosinca 42.369 36.671
Od Cega:

Mirna d.d. 1.882 1.464
Farmavita d.o.o. 40.487 35.207
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BILJESKA 32 — FINANCIJSKE OBVEZE PO FER VRIJEDNOSTI KROZ DOBIT ILI
GUBITAK

2018. 2017.
(u tisu¢ama kuna)
Kamatni swap 390 1.254
Forward ugovori 25 377
415 1.631
Obveza po Datum Period
Nominalni iznos kreditu pod Fer ugovaranja vaZenja Varijabilni dio
kredita pod swapom '000 vrijednost kamatnog kamatnog  kamata prije Fiksna kamata
31.12.2018. swapom '000 EUR EUR '000 HRK swapa swapa swapa po swapu
SWAP 1 - EBRD 20.540 8.224 229 17.09.2014. 16.08.2019. 3M EURIBOR 0,40%
SWAP 2 - EBRD 20.540 8.224 161 06.02.2015. 16.08.2019. 3M EURIBOR 0,19%
41.080 16.448 390
Obveza po Datum Period
Nominalni iznos kreditu pod Fer ugovaranja vaZenja Varijabilni dio
kredita pod swapom '000 vrijednost kamatnog kamatnog kamata prije Fiksna kamata
31.12.2017. swapom '000 EUR EUR '000 HRK swapa swapa swapa po swapu
SWAP 1 - EBRD 20.540 12.329 741 17.09.2014. 16.08.2019. 3M EURIBOR 0,40%
SWAP 2 - EBRD 20.540 12.329 513 06.02.2015. 16.08.2019. 3M EURIBOR 0,19%
41.080 24.658 1.254

Grupa se Stiti od rizika promjene kamatnih stopa na sindicirani kredit te je u tom vidu sklopila
kamatne swapove.

Kamatni swapovi 1 i 2 bili su sklopljeni u 2014. i 2015. godini prema sindiciranom kreditu
sklopljenom od strane Podravke d.d. s EBRD-om 2014. godine. Navedeni kredit refinanciran je prije
njegova dospijeca novim sindiciranim kreditom s EBRD-om i poslovnim bankama s dospije¢em 16.
kolovoza 2022. godine koji uz Podravku d.d. koriste i Belupo d.d. i Zito d.o.0. &iji je otplatni plan
prilagoden kamatnim swapovima i koji fiksiraju troSak kamata za 27% ukupne glavnice novog
sindiciranog kredita do njihova dospijeca 16. kolovoza 2019. godine. Grupa je na datum 31. prosinca
2018. godine fiksirala troSak kamata za 27% glavnice sindiciranog kredita s EBRD-om sklopljenog

2014. godine kako je prikazano u gornjoj tablici.
Mjerenje fer vrijednosti

Fer vrijednost kamatnih swapova temelji se procjeni diskontiranih procijenjenih budu¢ih novcanih
tokova na temelju uvjeta i dospije¢a predmetnih ugovora i pomocu trzisSne kamatne stope za slican
instrument na datum mjerenja. Fer vrijednost odrazava kreditni rizik instrumenta i ukljuc¢uje korekcije
koje uzimaju u obzir kreditni rizik Grupe i protustranke kada je to prikladno. Sukladno koristenim
ulaznim varijablama, procjena je kategorizirana u hijerarhiji fer vrijednosti kao razina 2 (vidi biljesku
7).
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BILJESKA 33 - KREDITI I ZAJMOVI
2018. 2017.

(u tisuc¢ama kuna)

Dugoro¢ni krediti

Banke u Hrvatskoj 271.016 429.022
Banke u inozemstvu 351.824 485.327
Financijski najam 614 861
623.454 915.210
Kratkoro¢ni krediti
Banke u Hrvatskoj 176.081 179.704
Banke u inozemstvu 165.315 173.806
Financijski najam 936 794
342.332 354.304
UKkupno Kkrediti 965.786 1.269.514

Tijekom 2017. godine Grupa je refinancirala dio kreditnih obveza u iznosu od 227.500 tisu¢a kuna
dugorocnim kreditima s povoljnijim kamatnim stopama. Postupkom refinanciranja Grupa je imala
227.500 tisu¢a kuna nenovcanih transakcija.

Podravka d.d., Belupo d.d. i Zito d.0.0. su 2016. godine sklopili ugovor o sindiciranom kreditu s
EBRD-om i poslovnim bankama u ukupnom iznosu 123 milijuna eura. Za refinanciranje postojecih
kredita iskoriSteno je ukupno 98.850 tisu¢a eura od strane Podravke d.d., Belupa d.d. i Zita d.o.o. Rok
dospijeca je 16. kolovoza 2022. godine.

Prema spomenutom sindiciranom kreditu Grupa je obvezna ispuniti slijedece uvjete zaduzenja
navedene u ugovoru:

a) Pokrice kamata. Navedeni pokazatelj racuna se dijeljenjem konsolidirane EBITDA s
konsolidiranim troSkom kamata za godinu. Na izvjeStajne datume Grupa je bila unutar
definiranog omjera.

b) Pokri¢e neto duga s EBITDA. Pokazatelj se racuna kao omjer konsolidiranog neto duga i
konsolidirane EBITDA. Na izvjestajne datume Grupa je bila unutar definiranog omjera.

c) Pokazatelj vlastitog financiranja. Pokazatelj se racuna kao omjer konsolidirane glavnice i
konsolidirane ukupne imovine. Na izvjeStajne datume Grupa je bila unutar definiranog
omjera.

d) Pokri¢e novcanog toka. Pokazatelj se racuna kao omjer novcanog toka i konsolidirane otplate
duga. Na izvjestajne datume Grupa je bila unutar definiranog omjera.

Ukoliko bilo koji od uvjeta zaduZenja nije ispunjen, moguce ga je ispraviti u roku od 30 dana, a u
sluc¢aju da i u navedenom periodu nisu ispunjeni uvjeti banka ima moguc¢nost uciniti dospjelim dio ili
cijeli iznos kredita.

Primljeni krediti od banaka u iznosu od 706.099 tisuc¢a kuna (2017.: 895.504 tisu¢e kuna) osigurani su
zalozenim zemljiStem, gradevinskim objektima te pokretninama Grupe neto knjigovodstvene vrijednosti
926.288 tisuc¢a kuna (biljeska 19).

Obveza po financijskom najmu Grupe je kako slijedi:

Minimalna plac¢anja Trosak Sada$nja vrijednost
2018. 2017. 2018. 2017. 2018. 2017.
(u tisu¢ama kuna)
Do jedne godine 987 850 51 (56) 936 794
Od jedne do pet godina 629 880 (15) (19) 614 861
Ukupno 1.616 1.730 (66) (75) 1.550 1.655
U konsolidiranim financijskim izvjestajima ukljuceno u:

Obveze po primljenim kreditima - kratkoro¢ni krediti 936 794
Obveze po primljenim kreditima - dugoro¢ni krediti 614 861
1.550 1.655
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BILJESKA 33 - KREDITI I ZAJMOVI (NASTAVAK)

Dinamika otplate dugorocnih kredita (ukljucujuci i kamatni swap) je kako slijedi:

Od 1 -2 godine
0Od 2 -5 godina
Preko 5 godina

2018. 2017.

(u tisucama kuna)

226.730 285.946
357.733 548.316

39.381 82.202
623.844 916.464

Pregled fiksnih i varijabilnih kamatnih stopa po klju¢nim valutama je kako slijedi:

Dugorocni krediti

Banke u Hrvatskoj
varijabilna kamatna stopa
fiksna kamatna stopa

Banke u inozemstvu
varijabilna kamatna stopa
fiksna kamatna stopa

Financijski najam
varijabilna kamatna stopa
fiksna kamatna stopa

Kratkorocni krediti

Banke
varijabilna kamatna stopa
fiksna kamatna stopa

2018. 2017.

Kune EUR Ostalo Kune EUR Ostalo
- 1,40% - - - -
1,57% 1,80% - 2,24% 2,37% -
- 1,14% - - 1,24% 3,73%

- - 5,14% - - 5,16%

- 6,09% 4,99% - 6,07% 6,50%

- - 5,74% - - 5,74%
0,54% - 2,79% 0,65% - 1,71%
1,50% - 3,94% 1,92% - 3,95%

Pregled kredita prema fiksnim i varijabilnim kamatnim stopama je kako slijedi:

Dugoro¢ni krediti
Kratkoro¢ni krediti

2018.

fiksna varijabilna

2017.
fiksna varijabilna

(u tisuc¢ama kuna)

241.763 381.691 450.221 464.989
135.732 206.600 179.634 174.670
377.495 588.291 629.855 639.659

Prosje¢ni ponderirani trosak duga na kamatonosne obveze Grupe je na 31.12.2018. iznosio 1,62%

(31.12.2017.: 1,96%).

Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica

195



BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2018.

BILJESKA 33 - KREDITI I ZAJMOVI (NASTAVAK)

Knjigovodstveni iznos i fer vrijednost dugorocnih kredita i zajmova Grupe je kako slijedi:

Fer

Knjigovodstveni iznosi  vrijednost

(u tisu¢ama kuna) 2018. 2018.
Dugoro¢ni krediti

Banke u Hrvatskoj 271.016 272.616

Banke u inozemstvu 351.824 352.702

Financijski najam 614 614

623.454 625.932

Knjigovodstveni iznos kredita i zajmova Grupe (uklju¢ujuc¢i kamatni swap) preracunat je iz sljedecih
valuta:

2018. 2017.

(u tisu¢ama kuna)

Kune 69.470 208.572
EUR 839.252 989.626
Ostalo 57.454 72.572

966.176  1.270.770

Veci dio kredita koristi se u EUR-ima, pa je utjecaj promjene tecaja EUR-a znacajan na visinu obveze
po kreditima.

Grupa ima sljedeée nepovucene kreditne linije:
2018. 2017.

(u tisu¢ama kuna)

Iskoristivo unutar jedne godine 311.197 276.284
311.197 276.284

Radi se o neiskoristenim kratkoro¢nim okvirima za kredite, garancije i akreditive koje koristi Grupa
kod vise komercijalnih banaka koje nose promjenjivu kamatnu stopu.
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BILJESKA 33 - KREDITI I ZAJMOVI (NASTAVAK)

Usklada kretanja obveza s nov¢anim tokovima koji proizlaze iz financijskih aktivnosti:

Financijski  Dionic¢ki Ostale Zadrzana Nevladajuéi

Krediti leasing kapital pri¢uve dobit udjeli Ukupno
(u tisu¢ama kuna)
Stanje na 1. sije¢nja 2018 1.267.859 1.655 1.689.947 320.047 403.303 36.671  3.719.482
Novcane tranaskcije:
Primljeni krediti 117.392 - - - - - 117.392
Otplata kredita (409.963) - - - - - (409.963)
Otplata financijskog leasinga - (105) - - - - (105)
Prodaja vlastitih dionica - - 2.092 - - - 2.092
Nabava vlastitih dionica - - (2.557) - - - (2.557)
Pla¢ena dividenda - - - - (48.702) - (48.702)
Ukupno novéane transakcije (292.571) (105) (465) - (48.702) - (341.843)
Nenovcane transakcije:
Utjecaj promjene deviznog tecaja (13.951) - - (14.378) - (170) (28.499)
Aktuarski dobici (neto od odgodenog poreza) - - - 937 - - 937
Prijenos iz zadrzane dobiti (biljeska 29) - - - 32.947 - - 32.947
Likvidacija ovisnog drustva (biljeska 29) - - - (280) - - (280)
Ostale nenovcane transakcije 2.899 - - - - - 2.899
Ukupne ostale promjene vezane uz kapital - - 2.402 - 162.002 5.868 170.272
Stanje na dan 31. prosinca 2018 964.236 1.550  1.691.884 339.273 516.603 42.369  3.555.915

Ostale nenovcane transakcije po kreditima najve¢im dijelom odnose se na zatvaranje obveza prema
dobavljacima izravnim prijenosom novcanih sredstava dobavljac¢ima od strane poslovne banke.
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BILJESKA 34 - REZERVIRANJA

Neiskoristeni Poticajne
Jubilarne godisnji otpremninei  Sudski

(u tisucama kuna) nagrade odmori Otpremnine bonusi sporovi Ukupno
Na dan 31. prosinca 2017.
Dugoro¢ni dio 14.539 - 29.305 - 30278  74.122
Kratkoro¢ni dio 1.727 15.036 - 7.370 818  24.951
Stanje 1. sijenja 2018. 16.266 15.036 29.305 7370  31.096 99.073
Povecanje rezerviranja 3.358 15.277 1.669 6.775 2.850  29.929
IskoriSteno u toku godine (2.425) (13.311) (1.127) (7.788)  (7.888) (32.539)
Stanje 31. prosinca 2018. 17.199 17.002 29.847 6.357  26.058 96.463
Dugoroc¢ni dio 15.034 - 29.847 - 25730  70.611
Kratkoro¢ni dio 2.165 17.002 - 6.357 328  25.852

17.199 17.002 29.847 6.357 26.058 96.463

(i) Sudski sporovi

Navedeni iznosi obavljenih rezerviranja odnose se na sudske sporove podignute protiv Grupe koji
proizlaze iz redovnog komercijalnog poslovanja te sporove s biv§im radnicima. Neto troSak
rezerviranja iskazan je u konsolidiranom izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti u okviru ostalih prihoda ili
administrativnih troskova. Na temelju stru¢nog misljenja odvjetnika Uprava Grupe predvida da nece
imati znacajnih gubitaka po ovim sporovima iznad iznosa za koje su izvrSena rezerviranja na dan 31.
prosinca 2018. godine.

(ii) Poticajne otpremnine i bonusi

Grupa je na dan 31. prosinca 2018. godine priznala 6.357 tisu¢e kuna rezerviranja za bonuse klju¢nom
menadzmentu (2017.: 2.194 tisuce kuna).

(iii)  Jubilarne nagrade i otpremnine

Sukladno kolektivnim ugovorima koje su potpisale Clanice Grupe, Grupa ima obvezu isplacivanja
jubilarnih nagrada i otpremnina pri odlasku u mirovinu te ostalih naknada svojim zaposlenicima.
Drugih oblika primanja nakon odlaska u mirovinu nema. Sadasnja vrijednost navedenih obveza,
povezani troskovi tekuéeg i minulog rada odredeni su metodom projicirane kreditne jedinice.

Aktuarske procjene su izvedene na temelju sljedec¢ih glavnih pretpostavki:

2018. 2017.
Diskontna stopa 2,9% -2,96% 2,0% - 5,4%
Stopa fluktuacije 4,87% - 10,00% 4,81% - 9,76%
Prosjecan ocekivan preostali radni staz (u godinama) 21 21

Promjene sadasnje vrijednosti obveza s naslova definiranih primanja tijekom razdoblja:

2018. 2017.
Jubilarne Jubilarne
(u tisucama kuna) nagrade Otpremnine nagrade Otpremnine
Na dan 1. sijeénja 16.266 29.305 16.306 27.491
Trosak minulog rada 2.180 31 - -
Trosak tekuceg rada 1.025 2.108 1.352 2.219
Troskovi kamata 351 399 237 323
Aktuarski (dobici) / gubici (198) (869) 894 786
Ispla¢ena primanja (2.425) (1.127) (2.523) (1.514)
Na dan 31. prosinca 17.199 29.847 16.266 29.305
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BILJESKA 35 - OSTALE DUGOROCNE OBVEZE
2018. 2017.

(u tisu¢ama kuna)

Odgodeni prihodi po osnovi drzavnih potpora 19.322 20.862
Ostale dugoro¢ne obveze 1.381 1.603
20.703 22.465

Odgodeni prihodi po osnovi drzavnih potpora odnose se na nemonetarne drzavne potpore ovisnog
drustva u Sloveniji bazirane na iznosu doprinosa na pla¢e vezanih uz zaposljavanje osoba s
invaliditetom.

Sukladno relevantnoj regulativi, iznosi navedenih doprinosa ne uplac¢uju se u proracun ve¢ se u roku
od tri godine mogu iskoristiti za nabavu propisane kvalificirane dugotrajne materijalne imovine u
kojem slucaju se iznos nepla¢enih doprinosa priznaje kao drzavna potpora te se otpusta unutar dobiti
ili gubitka kroz korisni vijek trajanja nabavljene imovine sukladno amortizaciji. U slucaju da do
nabave kvalificirane imovine ne dode u propisanom roku od tri godine, nepla¢eni doprinosi postaju
naplativi.

Iznos odgodenog prihoda po osnovi drzavnih potpora koji se oCekuje otpustiti unutar dobiti ili gubitka
u roku od jedne godine sukladno amortizaciji kvalificiranih sredstava ili iznos neplac¢enih doprinosa za
koji se o¢ekuje da se nece kvalificirati kao drzavna potpora te ¢e biti naplativi u roku od godine dana,
priznaje se kao kratkoro¢na obveza unutar obveza prema dobavlja¢ima i ostalih obveza.

BILJESKA 36 - OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA I OSTALE OBVEZE

2018. 2017.

(u tisucama kuna)

Obveze prema dobavlja¢ima 476.655 544.192
Ostale obveze 182.206 175.599
658.861 719.791

Na dan 31. prosinca 2018. i 2017. godine knjigovodstveni iznos obveze priblizno odgovara fer
vrijednosti, zbog kratkoro¢ne prirode navedenih obveza.
Ostale obveze su kako slijedi:

2018. 2017.

(u tisucama kuna)

Obveze za place i ostale naknade radnicima 79.712 76.958
Ostali obracunani troskovi 65.295 66.138
Odgodeni prihodi 16.422 5.536
Obveze za doprinose i ostale pristojbe 6.043 9.866
Obveze za naknadu za zbrinjavanje ambalaze 671 592
Obveze za kamate 1.746 2.786
Primljeni predujmovi 2.941 2.171
Obveza za dividendu 1.775 2.003
Ostale obveze 7.601 9.549

182.206 175.599
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BILJESKA 37 - UPRAVLJANJE RIZICIMA

Kategorije financijskih instrumenta su kako je prikazano:

2018. 2017.

(u tisu¢ama kuna)

Financijska imovina po amortiziranom trosku

Dugotrajni zajmovi (biljeska 22) 8 2.941
Dugotrajni depoziti (biljeska 22) 1.678 2.071
Kratkotrajni zajmovi (biljeska 24) 7 601
Potrazivanja od kupaca (ukljucuju¢i mjenice) / (biljeska 24) 879.568 901.450
Novac i nov¢ani ekvivalenti (biljeska 26) 211.106 362.082
1.092.367 1.269.145

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak
Ulaganja u vlasnicke instrumente (biljeska 22) 4.680 4.734
Terminski ugovori (biljeska 25) 296 511
4.976 5.245
Ukupno financijska imovina 1.097.343 1.274.390

Financijske obveze po amortiziranom trosku

Obveze po financijskom najmu (biljeska 33) 1.550 1.655
Krediti i zajmovi (biljeska 33) 964.236 1.267.859
Obveze prema dobavlja¢ima i obveze za kamate (biljeska 36) 478.401 546.978
1.444.187 1.816.492

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak
Kamatni swap i forward ugovor (biljeska 32) 415 1.631
415 1.631
Ukupno financijske obveze 1.444.602 1.818.123

Fer vrijednost financijskih instrumenata
Fer vrijednosti financijske imovine i financijskih obveza se odreduje kako slijedi:

e fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza kojima se trguje na aktivnim likvidnim
trziStima, pod standardnim uvjetima, odreduje se prema cijenama koje kotiraju na trzistu;

e fer vrijednost ostale financijske imovine i ostalih financijskih obveza odreduje se u skladu s
modelima za odredivanje cijena, a na temelju analize diskontiranih novc¢anih tokova koriste¢i
cijene iz poznatih transakcija na trzistu i cijene koje se nude za sli¢ne instrumente.

Fer vrijednost je odredena kao iznos po kojem se financijski instrument moze prodati trgovanjem
izmedu dobrovoljnih poznatih stranaka po trziSnim uvjetima, osim u slu¢aju prodaje pod prisilom ili
radi likvidacije.

Na datum izvjeStavanja, iskazani iznosi novca i nov€anih ekvivalenata, kratkoroCnih depozita i
kratkoroénih pozajmica odgovaraju njihovoj trzisnoj vrijednosti, zbog kratkorocne prirode ove
imovine i obveza te zbog Cinjenice da navedena imovina i obveze u pravilu nose varijabilnu kamatnu
stopu pribliznu trzi$noj.

Financijska imovina po osnovi terminskih ugovora vrednovana je po fer vrijednosti kako je objasnjeno
u biljesci 25. Fer vrijednost dugotrajnih zajmova i depozita priblizna je knjigovodstvenoj buduci da
navedena imovina uglavnom nosi varijabilnu kamatnu stopu pribliznu trzi$noj.

Grupa Podravka smatra da je knjigovodstvena vrijednost ulaganja u nekotirane vlasnicke instrumente
koji nemaju aktivno trziste priblizna aproksimacija njihove fer vrijednosti budu¢i je njihovo stjecanje
provedeno po cijeni dobrovoljno uredenoj od strane informiranih i nepovezanih stranaka.
Knjigovodstveni iznos obveza po financijskom najmu te obveza po kreditima aproksimira njihovu fer
vrijednost budu¢i da navedene obveze ili nose varijabilnu kamatnu stopu ili nose fiksnu kamatnu stopu
koja je priblizna trzi$noj.

Financijske obveze po osnovi kamatnog swapa vrednovane su po fer vrijednosti kako je objasnjeno u
biljesci 32.
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BILJESKA 37 - UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)

Financijski rizici

Sastavni dio cjelokupnog projekta Centraliziranog upravljanja korporativnim rizicima (ERM) je
procedura izvjestavanja u svrhu upravljanja financijskim rizicima. Navedena procedura koristi se u
slu¢aju kada se ocijeni da zbog izvanrednih okolnosti treba hitno donijeti odluku o odredenim
poslovnim aktivnostima na nacin koji odstupa od za to propisanih procedura Grupe Podravka, a koji

mogu ugroziti profitabilnost ili uzrokovati znacajan gubitak novcanih sredstava kompanije (Escalation
procedure for managing financial risks).

Grupa Podravka kontinuirano prati i upravlja strukturom kapitala te financijskim rizicima. Financijski
rizici dijele se na: kreditni rizik, rizik likvidnosti te trzisne rizike (kamatni, cjenovni i valutni rizik).

Izlozenost valutnom, kamatnom i kreditnom riziku javlja se tijekom redovnog poslovanja. Upravljanje
navedenim rizicima provodi sektor Riznica, odnosno financijske sluzbe pojedinih drustava usporedno
s aktivnim upravljanjem ulaganja viska likvidnosti te aktivnim upravljanjem financijskom imovinom i
obvezama.

Upravljanje strukturom kapitala

Riznica Grupe analizira strukturu kapitala na polugodis$njoj razini. Kao dio navedene analize Riznica
analizira troSak kapitala i rizik povezan sa svakom stavkom kapitala. Omjer neto duga i glavnice na
izvjestajni dan bio je kako slijedi:

2018. 2017.

(u tisucama kuna)

Dug (dugoro¢ni i kratkoroc¢ni krediti i zajmovi uklju¢ujuci kamatni swap i forward ugovor) 966.201 1.271.145
Novac i novéani ekvivalenti (211.106) (362.082)
Neto dug 755.095 909.063
Glavnica 3.047.706 2.896.783
Omjer neto duga i glavnice 25% 31%

Dug je definiran kao obveza za dugorocne i kratkorocne kredite. Glavnica ukljucuje sav kapital i sve
pricuve. Osim pracenja omjera duga i glavnice, Riznica DrusStva u koordinaciji s financijskim
sluzbama u ovisnim drustvima takoder prati i omjer operativne dobiti prije amortizacije (EBITDA) i
neto duga u sklopu pridrzavanja uvjeta iz sindiciranog kredita (vidi biljeSku 33). Na dan 31. prosinca
2018. godine Grupa Podravka je bila unutar definiranog omjera.

Grupa Podravka upravlja svojim kapitalom kako bi osigurala vremenski neograni¢en nastavak
poslovanja, uz istovremenu realizaciju najveeg moguéeg povrata za interesne strane kroz
optimiziranje stanja izmedu duznickog i vlasnickog kapitala.

Upravljanje kreditnim rizikom

Kreditni rizik je rizik od neplacanja odnosno neizvrsenja ugovornih obveza od strane kupaca Grupe
Podravka koji utjeCe na eventualni financijski gubitak Grupe Podravka. Drustvo je usvojilo
nadograden ,,Proces naplate dospjelih potrazivanja“ koji se primjenjuje u poslovanju s kupcima te
prikuplja instrumente osiguranja placanja, gdje god je to moguce, u svrhu zastite od mogucih
financijskih rizika i gubitaka uslijed neizvrSenja pla¢anja ugovornih obveza. Osim navedenog, Drustvo
je osiguralo potrazivanja u zemlji te potrazivanja na inozemnim trzistima (Turska, Katar, Ujedinjeni
Arapski Emirati, Saudijska Arabija, Oman, Bahrein, Kuvajt i Egipat) u svrhu smanjenja rizika od
potencijalne nenaplate potrazivanja.
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BILJESKA 37 - UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Financijski rizici (nastavak)
Upravljanje kreditnim rizikom (nastavak)

Grupa Podravka posluje iskljucivo s kreditno sposobnim ugovornim stranama, osiguravajuci, prema
potrebi, potrazivanja radi smanjenja rizika financijskog gubitka kao posljedice neispunjenja ugovornih
obveza. Izlozenost Grupe Podravka i kreditni polozaj drugih ugovornih strana su kontinuirano praceni.

Grupa nove kupce prihvaca, a s postoje¢ima se nastavlja poslovna suradnja uz odgodu plac¢anja nakon
Sto su zadovoljili postavljene parametre kompanije za ispitivanje kreditne sposobnosti. Potrazivanja se
analiziraju na tjednoj bazi i poduzimaju se potrebne mjere za naplatu istih. Mjere zastite za pojedinu
kategoriju kupaca definiraju se prema financijskim pokazateljima poslovanja pojedinog kupca, pri
¢emu se koristi on-line servis putem kojeg su dostupne potrebne informacije (financijska izvjeséa,
ocjena boniteta i sl.) Analiza izloZenosti kompanije i kreditna izloZzenost prate se i kontroliraju kroz
kreditne limite postavljene od strane kompanije i osiguravatelja koji se kontinuirano revidiraju i
mijenjaju u skladu s potrebama.

Nakon §to su zadovoljeni postavljeni kriteriji Grupa za ispitivanje kreditne sposobnosti, zapocinje se
poslovna suradnja s novim kupcima ili se nastavlja poslovna suradnja s postoje¢im kupcima, uz
odgodu placanja. Potrazivanja se analiziraju na tjednoj bazi i poduzimaju se potrebne mjere za naplatu
istih.

Ovisno o potrebama i stanju naplate potrazivanja na pojedinim trziStima, Grupa Podravka je tijekom
2018. godine za odabranu grupu trziSta ugovorila osiguranje naplate potrazivanja.

Tijekom 2018. godine Grupa Podravka nije imala znacajnijih prijava Stete vezanih uz osiguranje
naplate potrazivanja.

Grupa Podravka posluje s velikim brojem kupaca razli¢ite maloprodajne djelatnosti i velic¢ine. Najveca
koncentracija kreditnog rizika se odnosi na maloprodajne trgovacke lance.

Grupa Podravka nema znacajnu kreditnu izlozenost koja nije pokrivena instrumentima osiguranja, a
koja nije reflektirana procjenom indikacija za umanjenje vrijednosti na dan 31. prosinca 2018. godine.

Izlozenost Grupe prema najznacajnijim kupcima

Nastavno na tijek postupka izvanredne uprave nad druStvima koncerna Agrokor sa sjediStem u
Hrvatskoj, Drustvo nastavlja poslovnu suradnju s drustvima koncerna Agrokor vode¢i racuna o
kontroli svoje ukupne izloZenosti.

MenadZzment Drustva je, sukladno Nagodbi vjerovnika Agrokora te dostupnim relevantnim
informacijama o poslovanju Konzuma d.d. za 1.-11.2018. koje pokazuju bolju EBITDA profitabilnost
od ocekivane, azurirao procjenu nadoknadivosti prijavljenih potrazivanja. Temeljem aZurirane
procjene, tijekom 2018. godine Podravka d.d. je ukinula dio priznatog umanjenja vrijednosti
potrazivanja iz 2017. godine za iznos od 7,9 milijuna kuna, odnosno umanjenje vrijednosti
potrazivanja smanjeno je sa 44,1 milijuna kuna na 36,2 milijuna kuna.
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BILJESKA 37 - UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Financijski rizici (nastavak)
Upravljanje rizikom likvidnosti

Grupa Podravka upravlja rizikom likvidnosti postavljaju¢i odgovarajuce okvire za upravljanje
navedenim rizikom, s ciljem upravljanja kratkoro¢nim i dugoro¢nim zahtjevima financiranja i
likvidnosti te odrzavajuci adekvatne rezerve i raspolozive kreditne linije. Dodatni napori u planiranju
novcanog toka na razini svih povezanih drusStava ucinjeni u ranijim razdobljima, u 2018.g. rezultirali
su optimizacijom likvidnosti Grupe Podravka. Rezultat je to kontinuiranog pracenja planiranih i
ostvarenih novc¢anih tijekova te pracenja dospijeca potrazivanja i obveza koje Grupa Podravka ima
prema svojim kupcima i dobavljacima, bankama i drugim financijskim institucijama. Grupa Podravka,
osim toga, kontinuirano prati i analizira novcane tokove s ciljem optimalnog upravljanja likvidnoscu,
kako bi osigurala dovoljnu razinu novcéanih sredstava za potrebe poslovanja. Planiranje nov¢anog toka
na ovaj nacin uzima u obzir smjernice Grupe Podravka u pogledu redovnog podmirenja ugovorenih
obveza te uskladivanje svih ostalih odnosa definiranih ugovorima.

Analiza rizika likvidnosti

Tablice u nastavku prikazuju ugovorna dospije¢a financijskih obveza i financijske imovine Grupe
Podravka iskazanih u konsolidiranom izvjestaju o financijskom poloZaju na kraju svakog izvjestajnog
razdoblja.

Tablice su izradene na temelju nediskontiranih novc€anih tokova baziranih na ugovornim uvjetima na
datum izvjesStavanja te ukljucuju i novcane tokove po glavnici i kamatama.

Analiza rizika likvidnosti prilozena niZze ne ukazuje na mogucénosti nedostatka likvidnosti Grupe
Podravka u krac¢em roku.

Neto knjig. Ugovoreni preko 5
na dan 31. prosinca 2018. vrijednost nov¢ani tokovi Do godinu dana 1 -5 godine godina
(u tisu¢ama kuna)
Obveze koje ne nose kamatu:

Kamatni swap i forward ugovor 415 415 415 - -
Obveze prema dobavlja¢ima i obveze za kamate 478.401 477.833 476.429 1.404 -
478.816 478.248 476.844 1.404 -

Kamatonosne obveze:

Obveze po financijskom najmu 1.550 1.611 908 703 -
Krediti i zajmovi 964.236 997.893 354.301 603.712 39.880
965.786 999.504 355.209 604.415 39.880

1.444.602 1.477.752 832.053 605.819 39.880

Imovina koja ne nosi kamatu:

PotraZivanja od kupaca (ukljucujuéi mjenice) 879.568 879.566 877.815 1.751 -
Terminski ugovori 296 296 296 - -
Novac i novéani ekvivalenti 211.106 211.106 211.106 - -

1.090.970 1.090.968 1.089.217 1.751 -

Kamatonosna imovina:

Dugotrajni zajmovi 8 365 - 365 -
Dugotrajni depoziti 1.678 537 219 318 -
Kratkotrajni zajmovi 7 23 23 - -
1.693 925 242 683 -

1.092.663 1.091.893 1.089.459 2.434 -

Neto pozicija likvidnosti (351.939) (385.859) 257.406 (603.385)  (39.880)
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Analiza rizika likvidnosti (nastavak)

Neto knjig. Ugovoreni preko 5
na dan 31. prosinca 2017. vrijednost novcani tokovi Do godinu dana 1 -5 godine godina
(u tisu¢ama kuna)
Obveze koje ne nose kamatu:
Kamatni swap i forward ugovor 1.631 1.631 377 1.254 -
Obveze prema dobavlja¢ima i obveze za kamate 546.978 547.012 544.739 2.273 -
548.609 548.643 545.116 3.527 -
Kamatonosne obveze:
Obveze po financijskom najmu 1.655 1.655 757 898 -
Krediti i zajmovi 1.267.859 1.332.568 377.352 872.646 82.570
1.269.514 1.334.223 378.109 873.544 82.570
1.818.123 1.882.866 923.225 877.071 82.570
Imovina koja ne nosi kamatu:
Potrazivanja od kupaca (uklju¢uju¢i mjenice) 901.450 901.450 900.080 1.370 -
Terminski ugovori 511 511 511 - -
Novac i nov¢ani ekvivalenti 362.082 362.082 362.082 - -
1.264.043 1.264.043 1.262.673 1.370 -
Kamatonosna imovina:
Dugotrajni zajmovi 2.126 3.306 - 3.306 -
Dugotrajni depoziti 2.886 655 27 615 13
Kratkotrajni zajmovi 601 617 617 - -
5.613 4.578 644 3.921 13
1.269.656 1.268.621 1.263.317 5.291 13
Neto pozicija likvidnosti (548.467) (614.245) 340.092 (871.780)  (82.557)
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TrZisni rizici

(i) Upravljanje rizikom kamatnih stopa

Grupa Podravka upravlja kamatnim rizikom novéanog toka na nacin da ima ugovorene kamatne
swapove kojima je obvezu po varijabilnoj kamatnoj stopi zamijenila fiksnom kamatnom stopom
(biljeska 32). Kontinuirano se prate promjene te projekcije kamatnih stopa. Jedan dio svojih zaduzenja
Grupa Podravka je ugovorila uz fiksnu kamatnu stopu. S obzirom na navedeno i ¢injenicu da su
klju¢ne kamatne stope trenutno na niskim razinama, Grupa Podravka nije znacajnije izlozena riziku
promjene kamatnih stopa. Izlozenost promjeni kamatne stope na primljene kredite i zajmove
(ukljucujuéi dio kredita pokriven kamatnim swapom na datum izvjeStavanja) sukladno ugovorenim
datumima promjena kamatnih stopa na izvjestajni dan je kako slijedi:

2018. 2017.

(u tisu¢ama kuna)

Krediti banaka bazirani na EURIBOR-u 536.112 590.082
Financijski leasing baziran na EURIBOR-u 1.483 1.542
Krediti banaka na TZMF* 20.000 20.000
Krediti banaka bazirani na PRIBOR-u** 30.691 28.037
Krediti banaka bazirani na USD LIBOR-u*** 5 -

588.291 639.661

*Trezorski Zapisi Ministarstva Financija
** Prague Interbank Offer Rate
***Global-rates.com

Analiza osjetljivosti na kamatni rizik

Analiza osjetljivosti u nastavku temeljena je na izloZenosti riziku promjene kamatnih stopa prema
ugovorenim uvjetima na datum izvjeStavanja. Za promjenjive kamatne stope, analiza je pripremljena
na nacin da je izracunat ucinak razumno moguceg povecanja kamatnih stopa kod zaduZenja s
varijabilnim kamatnim stopama na oc¢ekivane ugovorne novéane tokove takvih zaduzenja u odnosu na
one koji su izraCunati primjenom kamatne stope primjenjive na kraju trenutnog razdoblja
izvjeStavanja. Pri internom izvjeStavanju kamatnog rizika kljuénom rukovodstvu, koristi se
povecanje/smanjenje od 50 baznih poena S§to predstavlja realno moguéu promjenu kamatnih stopa
prema procjeni Uprave. Kod izracuna efekata kamatnog swapa uzima se u obzir Cinjenica da kada je
varijabilna kamatna stopa 3M Euribor negativna (§to je trenutno slucaj), Grupa Podravka temeljem
transakcije kamatnog swapa s pozitivnom fiksnom kamatnom stopom placa razliku izmedu fiksne
kamatne stope kamatnog swapa te varijabilne kamatne stope 3M Euribor.

Procijenjeni ucinak realno moguée promjene kamatnih stopa na rezultat Grupe prije poreza za
izvjestajna razdoblja je kako slijedi:

Ugovoreni
novéani dol odldo2 od2do5  viSeod5
na dan 31. prosinca 2018. tokovi godine godine godina godina
(u tisucama kuna)
Prema trenutno primjenjivim kamatnim stopama 601.002  213.369 156.341 231.292 -
Prema trenutno primjenjivim kamatnim stopama +0,50% 605.750  215.559  157.868 232.323 -
Efekt povecanja kamatnih stopa za 0,50% (4.748) (2.190) (1.527) (1.031) -
Ugovoreni
novéani dol odldo2 od2do5 viseod5
na dan 31. prosinca 2017. tokovi godine godine godina godina
(u tisucama kuna)
Prema trenutno primjenjivim kamatnim stopama 659.164  182.798  129.572 346.794 -
Prema trenutno primjenjivim kamatnim stopama +0,50% 665.314 184.843  131.277 349.194 -
Efekt pove¢anja kamatnih stopa za 0,50% (6.150) (2.045) (1.705) (2.400) -

Na datum izvjestavanja izlozenost Grupe kamatnom riziku ne smatra se zna¢ajnom.
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(ii) Cjenovni rizik

Uspjeh poslovanja Grupe Podravka ovisi o izvorima adekvatnih sirovina i materijala, kao i njihovim
cijenama na trzistu, efikasnosti proizvodnog procesa te distribucije proizvoda do njenih kupaca.

Trosak sirovina i materijala moze imati znacajnu ulogu u troskovima gotovih proizvoda koje Grupa
Podravka proizvodi, stoga je podlozan utjecaju promjene cijena na trziStu poljoprivrednih,
prehrambenih i farmaceutskih sirovina, ¢iji se utjecaj ne moze uvijek nadoknaditi kroz prodajnu cijenu
proizvoda kupcu.

Zastitni carinski i trgovinski mehanizmi u EU kojima se Stite proizvodaci iz EU predstavljaju rizik u
smislu povecanih carinskih davanja za pojedine sirovine iz trecih zemalja.

Takoder, na europskoj i svjetskoj razini dolazi do okrupnjavanja u sektoru primarne proizvodnje
sirovina i materijala, $to moze u buducnosti imati za posljedicu rast nabavnih cijena.

Rizici nabave sirovina i isporuke proizvoda
Grupa ostvaruje glavninu prometa s dobavlja¢ima iz zemalja ¢lanica EU.

Ulaskom Hrvatske u EU, ostvarene su znatne koristi na ime lakSeg pristupa trzistima EU te ukidanja
carinskih barijera §to je u konacnici rezultiralo nizim nabavnim cijenama strateskih sirovina i
materijala.

Od rizika s osnova nabavne funkcije, rizik dostupnosti roba na trzistu jedan je od najznacajnijih, zbog
svog moguceg utjecaja na poslovanje Grupe. Nedostupnost roba na slobodnom trzistu uslijed
okoli$nih ¢imbenika (vremenske nepogode kao Sto su suSa, poplave, rani mraz), geopolitickih i
socijalnih ¢imbenika (socijalni nemiri i ratovi u pojedinim zemljama, drzavne intervencije na trzistu)
ili Spekuliranja s klju¢nim poljoprivredno - prehrambenim proizvodima (pSenica i Seéer) posljednjih
su godina stalna prijetnja u globalnom poslovnom okruzenju.

Kako bi umanjili ove utjecaje, nabavna funkcija Grupe kroz upravljanje strateSkim nabavnim
kategorijama i klju¢nim dobavlja¢ima, djeluje u smjeru razvijanja partnerskih odnosa s visegodiSnjim
dobavljac¢ima, ali i razvijanja odnosa s novim dobavljacima na ciljanim trziS§tima EU 1 tre¢ih zemalja.
Jedan od koriStenih mehanizama je i okrupnjavanje nabavnih volumena sa svrhom jaCanja trziSnih
pozicija 1 osiguranja dostupnosti sirovina za proizvodnju odgovarajuc¢e kvalitete. Takoder,
kontinuiranim pracenjem novih tehnoloskih rjesenja te uvodenjem zamjenskih sirovina gdje je to
moguce, Grupa aktivno radi na ublazavanju i/ili eliminaciji rizika nabave sirovina i dostupnosti
proizvoda.

Rizici fluktuacije cijena osnovnih sirovina

Promjenjivost cijena poljoprivredno-prehrambenih sirovina znacajan je element u poslovnom
okruzenju Grupe. Jedan od razloga lezi u ve¢ spomenutim rizicima dostupnosti roba uslijed okolisnih,
geopolitickih i socijalnih Cimbenika te Spekuliranja s klju¢nim poljoprivredno-prehrambenim
proizvodima, posebice onima u sektoru pSenice i Secera.

I u dijelu farmaceutskih sirovina posljednjih je godina doSlo do porasta cijena uslijed znacajnih
promjena na trzistu ulaznih sirovina. Zbog porasta ekoloske osvijeStenosti i zatvaranja tvornica u Kini
koje nisu mogle opstati u novim uvjetima, doslo je do nedostatka polaznih sirovina §to je u konacnici
rezultiralo povecanjem cijena kemijskih sinteza.

Zastitni carinski i trgovinski mehanizmi u EU kojima se, s jedne strane stite proizvodaci iz EU, s
druge strane predstavljaju rizik u smislu povecanih carinskih davanja (antidumping) za pojedine
sirovine iz trecih zemalja. Izrazita volatilnost cijena posebice je aktualna u segmentu burzovnih roba
(ljesnjak, Secer, zacini, kakao, mlijeko u prahu, itd.) na $to Grupa mora reagirati u pravilu i prije
samog dogadaja, kako bi taj utjecaj bio $to manji.
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(ii) Cjenovni rizik (nastavak)

U tu svrhu Grupa provodi zajednicke tendere za pojedine strateSke nabavne kategorije, koristi nove
tehnike nabave (e-nabava, internet aukcije) kojima se povecava efikasnost sourcing procesa te djeluje
na snizavanje troska nabave. Pravovremeno ugovaranje, raspodjela rizika dijelom i na dobavljace
Grupe, optimiziranje specifikacija materijala i uvodenje zamjenskih sirovina, kao i aktivno provodenje
Comodity Risk Managmenta uz jacanje analize cost drivera i tehnickih analiza svih relevantnih inputa
neke su od redovnih aktivnosti koje Grupa provodi u svrhu §to bolje procjene kretanja cijena i
smanjenja rizika volatilnosti cijena na trzistu.

(iii) Valutni rizik
U iducoj tablici su prikazani knjigovodstveni iznosi monetarne imovine i monetarnih obveza Grupe
Podravka u stranoj valuti na izvjestajni datum.

Obveze Imovina
2018. 2017. 2018. 2017.
(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)
Europska Unija (EUR) 812.494 1.058.859 360.696 443.191
Bosna i Hercegovina (BAM) 44.938 61.859 135.310 151.930
Poljska (PLN) 24914 23.090 52.781 66.545
Rusija (RUB) 1.651 3.868 100.176 75.637
Ceska kruna (CZK) 45.782 41.360 21.347 19.615
Ostale valute 30.302 27.133 126.719 134.078

Analiza osjetljivosti na valutni rizik

Grupa Podravka odredene transakcije obavlja u stranoj valuti te je po tom pitanju izloZena rizicima
promjene valutnih teCajeva, pri cemu se najveca izlozenost promjeni tecaja hrvatske kune tijekom
2018. godine javljala u odnosu na EUR, BAM te RUB.

Osim toga, definiranjem interne politike zastite od valutnih rizika s pripadaju¢im ranim indikatorima
upozorenja te pokretanjem projekta usmjerenog na centralizaciju upravljanja korporativnim rizicima
(Enterprise Risk Management), Grupa proaktivnije upravljanja klju¢nim rizicima (ukljucujuéi i
valutne rizike).
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(iii) Valutni rizik (nastavak)

Analiza osjetljivosti na valutni rizik (nastavak)

Tec€ajni rizici proizlaze iz poslovanja s povezanim druStvima na inozemnim trziStima te nabave
prehrambenih sirovina na medunarodnom trzistu $to se velikim dijelom obavlja u valutama EUR i
USD. Jednako tako, Grupa Podravka se u znacajnom dijelu financira putem kredita denominiranih u
EUR.

Tijekom 2018. godine Grupa Podravka provela je analizu valutne strukture bilance te nastavila s
primjenom modela upravljanja transakcijskim tecajnim rizikom pod nazivom ,,Layer hedging® (hrv.
slojevita zaStita). Navedeni model primjenjuje se za sljede¢u koSaricu valuta: USD, AUD, CAD,
RUB, CZK, HUF te PLN. Sastavni dijelovi modela ukljuc¢uju nacin identifikacije izvora rizi¢nosti i
mjerenje izlozenosti (koriste¢i Monte Carlo metodu Value at Risk simulacije), proces ugovaranja
derivativnih financijskih instrumenata u svrhu zastite te sustav kontrole i izvjestavanja. Dodatno, u
sklopu modela postavljeni su i parametri limita izlozenosti koji su okidaci za ugovaranje propisane
razine zaStite. Putem Bloomberg terminala redovno se prate makroekonomske projekcije te se
ugovaraju derivativni financijski instrumenti za upravljanje valutnim rizikom. Takoder, Grupa
Podravka nastoji maksimalno iskoristiti moguénosti ,,prirodnog hedginga® na nacin da se priljevi od
povezanih drustava, gdje god je to moguce, usmjeravaju na Podravku d.d. u domicilnoj valuti zemlje u
kojoj povezano poduzece posluje.

Dodatno, u sklopu modela postavljeni su i parametri limita izloZenosti koji su okidaci za ugovaranje
propisane razine zastite. Na taj nacin je valutni rizik u ve¢oj mjeri prenesen s povezanih drustava na
Drustvo koje navedene novcane priljeve uskladuje s odljevima (prirodni hedging) te tako smanjuje
ukupnu izlozenost valutnom riziku, a ¢ime je i1 stvorena moguénost ugovaranja derivativnih
financijskih instrumenata na preostali iznos neto novcanog toka na centralnoj razini.

Tijekom 2018. godine Grupa Podravka je sklapala fx forward ugovore za upravljanje tecajnim rizikom
valuta USD, AUD, CAD, RUB, HUF te PLN. Za izloZenost promjeni tecaja hrvatske kune prema euru
nisu se ugovarali derivativni financijski instrumenti u svrhu zastite zbog ograni¢ene volatilnosti tec¢aja
i tecajnog rezima koji provodi Hrvatska narodna banka, ve¢ zbog postizanja kratkotrajnih pozitivnih
teCajnih efekata.
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(iii) Valutni rizik (nastavak)

Analiza osjetljivosti na valutni rizik (nastavak)

Analiza valutnog rizika pripremljena je na temelju sluzbenih tecajeva analiziranih stranih valuta prema
Hrvatskoj narodnoj banci, osim ruske rublje za koju se koristi tecaj ECB koji su bili kako slijedi:

31.12.2018. 31.12.2017.
EUR 74176 7,5136
BAM 3,7925 3,8417
PLN 1,7259 1,8004
RUB 0,0933 0,1083
CZK 0,2876 0,2940

U iducoj tablici analizirana je osjetljivost Grupe Podravka na povecanje tecaja kune od 1% u odnosu
na strane valute prema kojima je Grupa Podravka znacajnije izlozena (EUR, BAM, RUB, PLN i
CZK). Analiza osjetljivosti ukljuuje samo otvorene novCane stavke u stranoj valuti i njihovo
preracunavanje na kraju razdoblja temeljem postotne promjene valutnih teajeva. Analiza osjetljivosti
ukljucuje monetarnu imovinu i monetarne obveze u valuti. Negativan broj pokazuje smanjenje dobiti
ako se hrvatska kuna u odnosu na predmetnu valutu promijenila za gore navedeni postotak. U slucaju
obrnuto proporcionalne promjene vrijednosti hrvatske kune u odnosu na predmetnu valutu, utjecaj na
dobit bio bi jednak i suprotan.

Utjecaj valute EUR Utjecaj valute CZK
2018. 2017. 2018. 2017.
(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)
Povec¢anje/(smanjenje) neto rezultata (4.518) (6.157) (244) 217)
Utjecaj valute BAM Utjecaj valute PLN
2018. 2017. 2018. 2017.
(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢ama kuna)
Povecanje/(smanjenje) neto rezultata 904 901 279 435

Utjecaj valute RUB
2018. 2017.

(u tisu¢ama kuna)

Povecanje/(smanjenje) neto rezultata 985 718
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Rizici s osnova prodajne funkcije

Grupa Podravka ostvaruje 32% (2017.: 33%) prihoda od prodaje na trzistu Republike Hrvatske dok
68% (2017.: 67%) prihoda od prodaje ostvaruje na inozemnim trzistima. Grupa Podravka se kroz
prodajne cijene te rabatnu politiku prilagodava makroekonomskim uvjetima svakog pojedinog trzista
Sto je 1 ujedno najvedi rizik s naslova prodajne funkcije.

Sto se ti¢e poslovanja na trzistu Republike Hrvatske, Grupa Podravka o&ekuje povecane rizike vezane
uz odrzavanje trzisne pozicije. Kako bi se umanjio ovaj utjecaj, Grupa Podravka nastoji dodatno jacati
vlastitu konkurentnost pove¢anjem ucikovitosti, modernizacijom tehnologije te jacanjem proizvodnih
marki.

Grupa Podravka ulaze napore da kroz harmonizaciju i optimizaciju postojecih cjenovnih politika 1
razina cijena na postoje¢im trziStima u EU/CEE regiji osigura preduvjete za nastavak uspjesnog
dugoroc¢nog rasta i izbjegavanje erozija profitnih marzi.

Upravljanje rizicima redovnog poslovanja
Rizici industrije

U prehrambenoj industriji trendovi se na trziStu kao i navike potroSaca mijenjaju u vrlo kratkom
razdoblju. Zbog takvog rizika Grupa tezi konstantnom unapredenju procesa te zadovoljavanju trziSnih
uvjeta. U prehrambenoj industriji, gdje je stavljen fokus na proizvode i brandove, Grupa uvazava
zakonodavne, zdravstvene i proizvodne regulative. Jasna zakonska regulativa kreira veéinu
proizvodnih i prodajnih procesa unutar Grupe i ona je podlozna promjenama, ovisno o tijelima koja ju
donose. Jedan od najve¢ih rizika vezan uz prehrambenu industriju je zdravlje potroSaca. Svi
proizvodni procesi podlijezu medunarodnim standardima. Implementacijom boljih internih procesa
Grupa nastoji eliminirati ve¢inu potencijalnih prijetnji.

Rizik konkurencije

Grupa prodaje proizvode kako na trzistu Republike Hrvatske tako i na medunarodnom trzistu, te je
pritom izloZzena mnogobrojnoj konkurenciji u svim kategorijama proizvoda. Inovacije, prilagodba
cijene, kvalitete i ambalaze proizvoda bitne su promjene kojima Grupa posvecuje pozornost kako bi se
diferencirala od konkurencije.

Uz to, reputacija branda, odnosno Grupe, nematerijalna je vrijednost koja ga diferencira u odnosu na
konkurenciju i stvara prednost. Cinjenica da je Grupa usmjerena na osiguranje najvise razine kvalitete
svojih proizvoda, doprinosi reputaciji koja svakodnevno ovisi o mnogobrojnim vlastitim proizvodima
na trzistu.

Pracenje potroﬁaékih navika i preferencija koje su podlozne konstantnim promjenama, te prilagodba
na iste, _]OS je jedna u nizu aktivnosti kojima Grupa nastoji zadrzati i povecatl pOStO_]eCC trziSne
pozicije i marze. U borbi s velikim internacionalnim konkurentima dolazi do izrazaja i razlika u
financijskim resursima koji su potrebni za cjelokupnu promociju i prodaju proizvoda, a Cesto je i
kljucan faktor u dopiranju do novog potrosaca.
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BILJESKA 37 - UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Upravljanje rizicima redovnog poslovanja (nastavak)

Rizici poremecaja IT sustava

Grupa intenzivno koristi IT sustave koji joj omogucavaju da efikasno upravlja Grupom, komunicira s
kupcima i dobavljacima, te prikuplja sve potrebne informacije na koje bi se menadzment mogao
oslanjati u donosenju odluka.

S obzirom na visok stupanj automatiziranosti poslovnih procesa kroz koristenje IT sustava Grupa
poduzima potrebne mjere kako bi se minimizirali poremecaji u radu IT sustava uslijed problema s IT
opremom, prostorima u kojim je ona smjestena, virusima te neovlastenim upadima u sustave izvana.

Kako svaki poremecaj u radu IT sustava izaziva znaCajne probleme u radu poslovnih sustava i
financijske gubitke, Grupa je implementirala procedure oporavka IT sustava kroz izgradnju pomoc¢ne
IT sobe koja preuzima funkciju glavne IT sistem sobe u slucaju problema. U normalnom rezimu rada
obje IT sistem sobe rade u aktiv-aktiv modu.

Grupa redovito provodi interne i vanjske penetration testove (rade ih vanjski neovisni struc¢njaci za
sigurnost) kako bi se minimizirao rizik koriStenja ranjivosti sustava za Sirenje virusa te rizik od
nezeljenih upada u IT sustave izvana.

Rizici ovisnosti 0 menadZmentu i klju¢nim zaposlenicima

Grupa se snazno oslanja na svoje zaposlenike kao na jednu od glavnih konkurentskih prednosti.
Zaposlenici su najveca vrijednost Grupe odnosno njihove sposobnosti i vjestine pomocu kojih se
ostvaruju ciljevi Grupe te kreira dodana vrijednost.

Trziste radne snage danas karakterizira velika mobilnost. Zbog toga se Grupa trudi zadrzati postojece
kadrove na svim razinama, jer gubitak klju¢nih zaposlenika te pronalazenje novih na trzistu rada i
njihovo uvodenje u posao moze imati znacajan utjecaj na poslovanje Grupe.

Kontinuirano unapredenje poslovnih procesa zahtijeva, izmedu ostalog, i promjene u kvalifikacijskoj
strukturi zaposlenih, tako da rizik nepovoljne kvalifikacijske strukture Grupa nastoji umanjiti kroz
stru¢no usavrSavanje i obrazovanje zaposlenika, a kvalitetnim programima zbrinjavanja viska radne
snage utjeCe se na starosnu strukturu Grupe.

Grupa provodi periodi¢nu evaluaciju rezultata menadzmenta, ukljucujuci procjenu njihovih vjestina
upravljanja kako bi ostvarila pretpostavke za dugorocno ostvarivanje svojih ciljeva.

Osim navedenih, Grupa koristi i niz drugih proaktivnih mjera i kontrola kako bi navedene rizike,
koliko god je to moguce, drzala na zadovoljavajucoj razini.
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BILJESKA 38 - ISPLATE S TEMELJA DIONICA
(i) Opcije za radnike

Opcije na kupnju dionica Podravke d.d. odobrene su klju¢nom rukovodstvu Grupe. Cijena iskoristenja
odobrene opcije jednaka je prosjecnoj ponderiranoj cijeni dionice Podravke d.d. ostvarenoj na
Zagrebackoj burzi u godini u kojoj je opcija dodijeljena. Razdoblje stjecanja obi¢no tece od datuma
sklapanja ugovora za opcije. Opcije se stjeCu za svaku poslovnu godinu posebno. Svi navedeni rokovi
vrijede ukoliko nije nastupila neka od okolnosti predvidena svakim od ugovora iz navedenog
razdoblja, a odnosi se na prijevremeni prekid mandata, krSenje odredbi ugovora, odlazak iz Grupe,
prelazak na novu funkciju unutar Grupe itd. u kojem slucaju se opcije uglavnom trebaju iskoristiti u
roku od 6 mjeseci od nastupa neke od navedenih okolnosti. Na dan 31. prosinca 2018. godine bile su
na snazi sljedece opcije za isplatu s temelja dionica:

Broj Ugovorno

Datum izdanja instrumenata Uvjeti ostvarivanja prava trajanje
Opcije izdane kljucnom menadzmentu Grupe

Na dan 24.srpanj 2015. 6.938 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2020.
Na dan 31. prosinac 2015. 18.651 Rad do ugovorenog trajanja opcije 22.02.2020.
Na dan 15. veljace 2016. 7.146 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2021.
Na dan 22. ozujak 2016. 5.359 Rad do ugovorenog trajanja opcije 30.04.2020.
Na dan 15. veljace 2016. 17.150 Rad do ugovorenog trajanja opcije 22.02.2020.
Na dan 1. lipnja 2016. 2.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 22.02.2020.
Na dan 1. lipnja 2016. 4.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2021.
Na dan 1. lipnja 2016. 2.500 Rad do ugovorenog trajanja opcije 30.05.2020.
Na dan 1. lipnja 2016. 2.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 28.08.2020.
Na dan 1. lipnja 2016. 2.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 06.08.2020.
Na dan 16.rujna 2016. 4.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2021.
Na dan 30. lipnja 2017. 5.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2022.
Na dan 31.prosinac 2017. 4.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2022.
Na dan 12. prosinac 2017. 8.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2022.
Na dan 17. ozujka 2017. 2.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2022.
Na dan 17. svibnja 2017. 17.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2022.
Na dan 21. srpnja 2017. 5.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2022.
Na dan 1. svibnja 2018. 2.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2022.
Na dan 31.srpnja 2018. 42.500 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2023.
Na dan 23.srpnja 2018. 7.500 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2023.
Na dan 4.listopad 2018. 9.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2023.
Ukupno opcije na dionice 173.744
Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica 212



BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2018.

BILJESKA 38 — ISPLATE S TEMELJA DIONICA (NASTAVAK)
@) Opcije za radnike (nastavak)
Mjerenje fer vrijednosti

Fer vrijednost opcija na dionice zaposlenicima mjerena je pomoc¢u Black-Scholes formule. Varijable
pri mjerenju ukljucuju cijenu dionice na datum mjerenja, cijenu izvrSenja instrumenta, ocekivanu
volatilnost (na temelju procjene povijesne volatilnosti cijene dionice, osobito tijekom povijesnog
razdoblja razmjernog ocekivanom trajanju opcije), ocekivano trajanje instrumenta (temelji se na
povijesnom iskustvu i opéenitom ponaSanju nositelja opcije), ocekivanu dividendu i bezrizicnu
kamatnu stopu (odredenu na temelju drzavnih obveznica). Sukladno koriStenim ulaznim varijablama
procjena fer vrijednosti opcije je karakterizirana u hijerarhiji fer vrijednosti kao razina 1. Netrzisni te
radni uvjeti ne uzimaju se u obzir pri odredivanju fer vrijednosti.

Ulazne varijable za kalkulaciju fer vrijednosti:

Program dionickih opcija za klju¢ni menadZment 2018. 2017.
Fer vrijednost opcije na datum izdavanja (poderirani prosjek) 92 80
Cijena dionice na datum izdavanja (ponderirani prosjek) 341 326
Izvr$na cijena (poderirani prosjek) 328 334
Ocekivana volatilnost (ponderirani prosjek) 16% 17%
Ocekivano razdoblje valjanosti (poderirani prosjek u godinama) 33 3,5
Bezrizi¢na kamatna stopa (temeljena na drzavnim obveznicama) 4,88% 5,32%
Priznato unutar dobiti ili gubitka 2018. 2017.
(u tisucama kuna)
Transakcije s temelja isplate u dionicama 2.093 12.791

Cijena iskoriStenja dionickih opcija za kljuéni menadzment krece se u rasponu od 300 do 352 kune.

Promjene u broju danih opcija za dionice i njihovih izvr$nih cijena u kunama su kako slijedi:

2018. 2017.
Prosjecna
Prosjec¢na ponderirana
ponderirana izvrina
Broj opcija izvrina cijena Broj opcija cijena
Na dan 1. sije¢nja 130.051 334 166.053 305
Iskoristeno (7.000) 299 (74.702) 278
Isteklo (10.307) 297 (2.300) 292
Izdano 61.000 317 41.000 352
Na dan 31. prosinca 173.744 328 130.051 334

Na dan 31. prosinca 2018. broj neizvrsenih dionickih opcija je 173.744 (2017.: 130.051 opcija).
Tijekom 2018. godine iskoristeno je 7.000 opcija (2017.: 74.702 opcija).

Prosje¢na ponderirana izvr$na cijena neizvrSenih dionic¢kih opcija na kraju 2018. godine je 328 kuna.
(2017.: 334 kune). Cijena svih neizvrSenih dionickih opcija je manja od trzisne cijene dionice na dan
31.12.2018. godine. Prosjecno ponderirano preostalo ugovoreno razdoblje na kraju godine je 3,3
godine (3,5 godina u 2017. godini).
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BILJESKA 38 — ISPLATE S TEMELJA DIONICA (NASTAVAK)
(i) Program radnic¢kog dionicarstva

Sukladno odluci Glavne skupstine Drustva od 3. lipnja 2015. godine, pokrenut je program
organiziranog radnic¢kog dionicarstva (ESOP program) na razini dijela Grupe koji ¢ine Podravka d.d.,
Belupo d.d. i Ljekarne Deltis Pharm. ESOP program ukljucuje davanje prava radnicima Drustva na
prvenstveni upis i uplatu dionica u okviru povecanja temeljnog kapitala javnom ponudom, provedenog
u lipnju 2015. godine. Program takoder ukljucuje i sustav nagradivanja radnika koji su stekli dionice u
prvom krugu upisa na nacin da ukoliko radnik-dionicar zadrzi sve tako stecene dionice tijekom dvije
godine, dodijelit ¢e mu se jedna dodatna dionica na svakih deset steCenih, odnosno ukoliko ih zadrzi
tijekom tri godine, dodjeljuju mu se jo§ dvije dodatne dionice na svakih deset stecenih.

Na dan 31. prosinca 2018. godine stanje dionica upisanih u sklopu ESOP programa iznosi 0 komada
(2017.: 84.076 komada). Tijekom 2018. godine radnicima koji su ostvarili pravo dodijeljene su
dionice zbog Cega je umanjena kapitalna pricuva u iznosu od 4.961 tisucu kuna (2017.: 2.750 tisuca
kuna). Fer vrijednost dionica na datum izdavanja iznosila je 300 kuna, a izvrSna cijena dodatnih
dionica iznosi takoder 300 kuna. Drustvo po osnovi ESOP programa na dan 31. prosinca 2018.
godine ima kapitalnu pricuvu u iznosu 0 kuna (2017.: 4.961 tisuca kuna).

U 2018. godini jednokratni neto trosak ESOP-a je 2.077 tisuca kuna (2017.: 3.764 kuna).

BILJESKA 39 - TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA

Transakcije izmedu Drustva i njegovih ovisnih druStava, koja su njegove povezane strane, su
eliminirane konsolidacijom i nisu objavljene u ovoj biljesci.
Transakcije s kljucnim menadzmentom i ¢lanovima Nadzornog odbora

2018. 2017.

(u tisucama kuna)

Naknade kljuénom rukovodstvu

Place, otpremnine i bonusi 50.777 52.156
Isplate s temelja dionica (biljeska 38 (i)) 2.093 12.791
52.870 64.947

Kljuéni menadzment Grupe koji se sastoji od Uprave i izvrSnih direktora broji 65 osoba (2017.: 64
osoba).

Tijekom 2018. godine na razini Grupe na ime naknada ¢lanovima Nadzornog odbora ispla¢eno je
ukupno 1.929 tisu¢a kuna (2017.: 1.863 tisuce kuna).

BILJESKA 40 — POTENCIJALNE OBVEZE
2018. 2017.

(u tisucama kuna)

Dane garancije i jamstva 31.554 17.914
31.554 17.914

Dane garancije i jamstva odnose se najvecim dijelom na potencijalne obveze Podravke d.d. po osnovi
carinske garancije i garancije za provozni postupak, potencijalnih obveza po osnovi carinskih garancija i
platezne garancije u korist Ministarstva gospodarstva, poduzetniStva i obrta RH Grupe Belupo, te
potencijalnih obveza po osnovi carinskih garancija Grupe Zito i Podravke d.o.0. Beograd.

Potencijalne obveze po danim garancijama i jamstvima nisu priznate u konsolidiranom izvjesStaju o
financijskom poloZzaju na dan 31. prosinca, jer prema procijeni Uprave Grupe na dan 31. prosinca 2018. i
2017. godine ne postoji znacajna vjerojatnost nastanka navedenih obveza za Grupu.
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BILJESKA 41 - PREUZETE OBVEZE

U 2018. godini ugovoreni su troSkovi nabave dugotrajne materijalne imovine s dobavljaéima u iznosu
od 36.992 tisuce kuna (2017.: 53.336 tisu¢a kuna), koji joS nisu realizirani, niti su iskazani u
konsolidiranom izvjestaju o financijskom polozaju.

Ugovoreno pla¢anje obveza po neotkazivom operativnom najmu za koristenje prijevoznih sredstava,
vili¢ara i informaticke opreme je kako slijedi:
2018. 2017.

(u tisu¢ama kuna)

Do jedne godine 28.887 22.337
0Od 1 do 5 godina 35.571 35.777
64.458 58.114
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