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1. Poruka predsjednika Uprave Nexe grupe d.d.

Poslovnu godinu, za koju u nastavku donosimo izvjeSée, obiljezili su i dalje izrazito
teski i izazovni uvjeti poslovanja. Gledajuci s pozicije djelatnosti u kojoj posluje Nexe
Grupa, gradevinarstvo i pratece djelatnosti jo§ uvijek prozivljavaju teSke trenutke.
TeSko stanje i aktualnu sliku sektora potkrepljuju podaci o dugogodiSnjem
kontinuiranom padu ukupnih prihoda, padu broja zaposlenih, gasenju poslovnih
subjekata, vezanih djelatnosti i obrta, sve praceno nepovoljnim statistiCkim
pokazateljima poput pada obujma gradevinskih radova, broja izdanih odobrenja za
gradenje i vrijednosti izvedenih gradevinskih radova. Uz pad potroSnje, manjak javnih
i privatnih investicija, te kroni¢ne boljke hrvatskog gospodarstva, nastavljen je trend
smanjenja poslovnih prihoda Grupe.

Poslujuc¢i u takvim okolnostima, Nexe Grupa je tijekom 2014. nastavila provoditi
mijere unutarkompanijskog restrukturiranja kroz smanjenje troSkova u svim poslovnim
procesima, posebice u dijelu povecanja energetske efikasnosti u svim tvornicama,
dimenzioniranje organizacije u skladu s trenutnim obimom aktivnosti, a nastavljene
su i aktivnosti dezinvestiranja drustava koje se ne bave osnovnom djelatnoscu
Grupe, te prodaje neoperativne imovine. Dodatno, tijekom 2014. nastavljene su
aktivnosti s ciliem ja¢anja prodaje na inozemnim trZistima. Osim toga, uspjesno je
okonCan postupak predsteCajne nagodbe za najznacajnije drustvo Grupe
NasSicecement d.d., dok za Nexe grupu d.d. postupak jo$ nije okon&an, odnosno
njegova vremenska dimenzija uvjetovana je pravnim postupcima u tijeku. Drustvo
Slavonija IGM d.o.o. NaSice nije uspjelo dobiti podrSsku Plana restrukturiranja od
vecéine vjerovnika, te je nad tim drustvom krajem 2014. godine otvoren stec€ajni
postupak.

Sazimajuci ove aktivnosti i prikazujuci ih kroz financijske pokazatelje, u 2014. godini
ostvareni su konsolidirani poslovni prihodi u iznosu od 897.456.561 kuna, odnosno
9,43% manje u odnosu na 2013. godinu.

Istovremeno, uspjeSnom provedbom mjera unutarkompanijskog restrukturiranja
ostvareni su tro8kovi redovnog poslovanja u iznosu od 829.971.922 kuna, te su
ostvarene ustede vece u odnosu na ostvareni pad poslovnih prihoda. U odnosu na
2013. godinu troSkovi redovnog poslovanja manji su 17,19%, a smanjenje je
ostvareno u svim kljuénim vrstama troSkova. Tako su troSkovi sirovine, materijala i
energije 18% maniji u odnosu na 2013., a troSkovi osoblja 19,7%.

Grupa je ostvarila dobit iz redovnog poslovanja (EBIT) u iznosu od 67.484.639 kuna,
dok je u 2013. godini ostvaren gubitak iz redovnog poslovanja od 11.335.843 kuna.
Ostvarena EBITDA iznosi 142.524.257 kuna, Sto je rast od 67,95% u odnosu na
ostvarenu EBITDA u 2013. godini.

U konacnici, Grupa je u 2014. ostvarila gubitak u iznosu 63.272.305 kuna, $to
predstavlja smanjenje gubitka za 260.473.901 kuna u odnosu na ostvareni gubitak iz
2013. godine.




Osjecajuci zadovoljstvo zbog ostvarenja ovakvih pokazatelja, sviesni smo nastavka
negativnih trendova u gospodarstvu u 2015. godini i potrebe za nastavkom
provodenja aktivnosti s ciliem kontinuirane prilagodbe takvim okolnostima, te
stvaranja uvjeta za nastavak poslovanja po nacelu vremenske neograni¢enosti. U
tom kontekstu, uvjereni smo i u uspjesni dovrSetak procesa predsteCajne nagodbe
nad krovnim druStvom Nexe grupom d.d., koje ¢e uz procjene poslovanja Grupe u
buduc¢em razdoblju, u najve¢oj mogucoj mjeri zadovoljiti o€ekivanja vjerovnika Nexe
Grupe, stabilizirati poslovanije, te sacuvati Sto veéi broj radnih mjesta.

Ivan Ergovic, dipl. ing.
Predsjednik Uprave




2. Zivotopisi élanova Uprave Nexe grupe d.d.

Uprava Nexe grupe d.d.:

1. lvan Ergovi¢, predsjednik Uprave, zastupa Drusdtvo samostalno i pojedinacno
2. Oto Ostovi¢, ¢lan Uprave za operacije i prodaju

3. Tomislav Tadi¢, ¢lan Uprave za financije

Ivan Ergovié, predsjednik Uprave

Ivan Ergovi¢ roden je 1956. godine u Feri¢ancima. Srednju strojarsku tehnic¢ku $kolu
zavr$io je u Zagrebu 1975. godine. Diplomirao je 1982. godine na Fakultetu
strojarstva i brodogradnje u Zagrebu. Kao pripravnik je radio u R.O. Rade Kon¢ar —
Elektrouredaji Zagreb.

U Tvornici cementa Nasice pocCeo je raditi 1983. godine kao inZenjer strojarstva u
sluzbi odrzavanja. Sef sluzbe strojarskog odrzavanja postao je 1987., a 1990. godine
je od strane tadasnjeg Radni¢kog savjeta Tvornice cementa NaSice imenovan
glavnim direktorom poduzec¢a. Od 1995. godine je generalni direktor NaSicecementa
d.d., odnosno od 2001. godine predsjednik Uprave. Od srpnja 2003. godine
predsjednik je Uprave Nexe grupe d.d. NasSice.

Od 2001. do 2008. bio je ¢lan lzvrSnog odbora HUP-a, a od 2008. do 2011. ¢lan
Vije¢a Clanica HUP-a. Od veljate 2011. do kraja svibnja 2012. obnasao je funkciju
predsjednika Izvr§nog odbora Hrvatske udruge poslodavaca. Clan je Savjeta i Vijeéa
¢lanica HUP-a.

Oto Ostovi¢, ¢lan Uprave za operacije i prodaju

Oto Ostovi¢ roden je 1955. godine u Feri€ancima. Diplomirao je na Elektrotehnickom
fakultetu u Zagrebu 1980. godine. Nakon zaposlenja u RZ ,Buro Dakovi¢* Slavonski
Brod i Centru za odgoj i usmjereno obrazovanje ,August Cesarec” Nasice, poetkom
1989. godine zaposljava se u Slavoniji IGM d.d. NasSice, ¢lanici Nexe Grupe.

U tvornicu cementa NaSice dolazi 1992. godine na radno mjesto elektro inzenjera u
Razvojno tehnickoj sluzbi, a od 1994. do 1998. godine na radnom mjestu je Sefa
sluzbe elektroenergetike, nakon ¢ega je do 2000. godine ponovno u Slavoniji IGM
d.d. Nasice. Od 01.05.2000. godine vra¢a se u NaSicecement d.d. na radno mjesto
direktora sektora proizvodnje i tehnickih poslova.

Od 01.09.2003. godine zaposlen je u Nexe Grupi kao viSi savjetnik za tehnicke
poslove, a od 01.09.2005. godine do novog imenovanja, direktor je Divizije za
cement, vapno, beton i agregat i generalni direktor Nagicecementa d.d.. Clan je
Nadzornog odbora u Dilju d.o.o. Vinkovci i Poletu a.d. Novi Becej.




3. Zivotopisi élanova Nadzornoga odbora Nexe grupe d.d.
Nadzorni odbor Nexe grupe d.d.

1. Zeljko Peri¢, predsjednik Nadzornoga odbora
2. Zeljko Lukac, zamjenik predsjednika Nadzornoga odbora
3. Zelimir Kodri¢, ¢lan Nadzornoga odbora

Zeljko Peri¢, predsjednik Nadzornoga odbora

Zeliko Peri¢ roden je 1958. godine. Diplomirao je vanjsku trgovinu na Ekonomskom
fakultetu SveuciliSta u Zagrebu 1982. godine. Tijekom poslovne karijere zavrSio je
veliki broj stru€nih seminara i treninga na poslovnim Skolama, edukacijskim centrima
i investicijskim bankama, poput Harvard Business School, Boston; IMD, Lausanne;
IEDC, Bled; Management Center Europe, Bruxelles; UBS, Zurich, itd.

Od 1984. do 1990. godine radio je u Ingri na realizaciji slozenih investicijskih
projekata u inozemstvu. U razdoblju od 1990. do 1992. radi kao visi stru¢ni savjetnik
u Ministarstvu vanjskih poslova Republike Hrvatske u Odjelu za ekonomske odnose
s inozemstvom. Polovinom 1992. odluCuje se vratiti u gospodarstvo i prelazi u
Hidroelektru d.d., na poziciju financijskog direktora. 1993. godine odlazi u Plivu na
mjesto direktora inzenjeringa. 1996. godine promoviran je na poziciju direktora
financija Plive. Clanom Uprave Plive imenovan je krajem 1999. godine. 2002. godine
odlazi na mjesto predsjednika Uprave Lura d.d. (danasnji Dukat).

Pocetkom 2005. godine osniva vlastitu konzultantsku firmu, Caper d.o.o0.
specijaliziranu za savjetovanje u projektima akvizicija i spajanja. Zeljko Peri¢ je
predsjednik nadzornih odbora Nexe grupe d.d. Nasice, NaSicecementa d.d. NasSice,
te ¢lan nadzornih odbora Atlantic Grupe d.d., B-Net Hrvatska i Banco Popolare
Croatia. Clan je Advisory Boarda Silkroutefinancials iz Londona i Programskog vije¢a
Zagrebacke Skole ekonomije i managementa.

Zeljko Lukaé, zamjenik predsjednika Nadzornoga odbora

Zeliko Lukaé roden je 1969. godine u Zagrebu. Diplomirao je na sveuéilistu Mary
Hardin Baylor u Belton, Texasu 1993. godine, smjer marketing i financije. 1995.
godine zavrS$io je magisterij iz poslovnog upravljanja (MBA) na Sveucilistu Texas u
Austinu. Nakon zavrSetka magisterija sudjeluje u osnivanju tvrtke Sherwood
Construction, tvrtke koja se uspjela etablirati na gradevinskom trzistu i iskoristiti nagli
razvoj trziSta nekretnina u okolici Austina. Sredinom 1996. godine prodaje svoj udio u
tvrtki i vra¢a se u Hrvatsku gdje se prikljucuje vodecoj osiguravaju¢oj kuci Croatia
Osiguranje d.d.. U teznji za brzim napredovanjem u velja¢i 1997. godine, odlazi u
Europsku banku za obnovu i razvoj (EBRD) u kojoj pocinje raditi kao financijski
analitiCar. U Europskoj banci za obnovu i razvoj, radio je na poziciji glavnog bankara
u Uredu EBRD-a u Zagrebu i bio odgovoran za razliCite projekte kreditiranja i
ulaganja dionickog kapitala u sektorima gradevinskinh materijala, prehrambene
industrije, turizma i farmaceutske industrije.




Trenutno radi kao predsjednik Uprave u drustvu Metronet telekomunikacije d.d. gdje
je zaduzen za realizaciju poslovnog plana i koordinaciju ¢lanova Uprave. Takoder je
direktor i partner u drustvu Quaestus Private Equity Partneri d.o.o.. Quaestus
Private Equity Partneri d.o.0. je management kompanija koja upravlja sa dva
investicijska fonda rizi€nog kapitala s privatnom ponudom, Quaestus Private Equity
Kapitalom | i Il. Ulagaci u fondove su isklju€ivo uspjeSne hrvatske tvrtke i mirovinski
fondovi koje su Quaestusu povijerile vise od 105 milijuna EUR na upravljanje.

Obnasa i duznosti zamjenika predsjednika nadzornih odbora u Nexe grupi d.d. i
NaSicecementu d.d., predsjednika Nadzornog odbora u drustvu Osteon d.d. i ¢lana
nadzornih odbora u drustvima Hospitalija trgovina d.o.o. i Luka Dubrovnik d.d.

Zelimir Kodri¢, élan Nadzornog odbora

Zelimir Kodri¢ roden je 08.05.1955. godine u Samoboru. Zavrsio je Elektrotehnicku
Skolu u Zagrebu. Od 1995. godine predsjednik je Uprave Samoborke d.d. Samobor.
Od 19. veljace 2014. godine ¢lan Nadzornog odbora Nexe grupe d.d.

4. Strategija upravljanja

Strategija upravljanja Nexe Grupe formulira se kroz slijedec¢e dokumente:
e misija
* Vvizija
e poslovna strategija
e politike kvalitete

4.1. Misija Nexe Grupe

Odgovorno gradimo bolju buduénost.

4.2. Vizija Nexe Grupe

Biti vodeci proizvodac gradevinskih materijala, prepoznat po drustveno odgovornom
poslovanju i odrZzivom stvaranju novih vrijednosti za svoje kupce, vlasnike,
zaposlenike i drustvenu zajednicu.

4.3. Poslovna strategija

Poslovna se strategija definira dokumentom Poslovna strategija Nexe Grupe kojim se
definiraju strateski ciljevi s vremenskim horizontom od pet godina. Ovaj dokument se
u pravilu obnavlja svake godine.

Na temelju strateskih cilijeva i Politike kvalitete definiraju se Op¢i ciljevi Nexe Grupe
koji su podloga za definiranje GodiSnjih cilieva Nexe Grupe. Njima se
operacionaliziraju strateski ciljevi i osigurava provodenje Politike kvalitete.




4.4. Politika kvalitete

Nexe Grupa, kao grupacija tvrtki koje djeluju u viSe drzava i €ija je osnovna djelatnost
proizvodnja i prodaja gradevinskih proizvoda i usluga, ovom Politikom se obvezuje
da ce:
e zadovoljavati zahtjeve i potrebe svojih kupaca te teziti postizanju Sto veéega
njihovog zadovoljstva;
e pridrzavati se zakonskih i drugih propisa koji se odnose na njeno poslovanje;
e postupati u skladu s utvrdenim postupcima i odgovornostima;
e ispunjavati zahtjeve i stalno poboljSavati ucinkovitost i djelotvornost svoga
sustava upravljanja kvalitetom;
e utvrdivati, provoditi i ocjenjivati godiSnje ciljeve, uskladene s ovom Politikom,
svojom strategijom i opéim ciljevima

Nexe Grupa c¢e, takoder, u tvrtkama koje pripadaju grupaciji, ovisno o procijenjenim
potrebama i mogucénostima, razvijati sustave i primjenjivati postupke kojima se:

o Stiti okoli$ u okviru zakonskih zahtjeva i Sire;

e osigurava zdravlje i sigurnost svojih zaposlenika;

e teZi poslovanju prema principima odrzivoga razvoja i druStveno odgovornoga
poslovanja.




5. Vlasnicka struktura Nexe Grupe
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Nexe beton d.o.o.

Novi Sad

Nexe d.o.o.
Saraievo

Ekonex d.o.o.
Nasice

IGM Strazilovo
d.o.o. Sremski

Tvornica opeke
d.o.o.Sarajevo

Luka Tranzit
Osijek d.o.o.

Nasicki auto
centar d.o.o.

Gastro - market
d.o.o. NasSice

* Otvoren stec¢aj drustva sa 22.12.2014.




6. Vlasnicka struktura Nexe grupe d.d.

Vlasnicka struktura Nexe grupe d.d. NaSice na dan 31.12.2014. godine

Udjel vlasnistva u postocima

22,80 %

W

9,93 %

67,27 %

Izvor: Nexe Grupa

BROJ DIONICA

Ivan Ergovic 6.366.594

Nexe grupa d.d. NasSice (vlastite dionice) 940.040

UKUPNO 9.463.780

OZNAKA DIONICE: NEXE-R-A

ISIN OZNAKA HRNEXERAO0009

NOMINALNA VRIJEDNOST: 10,00 HRK
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7. Organizacijska struktura Nexe Grupe

U sustavu Nexe Grupe, prema grupama proizvoda, posluju tvrtke: Nexe
cement, beton i agregat, Nexe cigla, Nexe crijep i keramika, Nexe gradenje i
Dodatne djelatnosti.

Upravljacki dio Nexe Grupe ¢ini Nexe grupa d.d. NaSice u Hrvatskoj u sklopu
koje su organizirane srediSnje potporne funkcije.
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1.0 UPRAVA NEXE GRUPE

5.3 POLET-KERAMIKA
d.o.o.

DIREKTORI TVRTKI DIREKTORI TVRTKI
TVRTKE U BOSNI I TVRTKE U BOSNI I
HERCEGOVINI: HERCEGOVINI:
3.6 NEXE d.o.0. 4.4 TVORNICA OPEKE
SARAJEVO d.0.0. SARAJEVO

DIJAGRAM ORGANIZACIJSKE STRUKTURE NEXE GRUPE

—

SEF SLUZBE RIZNICE

DIREKTOR NEXE CBA DIREKTOR NEXE CIGLE DIREKTOR NEXE DIREKTOR NEXE 7.0 DODATNE
CRIJEPA GRADENJA DJELATNOSTI
SEF SLUZBE ZA
3.0 NEXE CEMENT,
BN PN 4.0 NEXE CIGLA 5.0 NEXE CRIJEP 6.0 NEXE GRADENJE LIUDSKE RESURSE VODITELS UREDA
, UPRAVE
2.1 SLUZBA ZA
LIUDSKE RESURSE
DIREKTORI TVRTKI 5 8 URED UPRAVE
TVRTKE U HRVATSKOJ:
7.1 LUKA TRANZIT d.o.o.
DIREKTORI TVRTKI DIREKTORI TVRTKI DIREKTORI TVRTKI ﬁgg&cNI;IAR d DIREKTOR SEKTORA ]
73 GASTRO MARKET ZA INFORMATIKU SEF SLUZBE ZA SUST.
TVRTKE U HRVATSKOI: TVRTKE U HRVATSKOJ: TVRTKE U HRVATSKOJ: 3 UPRAVLIANJA
3.1 NASICECEMENT d.d. 5.1 DILJ d.0.0. 6.1 NEXE GRADNJA d.0.0. d.o.o. 2.2 SEKTOR ZA
:2 IN(fl\)/(li gﬁ:ON d.o.o. INFORMATIKU 20 SLUZBA ZA
- 0-:0. SUSTAVE
3.4 EKONEX d.0.0. UPRAVLIANIA
DIREKTOR SEKTORA DIREKTOR SEKTORA
_______ _I__________________|___________________ U PP ZA PRAVNE POSLOVE ZA FINANCIJE
2.3 SEKTOR ZA 2.4 SEKTOR ZA
v DIREKTORI TVRTKI DIREKTORI TVRTKI
DIREKTORI TVRTKI PRAVNE POSLOVE FINANCLE VODITELJ ODJELA
TVRTKE U SRBIII: TVRTKE U SRBLIL: TVRTKE U SRBIJL: ‘ INTERNE REVIZIE
3.5 NEXE BETON d.o.o. 4.3 STRAZILOVO d.o.0. 5.2 POLET a.d.

2.10 ODJEL INTERNE
REVIZIJE

2.5 SLUZBA RIZNICE

1

2.6. SEF SLUZBE
RACUNOVODSTVA

2.6 SLUZBA
RACUNOVODSTVA

1

2.7. SEF SLUZBE
KONTROLINGA

2.7 SLUZBA ZA
KONTROLING
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8. Sustavi upravljanja

Nexe Grupa kao grupacija tvrtki koje se bave Sirokom lepezom djelatnosti uvela je i
certificirala neke od sustava upravljanja kao potporu djelotvornijem upravljanju i
jamstvo postizanju kvalitetnih proizvoda i usluga koje nudi trzistu. Kao certifikacijska
tvrtka s velikim ugledom u svijetu, za certifikaciju svih sustava upravljanja odabran je
Lloyd's Register EMEA sa sjediStem u Londonu — podruznica Hrvatska.

8.1. Sustav upravljanja kvalitetom

Sustav upravljanja kvalitetom prema normi ISO 9001:2008, kao temeljni sustav na
koji se mogu nadograditi drugi sustavi upravljanja, uveden je i certificiran u sljedec¢im
tvrtkama Nexe Grupe:

- Nexe grupa d.d. Nasice (za djelatnost upravljanja Grupom),

- Nasicecement d.d. NaSice (djelatnost razvoja, proizvodnje i prodaje cementa),

- Dilj d.o.o. Vinkovci (djelatnost razvoja, proizvodnje i prodaje crijepa od gline),

- Igma d.o.o. Koprivnica (djelatnost razvoja, proizvodnje i prodaje
predgotovljenih betonskih elemenata, proizvodnja i prodaja transportnih
betona i kamenih agregata),

- Nexe beton d.o.o. NaSice — proizvodnja i isporuka transportnih betona,

- AD Polet IGK Novi Becej (djelatnost razvoja, proizvodnje i prodaje crijepa od
gline),

- Polet — keramika doo Novi Becej (djelatnost razvoja, proizvodnje i prodaje
keramickih ploc€ica),

- IGM StraZilovo doo Sremski Karlovci (djelatnost razvoja, proizvodnje i prodaje
Supljih opecnih elemenata),

- Tvornica opeke d.o.0. Sarajevo (djelatnost razvoja, proizvodnje i prodaje
Supljih opecnih elemenata).

Sustav upravljanja kvalitetom u Nexe Grupi na principu jedinstvene organizacije koja
djeluje na viSe lokacija uveden je i certificiran 2008. i tada je uklju€ivao Nexe grupu
d.d. i osam proizvodnih tvrtki. Hrvatsko drustvo za kvalitetu prepoznalo je projekt
istovremenoga uvodenja i certifikacije Sustava upravljanja kvalitetom u devet tvrtki
Nexe Grupe u tri drzave, kao posebno dostignuce, te je 2008. godine dodijelila Nexe
grupi d.d. Nasice Povelju za poticanje i primjenu kvalitete u hrvatskom gospodarstvu
za 2008. godinu.

Sustav upravljanja kvalitetom recertificiran je 2014. po drugi puta (recertifikacija se
provodi svake 3 godine). Buduc¢i da 2015. stupa na snagu nova revizija norme ISO
9001:2015. u idu¢éem periodu do recertifikacije 2017. bit ¢e potrebno provesti
znaCajne promjene u sustavu sukladno novim zahtjevima norme, od kojih ce
najznacajnija biti procjena rizika u poslovanju i osiguravanje djelovanja na otklanjanju
mogucih posljedica utvrdenih rizika.
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Strategija Nexe Grupe je u svim tvrtkama koje se bave djelatno$¢u proizvodnje
gradevinskih materijala uvesti i certificirati Sustav upravljanja kvalitetom dok u
ostalim tvrtkama on ne mora biti certificiran, ali se i u njima primjenjuju
dokumentirane procedure koje se odnose na procese upravljanja i potporne procese.
Rezultat ove strategije je da Sustav upravljanja kvalitetom danas ukljuCuje Nexe
grupu d.d. i 8 proizvodnih tvrtki.

8.2. Sustav upravljanja okoliSem

Sustav upravljanja okoliSem prema normi ISO 14001:2004 uveden je i certificiran od
2004. godine u NaSicecementu d.d. NasSice, tvrtki Nexe Grupe koja ima potencijalno
najizraZzenije utjecaje na okolis. U Nexe Grupi za sada se ne namjerava certificirati
Sustav upravljanja okoliSem u drugim tvrtkama, ali se nacin rada kroz izradu i
primjenu procedura i uputa koje se odnose na upravljanje okoliSem (upravljanje
emisijama u zrak, emisijama u vodu, otpadom) prenosi kroz djelovanje Sektora za
sustave upravljanja iz NaSicecementa d.d. NaSice u sve druge tvrtke u Nexe Grupi
kod kojih postoje mogucéi potencijalni znacajni utjecaji na okolis.

8.3. Sustav upravljanja zdravljem i sigurnoséu na radu

Sustav upravljanja zdravljem i sigurno$¢éu na radu prema normi OHSAS 18001:2007
uveden je i certificiran od 2009. u NaSicecementu d.d. NaSice. Principi i iskustva
steCena primjenom ovoga sustava u NaSicecementu d.d. NaSice posredstvom
stru¢njaka za zastitu na radu iz ove tvrtke prenose se i u druge tvrtke u Nexe Grupi.

8.4. Sustav upravljanja sigurnoséu hranom

Sustav upravljanja sigurno$¢u hranom prema normi ISO 22000:2005 uveden je i
certificiran 2008. u Gastro-marketu d.o.o. Nasice za djelatnost pripreme i
posluzivanje obroka hrane i pi¢a.

Obzirom da navedena tvrtka ima zakonsku obavezu uvesti sustav HACCP, u Nexe
Grupi je odlu¢eno da se uvede i certificira sustav prema normi ISO 22000, koji
uklju€uje i nadilazi zahtjeve sustava HACCP.
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9. lzvjestaj poslovodstva

9.1. Pregled po grupama proizvoda

9.1.1. Nexe cement, betoni i agregati

9.1.1.1. Nasicecement d.d. NasSice

NaSicecement d.d. NaSice, s godiSnjim kapacitetom od 1 milijun tona, druga je
tvornica cementa u Republici Hrvatskoj po instaliranim kapacitetima i trziSnom udjelu.
Od izvoznih trzista, NaSicecement d.d. NaSice prisutan je u Srbiji, Bosni i
Hercegovini, Sloveniji i Madarskoj.

NaSicecement d.d. NaSice posjeduje certifikat kvalitete ISO 9001:2008, certifikat
zaStite okolisa ISO 14001:2004, te BS OHSAS 18001:2007 koji podrazumijeva
sustav upravljanja zdravljem i sigurno$¢éu, ¢ime je ovaj sustav zaokruzen u
jedinstvenu cjelinu - integrirani Sustav upravljanja kvalitetom, okoliSem i zdravljem i
sigurnoscu.

Proizvodni asortiman NaSicecementa d.d. NaSice sastavljen je od sljede¢ih marki
cementa i namala:

Standard, CEM I1I/B-M 32,5R, mijeSani portlandski cement

Specijal, CEM II/A-M (S-V) 42,5N, mijeSani portlandski cement
Premium, CEM | 52,5N, Cisti portlandski cement

Portlandski cement CEM | 42,5R

Portlandski cement s dodatkom zgure CEM II/A-S 42,5R
Sulfatnootporni cement niske topline hidratacije CEM III/B 32,5N SR-LH
Namal, MC5, zidarski cement

Standard i Specijal cement trziStu su dostupni u vre¢ama od 25 kg i 50 kg, a Namal
cement u vreCama od 45 kg. Buduc¢i da se Premium cement koristi za najzahtjevnije
gradevinske radove, isporu€uje se samo u rasutom stanju direktno na gradilista.
Ostale vrste cementa isporuéuju se uvrecane.

9.1.1.1.1. Opéenito o industriji cementa
Osnovne karakteristike industrije cementa su sljedece:

visoka ulaganja po jedinici kapaciteta

veliki utroSak sirovine

veliki utroSak toplinske energije po jedinici proizvoda

veliki utroSak elektri¢ne energije po jedinici proizvoda

orijentacija na samo jedan proizvod bez mogucnosti supstitucije

sposobnost apsorbiranja velikih koli¢ina razli€itih otpadnih materijala iz drugih
industrija
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Na trzistu Hrvatske potroSnja cementa po stanovniku u 2014. godini iznosila je 304 t
cementa te je zabiljeZzen daljnji pad potrodnje cementa od 1,5% u odnosu na 2013.
godinu. U nastavku se navodi ukupna potroSnja cementa u Hrvatskoj u 000 tonama
te potro$nja cementa po stanovniku po godinama.

Potros$nja cementa u Hrvatskoj

3.500 - 1.000
3.000 r 900
- 800
o 2500 700 E
C
S 2.000 - 600 2
] L 500 4
8 1,500 - 400
1.000 - 300
500 L 200
- 100
0 0

2001.2002.2003.2004.2005.2006.2007.2008.2009.2010.2011.2012.2013.2014.

—o— Ukupna potro$nja cementa

PotroSnja cementa po stanovniku )
Izvor: Croatia Cement

9.1.1.1.2. Kontrola i upravljanje kvalitetom proizvoda

Tijekom 2014. godine nastavljen je proces certifikacije proizvoda za trziSta zemalja
EU, Republike Srbije i Federacije Bosne i Hercegovine.

Laboratorij NaSicecementa nastavio je sa sudjelovanjem u medulaboratorijskim
ispitivanjima u organizaciji instituta Ceprocim Rumunjska (ispitivanje cementa) sa
zadovoljavajuc¢im rezultatima.

Napravljena je obnova registracijskog dosjea za filtersku prasinu.
Tijekom prve polovice 2014. zavrSen je proces certificiranja prema zahtjevima CPR
regulative i novih normi specifikacije EN 197-1: 2011 i EN 413-1: 2011.

Izdani su Certifikati o stalnosti svojstava, Izjave o svojstvima, Tehni¢ke upute,
Sigurnosno- tehnicki listovi te u skladu s tim izmijenjeni kliSeii vreca.
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9.1.1.2. Ekonex d.o.o. Nasice

Ekonex d.o.o. Nasice od 2009. godine bavi se gospodarenjem otpadom, a radi
operativno na prikupljanju alternativnih goriva (otpadne gume i otpadna ulja) za
potrebe NaSicecementa d.d. NaSice koji ova goriva Koristi kao alternativni izvor
energije za proces pecenja klinkera. Ekonex d.o.0. NaSice nositelj je i plana Grupe za
ulaganje u obnovljive izvore energije, a aktivno je ukljuen i u rad udruga koje se
bave obnovljivim izvorima energije — Zajednicu obnovljivih izvora energije pri HGK i
Radnu skupinu obnovljivih izvora energije grada NaSica.

Znacajne aktivnosti Ekonexa d.o.0. u 2014. bile su usmjerene na zbrinjavanje
azbestnog otpada i vodenje projekta izgradnje bioplinskog postrojenja Osilovac.

9.1.1.3. Nexe beton d.o.o. Nasice

Nexe beton d.o.o. NaSice vodecéi je proizvodac, prijevoznik i ugradiva¢ svjezega
betona u Republici Hrvatskoj. U svom poslovanju postuje sve ekoloSke norme, a
posjeduje certifikat tvorni¢ke kontrole proizvodnje betona. Ovim je certifikatom Nexe
beton d.o.o. NaSice postao jedna od rijetkih tvrtki koje su uspostavile sustav
upravljanja kvalitetom prema tehniCkom propisu za betonske konstrukcije, koji
upucuje na normu HRN EN 206-1. Nexe beton d.o.o. NaSice posjeduje i certifikat
kvalitete ISO 9001:2008.

Nexe beton d.o.0. NaSice svojim kupcima isporucuje sve vrste betona razreda tlacne
Cvrstoce od C 8/10 do C 40/50 i specijalne betone (s razli¢itim trajnosnim
svojstvima), lagani beton i cementne glazure s dodatkom aditiva za odgodeni
poCetak vezanja i cementnu stabilizaciju.

U listopadu 2013. dobiveno je rieSenje o sklapanju Predstecajne nagodbe ¢ime su
stvorene pretpostavke nastavka poslovanja i moguénosti razvoja drustva. Drustvo je
tijekom 2014. godine redovno ispunjavalo sve obveze prema vjerovnicima prema
usvojenom Planu restrukturiranja.

9.1.1.4. Nexe beton d.o.o. Novi Sad

Od 2009. godine kada je u rad pustena prva tvornica betona u Srbiji u Novom Sadu
te pokrenuta proizvodnja u prvoj beogradskoj tvornici na lokaciji Batajnica — Nexe
beton doo Novi Sad, tijekom 2011. godine u rad je pustena i druga beogradska
tvornica betona i separacija na lokaciji Ostruznica. Investicija je iznosila 1,5 milijun
eura.

Nexe beton d.o.0. Novi Sad svojim kupcima moze isporuciti:
- plastine i pumpane betone
- betone s deklariranim svojstvima trajnosti
- cementnu stabilizaciju
- glazure

17



9.1.1.5. Agregati i betoni ,,Put" d.o.o. Sarajevo

U studenom 2013. godine Agregati i betoni ,Put® d.o.o. pripojeni su Nexe d.o.o.
Sarajevu.

U sastavu Nexe d.o.o. Sarajevo nalaze se dvije moderne betonare, jedna u Brije$¢u
u Sarajevu koja ima najveéi kapacitet u tom kantonu i druga u Tuzli. Tvrtka
posjeduje miksere za prijevoz betona, pumpu za beton duzine 36 m i mikser-pumpe
duzine 28 m.

Nexe d.o.o0. Sarajevo proizvodi agregate u kamenolomima Duboki Do i Puhovik. Ovaj
dolomitni materijal pogodan je za proizvodnju svih vrsta betona, a moze se koristiti i u
podru€ju niskogradnje (za nasipe, pojedine vrste asfalta i dr.). GodiSnji nivo
proizvodnje krece se do 400.000 tona.

9.1.1.6. IGMA d.o.o. Koprivnica

Igma d.o.o. Koprivnica obavlja eksploataciju Sljunka i pijeska te proizvodnju betona i
betonskih elemenata.

Modernim tehnolo$kim postupcima prerade prirodnog $ljunka ,Botovac*, tvrtka Igma
d.o.0. Koprivnica proizvodi sve vrste agregata namijenjenih za prodaju i distribuciju
kupcima na trziste te za vlastitu proizvodnju betona. Godis$nji nivo proizvodnje krece
se oko 1 milijun tona.

U tvornici Igma d.o.o. Koprivnica godisnje se proizvodi oko 60 tisuca tona betonskih
elemenata. Uglavnom su namijenjeni niskogradnji s obzirom da su najveéi kupci
javna poduzeca i jedinice lokalne samouprave Cciji djelokrug obuhvaca uredenje
javnih povrSina te izgradnju i popravak cesta, pruga te izvedbu kanalizacijskih
sustava, kao i poduzeca koja izvode radove unutar ovog podrucja.

U pogonima tvrtke Igma d.o.o. proizvode se i vodonepropusne betonske cijevi s
oja¢anom stjenkom raznih presjeka, sve u skladu sa zahtjevima norme HRN EN
1916, dok se betonska kontrolna okna proizvode u skladu sa zahtjevima norme HRN
EN 1917. Paleta proizvoda upotpunjena je spojnim cijevima raznih profila i konusnim
zavrSecima.

U listopadu 2013. dobiveno je rieSenje o sklapanju Predste€ajne nagodbe ¢ime su
stvorene pretpostavke nastavka poslovanja i moguénosti razvoja drustva. Drustvo je
tijekom 2014. godine redovno ispunjavalo sve obveze prema vjerovnicima prema
usvojenom Planu restrukturiranja.
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9.1.1.7. Nexe kamen d.o.0. Doboj

U drustvu je tijekom 2014. godine pokrenut ste¢aj. Sva imovina drustva prodana je
jo$ tijekom 2013. godine drustvu Nexe d.0.0. Sarajevo.

9.1.1.8. Investicijska ulaganja u Nexe cement, betoni i agregati

Investicijska ulaganja NasSicecementa d.d. NaSice u 2014. godini iznosila su 3,874
milijuna kn, a veci dio odnosio se na otpraSivanje hladnjaka klinkera, industrijski
kolosijek, sanaciju platoa ispred depo hale, te na redovno investicijsko odrzavanije.

Visokom razinom ulaganja u NaSicecementu d.d. NaSice u proteklim razdobljima
omoguceno je proSirenje kapaciteta u segmentu proizvodnje, djelotvorna proizvodnja
cementa kroz supstituciju klasiCnih energenata alternativnim izvorima energenata
(otpadna ulja, gume), zadovoljenje svih ekoloskih normi, proSirenje infrastrukture
kroz zavrSetak izgradnje silosa cementa i industrijskoga kolosijeka kako bi se
zadovoljile sve zahtjevnije potrebe kupaca na trzistu. Kako bi proizvodnja bila $to
djelotvornija, u energetskoj se bilanci planira poveéanje postojecega udjela
alternativnih goriva, tj. otpadnih ulja i guma na 10% (sa sadasnjih 5%). U planu je i
koristenje alternativnhog goriva RDF-a (gorivo dobiveno iz ku¢anskog otpada) koje ¢e
doprinijeti jo§ djelotvornijoj proizvodnji. DovrSetkom | faze industrijskog kolosijeka
stvorene su pretpostavke jeftinijeg i ekoloSki prihvatljivijeg transport dodataka i
energenata.

Od ostalih znacajnijih ulaganja u segmentu Nexe cement, betoni, agregati su
ulaganja u proizvodnu opremu u tvrtki IGMA d.o.o. Koprivnica te ulaganja u
proizvodnu opremu, mehanizaciju i transportna sredstva u betonarama.
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9.1.1.9. Kijuéni pokazatelji poslovanja Nexe cement, betoni i agregati
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NETO DOBIT/GUBITAK
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PRIHOD OD PRODAJE PO PROIZVODIMA U 2014. GODINI
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9.1.2. Nexe cigla

9.1.2.1. Slavonija IGM d.o.o. NasSice

Slavonija IGM d.o.o. NasSice je tijekom 2014. godine proizvela 24,9 milijuna JNF
opeke. Tvrtka je u skladu sa Zakonom o financijskom poslovanju i predstecajnoj
nagodbi u 2014. godini pokrenula postupak sklapanja predste¢ajne nagodbe.
Drustvo nije uspjelo dobiti podrSku Plana restrukturiranja od vecine vjerovnika, te je
nad Slavonijom IGM d.o.o. NaSice 22.12.2014. godine otvoren ste€ajni postupak.

9.1.2.2. Strazilovo d.o.o. Sremski Karlovci

Nexe cigla u Srbiji proizvodi se u tvornici IGM Strazilovo doo Sremski Karlovci i
kupcima nudi klasi¢ni i termo program. Kapacitetom tvornice od 140 milijuna JNF
godisnje, tvrtka IGM Strazilovo doo Sremski Karlovci najveci je proizvoda opeke i
prvi proizvoda¢ euro bloka velikoga formata u Srbiji. Tvrtka ima uveden Sustav
upravljanja kvalitetom prema normi ISO 9001:2008. Krajem 2012. godine kao dodatni
energent uveden je petrol-koks &ime su stvorene pretpostavke za jeftiniju i
konkurentniju proizvodnju.. Tijekom 2013. i 2014. godine ostvarene su dodatne
usStede na energiji kroz nove tehnoloske zahvate u proizvodnji ubacivanjem
mljevenog ugljena i peleta od slame u sirovinu u fazi njene prerade, te uvodenjem
novog rezima vodenja su$ara sirovine €ime se ostvaruju veci kapaciteti, a samim
time i dodatne ustede na energiji. Krajem 2013. godine smanjen je broj zaposlenih za
35. U 2014. godini ostvarena je koli€inski 7% veca proizvodnja u odnosu na prosiu
godinu.

9.1.2.3. Tvornica opeke d.o.o. Sarajevo

Tvornica opeke d.o0.0. Sarajevo je najveci proizvodac opekarskih proizvoda u Bosni i
Hercegovini, a paletu proizvoda €ine termo program, klasi¢ni blok, euro-pregradne
ploce i stropne ispune. Godisnji kapacitet Tvornice kre¢e se oko 90 milijuna JNF.

Osim prodaje u Bosni i Hercegovini, Tvornica opeke d.0.0. Sarajevo svoje proizvode
izvozi i u Hrvatsku na trziste Dalmacije te u Crnu Goru. U ovoj tvornici dodatni
energent petrol-koks uveden je jo$ krajem 2011. godine.

Tvornica opeke d.o.o. Sarajevo posjeduje certifikat za sustav upravljanja kvalitetom
prema normi ISO 9001:2000 i prva je tvornica, unutar Nexe Grupe, koja je ishodila
Okolinsku dozvolu koja propisuje emisije u zrak, emisije u vode, uredenje okolisa,
emisije buke, kvalitetu zraka, monitoring i izvjeS¢ivanje prema nadleznim tijelima.
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9.1.2.4. Cement-market d.o.o. Nasice

Cement-market d.o.0. za trgovinu i usluge (skraceno CE-MA) je poduzecée koje se
bavi prodajom gradevinskoga materijala. Tvrtka je u vlasnistvu Slavonije IGM d.o.o.
NaSice nad kojom je 22.12.2014. godine otvoren stecajni postupak.

9.1.2.5. Investicijska ulaganja u Nexe ciglu

INVESTICIJE
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9.1.2.6. Kijuéni pokazatelji poslovanja Nexe cigla
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NETO DOBIT/GUBITAK
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9.1.3. Nexe crijep i keramika

9.1.3.1. Diljd.o.o. Vinkovci

Dilj d.o.o. Vinkovci osnovan je davne 1922. godine, a bavi se proizvodnjom crijepa.
Tvrtka je to tradicije i kontinuiteta, orijentirana na kupca, koja uvijek nastoji ispuniti
oCekivanja kupaca s obzirom na kvalitetu i cijenu svojih proizvoda. Dilj d.0.0. Vinkovci
posjeduje certifikat kvalitete 1ISO 9001:2008.

Asortiman tvrtke Dilj d.o.0. Vinkovci obuhvacéa i crijepove velikoga formata koji biljeze
vrlo zapazene trziSne rezultate.

Proizvodni program tvrtke Dilj d.o.0. Vinkovci obuhvaca sljedece vrste crjepova:

Oktavijan

Cezar

Dioklecijan

Glinex kontinental
Glinex rustik

Glinex klasik
Mediteran
Mediteran antik
Specijalne crjepove.

Krajem 2013. godine usvojen je novi rezim rada proizvodnje na liniji lll gdje se sa
dvije peci prelazi na rad s jednom peci, uz smanjenje potrebnog broja radnika za 40.
Time su stvorene pretpostavke za efikasniju proizvodnju. Pocetkom 2014. godine
uveden je novi proizvod Premium na liniji Ill.

U listopadu 2013. godine dobiveno je rieSenje o rieSenje o sklapanju Predstecajne
nagodbe &ime su stvorene sve pretpostavke odrzivosti proizvodnje i uspjesnijeg
nastavka poslovanja drustva. Drustvo je tijekom 2014. godine redovno ispunjavalo
sve obveze prema vjerovnicima prema usvojenom Planu restrukturiranja.

U 2014. ostvareni su znatno bolji rezultati kroz rast prodaje od 10% te rast
proizvodnje od 60% u odnosu na proslu godinu. Nakon $§to je u zadnje dvije godine
ostvarena negativna EBITDA, za 2014. godinu ona je pozitivha i ostvarena u iznosu
od 13 milijuna kuna. Daljnji rast prodaje i operativhe dobiti ocekuje se i u 2015.
godini.

9.1.3.2. Polet a.d. Novi Becej
AD Polet IGK Novi Becej proizvodac je Nexe crijepa u Srbiji. Tvrtka je to tradicije i
kontinuiteta Ciji su temelji postavljeni jo§ 1907. godine. Znacajnija ulaganja u

modernizaciju tvornice pokrenuta su krajem devedesetih godina prosloga stolje¢a, a
dodatni zamah tehnoloSkom unaprjedenju bio je i ulazak u sustav Nexe Grupe 2003.
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godine, Cime je nastavlien niz vaznih investicijskin ulaganja u modernizaciju
kapaciteta i uvodenje novih proizvoda — crijepa Ideal, specijalnih crjepova, Glinex
trenda, Klasik plusa.

Tijekom 2014. godine nastavljeni su investicijski radovi na C-2 kroz uvodenje robota
za preskidanje crijepa, obnove vagona tunelske peci, te rekonstrukcije na mlinu
sirovine §to je rezultiralo smanjenjem broja zaposlenih za 16. Ostvarena je koli€inski
10% veca realizacija u crijepu u odnosu na proSlu godinu, te operativnha dobit
(EBITDA) u iznosu od 21,3 milijuna kuna u 2014. godini.

9.1.3.3. Nexe keramika

Polet - keramika d.o.0. Novi BeCej bavi se proizvodnjom zidnih i podnih keramickih
plogica. Godi$nje proizvodi oko 2.500.000 m? keramickih plogica kompatibilnih i
suvremenih dekora te 800.000 komada bordura. Nexe keramika, uz prisutnost na
trzistu Srbije, orijentirana je i na inozemna ftrziSta poput Rumunjske, Bosne i
Hercegovine, Makedonije, Crne Gore, Hrvatske i Madarske.

Programi ploCica Nexe keramike Trend line, Biscotti, Classic, Sotto osiguravaju
kupcima moguénost izbora i izraZzavanja vlastite kreativnosti.

Tijekom 2014. godine izvrSena je modifikacija gorionika na zidnim peéima Sto je
stvorilo pretpostavke manje godi$nje potrosnje plina.

U 2014. godini ostvarena je manja koli€inska prodaja plo€ica za 8% u odnosu na
proslu godinu.

9.1.3.4. Investicijska ulaganja u Nexe crijep i keramiku

Od znacajnijih ulaganja u Nexe crijep i keramiku u 2014. godini istiCe se ulaganje na
liniji proizvodnje C-2 u Poletu kroz uvodenje robota za preskidanje crijepa, obnove
vagona tunelske pedci, te rekonstrukcije na mlinu sirovine. U Dilju su po¢etkom 2014.
godine nabavljeni kalupi za novu marku crijepa Premium, kao i oprema za vlastitu
proizvodnju engobe. U Polet keramici izvrSena je rekonstrukcija na gorionicima peci
na liniji zidnih plo€ica. Ukupna investicijska ulaganja u Nexe crijepu i keramici u
2014. godini iznosila su 8,2 mil. kn.
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PRIHOD OD PRODAJE PO PROIZVODIMA U 2014. GODINI
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9.1.4. Nexe gradenje

9.1.4.1. Nexe gradnja d.o.o. NasSice

Osnovna djelatnost Nexe gradnje d.o.o0. NasSice je izvodenje gradevinskih radova u
visokogradniji i niskogradniji. Tvrtka je licencirana i posjeduje suglasnost za obavljanje
djelatnosti gradenja — za gradevine javne namjene skupina A.

Na referentnoj listi Nexe gradnje d.o.o. NaSice nalazi se znacajan niz izvedenih
objekata razliCite namjene, medu kojima se isti€u stambene zgrade, poslovno-
stambene zgrade, poslovne zgrade, zgrade proizvodnih pogona, zgrade javne
namjene (Skole, Sportske dvorane, bolnice, ambulante, i sl.) i razli€iti objekti u
niskogradniji.

Najvazniji projekti u 2014. godini bili su zavrSetak projekta izgradnje zgrade Muzicke
akademije u Zagrebu, bioplinsko postrojenje Osilovac, knjiznica Pozega, centar za
obuku Krapina, proizvodna hala investitora Gradatin te radovi na obnovi kuéa
poplavom zahvacenih podrucja u Hrvatskoj.

Ispunjenje plana prihoda za 2015. godinu bazira se na projektima koji su zapoceti
tijekom 2014. godine, a_to su projekti: Gradska knjiznica u Pozegi, Bioplinsko
postrojenje Osilovac, HZ Sisak, kanalizacija Feri¢anci, kanalizacija Zoljan te
nastavak obnove kuéa u poplavljenim podru¢jima. Od projekata koji su pred
zavrSetkom ugovaranja je POS Zagreb.

9.1.4.2. Investicijska ulaganja u Nexe gradenju
Najznacajnija ulaganja u 2014. godini u Nexe gradnji odnose se na ulaganja u

mehanizaciju i transportna sredstva najveéim dijelom za potrebe projekta izgradnje
poslovno-stambenih te proizvodnih objekata.
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9.1.5. Dodatne djelatnosti

Dodatne djelatnosti obuhvacaju tvrtke koje se bave luCkom djelatnoséu, trgovinom i
uslugama:

e Luka tranzit Osijek d.o.0. Osijek
e Nasicki auto centar d.o.o. Nasice
e Gastro - market d.o.o. NaSice

9.1.5.1. Luka Tranzit Osijek d.o.o0. Osijek

Osnovna djelatnost Luke Tranzit Osijek d.o.0. Osijek jesu pretovar, skladiStenje i
ostali lu¢ki poslovi, a po instaliranim kapacitetima i skladiSnom prostoru, najveca je
rijeCna luka u Hrvatskoj.

Uz to, svakako je vazan i povoljan zemljopisni polozaj, iskustvo pretovara gotovo svih
vrsta roba, Sest lu¢kih dizalica, Zeljeznicki kolosijeci, kao i blizina kargo zracne luke.
Tvrtka se nalazi u sustavu medunarodnoga plovnog puta Dunav na prometnom
koridoru posavski i podunavski dio i to 13 km isto€no od us¢a Drave u Dunav. Na
podrucju Slavonije i Baranje nalazi se 68% plovnih putova u Republici Hrvatskoj.

U listopadu 2013. godine dobiveno je rijeSenje o sklapanju Predstecajne nagodbe
¢ime su stvorene pretpostavke za nastavak poslovanja i moguénosti razvoja drustva.
Drustvo je tijekom 2014. godine redovno ispunjavalo sve obveze prema vjerovnicima
prema usvojenom Planu restrukturiranja.

9.1.5.2. Nasicki auto centar d.o.o. Nasice

NaSicki auto centar d.o.0. NaSice ovlasteni je zastupnik prodaje Volkswagenovih
putniCkih i gospodarskih vozila. U sastavu je tvrtke ovlasteni servis za Volkswagen i
Skoda vozila, a servis je dobitnik ,Volkswagen Service Quality Award®. Organiziranje
prijevoznickih usluga €ini jo$ jedan segment poslovanja ove tvrtke.

9.1.5.3. Gastro — market d.o.o. Nasice
Gastro - market d.o.o. NasSice bavi se pripremanjem i posluzivanjem toplih i hladnih

obroka za radnike u sustavu Nexe Grupe na podrucju NaSica. Tijekom 2014. godine
pripremljeno je 80.512 obroka.
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9.1.5.4. Investicijska ulaganja u Dodatnim djelatnostima
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9.1.6. Nexe Grupa

9.1.6.1. Investicijska ulaganja u Nexe Grupi

U skladu s trenutnim uvjetima poslovanja, investicije su primarno usmjerene u
projekte koji za cilj imaju smanjenje troSkova, povecanje energetske efikasnosti i
povecanije stupnja zastite okoliSa.

Najznacajnije investicije odnose se na ulaganja u NaSicecementu d.d. NaSice i to u
projekte otpraSivanja hladnjaka klinkera, industrijskog kolosijeka, sanaciju platoa
ispred depo hale, te na redovno investicijsko odrzavanje. U dijelu betona i agregata
izvrSene su investicije najveéim djelom u proizvodnu opremu, mehanizaciju i
transportna sredstva.

Od znacajnijih ulaganja u Nexe crijepu i keramici u 2014. godini istiCe se ulaganje
Poleta na liniji proizvodnje C-2 kroz uvodenje robota za preskidanje crijepa, obnove
vagona tunelske peci, te rekonstrukcije na mlinu sirovine. U Dilju su u 2014. godini
nabavljeni kalupi za novu marku crijepa Premium, te oprema za vlastitu proizvodnju
engobe. U Polet keramici izvrena je rekonstrukcija na gorionicima peci na liniji
zidnih plocica.

Investicijska ulaganja u 2014. godini ostvarena su u iznosu od 19,6 milijuna kuna $to
je 12% manje u odnosu na 2013. godinu. Od ukupne vrijednosti investicija, 50% ¢ine
investicije u okviru segmenta Cement, betoni i agregati, a 42% u okviru segmenta
Crijep i keramika.
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9.1.6.2. Kljuéni pokazatelji poslovanja u Nexe Grupi
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EBITDA i EBIT
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PRIHOD OD PRODAJE PO PROIZVODIMA U 2014. GODINI
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Nexe Grupa je u 2014. godini ostvarila ukupne konsolidirane prihode u iznosu od
924.121.902 kn, §to je u odnosu na ostvareni konsolidirani prihod u 2013. godini pad
od 9,6%. Konsolidirani prihodi od prodaje u 2014. godini ostvareni su u iznosu od
768.794.333 kn, §to je u odnosu na 2013. pad od 10,4 % najvecim dijelom zbog pada
gospodarske aktivnosti kako u Hrvatskoj tako i Regiji.

Negativan trend iz 2013. godine nastavljen je i u 2014. godini. To potvrduju i
statistiCki podaci koji kazu da je BDP u Hrvatskoj u 2014. godini ostvario pad od
0,4%, $to je Sesta godina zaredom s padom BDP-a. Kada gledamo samo gradevinski
sektor on je dozivio najveci pad od 6,7% u odnosu na proslu godinu. Potvrda tome je
smanjena potroSnja cementa u Hrvatskoj koja je u 2014. godini dodatno pala za
1,5%. Kad pogledamo potro$nju koja je bila u 2008. godini onda dolazimo do
nevjerojatnih podataka o padu trziSta cementa u razdoblju od 6 godina za 57%. Sve
ovo nam jasno govori o tezini situacije u kojoj se gradevinski sektor ne samo
Hrvatske vec¢ i cijele regije trenutno nalazi. Osim u cementnoj proizvodniji, pad je
ostvaren i u svim ostalim proizvodnim djelatnostima kojima se Nexe Grupa bavi.

Treba naglasiti kako trenutno u Hrvatskoj postoje projekti €ija realizacija u 2014.
godini nazalost nije ostvarila Zeljeni tempo izvrSenja. Tu prije svega mislimo na
projekt izgradnje Mosta na Dravi kao djela koridora VC te izgradnju juzne obilaznice
Osijek, kao i projekt izgradnje Mosta Svilaj na granici sa BiH, takoder kao djela
koridora VC. Medutim, o¢ekujemo da ¢e u 2015. godini i ovi projekti, kao i nastavak
projekata izgradnje Zracne luke Zagreb, izgradnje Podravskog ipsilona i brze ceste
Krizevci — Koprivnica, te dugo najavljivani projekti energetskog sektora, projekti HZ
Infrastrukture i projekti Hrvatskih voda $to prije krenuti sa realizacijom.

Pad u Hrvatskoj u prodaji cementa dijelom je nadoknaden rastom prodaje u BiH i to
od 18%. U BiH je pored cementa ostvaren rast i u betonu od 23% te u crijepu 36%. U
BiH se u sljedecoj godini o¢ekuje pokretanje nekoliko vecih projekata poput izgradnje
TE Ugljevik i TE Stanari, zatim nastavak izgradnje Hidrocentrale Mesiéi, nastavak
radova na izgradniji auto ceste Sarajevo - Mostar, te nastavak trase prema granici sa
Hrvatskom.

U Srbiji smo, promatrajuci ostvarene prihode, u 2014. godini ostvarili pad u djelu
betona od 18%, te cementa 7%, dok je u segmentu crijepa ostvaren rast od 12%, a u
cigli 1%. U 2015. godini u Srbiji se oCekuje pokretanje jo§ nekoliko velikih projekata
poput izgradnje Termoelektrane Kostolac, nastavka izgradnje auto ceste na trasi
koridora X, projekt "Beograda na vodi" koji zapocinje izgradnjom novog Zeljezni¢kog
kolodvora, projekti izgradnje vjetroelekirana u Vojvodini te nekoliko vecih poslovno
stambenih objekata u Beogradu i Novom Sadu.

Grupa je u 2014. ostvarila 829.971.922 kuna troSkova redovnog poslovanja, $to je u
odnosu na 2013. godinu pad od 17,2% u svim klju¢nim grupama troSkova medu
kojima su najznacajniji pad troskova utroSenih sirovina, materijala i energije za 18%,
od ¢ega je samo na energiji ostvarena usteda od 14%, te pad troSkova osoblja za
19,7%, dijelom kao rezultat smanjenja broja zaposlenih u 2014. u odnosu na stanje
31.12.2013,, ali dijelom i kao rezultat nominalnog smanjenja prosje¢ne place.
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Ukupni rashodi ostvareni su u iznosu od 970.622.409 kuna koji u odnosu na
proslogodiSnje ukupne rashode biljeze pad od 25,8%. Uzrok veceg pada ukupnih
rashoda u odnosa na pad ukupnih prihoda dodatno je i nizi nivo amortizacije za 21
milijun kuna uslijed promjene amortizacijskih stopa, prije svega kod Dilja d.o.o. i
Tvornice opeke Sarajevo d.o.0. gdje je produZen vijek upotrebe imovine, te uslijed
znacajnog smanjenja financijskih rashoda prije svega u dijelu niZze ostvarenih kamata
prema financijskim institucijama za 27 mil. kn te manje ostvarenih negativnih te€ajnih
razlika za 12 milijuna kuna u odnosu na 2013. godinu.

Kao posljedica znatnog smanjenja operativnih troSkova, Grupa je ostvarila ukupan
dobitak iz redovnog poslovanja (EBIT) u iznosu od 67.484.639 kuna, $to je u odnosu
na ostvareni gubitak iz redovnog poslovanja (EBIT) u 2013 godini, povec¢anje dobitka
(EBIT) u iznosu od 78,8 milijjuna kuna. EBITDA ostvarena na konsolidiranom nivou
iznosi 142.524.257 kuna te je za 57,7 milijuna kuna vec¢a u odnosu na proS$lu godinu.

S obzirom na kontinuirani pad poslovne aktivnosti koji je evo prisutan vec¢ Sestu
godinu te opéim i sve ve¢im pogorSanjem likvidnosti koji je prisutan u cijelom nasem
okruzeniju, u velja¢i 2013. godine podnijeli smo zahtjev za pokretanjem predstecajne
nagodbe sukladno odredbama Zakona o financijskom poslovanju i predstecajnoj
nagodbi od strane matice Nexe grupe d.d. i povezanih druStava NaSicecement d.d.
NaSice, Dilj d.o.o. Vinkovci, Luka Tranzit Osijek d.o.0., Igma d.o.0. Koprivnica i Nexe
beton d.o.0. NaSice s ciliem rjeSavanja financijske situacije navedenih drustava i
nastavka poslovanja po nacelu vremenske neograni¢enosti. U 2013 godini prihvaceni
su Planovi financijskog restrukturiranja za sva navedena drustva. Krajem 2013
godine skloplijene su nagodbe pred trgovackim sudovima za drustva Luka Tranzit
Osijek d.o.o0., Igma d.o.o0. Koprivnica, Dilj d.o.0. Vinkovci i Nexe beton d.o.o. NaSice,
a krajem 2014. godine i za NaSicecement d.d. NasSice Za Nexe grupu d.d. postupak
jo$ nije okon&an, odnosno njegova vremenska dimenzija uvjetovana je pravnim
postupcima u tijeku. Drustvo Slavonija IGM d.o.o. Nasice nije uspjelo dobiti podrsku
Plana restrukturiranja od vecine vjerovnika, te je nad tim drustvom krajem 2014.
godine otvoren ste€ajni postupak.

Uzimajuéi u obzir ostvarenu pozitivhu operativnu dobit (EBIT) te znaCajan utjecaj
ukupnih financijskih rashoda u iznosu od 140,7 milijuna kuna od kojih najveéi dio €ine
kamate prema bankama u ukupno iznosu od 77 milijuna kuna, od ¢ega samo
zatezne kamate Cine 38 milijuna kuna, te ostvarene gubitke po otvaranju ste€aja
drustva Slavonija IGM u ukupnom iznosu od 36 milijuna kuna dolazimo do
negativnog konsolidirani rezultat Grupe u iznosu od 63.272.305 kn.

Zahvaljujuc¢i dosadasdnjim znacajnim investicijskim ulaganjima u nase tvornice u
energetsku efikasnost, modernizaciju postojecih i izgradnju novih postrojenja, razvoj
novih i unapredenje kvalitete postojecih proizvoda stvorili smo prostor za daljnje
unapredenje nasih trziSnih pozicija. Takoder ocekujemo da ¢e se kroz investicijske
projekte u Hrvatskoj, te infrastrukturne projekte u Bosni i Hercegovini, te Srbiji,
povecati plasman nasih roba i usluga.

44



10. Strategija razvoja

Strategijom razvoja Nexe Grupa kontinuirano postavlja najviSe standarde kako bi
ispunila o€ekivanja kupaca kroz nove proizvode i usluge. Nastoje se proizvesti
proizvodi koji ¢e zadovoljiti potrebe u svim segmentima trziSta na kojima je prisutna
Nexe Grupa, uz uvazavanije lokalnih posebnosti.

Nexe Grupa vodi se strategijom rasta i troSkovnom ucinkovito§¢éu kroz alternativne
izvore energije prema principima odrZivog razvoja i drustveno odgovornog
poslovanja.
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Ocekivanja u 2015. godini temeljena su prije svega na trenutnoj situaciji na trzistima
na kojima posluje Nexe Grupa. Fokus ¢e biti na optimizaciji poslovanja kroz
djelotvornije koriStenje jeftinijih energenata (ugljen i petrol koks) te povecanje udjela
alternativnih goriva u ukupnoj energetskoj bilanci.

Jedna od vecih prepreka gore navedenim mogucnostima, je nelikvidnost trziSta koja
dolazi kao rezultat makroekonomskih utjecaja na gospodarstvo u cjelini. Utjecaj na
poslovanje takoder ima te€ajni rizik odnosno stabilnost te€aja. Velike te€ajne razlike
u dijelu financijskih rashoda tvrtki ¢lanica Nexe Grupe posebno su izraZzene kod
drustava koja svoje poslovne prihode temelje na izvozu roba ili imaju znacajnije
iznose kreditnih obveza vezanih uz strane valute. Rast te€aja usko je povezan s
rastom stope inflacije u zemlji $to za posljedicu ima pad kupovne mo¢i stanovnistva.
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S obzirom na sve izraZzeniji problem nelikvidnosti gospodarskoga sustava, na$a
ocekivanja za 2015. godinu sveli smo na zadrzavanje postojeé¢e razine aktivnosti
tako da nema znacajnijega rasta u pogledu prihoda i investicija. Posebna pozornost
usmjerit ¢e se na troSkovnu stranu i njihovu maksimalnu racionalizaciju te na
upravljanje likvidno$§¢éu odnosno nov¢anim tokovima.

U 2015. godini oCekuje se nastavak zapocetih infrastrukturnih projekata te otvaranje i
pokretanje novih koji su pretpostavka i nosioci gospodarskog oporavka.

Na trzistu Bosne i Hercegovine pad trzista sliCan je kao i u Republici Hrvatskoj,
medutim rije€ je o dugoro¢no zanimljivom trzistu zbog vecih potreba infrastrukturne
izgradnje. Srbija, ipak, ima bolje perspektive i smatramo da ¢e ona brze izaci iz krize.

11. Rizici poslovanja

11.1. Rizik industrije

Industrija gradevinskog materijala ovisna je o razvoju graditeljstva koje je izravno
povezano s opcim stanjem gospodarstva. Unutar svakoga trzista u regiji u kojoj Nexe
Grupa posluje graditeljstvo je ciklicno i ovisno o gradnji stambenih i poslovnih
objekata, o ulaganjima u javhom sektoru, te o ulaganjima drzave u infrastrukturne
projekte. Rast na trziStu graditeljstva snazno je povezan s rastom bruto domacega
proizvoda na pripadaju¢em geografskom trzistu. Isto tako, financijski rezultati Nexe
Grupe snazno su ovisni 0 kretanju BDP-a drzava u kojima Nexe Grupa posluje. Na
gradevinska trziSta takoder utje€u i drugi makroekonomski cCimbenici, poput
demografskih &imbenika, kretanja kamatnih stopa na dugoroCna zaduzZenja i
dostupnost financiranja te potro$nja i politike monetarnih vlasti i drzave, koji su izvan
kontrole Nexe Grupe.

Sadas$nje slabo globalno gospodarsko okruzenje dovelo je do znaCajnoga pada u
sektoru graditeljstva opéenito. Ako se globalna graditeljska trziSta nastave smanjivati,
ili ako ne dode do oporavka od ovakvih okolnosti, ili taj oporavak bude vrlo spor, to bi
moglo imati bitan nepovoljan uéinak na poslovanje, financijski polozaj i poslovne
rezultate Nexe Grupe.

Politika Vlade, kada je rije€ o razvoju transportne infrastrukture, gradnji u javnom
sektoru i stanogradnji, ima znacajan ucinak na potraznju za proizvodima Nexe Grupe
te, posljedi¢no, i na njezinu profitabilnost. Buduéi prihod Nexe Grupe djelomi&no ovisi
i 0 tekuc¢im ili o€ekivanim potporama, ukljuéujuci i one potpore koje Cine dio javnih
programa gospodarskog oporavka u sektoru graditeljstva koji se provode ili se
planiraju provesti na nekoliko trziSta Nexe Grupe kao $to su Hrvatska, Srbija, Bosna i
Hercegovina, Madarska, Rumunjska i Slovenija. Ako se drzavna potro$nja smaniji ili
se odustane od programa potpore graditeljstvu, potraznja za gradevinskim
materijalom Nexe Grupe bit ¢e manja od olekivane. Rezovi u drzavnoj potrosnji
mogli bi smanijiti sredstva raspoloziva za potroSnju na proizvode Nexe Grupe, $to bi
moglo imati bitan i nepovoljan ucinak na prodaju i dobit Nexe Grupe.
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Nexe Grupa je usredotoCena na povecanje svojeg udjela na trziStu gradevinskog
materijala u Hrvatskoj, Srbiji, Bosni i Hercegovini, Madarskoj, Rumunjskoj i Sloveniji.
To Sirenje ovisi 0 gospodarskom rastu tih zemalja, kao i 0 sposobnosti Nexe Grupe
da se prilagodi i bude fleksibilna na izuzetno konkurentnom trzistu.

11.2. Rizik konkurencije

Trzista na kojima Nexe Grupa posluje su regionalna trzista kojima dominiraju
uglavnom regionalni i lokalni ¢imbenici konkurentnosti. Ti ¢imbenici osobito ukljucuju
broj konkurenata na danom trziStu, stupanj vertikalne integriranosti takvih
konkurenata i njihove cjenovne politike, razvoj regionalne potraznje i kapaciteta,
dostupnost i cijenu sirovina, ucinak ostalih troSkova, moguéi ulazak dodatnih
konkurenata na trzista, ili promjene u uvjetima trziSnog natjecanja kroz povecéanja
uvoza ili prvih uvoza na trzista od strane konkurenata. Slijedom toga, cijene koje bi
Nexe Grupa mogla naplacivati svojim kupcima vjerojatno se nece bitno razlikovati od
cijena ostalih proizvodaca istih proizvoda na istim trzistima. Sukladno tome,
profitabilnost Nexe Grupe nacelno je ovisna o stupnju potraznje za takvim
gradevinskim materijalom i uslugama u cjelini te o sposobnosti da kontrolira svoju
djelotvornost i troSkove poslovanja. Cijene na tim trzistima podlozne su promjenama
u odgovoru na razmjerno male promjene u ponudi i potraznji, opéim ekonomskim
uvjetima te u ostalim trziSnim uvjetima koji nisu pod kontrolom Nexe Grupe. Kao
posljedica toga, Nexe Grupa u buduc¢nosti se moze suociti s padom cijene, marze ili
prodaje.

K tome, ti ¢imbenici ¢esto su podlozni razlicitim dogadajima na trzistima na kojima
Nexe Grupa posluje. Pojedinacni regionalni i lokalni ¢imbenici konkurencije mogli bi
se u buducnosti promijeniti, znacajno zaoS$travajuc¢i konkurenciju u pojedinim
regijama ili drzavama. Ulazak na trziste novih konkurenata ili rast uvoza
gradevinskog materijala na trzistima na kojima Nexe Grupa posluje mogli bi dovesti
do prevelike ponude u tim regijama, a mozda i do prekapacitiranosti tih trzista, $to bi
imalo za posljedicu pad cijena proizvoda.

Da bi zadrzala ili dodatno ojacala svoj polozaj na trzistu, Nexe Grupa se oslanja na
teku¢a ulaganja u podrucjima razvoja i proizvodnje te na svoju mrezu usluga i
distribucije.

11.3. Ekoloski rizik

Ekoloski rizik predstavlja mogucéa zakonska regulativa koja ¢e visokim naknadama i
mjerama ,destimulirati“ proizvodnju. Ovo dovodi do dodatnog opterecivanja veé
optere¢enog gospodarstva pa tako i tvrtki Nexe Grupe koje su obveznici ishodenja
Dozvole za emisiju staklenickih plinova i Objedinjenih uvjeta zastite okolia. Zahtjevi
za zastitom okoliSa sve su veéi te se i znaCajna sredstva ulazu kako bi se
maksimalno ispunili svi zahtjevi.

NaSicecement d.d. NaSice posjeduje i certifikat zastite okolisa 1ISO 14001:2004 i

certifikat zdravlja i sigurnosti prema BS OHSAS 18001:2007. Politika zastite okolisa i
zdravlja i sigurnosti NaSicecementa d.d. NaSice prikazuje opredijeljenost tvrtke
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odrzivom razvoju i neprekidnom poboljSavanju svojih procesa te smanjivanju
negativnog utjecaja, kako na okoli§ tako i na zdravlje i sigurnost zaposlenih.
NaSicecement d.d. NaSice je jedan od potpisnika Izjave o odrzivom razvoju. Podrucja
koja obuhvaca Izjava su sljedeca:

zastita klime

odgovorno koristenje energije i sirovine
smanjenje emisija

zdravlje i sigurnost na radu

suradnja s lokalnom zajednicom

razvoj drustveno odgovornog poslovanja
oCuvanje bioraznolikosti

11.4. Tehnoloski rizik

Stalnim ulaganjem u novu tehnologiju, pracenjem svjetskih trendova u koristenju
raznih dodataka za proizvodnju gotovih proizvoda te zamjenom postojecih
energenata s alternativnim gorivima, tvrtke u sustavu Nexe Grupe koriste ove mjere
kako bi se aktivno zastitile i upravljale tehnoloskim rizikom koji je prisutan u industriji
gradevinskih materijala.

11.5. Upravljacki i kadrovski rizik

Stru€an, iskusan i motiviran management na svim hijerarhijskim razinama, jedan je
od preduvjeta za ostvarenje strategije i ciljeva poslovanja Nexe Grupe. Posebna se
pozornost posvecuje edukaciji zaposlenika §to je od velikog zna¢aja za njihov osobni
razvoj i razvoj Nexe Grupe u cjelini. Provodenjem projekta Fokusiranoga razvoja
struénjaka i managera Ciji je cilj, sukladno strateskim ciljevima poslovanja Nexe
Grupe, unaprijed pripremiti grupu mladih stru€njaka i managera za buduce izazove
koji su iskazali potencijal i spremnost za osobni razvoj za potencijalna radna mjesta
viSe razine zahtjevnosti, minimiziran je rizik odlaska klju¢nih managera koji bi

eventualno mogao imati negativan utjecaj na poslovanje Nexe Grupe.
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12. Ljudski resursi

Na kraju 2014. godine u Nexe Grupi ukupno je bilo 1.614 zaposlenika, od ¢ega u
Nexe cement, betonima i agregatima 610, u Nexe cigli 187, u Nexe crijepu i keramici
551, u Nexe gradenju 129 zaposlenika, u Dodatnim djelatnostima 97, te u
upravljackoj tvrtki u Hrvatskoj 40 zaposlenih. Broja zaposlenih u 2014. godini je maniji
u odnosu na 2013. za 5%. (za 82 zaposlena). Smanjenje broja zaposlenih rezultat je
optimiranja i prilagodbe gospodarskim i trziSnim uvjetima poslovanja.

PREGLED ZAPOSLENIKA PO DIVIZIJAMA

= NEXE CBA
NEXE CRUEP | KERAMIKA
NEXE CIGLA

® NEXE GRADENIJE

= DD
NEXE

Izvor: Nexe Grupa

49



KVALIFIKACIJSKA STRUKTURA NEXE GRUPE NA DAN 31.12.
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13.Drustvena odgovornost

13.1. Zastita okoliSa

Tilekom 2014. godine provedena je prva verifikacija i predaja emisijskih jedinica
staklenickih plinova za tvrtke Nasicecement d.d. NaSice, Slavonija IGM d.o.o. NaSice
i Dilj d.o.o. Vinkovci Pogon | i Pogon Slavonka u Registar Unije. Verifikacija je
provedena prema novim Planovima prac¢enja emisija stakleni¢kih plinova za
navedena postrojenja. Za potrebe predaje emitiranih jedinica otvoreni su racuni u
Registru unije.

NasSicecement d.d. je pokrenuo postupak ishodenja dozvola za gospodarenje
otpadom sukladno novom Zakonu o odrzivom gospodarenju otpadom.

U Republici Srbiji tvrtke su nastavile na poslovima ishodenja Integrirane dozvole te
ispunjavanja svih potrebnih zahtjeva. Polet Keramika je u listopadu 2014. ishodila
vodopravnu dozvolu.

13.2. Sponzorstva i donacije

Tijekom 2014. godine Grupa je podrzala projekte i aktivnosti lokalne i stru¢ne
zajednice. Nastavljena je podr§ka Rukometnog kluba Nexe, a osjecajuéi to svojom
obvezom, Grupa je financijskom i donacijom u gradevinskom materijalu pomogla
obnovu poplavom unistenih podru¢ja u Hrvatskoj, Bosni i Hercegovini, te Srbiji. Od
podrske struénim skupovima u nasoj bransi valja istaknuti podrSku organizacije Dana
ovlastenih inZenjera gradevinarstva, konferencije na temu specificiranja i kontrole
trajnosti betona u organizaciji Gradevinskog fakulteta u Zagrebu, Dana biomase u

Nasicama, te predstavljanja na Hrvatskom graditeljskom forumu. '

U NaSicama, 24. veljace 2015. godine

Potpisao u ime Uprave:
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