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Izdano 3.000.000 dionica u nominalnom iznosu 1OO.OO kn po dionici.

Direktori: Alen Fontana, Gilles Joseph Stdphane Mdzi6re iAurelio Aotufra Rodriguez.
Predsjednik Nadzornog odbora: Daniel Marje Jaouen.
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A)KAPITALi REZERVE(063■ 064+065+071+072+075+078) 1097.323251 11161031612

TEMEL」 NI(UPISANI)KAPITAL 063 300000000 30000000C
KAPITALNE REZERVE 064
|I REZERVElZ DOBITI(066+067-068+069+070) 065 15000000 1500000C

l. Zakonske rezerve 15000000 1500000C

2. Rezerve za vlastite dionice 86680 8668C

3 ∨lastite dionice l udieli(Odbitna stavka) 86680 8668C

. Statutarne rezerve 069

5. Ostale rezerve 070
IV REVALORIZAC」 SKE REZER∨ E 071

V, ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (073-074) 072 780.959909 78232325

4 Zadr2ana dobt 073 780959909 782323251

2. Preneseni gubitak
VI DOBITILI GUBITAK POSLO∨ NE GODINE(076～ 077) 075 1363342 63703361

1. Dobit poslovne godine 076 1363342 63708361

2. Gubitak poslovne godine 077

VII MAN」 lNSK‖ NTERES
B)REZERV!RAN」 A(080 do 082) 079 4278000

1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slidne obveze 4278000 443200(

2. Rezerviranla za porezne obveze
3 Druga tezeNiranja 082

C)DUGOROCNE OBVEZE(084 do 092) 083 290947630 376262

1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 290230320

2. Obveze za zajmove, depozite i slidno 085 423000 11300(

3. Obveze prema bankama i drugim flnancijskim institucijama 086

4. Obveze za predujmove

5. Obveze prema dobavlja6ima
6. Obveze po vrijednosnim papirima

7. Obveze prema poduzetnicima u ko.jima postoje sudjeluju6i interesi

8. Ostale dugorodne obveze 294310 26326ジ

9. Odgodena porezna obveza
D)KRATKOROCNE OBVEZE(094 do 105) 093 323167919 67741041〔

1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 094 75371892 41946314И

2. Obveze za zajmove, depozite i sliano 415268 41526〔

3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama

4. Obveze za predujmove 097

5. Obveze prema dobavljadima 139092963 14061994〔

6. Obveze po vrijednosnim papirima 099

7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelu.iu6i interesi

8. Obveze prema zaposlenicima 18260575 20944860

9. Obveze zaporeze, doprinose i slidna davanja 102 8199100 1565123

10. Obveze s osnove udjela u rezultatu 74058 74058

11. Obveze po osnovi dugotrajne imovrne namijenjene proda1i

12. Ostale kratkorodne obveze 81 754063 80241909

E)ODGODENO PLACAN」 E TROSKOVAIPRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLJA 41 115779 39369541

F)UKUPNO― PASIVA(062+079+083+093+106) 1 756832579 1882619830

G)lZVANB:LANCNI ZAPISl

A)KAPITALi REZERVE
l P百 pisano imateり ima kapttaia malce

2. Pripisano manjinskom interesu

Napomena '1.: Dodatak bilanci popunjavaju poduzetnici koji sastavljaju konsolidirane godiSnje financijske izvjestaje
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443200



RACUN DOBITH GUB:TKA
u razdobliu l l・ 2013.do 31.12.2014.

obve2nik:IDukat d.d.

POSLOVNI PRIHODI(112+113) 1 661966391 1676712481

l Prihodi od prodaje 1640926048 163947246C

2 0sta‖ pos:ovni prihodi 11040340 37240021

POSLOVNI RASHOD!(115+116+120+124+125+126+129+130) 1636485851 1625828112(

1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda -497902C 41783C

2. Materijalni tro5kovi (1 17 do 1 19) 1359453272 1 379282250

a) TroSkovi sirovina i materijala 753945124 741 334814

b) Tro5kovi prodane robe 39189855C 430640111

c) Ostali vanjski tro5kovi 213609590 20730732e

3. Tro5kovi osoblja (121 do 123) ‐178285651 166895570

a) Neto pla6e i nadnice 10705303C 97357382

b) Tro5kovi poreza i doprinosaizplaea 48362847 46368651

c) Doprinosi na pla6e 2286976〔 23169540

4. Amortizacija 3955248C 35398143

5 0stalitroも kovi 41 791830 37169764

6. Vrijednosno usklaalivanje (1 27 + 128) 1653911 6584

a) dugotrajne imovine (osim financijske imovine)

b) kratkotrajne imovine (osim financijske imovine) 1653911 6584

7. Rezerviranja 129

8. Ostali poslovni rashodi 584251C 665797〔

l‖ FINANCIJSK:PRIHODI(132 do 136) 3262540〔 351165'727

1. Kamate, te6ajne razlike, dividende i sli6ni prihodi iz odnosa s
povezanim poduzetnicima

32539598 35127490

2. Kamate, tedajne razlike, dividende, slidni prihodi iz odnosa s
nepovezanim poduzetnicima i drugim osobama

85810

3. Dio prihoda od pridru2enih poduzetnika i sudjeluju6ih interesa

4. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 135

5. Ostali financijski prihodi 136

IV FINANC:」 SKI RASHODl(138 do 141) 43254250 10997560

1. Kamate, te6ajne razlike i drugi rashodi s povezanim poduzetnicima 9133927 1096941

2. Kamate, tedajne razlike i drugi rashodi iz odnosa s nepovezanim
poduzetnicima i drugim osobama

38597 28147

3. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 34081 726

4. Ostali financijski rashodi
V  UD10 U DOBIT1 0D PRIDRUZENIH PODUZETNIKA
VI UD10 U GUBITKU OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA
V‖  IZVANREDNl‐ OSTALI PRIHODI 144

V‖ : :ZVANREDNl‐ OSTALI RASHODl
lX UKUPN!PRIHODl(111+131+142■ 144) 1684591 799 1 71118781208

X UKUPNI RASHODi(114+137+143+145) 167974010 163682568C

XI DOBITILI GUBITAK PRl」 E OPOREZiVANJA(146-147) 148 4851 698 751052152e

'1. Dobit prije oporezivanja (146-147) 149 41351 698 75:052.52〔

2 Gubtak (147-146) 150

X‖ . POREZ NA DOBIT 3488356 11 344167

XIll DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBL」 A(148-151) 1 363342 63708361

1 Dobit razdoblja (149-151) 1 363342 63:708361

2 Gubttak「 (151-148)

XiV DOB:TILI GUBITAK RAZDOBL」 A

2. Pripisana manjinskom interesu I rse

DOB:TILI GUBITAK RAZDOBL」 A(=152) 157 1363342 63708359

OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT′ GUB!TAK PRI」 E POREZA(159 do 165)
l Teこ alne raZlike iz preraこ una inozemnog poslovania

158

159

2. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i

nematerijalne imovine
3 Dobit ili gubitak s osnove ponovnog vrednovanja financijske

imovine raspoloZive za prodaju
4. Dobit ili gubitak s osnove udinkovite zastite noveanog toka 162

5. Dobit ili gubitak s osnove uiinkovite zastite neto ulaganja u inozemstvu 163

6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku pridruienih poduzetnika 164

7. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja
POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBL」 A
NET0 0STALA SVEOBUHVATNA DOB:T!LI GUBITAK
RAZDOBL」 A(158166)

167

SVEOBUHVATNA DOBITILI GUBITAK RAZDOBL」 A(157+167) 1363342 63708359

DODATAK lzvieStaiu o ostaloi sveobuhvatnoi dobiti (popuniava poduzetnik koji sastavlja konsolid
SVEOBUHVATNA DOBITILI GUBITAK RAZDOBL」 A

1. Pripisana imateljima kapitala matice 1 169
2. Prioisana maniinskom interesu I rzo

Naziv pozicije

1

ＡＯＰ

。ｚｎａｋ

２

Prethodna godina TekuCa godina

4

sastavlia konsolidirani qodi5nii financiiski izvieStai)

SVEOBUHVATNO」 DOBITl(popuniava poduzetnik obve2nik primjene MSF!・



lZV」 ESTAJ O NOVCANOM TIJEKU… lndirektna metoda
u razdobliu l・ 1・2012.do 31.12.2014.

Obveznik:Dukat d d

485169〔 75052528

2. Amorlizacia
3 PoveCanie kratkOroё nih obveza

1q@
5,9rq19q9,41'h,
6. Ostalo povecanje nov6anog tUeka

39552480 35398143

54364241 2558542[

5986775

006

Ukuono oovecanie novcanoq tijeka od poslovnih aktivnosti (001 do 006) 104755,194 136036096

1. Smanienie kratkorocnih obveza 008 78072122 52767447

2. Pove6anje kratkotrajnih potraZivanja

3. Povecanje zaliha

009
1244762

4. Ostalo smanienie novdanog tiieka
ll -"-""ieniJnovdanoo tiieka od Doslovnih aktivnosti (008 do 011) 80943:046 62721104C

ぶ 話 群 6V[`ム縦 FN6にふ高 fittoD POSLO▼ NIH~~~~~~~ ~
AKTIVNOSTlf007‐ 012)

013 238121148 73315105C

A2)NEtt6 SMANjビ N」 E NOfこANOG Ti3EKA OD POSLOVNIH
AKTlVNOSTl(012‐ 007)                  _

1J'.f o"aant pnrnic, od FrodEe dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 17341 277 2849856

ラ「順雨豪罵両面hici od proda16 Vlasniё kih i duttniё kih instrumenata

hlnviani nrimiei nd kamata

4 Novcanl orim cl od divldendi 31 933092 34335470

5. Ostali novdani primici od investiciiskih aktivnosti 79591913 110763281

l‖ Ukuono novё ani primici od investiciiskih aktivnosti(015d0019) 020 128866282 1479481607

t t,lovdani2daci za kupniu duqotraine materijalne i nematerijalne imovine 021 36195000 22640888

Z. t'tovtani izdaci za stjecanje vlasnidkih i duZnidkih financijskih instrumenata 022

3 Ostali novdani izdaci od investicijskih aktivnosti 42459211 201634929

IV Ukuono novё aniizdaci od investiciiskih aktivnosti(021 do 023) 024 460787,11 224:275181

百4)雨ビテO PovE6AN」 E N6VCANOG T!JEKA OD INVESTICIJSKIH
△KTIVN∩STlrn,0_o24ヽ

B2)NETO SMAN」 ENJE NOVCANOG T:JEKA OD INVESTICiJSKIH
AKTIVNOSTI(024‐ 020)

331920,833 76327210

du2nickih fi nancijskih instrumenata 027

2 NoJ8ani orimici od olavnice kredita, zaduinica, pozajmica idrugih posudbi 508103940 13482685C

3 0stali nrim ci od nnanciiskih aktivnosti 029

V. Ut<upno novdani primici od financijskih aktivnosti (027 do 029) 50810394C 1348261859

i. Nov0ani izdaciza otplatu glavnice kredita i obveznica 200900705 104723143

2. Novdani izdaciza isplatu dividendi

3 Novdani izdacr zifinanciiski naiam

032

Novdani izdaci za otkuo vlastitih dionica

5

VI

Olliii noveani izdaci od financijskih aktivnosti

tJ,Lも nO~hOvёaniizdaci od financttskih aktiVnosti(031 do 035) 200900,705 ‐104‐ 7231143

61)ヽ群 6百6し EcANbЁ N6vご雨 bё¬ jEKA 6b ttNANCi」 JttlH  ~~ ~~
△KTIVNOSTI`0■ 0_086ヽ

307203235 30103171

ё2)NE〒O SMAN」 百面JE NOVCANOG TIJEKA OD FINANC!JSK!H
AKTIVNOSTI(036‐ 030)

llk inno novelanie novё anoo tileka(013-014+025-026+037-038)

038

039 27091 556

需:需需1稔票鳥t淵評塑 里型 ――――― 040 905450

3341261 32507164

Povecanie novca i novdanih ekvivalenata 042 2709155C

Smanienie novca i novdanih ekvivalenata 043 905450

Novac i novdani ekvivalenti na kraju razdoblja 044 32507,164 59598172C

Naziv poziCile

1

ＡＯＰ．̈
２

Prethodna godina

J

TeК oё a gOdinall

4
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ffiIHAKTIVNOSTI

lJSKlH AKTiVNOSTl



IZVJESTAJ
za razdoblie Od   l.1.2013

Stavke koje umanjuju kapital upisuju se s negativnim predznakom

Podaci pod AOP oznakama 001 do 009 upisuju se kao stanje na datum bilance

O PROMJENAMA KAP:TALA
d0       31.1212014

1. Upisani kapital 001 300000000 300000000

2. Kapitalne rezente 002

3 Rezerve iz dobiti 003 15000000 15000000

4 Zadrttana dobitili preneseni gubitak 004 780959909 782323251

5 Dobitili gubitak tekuCe godine 005 1 363342 63708361

6. Revalorizacija dugotrajne materijalne imovine 006

7. Revalorizacija nematerijalne imovine 007

8. Revalorizacija financijske imovine raspoloZive za prodaju 008

9. Ostala revalorizaciia 009

10.Ukupno kapitaii rezerve(A()P001 do 009) 010 1097323251 111161031612

11. Tedajne razlike s naslova neto ulaganja u inozemno poslovanje 011

12. Tekuci i odgodeni porezi (dio) 012

13. Za5tita novcanog tijeka 013

14. Promjene radunovodstvenih politika 014

15. lspravak znaeajnih pogreSaka prethodnog razdoblja 015

16. Ostale promjene kapitala 016 1 363342 63708361

17. Ukupno pove6anje ili smanjenje kapitala (AOP 01 I do 016) 017 1 363342 63708361

17 a. Pripisano imateljima kapitala matice 018

17 b. Pripisano manjinskom interesu 019

Naziv pOzicile

1

AOP
102haka

2

Prethodna godina

a

ITlkuCa gOdina

4



EVJESTAJ POSLOVODSWA DUKAT d.d.

zA RAZDOBLJE ! - Xil 2014.

Tijekom 2014. godine vanjsko je okruZenje obiljeZeno nastavkom nepovoljnih gospodanskih i sektorskih trendova iz
prethodnih razdoblja.

lstovremeno, razdoblje je obiljeZeno nastavkom dugogodiSnjih aktivnosti poslovodstva u dijelu optimizacije poslovnih
procesa itro5kova poslovanja te pove6anja efikasnosti poslovanja na svim razinama furtke.

U 2014. godini stabilizirani su prihodi od prodaje i iznose 1.639,5 milijuna kuna te je znadajno smanjena zaduZenost tvrtke.

Neto dobit je u2014. godini iznosila 63,7 milijuna kuna i ve6a je u odnosu na pro5lu godinu 2a62,3 milijuna kuna.

Operatlvnadobit(EBIT)ul-Xll 20l4.godineiznosi 50,gmilijunaivecajeuodnosunaprethodnugodinuza35,4milijuna
kuna.

Vrijednost ulaganja u dugotrajnu imovinu u2014. godiniiznosi22,6 milijuna kuna.

1. Prihodi

U razdoblju l-Xll 2014. godine realizirani su poslovni prihodi u iznosu od 1.676,7 milijuna kuna ive6i su za 1,5 posto u
odnosu na proilu godinu.

Prihodi od prodaje iznose 1.639,5 milijuna kuna i manji su za 0,1 posto od proslogodiinjih.

1.1. Prihodi od prodaje proiaroda i usluga po triiStima

Prihodi od prodaje na domacem trZi5tu, koji dine 91,3 posto ukupnih prihoda
u odnosu na prethodnu godinu povecani za 0,1 posto.

Prihodi od prodaje na medunarodnim trZi5tima smanjeni su za 2,0 posto na
prihoda od prodaje.

od prodaje, iznose 1.497,3 milijuna kuna te su

142,2milijuna kuna te dine 8,7 posto ukupnih

Tr差 :こte

HRK mil. 2013.
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Zagreb,23ol$ka 2015

Radun dobiti igubitka

2.Profitab‖nost

Posbvni prhodi

Posbvnlrashodi

Operativna dobit… EBrr

Fhanc,Sk prhodi

Fhancnski rashodi

Rezultat financirarja
Dobit oriie Doreza

Neto dobit

1.652,01 r.676,71 Ls%

1.636,51 1.625,81 {,2%
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Operativna dobit (EBIT) za razdoblje l-Xll 2014. godine iznosi 50,9 milijuna kuna i ve6a je u odnosu na ostvarenu u istom
razdoblju proSle godine.

Neto dobit iznosi 63,7 milijuna kuna i veca je u odnosu na pro5lu godinu 2a62,3 milijuna kuna.

3. Ulaganja u dugotrajnu imovinu (CAPEX)

Vrijednost ulaganja u dugotrajnu imovinu u razdoblju l-Xll 2014. godine iznosi22,6 milijuna kuna.
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Zagreb,23o芝 ulka 2015.

4.Financuski polo芝 ai

4.1.B‖anca

1.185′ 5DUGOTRAJNA IMOVINA 67 1=160′ 7 62 ‐Zゴ%
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Vrijednost imovine Dukata na dan 31. prosinca 2014. godine iznosi 1.882,6 milijuna kuna te je u odnosu na 1. sijedanj
2014. godine povedana je 2a125,8 milijuna kuna, odnosno 7,2 posto.

Kratkotrajna imovina na dan 31. prosinca 2014. godine povedana je za 150,6 milijuna kuna, odnosno 2a26,4 posto uslijed
pove6anja novca i vrijednosnih papira te danih zajmova

UkupneobvezeDukatanadan3l.prosinca 20l4.godineiznosilesuTlT,2milijunakunatesuuusporedbisl.sijecnjem
2014. godine povecane 2a62,0 milijuna kuna, odnosno za 9,5 posto.
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Dukat d.d. dio je najvete svjetske
inicijative druitveno odgovornog poslovanja.

IZ,AVA OSOBA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZV,E56A DRUSWA DuKAT D.D.
SUKLADNO it-. 4O3. ZAKONA O rnirsrU KAPTTALA (NN 88/O8, L46lO8,74l}g,

s4lt3 i rse/13)

Izjavljujemo da prema na5em najboljem saznanju;

- Revidirani financijski izvje5taji dru5tva DUKAT d.d. Zagreb za razdoblje I - XII 2Ot4.
(konsolidirani i nekonsolidirani) sastavljeni su uz primjenu odgovarajuiih standarda
financijskog izvjeitavanja, daju cjelovit i istinit prikaz imovine i obveza, gubitaka i dobitaka,
financijskog poloiaja i poslovanja izdavatelja i druStava ukljutenih u konsolidaciju kao
cjeline;

- Izvje5taj poslovodstva DUKAT d.d. Zagreb za razdoblje I - XII 2014. (konsolidirani i

nekonsolidirani), sadrii istinit prikaz razvoja i rezultata poslovanja i poloZaja izdavatelja i

druStava ukljudenih u konsolidaciju, uz opis najznatajnijih rizika i neizvjesnosti kojima su
izdavatelj i druStva izloieni kao cjelina.

U Zagrebu,23. oiujka 2015.

Direktor DUKAT dod. Izvr5ni direktor

d.d。E=-zegreb _ Ｍ
．
２２

Cavi6a g

Dokat milJeこ na industrり ad.d.′ Marijanaこ aviこ a9′ lo o00 Za9reb′ H「vatska
Sud upisa u trgovaё ki registar i br可 :Tr9。 Vaこ ki sud Zagreb′ MBs o80307619、

lBAN: HR1923300031100204886′ Societe Generale― Sphtska banka d`d.′ Rudera Boこ kovida 16′ Split
Matiё oi broj: 1454935,OIB:25457712630.Iznos temel」 no9 kapitala 300.000.00o kn uplaten o cijelosti

lzdano 3.000.000 dionica u nOminainom iznOsu 100′ 00 kn po dionici.
Direktori:Alen Fontana′ Gilies]oseph st6phane Mё ziё re i Aurelio Antuna Rodri9uez.

PredsJednik Nadzorno9 0dboral Daniel Marie JaoueR.
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DUKAT MLUEdNI rxousrnun D.D. i DUKAT cRr,JpA

GodiSnje izvjeSde i financiiski izvjeltaji na dan 31. prcin ca 2014,
zajedno s izvje6cem ovlaBtenog revizora



SADRZAJ

Godilnje izvjelce

Opce informacije

IzvjeICe ovlaltenog revizora

Konsolidirano izvjelce o sveobuhvatnoj dobiti Dukat Grupe

Izvjelde o svcobuhvatnoj dobl Dukar d.d.

Konsolidirano izvjeSde o linancijskom polol:ju Dukat Grupe

Izvjelde o linancijskom poloZaju Dukat d.d.

Konsolidirano izvjeldc o promjenama kapiula Dukat Grupe

Izvje5de o promjenama kapitalo Dukar d.d.

Konsolidirano izvjclie o novaanim tijetovima Dukar Grupe

lzvjesde o novaanim rijekovima Dukar d.d.

Bilje$ke uz financijska izvjelia
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GoDISNJE IZVJESCE
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GODISNJE IZYJESEE

Financijski instrurmati i upravljaoje fi oaocijskim rizikom

P ro c i en a fer v i ie dno st i
Fer rrijednost financijskih insrumenata kojima se trguje na akivnim kzistima terrrcl.;i se na totiranim 6Ziinim cijenama na dan
bilancc. Kotirana trZiBna cijena koja se koristi za utwdivanje fer wijednosti finarcijske imovine prcdstavlja tekucu cijcnu
ponude. Fer vrijednost finarrcijskih inslrumenara kojima se ne lrguje no aktivnom rziiru odrethna je ,foruborrr t"hnik"
procjene wijednocd. Crupa koristi razne metode i u$rduje prerpostavie koje se Emelje na triiinim uvjedma na dan bitance.
Knjigovodstvena vrijednost potralivanja od-kupaca u[tartjena za ispravak wtednosti i obvcz! prerna dobavljadima uglavnom
odgovata rjihovoj fer vijedrcsti zbog njihove ka&orclne prirode Za dugorcaoi dug koriste se riilnc cijene za sliane
irlst umente na alitivaom trritru. Za poEbe ohjavljivanja, fer wijednost financijskih o-bveza procjenjujc se iiskontiranlem
bududih ugovornih novaanih tokova po tek3eoj uzi5noj kamaboj sropi koja je dostupna n*fi* i" slitne financijske
iosaumente. KojiSovodstvena wijednosr prinrljcnih kredira po fiksnoj karnatnoj sropi pribliino odgovara njihovoj fer
vrijednosti.

Upruvlisnie kaoitolont
Primarni cilj up,ravljanja kapiolom Grupc i Drultva je osigurati porporu poslovanju i makimalizirad vrijednosr dioniaarina.
Grupa i Drultvo upravljaju kapitalom i 

_1ad1 nnlasodbe u svjetlu promjena ekonomskih uvjera. Da bi z;rzala ili prilagodila
sEul utu klPitala' 6rupa moze prilagoditi isplate divittendi dioni.arima, po[al kapilala dionicarirna ili izdati novu emisiju
dionica Nije bilo promjena u ciljcvima, politikama i procesima tijckom Bodina zawlenih 31. prosinca 2014. godine i il.
Prosinca 2013. godine. Kapiral kojim uprarlja Grupa sastoji sc od vlasrickotkapitsls koji sadrii rcmcljni kapital, oiatc rezerve,
zadrinnc dobiti i dugoroCnih i ka*orolnih lmdira-kako jc prikazaao u tzvjeltaju o financijskom pol-oiaju- Crupa prad kapiral
pornoiu koeticijenE vlasdtog financimja (dug u odnosu na kapitd) izacunarogkao oero zaduzenosr ffieljena sa prosjcinim
k+!!alom U neto dug Grupa ukljuluje kedire i zajmovc od kojih oduzinra novac i novcane eL:vivalente.t-rupa ima odredcnc
kreditc tcmrljcm kojihjc duina ispunjavati odrettene financijske uvjcre.

Ztaiaine orociene
Procjene se kontinuirano vrednuju i zasnivaju se na isl'ustvu i drugim timbenicim4 ukljucujuci olekivanja bududih dogadaja za
koje se smalra da su prihvadjiva pod posrojeiim oliolnostimi Crupa iaaduje procjenc i stvara pietpostavk" yezsne zl
bududnost' Nastale raiunovodslvene.- procjenc, prema dcfiniciji, rije*o odgovamju savmim rezuttltima . procjene i
Pretposravkc kojc imaju zaacajan rizik od marcrijalne pomjcnc knjigovodstvcnc wijcdnosti imovine i obvcza u sljededoj
financijskoj godini su opisane niZe.

U oravliani e finamiiskin iz iko m
DrulNo n€ 

- 
korisli derivahe finaocijske_ insuumcnte za upravljanF financijskim i opemtivnim rizikom. Glavne polidke

izlolenosti riziku i politike upravljanja rizikom saZcre su kakoslijedi:

Kreditni rizik
Grupa ima koncentrcije krenitnog rizika koje 1$n9se -1a 

znacdne kupce i mma zaroirog pmva na imovini kod kupaca.
Prodajne.politike Grr'rpe osiguravaju da se prodaja obavlja kupcima koji imaju odgovaraj;i rcaim, porii"sf i io u okvirima
unaprijed odredrnih lredirnih ogranilenja" Itedirni rizi( s obzirom ni dane tred'ire, firiirirar.i. ,Or'"fjr.ii,ti *laiivno matim
iznosima r njihovoj raspodijcljenosti izme<tu veieg broja koopcranau i zaposlenika crup". cnifa pri'rj""iri" p"ritit. r,r.i"
ograoiaavaju visinu izloienosri kedirnom riziku prema biio kojol tinancijskojusunovi.
Rizik konot h stona
Blduei da Grupa nema znatajnu imovinu koja.ostvaruje prihod od kamau, prihodi Crupe i novaani tok iz poslovnih af,tivnosti
nisu u znaCajnoj mjeri ovisni o promjenarna rZilnih karnainih stopa.

Kamatni rizik Grupe pmizlazi iz dugorocnih lredi4 od kojih je vecina sa fiknom kamarnom stopom. Krediti odobreni po
fiknjm kamamim stoparna izlaiu Grupu riz:.itu promjene fer wijcdnosri kledita uslijed pomjena trZilne kamahe stope.
Rizik lihidnosri
Razborio upravljanje rizikom likvidnosti Podrazumi-jeva odriavaoje dosrarne koliaine novca, osigurvalje raspolozivosriIinancijskih $edshva adekvaurim iznosom ugovorenih kreditnih li;ija i sposobno$ poomirenfr ;;fi;"; di c',p" i.



GODISNJE IZVJESCE

odrlavanje fleksibilnosd financiranja na nalin da ugovorene kredime linije budu dosrupne. Odjel riznice redovito prati razinu
dosupnih izvora novEanih sredshv&

Rizik oronriene dcviznih telaieta
GruPa djeluje na medururodnoj razini i idoiena je valutnom riziku koji proizlazi iz raznih promjena k;ajeva s[anih valuh.
Valutni rizik nasuje iz bududih komercijalnih ransalcija priznate imovine i obveza i neto ulaganja u poilovne akrivnosti u
inozemstvu.

Prihod Grupe od prodaje u inozemstvu ostyarenje preteino u eurima. Veii dio dugorocnih i katkorotnih kedita Grupe vezan
je valumo 2, Euro. Osim toga, Grupa ima ulagonja u suane podrulnice (u Slovenlji, Bosni i Hercegovini, Srbiji, Maiedoniji,
Kosovu, Bugarskoj te Ma<larskoj) tijaje neo imovina izlolena riziku prcraauna valuh-

Primieto naCe la komo rativnoe utravliatid
DUKAT d.d. dobrovoljno primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja Zagrebal}e burze (ZSE), te su na taj na;in
unaPrjcdeni visoki standatdi korporadvnog upravljanja druStvom kao i rarsparcntnos( poslovanja koji su posve usktadeni sa
pozitivnom Icgislativonr-

Kodeksom se urcduju procrdure za rad svih organa nadlcZnih za donolenje odlula u dionitkom drultvu, re je na taj natin
osigurano idjegavanje sukoba inreresa, elikasan unutamji nadzor te uainkovia suslav odgovomosd.

Kodekom se tako(hr ureduju obvezejavnog objavljivanja financijskh izvje5raja i cjenovno osjerljivih informacija, u nasojanju
da se poveCa !?rnsParEnhosl informrija za postojece i potcncijalne investirore, rc sc na rakav nacin regulira i jednakost
postupanja prema svim nositeljima intercsa.

lstrolivafie i razroi
Grupa stalno radi na razvoju novih i usavrlavaaju posbjecih proizvoda kako bi posrigla i odriala visoku razinu kvalircre
proizvoda. Konrinuimne attivnosti na podrucju Ist-aijvanja i razvoja re konuola kvalirere osigurovaju proizvodnju kvalirctnih i
zdravstveno sigurnih proizvoda U romc kljuanu ulogu ima odabir ulaznih sirovina i mdcrijalq
pracenje svih faza proizvodnje, slijedivost i odriavanjc visoke razine kvalitete u svim fazama od proizvodnje do predaje
proizvoda kupcu.

Upravaje odobrila godisnja izvjclca zajcdno sa financijskim izvjcldima za izdavanje dana 9. oiujka 2015. godine.



OPCEhIFoRMACUE

Odgovornost za konsolidirnna fi nancijska izvjeSda

Temcljem vaZcceg hrvatskog Ztliona o raaunovodstvu, Uprava je dulna osigurati da konsolidirana financijska izvjelca za

svaku financijsku godinu budu sostavljena u skladu s Medunarodnim standadima financijskog izvjcscivanja (MSFI), kojc
objavljuje Odbor za nrdunatodne mcunovodstlene shndarde (IASB) prihvadcnim u Europskoj uniji oko da daju istiniru i
obj€ktivnu sliku linancijskog poloZaja i rezultata poslovanja Grupe za ro razdoblje.

Uprava razumno oae\ujc da Grupa ima odgovarajuda srcds(va za nastavak poslovanja u doglednoj buduenosti. Iz
oavedcnog razloga, Uprava i dalje prihvaia nattlo trajnosti poslovanja pri izmdi honsolidimnih financijskih izvjcsia.

Odgovornosd Uprave pri izndi konsolidiranih financijskih izvjc36a ukljuluju osiguravanjc:
. odabira i dosljcdnog primjenjivanja odgovarajuiih radunovodstvenih polirikai
r razumnih i oprcznih prosudbi i procjcna:

o primjenjivanja vaZeiih raaunovodslenih srandarda; tc
. priprcmu konsolidiranih financijskih izvjeSda po natclu trajnosti poslovanjq osim akoje oeprimjereno prctposraviti <la

ae Grupr nastaviti svoje poslovne aktivnosti.

Uprava jc odgovoma za vodenje ispravnih ralunovodstvcnih cvidcncija koje de u bilo kojc doba s prihvatljivom toEnosiu
odraZavati konsolidirani financijski pololaj Crupc, kao i njegovu uskladenosr s vlicdim hrvatskim Zakonom o

tacunovodstvu. Upnva jc takotler odSovorna za cuvanjc imovine Grupe re stoga i za poduzimanjc razumnih mjcra radi
sprjetavanja i otkivanja pronevjcra i ostalih nczakonitosti.

Upravajc odobrila konsolidirana financijska izvjelca Dukat Grupc i financijskih izvjesraja Dukar d.d. za izdavanjc dana 9.
olujka 2015. godine.

Dukal d d

M鋤 ana Ca宙ca 9
101Dll Zageb

Republika「[vatska

9 duJka 2015 8odine
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IZVJESCE NEOV!SNOG REVIZORA

Upravl I dlonlEarlma druStva Dukat mfijeEna industr[a d.d.:

lzvfeSfe o flnancllsklm lzvJe5tailma

Obavili smo reviziju priloZenih financijskih izvjeSta.ia (,,financijski izvje5taji',) dru5tva Dukat mtijecna
industrija d.d. (dalie: "Dukat d.d.", iti ,,Druitvo.,) i njegovih ovisnih dru5tava izajedno ,,Dukat Grupa,;; koli
obuhvaEaju konsolidirani.i pojedinaEni izvje5taj o financijskom poloiaju na dan 3i. prosinca 2014. godine,
konsolidirani i pojedinaEni izvjettaj o sveobuhvatnoj dobiti, konsotidirani i pojedinaEni izvjegtaj o
promienama kapitala i konsolidirani i pojedinatni izvje5taj o novEanom tiieku za tadi zavrsenu godinu, te
saletak znaEajnih raEunovodstvenih politika i druge obja5njavaju€e informacije (koji su prikazani na
stranicama 7 do76.

Odgovornost Uprave za flnancfske lzvjeEtafe

Uprava ie odgovorna za sastavlianje i obiektivnu prezentaciju ovih financijskih izvjeitaja u skladu s
Medunarodnim standardima financijskog izvjeitavanja prihvaeenim u Europikoj uniii a zi one interne
kontrole za koie Uprava odredi da su potrebne za omogu(avanje sastavljanja financilsiitr izvjeitaja koji su
bez znaEajnog pogretnog prikazivania uslijed prijevare ili pogreike.

Revlzorova odgovornost

Naia je odgovornost izraziti miSljenje o tim financijskim izvjestajima temelieno na nasoj reviziji. Reviziju
smo obavili u skladu s Medunarodnim reviziiskim standardima. Ti standardi zahtijevaju'da postupamo u
skladu s etiEkim zahtievima i planiramo te obavimo revlziju kako bismo stekli razumnL uvjerenje o tome
jesu li financijski izvje5taji bez znaEajnog pogre5nog prikazivanja-

Revizija ukljuEuje obavljanje postupaka radi pribavljanja revizorskih dokaza o iznosima i objavama u
financijskim izviettaiima. Odabrani postupci ovise o revizorovoj prosudbi, uktjuEujuci i procjenu rizika
znaEainog pogreSnog prikazivanja financijskih izvjeitaja uslifed prijevare ili pogreske. U stvaranju tih
proclena rizika, revizor razmatra interne kontrole relevantne za sublektovo sistavtjanje i objeitivnu
prezentaciju financijskih izvjeitaja kako bi se oblikovali revizorski postupci koji su piimiereni u danim
okolnostima, ali ne i u svrhu izraiavanja millJenja o uElnkovitosti internih kontiola postovnog subjekta.
Revizija takoder ukljueuie ocjenjivanje primjerenosti primijenjenih raEunovodstvenih potitika i razumnosti
raeunovodstvenih procjena koje je obavila Uprava, kao i ocjenjivanje cjelokupne preientiiije financijskih
izvjeitaja.

Vierujemo da su reviziiski dokazi koje smo pribavili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za na$e
revizijsko miSljenje.

Ml3ljenje

Prema naSem mi5lienju. financijski izvleltaii fer prezentiranju. u svim znaEajnim odrednicama, financijskipoloiaj Dru5tva na dan 31. prosinca 2014. godine, niegove.fin.niiltr" reiuttate i novEane tiiekove zatada zavrsenu godinu u skladu s Medunarodnim standaroima finaniilskog izvjestavania pritrvaeenim uEuropskojuniji.
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IZVJESEE NEOVISNOG REVIZORA (NASTAVAK)

lzvjeiie o ostallm zakonskim zahuevlma IzvJeStavanJa

Uprava Druitva sastavila je Goditnje izvjeS6e kole je prikazano na stranicama 1 do 3. Za pripremu ovog
izvie5Ea u skladu sa Zakonom o raEunovodstvu i za njegovu toEnost odgovara Uprava (Direktor) Dru5tva.
Nata odgovornost odnosi se na provodenje procedura koje smatramo potrebnima za donoienje zakljueka
o tome da lije Godi5nje izvie5ee uskladeno s revidiranim financijskim izvje5talima. Na! rad klo revizora
bio je ograniEen na provjeru CodiSnjeg izvjeiea u navedenom opsegu i nije ukljueivao pregled informacija
osim onih izvedenih iz revidiranih raEunovodstvenih evidencija Dru3tva. prema nJlem milljenju,
raEunovodstvene informacije prezentirane u Godi5njem izvjeSiu Dru5tva zaZOL4.godinu, uskladeno je, u
svim znafajnim odrednicama s revidiranim godi5njim financliskim izv.ieitajima ia istu godinu t<oii su
prikazani na stranicama odTdo 76.

tl^ b,A,/
Slaven Durokovi€
Direktor i ovla5teni revizor

Ernst & Young d.o.o.
Zagreb
Republika Hrvatska
9. oiujka 2015. godine

6A mmlBi,mr ol EI!\<t t vuo Gtosallimri6.l



DUKATGRI'PA

IZVJESTAJ O SVEOBI,'HVATNOJ DOBITI

zAvRstr A 31. PROSTNCA 2014.

(svi iznosi izmr!fli su u tisueama liuru)

Koofnulraro @ovaqie
Prihodi

Ostali prihodi

Prihodi od subvcicijr

Dobit od povoune krFrje
PtomjeD lTiFdnosli prcizvodnje u tije&u i gotovih prizvoda
Trolkovi proiz!'oda i uslugs

Tros[ovi zaposlenita

Amonizacija

O ali po6lowi rashodi

Umadenje wije&osti goodwilla

Ostali (gubici/ dobici - nao

Iloblt iz redomog poslovaqil

NGto financiiski n$odi

Dobia p.ije opor.?jt?qia

PorEz na dobi!

Neto dolit rurobljs

NEio dobla tar

Diooitqe drultva DuLar d.d.

Nekooroliqiudi intcrcs

Oshlo 5-r eobuhvriE dobil
Ostalo s,eobu//xotja dobiti koja ie s. EklatilciBti t dobit ili
gabiuk u drdobljins Mkon daruta bilaatc

Tcaajnc rarike iz prctvar-$ja slrinih operaija
Neto ostah sit.ohrhvatns dobit koja te se rc&tasificiroti u
dobit ili gubltak u rordob{iim! mkon doauttl& tilrnce

31pぃα

“

nca

2014

3567688

40079

41611

18鯛

(2903055)

(390:4〕

(135491)

θ2404)

2855

112598 兄 171

_   (1■777)      (1249o

84“81

(16260) (259,0)

83“ 1 58,731

BilJcm●
31 Prosim

201■

3349204

2`365

2767

97228

(93901

(2733604)

(376406D

(134033)

(:048:4)

(3561)

3415

5

8

9

16,:7,18

10

m
11

12

83661

田661

5『731

58,731

_  1373    9280

_  1373    9_● 80

‐             4708Oflola $,eobhyanta dobiri lojt se neie rcHatiftciani u dobit ili
gubita* n mdobljina noloa donqa bilonce

Neto ostal. sl.cobulrrEtra doblt koh se ne{e EuEiltdrod u
dobit ili gulitak u razdob\iinr nllon dstunl8 bilr,lc!
&8In !!to sveobuhwtno dobit
Nelo sgcobuivlaaa dobla ,a:
Doniaarc dtulrva Dukqt d.d.

Netofiplinjudi intcret

Zartds po dionici (u tn) - movrs i rGiiedetra 14

1373

いヽ

84934

印

“2758D‐

4.708

13調
72.719

727:9

72719

1958

BllJgkc na s面 calna 17 do 76● 。csslavd dioOfhnnalritthizvjcStaJI
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DTJKATD.D.

IZVJESTAJ O SVEOBTJHVATNOJ DOBITI

zAvRstr-a 31. PROSINCA 2014.

B門品 31 proslnca

21114

1677503

31754

“

18)

(1379'R■ )

(:82922)

(35398)

(273101

31 pattill“

201■

(svi izrosi izrareni su u tisuiflu t1lm)

KonlinuiraDo podovtrlic

Prihodi

Ost li prihodi

Promjsu vdjednosti proizrodoje u rijEku i gotovih proiztoda

Trolkovi proizvoda i usluga

Trolkovi zaposlenika

Amonizrcija

O$ali poslov[i rashodi

Vrijednomo ustdadeoje uhgaoja u ovisna dn llva

Ostdi ddici - ncro

Doblt lz redomog podovu4ja

Neto linanciiski oshodi

Dotit prije oporezivaqia

Porez oa dobit

Nero dolir razdoblja

Ostala s1'eobubvatm dobit

Ostala seohth'aau dobiti koja te v rcHasifitiati u dobit ili
Eubitsli u razddljinta nakot danuna bihnce
Ncto clrla sveob[hrltm dohlr kojs aG se rcld&sificirdi u
dobt ili gubitak u razdobljinE olkoo dsiurE bilrllct
Otala stcobultvou dobiti loja se netc rcUasifcimti u dobit
ili gibitok u ,adobliuna nalon dauna bilqcc
Neto ostds sveobuhrdtrs dobit kojs sc nr{e reklsiEcireai u
dotia ili Bubitlk u razdobljirDs ruLoo dduEE b sDce

L'kuptla relo svmbuhratra dobit razdob(is

1293             2974

8S219     133“

(1● 167) (8“田3)

7,052

(H344)

4脱

6■708

(3488)

1“ t

6珈 8   1』

8

9

1617,18

10

:9

11

1675642

5283

4979

(1359454)

(19729:)

(39552)

K45165)

(34082)

BilJmc na赫 calna 17 do 76 unc v嗅 ,vru do ovih nnmcuskthi可
`呵
■

8



DUKATGRI'PA

IZVJTSTEJ O TNVANCI.JSKOM POLOZAJU

NA DAN31. PROSINCA 20T4. GODINE

(svi izrosi i?.rareni su u tisreaml kuna)

Du8ofrqino irmrina

Ma(crijdDa irlpvina

Prcdujnoei za marcrijalnu imovinu

ulagnnja u nekrcmine

Nemal€rijdna imovina

Finltlcijska iImvim

Odgodda porezu imovina
Dari dugootri lrediti i prEdujmovi

Ukupno dogotrajna imovina

Kmikotrqioa imovira

Zalihe

Pouativanja iz proslovanjn i onala porarivrnja

Novac i novtini ekvi!"ledi

Uhpsa krarkornjno imovina

Ulrupnn imorino

Biり

`ka

31 preSnm
2014

31 PnαS―
2013

16

16

17

18

13

21

:102852

2344

3935

158918

437

1727フ

21716

l Ю7479

1136``2

31581

4017

162295

885

:4497

17331

1339368

つ
一
　

３

　

４

293 SS8

820012

1`1972

271858

828949

93044

1276542 1 193851

魏 021 233219

Blり

`kC na鉗
罰 calm 17 do 76 dnc郷 ●v扇

“

。。vh“narnJtthセ」gtJa
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DUKATGRI'PA

IZVJBSTAJ O FINANCUSKOM FOLOZAJU

NA DAN 3T. PROSINCA 4T4. GODINE

(svi izrosi izralari sr u tisdama tloa)

Kefial i rczerrr

TerEljni trpital

Zalionske rezerve

Kurnulirdne reaajnc radike

Zaddana dobit

Ostale rezerve

LJtupo hghal i rezene

Dutoroam oby€ze

Krditi i zajmvi

Rearrviranja

Ostale dugoro&rc ohcze
Otlgodena porczll obveza

ukupno dugoro&r obvezr

Ktztkorolne obveze

Krediti i z.ljrpvi

Obvezc prem! dobavulaina

Rezervirarja

Obvea za porcz oa dobit

Obrnaroate i o6tale obl.ezc

Ukupno kra&oro&rc obveze

Ljf,:upoo obve?r

Ukupno pasiw

IXl 呻

15000

(■772)

1 159 61Xl

__            2553

1436381

3al m

15000

(42145)

1076039

2553

1351447

Biua■a 31.Pnαdmca

2t114.

31.p●α●ll“

201■

％

　

”

　

η

31あ

15の 8

30739
26682

103724

362密

14360

32286
26863

435732

392938

425936

18318

11039

195685

1“〕

`3916

1147m

211“ 1021

77355

446437

:9441

14632

188175

746m

i 181772

233219

Biljcl*E na $ranicoltla I f oo Ze cine sastauni Oo Ttn- lGiffiffi
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DUKATD.D.

IZVJFJTAJ O FDIANCUSKOM POLOZJAJU

NA DAN 3I. PROSINCA 2014. GODINE

(i,i iabi iztoZdti st u tbtdana hua)

Dugotrqjrra ltmrlDs

Macrijalna imovina

Predujmovi za riatcrijo.lnu inDvinu

Ulagnnjs u rckrcldne

Nemrterijalns imovina

ulag:snja u ovi$a &ustva
Fimrcijska imovina po f€r rdlrnuri u ralunu dobiti
i Subilka

Odgod€ia porrau imovina
Dani dugorotni lrcdili i gedujmovi

Ukupno dugotnjna imovina

Kntlrolrajno imorina

Zalihe

Potn jvmja iz poslovanja i osbla por0Iivinja

Noye i novaaoi ckvit.lerti

( rpna kra*ornjna innvina

IJkupm irmvlna 1脱 707 1.756.919

31 pttnc●
BtteSh      2014

31 prosi閥

2013.

16

16

17

18

19

つ斃 477

735

405

2537

835249

劉

886
%14

: :ω657

霊 観

458

439

2:36

83521:

178

856

37397

1 185463

２２

２３

Ｚ

121371

541080

59599

12Q!26

4:88"

325117

BllJttc na― clrm 17 do 76 dnesamv威 dO Ovh 6nanclJskl「 L可
`呵
a
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DUKATDJ).

IZVJE$TAJ O FINANCUSKOM POLOZAJU

NA DAN 31. PROSINCA 2014. GODINE

(rvi iabsi i?rale i su u tisucattu hlr,6,

Kaf tnl i rezrve

TenEljni kapital

Zatolsle rczene

Zadrtara dobit i oshle rEzerve

l.rkupo k pilal i rezen"

Dugomlnc obleze

KEditi i zajmovi

Rezenirdnja

Ostale dugorohc obvezc

ukupno dugomtne oblezr

Kra0rorolne obvezc

Krcditi i zajmori

Obveu e prema doblvuatima

Rezerviruja

Obrdtunde i ostalc obvezs

Ljkupno kdtorc&ls obvcze

lJkupto obvezc

Utupno Fsitr

3l prosinc. Jl prosincaBili*ra 2014. 201J.

25

25

300 CXXl

15m

846118

3CXl lKXl

15 CXXl

782410

％
　
”

1161118

H3

4432

263

1097410

290653

4278

294

２６

２９

２７

３０

352237

208157

8107

148280

30861

!83_914

8214

14:"5

716781

721589 659509

1劇
"07

1.756,19

BIり

`降
n● 山 面 悧 m17d076 anc snst.v“ db。

"h nmm菊
蒻 hittgmj■
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DUKATGRT,IPA

IZVJESTAJ O PROMIENAMA KAPITAII\

ZA GODINU KOJA JD ZAVRSILA 3I. PROSINCA 2014.

Priplsno lmufeulml klrpltah ftltice

Ukupno krpllol

0'いh5)
NctO dObl am2dobuC

Osi口l● swObuhⅧ lnn dObli

Ukllp口山w●ObuhVllinll dObit

Nc10 dObli“ Ⅲ

“

OblJ●

Oslala sv4obuhvoina dobit

Ukupn● svttbuhvllin■ dobit ‐  _二      ‐     1373    8366:       84,34 ‐      84,“

Sta可●31.prosinca 2014.          珈 』m     ismm     353    f40,72) _1.1596m       lメ 自881        .     1.価 381

Biljclke na stnnicona l? do 76 Cinc sasl0vni dio ovih financiiskih izvje,ftajo.

Kumullnuc Ukupm kllplllrl(su rz.'i t2mir"r ,,r rr r,rr,*-"r trau, onulu alorurn osrarc "*"'iiih]ni Zurrrranr p;pillPtlillilli'fii 
""I:irl#,*l

S●可●31.prosim● 21112.           馴肛m     15』 m
SIJc口可c OvlSnoB dfuSiv■ oiu麒05)   ~~~~~~~7~ 

―
SuccanJc“ k●mrolimJu“ g ln“¨

4708              _            .

‐               ‐        5873:
‐           9280             _

8731                _             5R731

9280          .         ゝゝ o

(2155)    (51●25) _101"08       1273.7露  _    1278,露
‐                     ‐           14506             14椰

4708      (:4.“ b)       (,7卿 )

,調0
‐         4708           9280        58731               72719               _            727:9

St●可●31.pttng12013.          ■臨鰤      :5.lXHj     2553     f42.145) _1.0760"       :郎 1447        .     1351447

・             ・             ‐              -        83.561
‐               ・    _____    ‐            :.373              ・

3.56:            ・         83S61
1_3■   __  .  _  1373
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DUKATd.d.

IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSTLA 31. PROSINCA 2014.

(svi iJtoti i{d:Jni su t titutao1g h$a)

Sta{ie 3l.pruioca Al2

Neto sveohrht"ha dobit za nzdoblje

Staqie 3l.profircr 20t1,

Nclo sveobuhr tE dobit za nzdoblje

Stsqjc ll,pr6inca 2014.

凱 lXKl        i50Xl

yXl脚   15脚

Ostale  Zadinna
rene   dぬ

`

86  780960

‐    1363

86  78つ ■23

‐    63708

86 _ 脳Kl131

mp.。
kapl回

lЮ96■κ

1363

1』,7●10

63708

1.161.118

B'U`ke na s¨ 耐cal m 17 do 76 dnc“画avnl do o■ hinwl」歯hⅢ
`呵
■
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DI,JKATGRT'PA

IZVJESTAJ o NovdANoM TUEKU

JE ZAVRSILA 3T. PROSINCA 20T4.

(s!i i:,losi ilraicni tu t ,ifiiaho h,,o)

Novltf rokovi iz podovnih aktimosd:

Nor,lc genairdi poslovurjem (biljdka 3l)
Plaa.td porEz na dobit

PlaCe||c ka.rute

Novlani iok lz poslovru'h lktlutosri

Novard aokoli lz olrgllkih alrrirTcri:

Isplole z. nlbaw h.olerijalrE i nerulerijaloc imovinc

Primici od prcdajc malerijnlne imovirc

Isphte za dloe dlgorDfile k editc

Isplale za ulagarja u ovisoa dflslva usEnjcoo rl steas nolrc
Stjecarje n€kootrolinjudcg intcresa

Primici od oplale danih dugoroCnih lrcdih
Isplate za darc lmtkorolne kdite i depozite

Primici od oplarc d!,ih tnrtoroanih trcdiE

Novasrf rok lz uhgdldh sktivnosri

Novald tok iz liuncijskih qhi'nosd;

Primici od &goro&ih l(Iedila

Adala dugoroanih kl€dila

P.imici od krdlom&ih ktEdita

Otplaa kr.rkooarih kndira

Nov&rd lok iz tionruffib sktivD6ti

Neto povcqnje novco i novEudh ekvivalcrEtn

Novac i ttor'a8ni eLrivslenq po.lbk BodiE
Novac I noraani ckritdenti, krqi 3odirrc

2013.

208095   00,051

(:0701)    (240709

__(211357)  (10056)

2014.

(1,5459)

13852

(11897)

13262

(66667)

76162

(911.7471

(108571)

7720

(14045)

(267169)

(9798)

ll1 3“

(73136D

御

“

8

ω ■%7)

98956        4て贅154:

(56,84)   o86451)
35870       12017

(94204)   (37593)

(16362)

699鴻      28451

…

   6493

_ 16λ ,2   9■ 四

BiuesLe nasuao'cssu t7 do@
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DUKATD.D.

IZVJESIAJ O NOVEANOM TUEKU

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 3I. PROSINCA ZOI4.

(*-i iorosi itm?ni s u tiniona har,a)

Novaari tokori iz poslolrih s&Umcti:

Novac gcoeriran poslovanjem (biljdka 30)

Plaie porcz na dobit

Plaactle knrarc

NovIslri to} iz poclovnit aktivnosfi

No{tatli tokovi iz dsgolkih aktimosti:

Isplarc ?,a nabavu matedjohe i nenarcrijalne inrcvinc

Primisi od prodajc mat6ijalne imorine

lsplde a dokapiblizaciju ovisnih druStavt

St!:canjc ovisnog &u!n a

Stlranle nekonrrolirajuCeg inlcrcsc

Osoivanje ovisnog druhva

lsplate z! dane dogoroane lscdilc

Pdnici od otplrre dmih du8oEtnih krcdita

Isplate a darc kra&oroaoc kedirc i &pozire
ftimici od otplale donih kdtoroanih kEditt
Nrplotdbrirnitci od dividcrdi (Bitrdk! l5)

Norlsri tok iz do8lalih altlrrrcetl

Nor&[tl tok iz liur4lskih attirrrocti;

Primici od du8oroanih krcdit!

Oplata duSoroaoih krdita
himici od k atkorcaaih k Edih

Oplatn kntlorohih l(rediia

Novaad aok iz fruDcijskih aldrmti

Nelo (srnarfefljeypoveca[je oovca i novaanih ekvival€rEta

Nou!! i loraatli ehirTLllti, po{etalr godinc

Novoc i oovlani ckvivolenti, h.aj godine

2014         2013.

91674         39551

t747)    (10499)

(17610)  (522)

(2641)

2850

(3D

(13,55)

27764

t77642)
8■999

34335

(763289

(36195)

17342

●807801

θ 7989

(7“ )

149271)

10846

(ま 9ヽ98)

657“
31933

1331.9209

98956     43,7m

(38529)  (163307)

35870        68354

(66194)   (37593)_

2■092      ooo
3蜘7   3“ 13

59599   3a17

Bilj€sle na srardcama l7 do 76 ai@
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DUKAT D.D I DIJKAT GRllPA

BIIJ】壽KE UZ FINANCIJSKEIZVATAJE

ZA GODINU KOJA zAvRstr A 31. PROSINCA 2014.

BtrJESKA 1-oPCI PoDAcI

DUKAT rnlijeana indusrija d.d. (u daljnjem Ekstu: "Drultvo" ili 'DUKAT') drulrvo je ofl111vaoo prema zakoDirlrs i
propisima Republikc HnaGte Drultvo je smje!rcno u Zagrebu. Sjedilte Drugva nclazi se na adresi Marijana Cavida
9,Zrgeb.

Osnovna djelaino$ Drultvaje prerada mlijeka i mlijecnih proizvoda (ukljuaujudi sireve, kavtji sir, fermenrirane
i pasterizirane proizvode).

Grupu DUKAT (u daljnjem rckiu: 'Grupa) u 2014, godini cinilo je rnariano drulrvo DTJKAT d.d., zagreb i 14
pov-czanih.drustava (2O13.: 13 povezanih-druItava) sa sjediStima u tlrvaEkoj, Sloveniji, Bosni i Herccgovi-ni, Srbiii,
Maliedoniji, Kosovq Buga$koj i Maduskoj. Povezana drultva navedena su u biljelci 

'l 
g-

Oshle djelatnosti Grupe ukljuduju veleprodaju i maloprodaju proizvoda, popravali i odriavanje vozila iprijevoz
robc.

Na dan 31. prosinca 2014. Sodinc veiinski vlasnik Grupejc BSA Inrcrnarional SA Bruelles koji posjeduje 93,69%
(2013.:93997o) dionica Dru5rva, dok je preosralih 6,1t% (zot3; 6,31%) dionica u vluntstvu'#nih aiorilara.
Krajnji vlasnik Drultva i Grupeje BSA Inremarional SA Bruxellcs.

Na dan 3l. prosinca 2014. godine dionice Drulrva kotiraju na redovirom trzisru na zlgrebackoj burzi.

BUJESKA 2- SAZETAK ZNACAJNIH MEI,JNoVoDSTVENIH BoLmKA

Slijedi prikaz znaCajnih radunovodsrvcnih politika usvojenih za pripremu ovih financijskih izvjeiraja. Ove
ra.lnovodstvcne politike dosljedno su primjenjivaoc za sva razdoblja ukljulena u ove izvjeSraje, osim-ramo gdjeje
dru_gatiie navedeno. sve polirike koje sc primjenjuju za Grupu rakottei 

'" 
primjcnjuju i zabrulrvo, osi# rir*

gdje je drugatije navedeno.

Ll Osnove sastovljaqia

Financijski izvidlaji GruPe sasuvljeni su suliladno Medunarodnim srandardima financijskog izvjelravanja (MSFI)
izdanim od srane Odbora za medunarodne ratunovodstvcne standarde (IASB) usro.lcnitr oj srane'Europst<e
unijc, primjenom merode povijesnog tro5k4 osim kod financijske imovinc po fer vrijednosti u raCunu doiiti i
gubitka.

Sastavljanje financljskih izvielhja sukladno Medunarodnim stanr.lardinra financijskog izvjclravanja (MSFI) zlhrueva
upolrebu odredenih kljuarih raaurcvodstvenih procjena. Taliotler se od upravj zahiijero aa se iuii pmeroUamo u
procesu.primjene racunovodsrvenih politika Grupe. podrutja gdje su prerpostavke i pocjcn. -olojnet nn-.1stce
izvje&aje prikazana su u biljdci 4.
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DUKAT D.D.I DUKAT GRllPA

BIljttKE UZ FINANCWSKEIZVJNAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA MI4.

BtrJESKA 2 - SAZEf,AK ZNAEAJNIII RAEUNovoDsTvENIH PoLITIKA (uoslgvak)

Pmrqiene rolunovodstvedh poliliks

Ralunovodstvene politike jedna&e su onima iz proile linancijske godirr, osim za sljedede izmjene MSFI-a koje su

stupilc na soagu od I. sijc{nja 2014. godine:

. MRS 28 Ulaguie u pridnitna druina i zgedniike pahtate (ra'idiran)

. MRS 32 Prijebojfinancijs*e inovine i fnancijs*ih obyeu (ionje e idopnv MRS.aJ2)
c MSFI l0 KotrsolidimniJinancii*i iaieitaji, MRS 27 Odvojeaifnancijski iajeitaji
. MSFI I I Ulaganja u zajednii*c pothwre
o MSFI 12 ObjavUh,anje udjela u dngin

' MRS 39 Fiaurcijski instnurenti (dopua): Obnota ugorora o dcdvatiru i ndstayak raiunotodsna-aitite
t MRS 36 Unonicnie vrtjednosti i ovine (dop.ua) - Objave nadoknadivih iaosa zt neJinutcij*u iuovinu
o IFRIC 2l Nanai

Utjecaj usvajanja ovih standsda ili rumaaenja opisan jc ispod.

MRS 28 Ulaganja u pridn lena druih,o i zujednitke potlwate (revidiran)

Kao rezuhat usvajanja novog MSFI-ja lt ulagaoja u zajedniake porhvale i MsFI-ja 12 objavljivonje udjela u
drugim subiehinra, MRS 28 Ulaganja u pridrufena drultvaje preimcnovan u MRS 28 Ulaganja u pridruiena dnr5tva
i zrjednilke pohvale, te opisuje i primjenu metode udjela za priznavanje ulaganja u zajcdniake pothvare uz vec
postojcie odredbe za prizravanje ulaganja u pridruZena druitva. Primjena ovog izmijenjcnog standanla nijc imala
utjccaja na financijski polofuj ili rczultate Drultva i Grupe.

MRS 32 Prijeboj linancijske inovine I financijskih obveza - lznjene i dopune MRS-a 32
Ove dopune poja5njavaju znlttnje iz-az,r ,,uenutoo posjeduje pravno obvezujuie pravo attiviranja-,. Dopune taliotler
pojalnjavaju primjenu kircrija prijeboja iz MRS-a 32 za susiave podmirenja (na primjcr sustavi cenu-alnog

kliri kog drultva) koji primjenjuju rnelEnizrDe bnrto @mirenja koji nisu simulEni. primjena ovog izmijenjenog
sundarda nije imala utjecaja na linancijski poloiaj ili rezulrare Drultva i crupe.

MSFI l0 Konsolidirani financijski iajeitaji, MRS 27 OdvojeniJinancijski injeitoji
MSFI l0 zamjenjuje dio MRS'a 27 Konsolidirani i odvojeni financijski izvjeluji koji sc bavi maunovodstvom
konsolidinnih financijskih izvje5raja" Takothr ukljuauje pibrja poshvljem u StC-u t2 Konsolidacija drushva
posebne namjerc. MSFI l0 uspostavlja jedinstveni koruolni modcl koji se pimjenjujc na sva drulrva ukljuEujudi i
dru5tva posebne namjenc Promjene uvedene u MSFI-ju l0 zahdjevat dc od mcnadZmenra donolenje znalajnih
prosudbi prilikom odredivanja dnrluva lcoja su koruolirana, i koja je sukladno ronre nuino konsolidirari od srane
madce, u odnosu n, zahtjeve koji su posojari u MRS-u 27. primjena ovog siandarda nije ir,ura znaaajsn utjecaj na
konsolidirane linarcijske izvjelraje Grupe s obzimm da modaDo druirvo ima 100% udjela i konrolu nad svim
ovisnim drultvim!. Dru5tyo niti Grupa nernaju druStva posebne namjene.
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DllKAT DE.I DllKAT CRllPA

BHJttKE UZFINANCWSKEIZVATAJE

BIIJESKA 2 - SAZETAK a\AEAJNIH RACUNovoDsTvENIH PoLmKA (msrrvlk)

Prorqjeae rafu novodstvmih poliaika (naslava[)

MSFI II Tajednic*i pothwti
MSFI ll zamjenjuje MRS 3t ulaganja u zajednidie porhvate i SIC - 13 ajednicki konrolirana druBtva -
nemonetarni doprinosi sudionita zajedniCkog pothvaIa. MSFI I t ukida opciju priznavanjo ulryanja u zajedniaki
konuolirane subjekte koristcdi metodu proporcionalne konsolidacije. umjeso roga, ulaganja u zajednidki
konuolimne subjekte koja ispunjavaju deliniciju zajednickog pohvara trebaju se mjeriti pimjenom metode udjcla.
Primjena MSFI I I nije imala uljeclja na po.jedinalne financijskc izvjelraje Drultva iti konsotidimne financijskc
izvjeitaje i Grupc s obzirom da Dru5tvo ni Grupa rcmaju zajedniCke porhvate.

MSFI 12 Obiaye o tlaganjina t drugin dnirvima
MSFI 12 ukljuluje sve objavc koje su prcthodno bile dio MRS-a 27, a koje sc odnose na konsolidirane financijske
izvjcSaje, kao i svc objave koje su prcrhodno bile ukljutcnc u MRS 3l i MRs 2g. objave su se odnosile na
informacije o ulaganjima u ovisna drustv4 zrjednicke po6vale, pridruZ€na drulNa i srukturna dru{va. Nove objavc
koje su primjenjivc prezentirane su u Biljelci 19.

MRS 39 (dopuna) Ob,rova ugovora o derit'oriru i astavak raiunovodstya zairirc
Ove izmjcrrc i dopunc daju olaklicu prcma kojoj se ralunovodstvo z,rslite ne mba diskontirati u stutajevima kada se

obnav)ja ugovor o dcrivatiw koji jc priznat kao instrument zrslite pod uvjctom ispunjavanja odrcdcnih krirerij&.
IASB je ogranilio izmijene MRSa 39 kojim sc dozvoljava nastavak raaunovodstva zalrite u odreiienim slulajevima u
kojima se protustrana insarumenh raaunovdstva zaititc rnijcnja da bi se ostvadlo razjalnjavanje tog insEumenta.
Primjena oYog izmijenjenog standarda nijc imala utjc.caja pojedinacnc linarrcijske izvjclraje Druitva ili konsolidirane
financijske izvje3taje i Grupe s obzirom da Dnrltvo ni Grupa nemaju derivarive.

MRS i6 unanjenje imotine (iTnjena) - objo'e nadoknadivirr izroso za nefuurcijsku itnovitru
ove izmjene uklanjaju neieljene posljedice MSFI-a 13 na objave zahtijevane unutar MRs-a 36. osim roga, ove
izrnjene zahtijevaju objavu nadokradivih iznosa imovine ili jedinica koje stvaraju novac za koje su gubici od
umanjenja vrijednosi priznari ili ukinu( tokom razdoblja. U sklopu izmjene ovog srandard4 Dnritvo je ukljutilo
dodaut objavc u biljefkama 19. i 20- a umanjenje vrijednosri prizturo u 2013. godini. U 2014. godini nije bilo
dodahih umarjenja vrijednosi niti ukidarja posrojecih.

IFRIC 2l: Naneti

Otlbor za tumalenjcje upiran na koji nadin bi drultva rebola priznavati obvcze za pladarje narneta zlhttevanih od
drrave, osim poEza na dobir u svojim financijskim izvjeltajima- ovo tumaccnje odnosi sc na tuma.enje MRS-a 37
Rezerviranja, nepredvidive obveze i nepedvidiva imovina. MRS 37 utrrduje kirerije pdznavanja obveze, od kojih
jedan od trirrijo je da drurtvo ima sadalnju obvczu na$alu kao rezull.0t pm$ih dogadaja (poznat kao obvezujuCi
dogadaj)' Takodc pojalnjava d! se namet priznaje progesivno sann ako s€ akrivnosr koja aloivira namet, doga(h
tijekom odredenog wemena' u skladu sa zakonima Novo tumacenjc nedc imari ulinta na financijske rezultate
Drultva i Grupe s obzirom da Drultvo ni Grupa nernaju znaaajne narnete izuzev poreza na dobil
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DUKAT D.D.I DUKAT GRI'PA

BTLJESKE UZ FINANCUSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

DIJESKA 2 - SAZETAK anAeAJNIH RAe uNovoDsTvENIH FoLmKA (Eiravak)

Pror4iene roEunovodstvmih politika (nastavak)

Novi i izmijc4ieni standardi koji jo5 uvijek nisu usvojeni

lznjem i dopune MRS.a l6 i MRS-a 38: Pojainjcfie prihwtljivih neroda amonizacije
Izmjene i dopune ove izmjene stupaju na snagu za godiinja rozdobrja koja pocinju l. sijcanja 2016. godine i
pojalnjavaju odrcdbe MRs'a 16 i MRS'a 38 prEma kojima prihodi odraiavaju slijed ekonomskih korisd koje se
generiraju vodenjem poslovania (aiji jc imovina dio) te se ne mogu smatmd ekonomskim koristima koji sc
konzumiraju kori5tenjem imovinc. Kao rczultar togq mctoda amonizacije bazirana na prihodima ne moie se koristiri
za amonizaciju nekctnina" Postrojenja i oprem€ te se mozc koristiti samo u ograniaenim okolnostima za arnonizlciju
nematerijalne imovine. Izmjene jo5 nisu usvojcne od srane Eumpske unije. Ne oietuje se da ce ove izmjcne i
dopune imad uljecaja na Pojedinacne linancijske izvjcstaje Dndtva i konsolirlirane linancijske izvjelraje Grupe,
obzirom da DruSrvo i Grupa ne koriste nrrodu amonizacije kojs se bazira na prihodima.

Iznjenc i dopune MRS-a 19 - Delinirani plattoli nahruda: doprinosi zrposle ka
Izmjene i dopune su na snazi za todisnja razdoblja koja porinju l. srpnja 2015. godine iri nakon roga. MRS t9
zah$eva da drustvo nzmolri doprinoae od zaposlcnika ili tedih sEana prilikorn priznavanja definiranih planova
naknada. Svrha izmjena i dopuna nalazi se u iome da se pojednosr.avni priznavanjs ovih doprinosa koji su neovisni u
odnosu na broj godina slu2be/ zaposlenja kao na primjer doprinosi za zaposlenike koji se obracunavaju sukladno
fiksnom postotl! placc' McnadZnrntje ocijenio urjecaj izmlena na finarcijslc izvjcsraje i zakljudio da ove izmjene
i dopune neee imad znacajan utjccaj na financijsko izvjesrarznje Drultva ili Grupc, obzirom da Dnrltvo ni Crupa
nemaju doprinose koji su neovisni u odnosu na broj godina stuibe/zaposlenja"

MSFI9 Financijski i stnonenti

MSFI 9 je na snazi za godisnja razdobrja koja pocinju l. sijetnja 2018. godine ili nalion toga, a rarija primjena je
dozvo$ena Finalna vezija MSFI-ja 9 Financijski instrumenri odraiava sve faze projelca tinancijskih instnumcnata i
zanjenjuje MRS 39 Financijsti iosuurnenri: priznavanje i mjercnje kao i sve prethodne venije MsFI-ja 9. standud
uvodi novc zahrjeve za priznavanje i mjercnje, umanjenje wijednmti i radunovod$vo zaltirc. shndard jos nije
usvojen od strane Europske unije. Mendimnt planira usvojiti standard nalion lto bude usvojcn od srrane Euospke
unije i Eenutno ocjenjuje njegov urjecaj.

luiene i dopwte MSFI-ja I l: ?ajehiCki pothvati: RtlmowdsNo srj.cada udjela
ove izmjene i dopune su na snazi za godisnja ra?iobrja koja po.inju l. sijeanja 2016. godine iri nakog loga. MsFr
l1 odno.i s€ na naain prikazirmje zajedni0kih pothvara i zajednirkih ope.cij& rzmjerx idopune MSFI-ja l t daju
nove smjcmice prilikom srjecanja udjera u zajednickom porhvaru, cije atrivnosd cine posrovanje, te utvnruje
adekvatan radunovodstveni urfitan takvog stjecana tzmjene jo! nisu usvojene od suane Europske unije.
Menadlment je ocijenio utjecaj izmjena na financijske izvjeshje i zakljucio da ove izmjerr i dopune neie imari
znatajan utjscaj na financijsko izvjestavanje Dnrsrva iri Grupe, obzirom da Drustvo ni Grupa nemaju zajednirte
poOvate.
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BIJFJKE UZ TNIANCUSKE TZVJESTAIE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 3T. PROSINCA 2I}r4.

BtrJESKA 2 - SAZEf,AK ANAEAJNIH RATUNovoDsIvENtrI PoLITI(A (nastaYsk)

Proqiene ralunovo&tvenih politika (nastavak)

Novi I lzmljenjeni stlndtrdi koji jo5 uyijek nist usvojeni (nastevak)

MSFI 14 Ra4raniienja

Sondard je na snazi za godi5nja mzdoblja koja poiinju l. sijednja 2016. godine ili nakon roga- cilj ovog

privrenrnog slandard je unaprertcnje usporedivosti financijskih izvjesraja za drustva aija je tarifa djelatnost

regulirana, gdje drlava rcgulin nabavu i cijenc odre&:nih al ivnosti, alio na pdmjer, plin, elektriCna energija i voda
Rcgulacija tarife ima aatajar utjecaj na vremenslii raspored i iznG pdhods drulrva- IASB ima projckr za airoko

riurno[anjc piunja regulacije stopa i planin objaviti raspravu o ovoj temi u 2014. godini. Dok se ne rijesi isho<l

ovog sveobuhvatnog projekta rcSuliranja stopa IASB je odlutio razviti MSFI 14 kao privremenu mjeru. MSFI 14

dozvoljava da se kod prvog primjenjivanja nastave priznavati iznmi koji se odnose na regulaciju sropc u sktadu sa

svojim naijim zahtjevima GAAP-a" Medudm, kalio bi se poboljSala usporedivosl s druIwima koja ved primjcnjuju
MSFI, a nisu Priznali talae imose, standard zahdjevs da ulinak regulacije stopa mon biti iskazan odvojeno od

drugih stavaka. Subjekt koji vei prikazuju financijskc izvjclbje po MSFI nisu obavczni primijeniti sraodad. Ovaj

slatdard jol nije usvojen od stralle Europske unijc. Menadr,rnent je ocijenio urjecaj izmjena na financijske izvjeitaje i
zakljudio da ove izmjenc i dopune rrde imati urjecaj na financijsko izvjcltavanje Drulrva ili Grupe, obzirom da

Dru5rvo i Grupa ved prikazuju financijske izvjeSmjc u skladu s MSFI.

MSFI 15 Pihodi od tryovom s kupcirrw

stnndard je m snazi za godilnja razdoblja kojn poainju t. sijetnja 201i. godine ili nakon rogr- MSFI 15 dajc novi

model od pct koraka za priznavarje prihoda koji nastaju kao rezultat ugovora s kupcima (s ogranicenim iznir*ama),
neovisno o vrsti Prihoda ili indusEije. Zh{evi standarda primjenjivar Ce se na priznavan}e i mjerenjc dobitaka i
gubiuka od prodajc neke nelinancijske imovine koja nije proizvod rcdovnih a}:rivnosti druirva (npr. prodaja

nchctnin4 postojenja i opreme ili ncmalerijalne imovine). Biti & porebnc dodltIl€ objave, ukljucujudi
mzvrstavanje ulopnih prihoda, informrcije o obvezama izvrbnja, promjene u stanju ugovorene imovine i obveza

izmedu razdoblja i kljulne odluke i procjene. Mcnadfunenr Drultvo iGrupa ll.nutno procjcnjuje utjecaj ovog

$ardirda na tinanciisko izvje5tavanjc. Eumpska unijajos nije usvojila ovaj sundard. Menadlrnenr ocjenjuje ulecaj
uvod€nja novog standarda na financljske izvjeltaje Drultva i Crupe.

tujene i dopww MRS-a27: Metoda udjela u odvojenin linancijskin izvjeltajhna
Izmjene i dopune su na snazi za godilnja razdoblja koja polinju l. sijecnja 2016. godine ili nakon toga- lzmjenama i
dopunama je dozvoljeno drulwima korilteoje m€tode udj€ta za priznavanje ulaganja u ovisna dnrltva, zajednicke
pothvate i pridruirna drultva u odvojenim financijskim izvjelrajima te ce onc pomoci o4rcdcnim insrancama prijeii
na MSFI u odvojcnim financijskim izvjclrajim4 smanjujuii uolkovc bez uskacivanja informacija 1ojc su dcxitupne
uhgaaima. Izmjcna joS nije usvojcna od stranu Europske unije. Izmjenc sta[dorda nece imari utjecaja na DruSNo
obzirom da Dnrltvo nerna namjeru prikazivati ulagarja u ovisna drultva rnetodom udjela. Dru5tvo nema ulaganja u
zajednitke pothvate i pridruiena drulrva.
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BTUESKE uz FTNANCUsKE tzvJaSrgB

zA GoDIt{u KoJA Jn zlvnSr-l tr. pRosrNcA 2014.

BUFJKA 2 - SAZETAK zNAeAJNtr{ ueuuovoosrvErut poLITIKA (nastrvat)

Pronfenc ralumvodstvenib politika (nastavak)

Novi I izmijenjeni standardi koji jo5 uvijek nisu usvojeni (oastavak)

lonjarc i dopane MSFI-ja l0 i MRS-' 28: prodaja ili doprinos irlorinc iuredu iu,esritora i jegovog
pridndenog druloa ili zajcdniCkog potbata
Izmjene i dopune adrcsirdju porwdenu nckonzistentnosr iz:nedu zah$eva MSFI-ja l0 i MRS-a 2g, prilikom
€vidcntiranja pmdaje ili doprinosa imovin€ izmcdu invesdtora i njcgovom pridruienog drulrva ili zajcdnickog

Pothvats. Glavna posljedica izmjena i dopunajcst da se puni iznos dobi&a ili gubirka priznaje kada rransatcija
ukljutuje poslovaaje (neovisno o tonr je li ono dio ovisnog druirva ili ne). Parrijalni dobirali ili gubirak se priznaje u
slulaju kada tramakcila ukljutuje imovinu koja sc ne mole smatrari poslovanjern, aak i ato se la imovina nalazi &od
ovisnog druftva" Dopune stupaju na snagu za godilnja razdoblja koja pocinju t. sijccnja 2016. godirr ili nalton toga.
Izmjene jo5 nisu usvojene nod sranc Europske unije. Izmjene nece imad urjecaja na financijsko izvjeluvanje
Drultva i Grupe obzirom da Dnr$vo ni Grupa nemaju ulaganja u pridruzena drultva i zajedoiilte porhvare.

IASB je izlao GodiSqjo poboljianjo - ciklus 20lG20l| Sto predstavlja dopune MSFI. Ova pobotjsanja su na snazi
od l. veljate 2015. godine. Menadimentje ocijenio poboljlanja i nc oackuje se njihov znatajan ur;c11j na financijsko
izvjelavanjc Drulrva i Grupc.

MSFI 2 Pb&nh ,emeljena na dionicana: Ovo pobotjSanje ukljuduje dehniciju ,pvjeta stjecanja prava,. i

'fizisnih uvjera' re dodaje deliniciju ,,uvjeo izvcdbe' i ,,uvje]a uslugc.. (koji su ra'Uc bili dio definicije
,,uvjeta stjccanja pBva").

MSFI 3 Poslovru qajaga: ovo poborjtunjc dcfinira primjcnju.le li se na ncprcdvidenu naknadu u
poslovnom stecanju koja nije klasificirana kao kapihl, a nlk adno se mjeri po fer wijednosd koz raEun
dobiti i gubitka, MSFI9 Financijski instrumenri.

MSFI E operotiwi vgneara' Poboljlanje zahtijeva da drultvo objavi pretpostBvke kirrija agrcgacije u
poslovnim s€grnentima i pojalnjava da je drulrvo duino prezentimti uskladu samo ukupne imovine
izvje5tajnog segmenta s imovinom druitva, ako se imovina segmenta objavljuje redovito.
MSFI 13 Mj$enjc ter wijednosti: poboljsanje podloge 2,1 zakljucak za MSFI l3 da izdavanje MSFI l3 i
izmjena MSFI 9 i MRs 39 nije ukloniro mogudnost mjerenja kmrkorajnih porativanja i kra&orocnih
obveza kojc ne nose kamamu stopu po njihovim fakruriranim vrijednosdma bez diskontiranja, akoje efekt
diskontimnja nemaErijalarl.

MRS 16 Nckrelninc, potttojenja i oprema.. poboljlanje objainjava da ako je nekemina, posrojenje ili
oprema revaloriziranq b,ruto krjigovodstvena vrijednost se korigira na konzisrentan natin s revalorizacijom
knjigovodstvene wijedDosti.

MRS 24 objate povezaaih srrara; poboljsanje definta da drurtvo kojc pruia u,ruge menadzmenra drustva
obveznilia izvjeluvanja iri madinom drultw obveznika izvjeltavanjaje ukoder povezana strana obveznita
izvjestavanj&

MRS i8 Nenaterijarna imovitu: poboljranje objaSnjava da ako je mmaterijalna imovina rcvaroriziran4
bruto knjigovodstvena vrijdnosr se korigira na konzisrentan nacin s revarorizacijom knjigovodstvenc
vrijednosai.
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BIJEsKE UZ FNANCUSKE UZVJESTAJE

ZA GODINUKOJA JE ZAvRStr,A 3I.PRosINcA 2014.

BTUESKA 2 - SAZETAK ZNACAJNIH RACuNovoDsrvENIH por,mx,l (*"rrr"rt

Promjene ralunovodstvenih politike (n^utavak)

Novi i tzmijenjeni stsrdardi koji joi uyijck nisu usvojcni (ortavak)

IASB je izdao Godiiqia poboliSaqi! - cikrus 20r l-2013, lro predstavlja dopune MSFI. ova poborjlaaja su na snazi
od l- sijernja 2015. godine. Menadznrnt je ocijenio poboljlanja i ne oa€kuje se njihov znatajan urjecaj na
financijsko izvjeibvanje Drulwa i Grupe.

' MSFL Poslovna spaianit: Poboljianje objainjava da MSFI 3 iskljucuje primjenu na radunovodsrveni
uErman forminnja zajednirkog dogovora u rinarrcijskim izvjeltajima samog zajcdnictog dogovora.o MSFI li Miercnie ter viialnosti: Pobljsanjc objalnjava da primjena iarimke iz lonfelja kojijc definirdn
odjeljkom 52 MsFI'ja 13 ukrjuduje sve ugovore krasificirane unumr jerohuga MRS 39 Financijski
insuumcnti: Prizoavanje i mjercnje ili MSFI 9 Financijski instrumend, bez obzird ulaze li u dcfiniciju
finarcijske i imovim ili financijskih obveza prcma MRS-u 32 Financijski insrrumenti: prezenracija.

o MRS 4) Abgania u nekntaitrc: PobliSaojc definim da alio se utvrdi da odreat€na ransakcija zrdovoljava
definicliu poslovnog spajanja prcma MSFi 3 posrovna spajanja i MRS 40 Ulaganja u nekrctnine, porrebno
je primijeniti oba standarda ncovisno jednog od <trugog.

IASB je izdao Godilnja poboljlaqir - cikl*s 2012-m14, sro predsuvlja dopunc MSFL ova poboljhnja su na snazi
od l. sijetnja 2016. godine. ova godisnja poboljsanja joE nisu odobrcna od srane Europske unije. Menadzru:m je
ocijenio poboljlanja i ne orckujc se njihov znaaajan utjecaj na tinancijsko izvjcSravanje Drulrva i crupe.

. MSFI 5 Dugotmjno imotina mspokt va u prulaju i prestanak poslovanja: poboljianje objalnjava da
pmmjcna s jedne na drugu rnetodu rashodovanja (koz prcdaju ili kroz raspo jelu vlasnicima) se nc sruua
novim planom rashodovanj4 ved se smarra nastavkom originalnog prana. Iz rog razlog ne dolazi do prekida
primjene zahtieva MSFI 5. Poboljsanje rakotler objalnjava da promjena metode rashodovanja ne mijenja datum
rek lasihkacije.

' MSFI 7 Financiiski iasauntcnti: Obiave: Pobolj5anje objalnjava da ugovor o usluzi srrvisa koja ukljuluje
naknadu moze PtedsEvljati trajnu uujuccnost u financijsku imovinu. Takorhr poboljsanje objalnjava da objave
MSFI 7 vczane uz netiranje financijske imovine i finarcijskih obveza nisu polrebne u skadenim financijskim
izvjeltajima za razdoblja rijekorn godine.

o MRS 19 Primania ztposlenih: Poboljsanje objaSnjava da aktivno trzisle visotokvalirchih korporativnih
obveznica se temerji na valud u kojoj js obveza denominiran4 a ne na rcmerju varure u kojoj se obvcza nalazi.
Ako ne postoji aktivno rzilte za visokokvaliretne korporarivne obveznice u toj vaturi, mora se primijeniri stopa
na driavrrc obveznice,

' MRs i4 Financiski iztje 4ji u mzrob$a njekon godire,' poborjlanje objalnjava da objave vczarc uz
nzdoblja djekom godine momju biri dio tinancijskih izvjeshja za razdoblja rijekom godine ili ulljutena i
povezana s finarcijskim izvjelrajima za razdobrja rijekom godine i sveobuhvatnijim izvje$ajima za mzdobrja
tijekom godine u kojima se pojavljuju (na primjer komenuri Uprave ili izvjelraji o riziku). Octbor je
specilicirao da ostalc informacije unuhr rinancijskih izvjestaja za razdobrja trekom godine moraju biti
dostuPna korisnicima pod istim uvjetima kao i financijski izvjeltaji za razdoblja rijekom godine i u isto vrijeme.
Ako *orisnici izvjestaja nemaju prislup oshtim informacijama na natin opisan, tada su financiiski izvjestaji za
razdoblja $jekom godinc neporpuni.

●
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nuJalKA z - slZetar zxaelnrur RAeuNovoDsrvEr{IH FoLITIXA (nasrava})

Pmrqiene reEuuovodstvenih politika (oastavak)

Novi i izrnlJenjeni saan&rdi koji jo5 uvijek nisu usvojeni (nostavak)

lznjene i dopune MSFI-ja 10, 12 i MRS 28: lt'cstic$ski subjekti: pimjcna izuzeio kotsolidacije
lzmjcne i dopunc odnosc sc na tri Pilanja koja pmizlazc iz prakc u primjcni izuzcia konsolidacijc u-a invcsricijske
subjckte' lzmicnc i dopune su na snazi z.a godilnja razdoblja koja pcinju nir dan ili nakon l. sijcdnja 2016. godinc.
Izmjcnc i dopunc pojatnjavaju da sc izur.cdc od prikara lonsolidiranih linancijskih izvjclraja odnosi nr maridno
druStvo kada jc ono ovisno drustvo inrrsticijskog drultva, tc kada inresricijsto drusrvo mjeri ulaganjc svih srojih
ovisnih druluva po fcr rrijcdnosri. Takodcr, izmjenc i dopunc p<rjasnjavaju da sc honsolidira samo ono ovisno
dru$tvo kojc samo nije invcsticijsko dnrltvo i kojc pruia usluge podrikc invcsticijst om dru6tvu. Sva ostala ovisna
drultva invcsticijskog drultva islazuju sc rro fcr vrijcdnosri. Konaano, izmjcnc i rloponc MRs-a 28 Ulagunja u
pridruZcnr dnrsrva ili zajcdnickc porh!'arc dopusuju invcsliroru, prilikom primjcne nrtodc u.ljcri{ zrdri-ati mjcrcnjc
po fcr rrijcdnosti koja pimjcnjujc Pridruirno drulavo invcsricijskog drultva ili zajednicki pothvat na slojc udjclc u
ovisnim drultvima. Ovc izmjcr*- i dopunc jo5 nisu {xlobrcn€ ql suanc Eurcpskc unijc.

MRS I lnicijativa za objawna (Dopma)

lzmjcne i dopune MRs I Pre:r tocija fnuacijskih r:r;1eira,fu dodarno potiee drulrva da primijurc srruanu
procjenu u odrcdivanju kojc informacije objatiti, tc tako ih srukurirad u svojim financijskim irvjcltajima.
lzmjcnc i doPunc su na snazi za godilnja razdoblja toja po.inju na dan ili nakon l. sijcdnja 2016. godinc. Svrha
im je pojasniti, umjcsto znacajno promijcniti, uvjerc posrojcicg MRS l. lzmjcnc se odnosc na mardrijarnosl,
porcdak biljcSki, podzbrojcvc irazvrsnvanjc podutak4 raaunovodsrvcnc polirikc i prezcnriranjc stav[,!
svcobuhvatnc dobiti (OCt) kojc proizl:ue iz ulaganja po mctodi udjcla. Ove izmjcnc i riopunc jo{ nisu odobrcnc
od stranc Eurupskc unije.

22 Korsotirlacija

(a) Podnfitice

Podruznice-.su sva drustva nad kojima Grupa ims kollt olu nad fiaancijskim i poslovnim politikama, ito u pravilu
ulcljutuje.vib od polovice glasackih prava- tostojanje i ucinak porencijatnih prava glasa ktja se mogu kkorisriri ili
zamijeniti razmakaju se prilikom procjenc da li Grupa ima kontrotu naO Arujim poito""#rrbj*.;;. t;;;i;;
su u porpulosri konsolidirane od daruma no koji je 

-konuola 
.tro-o pr.ri*no na Grupu 1d-atum srjr"onja), i.

iskljuCenc iz konsolidacije od dana prodaje ili gubitka konEote.

Metoda kupnje koristi.r za iskazivanje s$ccanja podruinica od stt-crE Grupe, TroIak stiecania micri se kao zlroi
preres€ne.saknadr, koja se mjeri po fer wijcdnosri na darum srjecanja, i iznosa netl;;orilG; ;il** ffotil;i
podruZnici. Dan kupnje se odnosi na dan srjecanja kada p posiorna ioruina.ii;;;;;;r;*;;;"#:"j
odnosi. se na svalii dan kupnje udjela kada ji porioun torLinacijo *G;;f;;p#;;; il;ffi i;;:;i;Nasuli rolkovi stjecaaja se prizaaju kmz ratuna rtobiri i gubitka Jperiod, ; koj"m su nasroti..
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L2 Koasolidacija(naslavak)

Stcaena prepoznatljiva imovina" obveze 
1 cotencijalng obveze u poslovnoj kombinociji inicijalno se mjcrc pn fer

wijednoeti na dan stjecanj4 neovisno o nckonEolirajucem intercsu. Gooa*iit rr poterno mjcri po uoSXu toji je viSa*
zbrqia prenesene oaknade za stjecanjc te izrrosa priznatog kao nekonuolirajudi iniercs nad nebirclenom ilfo-vinom i
pr€uzelim obvezama lJkoliko je ova naknada manja od fer wijednosti nero imovinc stelene poOrurni"", maiia se
priznaje }coz Rattn dobiri i gubirka.

Sve translkcije uDular GruPq stanja i nerealizirani dobici od rransakcija unutar drulhva Grupe eliminirani su pri
konsolidaciji. Isro rako eliminimju se i nerealizirani gubici, osim oko p*roj. dokazi o umanjenju *i.or*igi
prenesene imovine. Prcma pouebi, raaunovodstvene politike podruinica izmfienjcne su kako 6i i" u.dJif" .
politikama koje primjenjuje Grupa.

(b) Tratsakije s ue*ontrolitujuAm intererjl, a

Kupovine i prodaje netoruolinjudih intcresa mogu rczultirati dobitcima i gubitcima koji sc priznaju kao transalicijc
unutar kapitalo.

(c) Clarice Gmpe

Rezultati poslovaaja i financijsko stanje-svih alaoica Grupe lija se funkcionalna vatuta razlikuje od izvjestajne valute
preratunavaju se u izvjcsbjnu valutu kako slijedi:

(D imovina i obveze za svahr bilancu preradunavaju se prema zakljucnom tctaju na datum te bilance;(ii) prihodi i rashodi za svaki nrun dobiri i gubittapreratunavaju s-c p"mo pd.plnim retajcvima; i(iii) sv€ na$ale tedajnc razlike priznaju se u osraloj sveobuhvah;j dobiri.

U konsolidaciji, rcaajne r.zlike nastale 
_Prerdaunom neto ulaganja u inozcmne podrulnice evidcntiraju sc unurar

'Kumuliranih rccajnih mzlika' unurar dionilkog kapitala. p;likom djelomilnc ili cjelokupne pr"d"j; i;r-;;
podruInice, svc rclajne razlike priznaju se u radunu dobid i gubi*a kao dio dobirka ili guuitta od prodijc.

23 Ulogaqia u podruinice

U nekonsolidiranim Jinancijskim izvjcsrajima Drultvo iskazuje ulaganja u pqlruZnicc po lroiku, korigiranom za
umanjenje vrijednosd.

L4 lzvje&avaqie o poslovnim segnentima

Poslovni segment je sastavni dio subjekta: (a) toji obavlja poslovne djelarnosti iz kojih morc ostvariti prihode i
temetjcm kojih kod njegl nasiaju uolkovi, ukrjucujuii prih;de i rroskove koji se odno* no t onror.i.l"', o.gi^
sastaJnim dijelovima isbg subjekq (D drc rezultatc poslovanja redovito pregledava gtavni aonosir"tl postou'iirr
odluka subjekra kako bi donio odluku o resursimi toje rreba ."p"."aiti no ."!r"nr i ocii"niri nlegovo
poslovanje i(c) za koji posoje zasebne financijske informicije. '
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Jcdan

Tqr e
Sttojcvi i oprema
Tmnspoftla sEdnva
Ostalo

25 Strsoe vduG

(a) Fru*cionahn i iatjeitajna wloa

Stavke ukljulene u ltnancijske izvjelhje svate pojedine tlanice Grupe iskazane su u valuti primarnog gospodarskog
okruienja u liojem dlanica Grupe postuje ('tunkcionalna valura'). Konsolidirani financilski' izvjeSuji'irik;i su;
hrnama, lro prcdstavlja funlicionalnu i izvjestajnu valuru Drultv&

(b)Transol;cije i stonja t stmnoj valuti

Transalicije u stranim sre&tvima Pl0canja prevode se u funkcioaalnu valutu tako da se iznosi u straaim sredstvima
plaianja preratunavaju po relaju na dan ransakcije. Dobici ili gubici od reaajnih razlika, koji n*r";, piiritoi
podmirerja tih ransakcija i prenEuna monerarne imovine i obveza izraienih u srranim valutama, p;;"j;;;
ralunu dobiti i gubi*a.

2.6 Nekretnine, postrojenjo i oprema

Nekctnine, postrojcnja i oprema iskaz:ni su u bilanci po povijcsnom uosku umarjenom za akumuliranu
amonizaciju i rezerviranje za umanjenje vrijednosd, oko je potrebno. povijesni trolak uu.lucuje rrosak toji je
izravno povezan sa stjecanjem imovine,

Naltmdni izdaci ukljuEuju se u knjigovodstvenu vrijednost imovine ili se, po pombi, priznaju kao zasebna imovina
samo alio ce Grupa imati bududt ekononske korisi od spomenute imovinc tc alio se lrosak i-movine moic pouzdaao
mjetiti. Krji8ovodstvena wijalnost zamijenjenog dijela presraje se priaavfli. svi osrali coskovi iru"si"i.;sf<o!i
tcku(eg odrravanja terEte raEun dobid i gubitka u financijskom razdoLlju u kojem su nasrali. -

ZenljisE sc nc arnonizira. Anodi'"rija oshlih nekctnin4 postojenja i opremc obnaunava se primjenom
pravocnne metode u svrhu alokrijc uoSka do rezidualne wijednosti $cdstva iijeiom njcnog procijcnleno! koirisnog
v{cxa upotit e.

GodiSnje amortizacijske srope su kako slijedi:

呻

』̈一

３

2(恥‐10£%      2● 9い125%
50%⊇Oo%     63%郎 脇
16,679卜25(鴻略      20,849■31,25%
10脇∞脇    125%る .協

III

30%15,0%
75%30,0%
250%・375%
15,0%‐ 300%

Rezidualna wijednost innvine Fcdstavlja preijcnjeni iz:ros koji bi Grupa renutno dobila od prodaje imovine
umujcnog za procijenjeni trosak prodaF. u sluaaju.daje imovini dosegla itarost i shnje koje ," it tii;" no mju
vijeka trajanja imovine. Rczidualna wijednost imovine je.nuta ako Grupa otekuje oa eelu rortriri ao ujo n;en6!
vijcka.trajarja. Rezidualna wijednost imovine i korisni vijck uporabe pregle&vaju se ni svaki darum Oifanci i ilpombi uskladuju.

U slulaju da je knjigovodsrveni imos imovine veii od procijenjenog nadoknadivog iznos4 razlika se opisuje do
nadoknadivog iznosa (biljeska 2.9).

Dobici i gubici nasiali prodajom odre{uju_se usporcdbom prihoda i knjigovodsrvene vrijednmd sred*va i ukljutuju
se u 'oslale poslovne rashode' u ntun dobiri i gubitka.
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Tl lJlaganje u nekrctnioe

Ulagmja u nekrctnine odnos€ se uglavnom na poslovne zgrade i zemljisra koja se drle u svrhu dugorocnog
sljecanja Prihoda od najma ili zbog porasu njihove vrijedoosti i Grupa se-njima ne koristi. Ulaganja u ,it rrrnin!
treliraju se kso duSotrajna ulaganja, osim ako nisu namijcnjena prodiji u sfiedeioj godini i kup,-ac je identificiran,
u tojem se sludlju svrstavaju u krarkotrajnu imovinu. ulaganja u nekretdrc iskaiuju se pg. po"ii"rno, Irosku
umanjenom za akumuliranu arronizaciju. Amonizacija zgrada obraEunava se primjinom pravocnn" ,",od" u
swhu alokacije trolka djekom njihovog korisnog vijeka uporabe ( IO do 50 godina).

Nalinadni i?iaci kapimliziraju se samo tarlaje vjerojatno da 6e Grupa od toga irEti budu& ekonomske koristi i kada
se troSali 

_moZe 
pouzdano mjeriti. Svi ostali trolkovi popravaka i odriavanja tsrcre raaun dobiri i gubitka kada

nashnu. Ukoliko DruStvo Poane koristili imovinu namijenjenu prodaji, ona se reklasificira ri nekretnine,
eoryoJ9nj1.i oPremu t€ njena knjiSovodstvena vrijednost na dan reklasifikacije postaje iznos prctposmvljenog
rolka koji Ce se naknldno amonizirati.

2A Nernalerijalnairnovina

(a)Goodwill

Cmdwill predstavlja radiku izmedu zbroja prencsene naknade za stjecanje re imosa priznarog kao nekonrotirnjudi
interes nad utvrdenom stedcnom irnovinom i preuzedm obvczama" Goodwill nasrao stjecanlem-poanrZnica isfazanle
u okviru ncmatcrijalne innvine. Zasebno iskazan goodwill godilnje se provjerava zbog umanjenja vrijeclnosti re ie
isli_azfjc qo rolhu stjccanja umanjenom.za.aliumulirane gubirkc od umanjenja vrijednosti. 

-Criri"i 
6a uman;cnla

vrijednosti Soodwi a se ne ukidaiu. Dobici i gubici od Fodajc pnslovnog iubjeira uktjucuju knjigovodsriveriu
vrijcdnost goodwilla koja se odnmi na prodani subjekt.
Goodwill se alocira najcdinice stvaranja novca zr potrebe testiranja umanjenja vrijednosti. AlokaEija se provodi na
one jedinicc_-siYnrafija novcl za kojc se oackuje da ie imai koristi od poslovne kombinacije iz ioje je goodwill
pmizrlao (biljeika 2.9).

(b)fu irni'talcovi, Wtaii i licence

Steceni zaslitni aakovi, parcnd ilicence iskazani su po povijcsnom uosku. Zl$i]ni znatovi, parenri i liccnce imaju
ogranicen vijck uporabe i iskazuju.se po uolku umanjenom za akumuliranu amonizlciju. Amonizacija L
obralunava pmvocrlnom metodom kalio bi se alocirao rosak zaaiitnih ztukov4 patenta i licenci tijekom njihovog
pmcijenjenog vijeka uporabe (3-5 godina).

(c) Solnrare

Licence za software kapitaliziraju su na htnelju trolkova sliecanja i rostova koji nasbju dovodenjem software-a u
radno sanje. Ovi uoskovi amoniziraju se tijekom njihovog korisnog vijeka u-porabe-(S godina). Izravni rrolkovi
(uglavnom roSkovi zaposlenih n&sralih temeljem razvoja sofrware.a) povezani s proizvlnjom prcpoznarljivih i
jedinstvenit sofiverskih proizvoda kontrolinnih od strane Grupe za koje je vjcrojitno da di u razaoUtlu ,iSe oa
godinu dana generirati ekonomske korisri koje premaiuju uo5tove, prizniju se kao nematerijalna imovina.

Lg UmanjenJevrijednostinefinancijskeimovine

Godilnje se ispituje umanjenje wijeOry{ za nerderijalnu imovinu koja ima ncograni6en korisni vijek uporabe i
koja se ne amonizira (k o sto je goodwill). Imovina koja se amonizira pregledavi se zbog umanjen]a vrijcdnosri
$$ ageaaaji ili promijenjene okolnosti ukazuju na to da knjigovodsrveni vrijednosr ln-oiaa ni;" nuaotnrdiur"
Gubihk od unranjenja vrijednosti priznaje se kao raz.lika ianetlu knjigovodstvene wijednosti imovine i njenog
nadoknadivog iznosa Nadoknadivi iznos je fe1 vrijednost imovine umanjena za ro![ove prodaje ili wijednosiirgyif : uryTbi: gvisno o rome koji je vifi. Za polrebe pocjerc umanjinja wijednosri, irnorina se g.,rpip no
najniii.nivo kako b! se Pojedinafno utwdio novcsni tok (edinice srraranja novca;. Nefinancijska imoiina, osim
goodwillq.zr koju jc iskaz:n gubitak od umanjenja wijednosti, provjerava se na svaki darum izvjeitavanja radi
moguceg ukidalja umanjenja vrijednosri.
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2- AK

2.10 Financilskaimovioa

Grupa klasifrcim svoju financijstu imovinu u sljedece dvije karcgorije: finaacijska imovina po fer wijcdnosti u
ratunu dobiti i.gubitka te bediii i potraiivanja. Ktasitikacija ovisio ivni z: koju je nnancijsL imovin-a sretena
Uprava klasilicira linmcijsku imovinu kod polehog priznavarj&

(a) Finatrcijska inov'ura po ter vrijednosti u ruAuru dobiti i Bubirka

Financiiska imovina po fer vrijednosti u raaunu dobiti i gubitka predsravlja linancijsku imovinu namijenjenu
trgovanju. Financijstra imovina klasificin se.u ovu-kateSoriju ako je sreaena prvcnstvero u svrhu prodajc u liariom
roku. Imovina u ovoj kategoriji klasificiranajc kao katliotrajna imovina"

Financijska imolina iskazaaa po fer vrijednosti u raaunu dobiri i gubi&a poaelno se priznaje po fer vrijednosri, a
uolak ransakcije iskazuje se u ralunu dobiti i gubitla

Dobici i gubici nastali iz promjena u fer.lrijedno$i-financrjske imovine po fer wijednosri u ralunu dobiti i gubitka
iskazuju_se u mtunu dobiti i Subitka u okviru 'ostalih gubiiaka/dobioka''u razdob-lju u ko.;"r su nastoti. nifrJiJ
dividendi od Iinancijske imovine po fer wijednosri u raaunu dobiti i gubi&a iskazuju sc rinlunu dobiti i grti*" ,
okviru 'ostalih gubiraka/dobiuka, kadaje ustanovljeno pravo na isplaiu dividende.

(b) Krediti i potraZiwnja

IGediti i potraZivanja Predslavljaju nederilativnu linancijsku imovinu s tiknim ili odrcdivim plaianjcm koja ne
kotira na alitivnom trZi5tu. Navedena inrovina iskaz:najc u olriru kra&orrajnc irnovir:e, osi, i""ri* i a.rji1".t,
dulim od 12 mjescci nakon datuma bilance. Takva sc imovina klasil-rcira kao dugotrajna imovina. iioiri i
poualivanja iskazani su po amoniziranom rolku primjeoom metode etektivne kamaurc slopel

Sva.kupljena i prodana ulaganja priznaju se na darum ransakcije, tj. na darum na koji se Grupa obvezala kupiri ili
eJodatt 1*-stv9..Ullganja se prtstaju priznavad kada isteknu ili su prenesena pravu na primitai novcanih tokova od
ulaganja ili kadajc Grupa prenijela sve bitne rizike i korisri vlasniltva-

Fer wijcdnosd ulagania koja kodraju na burzi temelje se na tekudim cijenama ponude. Alio E2ilte zo neko
finucijsko sredstvo nije akrivno (kao i za vrijcdnosnice koje nc kotiraju), brupa uwr6ujc r", wi.;corost pomolu
tehnika-_procjenc vrijcdnosti koje uzimaju u obzir nedavnc rransa\cijc poa uouila.lcnlm ugovadiim uu1.ii.a i"
usporedbu s drugim slidnim insrurnentima makimalno iskoristavajuai rrtitne informac:ije, t * r,ilni*.fno
oslanjajudi na informacije specinanc za poslovni subjckr.

Na svaki daum.bilance Grupa procjenjuje postojc li objcktivni dokazi o umanjcnju vrijednosri financijske imovinc
ilignrpefinancijskihsredsrava.Provjeraunranjenjawijednosdkcdiraiporrarivanjaopisana.leuuigcsciz.ri.'-'
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2.ll Derivafivni linamijskiircfrurncnti

Derivati se po{etno priznaju po fer wijednosti_ na dan zaNjuCenja ugovorE o derivatima te se naknadno mjere pro fer
vrijednosti' komjene fer wijednosti oavedenih derivab priznaje se u ralunu dobiti i gubi*a u sklopu t,,i*" L.,ai
dobici- neto'.

212 DuSolrajm imovina namijeqiena prodaji

Grupa imovine za otudenje predstavlja imovinu (kratkorajnu ili dugotEjnu) koju ireba oludiri, prodajom ili
nekom drugom ransakcijom, zajedno kao g'upu u jednoj uansakciji i obveze tije su neposrudnJ po.,Jzane ,
imovinom koja ie biti prenesena u ransakciji. Goodwill je ukljulen ako grupa iiovinc za otuttenji obuhvaia
akaivnosri unutarjedinice stvaranja novca kojoj je alociran goodwill naton ;tje;anj

P,S.olulnl imovina i gnrpe imovine.za otud€nje (koje mogu ukljucivari dugorrajnu ikartotrajnu imovinu)
klasificiraju se u izvjeltaju o financijskom polofuju kao 'bugou-ajna imovina riamijenjena priao;i' or*o-r"
njihola.knjigovodstvena wijednost prvcnsaveno nadoknaduje prodajom u razdoblju od li2 ilescci nakln datuma
izvjesmja o financijskom polotaju, a. ne srarnim toriltcnjim. Dugorajno imovina koja ," , irr.j.ffi-o
financijskom poJotuju tekuceg razdoblja iskazuje kao namijenjena lrooiii, nc reklasific-ira ," u lrriulto;, o
financijskom poloiaju u usporednom radoblju. obveze direkrno portzane s grupom imovinc za orudenle ioja
ce-biti- prenesena u rarcakciji orudivanja rcklasificiraju se i od'vojcno iskazuju u izvjeltaju o nnrn.iirro,
poloZaju.

Dugotrajna-imovina namijenjena prodaji ili grupa imovinc za orudenje u cijelosri mjere se po knjigovodsrvenoj
wijednosti_ili fer vrijednosri umanjenoj z.r rroskovc prodajc, orisno o tomc-sro je nlie. tt"t 

"tnin'",-post,ojenjrloprema koja se drii radi prodaje se ne amoniziraju.

213 Prcstannk pmlovanja

Prcslanak poslovanja je komponenra crupe koja je otuatena iri se posjcdujc s namjcrom prodaje i: (a) zasebno
prcdsravlja zoacajnu poslovnu akrivnost. ili zemrjopisno podrutje posrovanji (u)'aio :" :Ji".w.irg
koordiniranog plana prodaje zasebne znatajne poslovne ahtivnosri ili zcmljopisnog poOrucja postovanja; ili (c]
predshvlja podruinicu stccenu iskljuEivo s namjerom ponovne prodajc. Zaraal i novcani'rotovi iresrrritaposlovaaja, ako postoje, iskazani su zasebno od nasavka poslovanjiuz isiravljanje usporcdnih podarok'a,

2.14 Najnrovi

Grupa unajmljuje odredenc nekehine' qosrolelja i opremu. Najmovi nekernin4 posrrojenja i opreme u kojima
Grupa snosi sve rizikc i koristi vlasniltva ltlasificirajl se kao linancijski najmovi. Finan"ilsfti naSmovi *api;il;j;
se.na Podctku najma prema fer wijcdnosti unajnrljcne neketnine ili sadalnje wijednmri minimalne najamnirie,
ovisoo o lomc lto je niic' Svako plaianjc najma razvrstava sc na obvezr i financijske nshodc kako bi ; ilih
klEtantna &am na sloPa na preoslalo financijsko stanje. Kamatna komponenu financijskog rashoda tereti raaun
dobiti. i. gubirka djekom razdobrja oajma. Nekretnine, postojenja i oprema kuprjeni i"a 

-nr-.uiu, iri."i
amonizinju se po korisnom vijell upotrebe ili rajaDju najm& ovisno o ronre Sroje'krace

Nojmovi u kojima Grupa ne snosi bitan r-dio rizika i koristi vlasniStva kllsificinju se kto operadvni najmovi. placanja
po osnovi oPerativnih najmova iskazuju se u ralunu dobiti i gubi*a prema pnvocrhoj rneiodi u niOoUfiu ua.;anja
najma"

"



DUKAT D.D.I DUKAT GRI,JPA

BIUFJKE UZ FINANCUSKE ZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSTLA 31, PROSINCA 2014.

BtrJESKA 2 - SAZETAK ZNACAJNIH RAEUNovoDsTvENuI PoLITIKA (n&stovak)

2"15 Zalihe

Zalihe sirovina, ugovaake robE i rezervnih dijelova iskazuju se po rrolku nabave ili nero ostvarivoj vrijednosri,
ovisno o lomc koja je nitu. Troiak se odreduje po meiodi ponderiranih prosjcanih 

"i;""". 
Njto iirr11i"i

vrijedroslPredskvlja procjcnu prodajne cijene u redovnom rijei<u poslovanji umin;u"u ,i u*11ouiino rr*tou"
projaje. Trolali pmizlodnje u rijeku i gotovih proizvoda obuhvrda iirovine,-uo5ak i-zravnog radl ostale iz-vnc
trolkove i pripadajuci dio opiih uolkova proizvodnje (na bazi normalnog rcdovnog tiapacire-ta proizvJnjej, 

''-

Sirni invenlar i ahti u potpunosti se orpisuju prilikom stavljanja u uporabu.

2.16 Poralivanjo od kuprca i po kreditirm

Potrarivanja od kupaca i po kedhinra potemo se priznaju po fer vrijednosri, a naknadno x mjere po amoriizimnom
trosku upombom mctode efektivne kanatne srope, umaajcna za ispravak wijcdnoori.- tspluor urii"anorti
potraZivanja-provodi se kada Postoje objeklivni dokazi da Grupa nede modi naplatiri iva svoja pogaZivanja ri skladu
s dogovorenim uvjerima. Znatajne financijske.poteSkode dulnika vjerojatnosi dutnikovog itelaja te neiiws.nlc iti
Propusri u n-laianjiru' smatraju se pokazateljima umanjenja vrijednosti potralivanja. Ilznos i-spravta vrijcdnosri
utvrduje sc.kao razlika izmetlu knjigovodstvenc vrijednosd i nadoknadivog iznosi potraiivanja, o pr"istovtla
sadaBnju vrijednos otekivanih novlanih priljcva diskonriranih koriStenjem cfckrivnc kamatire ,ropo. Iznoli
ispravka wijednosd porrazivanja iskazuju se u nlunu dobiti i gubitka u okviru .mralih poslovnih rashoda'.

Dospi_ela porraZivanja ispravljaju se suliladno raaunovodsrvenoj polirici i ro: porraiivanja starija l8o dam od
dospijeda.50%' potrativanja sradja 360 

_dam 
od dospijeda i uruicna porraiivinja isprailiaju i u porpunosti.

Individualno zaalajna porativanja procjenju.lu sc pojcdinalno te se iipravljaju u rrcnu*u 
-nasranka 

aoUza o
njihovoj nenaplarivosri.

217 Novac i nov&ni ckvivalmti

Novac i noviani ekvivalerti obuhvacaju gotovinu, depozite kod banaka po videnju i ostale lrarkouajnc visoko
likvidne instrurnenrc s rokovirna ,laptate do ki mjes€ca iii kade

2,lt Dionilki kapitd

Dionicki kapital sasoji sc od redovnih dionica. Primici koji se iskazuju u glavnici pri izdavanju novih dionica ili
opcija, iskazuju se umanjeni za pripadajuie uolkove tmnsakcije i porez na dobit.

Platcna naknada za kupljene vlastite dionice,.ukljutujudi sve izmvno pripadajuic uolkove transalicijc (umanjene za
porcz na dobit)' umanjuje dionitku glavnic-u koja se molc pripisati dionidarima DruIrva sve do poriutcnla jioni.a
njihovog ponovnog izdavanja ili prcdaje. Kada se ukve dionice lasnije prodaju ili ponovno izdaju, svalii primljeaa
naknad4-umanjena za sve iaavno pripodajude rrolkove uansatcije kao i uiinke poreza na aoiir, ,uiuiena j" ,
glavnicu koja se mole pripisari dioniEarima Dru5rva.

2"19 Krediti i zajroovi

IGediti-i zajmovi se potctno priznaju po fer vrijednoxi, umanjenoj za roskove lra$akcije. U bududim razdobljima
se lrediti i zrjmovi istazuju Po amoniziranom rosku; sve razlike izmettu primiraka (umanjenifr za t oEioue
transakcije) i otltpne wijednosti priznaju se u raCunu dobiri i gubirh rijekom mzdoblja uajanja posudbe, korisrcii
metodu efektivrc kamatne slope.

TroSkovi posudbe, koji ukljucuju kamate i ostale troskove koji nastaju u svezi s uzimanjem kedita, ukljulujudi
telajne nzlike koje proizlazr iz kredita u slranim valutanra, tnjiZe se kao uolak u rdzdobljri nlihova nasur L, o'sim
onih koji su izravno vez:ni uz kupnju, izgradnju ili proizvodnju kvalificinne imovine te se kapitalizinju. Krediti i
zajmovi se klasificiraju kao kratkorotne obvezc, osim ako Grupa ima bezuvjemo pravo odgoditi podmirenje obveze
najmanje 12 mjeseci naton danrma bilance.
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2.20 Odgoileni porez oa dobit

Iznos- odgotlenog poreza obraElnaya se metodom bilanEne obveze, na priwenroe razlike izmedu lrcrezne osnovice
imovine i obveza injihove knjigovodsrvene vrijednosli u..financijskim izvjerrajima. rueautim, oagoaeni;;;" ;;
priznaje ako proizlazi iz po&hog priaavanja imovine ili obveza u ranikciji koia nije poslovni .o"i"il. i r"l" 

"vrijeme rransakcije ne ugete na ratunovodsrvenu dobir niri na oporezivu dobi; (p;zni g,]uru oa!.ir"i" o"[.n.imovina i obvezc mjere se poremim sropama za koje se ocekuji da ie se primjinjivati i,-a"6ri,lia" i. irr"ii"
biti nadotnathna ili obveza podmiren4 na temelju poremih sopa toje su, i freinih zakona toji su, aa snazi ili se
djelomilno primjenjuju na daum bilarce.

Odgodena porczra imovina priz.ttaje se do visinc buduic oporezive dobiti za koju je vjerojarno da ie biti raspoloZiva
za iskori5cnjc pdvrernenih razlika

2.21 Porcz no dodanu vrijednost (PDV)

Porezna uprava ahlijeva podmirenje pDv-a na ncro.osnovi.- pDv koji proi/,ai iz transakcija prodaje i kupnje
priznaje se i iskazuje u bilanci na neto osnovi. u slucBju umanjenja potraiivanja za isprurot *lj.a'n*ii guuiro[ t
umanjenja iskazuje se u bruro iznosu porrarivanja, ukljutujuii FDV. 

-

2J2 Primaajlzaposlenih

(a) Obve2e za nirovitre i ostale obveze '{a*ot wrirovljenja

U.toku redlvnog poslovanja prilikom isplau plada Drultvo u ime svojih zaposlenika koji su llanovi obveznih
mkovinskih fondova obavlja redovita pladanja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni miro"inski aopriiosi
fondovima iskazuju x kao dio rroska praia kada se-obrarunaju. Grupa ncma dodatni ,rr"rir.u frrn ii,i"g;
nema nikakvih drugih obvcza u svezi s mirovinama zaposlenika. Nadirje, Grupa aema our"ru origi,,r*;uifio
kojih drugih primanja zaposlenikn nakor njihova urnirovljenja

(b) Otprenuine

gtve?E za olprerminc priznaju se kad Grupa prekine radni odnos zaposlenika prije normalnog daruma umirovljenja
ili odlukom-zaPoslenika da dragovoljno prihvati prekid radnog odnosa u zamjenu za naknaau. 

-Grupa 
priznaje obvel

za otpremnine kada je dokazivo preuzero obvezu da prekine radni odnos L sadalnjim zapostenicima ,il o*"r,
detaljnog-formalnog plana bez moSuin6ti da od-niga odusrane ili osigurava otprc-mnine'kao ..zutrar ponude aa
po&kne dragovoljno raskidarjs ndnog odnosa. oFrcmninc koje dospicvaju u'razdobrju drlj; ; it ;i.*"
,alion datuma bilance, diskontiraju se na sada5nju vrijednost

(c) Dugorocno prinotia uposleaih

G:upa priznaje obvezu za dugoroana primanja zaposlenih (ubilarne nagradc i redovite otpremnine) ravnomjerno
tijekom_ razdoblja u kojem je nagrada- ostvareni - na renieliu stvarno! brola godina radnog d.-dr;;;
dugoroana primanja z-aposlenih odreduju se na remerju pierposuvkJ o *qi zoposreniki tojiro-r-or"o"*
primanja treba isplatiti, procijenjeni trolak navedenih primanja ie diskonrnu sropu.

(d) Krqtkorodn pri wtjo zspostenih

Grupa priznlje rezerviranje za bonuse kada postoji ugovorna obvez: ili praksa iz prollosti na temcliu koie ie
nastala izvedena obveza. Nadarje, Grupa prizoaje obveiu za akumurirane 

"rk""t ;';;i;.;il;;,;;d;
neiskoriStenih dana godilnjeg odmora na dan bilance.
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2.23 Rczcrviranja

Rezerviranja za sudske sPorove priznaju se ato Grupa ima sadalnju za&onsku ili izvedenu obvezu kao posljcdicu
prollih dogadaja, akoje vjerojamo da ae biti pombqrl odljev resursa radi podmirivaaja obveze te ako se ia;;;;;;;
mole pouzdano procijenid.

Rezerviranja_se mjffe po sadalnjoj vrijednosti uolkova za koje se occkuje da ie biti porrebni za podmirenje
obveze, korilenjem diskontne stope prije porezs, koja odrazava rekudc triisne proc;ene ,r"merske'"ri.1"arii i
novca kao i rizike koji su speciliani za nsvedenu obvczu. Iznos rezerviranja poviiara se u srakom ruzdlbgu da
se odrazi proteklo vrijemc. Ovo se povedanje prikazuje kao rashod od liamau.

224 Priznavanje prihoda

Priiodi s€ sastoje od fer wijednosti prinrljene naknade-ili porarivanja za pmdane proizvode, robu ili usluge rijckom
redovnog poslovanja Grupe. Prihodi 

-su -iskazani 
u iznosima koji su unranjeni'za por". no aoaun, fui&"*i

procijenjcne povmte, rabare i diskonte i nakon eliminacije prodajc unuw Crupe.

Grupa priznaje prihode kada sc iznos prihoda moic pouzdano mjcriti, kada ce Grupa imati buduce ekonomske korisri
i kala su zadovoljcni spccifiani kitcriji za sve djclarnosti Grupc koje su opisanc u nasravku.

Grupaje procijenila svoje ugovote o prcdaji po navedenim kitcrijima i zaklju.ila da se pona& kao principal u vedini
ugovor:L

(o) Prilrcdi od prodaje robe

Prilodi od prodaje pnznaju se kada Grupa obavi isporuke robe kupcu i kada ne postoji nijedna nepodmirena obveza
koja bi mogla urjecati na prihvadanje proizvoda od.suane kupca" Isporula jc izvxcna ua se proiz"Ji oip."n" *
odrcdenu lokaciju, rizici gubitla prenesu na kupca i kad kupacprihvari pmijvodc u skloa, s ugouo*nl,n ,r.i'eii;-'--

Proizvodi sc prodaju.uz kolidinski popust i lrtpci imqju prav_o no povral ncispravne robe. prihodi od prodajc iskazuju
se na rcrnelju cijcnc iz ugovora o Fodaji, umanjeni za preijenjcne kolidins'ke popuste i porr*. rr"".;"ni popr.di
povrata utvrduju se na tcrnelju s(eacnog iskustva. KoliCinski popusti procjenjuju se temef;em ot"tiri,e pffi" i"
godiSnjoj razini.

(b) Pihodi od usluga

Jedna-podrulnica Crupc pruia prijevozne usluge ugovcima i proizvoataaima iz podrudja prchrane i ambalainog
rnaterij'la' Prihodi za oavedene usluge priznaju.sc u razdoblju u kojem su usluge obivljene, ,, 

"""'rj" 
*rrgi

obavljenih do odrerhnog u€nutka kao posrotak uliupno obavljlnih osiugr, po piri-cenor'titom"rru i;;;";";
kolilinama.

(c) Prilodi od kanato

PrilDdi od kamata priznaju se na wemenski proporcionalnoj osnovi korisredi mebdu efekrivrp kamahe stope. Kadaje_vrijednost pou-aiivanja umanjena, Grupa_.urnanjuje knjigovodstvenu vrijednosr potraiivanj";; 
";JJk;i;;vrijednosl. sto predshvlja procijenjenu wijednos! ocekivanih novcanih irigeva 

'aiskontirairih p" ;til;"j
efehivnoj tamatnoj stopi insrurnenb. Ravnomjemo ukidonje diskonta u duaueim razdobljima fii-o;Jr" roi
prihod od karnata Prihodi od kamara od zajmova tija je naprara upitna, priznaju se t*irtiei ,*1"a, lrilirJi"
cfehivne kamarne stopc.

(d) Prihodi od dividedi

Prihodi od dividendi priznaju se kadaje usunovljeno pnvo na isplatu dividende.
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2"25 Driavuesubvcncije

DrZavne subvencije priznaju sc Po fer trijednosri kadaje u razumnoj mjeri pouzdano da de subvencija biti prinrljen4
rc da de Grupa ispurili sve PriPaddude uvjete. Prihodi od &iavnih subvencija priznaj, r" u 11.Oo6f;u toau nitruiu
uolkovi koji se nadoknaduju iz lih subvencija. U sluaajevima kada sc subvcnciia oinosi na trolko'vne f.orusodj;,
priznaje se kao prihod oa sislernatia'noj osnovi tijekom razdoblja na koje sc uoikovi odnose a tijekom koie!'se
oaeluje nThnak i kompenzacija relevantnih ro&ova. U slulajevima kada se subvencija odnosi na iltovinu, priiaje
se kao prihod ujcdnakim iznosima lij€kom olekivanog korisaog vijeka rajanja imovine na koju sc odnosi. '

226 Raspo{idadividendi

Ras@je Ia dividendi dioniCarinu DruStva prizrajc se kao obve za u financijskim izvjelojima u nzdoblju u kojem su
odobrene od srane Glavne skupltinc dioniara Drultva.

2.27 Dobitak iz osnovne djelatnosti

Dobitak iz osnovne djelahosli delinirsn jc kao rczultat prije poreza na dobir, fiaancijskih sravaka i prije rezultata iz
presonka_ poslovanja" Financijste stavkc ukljuluju trolkovc kamau na lsedilc i zajnrove, dobtie-i gubirke oa
prodaje linancijskih insuuren[r! raspoloiivih ? pmdaju te poziiivr* i negarivne teiajne razlike po cje6npnoj
moneamoj imovini i obvezama iskazanim u srsnim valutam&

BILJEST,A 3. UPRAVLJANJE FINANCUSKIM RTZIKOM

3.1 eimbcnici fiusncijskog rizik!

A&ti-vnosti koje Grupa obavlja izldu je raznim linancijskim rizicima: valutnom riziku, kedimom riziku, riziku
likvidnosti i kamatnom rizilor novtarpg lok& Cjelokupno upravljanjc rizicima obavlja Odjel riznice C.p" too i
Odjcl naplarc.

(a) Valutni rizik

Grupa djeluje na medunarodnoj razini i.idoienaje valutnom riziku koji proizlazi iz raznih promjena iedajeva stmrih
valuta' Valumi rizik nasajc iz bududih liomercijalnih transakcija, lriinare imovinc i;bvez; i no"'rtog*;o,
poslovne aktivnosd u inozcmstw.

Prilnd Grupe od prodaje u inozemstw oslvaren je prctezno u eurima. Veii dio dugorotnih i kEtkorcanih kedita
Grupe vezan je valurno za Euro. osim 

-tog4 Grupa ima uraganja u suane podhrnicc (u sroveniji, Bosni i
Hercegovini, Srbiji' Makedoniji, Kosow Madarskoj i Bugankoj) iijaje ncro imovina ido,jena rizlfi prcncuna
valuta.

Slijedeca tabela pokazuje osietljivost dobili-prije-poreza pmi,'rile iz utjecaja razumno mogude pmmjene te6aja Eura
na monetarnu imovinu i obveze, drZeCi oslale varijablc nepromijenjenim: 

-
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BILJESKA 3. UPRAVLJANJE FINANCUSKIM RIZIKoM (nastavlk)

3.1 eimbenici linaocijskog rizik! (n&stavak)
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DUKAT DD.IDUKAT GRUPA

BttKE UZFINANCwSKEIZVЛ ttT椰

ZAVRSU.A 3I. PROSINCA 2014.

BIIJESKA 3 - UPRAVLJANJE FTNANCUSKIM RTZIKOM (nastavak)
(b) Kredirni rizik

G. 
-rupa 

ima koncentracije kedit,,og rizika koje se_odnose na znaEajne kupce. Na dan 31. prosinca 2014. godine
43'07 %.w.trarivanjr od kupaca za Grupu i 5iJz % porazivinjo od kupaco za Drultvo oano." Jno i
najznalajnijih kupaca (20t3: 53,28% za 6upv i 4i,2osa za DrulrvL1. Grupi nema zalolnog prava na imovini
kod kupaca.

hocijenjeni iznos makimalne izlozenosti keditnom riziku u Crupi na dan izvjesuja o financijskom poloiaju
utvrtlen je u svori od 1.004.700 risuda kuna (31. prosinca 2013. 939.324 risuce kunal, a u Druitvu u'rroiiJJ
626-803 tisuCa kuna (3I'Prosinca 2013. godine 488.?27 tisuia kuna). Iznos maksimalne izlozenosri kreditnom
riziku utwden je u visini ukupne svote pouaiivanja, rovca te danih dugorolnih kedira i predujmova.

Prodajrc Politike Drustva osiguravaju da.se.prodaja.obarljoliupcima koji imaju odgovarajudu kredirnu povijest,
i to u okvirima unaprijed odredcnih keditnih ogranitenja. Kredirni rizili s obiironina dane kerlire, limiririije
zahvaljujudi relativno malim iznosima-.te njihovoj raspodijeljenosti izmedu vcccg broja toop.ronuu'i
zaposlenika GruPc. Grupa primjcnjuje politike koje ogranilavaju visinu izloltnosri keaitnom riziku prema bito
kojoj linancijskoj ustanovi.

(c) Ri1ik liloidnosti

Razborito upnvljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva odriavanje doshrne kotiaine novca, osiguravanjc
raspoloiJvosti financijskih srcdsava adetvatnim iznosom ugovorenih lrulihih linija i lposobnost podnir;ry" Jih
obveza- Cilj Gupc je odriavanjc flekibilnosd financiranja na nacio da ugovorcne lcedit*ilnii. uua, oortupnJ. oal"t
riznice rcdovito prati razinu dosmpnih izvora novaanih sredshv&
Tabela ispod priliazuje doryielo$ financijskih obveza Grupe na dan 3l.12.2014. rn remclju ugovorenih dospijeca:

U titutarna RK

31.t12014.
Dugorotni krEditi (terEljeno na origindoom
dospijcAr)
Kmtkorctni tredid (erneljeflo ro odginalnom
dospijeAr)

lGnEle r|'0 lsEdite

Ostalc obveza

Dobavljaai

Do3…

157970
'34968      31083      122     42143

7"8     13754      994      _    22α
`193815    23599    76%     _   2節 m

__ 421750  3965  222  _ 

“

937

780鵬       27`.286       3"25       122     1."■ 166

3do 12 I doS >5
t4iescci godiru godio8 Uhupno

■
，



DUKAT D.D. I DI,]KAT GRI,'PA

BtrJESKE Uz FINANCUSKE IzvJTSmJT

zA coDrrru KoJA Je zlvn5nc,:r. pRosINcA 2014.

BnJESKA 3‐ UPRAVUANJE nNANCWSKIM RIZIKOM(n“ ●vak)

υ島贅●■曖 ″Rκ

31.12コ013.
DugoRl輛:ndll(F爬りenO na o"」回 nOm
dOSPUe“ )
hlkoroml mdtu("曖 りenO m昴Jmb10m
dOⅢⅢ
"                  19"4   39467Kamare na kredite

Ostale obveze

Dobnvljati

ld● 5    ,5
80dim  80dim  Ukupm

362037       :87      381o:7

‐        ‐     58661
46露     12580      8559       .     郎 767
199086       37“        32286         _      235095

443117  33m   _ .“ 6●7

3d● 12
Do3面 es―   可輔

6■659   ■ 149   
“

即脱     187  1.14魅77

Tabela ispod prikazuje doiPjclost linarcijskih obveza Dnrlrva na dan 31.12.2014. na rcmelju ugovorenih dospijeca:

3 do12
Do3両eca   可由崎  l do 5 80dim

H3153343       198894

:42817       13570

6759     12315         _     _ 19074

207.83t 326 208.157

U tisutana HRK

3l .t221,.t4
D.rgoro&li trcditi (rentljeno na origioolnom
dospijetu)
Kratkoroari lrediri
Osule obvcze
Kamde na trEdite (tenelje{o na originalnom
dospteer)

Dobavljaai

>5
80dilul   ukupno

‐     35235Cl

―       :56387

3t ,112013.
Dugo@lni krcdiu (tellrljem na origindnom
dospijea!)
Km*oroani kEditi
Ostale obvcze
Konate na lrcdile (temeljeno na origindoom
dospij€du)

DobnvljaCi

‖3

141220

3676

:97

341551

10594

290963
3055:
141588

18389

“

　

３６

虹

4H9

32“Юl   、m   295.140    ‐   
“

405

(d) Kauani ri4ik ttovtanog toka i izil< pronlene kamohu stope

Buduii da Grupa nema znacajnu imovinu koia_ostvaruje prihod od karnata, pnhodi Grupe i novtani tok iz postovnih
aktivnosti nisu u znalajnoj mjeri ovisni o promlenama trZiSnih kamamih sopa.

Kamatni rizik Grupe proizlazi iz dugorodnih kredih. Krcdid odobreni po promjenjivim kamarnim stopama izlaiu
Grupu riziku promjene novlanog toka uslijed promjena kamaroih rtoio- i<r"uil odobrcni po filsnim kamamim
stopama izlair Grupu riziku promjene fer wijednoeri kediu uslijed promjena rii5ne tamaur sope. veeina Ucaito
Grupe nosi fiksne kamah€ stopama.
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DUKAT D.D, I DTJKAT GRUPA

BtrJESKE UZ TNANCUSKE IZVJESTAJE

ZA GODII\ru KOJA JE ZAYRSILA 3I. PROSINCA 2014.

BIIJESKA 3‐ UPRAVLJANJE FINANCwsKIM RIZ】 KOM(■ OS●VnD

DUKAT CRUPA

2013

DUKATa.d.

2013

incm」 dncascin int― t ale

Om
‐050

υ llsI`動″励

2121              2198

(2121)         (2198)

υrtsl饉勁
“
ん
"●

l.750

(L7m)
馴
卿

32 Procjena fcr vrijednosti

F_er wijednost financijskih instIllmeoata kojima se trguje na akivnim trZilrima temclji se na kotiranim rZilnim
cijenama na dal bilance. Kotirana trii5na cijcna kojaie koristi za utvrdivanje fer vrijJdn*,i rt"on ijii" i1no-ri*
predsuvlja tekuCu cijcnu ponude-

Fer vrijednosa linancijskih insrurnenato kojima sc ne rguje na alitivnom rriiStu odrertena jc uporabom tehnikc
procjene vrijcdnosti. Grupa koristi razne metodc i urvrduje pretposravke koje ," t"r.li. no't ziinir r".i.ti6 i"
dan bilance.

Knjigovodstvcna vrijcdnost pounzivalja od kupoca umanjena za ispravak vrijedoosri i obveza prema dobavljalima
uglavnom odgovara njihovoj fcr vrijednost zlog njihovc kmkomfnc prirodc.

Za.dugorodni dug koriste sc riisne cijene za slians instrurDente na aldvnom trzi$u. 21 porebe objavtjivanja, fcr
rrijednost linancijskih obveza procjenjuje se diskomiranjem buducih ugovornih oovcanft rlkova po i"ek";"j #;;j
kamatnoj stopi koja ie dostuPna Druslvu za slicne tinancijskc insrruricnre. Knjigovodstvena ,rij"ar"o piJ;.rii
lrediu po fiknoj kamatnoj stopi pribliino odgovsn njihovoj fcr wijc{tnosri.

33 Upravljanjekapitatom

Tty,i .itl upravljanja kryir om Grup€ i. Dustv.a j! osigurati potporu gnslovanju i mlkimalizirdri wijcdrosl
dio.nia0riTl Grupa i Drultvo upravljaju- kapiralom i rrdc prilagodbe u sr.lcilu promjena er.rornstitr uv1era oo ui
zadrlala. ili prilagodila suukturu klpihla, !3no rnoz" prilagoditi isph; dividcrdi dioniarirna, p"rrii f.rp,rrf"
dionidarima ili izdari norr emisiju dionica. Nije bilo promjcna u ciljevima polirikama i pr*oirnu ittm giO-ino
zavrlenih 3.1. prosinca 2013. godine i 31. prosinca 2012. goaine. xapirai kojim upravlja c,upo-.osoji? oa
vlasnickog kapirala koji sadrli rerneljni kapibr, osrare rczerve, re zadrranc dobil, kak; je ;rikaza;" " 

r^i.sr.i, 
"financijskom polotuju. Grupa prati kapior pomodu koeficijcnra vrastirog financiranja (dug u o<lnosu "" r"piarj

izraauoatog kao,nero zadulenosr podijeljcna sa prcsje{nim kapiratom. u nito dug Gruio ,uji,cu;" t.oit, i-1i"r"
s kamarma od kojih oduzima novac i novtane ekvivslcnre- 6vaj pokazatelj za iol4. godi; iz;osi lg% (2oi3.t u
%).

Grup-a ima odrcdene krcdite temcljem kojihje dutna ispunjavati odrEttenc linancijske uvjere. (vidi biljeiku 26). Nije
bilo financijskih uvjeb kojej€ Grupa durna ispuniti, a iojise odnose na kapital.
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DUKAT D.D. I DIjKAT GRUPA

BUESKE uz Ftr{ANcrJsKE lzvJrJram

ZA CODINU KOJA JE ZAヽ TSILA 31.PROSINCA 2014.

BUESKA 4 - KUUCNE MeuNovoDsTvENE pRocJENE

4. ZnaQim pmcjme

Procjene se kontinuirano vrednuju i zas-nivaju sc na iskustvu i drugim Cimbenicima, ukljulujuii oc-ekivanja bududih
dogadaja za koje se srnat! da su prihratljiva pod postojeaim okolnostima. onritvo iziauje p.d;r; i;;".
pretpostavte vezale za bududnosl hoizaslc raaunovodsrvene procjene su, po definiciji, , ;jeit<im stutoii"ima
izjednaaene sa stvamim rezuttllitn& U na$avku se navode procjerr i preiposravke loje bi mogle u..Jr,oruri
znaaajar rizik uskladivanja knjigovodsrvenih iznosa imovine i obveza u sljdecoj financijskoj godini.

(a) Prccjao wruujenja vrijedwsri goodvilla

ggYill s€ godi5nje provjerava zbog umanjenja wijcdnosti u stladu s radunovodsrvcnom politikom navedenom u
biljelcj 2.9. Nadoknadivi iznosi jcdinica kojc-waraju novac urwduju sc na osnovi iz.cuno wileano*l , ,porJii
fer wijednosri umanjcne za tmlkove prodaje. ovi iaaruni zahtijcvaju koriltenje procjena (biljeika 2o).

(b) Sdske tfibe i postupci

Rezerviranja z! sudske tu be i posrupke iskazuju.se- na temclju procjene uprave vezrle z! potencijalne gubhke
nakor savjerovanja s odvjetnikom. u 

'ozrylol 
mjeri je moguie da cc se ishodi sudskih posripata iziitr-""J J

proc!1'enjenih potencijalnih gubitaka (biljcfka 27).

(c) Ostala dqoroina prinanja uposlenih

U skladu s kolchivnim ugovorom, DruEtvo osigurava zaposlcnicima pmvo na isplatu jubilarnih nagrada i redovitih
otprcmnina' U swhu iu-aaum sada5nje wijednosti-navedenih prirnanjo Drultvo procjcnjule fluhu.oiiju zapostenika
nl 

-lcmelju- 
tr€ndova iz proslosti i procjenjujc_ adctvatnu diskonrnu 

"ropu 
nu i"rnc1,i t.tucih rrZiinih uvjera" U

slulaju kad bi se primijenjcna diskontna.stopa i nuk[acija zaposlenika promijenila zi to*, knjigovodstvcriiiinoi
pripadajude obveze ne bi sc znaCajno razlikovao od iskazanog u tiljeSci i7.

(d) Unanjefie vrijedtbsti potraai,snja

Kao Sto je objavljcno u biljeSci 23, Drulrvo ie- priznala umanjcnje vrijorlnosti poararivanja od kupaca koji se
zasniva na procijenjenoj vjerojabosri na-plarc. Naplarivost porrazivanja irema odiectenom t rp., pric1enjr.l.i.i
obzirom na:sratus kupca (npr. kupci u blokadi,.pravni postupakje zrpocca, dospjelost pot -"zir-ia, fa; ,;koj".i 

"enalazi pravni spor, posrojanje osiguranja pladanja (npr. mjcnica).

(e) Unw$enje vijedttosti ulaganja u oviua druiwa

Dru5wo ima ulaganja u ovisna drulwa kako ie prikazano u biljeici 19. Drulrvo prati rezulrate poslovanja svojih
ovisnih druttava_ te da li ti rezulbti poslovanja ukazuju na posojanje indikabra umanjenja vrijednosti.'Ulioliko
postoje. indikatori umanjenja wijednosri, Drustvo pmvjerava da li rebipriznati umanjenje wijednosti nad ulaganjem
u odre&no ovisno druttvo,
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DUKAT D.D. I DI,JKAT GRTJPA

BIJESKE uz HNANCUSKE tzvJrSrur

zA coDrNU KoJe m zlvnSrul3l. pRosrNcA 2014.

BILJESKA 5 - PosLovNE KoMBINACUE

U skladu_so Utovorom o tuPoProdaji dionic4 DruStvoje dana 15 ozujka 2013. stcklo 50,285% dionica s pravom
Slasa drultvs Ljubljanskih mlekami d.d., a zakljulno sa 20. svibajem 2013. Drusrvo je u postupku javne ponude
fleklo dodanih 46,235 % dionic4 odnosno ukupno 96j2%.

Terneljem Ugovora o kuPoProdaji uezorskih dionica od -1. $pnja 2013., zakljuEcnog sa Ljubljanskim mlekarnama
d.d., Drultvo jc steklo 2,2690 dionic\ a 6. rujna 2013. u postupt! ,squeeze our-o; Dndtvo je sreklo preostalih
122% i time postalo 100 % vlasnik dionica Ljubljanskih mlckarni d.d., Ljubljana.

Akaivnosti Ljubljanskih rrlekami obuhvaiaju sve mljekarske karegorijc proizvodnju nrlijck4 vrhnj4 joguna, sim i
sladoleda u &riri razliciro proizvodna pogona smje$ena u t-;uuyani, Mariboru, Kjcvju 

" i-ri, s*"i i
Herccgovini. Ljubljanske mlekarne d.d. vlasnici su slijededih podruirica: Ljubljanske rilekarne rt.o.o. Zgreb
(l@%), Ljubljanske mlckme d.o.o. Skopje (100%) i PpM Tuzla (96J2%).

stjecanjem vedinskog udjela u Ljubljanstrim mlekarnama d.d., Dukar d.d., je ojalao poslovanje i svoju trzilnu
poziciju u jugoisroinoj Eumpi u skladu s poslovnom srraregijom sircnja poslovaaja- na t,Zistu at.
Rr vrijednost prepoztutljive imovine i obvcza Ljubljanskih mlekarni konsolidirano na datum srjccanja bili su;

U tisutana kuna

Imovina

Ncmatcrijalna imovina

Ncketnine, postrojenja i oprcma

Financijska imovina

Talihe

Potro2ivanja od kupaca i ostala potralivanja

Novac i aovtani ekvivalenri

Obveze

Dugorotne obvcze

Kratkorodne obvcze

Qstale obveze

Odgodena porczna obvcza

Nckontrolirajudi interesi po fer vrijednosti

Ukupna neto imovina po fer vrijednmti
Dobitak od povoljne kupnje (i)

Phdeni troikovi sijecanja

Ukupni trolkovi stjecanja iznosili su 280.780 miliona kuna I plaieni su u gorovini.

Novlani tijek od s[ieoqia:

Ncto slelcni novac

Pladcni novac

NEto novaani odljev

12207

485224

5827

85738

217087

13611

819694

(88.985)

(263359)

(50505)

(24331)

(14506)

(44:686)

378008

197228)

280780

13611

(280780)
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zAvRstLA 31. PROSTNCA 2014.

DUKAT DJ, I DI,'KAT GRIJPA

BU.IESKE Uz FTT.IANCUSKE IZVJESTAJE

υ′れ
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″a“Rκ

Pwa raza ulagan」 a

Druga ra2n ulagatta

駅 upno

BILJESKA 5 - POSLOVNE KOMBINACUE (grStAVAK)

(i) Dukal Grupa bila je obvezna prema Mcdunarodnim stafldardirna financijskog izvjestovanja (MSFI 3) provesd
alokrciju kupoprodajne cijenc (Purchas€ PriceAllocation) u roku od godine dana=od uansakcije za st"ic l,igazimn
neovisni procjcnitelj. Kodsteci mdicile melode Deovisni procjenirclji utwdili su fer wijerlnosr imoviie i o-bveza.
Uzev5i u obzir razliku izmedu trolka stjecanja i fer rrijednosti udjeh brupe u ncro prepoznatliivoi imovini sreaenos
ovisnog dnrltvq utlrdena je dobil od povoljne kupnje u iznosu d 97,228 risuii kuna. Uiuprn iznos dobiri oi
povoljrc kupnje raspodijeljen je na mlijedni segment unutar Dukar Grupe.

Dobitat od povoljne kupnje rezultatje cijene dionica druBtva Ljubljanske mlekarnc d.d. u vrijeme suecanja koja je
bila pod znaaajnim utjecajem uenurnog 

-ekoqomskog.olrutenja 
u Stovcniji. u rujnMisopoa, zotz. gooine gruia

dioniCara koja je zajedno imala udio od I.4fl) tisuda dionica (oko 32% od ukupnog broja dionica) ponidifa ie liviuponudu za preuzimanie za Prcoslalih 68% dionica po cijeni 6,5 eura po dioniciiDu[at O.O.je'dionice sretcio po
cijeni od 8,75 eura po dionici-

U kolovozu 2013 godine, Dru5tvo je preuzelo preosoli nekontrolirajuci interes u Ljubljanskim rnlekarnama te je
postalo 100%-tni vlasnik ovisnog druStva.

F9r-I{edrPsl Prcu?rtog nekonuolimjuctg interesa iznosilaje 1450,6 dsuia kuna I Drultvo gaje prcuzelo za iznos
od-9J98 tisuia kuna. Ukupan izros ulaganja u Ljubljanske mlekarnc uzimajuii u obzir obaivije iazr preuzimanja
jc kalio slijedi:

280.780

9798

290578

U2013 80dhl nよon datunla prcuJmatta,LJubuanske Mlc― d.d.dOpnn」dc Su s 926243」 s“a kuna

螂 榊 l脚 榊 1綸 罵 intti甥
お襦 話 艦 ,:l刷訛 箭 I譜彎

u kons01遍∝りu Dukat Crupc od l.rav■ a2013 80dnc.
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DUKAT D.D.I DIJKAT GRllPA

BIJESKE UZ FINANCIJSKE IZVttT畑

BIIJESKA 6 - INFORMACUE O POSLOVNIM SEGMEI{TIMA

Poslomi segrmnti

Uprava Dru5tva promrra mganizaciju Grupe koz dva glavDa segmenta:

l. Proizvodnja i prodaja mlijcCnih Proizvoda (ukljuaujuii mlijeko, fermenlirane proizvode, namaze i
desene)

2. Prijevozne usluge

Segmenti 6nrpe su odrctleni na tenrelju razlika u ponudi proizvoda i usluga i na temelju geografskih podruIja u
kojima posluju.

Rezulmi navedenih scgrxnaa za godinu koja zav*ava 31. prosinca 2014. su kalio slijedi:

(u titiang Lzua)

LJttpni bruo prihodi od prorhje
Prihodi od prodaje po segiEntina unuhrgupe

Prihodi
Ddit iz poslovarj!
Fl0arEijski ro$iovi-Icto
Dobat pcijc porla ns dotit
Porez na dobit
Dobit z. godim,

(k titucdtr|d h,I.a)

Ukupni bruto prihodi od prcdsje
Prihodi od prodaje po segnrnima unurargrupe
Prihodi
mit iz poslovarja

Financijski troltiovi-nero
Dobii prije porezr E dobit
Porcz n! dobit
Dobir zo todimt

Pr{ero lftupoo Grup!

4311605198313

助ヽ 籠嗜
proinodi

37315の
_ (511出 )

32192つξ

87118-

MtteC“
proiad

4,13292

__  (6764:2)     (67505)     1743917)

剖 判 剖
判 齢 剖
響 刊 鋼

Rezultati navedenih segmenaur ?a godinu koja arrsava 31. prosinca 2013. godine su bili kako slijc{ti:

闘 eV"   Ukupno Gttpll

191畑          3922909
__  (ω

"1)    (573705)1"J9     3“ 92“

彎聖     ‐  (D爛 )

74“

“

84681

(25950)
5Q789 期 2    58731 m731

Trmakclc 12111edu 12●
JCζttnth segmcnata ttunOvOds■ cno su eudcndranc suHadno tpostav」 emm rttunima,

odnosno prodanim proi2ν Odima l uslug― .

躙∬柵 猾 肥 l艦器 Tttl鮮
懇 鱗
ft漁絆 鐵耐jeこ市prdzvOdi● 2014.80dhi LnosH3:64 isuda l

kamm segrllcn● pn」 cvo2レllosb 85 dsudu kuna(02t113

87118
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DUKAT D.D. I DUKAT GRI,'PA

BtrJESKE Uz nNANcUsI(E IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 3r. PROSINCA 2014.

BtrJESKA 6- tr{FORMACUE O FOSLOV}IIM SECMENTIMA ([sSrgVAK)

ostale-stavke po segnrndma ukljuiene u mlun dobiti i gubir-ka za godinu koja zawlava 31. prosinca 2014. godine sukako slijedi:

(u risdaru laua)
AoDniz.cija rulerijalne imovine
Amonizacija nemaredjalne imorim
lsprava* vrijcdnosri polrarivanja

(tr tisuiona hlor:)
Amodi2aija mole.ijdDc irnovine
AnErtizrcii. rcfiEterijalne irnovine
Vrijcdnosoo usla&oje GoodwiUa
Dobit od povoUne kupoje
lspravak vrijcdnosri potrafi vanja

Ma“到anai ne輌」na imOV血 :ul… u ndhmlnc

aihc

OsulalmOum
Ukttpno imovina

Obvczc

l口vcsucJska ulagnJa

67296  1o22`14
119.081  2584Ю 21

ル町 鋼
p口

“
口vOdl

116833

4439
65611

3785

'3561
97228
1'884

‐             3,785
‐        郎56:
‐           97228
484            20368

14219

774

131052
4439
7334

1 2:7484

292338

955118
2“ .941

●:∞ 732

94416

50565

: 2如

419o8

18960

1268049

293558

l :4フ 640

113376

Invcsticijska ulaganja odnose se na nabavu nekretnina, posuojcnja i opremc, te nemateruarne imovin€ i uraganja
u ncketnine (biljelke 16, 17, l8).

…

mupnO Cnt“

Ostte s● vkc pOsegnlenmm uttu“ne u ttun doЫ ttiguЫ蘭 za gOdinu k● a2aVrSava 31.prodnca 2013 godhe su
hkO」りed"

ル町 e昴

割 勢 釉

segmentna analiza innvine i obveza na dan 3 I . pmsirra 20 I 4. godine i investicijskih ulaganja za godinu koja je tada
zavrsila je kako slijedi:

(r tituiorrv kord lflijear proizvodi priier.oz Ulupno Gnrpe

Irmrino
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JE ZAVRSTLA 3T. PROSINCA 2014,

DUKAT DDED― TGRTA

Bコ国距もKE UZFINANCWSKEIZVJttTAJE

BIIISKA 6¨ INFORMACUE O POSLOVNIM SECMENrIMA(mastaVak)

棚 穏 l謂 脂 :器 ri°
Ыea m dm釧 .pЮ d“a期■口 i“ ‖Ne蒟 c」蒟 ulagtta 4 8酬 m ktta,

r“ llFa"“ ル
"a,

I口Ю輌
"

MalcnJ」 nai"mlettdnaimVlnai m■ 四Ja u ne価 hc

劉 ihe

Ostta:●Юuna
UImp■ o imotin3

0bvczc

inves●clskaulagmJa

Prihodi od lrodqic

Hrvalska
Bosoa i Hercegovina
Srbijo
Slovenija
Matdodja
Kosovo
Buga$ka

Irkupno

iaijGanl
pmizvodi priievsz t kupno Crupa

r.255.901 4.1.754 L303.655

270685 l.l73 271.858

898.785 58.921 _ 957.1M
2.42s371 107"s4S ----- rJ33219

: 150566

69383

36:08

44213

1 :86674

113596

Sekundani bidrajni oblik - unljopisne inlonnocijc

Dj.elamost Grupe rasporedena u dva gravn-a_poslovna segmenra obavlja se u pet gtavnih zemljopisnih podrucja
Prihodi od prodaje pripisani pojedinoj zcmlji tcmcrje s€ oa zcmrjopisnom potohjiovisnih druiiava.

21114       2013

1`″口勧 4L“り

1653387

213581

3517:4
12∞ 9:8
:“ 72
16372

171D44o
196763

330013
1027● 95

74898
1■886

_   
“

994     1709

筋 7燎B       3劇 ,2“
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DUKAT D.D.I DTJKAT GRUPA

SUJESKE uz HNANcUsKE TZVJFJTAJE

zA GoDINU KoJe JB zlvnSu,l3t. pRosrNcA 2014.

uruBsxl e - nroRMAcuE O POSLOVMM SEGMEhITMA (nasiavak)

Dugouqina materijalna i nematerijalna inrovina i ulaganje u nekettlirle r&sporedenaje po zemljopisnim segmenrim4
tenrljem sjedilra povczanih drultava:

2014.             2013.

Dutotr{ino nrrleriJalnr i rrruaoriiatm itrni,ltu I uhgsqie u
Nel(retlnrc
Hrvotskn
Bosrn i Herccgoyioa
Srbij!
Slovcnija
Maliedonija
Ostdi
ukupoo

Xapilalni rosak r&sporethn po zerrljopimim segrnenrimaje prikazan u ublici:

2014 _  2013.

1`=こ磁o"t」
",

r:″讀晟如α繊 :a,

688434

53103
93880
389428

4285'

_   353     1"
lmm,_  1』 に 655

767503

36457
llX1 444

361777
40372

Kalitorrd lroslk prcrns zlsdjsma

Hrvalska

Bowra i Hcrcrgovina

s6ija
Sloverij!

Malcdodja
Bugnrska
Kosovo

46,13

22028

::676

4713
77“
93

249

79::8

7321

16489

8485

2120
63

Total H33%   113396

騨帯1譜11懺ギ磁燃讐潟撃糧締‖:需辮蹴‖難」l鷺`珊
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DUKAT D.D. I DI,,IKAT GRI,IPA

Btr.JESKE UZ FINANCUSKE IZVJESTAJE

JE ZAVRStr A 3r. PROSTNCA 2014.

BILJttKA 7-PRIHODI

DUKAT CRUPA

υ
`fFl満
″fa t“
"a

Pnhodi od prodtte prOt.odal ushga

hhodiod prOdaJc Jasmh proLν oda
―u2emUi
―u in02erlStvu

PHhOdi Od pnttc rgoVack● Юbe
PHhodi od prOdaJe tls:uga

PHhodi od p… e IIEtcrl」 ala
Osは‖pnhodi od prOd」 c

Os●li poslovni prthodi

Pnhodiod bm“
Ostalo

DUKAT d.d.

U tisuiana kttn
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga
Prihodi od prodajc vlastitih proizvoda
- u ze mlji
- u inozcmstvu
Prihodi od prodaje trgovadkc robe
Prihod od prodaje usluga
Prihodi od prodaje materijala
Ostali prihodi od prodaje

Ostlli poslovni prihodi
Prihodi od kamah
Prilrcd od dividendi (Bilje5ka 15)

21114.

3005230
1237885
1767昴
293829
146309
74283
1398

m14

2111■

2853667
1295219
1558.347

240331
144.173

79.081

5135

3521“9

4.:83

42456

3“■翻

3322286

7977

!150312
!O10566
139746
333043
22144
133.985

1`43

:098513
962050
136463
324281
32790
:82685
1203

lJ`72

3.695

34.336

3&031

16"503

1.640.926

2783
31,33

34.716

1爵5.確
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DUKATDD.I DUKATGRTJPA

BtrJFJKE UZ FII{ANCUSKE IZVJESTAJE

ZA GODINUKOJAJE ZAVRSILA 3r. PROSINCA 2014.

BILJttKA 3-TROSKOVIPRODANuI PROIZVODA IUSLUCA

DUKAT GRUPA

υ rrl`あ
"la Arr"α

MalenJal

Stovhe,re2●Ⅳ」dJC10● i potroζna roba
Energい i OStan troζk.‖

Ukllpno tro取 ovi nlateriinh

VⅢ leuSluge
Piuevoz

Popravci1 0ddhvanJe

TroSbvi prq判興ndc,SaJrlova i lsmttivanJa

画 ζta

N可節』iJng〃
Inlel● ktu」ne usluge

Komunalnei zslt小 kc usluge
Os● l。

UhPantH曲止 vanJsk澁 国 080
Tdttwi prodanih nulc可 」a

Troぶk●vi prodanc trgovalkc robc

UktIP口o¨ ‖PmizVOda i usluge

DUKAT d.d.

U tistianto knn
Marcrijal
Sirovine, rezcwni dljelovi i pouolaa roba
Energija i ostali roikovi
IJkupno troikovi materijala

Vanjske usluge
kijevoz
Popravci i odriavanje
Trolkovi propagandc, sajmova i istraiivanja
rrirta
Najarn4izing /i/
Intelektualne usluge
Komunalne i zaSrilaIske usluge
Ostalo

IJkupou troEak vaujskih uduga
Tro{kovi prodmih maErijaia
Trolkovi prodane trgovatke robe
Irkupno tro6koyi proizvoda i ustuge

刀 14

1998.128

145.2117

214椰

!51 フ66
50100

133062
18395
15252
27243

476.461

54 90:

228358

2903Ю55

2014.

696Ю26

45309

741335

2013.

134201
48.303

1"454
18354
!6177
25682

455.258

63146

181383

2.7珈

ltl TroIak najma/lizinga odnosi sc uSlavnom n! mjam SAP licenci, sklattiSno-poslovnog prostora i najam
vozila u uajanju od 3 do l0 godim Eerna uvjetma ugovom o operativnom najmu.

η l■

7“309
49636

”

５２

０

‐４

753.945

48.177

19335

86845
13.782

9.851

:3.835

21.785

213611
122880

1379潟

″
瑞 留r潔鷲甘:Lttl誂濡島:ml』鑑:機課諾鶏‖,Wn%pЮ・

∝ai nttam ЮJa u

1 888669

145148

2』B8817

80144
14.503

4414
14 31Xl

19321
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DUKAT D.D.I DTJKAT GRI,JPA

BIUESKE UZ FINANCUSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSTLA 31, PROSINCA 2014.

BILJESKA 9 - TROSKOVI ZAPOSLENIKA

DUKAT GRUPA
U tiydana hov

“

14.

Pl“e

Porezl i dopΠ nosi〃

Troζkovi otprcrlnina rly

Ostali troSbvi“Poslcnil● ハiν

DUKAT d」 .
υ″,″あ″′1“

"“

P!轟c

POrC2ii dopnnosl r1/

Tro歎
"i Otprcrlnina′

i′

Os● li“o数。vi aposlcnila rlit/

44665

209774
116551
11.891

38.190

:07Ю53
71233
8.■ 9
:α 886

219354
117482
8641

190.142 376,405

2014. 2013.

97357
69538
59勢

Tqll"tj ,l mirovine koje je Grupa uplarila obveznim mirovinskim fondovima za 2014, godinu iznosc
62426 risude kuna. DruItvo je u 2014. godini uplarilo mirovinskim fondovima 27.49i risuia kuna.
Doprinosi za mirovinc kojc je Grupa uplaila obveznim mirovinskim fondovima za 2013. godinu i;e
5l -478 tisuie [una. Dru5tvo je u 2013. godini uplarilo mirovinskirn fondovima 29.516 risuia iuna.

9Pfyiry predsravljaju naknade koje jesu ili dc biti isplaicne onirna koji su otpulreni kao rehnoloski
vilali ili diji su ugovori o radu raskinuti zbog drugih razlogi.

Ostale naknade zaposlcnicima uliljuduju darovc, jubilarne nagradc i druge naknade.

Na dan 31.prodnca 20i4 godine u Crupi je b‖ o2696 2aposlenih(u
Druもtvu l H5(u20:3 8odinl l 16:“ poJenih)

197.291

2013. Sodini: 2.777 zrposlenih), a u

′ii1/
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DTJKAT DJ. I DI,'KAT GRT'PA

BIIJESKE UZ FINANCUSKE ZVJESIAJE

JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

31lJttKA 10-OSTALI POSLOVNI RASHODI

DUKAT GRUPA
υ′おllcallla b"a

Naknade 20 2agtin okolih

Dnevnice i Putni troSbvi

Pre面jc OslguranJa

Lp●vak Ⅲ cdnOS“ po餃画vanJa
Otpt sro宙na
DoPanoSii ёlanぶnc

Reprc2enttU●

3anbv● e provL」 e
Tro`kovi obttЮ vanla

Cstali poslovni troSkovi

DUKAT dd.
U tkuianw kma

Naknade za zaldtu okolisa
Premije osiguranja
Dn€vnice i putoi lrolkovi
Doprinosi i alanarirrc
Ispravak vrijednosti potraZivalja fu
Reprczenucija
Otpis sirovina
Trolkovi obrazovanja
Bankovne provizijc
Ostali poslovni uolkovi

2014. 201■

6239
13266
9392
7808
5168
4499
3758
2t150

1 912

38312                 36754

9241M

6180
14441
9830
20368
3550
3849
5.269

2366
2207

1“814

2013.24114.

5335
3155
2627
:253

1497)
695

:832
797

517
1:596

5 :74

2816
2785
1458
16534
878
:936
965

897

l1722

27310 4■165
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DUKAT DI). I DI'XAT GRI.'PA

BrIJESKE uz FTNANcUsKE IzvJnSrNs

zA coDrlgu KoJA JE zAvRStr A 3t. pRosrNcA 20t4.

nuJnSxl rr -osmlr DoBIcI- NETo

DUKAT GRUPA
U lixtanw hrna

Dobici od prodaje dugorajne imovine
Nelo (gubici) od tcd?jnih razlika vczani za
poslovne akdvnosti

DUKAT &d"
U tisutuna ltmo

Dobici od prodaje i rashodovanja dugorrajne
Imovlne
Neto (gubici) od btajnih razlila vezani za
poslovne alrivnosti

BILJttKA 12-NETO FINANCuSKI RASHODI

DUKAT CRUPA

υ

““̀
あ
″a Al`“α

PoJ“ vne tdコ ne Fttike

Ne8at市 ne tcこ lnc raZlik
TroSkovi ttla

DUKAT&L

U tisuiann hua

Pozilivne teCajne rzzlike
Negativne tedajrr razlike
Trolkovi karnah

2014, 2013.

3407
(552)

4945

(:530)

2.855 3.415

2014. 201■

1663

(3フ 0)

3!81

(208)

1293 ■973

2014

995

(94助

(12824)

___ (12爾 )

201■

703

(2.283)

(10.9101

(124903

2014.

830

(921)

(10076)

(10.167)

689

(2282)

“

:329

(&慇3)

2013.
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DIJKAT DD.I DUKAT GRIIPA

BEJttKE UZ FINANCIJSKEIZVJNAJE

ZAVRStr,A 3T, PROSINCA 2014.

BII,JESKA T3 - POREZ NA DOBIT

Tekudi porez
Odgothni porez

DUKAT CRUPA
2014            2013

υ rls“

“

IPI“ 々
`′

:α

39522

DUKATd d.
21114    21113

υ″■:あ
"曖
た′na

l1375 3419
69

3488珊 欄 響
Pre81Cd OdgOdene porcmc obvc“ iimO● nc n」,"se u nasta■ kЦ

DUKAT GRUPA

PHznat●
“201■   raこun dobiti         2014.

i gubit10

U tis tqtra huu

DUKATd.d.
PHLnat●

2013.    L:::11  2014.

Aubitk●

U tisutana *ura

O dgo de na por.la imov in a

Rezerviranj a zajubilarne i
otPremnine

Ispravak wrednosti
pouativarja
Amonizacijo fi ksne imovine

Umanjenje rijednosti ula$nja

Preneseni porezni gubitci

Ukupna odgoitena porezna
imovioa

Odgodena poreua obvcza

Zemljilta i zgnde (biljc5ka 5)

Revalorizacija zgrada

Osnivanje ovisnog dnr$va

Ukupra odgoilena porezna
obvcz!

:3     1.989

360     1.790

879     1634

2.983     6473

(1455)     5.39:

856 887

４３。
７５５
初
拗

１

　

　

　

　

３

　

６

14.497 2780    17.277 856 887

24331

:.799

733

(67)    24.264

(::4)     1.685

‐       733

(181) 26.682
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DUKAT D.D.I DI.JKAT GRI,'PA

BUJESKE uz FTNANcUSKE lzvJrSrur

zA GoDINU KoJl Js ZAvRSTLA 3r. pRosINcA 2014.

Ulklaclenje porcznog rolka Grupc i Drultva prema ralunu dobiti i gubitka i oporezivanju zakonskom sro6nm
prikazano je u sljededoj hblicir

DUKAT GRUPA
2014            2013

υお
“
in″口なllla

DUKAT d d
2014           21113

U tisuiano luon

Dobit prije porez!

Porez obraCunar prema poreznim
stopama primjcnj ivima u
pojedinoj z:rnlji
Porezni uCinci neoporezivih
prihodo
Porezni ucinci porezno
nepriznatih mshoda

Tro5ak ponzr

Srvama stopa porcz! na dobit

ヽ、821

14284

(4848)

6824

18363

(9505)

17092

15010

17895)

4852

970

(7152)

4229             9678

1`2知 ち ,95‐ 0 11.344 3.488

16,49% 341,“ 7. 15,117● 71“打%

Pondcrirana prosjecna primjenjiv! porczna sropa za Grupu bila je 14,31% (2013.: l4,3t4), dok jc Drulrvo
primjenjivalo zakonsltr sopu od 20% (2013.: 20%).

Porczna uprava Republikc Hwaske nijc izulila reviziju prijava porez, na dobit i poreza na dodanu vrijednost
Dru5rya od 2006. godinc. U skladu s lokalnim propisima, porezna uprava moie u bilo koje doba prcgledad injige i
cvidencije Dru5tva u razdoblju od ui godine nakon isteka godine u kojoj je porezaa obveza iskazana te rnoic uvesti
dodame porezne obvezE i nametnud kaznc. Slidni propisi wijede i za osrale podrulnice Grupc. Upravi Grupe nisu
poznarc nikakve okolnosti koje bi mogle dovesri do porcncijalnih znaaajnih obveza glede toga.

Grupa ima poreme gubidie u imosu od 29.655 tisuda kuna koji se mogu iskorisdri u sljcdeiih 5 godina za umanjenje
budude porezne obveze za druSava u kojirna su gubici nastali.

Odgo&na porezna imovina primata jc s oenove tih gubiuka s obzirom da se mogu iskorisaili za umnjenje porezne
obvez€ u drustvima u kojima su nastali.
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DUKAT D.D.I DUKAT GRI'PA

BIIJESKE UZ FINANCUSXE IZVJESTAJE

BUJESKA T4 - ZARADA PO DIOMCI

Osnovna zarada po dionici se obraiunava dijeljenjem neto dobiti s prosje{nim ponderiranim brojem redovitih dionica
u izdanju tijekom Sodine, izuzcvli prosjedan broj redovitih dionica koje jc Dru5tvo kupilo i drlalo kao rrczorske
dionice.

DUKAT GRUPA
20td 2013.

Nctodobit iz poslovanja (u risuiama L.una)

Prosjedni ponderinai broj redovnih dionica u izdanju
Osnovna zarada prodionici (u kunama)

83561        58731

3 KXX1 000 3.000.000
2?,85 19.58

Razrijedena zrrada po dionici nijc iaa.unata bududi da nenu razrjedivih porcncijalnih rcdovnih dionica.

BtrJESKA 15 - DryIDENDA PO DIOMCI

Tijekom 2014. i 2013. godine nije odobravana i isplaeena dividenda.

DruErvo je lijekom 2014. godinc primilo dividendc od podruinica u iznosu od 34.335 risuia \.una.
Dru5tvo jc tijekom 2013. godine primilo dividendc od podruInica u iznosu od 31.933 tisuta Lua.

zAvRstLA 3r. PROSINCA 2014.
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DUKATD.D. I DUKATGRUPA

BUJESKE UZ TINANCUSKE IZVJFJTNE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

DIUESKA 16 - MATERUALNA IMOVTNA

DUKAT GRUPA

(ni i4tosi i4ro/eni tt u lisuto,,to kuru)

Str4ic 31. pmslnco Zl12.
Nabavnl vrijcdnost

Akumularon! amortizacijn

Nclo krqJigovodstvena yrijednosa

Za godinu zovricnu 31. prosinco 2lll3.
Podclna ncto knjigovodstvcn! vrijcdnost

Stjccanjc ovisnog dru!tva

Povedanjc

Utjccaj pomjcnc tcdaja

Smanjcnjc

Amorlizacija

Zrldjulno ncio knJlgovodstvcno staqic

Stsnjc 31. pmslnco 2013.

Nrbrvno vrijcdnost

Akumulirana omortizacijo

Neto knjigovodstv€no vr{iedtlosl

ZCmttζtO Zgrrde
PoslroJsqh,

strojevi i opmma
Tntnsportmll    lnvcsticuc ll

sredstva     嗜●k0 Ukupno

593,836

コ

33,34      31111β 35

l.:30,176

-呻 279484J

31,833 lβ88`63

(1286888)

31,833       701・575

33,034 :99584

(:43.200)

56JB4

33034

69.684

3“

551

(18)

1035%

103595

31X1835

215622

:2670

(1754)

(93)

(27668)

499.612

279489

172.351

56495

(3.697)

(7CXl)

(32753)

421.185

56384

1.734

44213

(:44)

(24.863)

(:9.734)

57.585

70:575

485224

110646

14949)

(25679)

(130.簡 5)

1.1五662

3:833

25833

(3076)

95

820.28:

(320.669)

499612

1354625 220519

(933.440)  (162.934)
421.185          57.535 543

2553.705

(1417t143)

1.136.“ 2

54685
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DUKATD.D.I DUMTCRT'PA

BITJESKE UZ FINANCUSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JD ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

DIIJESKA 16 - MATERUALNA N/IOVINA (NASIAVAK)

DUKATGRUPA

(svi i?)roti izmzati su u lisueama koto) ZCmttttO Zgradc
PostmJcnJr,

strcjevi i optrm!
Transportm lnvcslic{lcu

sre stvo tijsku Ukupno

Za godinu zavr*enu 3I. pmsincr 2013.

Potctnu ncto knjigovodslvcnu vrijcdnost
Stjocanjc ovisnog druStvo

PovcC[njc

Utjccoj promjcnc rcEaja

Smrnjcnje

Amonizacija

Zokljulno ncao kttiigovodstycno stoqic

Stlqic 31. prosinca 2014,

Nlbavna vrijcrlnost

Akumulirana amortizacijo

Ncto k4rigovodsavenr vriicdnosl

103595        499612

1802        1:304

242          (799)

t902)    (3267)

(28424)

104,37        478.426

421.185

69468

(11419)

(18101

(80730)

407調5

57585

27234

(27o

(3509)

(2:.805)

59認

54.685

460

(744)

(944)

S■457

1 136662

::0268

(268o

(:0432)

(130959)

1.102852

104737

104.737

827 519

(349.093)

478`26

1421:75

(1014170)

407.lX5

243967

(184.739)

5,228

53457

53.457

263)8"

(1_548ω2)

1.102ぶ2

osigurunjc zu dugorolnc krcditc. Na dun 3 l. Prosinca 2014. godinc pladcn jc pretlujum zu invcsricije u iziosu oa 2.3i4 risudc kunu (3 l. prosinca 20 13.:3.681 lisudu kuno).

54



BIWSKA16-MATERUALNA IMOVINA(● ●staVaD

DUKAT DD. I DI]KAT GRI,JPA

BUESKE uz FTNANcIJSIG tzvJBSrarp

zA GoDINU KoJa JB zavnSna 3r. pRosrNcA 2014.

DUKAT dd.

"i ttο

S'ただ g″

'sII“

i械″
"′
 Z可 讀e

力
`″

aリ

PostЩje■3,

■mde  輌 馘 :
●p…

Transporina Invcsticiie
sredstv"a u tijeku Ukupoo

Zo godinu zavr3eou 31,
prmincr 2011
Polctaa nelo la{igovodstvena
wi.i(dnost
Povecanjdransferi
Smarjenj€
Amonizacija

Zaldjulno neto
laf igovodstvrno staqie

Stanje 31. prosinca 2013.
Nabavna wijednost
Akumulirana amonizacija
Neto knjigovodstvcna
vrijednmt

Za godinu zavrienu 31.
prminca 2014.
Poletna neto knjigovodstveoa
vrijedoost
Povdanjc/tramferi
Smanjenje

Amonizacija

Zakljulno neto
knjigovodstveno slanjc

Stanje 31. prosinca 2014.
Nabsvm yriiedlo6t
Akumdiraua amortizacijt
Neto k{iigovodstvcra
Yrijednost

16)677     117012
56:4        21951ｍ

．　．　一　ｍ

21.157

1945
327.213

ユ_692

(14.160)

(■957)

(13) (31)       (13.846)

(8.361) (26716) (3880)

1“917   112216    5376  1o.148  3は 788

14131    433484      834378
‐ (266857)(722162)

14131    166.917       112216

34.213    1o148   1326354
(28837)  __(1.0175o

10148    30&788

ｍ
．　．　一　ｍ

166.917       112.216         5376

1673        17820           140

(26)     (91)     (1301
(6829) (25816) (206勁

l6lJ35 10{,129 3318 11.164

:4131    435 131       852107         34,223       :1 164

_     ―   (2733961     (747.978) _     (30906)           _

_ 14131  161′ 3   1114.129     3318   11.164

30&788
21592

●。1901

_(34.714)

294`η

l.3雑756

(1■5χm

2%477

蹴limim宙
m mwamdm■

…
ma204i mB■面̈ n」cJ。れm bo ttgwattc“ dug∝∝̈

獅まl]組彎∬lttfki謬“メ“
Cn"prdttam a httcり euSЮ‖配735薦uぬ kum o_Prosima
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DllKAT D.L IDUKAT GRUPA

BIIJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJNAJE

ZA GODINU KOJAJE ZAVRも LA 31.PROSINCA 2014

BILJttKA 17-ULACANJA U NEKRETNINE

υ′lsl`″
"α
″々η                   zem晰 讀e

DUKAT GRUPA

Zpde   uhp● o

Za godinu zavrienu 31. prosinca 2lll3.
PoaetDr neto kDjigovodstyena vrijednost
Utjecaj te.aja

Arnonizacija

Zakljulrro nefo knjigovodstveoo stanje

Stanj€ 31. pmsinca 2013.

Nabavna wijcdnost

Akumulirana amonizlcija

Nelo kqilgovodstvcna yriiednoct

Za godinu z.avrlcnu 31. prosioca 2014.

Potema nerc knjigovodstyena !'rijcdnosr

Udecaj teaaja

Amoflizacija

Zakljulno neto krjigovodstveno stanje

Stoqje 31, prosinca 2014,

Nabavna wijednosr

Akumulirana amonizacija

Neto lqrjigovodstvem vrijednost

41

41

41

41

4024

43

4066

43

θa _  θa
_ 3.975    4.O17

__(1.35a   (l.350
_  3.975    4.017

3975

1:

03)
3馴

4017

11

つ

3.935

5344

_ (1451)
調 94

5385

(1451)

■935

Na tcmclju procjcna uprave, fer vrijednosti uraganja u neketnine Grupe premaluju svoje knjigovodstvene
vrijednosti za oko 1,2 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2014. godinc (ni dan 31. piosinca 2ori.-goaine: rp
milijuna kuna viSe od knjigovodsrvenc vrijednosri).
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DUKAT D.D I DIJKAT GRUPA

BⅡJttKE UZ FINANCIJSKEIZVJNAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAヽ RSILA 31.PROSINCA 2014.

BIUESKA U - ULAGANJA U NEKRETNINE (NASiAVAK)

U tisuianm *un

DTJKAT dd.

Za godinu zavrienu 31. pruinca 2013.

Poldna mto knjigovodstveu vrijednost
Amonizacija

ZauiuIno nero krjiEovodstveno staqie

Stanje 31, prodnca Z)13.

Nabavna vrijednost

Akumulirana ornonizft ija

Nelo loliigovo&tvena vdednost

Za godinu zavrienu 31, prosinca 2ll1{.
Poaetna neto knjigovodstvena wijcdnost
Amonizac[ja

Zaklju&o ncto knjigovodstvcno stonjc

Stat{e 31. pro6inc! 2014,

Nsbavna wijednost

Altmulirana amonizacija

Nelo &4ilgovo&tvens Ydjedmst

41

4:

Zemlitt    Zgnde    ukupl10

41 432

(34)

398

1 406

(l CX18)

398

473

00
439

1447

(1∞8)

439

41

398

(34)

364

1■ 06

439

(34)

405

1447

(:043)

405

41

^   (l“ 3)

41             364

Nl. f*"lj-, procjcna Uprave. fer vrijednosti ulaganja u neketnine Drusrva premaEuju svoje knjigovodstvcne
vrijednosti za oho I rnilijun kuna na dan 31. prosinca 2014, godine (na dan 31. prosinca 201j, god-in'c: I milijun
kuna vile od knjigovodstvene vrijednosri).
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DUKAT D.L I DUKAT GRllPA

BIIJESKE UZ FNANCUSKE IZVJttTAJE

ZA GODINU KOJA JEZAttILA31.PROSNCA■ 14.

BInJISKA 18-NEMATERIJALNA IMCIVINA

U tisufuua htr.a Cood輔 1

DUKAT GRUPA

Z● 80dinu z口Ⅵ嗜L口●31.PI151nC● 2013
PoOetna nelo輌 tOv“詢℃Ila
VriiednOst           171.114
Stjecaaje ovisnog druitva
Povecanjdtransferi
Utjecaj promjene telaj a
Umanjenjc vrijcdnosti
Amonizacija
ZauiuEno neto
kqii govodstverro stanje

Stanje 31. pmficr 2013.
Nabavfla vrijedlosr
Akumulirala arnonizacija
Neto knjigovo&tvena
vrijednost

Za godinu zavrienu 31.
prosinca 2014.
Poleina neto knj igovodstvem
Yrijednost
Povedanje/ transferi
Utjecaj promjenc tefaja
Umanjenjc vrijednosti
Amonizacija
Zaldjulno mlo
kqiigovodstveno slanJe

Stanjc 31, pmsinca 2014.
Nabavna vrijednosr
AI(umuliIana amonizaciia
Nelo kqjfoYo.lstvena
vrijednmt

(221)    (3564)

823         12D7

8548        527:9
(7'25)   (40142)

Brardovi,
paterti i

liceocc

sortware i

¨ 饉

nettteriial

na¨ v■lla

1獅
191b

(583)
29

InveЫii

3e u

嗜eku

Ukupno

173■■■

12.207

2950
1.146

(23661)

(3785)

16'ワ●5

210162

_147867)

鉗
謝
似
８２

１

０

４

侶
．
６２‐

284
1.756

(1.762)

(3)1067

(23561)

148620

14t.620 823 tz5n 275 162,295

148.620

(1る 9)

824

187

(20)

(20)

275
3.H2
1

(2.287)

162296
52∝

(1.861)

(2.279)

(4442)
o  (264)  14178)

54069
(443201

147361          707         9,49       1.loo      158,18

147361          8696 :100
(79891_

_ 147361      型7     9,749    1.llxl

211225

(52.308)

158918

Na don 31. prosinca 2014' Sodine nerc knjigovodstvcna vrijednost sofrware-a iznosila je 8.389 tisuda kuna
(3l.prosinca 2ol3 6.479 tisuia kuna), dok se preoslali iznos odnosi na osalu nematerijalnriimovinu.

Na dan 3 I ' prosinca 2! 
! 

3.. crupa_je priznara umanjenje wijednosri goodw la pria,,og s mnove uraganja u ovisno
dr8tvo Ideal Sipka u Makedodji. tzros_ uranjenja vrijedmsd odre&n je izraiunom novdanih rijekiaimovinc u
upombi za ovisno dndtvo kaojcdnejedinice koja generim novac re je j<upan iznos arociran ,o i,ri.l.cni ,"grent
Grupe (vidi bilielku 20).
U 2014. nije identificirano nikakvo umanjcnje lTijednosf.
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DttTD.D.I DUKAT GRIJPA

BLISKE UZ FINANCWSKEIZVJNAJE

ZA CODINU KOJA JE ZAlRSLA 31.PROSINCA 2014.

BnJESKA 18-NEMATERUALNA IMOVINA(nasavak)

P8lenti i
liccnce

Software i
ostsla Investicije uU isfiana kma

DUKAT d.d.

Za godinu zavrleau 31. prosirca 2013.
PoIctm neto loliigovodstvena vrijcdnosl
PovcCanjdmnsfcri

Amonizacija

Za[iuIno reto krjigovodstveno stanje

Stanje 31. prosinca 2013.

Nabavna vrijednost

Akumulirana amonizacija

N€to k4iigovodstl'ena vrijednost

Za godinu zavrEenu 31. prosinco 2014.
Po[elna nelo knjigovodstvena vrijednost
Povccanjdtransfcri

Amonizncija

Zakljulno Deto kojigovodstvoro sta4ie

Stolje 31. prosincr 201d.

Nabavna vrijednost

Akumulirana amonizacija

Neto k4iigovodstvena vrijdBst

418

615

(219)

814

8535

(7721)

814

814

186

(261)

739

951

438

042)

1047

34.676

0362助

1劇7

1.047

905

(390)

1562

nemoterijalna
imovina

輌eku
Ukupoo

1.652

1045
‐  661)
275       2136

275      43486
‐  

“

1351)

275      2.136

275     2.136

(39)       1.o52

_         (651)
236

盤
③

8.72:         35 1XD          236     43.966

(7982) (33“ 7)  o(41429)
739      1s62     236   為 37

Na dan 31. prosinca 2014. Sodine ncao kljigovodstvena wijcdnosi sofiwale-a iznosilaje 1,369 risuia kuna (31.
prosinca 2013. godine: 1.030 tisude kuna), dok se prcostali iznos odnosi na oshlu nemitcrijalnu imovinu.
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DT'KAT DJ). I DUI(AT GRTJPA

BU*IESI(E UZ IIII{ANCUSXX IZVJESTAJE

JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 20T4.

BIIJESKA 19 - ULAGANJA U OVTSNA DRU TVA

DruStv! j€ lm% vhsnik slijededih podruinica na dan 31. prosinca 2014. godioc:

DukatS ao o.LJubuana

bL● gd oЮ
"Z●

「

b

KIM MuckndOO"KLlovac

hctalis BH d o o,G]島 西ェ

Sombol●ddoo,Sombolcd

LURA Magym路 曖鶴 VattOnke2

halis Pnζllm d o o

:H・■S,P轟 dOcl,31:da

Lacldis MK docl,SkopJc

l●mer― Mりcmd00,G麒回た

B RA C Auioこoo,―

Laclalis Bu:garla d o o

巧ubuanstt m:ckarrle d d

鷹 回L MKLo」
“

ika dOCl.Bhola

Pov€zsro dndtro % of os|dp 
Zemlh 05 uakr osnora! d_ietlbost

1003

100Z

100%

10●あ

!003

1臨

100%

10,る

llXIZ

ltX3

1臨

llX19

:Oly

t00m

Drultvo nema nikalivih resuikcija u kori$cnju imovine i podmirivanju obveza Grupe.

Drultvo majka nema nikakvih resrikcija, kao ni njena ovisna dru*v4 u prebacivanju novca ili druge imovinc
ostalim tlanicama Grupe (i obmuto).

U ozujku 2014. godine ovisno drultvo Ljubljanske mlekarne docl (Makedonija) se spojilo s ovisnim drusrvom
Lactalis MK doel Skopje.

Slovedja

Hrvarsla

Hrvqtska

Bocru i Hcrcegorina

Republika Srtija

Madaska

Kosovo

Makedonija

Makcdonija

Bosna i Hercegorina

Hrvnska

Bugarska

Slovcnija

Makedonija

veleFodaja i rnaloplodaja proizvoda

prijeroz i disuibucija proizvoda

proizro&rja r[ijchih proizvodn

lelcprodlja i r8loFodajr p@izvoda

proizvodrF r[ijeanih proizvoda

holding &u5t\o

vcleprodaja proizroda

proizvodnjr r ijeanih pmizvoda

vclepmdaja p.oizroda

prDizvodnj! rnlijeanih proizvoda
Usluge izlsjr jivanja i davaDh u

zahrp (lcleing) aroorobila i vozila
lske kategodje

vcleprodaja, uvoz, izvoz i usluge

proizvodnja mlUcCnih proizvoda

teretni cesiovni ransport
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DT'I(AT D.D.I DT'KAT GRTJPA

SrlJFST<re' uz FTNANcUsKE rzvrusrnrn

zA coDrlyuKoJAlB avn5u,n,3r. pRosINcA 2014.

BIJ麒

'KA 19-ULACANJA U OVISNA DRU由
Ⅳ A(nastavaり

KniigoVOdStvene vriied■ OSl udiela u OViSnim druζtvima u nnanc」 sttm iztteζOima Drumva na 31.prottnca 2014.
bilc su tto sliiedi:

Povezom Dru5tvo 31. prc{nca 414. 3t. prosinca 2013.

Dukat S d.o.o., Ljubljana

LA I"oG d.o.o., Zagreb

Lactalis BH d,o.o., Gndalac

Somboled d.o.o.. Sombold

LURA Magyarorscarg Vagyonliez

Lactalis MK doel, Skopje

Inncr- Mljetan d.o.o., GradaEac

Kim d.o.o., Kadovac

ldeal Sipka docl, Bitola

l-actalis hiltina, d.o,o.

B.P.A.C. Auto d.o.o., Zagreb

tactalis Bulgaria d.o.o., Bugarslia

Ljubljaruke mlekarnc dd., Sloveaija

Lactalis MK Logistika, Maliedonijo

Ukupno

5.000

4以080

2512

15:.758

:

37

43,217

186.996

74.350

18

30.9m

744

290.578

38

5.000

49.080

2.512

151.758

1

37

43.217

:86996

74.350

18

30,920

744

290.578

835。 211

DruStvo je na dan 3 t .prosinca 20 t4. godine 100% vlasnik svih ovisnih drusrava.

U uavnju 2014. Druttvoje osnovalo novo povezano drultvo Lacralis MK Logisrika u Makcdoniji s namjenom
prijevoza i distribucije robe.

U prosincu 2013. godine Dukat d.d. umanjio je vrijednost ulaganja u Ideal Sipku u iznosu od g,082 tisuie kuna.
Umanjenje wijednosti odredeno je na rcmelju izraCuna nadoknadive vrijcdnosti novtanih tokova ovisnog drultva
kao jedinice koja generira novac. Umanjenje vrijednosti goodwilla najveiim je dijelom prouzroleno slabim
rezultatom u 2013. godini i procjenom menadZmento da se ekonomska situacijiu MoteOonill nc6e pobolj5ati u
kradem roku lc omoguditi zna6ajniji nrst povezanog dru5tva u bududnosti.Nadoknadiva vrijednoit utaganja uzo ko.;"je knjiZeno umanjenje vrijednosti u_2013. godini iznosila je 71.701 risuce kuna. Na remelju teita-umanienJa
vrijednosti u 2014. godini nije identilicirano umanjenje wijednosti niri ukidanje umanjenja vrijednosti.
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DllKAT D.D.I DIIKAT GRUPA

BttKEUZ nNANCwSKEIZVSTA「 E

ZA CODINU KOJA JE ZAVRStr,A 3I. PROSINCA 2014.

BII.JESKA 20 - TESTOVI I,JMANJENJA MOVINE

Drultvo je Goodwill priznat krcz poslovne kombinacije alociralo na slijerteie jedinice koje stvaraju novac, za potrebc
testova umanjenja imovine i evcnnalne porEb€ priznavanja umanjenjiwijednosti;

LA LOG

U tisttanw hua
Knjigovodstvena
wijcdnost
Diskonha stopa
(wAcc)
Stopa Esta pihoda u

ra240bり u2015‐2017     3%    4%
DllgoroCm stopa nsh u

r2dobりu2018‐2022      4%    4%

KIM        LJublJanskc
Mljekara        Mlehrlle

l“■lcr  SomboLd  K祠。vac ld酬 ぶ

"餞

50981       3287:        3202      28850 30619           o

10,96%   H,64% 9β協     7,3%    lo,167●     8,06%

2%      3%      14%      1%

4%      4%      4%      4%

辮蜘熱鸞Ml糾 W嗜鮮脚
)●opa rastaje nda

Kalkuhciie vttednOd u upOmbi nDiV餞 ¨ ol●

"ive nll pmttene Jむ

ededih Pretpostavki:

・   o“klvani●コζni udio,

・  cucnc sr。●m prodanih prOiz■odaip口滉‖h usiuF,
・   diskontnih stopa.

・ "opaぃぃkOnまcna 2a CLmpOl● cju nov●anh l●kova nakon 3.godine

駆聯 側棚 犠l∬:朧 1鶴椰竃l捕博戦
'1癬

職熙夢

認:撮棚鵠棚認l淵器:1艦露:器∬盤LytCmeucm康呵
aCuma jЮ宙m i mac可 Ja L

脚蹴i溜淵拙淵罵留潔概i咄柵鵠‖吼緊冒脚lpm“
H面
「"“
面

瓶電摺t出躙 唱嶽篭lご謂Ⅷ:∫口織・
gO°dtt k¨卜J∝hn m ulaga●cu"`m druswa
」e■a VnJednos“ jc odreden naに31cJu i2raCuna noて a‖h

職繹織ぷ懺 瀞搬
onloguo1 2n“可nlJl●S poveamg druStva u buduC■ os

脚譜島棚雛
V器溜F:げ‖;盤|:∫守蹴租80dI市 面蘭ぬⅢ urluⅢⅢ vnJcdnOstl.prm
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DT'KAT D.D. I DI.IKAT GRT]PA

nn rreSxB uz FINAI\tcusKE tzvmsterc

zA GoDINU KoJA rp avnSu-l 31. pRosINcA 2014.

NU;ESru, 20 - TESTOVI UMANJENJA IIVIOVINE (OAStAVAK)

A nalizt o sj e t lj iv o sti :

Za jedinice koje stvaraju ngvf za koje je proveden test umanjenja imovine, ra:zumno su moguce promjene u
kljuEaim pretpostavkama koje bi mogle bi dovesti do smanjenja nadoknadivih iarosa ispod- njihovih
knjigovodstvenih wijcdnosti. Stvarni nadoknadivi iznosi ovih jedinica prcmaiuju njihove knjigovodsrvene
vrijednosti kako stijedi:

Jedinica koja stvara novac

LA T-oG
Inmer
Ideal Sipka
KIM
Somboled

Ljubljanske Mlekarne 267.320

Sm■e"c od 5%budた thmc EBIュ υA‐ュdovcb bi dO vnJcd■ OSd u upotrcЫ ― iarvecq od輌旭OVOdStvcne
VrliednOstt kako sllcdL

NadokmdiviiznosJc ved od呵 電OvOdStVcne vnJed■ 0試 za:
HRK tisuCa

29.041

62.205

70。991

170.235

258.336

Jedinica koja stvara novac
LA LOG

Innrr
Ided Sipka

KIM
Somboled

Ljubljanske mlekarne

Povcianje koriStene diskonrne stope od
vrijednosti kako slijedi:

Nadoknadivi iz■os u odnosu na

輌 LOVOdStVenu vnJednosc
VcCi za

V∝i za
V“i za
V“i za
Vcd za
Vedi za

HRK tisuda

21536
52.078

33.070

138.392

224.0略7
202.122

l% dovelo bi do vrijednosti u uporrebi manjoj/vcioj od knjigovodsrvene

Jedinica koja stvara novac
LALOG

Inmer
tdeal Sipka

KIM
Somboled

Ljubljanske Mlekarne

Nadoknadivi lz■os u od■ osu m

呵 LOVOdStVenu呵 ednOSL
VcCi za

V“i za
V∝i za
VeCi za

VeCi za

VeCi za

HRK dsuCa
19.219

50.223

31.190

128.150

219.119

186548
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DUKAT D.D.IDUKAT GRUPA

BILIEKE UZ nNANCIJSKEIZVttT細

zA coDrr{u KoJA ru zarnSu.l3r. pRosINcA 2014.

BΠJttKA 21-DANE DUGOROCNI KRED口H IPREDUJMOVI

DUKAT GRUPA
2014.     201■ 2014.

Tckud do dugOFOё 面h danh ttdm    (2Q380)   σ.006p  (134.161)   (7.311)

21716          17331 2`124      37.397

Dani kredhi druSt宙 nta unutF Crupc

Dani lgediti k00Pcrantilrn

Dani lttdid ttdamiCim

Dani krediti ostalo

Pttdttmo宙 i dCpOJ」

Sirovine
Rezervni dijelovi i sitni inventar
Nedow3ena proizvodnja
Gotovi proizvodi
TrgovaCka roba

υ′晟
`″
′,la蔵″la

75.887

39.021

44.216

100.495

42.096

16,783

498

3.908

3.148

24。337

79.761

36.837

41.256

88.029

υ rislt“″:α ん
“
′:α

16517
513
2.661

22.405

DUKATd.d。

υ ris:`ぬ′,la滋
`″

α

:32.160        34.11:
6.232          6.191

452           498
2.661          3.908

18.780              _

160.284        44.708

υ″∫
“
漁″la l“′:α

32.026          31.533
20.494          22.020

25.222          28.598

34.350          31.392

Grupa odobrava kedite u raznim oblicima svojim kooperanrima (uglavnom koz nabavu stada). Sukladno
ugovorima, kooperanti de kcdite vratiti koz isporuke odredene kolidine mlijeka u razdoblju od jcdne do rri
godine,

Fcr vrijednost dugoroCnih k-edila pribliZna je knjigovodstvenoj vrijednosri buduci da je kamatna stopa za kredite
koopcrantima u skladu s trZi5nim stopama.

BIUESKA L?-ZALIHE

DUKAT GRUPA             DUKAT d.d.
2014.     

“

13.    2o142_     2013.

__  33.939      25。,75      9279      6.583

293558     271ぶ 8    121.371    120.126

Iz■os olpisanih za‖ha p甫 znatih u●0もkO宙ma u rttunu doudtt i gubidm iz■ osi 5.168 6suぬ hna(■ 2013 80dini:
3.550 tisuぬ kuna)a Grupu,te l.832 1suda hna(2013:1.936“ suCc kum)za DruStvO tcjc p」 ka2an kaO trotよ
prodanth proizvOda.
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D['KAT D.D. I DT]KAT GRTJPA

BILJESKE UZ HNANCUSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRStr,A 3I. PROSTNCA 2014.

BIIJESKA 23 - POTRAZTVANJA OD KUPACA T OSTALA POTMZTVANJA

DUKAT CRUPA
2014. _  2111■     2t114.    2111■

υ慮
"“"●
々
“
●

525593         516752

U tisuiaua kuw

437697 457731

47285358845          411660         M962

DUKATd.d.

Potraiivaaja od kupaca u Hrvalskoj
Potralivanja od Llpaca izvan
Hrvatske
Rezervinnja za sumnjiva i spoma
poralivanja

TclrrCe dospijece dugorotnih lsedio
(Biljclka 2l)
Dani kedid proizvothEima mlijcCnih
proizvoda i povezanim drultvinu
Dani Isedid ostali
Potmiivanja od driavc
Porarivanja za prerporez
Predujmovi
Potralivanj a od zaposlenih
Potraiivanja za predujarn poreza na
dobit
Ostala poralivanjo

仰

…

7.3H

10005
lQ152
339
286

16:9
57

10327
14590

820.0t2 E2E.949 541.0E0 41E-823

Drultvo odobrava lmdirc koopcrantima za nabavu sirovina i malerijala poEcbnog za proizvodnju nrlijeka (dodaci
hrani, sjenre, gnojivo)' Koopennti de luedite otpladivati u ortrcdenirn-koliiinanra ritil"ko ti.1"kor".-aoUf.;o aii.an.
godine.

Potralivanja od kupaca sadrie iznos€ od 7.000 tisu6a kuna na dan 3 t. pminca 2014. godinc i g 1.000 tisuig kuna na

!1 3]' nr-osinca 2013. godine koji se.odnox na prodana porrazivanla s pravom regresa po mjenicama kojc su
faktoring dru5tva do dana bilancc isplarile-Grupi, remeljem rrbjnih ugovon izme<tu Gripe, 

"iurrirpr""i rorr"oiiig
drultava. cnrpa.je ovc mjenice podaro. filygnnq crrurtvima mdi naprare dospjelih p.ririir*i" iGih rrpr.I
Predmctne mjenicc na dan 31. prosirca nisu bile dospjcle oa naplaru od strane izdavatego m.;unii,r, 15. fupoca OniStva.
Isti iznosi ukljuCeni su u poziciji Obralunate i osrale obvcze u bilje*i 30.

689377

20380

8480
301

:432
22366
8661

324

6361
62430

734717

7αχ

7928
10152
613

:9891

4716
486

:40万
29415

13416:

14,40
97

365

5067
1687
8

47431
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DUKAT D.D. I DUKAT GRTJPA

BtrJESI(E UZ FINANCUSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 3I. PROSINCA 2014.

BILJESKA 23 - FOTRAZIVANJA OD KUPACA I OSTALA POTRAZTVANJA (II.sISVAK)

Na dan 31. prosirca analiza sbrosri pohiivanja od kupaca Grupeje kako slijedi:

Nedospjela

ulupno pordrjvarja

HRK'O@ HRK'(n)

Dospjela ncispravljella poraZivaoja

く30 dana

HRK IXXl

>120 dma

HRK.lXXl

3354

31(O du●    6:90 dan■    9:_120d錮ロ

HRK l∝Ю   HRK・lnl   HRK l∝Ю

24113             73471フ 540308      :07354       47665 :■

“

1      9433 12436

Dospjcla neispravljern porarjvanja

く30山n`    31‐ 60dma    61_90 dana   91・ 120d¨a    >120 dana

HRK.∝Ю   HRK・000   HRK IXЮ   HRKヽXЮ   HRK.lXXl

Na dan 31. prosinca analiza srarosti pou-liivanja od kupaca Dru5rvaje knko slijedi;

Nedospjela

UL1lFlo panlivanja

HRK .MO HRK'OOO

2013            3い_037       281540       45206       2803

KrctanJe ispravka po威 市anJa zaCrupu b10je kよ。Jjed“

i slJeCJa

l.mvani LJublJarlske mleLme

COd玉可i trOMk isp口 vka

lspmvak kamm― bcz uu∝可a na口cun dObid ittЫ 山

Na口ma otpisa雨 h po鷹コv■|●

IsknJiた■c

EたktprottcnCに 1la

31.prosinm

KremttC iSpravka pom2市 anJa 2a Druぶ ivo b‖ Oje kako Jjed"

l sj●IJa

COd恣■i trOtt lspravka
lspmvak kama● ―bcz ulecaJana ttun dObld i gubitka

Naplm。 ,isanihPOnttνtta

lsknliた可e
(1346)      (629
(470)   (60)

21114

HRK`lllXl
2013.

HRK`lXXl

193695

12.960

(3373)

14610)

(361:)

160393

26.105

24007

(2.1401

(3の2)

(ll.602)

424

195.061 193.695

2t114

HRK`lXXl
節 13.

HRK`000

1411779

1029

(4857)

126316
:7292

(21401

31.prosinm
135.135     14■ 79

熙節蠣孵憾婚I器11癬絆R器馴認
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DUIilT D.D.I DT]KAT GRI,]PA

BILIESKE UZ FINANCUSKE IZVJFJTAIE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

BIIJESKA 24 - NOVAC I NOVEANI EKVTVALENTI

DUI(ATCRUPA DUKATd.d.
20t4. 2013. 20t4. 2013.

U tisutama bun IJ istianw kuna

Bankovni raCuni i blagajna t62.972 93.C44 59j99 32.507

t6L972 93.014 59599 32fi7

Ovisno o dostuPnosti novca Grupa ! Dru5rvo plasiraju kratkoroCne dcpozire (s rokovima naplate do ri mjeseca) kod
raznih banaka u svrhu ostvarivanja dodatnih prihoda od kamara

BTLJESKA 25- KAPITAL I REZERVE

Temeljni kapital

Temeljni kapital DruStva sastojise od 3.m0.000 upisanih redovnih dionica u nominalnoj vrijcdnosti od 100 kuna po
dionici. Sve su dionice u ci.|elosri uplacene.

Zakorske rrgzeryc

lakon-skc rczerve predsuvljaju pet poslo visine tenrljnog kapitala Dru5tva, Sto nalaZc Zakon o rgovatkim
druStvima. Zakonske rezerve n isu raspodjctj ive.
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DTJKAT D.D.I DI,]KAT GRTJPA

BtrJESKE UZ NNANCUSKE IZVJESTAJE

JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

BIIJESKA筋■KREDITII ZAJMOVI

Dugortlこ面 kredit

綱 lod L“d`Grupe
KIedd“ banttiaⅢ hi“

“

tucua

陥edl oddObavuaこ n

Tcmlc dOspjcCcdugoroこnh krcdta
ObVem 2a ina“jstt nlm

Ukupntl dugOro翻 kredid i zttn10宙

KrathrOこ ni kredid
tediJ od banaka i drugih

tedit Od Lactalis Grupe

Tckuce dosPuede du80rOc誦 h ttdiぃ

Uk‐upno kratkO耐‖皿 idittmo‖

Ulnl,Iltl kredid i 20JmO宙

Do l godhc(Fkuこ e dOspりo“)

L●■edu l i S 80dina

Preb 5 80dim

DUKAT GRUPA
2t114.

351926
722:7

31.205

DUKAT CRUPA
21114 _  2111■

υ″ヌ
`あ"“
ん″la

凱 認 乙
201■

DUKAT dd.

U tisutana kuua

29033

30861

321514

DUKATユd.
2014           2013.

290230
90777

351926
423

‐    Ю     _

洲 淵 酬 淵

―    ∞
“

1 ‐       30651

蕪 珊
…

柵
392.938         77355        352236

424.143    439578    "嶽 9

【cdid su oJgurani ttcnlCam te aduれ たalL

Primりed ttd“ ■ose projcanu kanlabu sopu i21ncdu 257agodに 可e

Otpht‖ plan dugoroC」 h kredh i inalEustth n■ mOvaje kako JuC“ :

392938

3:083
122

4濃_143

18.793

362Ю37

187

El血
`blaん `′

:4

352236            310

:13        290653

381.017 352349 290.963

201■
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DT'I(ATD.D. I DT'KAT GRT'PA

BtrJESKE UZ TINANCUSKE IZVTESTAJE

BⅡJttKA 26-KREDITII zAJMOVI(nnstaVak)

1210な nost krcdiは 12●JmOVa Crupe i Dtttva prottenalna mllle slope na dan Ыhnceje Mb J」 cdi(preOSta‖
賤ヽ ani bedd i2aimovISu pO n魅‖m“。pal na)

I mjesec

3 mjeseca
6 mjeseci

DUKAT GRUPA DUKATここ
2014.     2013.    21114.    2013.

r/ぉ
“
d"″ 々

`Pla

542         19777

45969       61101
25283         35897

71■94      11675

U tisttamo kuna

Krcditi i zajmovi Grupe i Drultva denominironi su u valutama (devizni lmditi i krcdiri uz valutnu klauzulu) kako
slijedi:

０ＥＵＲ
蜘

DUKAT GRUPA
2014.         2013.

DUKATd.こ
2014.         2013.

υ′:,だα′
"α
た
“
′14

304926        32078!

υ″,`あ″142A21`′ 1●

376720       437556
47.423          2022        4748           733

44143        4391男旧       352349        321514

約JigOVOdSttena vttcdnO"dugoroCnh posudЫ  Grupei Druttva pHЫ ibOjcjcdmM ttr、nednOstijer su ugovorcnc
hmatnc s10pe pnblitte tckudim oilζ nim ttatnim stop―

ZA CODINU KOJAJE ZAVRSLA31.PROSNCA■ 14.
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DT'KAT D.D.I DUKAT GRI,JPA

BtrJESKE UZ FINANCUSKE IZVJFJTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSIIJ\ 3I. PROSINCA 2014.

BILJESKA 2? - REZERI'IRANJA

DUKAT GRUPA

U tixiana kuna

Staqie3l, pmdnca 2013.

Do&taa rezervinnja
Iskori$eodprihodovano
tijeliom godine

Stanje 31, pmsinca 21114,

DUKAT dd.

U tishna lauo

Stanje 31. prminca Z)13,

Natna rezerviranja
IskoriStcncy'prihodovano
tijekom SodiDe

Otprmine

4』 611

a16

●83"

1.632

_  Otprem面●●

3.797

_  (2:52)

PJhn田Ja
aposI⊆Jb

14卸

:520

o8幼

15."8

聞 m■■
23pOsI価

4278

154

SudsM sporo宙

1颯 1

9265

_ (71ω )

1饂 6

Sudstt sporO宙

4416

2821

UkupnO

33801

11392

(11777)

33.416

Ukupnc

12491

2975

S価Ⅲ31.prosinm 2014.     1劇 5     4432

(775)  o.92つ

_  6飽    12"9

ObraEunate obv€ze za otprrmninc

obveze za orpremninc odnose se na plan- rcsrukturiranja Grupe z, djclahike koji ie biti orpGreni liao
tehnoloSki viSak i za onc tiji de ugovori o radu biri raskinuri zbog drugih razloga.

Sudski sporovi

Tijekom svojega redovitog poslovanja DruEtvo je bilo tuZenik, odnosro luzitelj u nekoliko sudskih sporova u
tijcku.

lPli, -C..}p" 9oken91le sudski spor od suane kupca. zo nadoknadu Srcre i neosrvarcne prihode (u iznosu od
21,5 milijuna kuna). Nakon razmauanja pravnog srvjeta, uprava vjerujc kako je sudski ,po, n"or;o;i;;ij;
priznala rezerviranje za navedene rizike.

Prema miSljenju Uprave, Grupa prcdvitla da neee imad nnlcrijalnih gubiraka po ovim sporovima iznad iznosa za
koje su izvrSena rczerviranja na dan 31. prosinca 2014. godine.
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ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

DT'KAT D.D. I DI]KAT GRTJPA

BILTESIG UZ FINANCUSKE IZVJESTAJE

BtrJESKA 27- REZERYTMNJA (uastavak)

Primanja zapcdenih

Naredenorezervinnje odnosi se na procijerjena dugorocna p,rirnanja zaposlenih (ubilame nagrade i orprcmnine)
kalo je definirano u kolektivnom ugovoru.

u sljedetoj tablici nalazi s€ prcgled ukupnih rezervinnja poditljenih na dugoroana i kratkomana rczrrviranja.

DUKAT GRUPA DUKAT d.a
2014.         201■         21114         2013.

8213

12491

BILJESKA 23 . OSTALE DUGOROENE OBYEZE

Ostalc dugorodne obveze GruPc u iznosu od 30.739 risuda kuna (31.12.2013 32.286 risude kuna) najvcdim sc
dijelom odnose no odgodeni prihod terneljem dugorotnih driavnih potpora danih ovisnom drultvu Liubljanske
mlckame d.d. za modcrnizaciju proizvodnih postrojenja. Svi uvjeti vczani uz drzavne potpore su ispunjeni.-

BILJESKA 29 - OBVEZE PREMA DOBAVUAEIMA

Dugorotra rezervinnja
Kradiorotna rezerviranja

Obvcze prema dobavljadima u
Hrvaskoj
Obveze prema dobavlja[ima
izvan Hrvalske

υ′i"`“
"!●

Lllla

15"8         143611

υ′ls“d“″口ん
"a

4432              4.278

__ 18318    19441    8:"

33416     ■ 801     1露 39

DUKAT GRUPA DUKATd.こ
m14. 2013. 2114     節 1■

U tisuhna kuna U tisuiama ktna

:57735           150803139646

286.290

4郎J36 446.437

142293

304.144 33111

183.914
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DI]I(AT D.D.I DI.]I(AT GRTJPA

BIIJESKE UZ FINANCUSKE IZVJESTAIE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 3I. PROSINCA 2014.

BnJESKA 30-OBRAこUNATE1 0STALE OBVEZE

Obveze prcma faliroring
druSrvima
Obvezc za plade
Porczildoprinosi iz plada/na place
Obveze za carinu i trolarinu po
uvozu
Preduj movi/depoziti kupaca
ObraCunate kamate
Rabati
Naknada za zaltitu okoli5a
Ostalc obralunate i dnrge obvezc

DUKAT CRUPA
2014.    ml■

υ ttwinJlla l:″ la

77.000

28.482

12.395

472

1.083

1.750

29128
3。983

41.392

DUKAT aa
2014。     2o13.

υ′お:`in″ laた
“
′:α

77.000

14.96:

5,985

386

:05

1.750

17.074

3.829

27.190

8L000
26.440

12.317

301

:.153

156

18.242

4.058

44.508

8L000
14.256

5.852

301

105

1.6‖

15.727

3.733

195.編     188.175     1枷

9P,.T prema faktoring druStvima obralunate su remeljcm rrojnih ugovora izmedu Grupe, nekih kupaca ifaktoring druStava, a sve radi naplate dospjelih potraZivanja oo lupaci Iskazani iznosi se'odnose na mjenicc
izdane od strane nekih kupaga kojc nisu dospjeie na naplatu od srane izdavatelja mjenica ao it. prorin"o, o
prodane su uz pravo regresa faktoring druStvima.

Iste svote ukljulene su u potraiivanjima od kupaca (biljetka 23).
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DUKAT D.D. I DUKAT GRI'PA

BtrJESIG UZ FI.IANCUSKE I'ZVJESTAJE

ZA GODINU KOJAJE ZAVRSILA 31.PROSINCA 2014.

BILJESKA 3T - NOVAC GENENIRAN POSLOVANJEM

U tisufuna kuna

Nelo dobit

Amonizacija

Otpis sirovina

Ispravali wijedrnsti zaliha

Rezerviranj a za spoma potraiivanja

Pozitivne/ncgativne teaajne razlike
Dobihk od prDdaje ,naterijalne
lmovrne

Tro5ak karnata i poreza na dobil
Ostale stavkc koje ne urjeau rra
gotovinu
[.lkupno stavke koje ne utjelu na
golovinu

Promjene u radmm kapitalu:
Srnanjenjcr'(povecanje) vrijcdnosti
znliha
Smmjcnj€l (povcianje) pouaZivanja
od kupoco i ostalih poraiivanja
Povedanjc(smanjcnjc) obvez, prerna
dobavljaEima
(Smanjenje/ povedanje obraauarih i
ostslih obveza

Promjene u obnnom kapitalu

Novac gencriran pmlovujeot

Neto kojigovodstvena vrijednoct irnovine
Dobitak od prodaje i rashodovanja imovine
himici od prodaje nrarcrijalne imovine

DUKAT CRUPA DUKATと↓
B蘭

`腱
      2014    2411■     2014.    21113

83“1    5&731    63,08    1363

1● 17,18

:0

10

11

135491

5168

139

7808

867

(3407)

29■9

134033

3550

1596

20368

1“

(4945)

36852

35,398

1,832

1,l161

9!

(l,663)

21,506

39552

1936

16534

2∝

(3181)

11,70

U izvjeitaju o nov6anom oku primici od prodanc i rdshodovsne marcrijalne imovinc ukljuduju sljedeic:

DUKAT GRUPA

(26868)

(:2,18)

(2050助

3772

_(56314)
2118跳

U tisu&ma hua

L049
3.40'l
4“6  m2

157831

9777       (3p77)       41151

35928        25,585        12302

(419:)     ‖,278    (4Qの 9)

67026) (64ュ5) o953助
_(15512)_(m259) (63281)
201.051   91,6■   39邸 1

DUKATd.こ
21114 2111■  2014._21113.

９

５

”

９４

万

４

υ商
`″"α
ル
`″

α

l :87       14.161

淵 酬
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DTJKAT D.D. I DT'I(AT GRTJPA

Brt-rFSI<n uz FTNANcUsKE rzvm,Surn

zA coDINU KoJA lg zAvRSrtA 31. pRosINcA 2014.

SI.IESIG 32 -PREUZETE oBvEzE

Obveze po operativnom najmu

Grupa u oPerativnom najmu ima skladi5ne prostore, vijck rrajanja je viSegodiSnji, uz otkazni rok od jedne godine.
Nadalje, Grupo koristi putcm operativnog najma SAP licence. Vijeti trajanja ovog ugovora ;e S goaina, Uez
moguinosti raskida ugovora"

Btdude minimalne obveze Grupe po o,perativnim najmovirna na dan 31. prosinca 2013. godine su slijede6e:

201■

υ′む
“
あ′‖αl“′:′

Do 1 80dine

Odl‐5 80dina

υ′お′
`ぬ
″:α 魚

`′

:a

Do 1 80dinc

Odl‐5 80dina

5436

11.884

3.887

10.440

17親0 14327

Budu`c mimmJnc obvczc Eン ■Stva po opG■■iv正m ttn10宙 nla na dan 31.prosinca 2013.80dhe su JuCdede:

2014.           201■

3.679

5537

2.427

4.618

7.045

Kapitalne obveze

Ugovornc hvcsttuc za ntate呵 Jnu irllo宙 nu u 2014.godi市 ,k● e niSu priznaに u inancuSttm屹 可eζlaiinla iznOse
94 milJuna kuna na dan Ыhncc(2013.:2,8■ 11」un kuna)za Dntttvo i 1813 miljuna kuna(2013.:12,2面 lJuna
kuna)Za Grupu.
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BtrJESKA 33 - TRANSAKCUE S POVEZANIM STRANKAMA

Dulat d.d. je primio kcdit od maticnog dru![va BSA Inremarioaal SA iz Briscla diji je ukupan iznos na dan 31.
prosinca 2014. godine 351.926 tisuc! kuna. (3t. prosinca 2013.: 32o.7BI risuii kuna). i<r.oiii. prr.r.i"" 

"eurima i kunama.

Tijekom-. redovnog poslovanjq Dru5tvo osavaruje unnsakcijc s drugim alanicama Dukat Grupe. sljedeie
transakc[e ostvarerc su izmcdu DruSrva i ostalih Ctanica DukaiCrupe: 

-

DTJKAT D.D. I DI'KAT GRTJPA

BIIJESKE UZ FINANCUSKE IZYJFJTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAYRSTLA 3I. PROSINCA 2014.

24114   2013.

υ′お
“̀″
71aね
`71a

Pmdaja robe i usluga
Nabava robe i usluga

(17溺勁   (は o8)

Iznosi na kaju godine proizaBli iz ransakcija ianedu Dru$va i osralih dranica DUKAT crupe su kalio srijedi:

2014.     2411■

υ ′IsIJあ′lla li":α

Dugorodna potraiivanja po krcditima (biltska 2l )
Potraiivanja od kupma i osbla pou-drivanja
Obvezc prema dobavljalima i osule obveze

Tijekom redovnog poslovanja, Druitvo je ostvarilo slijcdeee ransalicije s llanicama Lacralis grupe (izvar Dukar
Grupe) :

24114   2013.

υ′lsI`ina4 A・●71a

214608

1321ω 34111
40646          47980
56335          37190

Prodaja robe i usluga
Nabava robc i usluga
Trosak kamaa

Pmd」 a rObc i usluga
Nabava rObc i usluga

TroMk肺 ●

57,496

(63468)

20284
(72468)

(10∝8)  (6.853)
05,020) (s9.03?)

Nije bilo znadajnijih transakcija s nutianim drultvom BSA Inrernadonal SA i vedina ransakcija se odnose na
ostala povezana poduzeia.

Tijekom rcdovnog poslovanja, GruPa je ostvarila slijedede ransakcije s llanicama Lacralis gnrpe (izvan Dukar
Grupe) :

2014. 2013.

U tkuiana kua

122,150         53518

(1躇、217)        (93053)

(10,∝8)  (6853)
(乳115)  (46調 〕

Nije bilo znacajnijih uznsakcija s maticnim drulrvom BsA Inrernational SA i vciina ransakcija se odnose na
ostala povezana poduzcda,
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DT'KAT D.D. I DT'IGT GRT'PA

BU,JESI(E UZ FINAIYCUSKE, IZVJFSTAJE

ZA CODINU KOJA JE ZAttILA 31.PROSINCA 2014.

BIIJESI(A 33 - TRANSAKCU E S POVEZANIM STRANKAMA (NASISVSK)

Iznosi na kraju godine proizasli iz rransakcija iznrcdu Dru5rva i ctanica Lacralis grupe (izvan Dukat Grupe) kakoslijcdi:

2014, 2013.

U tisutama kww

PotraZivanja od kupaca i osrala poraiivanja
Obveze p keditima
Obvczc prcma dobavljaCima i ostale obveze

Iznod na h可 u80dinc Proittξ ‖12 tmnSakcua Lmcdu Grupc i Cla面 ca Lac回お脚 pe lzvan Dukat Crupc)鷹 ko
Sliiedi:

6.420

351,926

1:.208

7.392

320.78:

7.627

2014。 201■

Potralivanja od lupaca i ostala porraZivanja

Obvcze po lrreditima
Obvczc prcma dobavljaCima i ostalc obvcze

Primanja menadZmenra su kako slijedi:
DUKAT GRUPA        DUKAT ad。
2t114. 201■  2014。  2013.

υriFr′どb″Iα 触′′la       υ r′劇′あ′′:α 々
`,Pa

59.289       55.073       36.994       36.840

437           58            _            8

端 瑞 端 淵
Menadlmcnt se sastoji od ?5 ctanova Upravnih odbora Dru3rva, gencralnih direktora svake podruinice u crupi ineizvrlnih dircktora (20t3.: 70).

BIIJESI(A 34 - DOGADAJI NAKON DATUMA BILANCE

Financijske izvjestaje prikazane na sranicama 7 do 76 odobrila je uprava Drustva 9. ozujka 2015. godine. ovefinancijske izvjestaje mora odobriti i Nadzorni odbor u skladu sa hrvatskim Zakonom o rrgovackim drultvima.

Direktor
Alen Fontana

υ′is:`あ′,ra滋
`′

:α

19.6θ 9           13547
351.926           320。 781
31.035            26.188

PI♂にc i naknadc

C)tprcmninc

Ostala pnmnJa zapOS:enih

彰

ト
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Temeり erl1 0dredbe こlanka 23.′  stavak 4.
Statuta DUKATA d.do iこ :anka 26.Poslovnika
o radu Nadzornog OdbOra DUKATA d,d.′
Nadzo「ni odbor na svoJoJ 18, 可edniCi
odrttanoj 23. o芝 ujka 2015. 9odine′  donosi
sljedecu

ODLUKU

=

Nadzorni odbor daje sugiasnost na:

レ GodiSnja Financijska izvjeこ こa DUKAT
d.d, za I ― XI1 2014. revidirana po
ov:aζtenom   revizoru   ERNST  &
YOUNG′

レ  Konso‖ dlrana  godiも nja  nnanciiska
izvJeここa DUKAT GRUPE 2a I ― XH
2014.   gOdinu′    revidirana   po
oviaもtenOm   revizo「u   ERNST  &
YOUNG′

prema tekstu koji je priloien ovoj odluci i dini

SUPERVISORY BOARD

On the basis of Artacle 23 Section 4 of the
Articles of Association of DUKAT Inc. and
Article 26 of the Rules of Procedure of the
Supervisory Board of DUKAT Inc., the
Supervisory Board on its 18s session held on
March z3'd 2015, adopted the followang

DECISION

I

Supervisory Board herewith gives its consent
on:

) Financial Statements of
Zagreb for period I -

DUKAT Inc.

audited  by  independent
ERNST&YOUNG

XI1 2014
auditor

ン  Consolidated Financia: Statements of
DUKAT Group for period l― XI1 2014′
audited  by  lndependent  auditor
ERNST&YOUNG′

:n the text as enc:osed and constituting an
inte9「 al part of this decision.

Ova odluka
donoienJa.

u
Thls declslon shall take effect on the day of
its adoption.

stupa na snagu danom

Predsjednik Nadzornog odbora/President of the Supervisory Board
Danlel Jaoqen

X  I― 、 alttdd9

Dostaviti

O Direktor:
.r RaEunovodstvo

De‖ver to

o Managing directors
o Accounting

t」  Pismohrana o Archive

Dukat`
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NAl,ZOl;NI Ol:BOR

Temeljem odredbe ilanka 23., stavak 4.
Statuta DUKATA d.d. i Etanka 26. poslovnika
o radu Nadzornog odbora DUKATA d.d.,
Nadzorni odbor na svojoJ 18. sjednicl
odrianoj 23. oiujka 2015. godine, donosi
sljedecu

ODLUKU

I

zadrianu dobit,

SU PI「 :ミ VIsORY 80ハ :く 17

On the basls of Article 23 Section 4 of the
Alticles of Associatlon of DUKAT Inc. and
Article 26 of the Rules of procedure oF the
Supervisory Board of DUKAT [nc,, the
Supervisory Board on lts 18th session held
on March 23'd 2015, adopted the following

DECIS10N

I

utvrduje se da su zakOnske rezerve unitetel]‖ ::I; 電:LnZl駕:le」
e¶
dri]i:tliヒ  1]ざ長

81郷 ξtti::hF常電:早呪出
e顎
:1恩ag黒せ
〕:脚sp器皇|ぶ::磋en∬

Slりedi:                      I Assettb!ラ )regardinご allЬこ
`:i6λ

3fЪゐFこ i~~・
|

″Dtt PUw_己こ Zareb mbnl温 Y蝋鳳tξttt品躍I.:『
∝bX br

::跳:留Ъttlr。 90dnuレ
noJ  I

Dttt DUKATよ↓Zagに,za 2014 godnul器
K籍
臨:]:零猟′喘兆:駕ri電nakon oporezivanja u ukupnom iznoiu od I allocated to retained profit.

63.708.361,31 kuna rasporeduje se u I

I _ . . I "DUKAT Inc. Zagreb net profit after tax for I

| "Dobit DUKAT d.d, Zagreb nakon I zote amounts HRK 03,708,301.31 I

I oporezivanja za 2014. godlnu tznosi I I

I 63.708.351,31 kuna. I I

I - | ouXer Inc. Zagreb net profit for 2Ot4 after I

I Dobit DUKAT d'd. Zagreb za 2014. godinu I tax in amount of nRk 63,708,361.31 ir I

I !?kgl oporezivanja u ukupnom iznosu od ! altocated to retained profit. I

I 63.708.361,31 kuna rasporeduje se u I I

I zadrianu dobit. I I

| | OUrar Inc. Zagreb tegal reserves trave I

I Utvrduje se da su zakonske rezerve unijete i already been entered lnd amount HRK I

I 
ranije i iznose 15.000.000 kn." 

| 
1s.oo0.0oo." 

I

| ,r" . odtuka ,,uo"t' n" snaeu danom | ,n,, o..,rion sha, ,.ll 
"u"o 

on the 0", 
", I

1 

donosenja 
I 

iii io"ptj"": 
- -' vrr L'rs ""' "' 

I

I eredsJednik Nadzornog odbora/president of the supervtsory Board I

I Daniet Jaoye, 
i

I

i .\.;;ffi.40. 
I

i ___:_ ". vayile 9 |

rffi = 
-l 

oeliverE-
] u Direktori 

I ffiniging directors It3 Racunovodstvo la Accounung 
IL!_Prrrnol'.na__ lg_ry;*""_'_ __ __]

ranije ilznose 15.000.000 kn.｀             1 15,000.000,″

II                      I                     II

|‰ζttb Stupa m m"u ttmml砲 :」置 F Shall●
mmmぬeⅢ J

preds,ednik Nad20rn09 odbOra/President of the supervlsOry Board

Daniel lao「en _

二♂盪 9


