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Prilog 1.
Razdoblje izvjestavanja: 1.1.2014. do [ 31.12.2014. |

Godisnji financijski izvjestaj poduzetnika GFI-POD

Mati¢ni broj (MBY):| 01454935 |

Maticni broj subjekta (MBS):| 080307619 |

Osobni identifikacijski broj| 25457712630 |

(OIB):
Tvrtka izdavatelja: | Dukat d.d. |
Postanski broj i mjesto:| 10000 | |zagreb =
Ulica i kuéni broj:|Marijana Cavi¢a 9 s
Adresa e-poste: |biserka klaric@dukat.hr I
Internet adresa:lwww.dukat.hr 3 ]|
Sifra i naziv opéine/grada:| 133 |Zagreb 5|

Sifra i naziv zupanije:| 21 |Grad Zagreb | Broj zaposlenih:| 1.115|

(krajem godine)

Konsolidirani izvjestaj:|  NE Sifra NKD-a: 1051

Tvrtke subjekata konsolidacije (prema MSFI): Sjediste: MB:

I I I 25
I | I =
I | I |
I I | i
I I | L]
I | I Sk

Knjigovodstveni servis:| | | )

Osoba za kontakt:|BISERKA KLARIC
(unosi se samo prezime i ime osobe za kontakt)
Telefon:|01/239 2194 2 Telefaks:[01/2392 267 i

Adresa e-poste:Ibiserka.klari@dukat.hr

Prezime i ime:[FONTANA ALEN, Direktor
(osoba ovlastene za zastupanje)

Dokumentacija za objavu:
1. Revidirani godisnji financijski izvjestaji s revizorskim izvjedéem s revizorskim izvies¢em

2. lzvjestaj poslovodstva . d d
3. Izjava osoba odgovornih za sastavijanje godisnjeg izvjestaja, u PDF formatu ukat BV

4. Odluka nadleznog tijela (prijedlog) o utvrdivanju godisnjih financijskih izvjestaja ) Zagreb - M. Caviéa ¢
5. Odluka o prijedlogu raspodijele dobiti ili pokricu gubitka 22

M.P. (potpis osobe‘ovlastene za zasthpanje)



BILANCA
stanje na dan 31.12.2014.

Obveznik: Dukat d.d.

A) POT

.

V.

IVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 001
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (003+010+020+029+033) 002 1.185.462.061 1.160.656.146
- NEMATERIJALNA IMOVINA (004 do 009) 003 2.135.616 2.536.704
1. lzdaci za razvoj - o004 | D O
2. Koncesije, patenti,  licencije, robne i usluzne m: marke softver i ostala prava | o005 | 1.860.437| 2.301.391
| 3. Goodwill - ] 006 R
4. . Predujmovi za nabavu nematerualne imovine o e | o
5. Nematerijaina imovina u pripremi e — 008 | arsa7e] 235313
6. Ostalanematerijaina imovina B - [ o0s |
. MATERIJALNA IMOVINA (011 do 019) 010 309.685.406 295616520
1. Zemlpste 011 14.172.059 14.172.059
2. Gradevinski objekti 012 167.141.362 161.930.989
3. Postrojenja i oprema 013 |  100742.131]  93.498.999
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 | 16088530 13.186.604
5. Bioloska i imovina : 015 | -
6. PredUJrhO\h za materualnu lmovmu o %‘ S — | 016 I 458237| 734844
| 7. Materijaina imovina u pripremi - 017 | 1014se42] 11164109
8. Ostala materijalna imovina - o 018 761.498 761.498
9. Ulaganje u nekretnine 019 172.947 167.418
DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (021 do 028) 020 872.785.439| " 861.616.522
1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika 021 835.210.925 835.249.225
2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima 022 32.841.852 17.238.308
3. Sudjelujuéi interesi (udieli) 023 177511 243911
4 Zajmovi ¢ dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuci |ntereS| o 024 | o
5. Ulaganja u vrijednosne papire . - - *7_ 025 - - |
6. Dani zajmovi, depoxziti i sicno - - o2 | 4555151 8.885.078
7. Ostala dugotrajna financijska imovina - 02 | |
8. Ulaganja koja se obracunavaju metodom udiela | o | N
|IV. POTRAZIVANJA (030 do 032) | o2 of 0
1. Potrazivanja od povezanih poduzetnika 030
2. Potrazivanja po osnovi prodaje na kredit 031 -
3. Ostala potrazivanja 032 -
ODGODENA POREZNA IMOVINA 033 855600 886.400
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (035+043+050+058) - 034 | 569.951.099 693.449.520
I. ZALIHE (036 do 042) 035 121.596.475 122.965.300
1. Sirovine i materijal 036 53.552.996 52.519.193
2. Proizvodnja u tijeku - 037 |  28597.878] 25000466
3. Gotovi proizvodi - 038 31.392.334 34.349.916
4. Trgovatkaroba 039 6.582.970 9.279.365
5. Predujmovi za zalihe B 040 1.470.297 1.594.360
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 041
7. Bioloska imovina 042
. POTRAZIVANJA (044 do 049) 043 388.146.098 361.685.001
1 Potrazwanja od povezanih poduzetnika 044 55.605.641 45.811.645
2 Potrazwanja od kupaca ] 045 | 308.685.618 291.721.608
" 3. Potrazivanja od od sudjelujuéih poduzetnika 046 | T
4. PT.)tﬁfaﬁJE od zaposlenika i ¢lanova poduzetmka B o 047 56.653 8.243]
5. Pot Potrazwanja od drzave i drugih institucija - 048 11.233.767 5.794.950
6. Ostala potrazivanja | S o 049 12.564.419 18.348.555
- KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (051 do 057) 050 1 27.701:362|  149.200499
ke Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika 051
2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima 052 5087.887| 122 583.520
3. Sudjelujuéi interesi (udjeli) 053 o -
4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi interesi | 054 T o o
5. Ulaganja u vrijednosne papire 055 | s
6. Dani zajmovi, depoziti i slicno | 086 | 22502085 26616979
7. Ostala fi financijska imovina 057 111.410
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAINI o | 058 32.507.164 59.598.720
D) 'PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRAGUNATI PRIHODI 059 1.419.419 28.514.164
E) UKUPNO AKTIVA (001+002+034+059) 060 1.756.832.579 1.882.619.830
F) 1ZVANBILANGNI ZAPIS| 061 B




VE (063+0 5+071+072+075+078) B 062 1.097.023.251 1.161.031.612
1. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL - - - 063 300.000.000| 300.000.000
IIl. KAPITALNE REZERVE i - - - 064
lll. REZERVE IZ DOBITI (066+067-068+069+070) B 065 15.000.000| - 15.000.000
1. Zakonske rezerve 066 15.000.000 15.000.000
2. Rezerve za vlastite dionice 067 86.680 86.680
3. Viastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 068 86.680 86.680
4. Statutarne rezerve 069
5. Ostale rezerve 070
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 071 ]
/. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (073-074) ) - o072 780.959.909 782,323,251
1. Zadrzana dobit 073 © 780.959.909|  782.323.251
2. Preneseni gubitak ) 074 -
VI. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (076-077) 075  1.363.342 63.708.361
| 1. Dobit poslovne godine - 076 1.363.342 63.708.361
2. Gubitak poslovne godine 077
VII. MANJINSKI INTERES 078
B) REZERVIRANJA (080 do 082) 079 4.278.000 4.432.000
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze 080 4.278.000 4.432.000
| 2. Rezerviranja za porezne obveze 081 B -
3. Druga rezerviranja a 082 )
C) DUGOROENE OBVEZE (084 do 092) - - 083 $290.947.630  376.262
1. Obveze prema povezanim poduze’tnicnma 084 290.230.320, |
2. Obveze za zajmove, depozite i sli€no . B 085 423.000 113.000
| 3. Obveze prema bankama i drugim financijskim mstltucuama - 086 o
4. Obveze za predujmove 087
5. Obveze prema dobavlja¢ima 088
6. Obveze po vrijednosnim papirima 089 o
| 7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi interesi 090 ) -
8. Ostale dugorocne obveze 091 294.310 263.262|
| 9. Odgodena porezna obveza - ) 092
ID) KRATKOROCNE OBVEZE (094 do 105) - 093 323.167.919 677.410.415
1. Obveze prema povezanim poduzetnicima - 094 75.371.892 419.463.144
2. Obveze za zajmove, depozite i slicno o 095 415.268 415.268
| 3. Obveze prema bankama i drugim fi fnancusklm mstltucuama 096
4. Obveze za predujmove 097
5. Obveze prema dobavljacima 098 139.092.963 140.619.945
| 6. Obveze po vrijednosnim papirima 099
7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuci interesi 100 3 R
8. 0Obveze prema zaposlenicima 101 18.260.575 20.944.860
9. Obveze za poreze, doprinose i slicna davanja B 102 ~ 8.199.100 15 651&
" 10. Obveze s osnove udjela u rezultatu - ”T7103 74.058| 74.058
11. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji e 104 - -
12. Ostale kratkoroéne obveze - - 105 81.754.063 ©80.241.909
E) ODGODPENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLJA o 106 41.115.779 39.369.541
F) 'UKUPNO - PASIVA (062+079+083+093+106) 107 1.756.832.579 1.882.619.830
G) IZVANBILANCNI ZAPISI 108
A) KAPITAL | REZERVE Il ) B )
1. Pripisano imateljima kapitala matice 109 B
2. Pripisano h?anjinskom interesu 110

Napomena 1.: Dodatak bilanci popunjavaju poduzetnici koji sastavljaju konsolidirane godisnje financijske izvjestaje.



RACUN DOBITI | GUBITKA

u razdoblju 1.1.2013. do 31.12.2014.

Obveznik: Dukat d.d.

I. POSLOVNI PRIHODI (112+113) 111 1.651.966.391 1,676.712.481
1. Prihodi od prodaje 112 1.640.926.048 1.639.472.460
2. Ostali poslovni prihodi 113 11.040.343 37.240.021

1. POSLOVNI RASHODI (115+116+120+124+125+126+129+130) 114 1.636.485.851| 1.625,828.120
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 115 -4.979.023 417.830
2. Materijalni troskovi (117 do 119) 116 1.359.453.272 1.379.282.253

a) Troskovi sirovina i materijala BRETT 753.945.124 741.334.814

b) TroSkovi prodane robe 118 391.898.555 430.640.111

~ ¢) Ostali vanjski troskovi - 119 213.609.593 207.307.328
3. Troskovi osoblja (121 do 123) 120 178.285.651 166.895.573
a) Neto place i nadnice B 121 107.053.039 97.357.382

"~ b) Troskovi poreza i doprinosa iz placa . 122 48.362.847 46.368.651

| ¢) Doprinosi na place 123 22.869.765 23.169.540
4. Amortizacija 124 39.552.480 35.398.143
5. Ostali trokovi i 125 41791833]  37.169.764
6. Vrijednosno uskladivanje (127+128) o 126 16.539.119 6.584

a) dugotrajne imovine (osim financijske imovine) 127
b) kratkotrajne imovine (osim financijske imovine) 128 16.539.119 6.584

| 7.Rezerviranja B 129 o

| 8. Ostali poslovni rashodi 130 5.842.519 6.657.973

1. FerANClJSKI PRIHODI (132 do 136) 131 32.625.408 35.165.727

1. Kamate, 'tecajne razhlfe., dividende i sli¢ni prihodi iz odnosa s 132 32.539.598 35.157.490
povezanim poduzetnicima

2. Kamate, tecajne razlike, dividende, sli¢ni prihodi iz odnosa s 133 85810 38,237
nepovezanim poduzetnicima i drugim osobama

" 3.Dio prihoda od pridruzenih poduzetnika i sudjelujuéih interesa | 134 D

4. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine ) . 135 o -
5. Ostali financijski prihodi - 136 -
IV. FINANCIJSKI RASHODI (138 do 141) 137 43.254.250 10.997.560
1. Kamate, te¢ajne razlike i drugi rashodi s povezanim poduzetnicima 138 9.133.927 10.969.413
2. Kamate, tfac'ajne. razllk.e i drugi rashodi iz odnosa s nepovezanim 139 38567 98447
poduzetnicima i drugim osobama
3. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 140 34.081.726
4. Ostali financijski rashodi 141
V. UDIO U DOBITI OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 142 a o
Vf 'UDIO U GUBITKU OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA - 143 1 ]
. IZVANREDNI - OSTALI PRIHODI 144

VIII. IZVANREDNI - OSTALI RASHODI 145

IX. UKUPNI PRIHODI (111+131+142 + 144) 146 1.684.591.799 1.711.878.208

X. UKUPNI RASHODI-(1 14+137+143 + 145) 147 1.679.740.101 1.636.825.680

XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (146-147) 148 4.851.698] 75.052:528

1. Dobit prije oporezivanja (146-147) 149 04.851.698| . 75.052.528
2. Gubitak prije oporezivanja (147-146) 150 : Ofd 0
Xil. POREZ NA DOBIT - » - 151 3.488.356 11.344.167
XIll. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (148-151) ) 152 1.363.342 63.708.361
1. Dobit razdoblja (149-151) B ] 153 1.363.342 63.708.361
2. Gubitak razdoblja (151- 148) S - 154 0 0
DODATAK RDG-u (popunjava p« : : .
XIv. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA -
1. Pripisana lmateljlma kapitala matice - 155
2. Pnplsana manjlnskom interesu 156
'ALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjavz ik obveznik primjene MSFl-a) : :
I DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (= 152) 157 1.363.342 63.708.359
1I. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (159 do 165) 158 0 0
1. TeGajne razlike iz preraéuna inozemnog poslovanja 159
| TPEB&ﬁéhe revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i ] 1;07 -
nematerijalne imovine
" 3. Dobit ili gubitak s osnove ponovnog vrednovanja financijske 161——
imovine raspolozive za prodaju
4. Dobit ili gubitak s osnove uginkovite zastite novéanog toka 162 )
5. Doblt ili gubitak s osnove uginkovite zastite neto ulaganja u inozemstvu 163
| 6.Udiou OSta|Oj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku pridruzenih poduzetnika 164
7. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 165
IIl. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA 166
IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK 1"6'7 T (; - i
RAZDOBLJA (158-166)

V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (157+167) ) 168 1.363.342 63.708.359

DODATAK Izvjestaju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava uzetnik koji sastavlja konsolidirani godisnji financijski izvjestaj

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA

| 1. Pripisana imateljima kapitala matice ) 169

2. Pripisana manjinskom interesu 170




1ZVJESTAJ O NOVCANOM TIJEKU - Indirektna metoda
u razdoblju 1.1.2012. do 31.12.2014.

1 Dobit prije poreza 4.851.698 75.052.528

2. Amomzacua 002 39.552.480 35.398.143
3. Povecan;e kratkoro¢nih obveza o o 003
“4. Smanjenje kratkotrajnih potrazivanja o ) B 004 | 54.364.241 25.585.425
5. Smanjenje zaliha - ‘ o ) 005 5.986.775
" 6. Ostalo povecanje novéanog tueka o N 006
I Ukupno povecanje nov novcanag tueké 67d7poslovn|h aktivnosti (001 do 006) 007 104.755.194 : 136.036.096
i Smanjenje kratkoro¢nih obveza 008 78.072.122 52.767.447
2. Povecanje kratkotrajnih potrazivanja 009 o
3. Povecanje zaliha 010 B - 7[2';1'4.765
4. Ostalo smanjenje nov¢anog tijeka 011 ) 2.870.924| © 8.708.837
lIl. Ukupno smanjenje novéanog tijeka od poslovmh aktivnosti (008 do 011) . 012 80.943.046 - 62.721.046

A1) NETO POVECANJE NOVEANOG TIJEKA OD POSLOVNIH
AKTIVNOSTI (007-012)

A2) NETO SMANJENJE NOVEANOG TIJEKA OD POSLOVNIH
AKTIVNOSTI (012-007)

013 23.812.148 73.315.050

014 o

NOVC
1. Nov¢ani primic od prodaje dugotrajne materualne i nematerualne |movme 015 17.341.277 2.849.856
2. Nov¢ani primici od prodaje vlasnickih i duznickih instrumenata 016 N
3. Novéani primici od kamata 017 -
4 Novéani primici od dividendi ' 018 31.933.092 34.335.470
~ 5. Ostali novéani primici od investicijskih aktivnosti o » 019 79.591.913 110.763.281
I'II 7Ukupno novéani primici od investicijskih aktivnosti (015 do 019) 020 128.866.282 o 147.948.607
| 1. Nov&ani izdaci za kupnju dugotrajne materijaine i nematerijaine imovine 021 36.195.000 22.640.888
| 2. Novéani rzdam za stjecanje vlasnickinh i duzniékih financijskih instrumenata 022
| 3. Ostali novéani izdaci od |nvest|cusk|h aktivnosti 023 424.592.115 201.634.929
V. Ukupnafnitmvic;r?|2—8756| od investicijskih aktivnosti (021 do 023) 024 460.787.115 224.275.817

'B1) NETO POVEGANJE NOVCANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH
AKTIVNOSTI (020-024)

B2) NETO SMANJENJE NOVEANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH -

AKTIVNOSTI (024-020)

025 0 0

026 331.920.833

76.327.210

NOVCA| : 3 ;
1. Nov¢ani pr|m|c1 od |zdavanja vlasnickih i duznléklh ﬂnancusklh mstrumena a 027
2. Novéani pr|m|C| od glavnice kredita, zaduznica, pozajmica i drugih posudbi 028 508.103.940 134.826.859
3. Ostali primici od financijskin aktivnosti 029
V. Ukiﬂno novéani primici od financijskih aktivnosti (027 do 029) 030 508.103.940 o 134.826:859
| 1. Nov&ani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica 031 200.900.705 1104.723.143
| 2. Novéani izdaci za isplatu dividendi - 032
3. Novéani izdaci za financijski najam 033
4. Novéani izdaci za otkup vlastitih dionica 034
5. Ostali novéani izdaci od financijskih aktivnosti 035 |
VI Uf(upno novéani izdaci od financijskih aktivnosti (031 do 035) 036 200.900.705 srri104:723.143

C1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH

AKTIVNOSTI (030-036) 037 ; 307.20;.235 ; 30.103.716
C2) NETO SMANJENJE NOVEANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH 538 s 5

AKTIVNOSTI (036-030) it
Ukupno povecanje novanog tijeka (013 - 014 + 025 — 026 + 037 — 038) 039 0 27.091.556
| Ukupno smanjenje novanog tijeka (014 — 013 + 026 — 025 + +038 —037) ] o040 | 905.450 . 0
'Novac i novéani ekvivalenti na poéetku razdoblja o ' | o041 33.412.614 32.507.164
Povecanje ‘novca i novéanih ekvivalenata 042 | ) 27.091.556
Sma'njrenje novca i novéanih ekvivalenata - 043 905.450 ‘

Novac i nov&ani ekvivalenti na kraju razdoblja 044 32.507.164 2 59.598.720




za razdoblje od

IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA
31.12.2014

1.1.2013 do

1. Upisani kapital 001 300.000.000 300.000.000
2. Kapitalne rezerve - 002 '
3. Rezerve iz dobiti 003 15.000. 000 15.000.000
4. Zadrzana dobit ili preneseni gubitak 7 004 780.959. 909 B 782.323.251
| 5. Dobit ili gubitak tekuce godine o - 005 1.363.342 63.708.361
6. Revalorizacija dugotrajne materijalne imovine - 006 | -
7. Révalorizacija nematerijalne imovine - 007 -
8. Revalorizacija financijske imovine raspolozive za prodaju - 008 -
9. Ostala revalorizacija - 009
10. Ukupno kapital i rezerve (AOP 001 do 009) ! 010 ' 1.097.323.251 1.161.031.612
11. Tecajﬁe razlike s naslova neto ulaganja u moze?nhs 'boslovanje - 011 )
12. Tekuéi i odgodeni porezi (dio) - . 012 i
13. Zastita nov€anog tijeka 013
14. Promjene racunovodstvenih politika o i 014 |
15. Ispravak znaéajnih pogresaka prethodnog razdobljia 015
16. Ostale promjene kapitala B | o6 | 1363342] 63.708.361
17. Ukupno povecanije ili smanjenje kapitala (AOP 011 do 016) 017 1.363.342| 63.708.361
17 a. Pripisano imateljima kapitala matice ) 018 |
17 b. Pripisano manjinskom interesu 019

Stavke koje umanjuju kapital upisuju se s negativnim predznakom
Podaci pod AOP oznakama 001 do 009 upisuju se kao stanje na datum bilance



Zagreb, 23 ozujka 2015.

IZVJESTAJ POSLOVODSTVA DUKAT d.d.
ZA RAZDOBLJE | - XII 2014.

Tijekom 2014. godine vanjsko je okruZenje obiliezeno nastavkom nepovoljnih gospodarskih i sektorskih trendova iz
prethodnih razdoblja.

Istovremeno, razdoblie je obiliezeno nastavkom dugogodisnjih aktivnosti poslovodstva u dijelu optimizacije poslovnih
procesa i troskova poslovanija te povecanja efikasnosti poslovanja na svim razinama tvrtke.

U 2014. godini stabilizirani su prihodi od prodaje i iznose 1.639,5 milijuna kuna te je zna¢ajno smanjena zaduzenost tvrtke.
Neto dobit je u 2014. godini iznosila 63,7 milijuna kuna i veca je u odnosu na proslu godinu za 62,3 milijuna kuna.

Operativna dobit (EBIT) u I-XII 2014. godine iznosi 50,9 milijuna i veca je u odnosu na prethodnu godinu za 35,4 milijuna
kuna.

Vrijednost ulaganja u dugotrajnu imovinu u 2014. godini iznosi 22,6 milijuna kuna.

1. Prihodi

U razdoblju I-XIl 2014. godine realizirani su poslovni prihodi u iznosu od 1.676,7 milijuna kuna i veéi su za 1,5 posto u
odnosu na pro$lu godinu.

Prihodi od prodaje iznose 1.639,5 milijuna kuna i manji su za 0,1 posto od pro3logodisniih.

Trziste Sijecanj - Prosinac IV. kvartal
2014

HRK mil. 2013. % 2014. % /2013

2014
2013. % 2014. % /2013

Medunarodna trzista 145,1

Prihodi od prodaje 1.640,9 1000 1.639,5 1000 -01%

39,5 38,0

389,1 1000 400,6 100,0 29%

1.1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga po trZistima

Prihodi od prodaje na domacem trZistu, koji ¢éine 91,3 posto ukupnih prihoda od prodaije, iznose 1.497,3 milijuna kuna te su
u odnosu na prethodnu godinu povec¢ani za 0,1 posto.

Prihodi od prodaje na medunarodnim trzistima smanjeni su za 2,0 posto na 142,2 milijuna kuna te &ine 8,7 posto ukupnih
prihoda od prodaje.




Zagreb, 23 ozujka 2015.

2. Profitablinost

Racun dobiti i gubitka

I-XIT IV. kvartal
2013. 2014. 2 4;; 4 2013. 2014.
2013

Poslovni prihodi 1.652,0 1.676,7 1,5% 395,1 430,4 89%
Poslovni rashodi 1.636,5 1.625,8 -0,7% 399,3 390,9 -2,1%
Operativna dobit - EBIT 15,5 50,9| 2% -4,2 39,4

Financijski prihodi 32,6 35,2 7,8% 33,9 15,8| -534%
Financijski rashodi 43,3 110 -746% 35,2 -3,4| -109,7%
Rezultat financiranja -10,6 24,2 -1,3 19,2

Dobit prije poreza 4,9 75,1| 1446,9% -5,5 58,7| -117,4%
Neto dobit 1,4 63,7| 4730% -6,8 50,7| -8494%

Operativna dobit (EBIT) za razdoblje |-XII 2014. godine iznosi 50,9 milijuna kuna i ve¢a je u odnosu na ostvarenu u istom
razdoblju prosle godine.

Neto dobit iznosi 63,7 milijuna kuna i ve¢a je u odnosu na prosiu godinu za 62,3 milijuna kuna.

3. Ulaganja u dugotrajnu imovinu (CAPEX)

Vrijednost ulaganja u dugotrajnu imovinu u razdoblju I-XIl 2014. godine iznosi 22,6 milijuna kuna.




Zagreb, 23 ozujka 2015.

4, Financijski polozaj
4.1. Bilanca

mil. HRK

01.01.
2014

Udio %

< e

2014

Udio %

Stopa
promjene

DUGOTRAIJNA IMOVINA 1.185.5 1.160,7 -2,1%
KRATKOTRAJNA IMOVINA 571,4 33 722,0 38| 264%
Zalihe i predujmovi 121,6 7 123,0 7 1,1%
PotrazZivanja 388,1 22 361,7 19 -68%
Novac i vrijednosni papiri 32,5 . 59,6 3| 833%

100 1.882,6

Ostalo 29,1 2 177,7 9| 5103%
AKTIVA 1.756,8 100 72%

KAPITAL I REZERVE 1.097,3] 62| 1.161,0] 62| ss%
DUGOROCNO REZERVIRANIE 4,3 0 4,4 0| 36%
DUGOROCNE OBVEZE 290,9| 17 0,4 0| -999%
KRATKOROCNE OBVEZE 364,3] 21 716,8| 38| se%
Obveze prema dobavljatima 183,9 10 208,2 11| 132%
Obveze po kreditima 30,9 2 352,2 19| 1041,4%
Ostalo 149,5 9 156,4 8 4,6%
PASIVA 1.756,8 100 1.882,6 100 72%

Vrijednost imovine Dukata na dan 31. prosinca 2014. godine iznosi 1.882,6 milijuna kuna te je u odnosu na 1. sije¢anj
2014. godine povecana je za 125,8 milijuna kuna, odnosno 7,2 posto.

Kratkotrajna imovina na dan 31. prosinca 2014. godine pove¢ana je za 150,6 milijuna kuna, odnosno za 26,4 posto uslijed
povecanja novca i vrijednosnih papira te danih zajmova

Ukupne obveze Dukata na dan 31. prosinca 2014. godine iznosile su 717,2 milijuna kuna te su u usporedbi s 1. sijeénjem
2014. godine povecane za 62,0 milijuna kuna, odnosno za 9,5 posto.

Alen Fontana \

direktor

d.(

Zagreb - M. Gayi,
22




WE SUPPORT

Dukat d.d. dio je najvece svjetske

inicijative druStveno odgovornog poslovanja.

IZJAVA OSOBA ODGOVORNIH ZA SASTAVLIANJE 1ZVIESCA DRUSTVA DUKAT D.D.
SUKLADNO CL. 403. ZAKONA O TRZISTU KAPITALA (NN 88/08, 146/08, 74/09,
54/13i 159/13)

Izjavljujemo da prema nasem najboljem saznanju;

- Revidirani financijski izvjeStaji druStva DUKAT d.d. Zagreb za razdoblje I - XII 2014.
(konsolidirani i nekonsolidirani) sastavljeni su uz primjenu odgovarajuéih standarda
financijskog izvjeStavanja, daju cjelovit i istinit prikaz imovine i obveza, gubitaka i dobitaka,
financijskog poloZaja i poslovanja izdavatelja i drustava ukljuéenih u konsolidaciju kao
cjeline;

- IzvjeStaj poslovodstva DUKAT d.d. Zagreb za razdoblje I - XII 2014. (konsolidirani i
nekonsolidirani), sadrzi istinit prikaz razvoja i rezultata poslovanja i polozaja izdavatelja i
drustava ukljuenih u konsolidaciju, uz opis najznacajnijih rizika i neizvjesnosti kojima su
izdavatelj i drustva izlozeni kao cjelina.

U Zagrebu, 23. ozujka 2015.

Direktor DUKAT d.d. Izvrsni direktor
za finan1cije i administraciju

/ ,
ALEN FONTANA  / (F SR dd /A
Zagreb - 2/: Gavia 9
2

Dukat mlije¢na industrija d.d., Marijana Cavi¢a 9, 10 000 Zagreb, Hrvatska
Sud upisa u trgovacki registar i broj: Trgovacki sud Zagreb, MBS 080307619.

IBAN: HR1923300031100204886, Societe Generale - Splitska banka d.d., Rudera Bogkovica 16, Split.
Mati¢ni broj: 1454935, OIB: 25457712630. Iznos temeljnog kapitala 300.000.000 kn uplacen u cijelosti.
Izdano 3.000.000 dionica u nominalnom iznosu 100,00 kn po dionici.

Direktori: Alen Fontana, Gilles Joseph Stéphane Méziére i Aurelio Antuiia Rodriguez.
Predsjednik Nadzornog odbora: Daniel Marie Jaouen.
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GODISNJE IZVJESCE

Sukladno vaZe¢em hrvaiskom Zakonu o rafunovodstvu Uprava predstavija svoje godi¥nje izvjeiée zajedno s revidiranim
financijskim izvje$¢ima na dan i za godinu zavrienu 3 1. prosinca 2014.

Osnovni podaci

Drustvo je osnovano 2. kolovoza 1999. godine spajanjem drustava Sirela d.d. Bjelovar, Dukat d.d. Zagreb, Mljekara d.d. Zadar i
LURA Group d.o.0. Zagreb i upisano u sudski registar Trgovatkog suda u Zagrebu rjedenjem broj Tt-99/3519-2, pod matiénim
brojem 080307619. 2007. godine Drustvo je promijenilo tvrtku u Dukat d.d. Iste godine Drustvo je promijenilo i vecinskog
vlasnika,

Na dan 31. prosinca 2014. godine vecinski vlasnik Grupe je BSA International SA Bruxelles koji posjeduje 93,69% (2013.:
93,69%) dionica Drustva, dok je preostalih 6,31% (2013.: 6,31%) dionica u viasni&tvu raznih dioni¢ara.

Temeljni kapital Drudtva iznosi 300.000.000,00 kn. Temeljni kapital podijeljen je na 3.000.000 redovnih dionica, svaka u
nominalnom iznosu od 100,00 kn.

Na dan 31. prosinca 2014. godine dionice Drustva kotiraju na redovitom trzi¥tu na Zagrebatkoj burzi.
Glavni predmet poslovanja Drustva je prerada mlijeka i mlije¢nih proizvoda.

Na dan 31. prosinca 2014. godine Drulivo je upodljavalo 1.115 zaposlenika, (na dan 31. prosinca 2013. godine 1.161
zaposlenika.

Uprava Drustva na dan 31.12.2014. &ine Alen Fontana, Gilles Joseph Stephane Meziere, i Aurelio Antuna Rodrigez

Grupu DUKAT u 2014. godini Cinilo je mati¢no drutvo DUKAT d.d., Zagreb i 15 (2013: 13 subsidiaries) povezanih drudtava
sa sjedistima u Hrvatskoj, Sloveniji, Bosni i Hercegovini, Srbiji, Makedoniji, Kosovu, Madarskoj i Bugarskoj.

Ostale djelatnosti Dukat Grupe ukljufuju djelatnosti veleprodaje i maloprodaje proizvoda, transport, iznajmljivanje i popravak,
vozila.

Na dan 31. prosinca 2014. godine Grupa je upo$ljavala 2.696 zaposlenika (na dan 31. prosinca 2013, godine 2.777 zaposlenika).

Rezultat i financijski poloZaj
Rezuliati poslovanja DruStva i Grupe prikazani su u financijskim izvjei¢ima koji su sastavni dio ovog godiSnjeg izvjesca.

Dogadaji nakon kraja poslovne godine
Nakon 31. prosinca 2014. godine nije bilo znatajnih poslovnih dogadaja koji bi mogli imati utjecaja na prikazano poslovanje i
rezultate Drustva za 2014. godinu.

Buduéi razvoj

Dukat nastavlja s intenzivaim ulaganjima u primarni sektor kroz razvoj primarne proizvodnje poveéanjem kvalitete i kolidine
proizvedenog svjeZeg sirovog milijeka na domaéim mlijeénim farmama. Prioriteti poduzeéa su prerada mlijeka te razvoj
proizvodnje kroz renovaciju i inovaciju novih proizvoda, uz neprekidan rast kvalitete finalnih proizvoda, kontinuirano
upravljanje troSkovima i pobolj3anje interne efikasnosti, a sve s ciljem profitabilnog i dugoroéno odrZivog poslovanja.
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Financijski instrumenti i upravljanje financijskim rizikom

Procjena fer vrijednosti

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnim wri&tima temelji se na kotiranim tri¥nim cijenama na dan
bilance. Kotirana trZina cijena koja se koristi za utvrdivanje fer vrijednosti financijske imovine predstavlja tekuéu cijenu
ponude. Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnom tristu odredena je uporabom tehnike
procjene vrijednosti. Grupa koristi razne metode i utvrduje pretpostavke koje se temelje na trZi¥nim uvjetima na dan bilance.
Knjigovodstvena vrijednost potraZivanja od kupaca umanjena za ispravak vrijednosti i obveza prema dobavlja&ima uglavnom
odgovara njihovoj fer vrijednosti zbog njihove kratkoro¢ne prirode. Za dugoroZni dug koriste se trZidne cijene za sliéne
instrumente na aktivnom wZidtu. Za potrebe objavljivanja, fer vrijednost financijskih obveza procjenjuje se diskontiranjem
buducih ugovornih noveanih tokova po tekuéoj irZinoj kamatnoj stopi koja je dostupna Drutvu za sliéne financijske
instrumente. Knjigovodstvena vrijednost primljenih kredita po fiksnoj kamatnoj stopi priblizno odgovara njihovoj fer
vrijednosti.

Upravljanje kapitalom

Primarni cilj upravljanja kapitalom Grupe i Drultva je osigurati potporu poslovanju i maksimalizirati vrijednost dioni¢arima.
Grupa i DruStvo upravljaju kapitalom i rade prilagodbe u svjetlu promjena ekonomskih uvjeta. Da bi zadrZala ili prilagodila
strukturu kapitala, Grupa mozZe prilagoditi isplate dividendi dioni¢arima, povrat kapitala dionidarima ili izdati novu emisiju
dionica. Nije bilo promjena u ciljevima, politikama i procesima tijekom godina zavr¥enih 31. prosinca 2014, godine i 31.
prosinca 2013. godine. Kapital kojim upravlja Grupa sastoji se od vlasnitkog kapitala koji sadrZi temeljni kapital, osiale rezerve,
zadrZane dobiti i dugorotnih i kratkoronih kredita, kako je prikazano u Izvje¥taju o financijskom poloZaju. Grupa prati kapital
pomocu koeficijenta vlastitog financiranja (dug u odnosu na kapital) izratunatog kao neto zaduZenost podijeljena sa prosjeénim
kapitalom. U neto dug Grupa ukljutuje kredite i zajmove od kojih oduzima novac i novéane ekvivalente. Grupa ima odredene
kredite temeljem kojih je duZna ispunjavati odredene financijske uvjete.

Procjene se kontinuirano vrednuju i zasnivaju se na iskustvu i drugim &imbenicima, ukljutujuéi olekivanja buduéih dogadaja za
koje se smatra da su prihvatljiva pod postojeéim okolnostima. Grupa izraduje procjenc i stvara pretpostavke vezane za
buduénost. Nastale raunovodstvene procjene, prema definiciji, rijetko odgovaraju slavrnim rezultatima . procjene i
pretpostavke koje imaju znatajan rizik od materijalne promjene knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza u sljedecoj
financijskoj godini su opisane nize,

Upravljanje financijskim rizikom
Drustvo ne koristi derivatne financijske instrumente za upravijanje financijskim i operativnim rizikom. Glavne politike
izloZenosti riziku i politike upravljanja rizikom saZete su kako slijedi:

Kreditni rizik

Grupa ima koncentracije kreditnog rizika koje se odnose na znacajne kupce i nema zaloZnog prava na imovini kod kupaca.
Prodajne politike Grupe osiguravaju da se prodaja obavlja kupcima koji imaju odgovarajuéu kreditnu povijest, i to u okvirima
unaprijed odredenih kreditnih ogranienja. Kreditni rizik, s obzirom na dane kredite, limitiran Je zahvaljujuci relativno malim
iznosima te njihovoj raspodijeljenosti izmedu veceg broja kooperanata i zaposlenika Grupe, Grupa primjenjuje politike koje
ograni¢avaju visinu izloZenosti kreditnom riziku prema bilo kojoj financijskoj ustanovi.

Rizik kamatnih stopa

Buduci da Grupa nema znagajnu imovinu koja ostvaruje prihod od kamata, prihodi Grupe i novéani 1ok iz poslovnih aktivnosti
nisu u znadajnoj mjeri ovisni o promjenama trZignih kamatnih stopa.

Kamatni rizik Grupe proizlazi iz dugoroénih kredita, od kojih je vedina sa fiksnom kamatnom stopom. Krediti odobreni po
fiksnim kamatnim stopama izlazu Grupu riziku promjene fer vrijednosti kredita uslijed promjena trZidne kamatne stope.

Rizik likvidnosti

anboiilo_ upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva odravanje dostatne kolidine novca, osiguravanje raspoloZivosti
financijskih sredstava adekvatnim iznosom ugovorenih kreditnih linija i sposobnost podmirenja svih obveza, Cilj Grupe je
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odrzavanje fleksibilnosti financiranja na nain da ugovorene kreditne linije budu dostupne. Odjel riznice redovito prati razinu
dostupnih izvora nové&anih sredstava,

Rizik promjene deviznih tecajev

Grupa djeluje na medunarodnoj razini i izloZena je valutnom riziku koji proizlazi iz raznih promjena teajeva stranih valuta.
Valutni rizik nastaje iz buduéih komercijalnih transakeija, priznate imovine i obveza i neto ulaganja u poslovne aktivnosti u
inozemstvu.

Prihod Grupe od prodaje u inozemstvu ostvaren je preteZno u eurima. Veéi dio dugoro&nih i kratkoro&nih kredita Grupe vezan
je valumno za Euro. Osim toga, Grupa ima ulaganja u strane podruznice (u Sloveniji, Bosni i Hercegovini, Sebiji, Makedoniji,
Kosovu, Bugarskoj te Madarskoj) &ija je neto imovina izloena riziku preratuna valuta.

Primjena nadela korporativnog upravljanja

DUKAT d.d. dobrovoljno primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja Zagrebalke burze (ZSE), te su na taj naéin
unaprjedeni visoki standardi korporativnog upravljanja drutvom kao i transparentnost poslovanja koji su posve uskladeni sa
pozitivnom legislativom.

Kodeksom se ureduju procedure za rad svih organa nadleznih za dono3enje odluka u dionitkom drudtvy, te je na taj nadin
osigurano izbjegavanje sukoba interesa, efikasan unutarnji nadzor te utinkovit sustav odgovornost.

Kodeksom se takoder ureduju obveze javnog objavljivanja financijskih izvjedtaja i cjenovno osjetljivih informacija, u nastojanju
da sc poveca transparentnost informacija za postojeée i potencijalne investitore, te se na takav na&in regulira i jednakost
postupanja prema svim nositeljima interesa.

IstraZivanje { razvoj

Grupa stalno radi na razvoju novih i usavrSavanju postojecih proizvoda kako bi postigla i odrfala visoku razinu kvalitete
proizvoda. Kontinuirane aktivnosti na podruéju Istra¥ivanja i razvoja te kontrola kvalitete osiguravaju proizvodnju kvalitetnih i
zdravstveno sigurnih proizvoda. U tome klju¢nu ulogu ima odabir ulaznih sirovina i materijala,

praéenje svih faza proizvodnje, slijedivost i odrZavanje visoke razine kvalitete u svim fazama od proizvadnje do predaje
proizvoda kupcu,

Uprava je odobrila godiSnja izvje3¢a zajedno sa financijskim izvje$¢ima za izdavanje dana 9. oZujka 2015. godine,
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Odgovornost za konsolidirana financijska izviesSéa

Temeljem vaZeéeg hrvatskog Zakona o ratunovodstvu, Uprava je duZna osigurati da konsolidirana financijska izvjesca za
svaku financijsku godinu budu sastavljena u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjed¢ivanja (MSFI), koje
objavljuje Odbor za medunarodne raunovodstvene standarde (IASB) prihvaéenim u Europskoj uniji tako da daju istinitu i
objektivnu sliku financijskog poloZaja i rezultata poslovanja Grupe za to razdoblje.

Uprava razumno ofekuje da Grupa ima odgovarajuéa sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj buducnosti. Iz
navedenog razloga, Uprava i dalje prihvaca natelo trajnosti poslovanja pri izradi konsolidiranih financijskih izvjes¢a.

Odgovornosti Uprave pri izradi konsolidiranih financijskih izvjeSéa ukljuguju osiguravanje:

¢ odabira i dosljednog primjenjivanja odgovarajuéih ratunovodstvenih politika;

e razumnih i opreznih prosudbi i procjena;

e primjenjivanja vaZecih ratunovodstvenih standarda; te

* pripremu konsolidiranih financijskih izvje3¢a po nacelu trajnosti poslovanja, osim ako je neprimjereno pretpostaviti da
¢e Grupa nastaviti svoje poslovne aktivnosti.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih ratunovodstvenih evidencija koje ée u bilo koje doba s prihvatljivom toéno$éu
odraZavati konsolidirani financijski poloZaj Grupe, kao i njegovu uskladenost s vajeéim hrvatskim Zakonom o
ratunovodstvu. Uprava je takoder odgovorna za Euvanje imovine Grupe te stoga i za poduzimanje razumnih mjera radi
sprje€avanja i otkrivanja pronevjera i ostalih nezakonitosti.

Uprava je odobrila konsolidirana financijska izvjeSéa Dukat Grupe i financijskih izvjeStaja Dukat d.d. za izdavanje dana 9.
oZujka 2015. godine.

Dukat d.d.
Marijana Caviéa 9
10000 Zagreb
Republika Hrvaiska

9. oZujka 2015. godine Direktor
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1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA

Upravi | dioniarima drustva Dukat mlije€na industrija d.d.:
IzvjeSce o financijskim izvjestajima

Obavili smo reviziju priloZenih financijskih izvjedtaja (.financijski izvjedtaji*) drustva Dukat miije¢na
industrija d.d. (dalje: “Dukat d.d.”, ili “Drudtvo®) i njegovih ovisnih drudtava (zajedno ,Dukat Grupa*) koji
obuhvacaju konsolidirani i pojedinaéni izvjestaj o financijskom poloZaju na dan 31. prosinca 2014. godine,
konsolidirani i pojedinagni izvjeitaj o sveobuhvatnoj dobiti, konsolidirani i pojedinacni izvjestaj o
promjenama kapitala i konsolidirani i pojedina&ni izvjeitaj o novéanom tijeku za tada zavrienu godinu, te
saZetak znaCajnih raunovodstvenih politika i druge objasnjavajuce informacije (koji su prikazani na
stranicama 7 do 76.

Odgovornost Uprave za financijske izvje3taje

Uprava je odgovorna za sastavljanje i objektivnu prezentaciju ovih financijskih izvjestaja u skladu s
Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja prihvacenim u Europskoj uniji i za one interne
kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne za omoguéavanje sastavljanja financijskih izvje3taja koji su
bez znacajnog pogre3nog prikazivanja uslijed prijevare ili pogreske.

Revizorova odgovornost

Na3a je odgovornost izraziti miijenje o tim financijskim izvje3tajima temeljeno na nasoj reviziji. Reviziju
smo obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Ti standardi zahtijevaju da postupamo u
skladu s eti¢kim zahtjevima i planiramo te obavimo reviziju kako bismo stekli razumno uvjerenje o tome
jesu li financijski izvje3taji bez znagajnog pogresnog prikazivanja.

Revizija ukljufuje obavljanje postupaka radi pribavijanja revizorskih dokaza o iznosima i objavama u
financijskim izvjeStajima. Odabrani postupci ovise o revizorovoj prosudbi, ukljuéujuéi i procjenu rizika
znatajnog pogrednog prikazivanja financijskih izvjestaja uslijed prijevare ili pogredke. U stvaranju tih
procjena rizika, revizor razmatra interne kontrole relevantne za subjektovo sastavijanje i objektivnu
prezentaciju financijskih izvjestaja kako bi se oblikovali revizorski postupci koji su primjereni u danim
okolnostima, ali ne i u svrhu izraZavanja migljenja o uinkovitosti internih kontrola poslovnog subjekta.
Revizija takoder ukljuCuje ocjenjivanje primjerenosti primijenjenih raunovodstvenih politika i razumnosti
raCunovodstvenih procjena koje je obavila Uprava, kao i ocjenjivanje cjelokupne prezentacije financijskih
izvjestaja.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase
revizijsko misljenje.

Misljenje

PrenJa nasem mislienju, financijski izvjestaji fer prezentiranju, u svim znaéajnim odrednicama, financijski
poloZaj Drustva na dan 31. prosinca 2014. godine, njegove financijske rezultate i novéane tijekove za

tada zavr3enu godinu u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjedtavanja prihvacenim u
Europskoj uniji.
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working world

1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA (NASTAVAK)

Izvjesce o ostalim zakonskim zahtjevima izvjestavanja

Uprava Drustva sastavila je Godisnje izvje3ce koje je prikazano na stranicama 1 do 3. Za pripremu ovog
izvjies¢a u skladu sa Zakonom o rafunovodstvu i za njegovu toénost odgovara Uprava (Direktor) Drustva.
Na3a odgovornost odnosi se na provodenje procedura koje smatramo potrebnima za donoSenje zakljucka
o tome da li je Godi3nje izvjeSce uskladeno s revidiranim financijskim izvjestajima. Na% rad kao revizora
bio je ograni¢en na provjeru Godi3njeg izvje3¢a u navedenom opsegu i nije ukljucivao pregled informacija
osim onih izvedenih iz revidiranih raunovodstvenih evidencija Drudtva. Prema nagem misljenju,
rafunovodstvene informacije prezentirane u Godidnjem izvie$¢u Drudtva za 2014. godinu, uskladeno je, u
svim znagajnim odrednicama s revidiranim godiSnjim financijskim izvjedtajima za istu godinu koji su
prikazani na stranicama od 7do 76.

B’

Slaven Purokovié¢
Direktor i ovlasteni revizor

Ernst & Young d.o.o.
Zagreb

Republika Hrvatska

9. oZujka 20185. godine



DUKAT GRUPA
IZVJESTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014,

(svi iznosi izraZeni su u tisuéama kuna)

Kontinuirano peslovanje

Prihodi

Ostali prihodi

Prihodi od subvencija

Dobit od povoljne kupnje

Promjena vrijednosti proizvodnje u tijeku i gotovih proizveda
Tro¥kovi proizvoda i usluga

TroZkovi zaposlenika

Amoriizacija

Ostali poslovni rashodi

Umanjenje vrijednosti goodwilla
Ostali (gubici)/ dobici - neto
Dobit iz redovnog poslovanja

Neto financijski rashodi
Dabit prije oporezivanja
Porez na dobit

Neto dobit razdoblja

Neto dobit za:
Dioni¢are drustva Dukat d.d.
Nekontrolirajuéi interes

Ostala svesbuhvatna dobit
Ostala sveobuhvama dobiti koja e se rekiasificirati 1t dobit ili
gubitak u razdobljima nakon danuna bilance

Teajne razlike iz pretvaranja stranih operacija
Neto ostala svechuhvatna dobit koja e se reklasificirati u
dobit ili gubitak u razdobljima nakon datuma bilance

Ostala sveobuhvata dobiti koja se nece reklasificirati u dobit ili
gubitak u razdobljima nakon datuma bilance

Neto ostala sveobuhvatna dobit koja se neée reklasificirati u
dobit ili gubitak u razdebljima nakon datuma bilance

Ostala neto sveobuhvatna dobit

Neto sveobuhvatna dobit za:

Dionitare drutva Dukat d.d.

Nekontrolirajuéi interes

Zarada po dionici (u kn) - osnovna i razrijedena

Biljetka 31 prosinca 31 prosinca
2014. 2013.

7 3.567.688 3.349.204
40.079 26,365

4.160 2767

5 = 97.228
18.908 (9.390)

8 (2.903.055) {2.733.604)
9 (390.142) (376.406)
16,17,18 (135.491) (134.033)
10 (92.404) (104.814)
20 - (23.561)
11 2.855 3415
112.598 97.171

12 (12.777) {12.490)
99.821 84.681

13 (16.260) (25.950)
83.561 58731

83.561 58.731

83.561 58.731

1.373 9.280

1373 9.280

" 4708

- 4.708

1373 13.988

84.934 72.719

84.934 72719

84.934 72.719

14 2785 19,58

BiljeSke na stranicama 17 do 76 &ine sastavni dio ovih financijskih izvjeStaja.
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DUKAT D.D.
IZVJESTAJ] O SVEOBUHVATNOJ DOBITI
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

Biljeska 31 prosinca 31 prosinca

(svi iznosi izraZeni su u tisuéama kuna)
013,
2014. #

Kontinuirano poslovanje
Prihodi 7 1.677.503 1.675.642
Ostali prihodi 31.754 5.283
Promjena vrijednosti proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda (418) 4979
Tro8kovi proizvoda i usluga 8 (1.379.283) (1.359.454)
Tro¥kovi zaposlenika 9 (182922 (197.291)
Amontizacija 16.17.18 (35.398) (39.552)
Ostali poslovni rashodi 10 (27.310) (45.165)
Vrijednosno uskladenje ulaganja u ovisna drustva 19 - (34.082)
Ostali dobici - neto 11 1.293 2974
Dobit iz redovnog poslovanja 85219 13334
Neto financijski rashodi 12 (10.167) (8.483)
Dobit prije oporezivanja 75.052 4.852
Porez na dobit 13 (11.344) (3.488)
Neto dobit razdoblja 63.708 1363
Ostala sveobuhvatna dobit " "
Ostala sveobulwatna dobiti koja e se reklasificiraii u dobit ifi
gubitak u razdobljima nakon datuma bilance -
Neto astala sveobuhvatna dobit koja ée se reklasificirati u
dobit ili gubitak u razdobljima nakon datuma bilance -
Ostala sveobuhvama dobiti koja se nece reklasificirati u dobi
ili gubitak u razdobljima nakon danma bilance -
Neto ostala sveobuhvatna dobit koja se neée reklasificirati u
dobit ili gubitak u razdebljima nakon datuma hilance -
Ukupna neto sveobuhvatna dobit razdoblja 63.708 1363

BiljeSke na stranicama 17 do 76 &ine sastavni dio ovih financijskih izvje3taja,
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DUKAT GRUPA

IZVJESTA] O FINANCLJSKOM POLOZA JU

NA DAN 31. PROSINCA 2014. GODINE

(svi iznosi izraZeni su u tisuéama kuna)

Dugotrajna imovina

Materijalna imovina

Predujmovi za materijalnu imovinu
Ulaganja u nekretnine
Nematerijalna imovina
Financijska imovina

Odgodena porezna imovina
Dani dugoro&ni krediti i predujmovi

Ukupno dugotrajna imovina

Kratkotrajona imovina

Zalihe

PotraZivanja iz poslovanja i ostala potraZivanja
Novac i novéani ekvivalenti

Ukupna kratkotrajna imovina

Ukupna imovina

i 31 prosinca 31 prosinca
BiljeSka 2014, 2013.
16 1102852 1.136.662
16 2344 3681
17 3935 4017
18 158918 162,295
437 885

13 17.277 14,497
21 21716 17.331
1.307.479 1.339.368

2 293,558 271.858
23 820,012 828.049
2% 162972 93.044
1.276.542 1193851

2584021 2533219

BiljeSke na stranicama 17 do 76 eine sastavni dio ovih financijskih izvje&taja.
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DUKAT GRUPA
IZVJESTAJ O FINANCLJSKOM POLOZAJU

NA DAN 31. PROSINCA 2014. GODINE

PO ; . s 31. prosinca 31. prosinca
(svi iznosi izraZeni su u tisuéama kuna) Biljeska 2014. 2013.
Kapital i rezerve

Temeljni kapital 25 300.000 300.000
Zakonske rezerve 25 15.000 15.000
Kumulirane teajnc razlike (40.772) (42.145)
ZadrZana dobit 1.159.600 1.076.039
Ostale rezerve 2.553 2.553
Ukupno kapital i rezerve 1436381 1.351.447
Dugoroéne obveze

Krediti i zajmovi 26 31.205 362.223
Rezerviranja 27 15.098 14.360
Ostale dugorotne obveze 28 30.739 32.286
Odgodena porezna obveza 13 26.682 26.863
Ukupno dugorodne obveze 103.724 435.732
Kratkorone obveze

Krediti i zajmovi 26 392938 77.355
Obveze prema dobavljaéima 29 425936 446.437
Rezerviranja 27 18318 19.441
Obveza za porez na dobit 11.039 14.632
Obragunate i ostale obveze 30 195.685 188.175
Ukupno kratkorotne obveze 1.043.916 746.040
Ukupno obveze 1.147.640 .181.772
Ukupno pasiva 2.584.021 2.533.219

Biljelke na stranicama 17 do 76 &ine sastavni dio ovih financijskih izvjeXtaja.
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DUKAT D.D.

IZVJESTAJ O FINANCLISKOM POLOZAJU

NA DAN 31. PROSINCA 2014. GODINE

(svi iznosi izraZeni sit u tisuéama kuna)

Dugotrajna imovina

Materijalna imovina

Predujmovi za materijainu imovinu
Ulaganja u nekretnine
Nematerijalna imovina

Ulaganja u ovisna drudtva

Financijska imovina po fer vrijednosti u radunu dobiti
i gubitka

Odgodena porezna imovina

Dani dugorotni krediti i predujmovi

Ukupno dugotrajna imovina

Kratkotrajna imovina

Zalihe

PotraZivanja iz poslovanja i ostala potrafivanja
Novac i nov&ani ekvivalenti

Ukupna kratkotrajna imovina

Ukupna imovina

31 prosinea 31 prosinca

BiljeSka 2014. 2013.
16 204 477 308.788
16 735 458
17 405 439
i8 2.537 2.136
19 835.249 835211
244 178

13 886 856
21 26.124 37.397
1.160.657 1.185.463

22 121.37] 120.126
23 541.080 418.823
24 59.599 32,507
722,050 571.456

1.882.707 1.756.919

BiljeSke na stranicama 17 do 76 &ine sastavni dio ovih financijskih izvjedtaja,
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DUKAT D.D.
IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU
NA DAN 31. PROSINCA 2014. GODINE

s = g 31 prosinea 31 prosinca
(svi iznasi izraZeni su u tisuéama kuna) Biljetka 2014, 2013,
Kapital i rezerve

Temeljni kapital 25 300.000 300.000
Zakonske rezerve 25 15.000 15.000
Zadrzana dobit i ostale rezerve 846.118 782.410
Ukupno kapital i rezerve 1.161.118 1.097.410
Dugoro&ne obveze

Krediti i zajmovi 26 113 290.653
Rezerviranja 27 4432 4278
Ostale dugoroéne obveze 263 294
Ukupno dugoroine obveze 4.808 205,225
Kratkaroéne obveze

Krediti i zajmovi 26 352.237 30.861
Obveze prema dobavljatima 29 208.157 183.914
Rezerviranja 27 8.107 8.214
Obratunate i ostale obveze 30 148.280 141.295
Ukupno kratkorotne obveze 716.781 364.284
Ukupno obveze 721.589 659.509
Ukupno pasiva 1.882.707 1.756.919

Bilje3ke na stranicama 17 do 76 &ine sastavni dio ovih financijskih izviestaja.
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DUKAT GRUPA
IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014,

Pripisano imateljima kopitala matice

. . Kumulirane Ukupno kapital Ukupno kapit]
(svi iznosi izrazent su u tisucama kina) Dionitki Zuakonske Ostale tedajne Zadriana pripisan imateljima Nekontroliraj
kupital rezerve rezerve ruzlike dohit kapitals matice udi inleresi
Stanje 31. prosinena 2012, 300.000 15.000 (2.155) (51.425) 1.017.308 1.278.728 - 1.278.728
Stjecanje ovisnog drultva (biljedka 5) - - - - - - 14.506 14.506
Stjccanje nekontrolirjuéeg interesa
(biljcika 5) - - 4.708 - - 4.708 (14.506) (9.798)
Neto dobit za razdoblje - . - - 58731 58.731 - 58.731
Ostala sveobuhvatna dobit - - - 9.280 - 9.280 - 9.280
Ukupna sveobuhvatna dobit - - 4.708 9.280 58.731 72.719 - 72.719
Stanje 31. prosinca 2013. 300.000 15.000 2.553 (42.145) 1.076.039 1.351.447 . 1.351.447
Neto dobit za razdoblje - - - - 83.561 #3.561 - 43.561
Ostala sveobuhvatna dobit ) - - -3 - 137z~ - 1373
Ukupna sveobuhvatna dobit - i - - 1.373 83561 B4.934 - $4.934
Stonje 31, prosinen 2014. 300,00 15.000 2,553 (40.772) 1.159.600 1.436.381 . 1.436.381

Bilje3ke na stranicama 17 do 76 &ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.
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DUKAT d.d.

IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014,

(svi iznosi izraZeni su u tisucama kuna)
Stanje 31.prosinca 2012.

Neto sveobuhvatna dobit za razdoblje
Stanje 31.prosinca 2013,

Neto sveobuhvatna dobit za razdoblje

Stanje 31.prosinca 2014,

Dionitki Zakonske Ostale Zadriana Ukupno
kapital rezerve rezerve daobit kapital
300.000 15.000 86 780.960 1.096.046
4 = - 1.363 1.363
300.000 15.000 86 782.323 1.097410
- - - 63.708 63.708
300.000 15.000 86 846.031 1.161.118

Bilje3ke na stranicama 17 do 76 &ne sastavni dio ovih financijskih izvjetaja.
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DUKAT GRUPA

1ZVJESTAJ O NOVCANOM TLJEKU

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

{svi iznosi izraZeni su u tisuéama kuna)
Novéani tokovi iz poslovnih aktivnosti:

Novac generiran poslovanjem (biljeska 31)
Placeni porez na dobit
Plaéene kamate

Novéani 1ok iz poslovnih aktivnasti
Novéani tokovi iz ulagatkih aktivnosti:

Isplate za nabavu materijalne i nematerijalne imovine

Primici od prodaje materijalne imovine

Isplate za dane dugoroéne kredite

Isplate za ulaganja u ovisna drutva umanjeno za stedeni novac
Stjecanje nekontrolirajuéeg interesa

Primici od otplate danih dugoro&nih kredita

Isplate za dane kratkoroéne kredite i depozite

Primici od otplate danih kratkoroénih kredita

Novéani tok iz ulaga¢kih aktivnosti
Novéani tok iz financijskih aktivnosti;
Primici od dugorotnih kredita

Otplata dugoroénih kredita

Primici od kratkoro#nih kredita

Otplata kratkoroZnih kredita

Novéani tok iz financijskih aktivnosti

Nelto povecanje novea i novanih ekvivalenata

Novac i novéani ekvivalenti, pofetak godine
Novac i novéani ekvivalenti, kraj godine

2014. 2013,
208.095 201.051
(10.701) (24.070)

(20357 (10.056)
177.037 166.925

(115.459) (108.571)
13.852 7.720
(11.897) (14.045)
. (267.169)

. (9.798)

13.262 10.344
(66.667) (73.136)
76.162 61.668
(90.747) (392.987)
98.956 466,541
(56.984) (186.451)
35.870 12.017
(94.204) (37.593)
(16.362) 254,514
69.928 28451
93.044 64.593
162,972 93.044

Bilje3ke na stranicama 17 do 76 &ine sastavni dia ovih financijskih izvjestaja.
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DUKATD.D.
IZVJESTAJ O NOVCANOM TLJEKU

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

(svi iznosi izraZeni su u tisuéama kuna)
Noviani tokovi iz poslovnih aktivnosti:

Novue generiran poslovanjem (biljedka 30)
Placeni porez na dobit
Plaéene kamate

NovEani tok iz poslovnih aktivnosti
NovEani tokovi iz ulaga&kih aktivnosti:

Isplate za nabavu materijalne i nematerijalne imovine
Primici od prodaje materijalne imovine
Isplate za dokapitalizaciju ovisnih druitava
Stjecanje ovisnog drudtva

Stjecanje nekontrolirajuéeg interesa
Osnivanje ovisnog druftva

Isplate za dane dugoro¢ne kredite

Primici od otplate danih dugoroénih kredita
Isplate za dane kratkoroZne kredite i depozite
Primici od otplate danih kratkoro¥nih kredita
Naplata/primitci od dividendi (Bilje3ka 15)

Noviuni tok iz ulagaékih aktivnosti

Nov&uni tok iz linancijskih aktivnosti;

Primici od dugorognih kredita

Onplata dugorotnih kredita

Primici od kratkorotnih kredita

Otplata kratkoro#nih kredita

Novéani tok iz financijskih aktivnosti

Neto (smanjenje)povecanje novea i novéanih ekvivalenata

Novac i novéani ekvivalenti, pofetak godine
Novac i novéani ekvivalenti, kraj godine

2014. 2013.
91.674 39551
(47) (10.499)
(17.610) (5.242)
73317 23810
(22.641) (36.195)
2.850 17.342
(38) (280.780)
- (9.798)
- (744)
(123.955) 49.271)
27.764 10.846
(17.642) (80.998)
82.999 65.746
34335 31.933
(76.328) (331.920)
98.956 439.750
(38.529) (163.307)
35.870 68.354
(66.194) (37.593)
30103 307204
27.092 (906)
32507 33413
59.599 32.507

Bilje3ke na stranicama 17 do 76 &ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.
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DUKAT D.D.I DUKAT GRUPA
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

BILJESKA 1-OPCI PODACI

DUKAT mlije¢na industrija d.d. (u daljnjem tekstu: "Drustvo” ili "DUKAT") drudtvo je osnovano prema zakonima i
propisima Republike Hrvatske. Drustvo je smjeZteno u Zagrebu. Sjediste Drustva nalazi se na adresi Marijana Caviéa
9, Zagreb.

Osnovna djelatnost Drustva je prerada mlijeka i mlije&nih proizvoda (ukljugujuéi sireve, kravlji sir, fermentirane
i pasterizirane proizvode).

Grupu DUKAT (u daljnjem tekstu: "Grupa™) u 2014. godini &inilo je matitno druitvo DUKAT d.d., Zagreb i 14
povezanih drustava (2013.: 13 povezanih drultava) sa sjediStima u Hrvaskoj, Sloveniji, Bosni i Hercegovini, Srbiji,
Makedoniji, Kosovu, Bugarskoj i Madarskoj. Povezana drudtva navedena su u biljesci 19.

Ostale djelatnosti Grupe ukljutuju veleprodaju i maloprodaju proizvoda, popravak i odrZavanje vozila i prijevoz
robe.

Na dan 31. prosinca 2014. godine vecinski vlasnik Grupe je BSA International SA Bruxelles koji posjeduje 93,69%
(2013.: 93,69%) dionica Dru3tva, dok je preostalih 6,31% (2013.: 6,31%) dionica u vlasni§tvu raznih dioni2ara.
Krajnji vlasnik Druitva i Grupe je BSA International SA Bruxelles.

Na dan 31. prosinca 2014. godine dionice Drutva kotiraju na redovitom trZiéw na Zagrebaékoj burzi.

BILJESKA 2 - SAZETAK ZNACAJNTH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Slijedi prikaz znatajnih radunovodstvenih politika usvojenih za pripremu ovih financijskih izvjeStaja. Ove
ratunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva razdoblja ukljuZena u ove izvjestaje, osim tamo gdje je
drugatije navedeno. Sve politike koje se¢ primjenjuju za Grupu takoder se primjenjuju i za Dru$tvo, osim tamo
gdje je drugatije navedeno.

2.1  Osnove sastavljanja

Financijski izvjeStaji Grupe sastavljeni su sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja (MSFI)
izdanim od strane Odbora za medunarodne raunovodsivene standarde (LASB) usvojenih od strane Europske
unije, primjenom metode povijesnog tro¥ka, osim kod financijske imovine po fer vrijednosti u ratunu dobiti i
gubitka.

Sastavljanje financijskih izvje3taja sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja (MSFI) zahtijeva
upotrebu odredenih kljugnih rafunovodstvenih procjena. Takoder se od Uprave zahtijeva da se sluZi prosudbama u

procesu primjene ratunovodstvenih politika Grupe. Podruéja gdje su pretpostavke i procjene znatajne za financijske
izvjestaje prikazana su u biljedci 4.
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DUKAT D.D. I DUKAT GRUPA
BILJESKE UZ FINANCLJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

BILJESKA 2 - SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Promjene rafunovodstvenih politika

Ratunovodstvene politike jednake su onima iz prosle financijske godine, osim za sljedece izmjene MSFI-a koje su
stupile na snagu od 1. sijeénja 2014. godine:

* MRS 28 Ulaganje u pridruena drustva i zajednicke pothvate (revidiran)

® MRS 32 Prijeboj financijske imovine i financijskih obveza (izmjene i dopune MRS-a 32)

*  MSFI 10 Konsolidirani financijski izviestaji, MRS 27 Odvojeni financijski izvjestaji

o MSFI 11 Ulaganja u zajednicke pothvate

*  MSFI 12 Objavijivanje udjela u drugim subjektima

* MRS 39 Financijski instrumenti (dopuna): Obnova ugovora o derivativu i nastavak racunovodsiva zastite
® MRS 36 Umanjenje vrijednosti imovine (dopuna) - Objave nadoknadivih iznosa za nefinancijsku imoviny
IFRIC 21 Nameti

Utjecaj usvajanja ovih standarda ili tumagenja opisan je ispod.

MRS 28 Ulaganja u pridruiena drustva i zajednicke pothvate (revidiran)

Kao rezultat usvajanja novog MSFl-ja 11 Ulaganja u zajedni¢ke pothvate i MSFl-ja 12 Objavljivanje udjela u
drugim subjektima, MRS 28 Ulaganja u pridruZena drustva je preimenovan u MRS 28 Ulaganja u pridruZena drudtva
i zajednicke pothvate, te opisuje i primjenu metode udjela za priznavanje ulaganja u zajednitke pothvate uz veé
postojece odredbe za priznavanje ulaganja u pridruZena drudtva. Primjena ovog izmijenjenog standarda nije imala
utjecaja na financijski poloZaj ili rezultate Drustva i Grupe.

MRS 32 Prijeboj financijske imovine I financijskih obveza — Izmjene idopune MRS-a 32

Ove dopune pojaSnjavaju znadenje izraza , trenutno posjeduje pravno obvezujuce pravo aktiviranja®, Dopune takoder
pojaSnjavaju primjenu kriterija prijeboja iz MRS-a 32 za sustave podmirenja (na primjer sustavi centralnog
Klirindkog drustva) koji primjenjuju mehanizme bruto podmirenja koji nisu simultani. Primjena ovog izmijenjenog
standarda nije imala utjecaja na financijski poloZaj ili rezultate Drustva i Grupe.

MSF1 10 Konsolidirani financijski izvjestaji, MRS 27 Odvojeni financijski izvjestaji

MSFI 10 zamjenjuje dic MRS-a 27 Konsolidirani i odvojeni financijski izvje3taji koji se bavi raZunovodstvom
konsolidiranih financijskih izvjeStaja. Takoder ukljuduje pitanja postavljena u SIC-u 12 Konsolidacija druitava
posebne namjene. MSFI 10 uspostavlja jedinstveni kontrolni model koji se primjenjuje na sva drudtva ukljudujuéi i
drultva posebne namjene. Promjene uvedene u MSFI-ju 10 zahtijevat ée od menadZmenta donoSenje znatajnih
prosudbi prilikom odredivanja druitava koja su kontrolirana, i koja je sukladno tome nuZno konsolidirati od strane
matice, u odnosu na zahtjeve koji su postojali u MRS-u 27. Primjena ovog standarda nije imala zna&ajan utjecaj na
konsolidirane financijske izvjeStaje Grupe s obzirom da matitno druitvo ima 100% udjela i kontrolu nad svim
ovisnim druStvima, Drudtvo niti Grupa nemaju drustva posebne namjene,
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MSF1 11 Zajednicki pothvati

MSFI 11 zamjenjuje MRS 31 Ulaganja u zajednitke pothvate i SIC - 13 Zajednitki kontrolirana drudtva -
nemonetarni doprinosi sudionika zajedni¢kog pothvata. MSFI 11 ukida opciju priznavanja ulaganja u zajedni¢ki
kontrolirane subjekte koristeéi metodu proporcionalne konsolidacije. Umjesto toga, ulaganja u zajednicki
kontrolirane subjekte koja ispunjavaju definiciju zajednitkog pothvata trebaju se mijeriti primjenom metode udjela.
Primjena MSFI 11 nije imala utjecaja na pojedinaZne financijske izvjestaje Druftva ili konsolidirane financijske
izvjedtaje i Grupe s obzirom da Drutvo ni Grupa nemaju zajednicke pothvate.

MSF1 12 Objave o ulaganjima u drugim drustvima

MSFI 12 ukljuéuje sve objave koje su prethodno bile dio MRS-a 27, a koje sc odnose na konsolidirane financijske
izvjeStaje, kao i sve objave koje su prethodno bile ukljutenc u MRS 31 i MRS 28. Objave su se odnosile na
informacije o ulaganjima u ovisna druitva, zajedni¢ke pothvate, pridruzena drutva i strukturna drustva. Nove objave
koje su primjenjive prezentirane su u Biljesci 19,

MRS 39 (dopuna) Obnova ugovora o derivativu i nastavak racunovodstva zastite

Ove izmjene i dopune daju olak3icu prema kojoj se ratunovodstvo zadtite ne treba diskontirati u sluéajevima kada se
obnavlja ugovor o derivativu koji je priznat kao instrument zaStite pod uvjeiom ispunjavanja odredenih kriterija..
IASB je ogranitio izmijene MRSa 39 kojim se dozvoljava nastavak rafunovodstva zastite u odredenim slutajevima u
kojima se protustrana instrumenta radunovodstva zaStite mijenja da bi se ostvarilo razjaSnjavanje tog instrumenta.
Primjena ovog izmijenjenog standarda nije imala utjecaja pojedinagne financijske izvjedtaje Drustva ili konsolidirane
financijske izvjeStaje i Grupe s obzirom da Drutvo ni Grupa nemaju derivative.

MRS 36 Umanjenje imovine (izmjena) - Objave nadoknadivih iznosa za nefinancijsku imovinu

Ove izmjene uklanjaju neZeljene posljedice MSFI-a 13 na objave zahtijevane unutar MRS-a 36, Osim toga, ove
izmjene zahtijevaju objavu nadoknadivih iznosa imovine ili jedinica koje stvaraju novac za koje su gubici od
umanjenja vrijednosti priznati ili ukinuti tokom razdoblja. U sklopu izmjene ovog standarda, Druitvo je ukljuéilo
dodatne objave u biljeSkama 19. i 20. za umanjenje vrijednosti priznato u 2013. godini. U 2014. godini nije bilo
dodatnih umanjenja vrijednosti niti ukidanja postojecih.

IFRIC 21: Nameti

Odbor za tumatenje je upitan na koji nadin bi drustva trebala priznavati obveze za placanje nameta zahtijevanih od
drzave, osim poreza na dobit u svojim financijskim izvjetajima. Ovo tumaZenje odnosi se na tumadenje MRS-a 37
Rezerviranja, nepredvidive obveze i nepredvidiva imovina. MRS 37 utvrduje kriterije priznavanja obveze, od kojih
jedan od kriterija je da drustvo ima sadasnju obvezu nastalu kao rezultat proslih dogadaja (poznat kao obvezujuéi
dogadaj). Takoder pojaSnjava da se namet priznaje progresivno samo ako se aktivnost koja aktivira namet, dogada
tijekom odredenog vremena, u skladu sa zakonima. Novo tumaenje neée imati uéinka na financijske rezultate
Drustva i Grupe s obzirom da Drustvo ni Grupa nemaju znaéajne namete izuzev poreza na dobit.
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Izmjene i dopune MRS-a 16 i MRS-a 38: Pojasnjenje prikvatljivih metoda amonrtizacije

Izmjene i dopune ove izmjene stupaju na snagu za godisnja razdoblja koja poginju 1. sijefnja 2016. godine i
pojasnjavaju odredbe MRS-a 16 i MRS-a 38 prema kojima prihodi odraZavaju slijed ekonomskih koristi koje se
generiraju vodenjem poslovanja (&iji je imovina dio) te se ne mogu smatrati ekonomskim koristima koji se
konzumiraju koriStenjem imovine. Kao rezultat toga, metoda amortizacije bazirana na prihodima ne moZe se koristiti
za amortizaciju nekretnina, postrojenja i opreme te se moZe koristiti samo u ograni¢enim okolnostima za amortizaciju
nemaierijalne imovine. Izmjene jo3 nisu usvojene od stane Europske unije. Ne ofekuje se da e ove izmjene i
dopune imati utjecaja na pojedina¢ne financijske izvjedtaje Drustva i konsolidirane financijske izvjeZiaje Grupe,
obzirom da Drustve i Grupa ne koriste metodu amortizacije koja se bazira na prihodima.

Izmjene i dopune MRS-a 19 — Definirani planovi naknada: doprinosi zaposlenika

Izmjene i dopune su na snazi za godi¥nja razdoblja koja poinju 1. srpnja 2015. godine ili nakon toga. MRS 19
zahtjeva da drudtvo razmotri doprinose od zaposlenika ili trecih strana prilikom priznavanja definiranih planova
naknada. Svrha izmjena i dopuna nalazi se u tome da se pojednostavni priznavanje ovih doprinosa koji su neovisni u
odnosu na broj godina sluZbe/ zaposlenja kao na primjer doprinosi za zaposlenike koji se obratunavaju sukladno
fiksnom postotku place. MenadZment je ocijenio utjecaj izmjena na financijske izvjedtaje i zakljuio da ove izmjene
i dopune neée imati znatajan utjecaj na financijsko izvjeStavanje Drudtva ili Grupe, obzirom da Drugtvo ni Grupa
nemaju doprinose koji su neovisni u odnosu na broj godina sluZbe/zaposlenja.

MSFI 9 Financijski instrumenti

MSFI 9 je na snazi za godinja razdoblja koja potinju 1. sijeénja 2018. godine ili nakon toga, a ranija primjena je
dozvoljena. Finalna verzija MSFI-ja 9 Financijski instrumenti odraZava sve faze projekta financijskih instrumenata i
zamjenjuje MRS 39 Financijski instrumenti: Priznavanje i mjerenje kao i sve prethodne verzije MSFI-ja 9. Standard
uvodi nove zahtjeve za priznavanje i mjerenje, umanjenje vrijednosti i rafunovodstvo zaitite. Standard jo¥ nije
usvajen od strane Europske unije. Menad?ment planira usvojiti standard nakon 3to bude usvojen od strane Eurospke
unije i renutno ocjenjuje njegov utjecaj.

Izmjene i dopune MSFL-ja 11: Zajednicki pothvati: Racunovodstvo stjecanfa udjela

Ove izmjene i dopune su na snazi 2a godidnja razdoblja koja poinju 1. sije¢nja 2016. godine ili nakog loga. MSFI
11 odnosi se na natin prikazivanje zajedni¢kih pothvata i zajednitkih operacija. Izmjene i dopune MSFI-ja 11 daju
nove smjernice prilikom stjecanja udjela u zajednitkom pothvatu, ¢ije aktivnosti &ine poslovanje, te utvrduje
adekvatan ra¢unovodstveni tretman takvog stjecana. lzmjene jo¥ nisu usvojene od strane Europske unije.
MenadZment je ocijenio utjecaj izmjena na financijske izvjeStaje i zakljutio da ove izmjene i dopune nede imati
znatajan utjecaj na financijsko izvjeStavanje Drudtva ili Grupe, obzirom da Druitvo ni Grupa nemaju zajednicke
pothvate.
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MSF1 14 Razgranicenja

Siandard je na snazi za godinja razdoblja koja potinju 1. sijeénja 2016. godine ili nakon loga. Cilj ovog
priviemenog standard je unapredenje usporedivosti financijskih izvjeStaja za drudtva @ija je tarifa djelatnost
regulirana, gdje drZava regulira nabavu i cijenc odredenih aktivnosti, ako na primjer, plin, elektri¢na energija i voda.
Regulacija tarife ima znatajan utjecaj na vremenski raspored i iznos prihoda druftva. IASB ima projekt za Siroko
razmatranje pitanja regulacije stopa i planira objavili raspravu o ovoj lemi u 2014. godini. Dok se ne rijedi ishod
ovog sveobuhvatnog projekta reguliranja stopa, [ASB je odlutio razviti MSFI 14 kao priviemenu mjeru. MSFI 14
dozvoljava da se kod prvog primjenjivanja nastave priznavati iznosi koji se odnose na regulaciju stope u skladu sa
svojim ranijim zahtjevima GAAP-a. Medutim, kako bi se pobolj3ala usporedivost s drujtvima koja veé primjenjuju
MSFI, a nisu priznali takve iznose, standard zahtijeva da u&inak regulacije stopa mora biti iskazan odvojeno od
drugih stavaka. Subjekt koji ve¢ prikazuju financijske izvjeitaje po MSFI nisu obavezni primijeniti standard. Ovaj
standard jo¥ nije usvojen od strane Europske unije. MenadZment je ocijenio utjecaj izmjena na financijske izvjestaje i
zakljutio da ove izmjene i dopune nede imati utjecaj na financijsko izvjeStavanje Drustva ili Grupe, obzirom da
Drudtvo i Grupa vec prikazuju financijske izvjeStaje u skladu s MSFL

MSFI 15 Prihodi od ugovora s kupcima

Standard je na snazi za godiSnja razdoblja koja potinju 1. sijetnja 2017. godine ili nakon toga. MSFI 15 daje novi
model od pet koraka za priznavanje prihoda koji nastaju kao rezultat ugovora s kupcima (s ogranidenim iznimkama),
neovisno o vrsti prihoda ili industrije. Zahtjevi standarda primjenjivat éc se na priznavanje i mjerenje dobitaka i
gubitaka od prodaje neke nefinancijske imovine koja nije proizvod redovnih aktivnosti druftva (npr. prodaja
nckretnina, postrojenja i opreme ili nematerijalne imovine). Biti ée potrebne dodatne objave, ukljuujuci
razvrstavanje ukupnih prihoda, informacije o obvezama izvrienja, promjene u stanju ugovorene imovine i obveza
izmedu razdoblja i klju¢ne odluke i procjene. MenadZment Drudtvo i Grupa trenutno procjenjuje utjecaj ovog
standarda na financijsko izvjeStavanje. Europska unija jo§ nije usvojila ovaj standard. MenadZment ocjenjuje utjecaj
uvodenja novog standarda na financijske izvjedtaje Drutva i Grupe.

Izmjene i dopune MRS-a 27: Metoda udjela u odvojenim financijskim izvjestajima

Izmjene i dopune su na snazi za godi¥nja razdoblja koja poginju 1. sijenja 2016. godine ili nakon toga. Izmjenama i
dopunama je dozvoljeno druStvima koritenje metode udjela za priznavanje ulaganja u ovisna drultva, zajednicke
pothvate i pridruZena drudtva u odvojenim financijskim izvje$tajima te ée one pomoéi odredenim instancama prijeci
na MSFT u odvojenim financijskim izvjeStajima, smanjujuci roskove bez uskracivanja informacija koje su dostupne
ulagatima. Izmjena jo3 nije usvojena od strane Europske unije. [zmjenc standarda nece imati utjecaja na Drugtvo
obzirom da Drudtvo nema namjeru prikazivati ulaganja u ovisna dru$tva metodom udjela. Drudtvo nema ulaganja u
zajedni¢ke pothvate i pridruZena drustva.
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Izmjene i dopune MSFlja 10 i MRS-a 28: Prodaja ili doprinos imovine izmedu investitora i njegovog
pridruZenog drustva ili zajednickog pothvata

Izmjene i dopune adresiraju potvrdenu nekonzistentnost izmedu zahtjeva MSFl-ja 10 i MRS-a 28, prilikom
evidentiranja prodaje ili doprinosa imovine izmedu investitora i njegovom pridruZenog drultva ili zajednickog
pothvata. Glavna posljedica izmjena i dopuna jest da se puni iznos dobitka ili gubitka priznaje kada transakcija
ukljutuje poslovanje (neovisno o tome je li ono dio ovisnog drudtva ili ne). Parcijalni dobitak ili gubitak se priznaje u
slu¢aju kada transakeija ukljuéuje imovinu koja se ne moZe smatrati poslovanjem, &ak i ako se ta imovina nalazi kod
ovisnog drudtva. Dopune stupaju na snagu za godinja razdoblja koja pocinju 1. sijeZnja 2016. godine ili nakon toga.
Izmjene jo¥ nisu usvojene nod strane Europske unije. Izmjene neée imati utjecaja na financijsko izvjeStavanje
Drustva i Grupe obzirom da Dru3ivo ni Grupa nemaju ulaganja u pridruzena drugtva i zajedni¢ke pothvate.

IASB je izdao GodiSnja pobeljsanja - ciklus 2010-2012, &to predstavlja dopune MSFI. Ova poboljanja su na snazi
od 1. veljage 2015. godine. MenadZment je ocijenio pobolj3anja i ne otekuje se njihov znagajan utjecaj na financijsko
izvjeStavanje Drudtva i Grupe.

*  MSF12 Placanja temeljena na dionicama: Ovo poboljianje uklju¢uje definiciju ,.uvjeta stjecanja prava™ i
oirZiSnih uvjeta* te dodaje definiciju ,uvjeta izvedbe® i ,uvjeta usluge* (koji su ranije bili dio definicije
»vjeta stjecanja prava').

¢ MSFI 3 Poslovna spajanja: Ovo poboljSanje definira primjenjuje li se na nepredvidenu naknadu u
poslovnom stjecanju koja nije klasificirana kao kapital, a naknadno se mjeri po fer vrijednosti kroz ratun
dobiti i gubitka, MSFI 9 Financijski instrumenti.

® MSFI 8 Operativni segmenti: PoboljSanje zahtijeva da drustvo objavi pretpostavke kriterija agregacije u
poslovnim segmentima i pojadnjava da je drutvo duzno prezentirati uskladu samo ukupne imovine
izvjeStajnog segmenta s imovinom drutva, ako se imovina segmenta objavljuje redovito.

*  MSFI 13 Mjerenje fer vrijednosti: PoboljSanje podioge za zakljuéak za MSFI 13 da izdavanje MSFI 13 i
izmjena MSFI 9 i MRS 39 nije uklonilo mogucnost mjerenja kratkotrajnih potraZivanja i kratkoro&nih
obveza koje ne nose kamatnu stopu po njihovim fakturiranim vrijednostima bez diskontiranja, ako je efekt
diskontiranja nematerijalan.

® MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema: Pobolj3anje objadnjava da ako je nekretnina, postrojenje ili
oprema revalorizirana, bruto knjigovodstvena vrijednost se korigira na konzistentan nadin s revalorizacijom
knjigovodstvene vrijednosti.

* MRS 24 Objave povezanil strana: PoboljSanje definira da drustvo koje pruza usluge menadZmenta drustva
obveznika izvjeStavanja ili mati¢nom druitvu obveznika izvjedtavanja je takoder povezana strana obveznika
izvje3tavanja.

® MRS 38 Nematerijalna imovina: Poboljianje objasnjava da ako je nematerijalna imovina revalorizirana,

bruto knjigovodstvena vrijednost se korigira na konzistentan nagin s revalorizacijom knjigovodstvene
vrijednosti.
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IASB je izdao GodiSnja poboljSanja — ciklus 2011-2013, %o predstavlja dopune MSFI. Ova poboljfanja su na snazi
od 1. sije¢nja 2015. godine. MenadZment je ocijenio poboljSanja i ne ofekuje se njihov znaéajan utjecaj na
financijsko izvjeitavanje Drustva i Grupe.

* MSFI 3 Poslovna spajanja: Poboljianje objasnjava da MSFI 3 isklju€uje primjenu na radunovodstveni
tretman formiranja zajedni¢kog dogovora u financijskim izvjeStajima samog zajednitkog dogovora.

*  MSFI 13 Mjerenje fer vrijednosti: PoboljSanjc objasnjava da primjena iznimke iz portfelja koji je definiran
odjeljkom 52 MSFI-ja 13 ukljutuje sve ugovore klasificirane unutar djelokruga MRS 39 Financijski
instrumenti: Priznavanje i mjerenje ili MSFI 9 Financijski instrumenti, bez obzira ulaze 1i u definiciju
financijske i imovine ili financijskih obveza prema MRS-u 32 Financijski instrumenti: Prezentacija,

* MRS 40 Ulaganja u nekretnine: Poboljsanje definira da ako se utvrdi da odredena transakcija zadovoljava
definiciju poslovnog spajanja prema MSFi 3 Poslovna spajanja i MRS 40 Ulaganja u nekretnine, potrebno
je primijeniti oba standarda neovisno jednog od drugog.

IASB je izdao GodiSnja poboljSanja - ciklus 2012-2014, §to predstavlja dopune MSFL. Ova pobolj$anja su na snazi
od 1. sijeZnja 2016. godine. Ova godiSnja poboljsanja jo% nisu odobrena od strane Europske unije. MenadZment je
ocijenio poboljlanja i ne ofekuje se njihov znatajan utjecaj na financijsko izvjeStavanje Drustva i Grupe.

e MSFI 5 Dugotrajna imovina raspoloziva za prodaju i prestanak poslovanja: Pobolj3anje objasnjava da
promjena s jedne na drugu metodu rashodovanja (kroz prodaju ili kroz raspodjelu vlasnicima) se ne smatra
novim planom rashodovanja, veé se smatra nastavkom originalnog plana. Iz tog razloga ne dolazi do prekida
primjene zahtjeva MSFI 5. PoboljSanje takoder obja¥njava da promjena metode rashodovanja ne mijenja datum
reklasifikacije.

» MSFI 7 Financijski instrumenti: Objave: Poboljanje objasnjava da ugovor o usluzi servisa koja ukljutuje
naknadu moZe predstavljati trajnu uklju&enost u financijsku imovinu, Takoder poboljianje objadnjava da objave
MSFI 7 vezane uz netiranje financijske imovine i financijskih obveza nisu potrebne u skraéenim financijskim
izvjeStajima za razdoblja tijekom godine.

* MRS 19 Primanja zaposlenih: Poboljsanjc objaSnjava da aktivno trzifte visokokvalitetnih korporativnih
obveznica se temelji na valuti u kojoj je obveza denominirana, a ne na temelju valute u kojoj se obveza nalazi.
Ako ne postoji aktivno trZiste za visokokvalitetne korporativne obveznice u toj valuti, mora se primijeniti stopa
na drZavne obveznice.

* MRS 34 Financijski izvjestaji za razdoblja tijekom goedine: PoboljSanje objasnjava da objave vezane uz
razdoblja tijekom godine moraju biti dio financijskih izvjestaja za razdoblja tijekom godine ili ukljudena i
povezana s financijskim izvjeStajima za razdoblja tijekom godine i sveobuhvatnijim izvjeStajima za razdoblja
tijekom godine u kojima se pojavljuju (na primjer komentari Uprave ili izvje¥taji o riziku). Odbor je
specificirao da ostale informacije unutar financijskih izvjedtaja za razdoblja lijekom godine moraju biti
dostupna korisnicima pod istim uvjetima kao i financijski izvje3taji za razdoblja tijekom godine i u isto vrijeme.
Ako korisnici izvjestaja nemaju pristup ostalim informacijama na nagin opisan, tada su financijski izvjeStaji za
razdoblja tijekom godine nepotpuni.
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Promjene rafunovodstvenih politika (nastavak)
Novi i izmijenjeni standardi koji joS uvijek nisu usvojeni (nastavak)

Izmjene i dopune MSFl-ja 10, 12 i MRS 28: Investicijski subjekti: primjena izuzeéa konsolidacije

[zmjene i dopune odnose se na tri pitanja koja proizlaze iz prakse u primjeni izuzeéa konsolidacije za investicijske
subjekie. Izmjene i dopune su na snazi za godiSnja razdoblja koja poginju na dan ili nakon 1. sijegnja 2016. godinc.
Izmjene i dopune pojadnjavaju da se izuzeée od prikaza konsolidiranih financijskih izvjeStaja odnosi na mati¢no
drultvo kada je ono ovisno druStvo investicijskog drustva, te kada investicijsko drustvo mjeri ulaganje svih svojih
ovisnih drudtava po fer vrijednosti. Takoder, izmjenc i dopune pojadnjavaju da se konsolidira samo ono ovisno
druitvo koje samo nije investicijsko drustvo i koje pruZa usluge podrike investicijskom drudtvu. Sva ostala ovisna
drudtva investicijskog drudiva iskazuju se po fer vrijednosti. Konaéno, izmjene i dopune MRS-a 28 Ulaganja u
pridruZena drutva ili zajednicke pothvate dopustaju investitoru, prilikom primjene metode udjela, zadrzati mjerenje
po fer vrijednosti koju primjenjuje pridruZeno drustvo investicijskog drustva ili zajedni¢ki pothvat na svoje udjele u
ovisnim drustvima. Ove izmjene i dopune jo¥ nisu odobrene od strane Europske unije.

MRS 1 Inicijativa za objavama (Dopuna)

Izmjene i dopunc MRS | Prezentacija financijskih invjestaja dodatno potice drudtva da primijenc struénu
procjenu u odredivanju koje informacije objaviti, tc kako ih strukturirati u svojim financijskim tzvjeStajima.
[zmjene i dopune su na snazi za godisnja razdoblja koja potinju na dan ili nakon 1. sijeénja 2016. godine. Svrha
im je pojasniti, umjesto znatajno promijeniti, uvjete postojeéeg MRS 1. Izmjene se odnose na materijalnost,
poredak  biljeski, podzbrojeve i razvrsiavanje podataka, radunovodstvene politike i prezentiranje stavki
sveobuhvatne dobiti (OCI) koje proizlaze iz ulaganja po metodi udjela. Ove jzmjene i dopune jod nisu odobrene
od stranc Europske unije.

22  Konsolidacija
{a) Podruinice

PodruZnice su sva drudtva nad kojima Grupa ima kontrolu nad financijskim i poslovnim politikama, $to u pravilu
ukljutuje viSe od polovice glasackih prava. Postojanje i uéinak potencijalnih prava glasa koja se mogu iskoristiti ili
zamijeniti razmatraju se prilikom procjene da li Grupa ima kontrolu nad drugim poslovnim subjekiom, PodruZnice
su u potpunosti konsolidirane od datuma na koji je kentrola stvarno prenesena na Grupu (datum stjecanja), te
iskljugene iz konsolidacije od dana prodaje ili gubitka kontrole.

Metoda kupnje koristi se za iskazivanje stjecanja podruznica od strane Grupe. Tro3ak stjecanja mjeri se kao zbroj
prenesene naknade, koja se mjeri po fer vrijednosti na datum stjecanja, i iznosa nekontrolirajuéeg interesa u steéenoj
podruZnici. Dan kupnje se odnosi na dan stjecanja kada je poslovna kombinacija ostvarena jednom transakcijom, a
odnosi se na svaki dan kupnje udjela kada je poslovna kombinacija ostvarena u fazama postupnom kupnjom udjeta.
Nastali tro3kovi stjecanja se priznaju kroz ratuna dobiti i gubitka u periodu u kojem su nastali.
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2.2 Konsolidacija (nastavak)

Stecena prepoznatljiva imovina, obveze i potencijalne obveze u poslovnoj kombinaciji inicijalno se mjere po fer
vrijednosti na dan stjecanja, neovisno o nekontrolirajuéem interesu. Goodwill se pocetno mjeri po tro3ku koji je viSak
zbroja prenesene naknade za stjecanje te iznosa priznatog kao nekontrolirajuéi interes nad neto stedenom imovinom i
preuzetim obvezama. Ukoliko je ova naknada manja od fer vrijednosti neto imovine stedene podruZnice, razlika se
priznaje kroz Ratun dobiti i gubitka,

Sve transakcije unutar Grupe, stanja i nerealizirani dobici od transakcija unutar drustava Grupe eliminirani su pri
konsolidaciji. Isio tako eliminiraju se i nerealizirani gubici, osim ako postoje dokazi o umanjenju vrijednosti
prenesene imovine, Prema potrebi, radunovodstvene politike podruZnica izmijenjene su kako bi se uskladile s
politikama koje primjenjuje Grupa.

{b) Transakcije s nekontrolirajucim interesima

Kupovine i prodaje nekontrolirajuéih interesa mogu rezultirati dobitcima i gubitcima koji se priznaju kao transakcije
unutar kapitala,

(c) Clanice Grupe

Rezultati poslovanja i financijsko stanje svih &lanica Grupe &ija se funkcionalna valuta razlikuje od izvje3tajne valute
preratunavaju se u izvjeStajnu valutu kako slijedi:

)] imovina i obveze za svaku bilancu preraunavaju se prema zakljuénom te¢aju na datum te bilance;
(ii) prihodi i rashodi za svaki ratun dobiti i gubitka preratunavaju se prema prosjefnim teCajevima; i
(iii) sve nastale teCajne razlike priznaju se u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti.

U konsolidaciji, tefajne razlike nastale preradunom neto ulaganja u inozemne podruZnice evidentiraju se unutar
‘Kumuliranih teajnih razlika’ unutar dionitkog kapitala. Prilikom djelomi&ne ili cjelokupne prodaje inozemne
podruZnice, sve te¢ajne razlike priznaju se u rafunu dobiti i gubitka kao dio dobitka ili gubitka od prodaje.

23  Ulaganja u podruznice

U nekonsolidiranim financijskim izvje$tajima Drusivo iskazuje ulaganja u podruZnice po trodku, korigiranom za
umanjenje vrijednosti.

24  IzvjeStavanje o poslovnim segmentima

Poslovni segment je sastavni dio subjekia: (a) koji obavlja poslovne djelatnosti iz kojih moZe ostvariti prihode i
temeljem kojih kod njega nastaju troskovi, ukljuujuci prihode i trofkove koji se odnose na transakcije s drugim
sastavaim dijelovima istog subjekta, (b) &ije rezultate poslovanja redovito pregledava glavni donositelj poslovnih
odluka subjekta kako bi donio odluku o resursima koje ireba rasporediti na segment i ocijenili njegovo
poslovanje i (c) za koji postoje zasebne financijske informacije.
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25  Strane valute
{a) Funkcionalna i izvjestajna valuta

Stavke ukljuZene u financijske izvjeStaje svake pojedine &lanice Grupe iskazane su u valuti primarnog gospodarskog
okruZenja u kojem ¢&lanica Grupe posluje (‘funkcionalna valuta’). Konsolidirani financijski izvjeStaji prikazani su u
kunama, 3to predstavlja funkcionalnu i izvje3tajnu valutu Drustva.

(b) Transakcije i stanja u stranoj valuti

Transakcije u stranim sredstvima plaéanja prevode se u funkcionalnu valutu tako da se iznosi u stranim sredstvima
placanja prerafunavaju po tefaju na dan transakcije. Dobici ili gubici od te€ajnih razlika, koji nastaju prilikom
podmirenja tih transakcija i prerauna monetarne imovine i obveza izraZenih u stranim valutama, priznaju se u
raunu dobiti i gubitka.

2.6  Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su u bilanci po povijesnom trogku umanjenom za akumuliranu
amortizaciju i rezerviranje za umanjenje vrijednosti, ako je potrebno. Povijesni trodak uklju¢uje trofak koji je
izravno povezan sa stjecanjem imovine.

Naknadni izdaci uklju€uju se u knjigovodstvenu vrijednost imovine ili se, po potrebi, priznaju kao zasebna imovina
samo ako ¢e Grupa imati buduée ekonomske koristi od spomenute imovine te ako se trofak imovine moze pouzdano
mjeriti. Knjigovodstvena vrijednost zamijenjenog dijela prestaje se priznavati. Svi ostali trofkovi investicijskog i
tekuceg odrZavanja terete ratun dobiti i gubitka u financijskom razdoblju u kojem su nastali.

ZemljiSte se nc amortizira. Amortizacija ostalih nekretnina, postrojenja i opreme obrafunava se primjenom
pravocrine metode u svrhu alokacije tro¥ka do rezidualne vrijednosti sredstva tijekom njenog procijenjenog korisnog
vijeka uporabe,

Godisnje amortizacijske stope su kako slijedi:

Broj smjena
Jedan Dva T
Zgrade 2,0%-10.0% 2,5%-12,5% 3,0%-15,0%
Strojevi i oprema 5,0%-20,0% 6,3%-25.0% 7,5%-30,0%
Transportna sredstva 16,67%-25,0% 20,84%-31,25% 250%-37,5%
Ostalo 10,0%-20,0% 12,5%-25.0% 15.0%-30.0%

Rezidualna vrijednost imovine predstavlja procijenjeni iznos koji bi Grupa trenutno dobila od prodaje imovine
umanjenog za procijenjeni trosak prodaje u sluaju da je imovina dosegla starost i slanje koje se ofekuje na kraju
vijeka trajanja imovine. Rezidualna vrijednost imovine je nula ako Grupa oZekuje da ¢e ju koristiti do kraja njenog
vijeka trajanja. Rezidualna vrijednost imovine i korisni vijek uporabe pregledavaju se na svaki datum bilance i po
potrebi uskladuju.

U slutaju da je knjigovodstveni iznos imovine veéi od procijenjenog nadoknadivog iznosa, razlika se otpisuje do
nadoknadivog iznosa (bilje¥ka 2.9).

Dobici i gubici nastali prodajom odreduju se usporedbom prihoda i knjigovodstvene vrijednosti sredstva i ukljuéuju
se u ‘ostale poslovne rashode’ u ratun dobiti i gubitka.
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2.7  Ulaganja u nekretnine

Ulaganja u nekretnine odnose se uglavnom na poslovne zgrade i zemljiSta koja se drie u svrhu dugoroénog
stjecanja prihoda od najma ili zbog porasta njihove vrijednosti i Grupa se njima ne korist. Ulaganja u nekretnine
tretiraju se kao dugotrajna ulaganja, osim ako nisu namijenjena prodaji u sljedecoj godini i kupac je identificiran,
u kojem se sluaju svrstavaju u kratkotrajnu imovinu. Ulaganja u nekretnine iskazuju se po povijesnom trosku
umanjenom za akumulirany amortizaciju. Amortizacija zgrada obraZunava se primjenom pravocrine metode u
svrhu alokacije tro3ka tijekom njihovog korisnog vijeka uporabe (10 do 50 godina).

Naknadni izdaci kapitaliziraju se samo kada je vjerojatno da ¢e Grupa od toga imati buduée ekonomske koristi i kada
se trofak moZe pouzdano mjeriti. Svi ostali trofkovi popravaka i odriavanja terete raun dobiti i gubitka kada
nastanu. Ukoliko Drultvo poéne koristiti imovinu namijenjenu prodaji, ona se reklasificira u nekretnine,
postrojenja i opremu te njena knjigovodstvena vrijednost na dan reklasifikacije postaje iznos pretpostavljenog
tro3ka koji ée se naknadno amortizirati,

28 Nematerijalna imovina
(a) Goodwill

Goodwill predstavlja razliku izmedu zbroja prenesene naknade za stjecanje te iznosa priznatog kao nekontrolirajuéi
interes nad utvrdenom ste&enom imovinom i preuzetim obvezama. Goodwill nastao stjecanjem podruZnica iskazan je
u okviry nemalerijalne imovine. Zasebno iskazan goodwill godisnje se provjerava zbog umanjenja vrijednosti te se
iskazuje po tro¥ku stjecanja umanjenom za akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti. Gubici od umanjenja
vrijednosti goodwilla se ne ukidaju. Dobici i gubici od prodaje poslovnog subjekta ukljuéuju knjigovodstvenu
vrijednost goodwilla koja se odnosi na prodani subjekt.

Goodwill se alocira na jedinice stvaranja novca za potrebe testiranja umanjenja vrijednosti. Alokacija se provodi na
one jedinice stvaranja novca za koje se ofekuje da de imati koristi od poslovne kombinacije iz koje je goodwill
proiza%ao (biljeska 2.9).

(b} Zastitni znakovi, patenti i licence

Ste€eni zaStitni znakovi, patenti i licence iskazani su po povijesnom trodku. Za¥titni znakovi, patenti i licence imaju
ograni¢en vijek uporabe i iskazuju se po tro¥ku umanjenom za akumuliranu amertizaciju. Amortizacija se
obratunava pravocrinom metodom kako bi se alocirao trodak zadtitnih znakova, patenta i licenci tijckom njihovog
procijenjenog vijeka uporabe (3-5 godina).

(c) Saftware

Licence za software kapitaliziraju su na temelju trodkova stjecanja i troskova koji nastaju dovodenjem software-a u
radno stanje. Ovi tro3kovi amortiziraju se tijekom njihovog korisnog vijeka uporabe (5 godina). Izravni trofkovi
{uglavnom tro3kovi zaposlenih nastalih temeljem razvoja sofiware-a) povezani s proizvodnjom prepoznatljivih i
Jedinstvenih softverskih proizvoda kontroliranih od strane Grupe za koje je vjerojatno da ¢e u razdoblju vise od
godinu dana generirati ekonomske koristi koje premasuju troskove, priznaju se kao nematerijalna imovina,

29 Umanjenje vrijednosti nefinancijske imovine

Godisnje se ispituje umanjenje vrijednosti za nematerijalnu imovinu koja ima neogranifen korisni vijek uporabe i
koja se ne amortizira (kao 3o je goodwil!). Imovina koja se amortizira pregledava se zbog umanjenja vrijednosti
kada dogadaji ili promijenjene okolnosti ukazuju na to da knjigovodstvena vrijednost moZda nije nadoknadiva.
Gubitak od umanjenja vrijednosti priznaje se kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i njenog
nadoknadivog iznosa. Nadoknadivi iznos je fer vrijednost imovine umanjena za trofkove prodaje ili vrijednost
imovine u uporabi, ovisno o tome koji je vidi. Za potrebe procjene umanjenja vrijednosti, imovina se grupira na
najniZi nivo kako bi se pojedinatno utvrdio novéani tok (jedinice stvaranja novca). Nefinancijska imovina, osim
goodwilla, za koju je iskazan gubitak od umanjenja vrijednosti, provjerava se na svaki datum izvjedtavanja radi
moguceg ukidanja umanjenja vrijednosti.

27



DUKAT D.D.1 DUKAT GRUPA
BILJESKE UZ FINANCLISKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.
BILJESKA 2 - SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTV ENTH POLITIKA (nastavak)

210 Financijska imovina

Grupa Klasificira svoju financijsku imovinu u skjedece dvije kategorije: financijska imovina po fer vrijednosti u
ratunu dobiti i gubitka te krediti i potraZivanja. Klasifikacija ovisi o svrsi za koju je financijska imovina ste€ena.
Uprava klasificira financijsku imovinu kod poZetnog priznavanja.

(a) Financijska imovina po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka

Financijska imovina po fer vrijednosti u rafunu dobiti i gubitka predstavlja financijsku imovinu namijenjenu
trgovanju. Financijska imovina klasificira se u ovu kategoriju ako je ste¢ena prvenstveno u svrhu prodaje u kratkom
roku. Imovina u ovoj kategoriji klasificirana je kao kratkotrajna imovina.

Financijska imovina iskazana po fer vrijednosti u radunu dobiti i gubitka poéetno se priznaje po fer vrijednosti, a
tro3ak transakcije iskazuje se u raunu dobiti i gubitka.

Dobici i gubici nastali iz promjena u fer vrijednosti financijske imovine po fer vrijednosti u ratunu dobiti i gubitka
iskazuju se u raunu dobiti i gubitka u okviru ‘ostalih gubitaka/dobitaka’ u razdoblju u kojem su nastali. Prihodi od
dividendi od financijske imovine po fer vrijednosti u ra¢unu dobiti i gubitka iskazuju se u raunu dobiti i gubitka u
okviru ‘ostalih gubitaka/dobitaka’ kada je ustanovljeno pravo na isplatu dividende.

(b) Krediti i potraZivanja

Krediti i potraZivanja predstavljaju nederivativnu financijsku imovinu s fiksnim ili odredivim placanjem koja ne
kotira na aktivnom trZiStu. Navedena imovina iskazana je u okviru kratkotrajne imovine, osim imovine s dospijecem
duZim od 12 mjescci nakon datuma bilance. Takva se imovina klasificira kao dugotrajna imovina. Krediti i
potraZivanja iskazani su po amortiziranom tro¥ku primjenom metode efektivne kamatne stope.

Sva kupljena i prodana ulaganja priznaju se na datum transakcije, tj. na datum na koji se Grupa obvezala kupiti ili
prodati sredstvo. Ulaganja se prestaju priznavati kada isteknu ili su prenesena prava na primitak nov&anih tokova od
ulaganja ili kada je Grupa prenijela sve bitne rizike i koristi vlasnistva.

Fer vrijednosti ulaganja koja kotiraju na burzi temelje se na tekuéim cijenama ponude. Ako trZidte za neko
financijsko sredstvo nije aktivno (kao i za vrijednosnice koje ne kotiraju), Grupa utvrduje fer vrijednost pomocu
tehnika procjene vrijednosti koje uzimaju u obzir nedavne transakcije pod uobidajenim trgovackim uvjetima, te
usporedbu s drugim sli¢nim instrumentima, maksimalno iskoriStavajuci i¥i¥ne informacije, te se minimalno
oslanjajuci na informacije specifi¢ne za poslovni subjekt.

Na svaki datum bilance Grupa procjenjuje postoje li objektivni dokazi o umanjenju vrijednosti financijske imovine
ili grupe financijskih sredstava. Provjera umanjenja vrijednosti kredita i potraZivanja opisana je u biljesci 2.16,
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2,11 Derivativni financijski instrumenti

Derivati se poetno priznaju po fer vrijednosti na dan zaklju€enja ugovora o derivatima te se naknadno mjere po fer
vrijednosti. Promjene fer vrijednosti navedenih derivata priznaje se u ra®unu dobiti i gubitka u sklopu stavke 'ostali
dobici - neto'.

212 Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

Grupa imovine za otudenje predstavlja imovinu (kratkotrajnu ili dugotrajnu) koju treba otuditi, prodajom ili
nekom drugom transakcijom, zajedno kao grupu u jednoj transakeiji i obveze koje su neposredno povezane s
imovinom koja ¢e bili prenesena u transakeiji. Goodwill Je ukljuten ako grupa imovine za otudenje obuhvaéa
aktivnosti unutar jedinice stvaranja novca kojoj je alociran goodwill nakon stjecanja.

Dugotrajna imovina i grupe imovine za otudenje (koje mogu ukljuéivati dugotrajnu i kratkotrajnu imovinu)
klasificiraju se u izvjeltaju o financijskom poloZaju kao ‘Dugotrajna imovina namijenjena prodaji’ ako se
njihova knjigovodstvena vrijednost prvenstveno nadoknaduje prodajom u razdoblju od 12 mjeseci nakon datuma
izvjeStaja o financijskom poloZaju, a ne stalnim koriltenjem. Dugotrajna imovina koja se u izvjetaju o
financijskom poloZaju tekuéeg razdoblja iskazuje kao namijenjena prodaji, ne reklasificira se u izvjeStaju o
financijskom poloZaju u usporednom razdoblju. Obveze direktno povezane s grupom imovine za otudenje koja
Ce biti prenesena u transakciji otudivanja reklasificiraju se i odvojeno iskazuju u izvjedtaju o financijskom
poloZaju.

Dugotrajna imovina namijenjena prodaji ili grupa imovine za otudenje u cijelosti mjere se po knjigovodstvenoj
vrijednosti ili fer vrijednosti umanjenoj za trokove prodaje, ovisno o tome 3to je niZe. Nekretnine, postrojenja i
oprema koja se drZi radi prodaje se ne amortiziraju.

2.13 Prestanak poslovanja

Prestanak poslovanja je komponenta Grupe koja je otudena ili se posjeduje s namjerom prodaje i: (a) zasebno
predstavija znatajnu poslovnu aktivnost ili zemljopisno podrudje poslovanja; (b) dio je jedinstvenog
koordiniranog plana prodaje zasebne znadajne poslovne aktivnosti ili zemljopisnog podru&ja poslovanja; ili (c)
predstavlja podruZnicu ste€enu iskljudivo s namjerom ponovne prodaje. Zarade i novéani tokovi prestanka
poslovanja, ako postoje, iskazani su zasebno od nastavka poslovanja uz ispravljanje usporednih podataka.

2.14 Najmovi

Grupa unajmljuje odredenc nekretnine, postrojenja i opremu. Najmovi nekretnina, postrojenja i opreme u kojima
Grupa snosi sve rizike i koristi vlasni¥tva klasificiraju se kao (inancijski najmovi. Financijski najmovi kapitaliziraju
se na poletku najma prema fer vrijednosti unajmljene nekretnine ili sadasnje vrijednosti minimalne najamnine,
ovisno o tome 3to je niZe. Svako plaéanje najma razvrstava se na obveze i financijske rashode kako bi s dobila
konstantna kamatna stopa na preostalo financijsko stanje. Kamatna komponenta financijskog rashoda tereti ragun
dobiti i gubitka tijekom razdoblja najma. Nekretnine, postrojenja i oprema kupljeni pod financijskim najmom
amortiziraju se po korisnom vijeku upotrebe ili trajanju najma, ovisno o tome &to je kraée.

Najmovi u kojima Grupa ne snosi bitan udio rizika i koristi vlasniitva klasificiraju se kao operativni najmovi. Plaéanja
po osnovi operativnih najmova iskazuju se u rafunu dobiti i gubitka prema pravocrinoj metodi u razdoblju trajanja
najma.
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215 Zalihe

Zalihe sirovina, trgovacke robe i rezervnih dijelova iskazuju se po tro¥ku nabave ili neto ostvarivoj vrijednosti,
ovisno o tome koja je niZa. Trofak se odreduje po metodi ponderiranih prosjednih cijena. Neto ostvariva
vrijednost predstavlja procjenu prodajne cijene u redovnom tijeku poslovanja umanjenu za varijabilne trofkove
prodaje. Tro3ak proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda obuhvaéa sirovine, trodak izravnog rada, ostale izravne
trodkove i pripadajuéi dio opéih trofkova preizvodnje (na bazi normalnog redovnog kapaciteta proizvodnje).

Sitni inventar i alati u potpunosti se otpisuju prilikom stavljanja u uporabu.
2.16 PotraZivanja od kupaca i po kreditima

PotraZivanja od kupaca i po kreditima poZetno se priznaju po fer vrijednosti, a naknadno se mjere po amortiziranom
wrodku uporabom metode efektivne kamatne stope, umanjena za ispravak vrijednosti. Ispravak vrijednosti
potraZivanja provodi se kada postoje objektivni dokazi da Grupa neée mocéi naplatiti sva svoja potraZivanja u skladu
s dogovorenim uvjetima. Znagajne financijske poteZkoce duznika, vjerojatnost duZnikovog stedaja te neizvrienje ili
propusti u placanjima, smatraju se pokazateljima umanjenja vrijednosti potraZivanja. Iznos ispravka vrijednosti
utvrduje se kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti i nadoknadivog iznosa potraZivanja, a predstavija
sadadnju vrijednost olekivanih novéanih priljeva diskontiranih koriStenjem cfektivne kamatne stope. Iznosi
ispravka vrijednosti potraZivanja iskazuju se u ratunu dobiti i gubitka u okviru ‘ostalih poslovnih rashoda’.

Dospjela potraZivanja ispravljaju se sukladno raunovodstvenoj politici i to: potraZivanja starija 180 dana od
dospijeca 50%, potraZivanja starija 360 dana od dospijeca i utuena potraZivanja ispravljaju se u polpunosti,
Individualno znalajna potraZivanja procjenjuju se pojedinagno te se ispravljaju u trenutku nastanka dokaza o
njihovoj nenaplativosti.

217 Novaci novéani ckvivalenti

Novac i noveani ekvivalenti obuhvaéaju gotovinu, depozite kod banaka po videnju i ostale kratkotrajne visoko
likvidne instrumente s rokovima naplate do tri mjeseca ili kraée

218 Dionitki kapital

DioniZki kapital sastoji se od redovnih dionica. Primici koji se iskazuju u glavnici pri izdavanju novih dionica ili
opcija, iskazuju se umanjeni za pripadajuce troskove transakcije i porez na dobit.

Placena naknada 2a kupljene vlastite dionice, ukljudujuéi sve izravno pripadajuée troskove transakcije (umanjene za
porez na dobit), umanjuje dionitku glavnicu koja se moZe pripisati dioniZarima Drustva sve do povlaéenja dionica,
njihovog ponovnog izdavanja ili prodaje. Kada se takve dionice kasnije prodaju ili ponovno izdaju, svaka primljena
naknada, umanjena za sve izravno pripadajuée trodkove transakcije kao i udinke poreza na dobit, uklju¢ena je u
glavnicu koja se moZe pripisati dioni¢arima Drutva.

219 Krediti i zajmovi

Krediti i zajmovi se po&etno priznaju po fer vrijednosti, umanjenoj za trodkove transakcije. U buduéim razdobljima
se krediti i zajmovi iskazuju po amortiziranom trofku; sve razlike izmedu primitaka (umanjenih za trogkove
transakcije) i otkupne vrijednosti priznaju se u radunu dobiti i gubitka tijekom razdoblja trajanja posudbe, koristeci
metedu efektivne kamatne stope.

Trodkovi posudbe, koji ukljutuju kamate i ostale trodkove koji nastaju u svezi s uzimanjemn kredita, ukljuéujuci
te€ajne razlike koje proizlaze iz kredita u stranim valutama, knjiZe se kao trodak u razdoblju njihova nastanka, osim
onih koji su izravno vezani uz kupnju, izgradnju ili proizvodnju kvalificirane imovine te se kapitaliziraju. Kreditj i
zajmovi se klasificiraju kao kratkoroéne obveze, osim ako Grupa ima bezuvjetno pravo odgoditi podmirenje obveze
najmanje 12 mjeseci nakon datuma bilance.
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220 Odgodeni porez na dobit

Iznos odgodenog poreza obratunava se metodom bilanéne obveze, na priviemene razlike izmedu porezne osnovice
imovine i obveza i njihove knjigovodstvene vrijednosti u financijskim izvjetajima. Medutim, odgodeni porez se ne
priznaje ako proizlazi iz potetnog priznavanja imovine ili obveza u transakeiji koja nije poslovno spajanie i koje u
vrijeme transakcije ne utjede na ratunovodstvenu dobit niti na oporezivu dobit (porezni gubitak). Odgodena porezna
imovina i obveze mjere se poreznim stopama za koje se ofekuje da ¢e se primjenjivati u razdoblju kada ée imovina
biti nadoknadena ili obveza podmirena, na temelju poreznih stopa koje su, i poreznih zakona koji su, na snazi ili se
djelomiéno primjenjuju na datum bilance.

Odgodena porezna imovina priznaje se do visine buduce oporezive dobiti za koju je vjerojatno da ée biti raspoloZiva
za iskoriStenje priviemenih razlika.

2.21 Porez na dodanu vrijednost (PDV)

Porezna uprava zahtijeva podmirenje PDV-a na neto osnovi. PDV koji proizlazi iz transakcija prodaje i kupnje
priznaje se i iskazuje u bilanci na neto osnovi. U sluaju umanjenja potraZivanja za ispravak vrijednosti, gubitak od
umanjenja iskazuje se u bruto iznosu potraZivanja, ukljuéujuéi PDV.

2.22 Primanja zaposlenih
(a) Obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovijenja

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata plaéa Drudtvo u ime svojih zaposlenika koji su &lanovi obveznih
mirovinskih fondova obavlja redovita plaéanja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni mirovinski doprinosi
fondovima iskazuju se kao dio trodka plaéa kada se obratunaju. Grupa nema dodatni mirovinski plan te stoga
nema nikakvih drugih obveza u svezi s mirovinama zaposlenika. Nadalje, Grupa nema obvezu osiguravanja bilo
kojih drugih primanja zaposlenika nakon njihova umirovljenja.

(b) Orpremnine

Obveze za otpremnine priznaju se kad Grupa prekine radni odnos zaposlenika prije normalnog datuma umirovljenja
ili odlukom zaposlenika da dragovoljno prihvali prekid radnog odnosa u zamjenu za naknadu. Grupa priznaje obveze
za olpremnine kada je dokazivo preuzelo obvezu da prekine radni odnos sa sadadnjim zaposlenicima, na osnovu
detaljnog formalnog plana bez moguénosti da od njega odustane ili osigurava otpremnine kao rezultat ponude da
potakne dragovoljno raskidanje radnog odnosa. Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju duliem od 12 mijeseci
nakon datuma bilance, diskontiraju se na sada$nju vrijednost.

(c) Dugoroéna primanja zaposlenih

Grupa priznaje obvezu za dugoroéna primanja zaposlenih (jubilarne nagrade i redovite otpremnine) ravnomjerno
tijekom razdoblja u kojem je nagrada ostvarena - na temelju stvarnog broja godina radnog staza. Obveza za
dugorona primanja zaposlenih odreduju se na temelju pretpostavke o broju zaposlenika kojima navedena
primanja treba isplatiti, procijenjeni troSak navedenih primanja te diskontnu stopu.

(d) Kratkorocna primanja zaposlenih
Grupa priznaje rezerviranje za bonuse kada postoji ugovorna obveza ili praksa iz proslosti na temelju koje je

nastala izvedena obveza. Nadalje, Grupa priznaje obvezu za akumulirane naknade za odsustvo s posla na temelju
neiskoridtenih dana godi¥njeg odmora na dan bilance.
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223 Rezerviranja

Rezerviranja za sudske sporove priznaju se ako Grupa ima sada$nju zakonsku ili izvedenu obvezu kao posljedicu
proslih dogadaja, ako je vjerojatno da ée biti potreban odljev resursa radi podmirivanja obveze te ako se iznos obveze
moie pouzdano procijeniti.

Rezerviranja se mjere po sadadnjoj vrijednosti trofkova za koje se ofckuje da ée biti potrebni za podmirenje
obveze, koridtenjem diskontne stope prije poreza, koja odraZava tekuée triZne procjene vremenske vrijednosti
novca kao i rizike koji su specifi¢ni za navedenu obvezu. Iznos rezerviranja povecava se u svakom razdoblju da
se odrazi proteklo vrijeme. Ovo se povecanje prikazuje kao rashod od kamata.

224 Priznavanje prihoda

Prihodi se sastoje od fer vrijednosti primljene naknade ili potraZivanja za prodane proizvode, robu ili usluge tijekom
redovnog poslovanja Grupe. Prihodi su iskazani u iznosima koji su umanjeni za porez na dodanu vrijednost,
procijenjene povrate, rabate i diskonte i nakon eliminacije prodaje unutar Grupe.

Grupa priznaje prihode kada se iznos prihoda moZe pouzdano mjeriti, kada ée Grupa imati buduée ekonomske koristi
i kada su zadovoljeni specifigni kriteriji za sve djelatnosti Grupe koje su opisane u nastavku.

Grupa je procijenila svoje ugovore o prodaji po navedenim kriterijima i zakljugila da se ponaga kao principal u veéini
ugovora.

(a) Prilodi od prodaje robe

Prihodi od prodaje priznaju s¢ kada Grupa obavi isporuke robe kupcu i kada ne postoji nijedna nepodmirena obveza
koja bi mogla utjecati na prihvaéanje proizvoda od strane kupca. Isporuka je izvriena kad se proizvodi otpreme na
odredenu lokaciju, rizici gubitka prenesu na kupca i kad kupac prihvati proizvode u skladu s ugovorenim uvjetima.

Proizvodi se prodaju uz koli¢inski popust i kupci imaju pravo na povrat neispravne robe. Prihodi od prodaje iskazuju
se na temelju cijene iz ugovora o prodaji, umanjeni za procijenjene kolidinske popuste i povrate. Procjene popusta i
povrata utvrduju se na temelju steenog iskustva. Koliginski popusti procjenjuju se temeljem ockivane prodaje na
godisnjoj razini.

(b) Prihiodi od usluga

Jedna podruZnica Grupe prua prijevozne usluge trgovcima i proizvodatima iz podruja prehrane i ambalaZnog
materijala. Prihodi za navedene usluge priznaju se u razdoblju u kojem su usluge obavljene, na temelju usluga
obavljenih do odredenog trenutka kao postotak ukupno obavljenih usluga, po prijedenom kilometru i prevezenim
koli¢inama.

{c) Prihodi od kamata

Prihodi od kamata priznaju se na vremenski proporcionalnoj osnovi koristeéi metodu efektivne kamatne stope. Kada
Je vrijednost potraZivanja umanjena, Grupa umanjuje knjigovodstvenu vrijednost potraZivanja na nadoknadivu
vrijednost, 3lo predstavlja procijenjenu vrijednost olekivanih nov&anih prilieva diskontiranih po originalnoj
efektivnoj kamatnoj stopi instrumenta. Ravnomjerno ukidanje diskonta u buducim razdobljima, priznaje se kao
prihod od kamata. Prihodi od kamata od zajmova &ija Je naplata upitna, priznaju se koriste¢i metodu originalne
efektivne kamatne stope.

(d) Priliodi od dividendi

Prihodi od dividendi priznaju se kada je ustanovljeno pravo na isplatu dividende.
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2.25 Drzavne subvencije

DrZavne subvencije priznaju se po fer vrijednosti kada je u razumnoj mjeri pouzdano da ée subvencija biti primljena,
te da ¢e Grupa ispuniti sve pripadajuée uvjete. Prihodi od drzavnih subvencija priznaju se u razdoblju kada nastaju
troZkovi koji se nadoknaduju iz tih subvencija. U sluéajevima kada se subvencija odnosi na troSkovne kategorije,
priznaje se kao prihod na sistemati¢noj osnovi tijekom razdoblja na koje se trofkovi odnose a tijekom kojeg se
ofekuje nastanak i kompenzacija relevantnih troskova. U sluajevima kada se subvencija odnosi na imovinu, priznaje
se kao prihod u jednakim iznosima tijekom o2ekivanog korisnog vijeka trajanja imovine na koju se odnosi.

226 Raspodjela dividendi

Raspodjela dividendi dioni¢arima Drustva priznaje se kao obveza u financijskim izvjeStajima u razdoblju u kojem su
odobrene od strane Glavne skupitine dioni¢ara Drudtva.

2.27 Dobitak iz osnovne djelatnosti

Dobitak iz osnovne djelatnosti definiran je kao rezultat prije poreza na dobit, financijskih stavaka i prije rezultata iz
prestanka poslovanja. Financijske stavke ukljuduju trodkove kamata na kredite i zajmove, dobitke i gubitke od
prodaje financijskih instrumenata raspoloZivih za prodaju te pozitivne i negativne tetajne razlike po cjelokupnoj
monetarnoj imovini i obvezama iskazanim u stranim valutama.

BILJESKA 3 - UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZIKOM
31  Cimbenici financijskog rizika

Aktivnosti koje Grupa obavlja izlaZu je raznim financijskim rizicima: valutnom riziku, kreditnom riziku, riziku
likvidnosti i kamatnom riziku novéanog toka. Cjelokupno upravljanje rizicima obavlja Odjel riznice Grupe kao i
Odjel naplate.

(a) Valutni rizik

Grupa djeluje na medunarodnoj razini i izloZena je valutnom riziku koji proizlazi iz raznih promjena te¢ajeva stranih
valuta. Valutni rizik nastaje iz buduéih komercijalnih transakeija, priznate imovine i obveza i neto ulaganja u
poslovne aktivnosti u inozemstvu.

Prihod Grupe od prodaje u inozemstvu ostvaren je preteZno u eurima. Veéi dio dugoro&nih i kratkoro¢nih kredita
Grupe vezan je valuno za Euro. Osim toga, Grupa ima ulaganja u strane podruZnice (u Sloveniji, Bosni i
Hercegovini, Srbiji, Makedoniji, Kosovu Madarskoj i Bugarskoj) &ija je neto imovina izloZena riziku preratuna
valuta,

Slijedeca 1abela pokazuje osjetljivost dobiti prije poreza proizasle iz utjecaja razumno moguée promjene te¢aja Eura
na monetamu imovinu i obveze, drZeéi ostale varijable nepromijenjenim:
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31  Cimbenici financijskog rizika (nastavak)

GRUPA

Porast/smanjenije tetaja Utjecaj na dobit

Eura prije poreza

2014 HRK ‘000
1% (3.393)

-1% 3393
2013 1% (3.357)
-1% 3.357

DRUSTVO

Utjecaj na dobit
prije poreza
HRK *000
{3.021)

3.021

(2.940)
2.940

Osjetljivost ostale sveobuhvatne dobiti Grupe proizadla iz utjecaja razumno moguce promjene tetaja u odnosu na

HRK utvrduje se kako slijedi:

2014.
Valuta Porast/smanjenje te¢aja Utjecaj na ostalu
za sveobuhvatnu dobit
HRK ‘000
EUR 1% 4193
-1% (4.193)
BAM 1% 595
-1% {595)
2014.
Valuta Porast/smanjenje tetaja Utjecaj na ostalu
za sveobuhvatnu dobit
RSD 1% 1.439
1% (1.439)
MKD 1% 234
-1% (234)

2013.

Utjecaj na ostalu
sveobuhvatnu dobit
HRK ‘000

4.111
“.nn

632
(632)

2013,

Utjecaj na ostalu
sveobuhvatnu dobit
1.609

(1.609)

365
(365)
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(b) Kreditni rizik

Grupa ima koncentracije kreditnog rizika koje se odnose na znatajne kupce. Na dan 31. prosinca 2014. godine
43,07 % potraZivanja od kupaca za Grupu i 57,57 % potraZivanja od kupaca za Drutvo odnose se na 5
najznatajnijih kupaca (2013: 53,28% za Grupu i 47,20% za DruStvo). Grupa nema zaloZnog prava na imovini
kod kupaca.

Procijenjeni iznos maksimalne izloZenosti kreditnom riziku u Grupi na dan izvjestaja o financijskom poloZaju
utvrden je u svoti od 1.004.700 tisuéa kuna (31. prosinca 2013, 939.324 tisude kuna), a u Drudtvu u svoti od
626.803 tisuca kuna (31.prosinca 2013, godine 488.727 tisuéa kuna). Iznos maksimalne izloZenosti kreditnom
riziku utvrden je u visini ukupne svote potraZivanja, novca te danih dugoroénih kredita i predujmova.

Prodajne politike Drustva osiguravaju da se prodaja obavlja kupcima koji imaju odgovarajuéu kreditnu povijest,
i to u okvirima unaprijed odredenih kreditnih ogranitenja. Kreditni rizik, s obzirom na dane kredite, limitiran je
zahvaljujuéi relativno malim iznosima te njihovoj raspodijeljenosti izmedu veéeg broja kooperanata i
zaposlenika Grupe. Grupa primjenjuje politike koje ogranitavaju visinu izloZenosti kreditnom riziku prema bilo
kojoj financijskoj ustanovi.

(¢} Rizik likvidnosti

Razborito upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva odrzavanje dostaine kolitine novca, osiguravanje
raspoloZivosti financijskih sredstava adekvatnim iznosom ugovorenih kreditnih linija i sposobnost podmirenja svih
obveza. Cilj Grupe je odrzavanje fleksibilnosti financiranja na natin da ugovorene kreditne linije budu dostupne. Odjel
riznice redovito prati razinu dostupnih izvora nové&anih sredstava.

Tabela ispod prikazuje dospjelost financijskih obveza Grupe na dan 31.12.2014. na temelju ugovorenih dospijeéa:

i s 3do12 1do5 >5

U tisuéama HRK Do 3 mjeseca mjeseci godina godina Ukupno

31.12, 2014,

Dugoro&ni krediti (temeljeno na originalnom

dospijeéu) 157.970 234.968 31.083 122 424143

Kratkorofni krediti (temeljeno na originalnom

dospijecu) - - - - -

Kamate na kredite 7.298 13.754 994 - 22046

Ostale obveze 193.815 23.599 7.626 - 225,040

Dobavljati 421.750 3.965 222 - 425937
780.833 276.286 39,925 122 1.097.166
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3dol2 ldos >5

U tisucama HRK Do 3 mjeseca mjeseci godina godina Ukupno
31.12.2013.
Dugorotni krediti (temeljeno na originalnom
dospijecu) 4734 14.059 362.037 187 381017
Kratkoro&ni krediti (temeljeno na eriginalnom
dospijeéu) 19.094 39.467 . - 58.561
Kamate na kredite 4628 12.580 8559 25767
Ostale obveze 199.086 3.723 32.286 - 235.095
Dobavljati 443.117 3.320 - - 446.437

670.659 73.149 402,882 187 1.146.877

Tabela ispod prikazuje dospjelost financijskih obveza Drudtva na dan 31.12.2014. na temelju ugovorenih dospijeéa :

3do12 >5
U tisucama HRK Do 3 mjeseca mjeseci  l1doSgodina  godina Ukupno
31.12.2014,
Dugoro&ni krediti (temeljeno na originalnom
dospijetu) 153.343 198.894 113 % 352.350
Kratkoroéni krediti - % - -
Ostale obveze 142.817 13.570 - 156.387
Kamate na kredite (temeljeno na originalnom
dospijecu) 6.759 12315 < . 19.074
Dobavljati 207.831 326 - - 208.157
510.750 225.105 113 - 735.968
31.12.2013.
DugoroZni krediti (lemeljeno na originalnom
dospijecu) 13 197 290.653 - 290.963
Kratkoro&ni krediti - 30.551 - - 30.551
Ostale obveze 141.220 - 368 - 141.588
Kamate na kredite (temeljeno na originalnom
dospijecu) 3.676 10.594 4.119 - 18.389
Dobavljagi 181.592 2322 - - 183.914
326.601 43.664 295.140 - 665.405

(d) Kamanmi rizik novéanog toka i rizik promjene kamatne stope

Buduci da Grupa nema znatajnu imovinu koja ostvaruje prihod od kamata, prihodi Grupe i novéani tok iz poslovaih
aktivnosti nisu u znalajnoj mjeri ovisni o promjenama trzignih kamatnih stopa.

Kamatni rizik Grupe proizlazi iz dugoroénih kredita. Krediti odobreni po promjenjivim kamatnim stopama izlazu
Grupu riziku promjene nov&anog toka uslijed promjena kamatnih stopa. Krediti odobreni po fiksnim kamatnim
stopama izlaZu Grupu riziku promjene fer vrijednosti kredita uslijed promjena trzi$ne kamatne stope. Vecina kredita

Grupe nosi fiksne kamatne stopama.

36
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BILJESKA 3 - UPRAVLJANJE FINANCLISKIM RIZIKOM (nastavak)

DUKAT GRUPA DUKAT d.d.
2014 2013 2014 2013
U tisuéama kuna U tisucama kana
Increase/decrease in interest rate
0.50 2,121 2.198 1.750 1.608
-0.50 (2.121) (2.198) (1.750) (1.608)

3.2 Procjena fer vrijednosti

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se trguje na aktivaim trZidtima temelji se na kotiranim trZidnim
cijenama na dan bilance. Kotirana trZiZna cijena koja se koristi za utvrdivanje fer vrijednosti financijske imovine
predstavlja tekuéu cijenu ponude.

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnom iridtu odredena je uporabom tehnike
procjene vrijednosti. Grupa koristi razne metode i utvrduje pretpostavke koje se temelje na trZi¥nim uvjetima na
dan bilance.

Knjigovodstvena vrijednost potraZivanja od kupaca umanjena za ispravak vrijednosti i obveza prema dobavljatima
uglavnom odgovara njihovoj fer vrijednosti zbog njihove kratkoro#ne prirode.

Za dugorotni dug koriste sc trZidne cijene za sliéne instrumente na aktivnom i, Za potrebe objavljivanja, fer
vrijednost financijskih obveza procjenjuje se diskontiranjem buduéih ugovornih nov&anih tokova po tekuéoj trzidnoj
kamatnoj stopi koja je dostupna Drustvu za sliéne financijske instrumente. Knjigovodstvena vrijednost primljenih
kredita po fiksnoj kamatnoj stopi priblizno odgovara njihovoj fer vrijednosti.

33  Upravljanje kapitalom

Primamni cilj upravijanja kapitalom Grupe i Druitva je osigurati potporu poslovanju i maksimalizirati vrijednost
dioni¢arima. Grupa i Drutvo upravljaju kapitalom i rade prilagodbe u svjetlu promjena ekonomskih uvjeta. Da bi
zadrZala ili prilagodila strukwru kapitala, Grupa moze prilagoditi isplate dividendi dionitarima, povrat kapitala
dionitarima ili izdati novu emisiju dionica. Nije bilo promjena u ciljevima, politikama i procesima tijekom godina
zavrienih 31, prosinca 2013. godine i 31. prosinca 2012. godine. Kapital kojim upravija Grupa sastoji se od
vlasnitkog kapitala koji sadrZi temeljni kapital, ostale rezerve, te zadrane dobiti, kako je prikazano u Izvjediaju o
financijskom poloZaju. Grupa prati kapital pomoéu koeficijenta vlastitog financiranja {dug u odnosu na kapital)
izratunatog kao neto zaduZenost podijeljena sa prosje&nim kapitalom. U neto dug Grupa ukljuéuje kredite i zajmove
s kamatama od kojih oduzima novac i novZane ekvivalente. Ovaj pokazatelj za 2014. godinu iznosi 18% (2013.: 25
).

Grupa ima odredene kredite temeljem kojih je duzna ispunjavati odredene financijske uvjete. (vidi biljeSku 26). Nije
bilo financijskih uvjeta koje je Grupa duZna ispuniti, a kaji se odnose na kapital.
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BILJESKA 4 - KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE
4, Znatajne procjene

Procjene se kontinuirano vrednuju i zasnivaju se na iskustvu i drugim ¢imbenicima, ukljutujuéi ofekivanja buduéih
dogadaja za koje se smatra da su prihvatljiva pod postojeéim okolnostima. Drultvo izraduje procjene i stvara
pretpostavke vezane za buducnost. Proiza$le radunovodstvene procjene su, po definiciji, u rijetkim slu€ajevima
izjednatene sa stvarnim rezuliatima. U nastavku se navode procjene i pretpostavke koje bi mogle uzrokovaii
znaajan rizik uskladivanja knjigovodstvenih iznosa imovine i obveza u sljedecoj financijskoj godini.

(a) Procjena umanjenja vrijednosti goodwilla

Goodwill se godiSnje provjerava zbog umanjenja vrijednosti u skladu s radunovodstvenom politikom navedenom u
bilje3ci 2.9. Nadoknadivi iznosi jedinica koje stvaraju novac utvrduju se na osnovi izraéuna vrijednosti u uporabi i
fer vrijednosti umanjene za troskove prodaje. Ovi izraduni zahtijevaju koridtenje procjena (biljeska 20).

(b) Sudske tuzbe i postupci

Rezerviranja za sudske tuzbe i postupke iskazuju se na temelju procjene Uprave vezane za potencijalne gubitke
nakon savjetovanja s odvjetnikom. U razumnoj mjeri je moguée da ée se ishodi sudskih postupaka razlikovati od
procijenjenih potencijalnih gubitaka (biljeSka 27).

(c) Ostala dugorocna primanja zaposlenih

U skladu s kolektivnim ugovorom, Drustvo osigurava zaposlenicima pravo na isplatu jubilarnih nagrada i redovitih
otpremnina. U svrhu izrauna sadaSnje vrijednosti navedenih primanja, Drudtvo procjenjuje fluktuaciju zaposlenika
na temelju trendova iz pro3losti i procjenjuje adekvatnu diskontnu stopu na temelju tekucih trZidnih uvjeta, U
slugaju kad bi se primijenjena diskontna stopa i fluktuacija zaposlenika promijenila za 10%, knjigovodstveni iznos
pripadajuce obveze ne bi se znakajno razlikovao od iskazanog u biljedci 27.

(d) Umanjenje vrijednosti potrafivanja

Kao 310 je objavljeno u biljesci 23, Druitvo je priznala umanjenje vrijednosti potraZivanja od kupaca koji se
zasniva na procijenjenoj vjerojatnosti naplate. Naplativost potraZivanja prema odredenom kupcu procjenjuje se s
obzirom na: status kupca (npr. kupci u blokadi, pravni postupak je zapoget), dospjelost potraZivanja, fazu u kojoj se
nalazi pravni spor, postojanje osiguranja plaéanja (npr. mjenica).

{e) Umanjenje vrijednosti ulaganja u ovisna drustva

Drutvo ima ulaganja u ovisna drudtva kako je prikazano u biljesci 19. Drustvo prati rezultate poslovanja svojih
ovisnih drudtava te da li ti rezultati poslovanja ukazuju na postojanje indikatora umanjenja vrijednosti. Ukoliko
postoje indikatori umanjenja vrijednosti, Drultvo provjerava da li treba priznati umanjenje vrijednosti nad ulaganjem
u odredeno ovisno drudtvo.
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BILJESKA 5 - POSLOVNE KOMBINACLJE

U skladu sa Ugovorom o kupoprodaji dionica, Drutvo je dana 15 ozujka 2013. steklo 50,285% dionica s pravom
glasa druStva Ljubljanskih mlekarni d.d., a zakljuéno sa 20. svibnjem 2013. Drustvo je u postupku javne ponude
steklo dodanih 46,235 % dionica, odnosno ukupno 96,52%.

Temeljem Ugovora o kupoprodaji trezorskih dionica od 3. sepnja 2013, zakljufenog sa Ljubljanskim mlekarnama
d.d., Drustvo je steklo 2,26% dionica, a 6. rujna 2013. u postupku »Squeeze oul-a* Drudtvo je steklo preostalih
1,22% i time postalo 100 % vlasnik dionica Ljubljanskih mlekarni d.d., Ljubljana.

Akuvnosti Ljubljanskih mlekarni obuhvaéaju sve mijekarske kategorije: proizvodnju mlijeka, vrhnja, jogurta, sira i
sladoleda u €etiri razlitita proizvodna pogona smjeStena u Ljubljani, Mariboru, Kogevju te Tuzli u Bosni i
Hercegovini. Ljubljanske mlekarne d.d. vlasnici su slijedeéih podruznica: Ljubljanske mlekarne d.c.o. Zagreb
(100%), Ljubljanske mlckarne d.o.o. Skopje (100%) i PPM Tuzla (96,52%).

Stjecanjem vecinskog udjela u Ljubljanskim mlekarnama d.d., Dukat d.d., je ojatao poslovanje i svoju tr¥iZnu
poziciju u jugoistofnoj Europi u skladu s poslovnom strategijom Sirenja poslovanja na wuZidtu EU.

Fer vrijednost prepoznatljive imovine i obveza Ljubljanskih mlekarni konsolidirano na datum stjccanja bili su:

U tisuéama kuna

Imovina
Nematerijalna imovina 12.207
Nckretnine, postrojenja i oprema 485.224
Financijska imovina 5.827
Zalihe 85.738
PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja 217.087
Novac i novéani ekvivalenti 13.611
819.694
Obveze
Dugorotne obveze (88.985)
Kratkoroéne obveze (263.359)
Ostale obveze (50.505)
Odgodena porezna obveza (24.331)
Nekontrolirajuéi interesi po fer vrijednosti (14.506)
(441.686)
Ukupna neto imovina po fer vrijednosti 378.008
Dobitak od povoljne kupnje (i) (97.228)
Plaéeni troskovi stjecanja 280.780
Ukupni trodkovi stjecanja iznosili su 280.780 miliona kuna I placeni su u gotovini.
Novéani tijek od stjecanja:
Neto steeni novac 13.611
Placeni novac (280.780)
Neto novéani odljev (267.169)
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BILJESKA 5 - POSLOVNE KOMBINACLIE (nastavak)

(i} Dukat Grupa bila je obvezna prema Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja (MSFI 3) provesti
alokaciju kupoprodajne cijene (Purchase Price Allocation) u roku od godine dana od transakcije za §to je angaZiran
neovisni procjenitelj. Koriste¢i razlizite metode neovisni procjenitelji utvrdili su fer vrijednost imovine i obveza.
Uzev3i u obzir razliku izmedu tro8ka stjecanja i fer vrijednosti udjela Grupe u neto prepoznatljivoj imovini steéenog
ovisnog drustva, utvrdena je dobit od povoljne kupnje u iznosu od 97.228 tisuca kuna. Ukupan iznos dobiti od
povoljne kupnje raspodijeljen je na mlije¢ni segment unutar Dukat Grupe.

Dobitak od povoljne kupnje rezuitat je cijene dionica drustva Ljubljanske mlekarne d.d. u vrijeme stjecanja koja je
bila pod znatajnim utjecajem trenutnog ekonomskog okruZenja u Sloveniji. U rujnu/listopadu 2012. godine grupa
dioniZara koja je zajedno imala udio od 1.400 tisu¢a dionica (oko 32% od ukupnog broja dionica) ponudila je javnu
ponudu za preuzimanje za preostalih 68% dionica po cijeni 6,5 eura po dionici. Dukat d.d. je dionice stekao po
cijeni od 8,75 eura po dionici.

U kolovozu 2013.godine, Drudtvo je preuzelo preostali nekontrolirajuéi interes u Ljubljanskim mlekarnama te je
postalo 100%-tni vlasnik ovisnog drudtva.

Fer vrijednost preuzetog nekontrolirajuéeg interesa iznosila je 14.506 tisuéa kuna a Druttvo ga je preuzelo za iznos
od 9.798 tisuca kuna. Ukupan iznos ulaganja u Ljubljanske mlekarne uzimajudi u obzir obadvije faze preuzimanja
Je kako slijedi:

U tisuéama HRK

Prva faza ulaganja 280.780
Druga faza ulaganja 9.798
Ukupno 290.578

U 2013. godini, nakon datuma preuzimanja, Ljubljanske Mlekarne d.d. doprinijele su s 926.243 tsuéa kuna
prihodima te s ncto gubitkom od 14.534 tisuéa kuna u dobiti poslije poreza Grupe. Da je stjecanje drustva bilo
I.sije¢nja 2013. godine, operativai prihodi Grupe bili bi veéi za 200 miliona kuna, a neto dobit bi bila niZa za
22.148 tisu¢a kuna. Ljubljanske mlekarne d.d. ukljutuju se u konsolidaciju Dukat Grupe od 1. travnja 2013. godine.
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BILJESKA 6 — INFORMACIJE O POSLOVNIM SEGMENTIMA

Poslovni segmenti

Uprava DruStva promatra organizaciju Grupe kroz dva glavna segmenta:

I Proizvodnja i prodaja mlijegnih proizvoda (ukljudujuéi mlijeko, fermentirane proizvode, namaze i
deserte)
2, Prijevozne usluge

Segmenti Grupe su odredeni na temelju razlika u ponudi proizvoda i usluga i na temelju geografskih podrugja u
kojima posluju.

Rezultati navedenih segmenata za godinu koja zavriava 31. prosinca 2014. su kako slijedi:

Milijeéni

(u tisucama kuna) proizvodi Prijevoz Ukupno Grupa
Ukupni bruto prihodi od prodaje 4.113.292 198.313 4.311.605
Prihodi od prodaje po segmentima unutar grupe (676.412) (67.505) (743.917)
Prihodi 3.436.880 130.808 3.567.688
Dobit iz poslovanja 105.681 6.917 112,598
Financijski trofkovi-neto (12.790) 13 (12.777)
Dobit prije poreza na dobit 92891 6.930 99.821
Porez na dobit (14.726) (1.534) (16.260)
Dobit za godinu 78.165 5396 83.561

Rezultati navedenih segmenata za godinu koja zavriava 31. prosinca 2013. godine su bili kako slijedi:

Milije&ni
(u tisuéama kuna) proizvodi Prijevoz Ukupno Grupa
Ukupni bruto prihodi od prodaje 3.731.509 191.400 3.922.909
Prihodi od prodaje po segmentima unutar grupe (511.684) (62.021) (573.705)
Prihodi 3.219.825 129.379 3.349.204
Dabit iz poslovanja 87.118 10,053 97.1T1
Financijski troZkovi-neto (12.490) - (12.450)
Dobit prije poreza na dobit 74.628 10.053 84.681
Porez na dobit (23.839) (2.111) (25.950)
Dobit za godinu 50.789 7.942 58.731

Transakceije izmedu izvjedtajnih segmenata ratunovodstveno su evidentirane sukladno ispostavljenim radunima,
odnosno prodanim proizvodima i uslugama.

Prihod od kamata segmenta mlijegni proizvodi iznosi 4.179 tisuéa kuna (u 2013. godini 7.967 tisuéa kuna) dok
prihod od kamata segmenta prijevoz iznosi 4 tisuéa kuna (u 2013, godini 10 tisuéa kuna). Tro$ak kamata segmenta
mlijedni proizvodi u 2014. godini iznosi 13.164 tisuca kuna (u 2013. godini 10.902 tisuéa kuna), dok je trofak
kamata segmenta prijevoz iznosio 85 tisuéu kuna (u 2013, godini 0 tisuéa kuna).
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Ostale stavke po segmentima ukljuéene u rafun dobili i gubitka za godinu koja zavrSava 31. prosinca 2014, godine su
kako slijedi:

Mlijetni
(et tisucarma kuna) proizvodi Prijevoz  Ukupno Grupa
Amortizacija materijalne imovine 116.833 14.219 131.052
Amortizacija nematerijalne imovine 4.439 - 4439
Ispravak vrijednosti potraZivanja 6.560 774 7.334

Ostale stavke po segmentima ukljuZene u radun dobitj i gubitka za godinu koja zavrSava 31. prosinca 2013. godine su
kako slijedi:

Milije&ni
(u tisuéama kuna) proizvodi Prijevoz  Ukupno Grupa
Amortizacija materijalne imovine 118.974 11.274 130.248
Amortizacija nematerijalne imovine 3.785 - 3,785
Vrijednosno uskladenje Goodwilla 23.561 - 23.561
Dobit od povoljne kupnje 97.228 - 97.228
Ispravak vrijednosti potraZivanja 19.884 484 20.368

Segmentna analiza imovine i obveza na dan 31. prosinca 2014. godine i investicijskih ulaganja za godinu koja je tada
zavrsila je kako slijedi:

{u tisuéama kuna} Milijeni proizvodi Prijevoz _Ukupno Grupa
Imovina

Materijalna i nematerijalna imovina i ulaganja u nekretnine 1.217.484 50.565 1.268.049
Zalihe 292.338 1.220 293.558
Ostala imovina 955.118 67.296 1.022.414
Ukupno imovina 2.464.940 119.081 2.584.021
Obveze 1.105.732 41.508 1.147.640
Investicijska ulaganja 94.416 18.960 113.376

Investicijska ulaganja odnose se na nabavu nekretnina, postrojenja i opreme, te nemalerijalne imovine i ulaganja
u nekretnine (biljeske 16, 17, 18).
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Segmentalna analiza imovine i obveza na dan 31. prosinca 2013. godine i investicijska ulaganja za godinu koja je
tada zavriila je kako slijedi:

Mlije&ni

(1 tisuéama kina) proizvodi Prijevoz  Ukupno Grupa
Imovina

Materijalna i nematerijalna imovina i ulaganja u nekretnine 1.255.901 47.754 1.303.655
Zalihe 270.685 1.173 271.858
Ostala imovina 898.785 58.921 957.706
Ukupno imovina 2.425.371 107.848 2.533.219
Obveze 1.150.566 36.108 1.186.674
Investicijska ulaganja 69.383 44.213 113.596

Sekundarni izvjeStajni oblik - zemljopisne informacije

Djelatnost Grupe rasporedena u dva glavna poslovna segmenta obavlja se u pet glavnih zemljopisnih podruéja.
Prihodi od prodaje pripisani pojedinoj zemlji temelje se na zemljopisnom poloZaju ovisnih druftava.

2014 2013
Prihodi od prodaje (1t tisu¢ama kuna)
Hrvatska 1.653.387 1.700.440
Bosna i Hercegovina 213.581 196.763
Srbija 351.714 330.013
Slovenija 1.206.918 1.027.495
Makedonija 104.722 74.898
Kasovo 16.372 17.886
Bugarska 20.994 1.709
Ukupno 3.567.688 3.349.204
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Dugotrajna materijalna i nematerijalna imovina i ulaganje u nekretnine rasporedena je po zemljopisnim segmentima,
temeljem sjediSta povezanih drudtava:

2014, 2013,

Dugotrajna materijulna i nematerijalna imovina i ulaganje u {u tisucama kuna)
Nekretnine
Hrvatska 688.434 767.503
Bosna i Hercegovina 53.103 36.457
Srbija 93.880 100444
Slovenija 389.428 361.777
Makedonija 42851 40.372
Ostali 353 102
Ukupno 1.268.049 1.306.655
Kapitalni tro8ak rasporeden po zemljopisnim segmentima je prikazan u tablici:

2014, 2013.
Kapitalni troSuk prema zemljama (1¢ tisucama kana)
Hrvatska 46913 79.118
Bosna i Hercegovina 22,028 7.321
Srbija 11.676 16.489
Slovenija 24713 8.485
Makedonija 7.704 2.120
Bugarska 93 63
Kosovo 249 -
Total 113376 113.596

Postoji jedan vanjski kupac u segmentu mlije¢nih proizvoda od kojeg ostvareni prihod €ini vise od 10% prihoda
od prodaje Drustva. Prihod od najveceg kupca iznosi 263.877 tisuéa kuna {( u2013. godini: 302.871 tisuéa kuna)
i&ini 16,10 % (u 2013. godini: 17,12%) prihoda od prodaje Drutva.
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BILJESKA 7 - PRIHODI

DUKAT GRUPA

U tisucama kuna

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga
Prihodi od prodaje vlastitih proizvoda
- u zemlji

- i inozemstvu

Prihodi od prodaje trgovacke robe
Prihodi od prodaje usluga

Prihodi od prodaje materijala

Ostali prihodi od prodaje

Ostali poslovni prihodi
Prihodi od kamata
Ostalo

DUKAT d.d.

U tisucama kuna

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga
Prihodi od prodaje vlastitih proizvoda
- u zemlji

- uinozemstvu

Prihodi od prodaje rgovadke robe
Prihod od prodaje usluga

Prihodi od prodaje materijala

Ostali prihodi od prodaje

Ostali poslovni prihodi
Prihodi od kamata
Prihod od dividendi (Biljeska 15)

2014. 2013,
3.005.230 2.853.567
1.237.885 1.295.219
1.767.345 1.558.347

293.829 240.331
146.309 144.173
74.283 79.081

1.398 5.135
3.521.049 3.322.286

4.183 7977

42.456 18.941

46.639 26.918

3.567.688 3.349.204
2014, 2013.
1.098.513 1.150.312
962.050 1.010.566
136.463 139.746
324.281 333.043
32.7%0 22,144
182.685 133.985
1.203 1.443
1.639.472 1.640.926
3.695 2.783
34.336 31.933
38.031 34.716
1.677.503 1.675.642
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DUKAT D.D.1 DUKAT GRUPA
BILJESKE UZ FINANCLISKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

BILJESKA 8 - TROSKOVI PRODANIH PROIZVODA I USLUGA

DUKAT GRUPA

U tisuéama kuna 2014. 2013,
Materijal
Sirovine, rezervni dijelovi i potroZna roba 1.998.128 1.888.669
Energija i ostali tro¥kovi 145.207 145.148
Ukupno troskovi materijala

2.143335 2.033.817
Vanjske usluge
Prijevoz 151.766 134.201
Popravci i odriavanje 50.100 48.303
Trokovi propagande, sajmova i istraivanja
trZista 133.062 135.454
Najam/lizing /i/ 18.395 18.354
Intelektualne usluge 15.252 16.177
Komunalne i zaStitarske usluge 27.243 25.682
Ostalo 80.643 77.087
Ukupan trofak vanjskih usluga 476.461 455.258
Tro¥kovi prodanih materijala 54.901 63.146
Tro$kovi prodane trgovatke robe 228.358 181.383
Ukupno troskovi proizveda i usluge 2.903.055 2.733.604

h Trofak najma/lizinga odnosi se uglavnom na najam SAP licenci, skladino-poslovnog prostora i najam

vozila u trajanju od 3 do 10 godina prema uvjetima ugovora o operativnom najmu.

DUKAT d.d.
U tisuéama kuna 2014. 2013.
Materijal
Sirovine, rezervni dijelovi i potro¥na roba 696.026 704.309
Energija i ostali trogkovi 45.309 49.636
Ukupno troskovi materijala

741.335 753.945
Vanjske usluge
Prijevoz 60.097 48.177
Popravci i odrZavanje 14.529 19.335
TroSkovi propagande, sajmova i istraZivanja
wrZista 80.144 86.845
Najam/lizing v/ 14.503 13.782
Intelektualne usluge 4414 9.851
Komunalne i zadtitarske usluge 14.300 13.835
Ostalo 19.321 21.785
Ukupan tro$ak vanjskih usluga 207.308 213.611
Trokovi prodanih materijala 167.945 122.880
Tro3kovi prodane trgovatke robe 262.695 269.018
Ukupno troskovi proizvoda i usluge 1.379.283 1.359.454

i/ TroSak najmaflizinga odnosi se na najam SAP licenci, skladi¥no-poslovnog prostora i najam vozila u
trajanju od 3 do 10 godina prema uvjetima ugovora o operativnom najmu,
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DUKAT D.D. I DUKAT GRUPA
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

BILJESKA 9 - TROSKOVI ZAPOSLENIKA

DUKAT GRUPA
U tisucéama kuna 2014. 2013.
Plaée 219.354 209.774
Porezi i doprinosi /if 117.482 116.551
Tro3kovi otpremnina /iv/ 8.641 11.891
Ostali tro3kovi zaposlenika /iii/ 44.665 38.190
390.142 376.406
DUKAT d.d.
U risucama kuna 2014, 2013.
Plaée 97.357 107.053
Porezi i doprinosi /i/ 69.538 71.233
Troskovi otpremnina /ii/ 3.934 8.119
Ostali troSkovi zaposlenika /iii/ 10.093 10.886
182.922 197.291

A/ Doprinosi za mirovine koje je Grupa uplatila obveznim mirovinskim fondovima za 2014, godinu iznose
62.426 tisuée kuna. Drultvo je u 2014. godini uplatilo mirovinskim fondovima 27.495 tisuéa kuna.
Doprinosi za mirovine koje je Grupa uplatila obveznim mirovinskim fondovima za 2013, godinu iznose

51.478 tisuée kuna. Drudtvo je u 2013. godini uplatilo mirovinskim fondovima 29.516 tisuéa kuna,

/ii/  Otpremnine predstavljaju naknade koje jesu ili ¢e biti ispla¢ene onima koji su otpudteni kao tehnoloski

vifak ili &iji su ugovori o radu raskinuti zbog drugih razloga.

fiii/ Ostale naknade zaposlenicima uklju&uju darove, jubilarne nagrade i druge naknade.

Na dan 31. prosinca 2014. godine u Grupi je bilo 2.696 zaposlenih (u 2013. godini: 2.777 zaposlenih), a u

Drustvu 1.115 (u 2013, godini: 1.161 zaposlenih).
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DUKAT D.D. 1 DUKAT GRUPA
BILJESKE UZ FINANCLISKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

BILJESKA 10 - OSTALI POSLOVNI RASHODI

DUKAT GRUPA
U tisuéama kuna 2014. 2013..
Naknade za zaStitu okoliZa 6.239 6.180
Dnevnice i putni troskovi 13.266 14.441
Premije osiguranja 9.392 9.830
Ispravak vrijednosti potraZivanja 7.808 20.368
Otpis sirovina 5.168 3.550
Doprinosi i &lanarine 4499 3.849
Reprezentacija 3.758 5.269
Bankovne provizije 2.050 2.366
Tro$kovi obrazovanja 1912 2.207
Ostali poslovni trodkovi 38312 36.754
92.404 104.814
DUKAT d.d.
U tisuéama kuna 2014. 2013,
Naknade za zastitu okolisa 5335 5.174
Premije osiguranja 3.155 2.816
Dnevnice i putni troskovi 2.627 2.785
Doprinosi i Elanarine 1.253 1.458
Ispravak vrijednosti potraZivanja /v/ (497) 16.534
Reprezentacija 695 878
Otpis sirovina 1.832 1.936
Tro3kovi obrazovanja 797 965
Bankovne provizije 517 897
Ostali poslovni troskovi 11.596 11.722
27.310 45.165
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DUKAT D.D.1 DUKAT GRUPA
BILJESKE UZ FINANCLISKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

BILJESKA 11 -OSTALI DOBICI - NETO

DUKAT GRUPA
U tisucama kuna 2014, 2013.
Dobici od prodaje dugotrajne imovine 3.407 4.945
Neto (gubici) od te€ajnih razlika vezani za (552) (1.530)
poslovne aktivnosti
2.855 3415
DUKAT d.d.
U tisucama kuna 2014. 2013.
Dobici od prodaje i rashodovanja dugotrajne
imovine 1.663 3.181
Neto (gubici) od teajnih razlika vezani za (370) (208)
poslovne aktivnosti
1.293 2973

BILJESKA 12 - NETO FINANCLISKI RASHODI
DUKAT GRUPA
U tisuéama kuna 2014. 2013.
Pozitivne te¢ajne razlike 995 703
Negativne te2ajne razlike (948) (2.283)
Tro3kovi kamata (12.824) (10.910)

(12.777) (12.490)
DUKAT d.d.
U tisucéama kuna 2014, 2013.
Pozitivne te¢ajne razlike 830 689
Negativne te¢ajne razlike 921) (2.282)
Troskovi kamata (10.076) (6.890)

(10.167) (8.483)
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DUKAT D.D.I DUKAT GRUPA

BILJESKE UZ FINANCLJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

BILJESKA 13 - POREZ NA DOBIT

Tekuéi porez
Odgodeni porez

Pregled odgodene porezne obveze i imovine nalaze se u nastavku:

Odgodena porezna imovina
Rezerviranja za jubilarne i
olpremnine

Ispravak vrijednosti
potraZivanja

Amortizacija fiksne imovine
Umanjenje vrijednosti ulaganja
Preneseni porezni gubitci

Ukupna odgodena porezna
imovina

Odgodena porezna obveza
Zemljidta i zgrade (biljedka 5)
Revalorizacija zgrada
Osnivanje ovisnog drudtva

Ukupna odgodena porezna
obveza

DUKAT GRUPA DUKAT d.d.
2014 2013 2014 2013
U tisuéama kuna U tisucama kuna
19.206 39.522 1.375 3419
(2.946) (13.572) 31 69
16.260 25.950 11.344 3.488
DUKAT GRUPA DUKAT d.d.
Pri Priznato
riznato u Fun
2013.  ratun dobiti 2014. 2013, ‘:i"". 2014,
i gubitka obiti i
gubitka
U tisuéama kuna U tisucama kuna
1.976 13 1.989 856 31 887
1.430 360 1.790
755 879 1.634 -
3.490 2.983 6.473
6.846 (1.455) 5.391 - - -
14.497 2.780 17.277 856 31 887
24.331 (67 24.264 =
1.799 (114) 1.685 -
733 - 733 - " .
26.863 (181) 26.682 - - -
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DUKAT D.D. I DUKAT GRUPA
BILJESKE UZ FINANCUSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.
BILJESKA 13 - POREZ NA DOBIT (nastavak)

Uskladenje poreznog trodka Grupe i Drudtva prema raunu dobiti i gubitka i oporezivanju zakonskom stopom
prikazano je u sljededoj tablici:

DUKAT GRUPA DUKAT d.d.
2014 2013 2014 2013
U risucama kuna U tisucama kuna

Dobit prije poreza 99.821 84.681 75.052 4.852
Porez obraunat prema poreznim
stopama primjenjivima u 14.284 18.363 15.010 970
pojedinoj zemlji
Porezni uéinci neoporezivih
prihoda (4.848) (9.505) (7.895) (7.152)
Porezni udinci porezno
nepriznatih rashoda 6.824 17.092 4.229 9.678
Tro3ak poreza 16.260 25950 11.344 3.488
Stvarna stopa poreza na dobit 16,49% 30,64% 15,11% 71,87%

Ponderirana prosje¢na primjenjiva porezna stopa za Grupu bila je 14,31% (2013.: 14,31%), dok je Drudwvo
primjenjivalo zakonsku stopu od 20% (2013.: 20%).

Porezna uprava Republike Hrvatske nije izvrSila reviziju prijava poreza na dobit i poreza na dodanu vrijednost
DruStva od 2006. godine. U skladu s lokalnim propisima, porezna uprava moze u bilo koje doba pregledati knjige i
evidencije DruStva u razdoblju od tri godine nakon isteka godine u kojoj je porezna obveza iskazana te moZe uvesti
dodatne porczne obveze i nametnuti kazne. Sli¢ni propisi vrijede i za ostale podruznice Grupe. Upravi Grupe nisu
poznate nikakve okolnosti koje bi mogle dovesti do potencijalnih znadajnih obveza glede toga.

Grupa ima porezne gubitke u iznosu od 29.655 tisuca kuna koji se mogu iskoristiti u sljedecih 5§ godina za umanjenje
buduée porezne obveze za drustva u kojima su gubici nastali.

Odgodena porezna imovina priznata je s osnove tih gubitaka s obzirom da se mogu iskoristiti za umanjenje porezne
obveze u drudtvima u kojima su nastali.
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DUKAT D.D. 1 DUKAT GRUPA
BILJESKE UZ FINANCLJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

BILJESKA 14 - ZARADA PO DIONICI

Osnovna zarada po dionici se obratunava dijeljenjem neto dobiti s prosje&nim ponderiranim brojem redovitih dionica
u izdanju tijekom godine, izuzevsi prosjetan broj redovitih dionica koje je Drusive kupilo i drzalo kao trezorske

dionice.
DUKAT GRUPA
2014, 2013.
Neto dobit iz poslovanja (u tisuéama kuna) 83.561 58.731
Prosjeéni ponderirani broj redovnih dionica u izdanju 3.000.000 3.000.000
Osnovna zarada po dionici (u kunama) 27,85 19,58

Razrijedena zarada po dionici nije izradunata buduéi da nema razrjedivih potencijalnih redovnih dionica.

BILJESKA 15 - DIVIDENDA PO DIONICI
Tijekom 2014. i 2013. godine nije odobravana i isplac¢ena dividenda.

DruZtvo je tijekom 2014. godine primilo dividende od podruznica u iznosu od 34.335 tisuéa kuna.
Drutvo je tijekom 2013. godine primilo dividende od podruZnica u iznosu od 31.933 tisuéa kuna.
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DUKAT D.D. I DUKAT GRUPA

BILJESKE UZ FINANCLJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014,

BILJESKA 16 - MATERIJALNA IMOVINA

DUKAT GRUPA

(svi iznosi izraZeni su u tisucama kuna)

Stanje 31. prosinca 2012.
Nabavna vrijednost
Akumulirana amortizacija

Neto knjigovodstvena vrijednost

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2013,
Potctna neto knjigovodstvena vrijednost

Stjecanje ovisnog drustva

Povecanje

Uljecaj promjenc teéaja

Smanjenje

Amortizacija

Zakljuéno neto knjigovodstveno stanje

Stanje 31. prosinca 2013,
Nabavna vrijednost

Akumulirana amortizacija

Neto knjigovodstvena vrijednost

Postrojenja, Transportna Investicijc u

Zemljiste Zgrade strojevi i oprema sredstva tijeku Ukupno
33,034 593,836 1,130,176 199,584 31,833 1,988,463
- (293.001) (850.687) (143.200) - (1.286.888)
33,034 300,835 279,489 56,384 31,833 701,575
33.034 300.835 279.489 56.384 31.833 701.575
69.684 215.622 172.351 1.734 25.833 485.224
344 12.670 56.495 44.213 (3.076) 110.646
551 (1.754) (3.697) (144) 95 (4.949)
(18) (93) (700) (24.868) - (25.679)
B (27.668) ~ (82.753) (19.734) - {130.155)
103.595 499.612 421.185 57.585 54.685 1.136.662
103.595 820.281 1.354.625 220519 54.685 2.553,705
- (320.669) (933.440) (162.934) - (1.417.043)
103.595 499.612 421.185 57.585 54.685 1.136.662
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DUKAT D.D. I DUKAT GRUPA

BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014,

BILJESKA 16~ MATERIJALNA IMOVINA (nastavak)

DUKAT GRUPA Postrojenja, Transportna Investicije u

B pon o g ] Zemljiste Zgrade strojevi i oprema sredstva tijeku Ukupno
(svi iznosi izraZeni su u tisucama kuna)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2013,
Potetna neto knjigovodstvena vrijednost 103.595 499.612 421.185 57.585 54.685 1.136.662
Stjecanje ovisnog druitva & - - - - -
Povecanje 1.802 11.304 69.468 27.234 460 110.268
Utjecaj promjenc tezaja 242 (799) (1.109) (276) (744) (2.686)
Smanjenje (902) (3.267) (1.810) (3.509) (944) (10.432)
Amontizacija - (28.424) (80.730) (21.805) - (130.959)
Zakljutno neto knjigovodstveno stanje 104.737 478.426 407.005 59.228 53.457 1.102.852
Stanje 31. prosinca 2014,
Nabavna vrijednost 104.737 827.519 1.421.175 243967 53.457 2.650.855
Akumulirana amortizacija - (349.003) (1.014.170)  (184.739) - (1.548.002)
Neto knjigovodstvena vrijednost 104.737 478.426 407.005 59.228 53.457 1.102.852

Materijalna imovina u neto knjigovodstvenoj vrijednosti 195,746 tisuéa kuna na dan 31. prosinca 2014. godine (31. prosinca 2013.: 193.813 tisuéa kuna) zaloZena je kao
osiguranje za dugoroéne kredite. Na dan 31, prosinca 2014. godine placen je predujom za investicije u iznosu od 2,344 tisuée kuna (31. prosinca 2013.:3.681 tisuéu kuna).
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DUKAT D.D. I DUKAT GRUPA
BILJESKE UZ FINANCLISKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

BILJESKA 16 - MATERIJALNA IMOVINA (nastavak)

DUKAT dd.

soe Postrojs_.-qi? :  Transportna Investicije
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama ZemljiSte Zgrade strojevi i ﬁdstva u tijecll-cju Dhuping
oprema

kuna)
Za godinu zavrienu 31.
prosinca 2013,
Potetna neto knjigovodstvena
vrijednost 14.131 169.677 117.012 21.157 5.236 327.213
Povecanje/transferi - 5.614 21.951 1.945 5.182 34.692
Smanjenje - (13) 31} (13.846) (270) (14.160)
Amortizacija - (8.361) (26.716) (3.880) - (38.957)
Zaklju¢no neto 14.131
knjigovodstveno stanje

166.917 112.216 5.376 10148 308.788
Stanje 31. prosinca 2013.
Nabavna vrijednost 14.131 433484 834.378 34.213 10.148 1.326.354
Akumulirana amortizacija - (266.857) (722.162) (28.837) - (1.017.566)
Neto knjigovodstvena
vrijednost 14.131 166.917 112,216 5.376 10.148 308.788
Za godinu zavrienu 31.
prosinca 2014,
Potetna neto knjigovodstvena
vrijednost 14.131 166.917 112.216 5.376 10.148 308.788
Povecanje/transferi - 1.673 17.820 140 1.959 21.592
Smanjenje - (26) on (130) (943) (1.190)
Amortizacija - (6.829) (25.816) (2.069) - (34.714)
ZakljuZno neto 14.131
knjigovodstveno stanje

161,735 104,129 3318 11,164 294,477
Stanje 31. prosinca 2014,
Nabavna vrijednoest 14.131 435.131 852.107 34.223 I1.164 1.346.756
Akumulirana amortizacija - (273.396) (747.978) (30.906) - (1.052.280)
Neto knjigovodstvena
vrijednost 14.131 161.735 104,129 3.318 11.164  294.477

Materijalna imovina Drutva na dan 31. prosinca 2014. i 2013. godine nije zaloZena kao osiguranje za dugoroene

kredite.

Na dan 31. prosinca 2014 . godine placen Je predujam za investicije u svoti od 735 tisuéa kuna (31. prosinca

2013, godine: 458 tisuéa kuna)..
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DUKAT D.D. I DUKAT GRUPA
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

BILJESKA 17 - ULAGANJA U NEKRETNINE

U tisucama kuna Zemljiste Zgrade Ukupno

DUKAT GRUPA

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2013,

Poéetna neto knjigovodstvena vrijednost 41 4,024 4.066
Utjecaj te€aja - 43 43
Amortizacija - (92) (92)
Zakljuéno neto knjigovodstveno stanje 41 3.975 4.017
Stanje 31. prosinca 2013.

Nabavna vrijednost 41 5327 5373
Akumulirana amortizacija - (1.352) (1.356)
Neto knjigovodstvena vrijednost 41 3.975 4.017

Za godinu zavrienu 31. prosinca 2014,

Potetna neto knjigovodstvena vrijednost 4] 3975 4.017
Utjecaj tecaja - 11 11
Amortizacija - (93) (93)
Zakljuéno neto knjigovodstveno stanje 41 3.894 3.935
Stanje 31. prosinca 2014,

Nabavna vrijednost 41 5344 5385
Akumulirana amortizacija - (1451) (1451)
Neto knjigovodstvena vrijednost 41 3.894 3.935

Na temelju procjena Uprave, fer vrijednosti ulaganja u nekretnine Grupe premasuju svoje knjigovodstvene
vrijednosti za oko 1,2 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2014. godine (na dan 31. prosinca 2013. godine: 1,2
milijuna kuna vi$e od knjigovodstvene vrijednosti).
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DUKAT D.D.1 DUKAT GRUPA
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

BILJESKA 17 - ULAGANJA U NEKRETNINE (nastavak)

U tisucama kuna Zemljiste Zgrade Ukupno

DUKAT d.d.

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2013.

Pofetna neto knjigovodstvena vrijednost 4] 432 473
Amortizacija - (34) (34)
ZakljuZno neto knjigovodstveno stanje 41 398 439
Stanje 31. prosinca 2013,

Nabavna vrijednost 41 1.406 1.447
Akumulirana amontizacija - (1.008) (1.008)
Neto knjigovodstvena vrijednost 41 398 439

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014,

Potetna neto knjigovodstvena vrijednost 41 398 439
Amortizacija - (34) (34)
Zakljuéno neto knjigovedstveno stanje 41 364 405
Stanje 31. prosinca 2014,

Nabavna vrijednost 41 1.406 1.447
Akumulirana amortizacija - (1.043) (1.043)
Neto knjigovodstvena vrijednost 41 364 405

Na temelju procjena Uprave, fer vrijednosti ulaganja u nekretnine Druftva premaSuju svoje knjigovodstvene
vrijednosti za oko 1 milijun kuna na dan 31. prosinca 2014. godine (na dan 31. prosinca 2013. godine: 1 milijun
kuna viZe od knjigovodstvene vrijednosti),
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DUKAT D.D.1 DUKAT GRUPA
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

BIILJESKA 18 - NEMATERIJALNA IMOVINA

U tisuc¢ama kuna

DUKAT GRUPA

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2013.

Potetna neto knjigovodstvena
vrijednost

Stjecanje ovisnog drustva
Poveéanje/transferi

Utjecaj promjene tetaja
Umanjenje vrijednosti
Amortizacija

Zakljuéno neto
knjigovodstveno stanje

Stanje 31. prosinca 2013.
Nabavna vrijednost
Akumulirana amortizacija
Neto knjigovodstvena
vrijednost

Za godinu zavrSenu 31.
prosinca 2014.

Potetna neto knjigovodstvena
vrijednost

Povecanje/ ransferi

Utjecaj promjene te¢aja
Umanjenje vrijednosti
Amortizacija

Zakljuéno neto
knjigovodstveno stanje

Stanje 31. prosinca 2014,
Nabavna vrijednost
Akumulirana amortizacija
Neto knjigovodstvena
vrijednost

Goodwill Brandovi, Software i Investici Ukupno
patenti i ostala jeu
licence nematerijal tijeku
na imovina

171.114 423 1.517 284 173338

- . 10.451 1.756 12.207

- 621 4.091 (1.762) 2.950

1.067 - 82 3) 1.146

(23.561) - - - (23.561)
- (221) (3.564) s (3.785)

148.620 823 12,577 275 162.295

148.620 8.548 52.719 275 210.162
: (7.725) (40.142) - (41867)

148.620 823 12.577 275 162.295

148.620 824 12.577 275 162.296

- 187 1.905 3112 5.204

(1.259) 20) (583) 1 (1.861)

- (20) 29 (2.287) (2.279)

- (264) (4.178) - (4442

147.361 707 9.749 1.100 158.918

147.361 8.696 54.069 1.100 211.225

- (7.989) {44.320) - (52.308)

147.361 707 9.749 1.100 158.918

Na dan 31. prosinca 2014. godine neto knjigovodsivena vrijednost software-a iznosila je 8.389 iisuéa kuna

(31.prosinca 2013 6.479 tisuéa kuna), dok se preostali iznos odnosi na ostalu nematerijalnu imovinu.

Na dan 31. prosinca 2013. Grupa je priznala umanjenje vrijednosti

drustvo Ideal Sipka u Makedoniji. Iznos umanjenja vrijednosti odr
uporabi za ovisno drustvo kao jedne jedinice koja generira novac 1

Grupe (vidi biljesku 20).

U 2014. nije identificirano nikakvo umanjenje vrijednosti.

goodwilla priznatog s osnove ulaganja u ovisno
eden je izratunom novéanih tijekova imovine u
e je ukupan iznos alociran na mlijeéni segment
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DUKAT D.D. I DUKAT GRUPA
BILJESKE UZ FINANCLJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

BILJESKA 18 - NEMATERIJALNA IMOVINA (nastavak)

Software i

U tisucama kuna P‘llit::ntz; nematcr;fntﬁ: Invesntti:;_:i: Ukupno
imovina

DUKAT d.d.
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2013,
Poletna neto knjigovodstvena vrijednost 418 951 283 1.652
Povecanje/iransferi 615 438 8) 1.045
Amortizacija (219) (342) . (561)
Zaklju¥no neto knjigovodstveno stanje 814 1.047 275 2.136
Stanje 31. prosinca 2013,
Nabavna vrijednost 8.535 34.676 275 43.486
Akumulirana amortizacija (7.721) (33.629) - (41.351)
Neto knjigovodstvena vrijednost 814 1.047 275 2.136
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014.
Poletna neto knjigovodstvena vrijednost 814 1.047 275 2.136
Povecanje/transferi 186 805 (39 1.052
Amortizacija (261) (390) - (651)
Zakljuéno neto knjigovodstveno stanje 739 1.562 236 2537
Stanje 31. prosinca 2014,
Nabavna vrijednost 8.721 35.009 236 43.966
Akumulirana amortizacija (7.982) (33.447) - (41.429)
Neto knjigovodstvena vrijednast 739 1.562 236 2.537

Na dan 31. prosinca 2014. godine neto knjigovodstvena vrijednost software-a iznosila Jje 1,369 tisuéa kuna (31,
prosinca 2013. godine: 1.030 tisuée kuna), dok se preostali iznos odnosi na ostalu nemalerijalnu imovinu,
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DUKAT D.D. 1 DUKAT GRUPA

BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

BILJESKA 19 - ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA

Drustva je 100% vlasnik slijede¢ih podruZnica na dan 31. prosinca 2014. godine:

Povezano drustve Sl awssiip Zemlja osnutka Osnovna djelatnost
100%
Dukat § d.o.0.. Ljubljana Slovenija veleprodaja i maloprodaja proizvoda
La Log d.0.0., Zagreb 100% Hrvatska prijevoz i distribucija proizvoda
KIM Miljekara d.0.0., Karlovac 100 Hrvatska proizvodnja mlijenih proizvoda
Lactalis BH d.o.0., GradaZac 0 Bosnai Hercegovina  veleprodaja i maloprodaja proizvoda
Somboled d.o.o., Somboled i Republika Srbija proizvodnja mlije#nih proizvoda
LURA Magyarorsczag Vagyonkez o Madarska holding druitvo
Lactalis Priftina d.o.o, o Kosovo veleprodaja proizvoda
[dcal Sipka doel, Bitola 0% Makedonija proizvodnja mlijeznih proizvoda
Lactalis MK doel, Skopje 0% Makedonija veleprodaja proizvoda
Inmer - Mlijekara d.o.0., GradaZac o Bosna i Hercegovina proizvodnja mlijeZnih proizvoda
100% Usluge iznajmljivanja i davanja u
zakup (leasing) automobila i vozila
B.P.A.C. Auto d.o.o., Zagreb Hrvatska lake kategorije
Lactalis Bulgaria d.o.o 100 Bugarska veleprodaja, uvoz, izvoz i usluge
Ljubljanske mlekarne d.d. 0% Slovenija proizvodnja mlijegnih proizvoda
Lactalis MK Logistika doel, Bitola o Makedonija teretni cestovni transport

Drustvo nema nikakvih restrikcija u koriStenju imovine i podmirivanju obveza Grupe.

Dru3tvo majka nema nikakvih restrikcija, kao ni njena ovisna druitva, u prebacivanju novea ili druge imovine

ostalim &lanicama Grupe (i obrnuto).

U oZujku 2014. godine ovisno drudtvo Ljubljanske mlekarne doel (Makedonija) se spojilo s ovisnim druitvom

Lactalis MK doel Skopje.




DUKAT D.D.I DUKAT GRUPA
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

BILJESKA 19 - ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA (nastavak)

Knjigovodstvene vrijednosti udjela u ovisnim drutvima u financijskim izvje$¢ima Drudtva na 31. prosinca 2014.
bile su kako slijedi:

Povezano Drustvo 31. prosinca 2014. 31. prasinca 2013.
Dukat S d.o.0., Ljubljana 5.000 5.000
LA LOG d.o.o., Zagreb 49.080 49.080
Lactalis BH d.o.0., Gradadac 2512 2512
Somboled d.o.0., Somboled 151.758 151.758
LURA Magyarorsczag Vagyonkez I 1
Lactalis MK doel, Skopje 37 -
Inmer - Mljekara d.o.o., Gradatac 43217 43217
Kim d.o.0., Karlovac 186.996 186.996
Ideal Sipka doel, Bitola 74.350 74.350
Lactalis Pridtina, d.o.0. 18 18
B.P.A.C. Auto d.o.0., Zagreb 30.920 30,920
Lactalis Bulgaria d.o.o., Bugarska 744 244
Ljubljanske miekarne d.d., Slovenija 290.578 290,578
Lactalis MK Logistika, Makedonija 38 -
Ukupno 835.249 835.211

Dru3tvo je na dan 31.prosinca 2014. godine 100% vlasnik svih ovisnih drustava.

U travnju 2014. Drudtvo je osnovalo novo povezano druitvo Lactalis MK Logistika u Makedoniji s namjenom
prijevoza i distribucije robe.

U prosincu 2013. godine Dukat d.d. umanjio je vrijednost ulaganja u Ideal Sipku u iznosu od 34,082 tisuée kuna.
Umanjenje vrijednosti odredeno je na temelju izratuna nadoknadive vrijednosti novéanih tokova ovisnog druitva
kao jedinice koja generira novac. Umanjenje vrijednosti goodwilla najvecim je dijelom prouzroeno slabim
rezultatom u 2013. godini i procjenom menadZmenta da se ekonomska situacija u Makedoniji nece poboljZati u
kracem roku te omogu¢iti zna&ajniji rast povezanog drustva u buduénosti.Nadoknadiva vrijednost ulaganja uza koje
je knjizeno umanjenje vrijednosti u 2013. godini iznosila je 71.701 tisuée kuna. Na temelju testa umanjenja
vrijednosti u 2014. godini nije identificirano umanjenje vrijednosti niti ukidanje umanjenja vrijednosti.
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BILJESKE UZ FINANCLISKE 1ZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

BILJESKA 20 - TESTOVI UMANJENJA IMOVINE

Drustvo je Goodwill priznat kroz poslovne kombinacije alociralo na slijedece jedinice koje stvaraju novac, za potrebe
lestova umanjenja imovine i eventualne potrebe priznavanja umanjenja vrijednosti:

KIM Ljubljanske
Mljekara Milekarne
LALOG Inmer  Somboled Karlovac  Ideal Sipka

U tisuéama kuna
Knjigovodstvena
vrijednost 50.981 32,871 3202 28.850 30.619 0
Diskontna stopa
(WACO) 10,96% 11,64% 9,36% 7.73% 10,16% 8,06%
Stopa rasta prihoda u
razdoblju 2015-2017 3% 4% 2% 3% 14% 1%
Dugoroéna stopa rasta u
razdoblju 2018-2022 4% 4% 4% 4% 4% 4%

Nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac utvrden je kalkulacijom vrijednosti u upotrebi koritenjem
projekcija novanih tokova iz financijskih planova odobrenih od menadZmenta, koji pokrivaju razdoblje od 3
godine. Buduce stope rasta, koriiene u modelu u razdoblju 2018. do 2022 godine odgovaraju dugoroénim
stopama rasta u mlije€noj industriji. Nakon 2022. godine stopa rasta je nula.

Kalkulacije vrijednosti u upotrebi najviSe su osjetljive na promjene slijedeéih pretpostavki:

o&ekivani trZisni udio,

cijene sirovina prodanih proizvoda i pruzenih usluga,

diskontnih stopa,

stopa rasta koristena za ekstrapolaciju noveanih tokova nakon 3. godine

Pretpostavka oZekivanog trznog udjela znagajna je zbog toga 3to, koristeéi tu pretpostavku, menadZment procjenjuje
koliko se 1rZisni udio pojedine jedinice, u usporedbi s konkurencijom, moze promijeniti u budZetiranom periodu.
MenadZment procjenjuje kako se trni udio pojedine jedinice tijekom vremena ne mijenja u mlije¢nom segmentu.

Cijene sirovina prodanih proizvoda i pruZenih usluga utvrdenc su temeljem kretanja cijena sirovina i materijala iz
proslih razdoblja, odnosno na temelju cijena na kraju 2014. godine.

Diskontna stopa reflekiira renutnu trZidnu procjenu rizika i procijenjena je na natin da se na ponderirani prosjeéni
trodak kapitala za industriju doda stopa rizika vezana uz pojedinu jedinicu koja generira novac.

Kao rezultat testa umanjenja vrijednosti goodwilla u 2013, goodwill koji je alociran na ulaganje u ovisno druftva
Ideal Sipka umanjen je za 23.561 tisuéa kuna. Iznos umanjenja vrijednosti je odreden na temelju izraduna nov&anih
tokova vrijednosti u upotrebi za ovisno drudtvo kao jedne jedinice stvaranja novca te je ukupan iznos alociran na
mlije2ni segment Grupe. Umanjenje vrijednosti goodwilla najveéim je dijelom prouzrodeno slabim rezultatom u
2013. godini i procjenom menadZmenta da se ekonomska situacija u Makedoniji neée poboljdati u kracem roku te
omogucditi znatajniji rast povezanog drultva u buduénosti. Nadoknadiva vrijednost goodwilla ovisnog druitva za
koje je priznato umanjenje vrijednosti u 2013. godini iznosilo Jje 71701 tisuée kuna. Nije identificirano nikakvo
dodatno umanjenje vrijednosti ove investicije u 2014. godini niti ukidanje umanjenja vrijednosti, prema
pripremljenom testu.
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BILJESKE UZ FINANCLJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

BILJESKA 20 - TESTOVI UMANJENJA IMOVINE (nastavak)
Analiza osjetljivosti:

Za jedinice koje stvaraju novac za koje je proveden test umanjenja imovine, razumno su moguce promjene u
klju¢nim pretpostavkama koje bi mogle bi dovesti do smanjenja nadoknadivih iznosa ispod  njihovih
knjigovodstvenih vrijednosti. Stvarni nadoknadivi iznosi ovih jedinica premaSuju njihove knjigovodstvene
vrijednosti kako slijedi:

Jedinica koja stvara novac Nadoknadivi iznos je ve¢i od knjigovodstvene vrijednost za:

HRK tisuca
LALOG 29.041
Inmer 62.205
Ideal Sipka 70.991
KIM 170.235
Somboled 258.336
Ljubljanske Mlekarne 267.320

Smanjenje od 5% budZetirane EBITDA-a dovelo bi do vrijednosti u upotrebi manjoj/vecoj od knjigovodstvene
vrijednosti kako slijedi:

Nadoknadivi iznos u odnosu na

Jedinica koja stvara novac knjigovodstvenu vrijednost: HRK tisuca
LA LOG Vedi za 21.536

Inmer Vediza 52.078

Ideal Sipka Veéi za 33.070

KIM Veéi za 138.392

Somboled Veci za 224.047

Ljubljanske mlekarne Veéiza 202.122

Povecanje koriStene diskontne stope od 1% dovelo bi do vrijednosti u upotrebi manjoj/veéoj od knjigovodstvene
vrijednosti kako slijedi:

Nadoknadivi iznos u odnosu na

Jedinica koja stvara novac knjigovodstvenu vrijednost: HRK tisuca
LALOG Veéiza 19.219

Inmer Veciza 50.223

Ideal Sipka Veéi za 31.190

KIM Veéi za 128.150

Somboled Vedi za 219.119

Ljubljanske Mlekarne Veéi za 186.548
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BILJESKA 21 - DANI DUGOROCNI KREDITI I PREDUJMOVI

DUKAT GRUPA DUKAT d.d.

2014. 2013. 2014. 2013.
U tisuéama kuna U tisu¢ama kuna

Dani krediti dru§tvima unutar Grupe - - 132.160 34.111
Dani krediti kooperantima 16.517 16.783 6.232 6.191
Dani krediti djelatnicima 513 498 452 498
Dani kredili ostalo 2.661 3.908 2.661 3.908
Predujmovi i depoziti 22.405 3.148 18.780 -
42.096 24.337 160.284 44,708
Tekuci dio dugoro&nih danih kredita (20.380) (7.006) (134.161) (7.311)
21.716 17.331 26.124 37.397

Grupa odobrava kredite u raznim oblicima svojim kooperantima (uglavnom kroz nabavu stada). Sukladno

ugovorima, kooperanti ¢e kredite vratiti kroz isporuke odredene koli&ine mlijeka u razdoblju od jedne do tri
godine.

Fer vrijednost dugoroénih kredita pribliZna je knjigovodstvenoj vrijednosti buduci da je kamatna stopa za kredite
kooperantima u skladu s trZi3nim stopama.

BILJESKA 22 - ZALIHE

DUKAT GRUPA DUKAT d.d.

2014. 2013. 2014. 2013.
U tisuéama kuna U tisucama kuna

Sirovine 75.887 79.761 32.026 31.533
Rezervni dijelovi i sitni inventar 39.021 36.837 20.494 22.020
Nedovr3ena proizvodnja 44.216 41.256 25.222 28.598
Gotovi proizvodi 100.495 88.029 34.350 31.392
Trgova&ka roba 33.939 25.975 9.279 6.583
293.558 271.858 121.371 120.126

Iznos otpisanih zaliha priznatih u tro¥kovima u ratunu dobitka i gubitka iznosi 5.168 tisuéa kuna (u 2013 godini:

3.550 tisuca kuna) za Grupu, te 1.832 tisuéa kuna (2013: 1.936 tisuce kuna) za Drutvo te je prikazan kao trofak
prodanih proizvoda.




DUKAT D.D. 1 DUKAT GRUPA
BILJESKE UZ FINANCLISKE I1ZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

BILJESKA 23 - POTRAZIVANJA OD KUPACA 1 OSTALA POTRAZIVANJA

PotraZivanja od kupaca u Hrvatskoj
PotraZivanja od kupaca izvan
Hrvatske

Rezerviranja za sumnjiva i sporna
poiraZivanja

Tekuée dospijece dugoro&nih kredita
(Biljeska 21)

Danj krediti proizvodatima mlijenih
proizvoda i povezanim drustvima
Dani krediti ostali

PotraZivanja od drzave

PotraZivanja za pretporez
Predujmovi

PotraZivanja od zaposlenih
PotraZivanja za predujam poreza na
dobit

Ostala potraZivanja

DUKAT GRUPA DUKAT d.d.

2014. 2013. 2014, 2013.

U tisuéama kuna U tisuéama kuna
525593 516.752 437.697 457.731
358.845 411.660 34.962 47.285
(195.061) (193.695) (135.135) (140.779)
689,377 734717 337.524 364.237
20.380 7.006 134.161 7.311
8.480 7.928 14.740 10.005
301 10.152 97 10.152
1.432 613 365 339
22.366 19.891] 5.067 286
8.561 4716 1.687 1.519
324 486 8 57
6.361 14.025 - 10.327
62.430 29415 47.431 14.590
820.012 828.949 541.080 418.823

Drustvo odobrava kredite kooperantima za nabavu sirovina i materijala potrebnog za proizvadnju mlijeka (dodaci

hrani, sjeme, gnojivo). Kooperanti ¢e kredite otplaéivati u odredenim koliginama ml

godine.

ijeka tijekom razdoblja do jedne

PotraZivanja od kupaca sadrZe iznose od 77.000 tisuéa kuna na dan 31. prosinca 2014. godine i 81.000 tisuéa kuna na

dan 31. prosinca 2013. godine koji se odnose na
fakioring drudtva do dana bilance isplatile Grupi,

prodana potraZivanja s pravom regresa po mjenicama koje su
temeljem trojnih ugovora izmedu Grupe, nekih kupaca i faktoring

drustava. Grupa je ove mjenice prodalo faktoring drutvima radi naplate dospjelih potraZivanja od svojih kupaca.
Predmetne mjenice na dan 31. prosinca nisu bile dospjele na naplatu od strane izdavatelja mjenica, {j. kupaca drustva.
Isti iznosi uklju&eni su u poziciji Obraunate i ostale obveze u biljesci 30.




DUKAT D.D. 1 DUKAT GRUPA
BILJESKE UZ FINANCLISKE 1ZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

BILJESKA 23 - POTRAZIVANJA OD KUPACA 1 OSTALA POTRAZIVANJA (nastavak)

Na dan 31. prosinca analiza starosti potraZivanja od kupaca Grupe je kako slijedi:

Nedespjela Dospjela neispravljena potrazivanja
Ukupno  potraZivanja < 30dana 31-60 dana 61-90 dana 91-120dana > 120 dana
HRK ‘000 HRK'000  HRK ‘000 HRK °000 HRK 000 HRK 000 HRK *000
2014 689.377 495.552 96.202 54.932 12.562 26.775 3.354
2013 734717 540.308 107.354 47.565 17.621 9.433 12.436
Nadan 31. prosinca analiza starosti potraZivanja od kupaca Druitva je kako slijedi:
Nedospjela Dospjela neispravljena potrazivanja
Ukupno potraZivanja < 30dana 31-60 dana 61-90dana  91-120 dana > 120 dana
HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK 000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK “000
2014 337.524 285.004 32,042 17.762 1.308 766 642
2013 364.237 281.540 45.206 22,803 2.604 1.225 10.859
Kretanje ispravka potraZivanja za Grupu bilo je kako slijedi:
2014. 2013.
HRK ‘000 HRK ‘000
1. sijeénja 193.695 160.393
Ltravanj Ljubljanske mlekarne - 26.105
Godi3nji trosak ispravka 12.960 24.007
Ispravak kamata - bez utjecaja na raéun dobiti i gubitka (3.373) (2.140)
Naplata otpisanih potraZivanja 4.610) (3.492)
IsknjiZenje (3.611) (11.602)
Efekt promjene te¢aja - 424
31. prosinca 195.061 193.695
Krewnje ispravka potrazivanja za DruSivo bilo je kako slijedi:
2014, 2013,
HRK ‘000 HRK ‘000
1. sije¢nja 140.779 126.316
Godi3nji tro3ak ispravka 1.029 17.292
Ispravak kamata - bez utjecaja na ra¢un dobiti i gubitka (4.857) (2.140)
Naplata otpisanih potraZivanja (1.346) (629)
Isknjizenje (470) (60)
31. prosinca 135.135 140.779

Ispravak potraZivanja po utuZenjima (individualnoj osnovi) u Grupi iznosio je 6.149 tisuca kuna u 2014, godini
(2013: godina: 15.273 tisuée kuna). Drutvo Je temeljem utuZenja ispravilo potraZivanja u iznosu od 299 tisuéa

kuna (2013.: godina 8.543 tisuéa kuna),
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ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

BILJESKA 24 ~ NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI

DUKAT GRUPA DUKAT d.d.
2014. 2013, 2014. 2013,
U tisucama knna U tisucama kuna
Bankovni rauni i blagajna 162.972 93.044 59.599 32.507
162.972 93.044 59.599 32.507

Ovisno o dostupnosti novca Grupa i Drustvo plasiraju kratkorogne depozite (s rokovima naplate do tri mjeseca) kod
raznih banaka u svrhu ostvarivanja dodatnih prihoda od kamata.

BILJESKA 25 - KAPITAL I REZERVE

Temeljni kapital

Temeljni kapital Drutva sastoji se od 3.000.000 upisanih redovnih dionica u nominalnoj vrijednosti od 100 kuna po
dionici. Sve su dionice u cijelosti uplacene.

Zakonske rezerve

Zakonske rezerve predstavljaju pet posto visine temeljnog kapitala DruStva, 3to nalaZe Zakon o trgovackim
drudtvima. Zakonske rezerve nisu raspodjeljive.
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ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

BILJESKA 26~ KREDITI I ZAJMOVI

Dugoroni krediti

Kredit od Lactalis Grupe

Krediti od banaka i drugih institucija
Krediti od dobavljaga

Tekuée dospijeée dugoroénih kredita
Obveza za financijski najam
Ukupno dugoroéni krediti i zajmovi

Kratkoro&ni krediti
Krediti od banaka i drugih
Kredit od Lactalis Grupe

Tekuce dospijeée dugoro&nih kredita
Ukupno kratkoro&ni krediti i zajmovi

Ukupno krediti i zajmovi

Krediti su osigurani mjenicama te zaduZnicama.

DUKAT GRUPA
2014. 2013.

DUKAT d.d.
2014, 2013.

U tisuéama kuna

U tisu¢ama kuna

Primljeni krediti nose prosjeénu kamatnu stopu izmedu 2,5% godidnje.

Otplatni plan dugoro¢nih kredita i financijskih najmova je kako slijedi:

Do 1 godine {tekuée dospijece)

Izmedu 15 godina
Preko 5 godina

351.926 290.230 351.926 250.230
72.217 90.777 423 733

- 10 - §
424.143 381.017 352349 290.963
(392.938) (18.794) (352.236) (310)
31.205 362.223 113 290.653

- 28.010 = .

C 30.551 - 30.551

- 58.561 - 30.551
(392.938) 18.794 352.236 310
392.938 77.355 352.236 30.861
424.143 439.578 352.349 321.514

DUKAT GRUPA DUKAT d.d.

2014, 2013. 2014, 2013.

U tisuéama kuna

U tisucama kuna

392.938 18.793 352,236 310
31.083 362.037 113 290.653
122 187 - .
424.143 381.017 352.349 290.963
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ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

BILJESKA 26 - KREDITI 1 ZAIMOVI (nastavak)

IzloZenost kredita i zajmova Grupe i Drustva promjenama kamatne stope na dan bilance je kako slijedi (preostali

iskazani krediti i zajmovi su po fiksnim stopama):

DUKAT GRUPA

2014. 2013,

DUKAT d.d.
2014. 2013.

U tisucama kuna

U tisudama kuna

1 mjesec 542 19.777
3 mjeseca 45.969 61.101
6 mjeseci 25.283 35.897

71.794 116.775

Krediti i zajmovi Grupe i Drustva denominirani su u valutama (devizni krediti i krediti uz valutnu Kauzulu) kako

slijedi:

DUKAT GRUPA
2014. 2013.

DUKAT d.d.
2014. 2013,

U tisué¢ama kuna

U tisuéama kuna

EUR 376.720 437.556 304.926 320.781
Ostalo 47.423 2.022 47423 733
424.143 439.578 352349 321.514

Knjigovodstvena vrijednost dugorognih posudbi Grupe i Drutva priblizno je jednaka fer vrijednosti jer su ugovorene

kamatne stope pribliZne tekuéim trZi$nim kamatnim stopama.
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BILJESKA 27 - REZERVIRANJA

DUKAT GRUPA
U tisudama kuna Primanja
Otpremnine zaposlenih Sudski sporovi Ukupno
Stanje 31. prosinca 2013, 4.860 14.360 14.581 33.801
Dodatna rezerviranja 606 1.520 9.265 11.392
Iskori$ieno/prihodovano
tijekom godine (3.835) (782) (7.160) (11.777)
Stanje 31. prosinca 2014, 1.632 15.098 16.686 33.416
DUKAT dd.
T — Primanja
el " Otpremnine zaposlenih Sudski sporovi Ukupno
Stanje 31. prosinca 2013. 3.797 4.278 4.416 12.491
Dodatna rezerviranja - 154 2.821 2975
Iskoristeno/prihodovano
tijekom godine (2.152) - (775) (2.927)
Stanje 31. prosinca 2014. 1.645 4.432 6.462 12.539

Obratunate obveze za otpremnine

Obveze za otpremnine odnose se na plan restrukturiranja Grupe za djelatnike koji ée biti otpudteni kao
tehnolo$ki visak i za one &iji ée ugovori o radu biti raskinuti zbog drugih razloga.

Sudski sporovi

Tijekom svojega redovitog poslovanja Drusivo

tijeku,

Je bilo twZenik, odnosno twZitelj u nekoliko sudskih sporova u

Protiv Grupe pokrenut je sudski spor od strane kupca. za nadoknadu 3tete i neostvarene prihode (u iznosu od

21,5 milijuna kuna). Nakon razmatranja pravnog savjeta,

priznala rezerviranje za navedene rizike.

Uprava vjeruje kako je sudski spor neosnovan te nije

Prema miSljenju Uprave, Grupa predvida da neée imati materijalnih gubitaka po ovim sporovima iznad iznosa za
koje su izvriena rezerviranja na dan 31. prosinca 2014. godine.
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BILJESKA 27- REZERVIRANJA (nastavak)

Primanja zaposlenih

Navedeno rezerviranje odnosi se na procijenjena dugoro¢na primanja zaposlenih (jubilarne nagrade i otpremnine)
kako je definirano u kolektivnom ugovoru.

U sljedecoj tablici nalazi se pregled ukupnih rezerviranja podijeljenih na dugoro&na i kratkoroéna rezerviranja.

DUKAT GRUPA DUKAT d.d.
2014. 2013. 2014. 2013.
U tisucama kuna U risuéama kuna
Dugoro&na rezerviranja 15.098 14.360 4432 4278
Kratkoro&na rezerviranja 18.318 19.441 8.107 8.213
33.416 33.801 12.539 12.491

BILJESKA 28 - OSTALE DUGOROCNE OBVEZE
Ostale dugoroéne obveze Grupe u iznosu od 30.739 tisuéa kuna (31.12.2013 32.286 tisuce kuna) najveéim se¢

dijelom odnose na odgodeni prihod temeljem dugoro&nih driavnih potpora danih ovisnom drustvu Ljubljanske
mickarne d.d. za modernizaciju proizvodnih postrojenja. Svi uvjeti vezani vz drfavne polpore su ispunjeni.

BILJESKA 29 - OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

DUKAT GRUPA DUKAT d.d.
2014, 2013. 2014. 2013.
U tisucama kuna U tisuéama kuna
Obveze prema dobavlja¢ima u
Hrvatskoj 139.646 142.293 157.735 150.803
Obveze prema dobavljaéima
izvan Hrvatske 286.290 304.144 50422 33.111
425.936 446.437 208.157 183.914
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BILJESKA 30 - OBRACUNATE I OSTALE OBVEZE

DUKAT GRUPA DUKAT d.d.
2014. 2013. 2014. 2013.
U tisucama kuna U tisucama kuna
Obveze prema faktoring
drudtvima 77.000 81.000 77.000 81.000
Obveze za place 28.482 26.440 14.961 14.256
Porezi/doprinosi iz plaéa/na place 12.395 12.317 5.985 5.852
Obveze za carinu i troarinu po
uvozu 472 301 386 301
Predujmovi/depoziti kupaca 1.083 1.153 105 105
Obratunate kamate 1.750 156 1.750 1.611
Rabati 29.128 18.242 17.074 15.727
Naknada za zadtitu okoli%a 3.983 4.058 3.829 3.733
Ostale obratunate i druge obveze 41.392 44.508 27.190 18.709
195.685 188.175 148.280 141.294

Obveze prema faktoring dru3tvima obralunate su temeljem trojnih ugovora izmedu Grupe, nekih kupaca i
faktoring drudtava, a sve radi naplate dospjelih potraZivanja od kupaca. Iskazani iznosi se odnose na mjenice
izdane od strane nekih kupaca kojc nisu dospjele na naplatu od strane izdavatelja mjenica do 31. prosinca, a
prodane su uz pravo regresa fakloring drudtvima.

Iste svote uklju¢ene su u potraZivanjima od kupaca (biljeska 23).
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BILJESKA 31 - NOVAC GENERIRAN POSLOVANJEM

DUKAT GRUPA DUKAT d.d.
U tisucama kuna Biljeske 2014. 2013. 2014. 2013.
Neto dobit 83.561 58.731 63.708 1.363
Amortizacija 16,17,18 135.491 134.033 35,398 39.552
Otpis sirovina 10 5.168 3.550 1,832 1.936
Ispravak vrijednosti zaliha 139 1.596 - -
Rezerviranja za sporna potraZivanja 10 7.808 20.368 1,06] 16.534
Pozitivne/negativne teéajne razlike 867 1.604 91 208
Debitak od prodaje materijalne
imovine 11 (3.407) (4.945) (1,663) (3.181)
TroZak kamata i poreza na dobit 29.089 36.852 21,506 11.970
Ostale stavke koje ne utjedu na
gotovinu 5.693 (35.227) - 34.450
Ukupno stavke koje ne utje¢u na
gotovinu 180.848 157.831 58,225 102.832
Promjene u radnom kapitalu:
Smanjenje/(povecanje) vrijednosti
zaliha {26.868) 9.777 (3,077 4.051
Smanjenje/ (povecanje) potraZivanja
od kupaca i ostalih potraZivanja (12.718) 35.928 25,585 12.302
Povecanje/(smanjenje) obveza prema
dobavlja&ima (20.500) (4.191) 11,278 (40.099)
(Smanjenje)/ poveéanije obradunatih i
ostalih obveza 3.172 (57.026) (64,045) (39.535)
Promjene u obrtnom kapitalu (56.314) (15.512) (30,259) (63.281)
Novac generiran poslovanjem 208.095 201.051 91,674 39.551
U izvjeStaju o novEanom toku primici od prodane i rashodovane materijalne imovine ukljuuju sljedeée:
DUKAT GRUPA DUKAT dd.
2014, 2013. 2014, 2013,
U tisucama kuna U tisuéama kuna
Neto knjigovodstvena vrijednost imovine 1.049 25.679 1.187 14.161
Dobitak od prodaje i rashodovanja imovine 3407 4.945 1.663 3.181
Primici od prodaje materijalne imovine 4.456 30.624 2.850 17.342
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BILJESKA 32 -PREUZETE OBVEZE

Obveze po operativnom najmu

Grupa u operativnom najmu ima skladiSne prostore, vijek trajanja je viSegodidnji, uz otkazni rok od jedne godine.
Nadalje, Grupa koristi putem operativnog najma SAP licence. Vijek trajanja ovog ugovora je 5 godina, bez
moguénosti raskida ugovora.

Buduce minimalne obveze Grupe po operativnim najmovima na dan 31. prosinca 2013. godine su slijedece:

2014. 2013.

U tisucama kuna
Do 1 godine 5436 3.887
Od 1-5 godina 11.884 10.440
17.320 14.327

Buduée minimalne obveze Drustva po operativnim najmovima na dan 31. prosinca 2013. godine su slijedeée:

2014. 2013.
U tisucama kuna
Do 1 godine 3.679 2427
Od 1-5 godina 5.537 4618
9216  7.045
Kapitalne obveze

Ugovorene investicije za materijalnu imovinu u 2014. godini, koje nisu priznate u financijskim izvjeStajima iznose
9,4 milijuna kuna na dan bilance (2013.: 2,8 milijun kuna) za Druftvo i 18,3 milijuna kuna (2013.: 12,2 milijuna
kuna) za Grupu.
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BILJESKA 33 - TRANSAKCLIE S POVEZANIM STRANKAMA

Dukat d.d. je primio kredit od mati¢nog druitva BSA International SA iz Brisela &iji je ukupan iznos na dan 31.
prosinca 2014. godine 351.926 tisuéa kuna. (31. prosinca 2013.: 320.781 tisuéa kuna). Kredit je primljen u
eurima i kunama,

Tijekom redovnog poslovanja, Drustvo ostvaruje transakcije s drugim elanicama Dukat Grupe. Sljedece
transakcije ostvarene su izmedu Drustva i ostalih &lanica Dukat Grupe:

2014. 2013.

U tisuc¢ama kuna

Prodaja robe i usluga 214.608 167.632
Nabava robe i usluga (232.067) (215.715)
(17.459) (48.083)

Iznosi na kraju godine protzagli iz ransakcija izmedu Drustva i ostalih &lanica DUKAT Grupe su kako slijedi:

2014, 2013.

U tisucama kuna

Dugoro€na potraZivanja po kreditima (biljeska 21) 132.160 34.111
PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja 40.646 47.980
Obvezc prema dobavljadima i ostale obveze 56.335 37.190

Tijekom redovnog poslovanja, Drustvo je ostvarilo slijedece transakcije s ¢lanicama Lactalis grupe (izvan Dukat
Grupe) :

2014, 2013.

U tisucama kuna
Prodaja robe i usluga 57,496 20.284
Nabava robe i usluga (63.468) (72.468)
Tro$ak kamata (10.048) {6.853)
(16,020) (59.037)

Nije bilo znatajnijih transakcija s matiénim drudtvom BSA International SA i veéina transakcija se odnose na
ostala povezana poduzeda.

Tijekom redovnog poslovanja, Grupa je ostvarila slijedede transakcije s &lanicama Lactalis grupe (izvan Dukat
Grupe) :

2014, 2013,

U tisuéama kuna
Prodaja robe i usluga 122,150 53.518
Nabava robe i usluga (170,217) (93.053)
Tro3ak kamata (10,048) (6.853)
(58,115) (46.388)

Nije bilo znatajnijih transakcija s mati¢nim drutvom BSA International SA i vecina transakcija se odnose na
ostala povezana poduzeéa.
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BILJESKA 33 - TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANKAMA (nastavak)

Iznosi na kraju godine proizasli iz transakcija izmedu Drustva i &lanica Lactalis grupe (izvan Dukat Grupe) kako
stijedi:

2014, 2013.

U tisuéama kuna
PotraZivanja od kupaca i ostala potrazivanja 6.420 7.392
Obveze po kreditima 351.926 320.781
Obveze prema dobavljaéima i ostale obveze 11.208 7.627

Iznosi na kraju godine proizadli iz transakcija izmedu Grupe i tlanica Lactalis grupe (izvan Dukat Grupe) kako
slijedi:

2014. 2013.

U tisuéama kuna

PotraZivanja od kupaca i ostala potrazivanja

19.699 13.547
Obveze po kreditima 351.926 320.781
Obveze prema dobavljagima i ostale obveze 31.035 26.188
Primanja menadZmenta su kako slijedi:
DUKAT GRUPA DUKAT d.d.

2014. 2013. 2014. 2013.

U tisuéama kuna U tisuéama kuna
Place i naknade 59.289 55.073 36.994 36.840
Otpremnine 437 58 - 8
Ostala primanja zaposlenih 264 343 144 104
59.990 55474 37.138 36.952

MenadZment se sastoji od 75 &lanova Upravnih odbora Drustva, gencralnih direktora svake podruznice u Grupi i
neizvrinih dircktora (2013.: 70).

BILJESKA 34 - DOGADAJINAKON DATUMA BILANCE

Financijske izvjeStaje prikazane na stranicama 7 do 76 odobrila je Uprava Drustva 9. oZujka 2015. godine. Ove
financijske izvjeStaje mora odobriti i Nadzorni Odbor u skladu sa hrvatskim Zakonom o trgovaékim druftvima,

Direktor
Alen Fontana
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NADZORNI ODBOR

Temeljem odredbe d¢lanka 23., stavak 4.
Statuta DUKATA d.d. i ¢lanka 26. Poslovnika
o radu Nadzornog odbora DUKATA d.d.,
Nadzorni odbor na svojoj 18. sjednici
odrzanoj 23. oZujka 2015. godine, donosi
sljedecu

ODLUKU
I
Nadzorni odbor daje suglasnost na:

» GodiSnja financijska izvjeSca DUKAT
d.d. za I -~ XII 2014. revidirana po

ovlastenom  revizoru ERNST &
YOUNG,
» Konsolidirana godiSnja financijska

izvjeS¢a DUKAT GRUPE za I - XII

2014, godinu, revidirana po
ovlastenom  revizoru ERNST &
YOUNG,

prema tekstu koji je priloZzen ovoj odluci i ¢ini
njezin sastavni dio.

SUPERVISORY BOARD

On the basis of Article 23 Section 4 of the
Articles of Association of DUKAT Inc. and
Article 26 of the Rules of Procedure of the
Supervisory Board of DUKAT Inc., the
Supervisory Board on its 18" session held on
March 23" 2015, adopted the following

DECISION
I

Supervisory Board herewith gives its consent
on:

.
»

Financial Statements of DUKAT Inc.

Zagreb for period I - XII 2014
audited by independent auditor
ERNST & YOUNG

Consolidated Financial Statements of
DUKAT Group for period I - XII 2014,
audited by Independent auditor
ERNST & YOUNG,

v

in the text as enclosed and constituting an
integral part of this decision.

II II
Ova odluka stupa na snagu danom | This decision shall take effect on the day of
donosenja. its adoption.
Predsjednik Nadzornog odbora/President of the Supervisory Board
Daniel Jaouen
X . dex zag@ dd
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NADZOKRNI Ci'BOR

Temeljem odredbe ¢lanka 23., stavak 4.
Statuta DUKATA d.d. i ¢lanka 26. Poslovnika
o radu Nadzornog odbora DUKATA d.d.,
Nadzorni odbor na svojoj 18. sjednici
odrzanoj 23. ozujka 2015. godine, donosi
sljedecu

ODLUKU
I
Nadzorni odbor prihvaca prijedlog direktora

(Glavnoj skupstini) o upotrebi dobiti, kako
slijedi:

.Dobit  DUKAT  d.d. Zagreb
oporezivanja za 2014. godinu iznosi
63.708.361,31 kuna.

nakon

Dobit DUKAT d.d. Zagreb za 2014. godinu
nakon oporezivanja u ukupnom iznosu od
63.708.361,31 kuna rasporeduje se u
zadrzanu dobit.

Utvrduje se da su zakonske rezerve unijete
ranije i iznose 15.000.000 kn."

SUPERVISORY BOALD)

On the basis of Article 23 Section 4 of the
Articles of Association of DUKAT Inc. and
Article 26 of the Rules of Procedure of the
Supervisory Board of DUKAT Inc., the
Supervisory Board on its 18" session held
on March 23" 2015, adopted the following

DECISION
I
The Supervisory Board accepts the

Managing director’s proposal (to the General
Assembly) regarding allocation of profits:

“DUKAT Inc. Zagreb net profit after tax for
2014 amounts HRK 63,708,361.31

DUKAT Inc. Zagreb net profit for 2014 after
tax in amount of HRK 63,708,361.31 is
allocated to retained profit.

DUKAT Inc. Zagreb legal reserves have
already been entered and amount HRK
15.000.000.”

II II
Ova odluka stupa na snagu danom | This decision shall take effect on the day of
donosenja. its adoption.
Predsjednik Nadzornog odbora/President of the Supervisory Board
Daniel Jaoren
o dd
] Zagrep -U.
: i 3’12 Cﬂviéa 9
, - ] -
Dostaviti P Déliver to
0 Direktori J Managing directors
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L9 Pismohrana a_ Archive



