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BILANCA
Stanie na dan 31.122014.

obvezniK:25457712630:DUKAl MIileCna industrlla clon:cko drustvo

A)POTRAZ!VAN」A ZA UPISAN:A NEUPLACENI KAPITAL
B)DUGOTRA」 NA IMOVINA(003+010+020+029+033) 002 41339:367:531 1:3071478453

NEMATERI」 ALNA IMOVINA(004 do 009) 162296016 158191853C

1. lzdaci za ezvoj
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i uslu2ne marke, softver i ostala prava 005 13400969 10456357

3 Goodw 148619868 14736106C

4. Preduimovi za nabavu nemateriialne imovine

5. Nematerijalna imovina u pripremi 275179 1101122

6. Ostala nematerijalna imovina
ll MATERI」 ALNA IMOVINA(01l d0 019) 010 1 14435889〔 1:10913041C

l Zemり iもte 011 10359469ε 104736822

2. Gradevinski objekti 012 499611629 478425965

3. Postrojenja i oprema 013 42002700 405844333

4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 5758408C 59227688

5 Bloloも ka imovina 015 6415C 64356

6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 368105C 2343762

7. Materijalna imovina u pripremi 017 5468506〔 53457401

8. Ostala materijalna imovina 018 109459C 1095441

9. Ulaganje u nekretnine 019 4016621 3934651

‖I DUGOTRA」 NA FINANCIJSKA IMOVINA(021 do 028) 020 18216022 221152783

1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika

2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima 022

3. Sudjelujuci interesi (udleli) 023 884973 436644

4. Zalmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuci interesi 024

5. Ulaganja u vrijednosne papire 025

6. Danr zajmovi, depoziti i sliano 026 17331049 2171613C

7. Ostala dugotana financijska imovina 027

8. Ulaganja koja se obradunavalu metodom ud.lela

lV. POTRAZIVANJA (030 do 032)
1. Poka2ivanja od povezanih poduzetnika 030

2. Polra2ivanla po osnovi prodaje na kredit 031

3. Ostala potrazivanja 032

V ODGODENA POREZNAIMOVINA 033 14496594 17276712

C)KRATKOTRA」 NA IMOViNA(035+043+050+058) 1 18778490C 1 24099340C

ZALIHE(036 do 042) 035 27657418〔 318121151C

1. Sirovine i materijal 036 116598082 114908268

2. Proizvodnja u tijeku 4125601G 44215675

3. Gotovi proizvodi 8802856〔 400495061

4. Trgovadka roba 2597524C 3393900C

5. Predujmovi zazalne 040 471628乏 21081855

6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 041 357164C

7. Biolo3ka imovina 042

‖ POTRAZIVAN」 A(044 do 049) 7921969501 1743116990C

1 . Pofiazivanja od povezanih poduzetnika 044 13546796 19699158

2. Potaiivanja od kupaca 045 721 169745 669678404

3. Potrazivanja od sudjelujucih poduzetnika

4. Pottazivanja od zaposlenika i clanova poduzetnika 486305 323627

5. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 048 34811214 30521 594

6. Ostala potra2ivanja 22955441 22947120

‖ KRATKOTRA」 NA FINANCIJSKA IMOVINA(051 do 057) 050 25197660 161639616

1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika

2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima

3 Sudlelulu611nteresl(udieli) 053

4.Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjeluju6i interesi

5. Ulaoania u vriiednosne papire

6 Dani zalmovi,depozitii slこ no 056 25086250 16639616

7. Ostala financijska imovina 057 11141C

IV NOVAC U BANC‖ BLAGA」 NI 058 93043553 162972371

b; eucerut rRosKovt BUDUcEG RAZDoBLJA I oBRAcUNATI PRlHoDl 059 5979302 35462420

E)UKUPNO AKT:VA(001+002+034+059) 060 2533131 733 21583934273

F)IZVANBILANCNI ZAPIS:

Naziv pozicije

1



AI KAPITALl REZERVE(063+064+065+071+072+075+078) 062 113511360:446 114361294141`

TEMEL」 NI(UPISANり KAPITAL 300000000 300000000

I KAPITALNE REZERVE 064

|I REZERVEIZ DOBITI(066+067-068+069+070) 17466.44C 1714661446

1. Zakonske rezerve 066 1500000C 15000000

2. Rezerve za vlastite dionice 067 8668C 86680

3 Vlastite dionlce i udieli(Odbitna stavka) 8668C 8668C

4. Statutarne rezerve
Ostale 070 2466446 246644C

IV REVALORIZACI」 SKE REZER∨ E

v-zno-nzerun o-oar tit pRENESENI GUBITAK (073-074) 072 975162171 1035.267274

l Zadr2ana dobit 073 975162171 1 035267274

2. Preneseni gubitak 074

VI DOBITILI GUBITAK POSLOVNE GODINE(076-077) 587311829 83:5601692

1. Dobit poslovne godine 076 58731829 83560692

2. Gubitak poslovne godine

∨‖ MAN」 INSK‖ NTERES 078

B)REZERVIRAN」 A(080 do 082) 14358761 15098,169

l Rezerviranla za mirovine,otpremnine i sliё ne obveze 1435876 15098169

2 Rezeruirania obveze

3. Druga 082

こTbしё6良6ё雨16百vEZEそ 084 do 092) 083 421370397 8862630C

1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 29023032C

2. Obveze za zalmove, depozite i slidno 42300〔 11300C

3 Obveze bankama i druqim financijskim institucijama 71570638 3109229C

Obveze za oreduimove

5. Obveze prema dobavljacima 088

6. Obveze po vrijednosnim PaPirima
7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuci interesi 090

8 Ostale duoorodne obveze 32285549 30739035

9. Odgodena porezna obveza 092 26860890 26681975

D)KRATKOROCNE OBVEZE(094 do 105) 093 680405545 101o310771

1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 094 56738634 382961473

? obveze za zaimove. deDozite i slieno 095 41526e 415268

3 Obveze bankama i druqim financiiskim institucijama 096 4638826C 4059638C

Obveze za oreduimove 097

Ohveze dobav aё  rna 098 420248668 394901432

6. Obveze po vrijednosnim papirima

C)hveze ooduzetnicima u koiima oostoie sudieluiuci interesi 100

8. Obveze prema zaposlenicima 101 38986579 40067687

q Obveze doDrinose i slidna davania 102 24562197 18862762

to. Ouveze Josnove uOleG u rezuttatu 114795 103070

1 Obveze osnovi duootraine imovine namijenjene prodaji 104

12. Ostale kratkoroene obveze 92951 144 132402693

Fヽ OnGODENO PLACAN」 E TROSKOVA:PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLJA 65636584 33604621

雨
‐
UKUPNO― PASIVA(062+579+083+093+106) 107 2533,131173e 258319341273

O IZV

A)KAPITAL I REZERVE

1. Pripisano imateliima kapitala matice 135136044( 1436294412

2. Pripisano manjinskom interesu

Napomena 1.: Dodatak bitanci popunjavaju poduzetnici koji sastavljaju konsolidirane godiSnie financijske izvjeStaje.

ANlll rnanrrni:vr nn.lrrTetnlk koii sastavlia konsolidiranl oodisnii financiiski izvieStai)



RACUN DOBIttH GUB:TKA
u razdob:ju 01.12.2014 do 31 12 2014

01VOZnik:25457712630:DUKAT Mlileё na industrua dioniこko druStV。

I POSLOVN:PRIHODI(112+113) 348019533 361485512乏
l Prihodi od prodaie 332228636` 3521049522
2. Ostali poslovni prihodi 15790896〔 9380560C

‖ POSLOVNI RASHODl(115+116+120+124+125+126+129+130) 114 3359199190( 131501646147

1. Promjene vruednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 115 938952〔 -1890780(

2 Materualnitr。もkovi(117 do l19) 273360375( 1219031055292

a) Troskovi sirovina i materijala 203381707 2143335042

b) Troskovi prodane robe 24452917〔 283259057

c) Ostali vanjski troskovi 455257501 476461193

3. Tro5kovi osoblja (121 do 123) 326325901 33683567〔

a) Neto pla6e i nadnice 20977449C 21935376(

b) Troskovi poreza i doprinosa iz plaaa 7934974( 79825652

c) Doprinosi na place 3720166〔 3765626C

4. Amortizacija 13403336 13549127(

5 0stalitroこ kovi 125 104420401 11839305
6 Vruednosno uskladivanje(127+128) 21 96442C 794738(

a) dugotrajne imovine (osim financijske imovine)

b) kratkotrajne imovine (osim financi.jske imovine) 2196442( 7947386

7. Rezerviranja 129

8. Ostali poslovni rashodi 130 2946252` 1883126
Ⅲ FINANCIJSKI PR!HODl(132 do 136) 165676〔 1009663

1. Kamate, tedajne razlike, dividende i sliani prihodi iz odnosa s 32808C

2. Kamate, teeajne razlike, dividende, slidni prihodi iz odnosa s 1 32868C 100966G

3. Dio prihoda od pridruzenih poduzetnika i sudjeluiu6ih interesa
4. Nerealizirani dobici (prihodi) od financiiske imovine
5 0stali financijski prihodi

iV F:NANCi」 SK!RASHODl(138 do 141) 37970691 1439786(

1. Kamate, teeajne razlike i drugi rashodi s povezanim poduzetnicima 9130634 10995304

2. Kamate, tecajne razlike i drugi rashodi iz odnosa s nepovezanim 4061941

3. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 2477811 7217C

4 0stali financliski rashodi

V  UDiO U DOBIT:OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA
VI UD:O U GUBITKU OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA
V‖  lZVANREDNl‐ OSTALI PRIHODI

VI‖ .lZVANREDNI‐ OSTALI RASHODI
:X UKUPNIPRIHODl(111+131+142+144) 3481852097 131615864178〔

X UKUPNI RASHODl(114+137+143+145) 3397170597 :3151604401(

X: DOBITILI GUBITAK PRI」 E OPOREZIVANJA(146147) 8468150C 9982077乏

l Doblt pr」 e op。「ezivanla(146-147) 84681 50C 9982077

2 Gublak prle opOrezivania(147-146) 0

X‖  POREZ NA DOBIT
XⅢ DOBITILI GUBITAK RAZDOBL」 A(148‐ 151)

2594967 1626008C

58731829 835601692

l Dobl razdobり a(149-151) 153 5873182C

2. Gubitak razdoblja (151-148)

XIV DOBITILI GUBITAK RAZDOBL」 A
1. Pripisana imateljima kapitala matice 5873182G 83560692

2. Pripisana manjinskom interesu

I DOBITILI GUBITAK RAZDOBLJA(=152)
|1 0STALA SVEOBUHVATNA DOBITノ GUBITAK PRI」 E POREZA(159 do 165) 1398797C 137327.

1. Tedajne rczlikeiz preraduna inozemnog poslovanja 1398797( 137327.

2. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i

3. Dobit ili gubitak s osnove ponovnog vrednovanja financijske
4. Dobit ili gubitak s osnove ueinkovite zastite novdanog toka
5. Dobit ili gubitak s osnove udinkovite zastite neto ulaganja u inozemswu
6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku pridruienih poduzetnika

7. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja

Ⅲ POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOB:T RAZDOBLJA
:V NET0 0STALA SVEOBUHVATNA DOB!T ILI GUBITAK 1398797( 137327

V SVEOBUHVATNA DOBlT:LI GUBITAK RAZDOBL」 A(157+167) 1398797〔 1373274

4 SVEOBUHVATNA DOBITILI GUBITAK RAZDOBL」 A
lP‖ pisana imateり ima kapltala malce 169 1

~π
而 :司 84933

2. Pripisana manjinskom interesu

|●■■|‐    ‐ Naゴv pO」輌e
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Ａ。Ｐ

。ｚｎａｋ

２

Prethodna
godina “

　
４

8356069
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iZVJESTAJ O NOVCANOM Tl」 EKU‐ lndirektna metoda
u razdob!ju 01.01.2014.do 31.12.2014

Obveznik:25457712630 0UKAT Mlり eё na industrua dioniё ko druStV。

1. Dobit priie poreza 84681499 99820772

2. Amortizaciia 134033367 13549127C

3. Povecanje kratkorocnih obveza

4. Smanienie kratkotrajnih potra2ivanja 3592800C

5. Smanienie zaliha 005 977700C

6. Ostalo poveianie novdanog tiieka 006 3802051C 32504534

Ukupno pove6anje novdanog tijeka od poslovnih aktivnosti (001 do 00!) 007 302:44037C 2671816582

1. Smanienie kratkoroenih obveza 6121700C 16728000

2. Povecanje kratkotrajnih potraZivanja 12718000

3. Pove6anje zaliha 26867764

4. Ostalo smanienie novdanog tijeka 74299584 34465000

Ukupno smanienie novdanoq tijeka od poslovnih aktivnosti (008 do 011) 135516584 907781764

Att NETO POVE… 百ANOG T!」EKA OD POSLOVNIH 166923792 177037818

Ar) NETo srvrAr.uer'rJe Nwder,loc ruexn oo poslovxtn 0

NOVCANI TIJEK OE
t. Novcani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 7719833 1385200C

2. Novdani primici od prodaje vlasnidkih iduZnidkih instrumenata

3. Novdani primici od kamata

4. Novdani primici od dividendi

5 0stali novё ani pnmici Od inveslcuSkih aklvnosu 7201200C 8942400C

|‖ Ukupno novёani primici od investiciiskih aktivnosti(015 do 019) 020 79731833 10327600C

'1 . Novdani izdaciza kupniu dugotrajne materijalne inematerijalne imovine 10857100C 11545900C

2. Novdani izdaciza stiecanje vlasni6kih iduZnidkih financijskih instrumenata 022

3. Ostali novcani izdaci od investicijskih aktivnosti 023 36414800C 7856400C

lV. Ukupno novdani izdaci od investicijskih aktivnosti (021 do 023) 024 472719000 194:02300C

Bl) NETO iOveCAru.le HovdANoG IJEKA OD INVESTICIJSKIH 0

B2)NETO SMAN」ENJE NOVCANOG TIJEKA OD INVESTIC:JSKIH 392987167 90747000

1. Novdani primici od izdavanja vlasnidkih i duZnidkih financilskih instrumenata 027

2. Novdani primici od glavnice kredita, zaduZnica, pozajmica i drugih posudbi 028 478558000 134826000

3 0stali pnmici Od inancISkih aklvnosI

V.Ukupno novё ani prinlici od financiiskih aktivnosti(027 do 029) 030 47855800C 434826000

1 . Novcani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica 031 22404400C 151 18800C

2 Novё anilzdaci za isplatu dividendi 032

3. Novdani izdaciza financijski najam

一　

一 22404400C 151 188:000

c4,雨Ёf6 16vEё AN」 E雨3'ёANOG TIJEKA OD FINANCIJSK:H 037 25451400C

CZI ruEiO SUNNJENJE NOVEANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH 038 16362000

Ukuono ooveeanie novdanoq tiieka (013-014 + 025-026 + 037-038) 039 2845062〔 6992881

Ukuono smanienie nOVё anog tileka(014-013+026-025+038-037)

Novac i noveani ekvivalenti na podetku razdoblja 64592928 93043553

Povecanie novca i nov0anih ekvivalenata 28450625 69928818

Smanjenje novca i nov6anih ekvivalenata

Novac i novcani ekvivalenti na kraju razdoblja 044 9304355 16297237

Naziv pozicle

1
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NOVёバ iヽTIJEK OD POSLOVN!H AKTIVNOST:

NOVCANIT:」 EK OD FINANCiJSK:H AKT!VNOST!



lZVJESTAJ O PROM」ENAMA KAPITALA
za razdoblie Od  1 1.1.2014    do   1    31.12.2014

1. Upisani kapital 001 300000000 300000000

2. Kapitalne rezente 002

3 Rezerve iz doblti 003 17553126 1755312C

4.Zadiana dobit ili preneseni gubitak 004 975162171 1035267274

5 Dobitili qubitak teku6e 9odine 005 58731829 83560692

6. Revalorizacija dugotrajne materijalne imovine 006

7. Revalorizacija nematerijalne imovine 007

8. Revalorizacija financijske imovine raspoloZive za prodaju 008

9. Ostala revalorizacija 009

't0. Ukupno kapital i rezerve (AOP 001 do 009) 010 135144712C 1436381092

11. Tecaine razlike s naslova neto ulaganja u inozemno poslovanje 011 9280118 1373274

12 丁ekud i odgodeni porezi(diO) 012

13. Za5tita novcanog tijeka 013

1 4. Promiene raeunovodstvenih politika 014

15. lspravak znadajnih pogre5aka prethodnog razdoblja 015

16. Ostale promiene kapitala 016 58731829 83560692

17. Ukupno pove6anje ili smanjenje kapitala (AOP 011 do 016) 017 68011947 84933966

17 a. Pripisano imateljima kapitala matice 018 68011947 84933966

17 b. Pripisano manjinskom interesu 019

Stavke koje umanjuju kapital upisuju se s negativnim predznakom

Podaci pod AOP oznakama 001 do 009 upisuju se kao stanje na datum bilance
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Zagreb,23o芝 uika 2015.

EVJESTAJ POSLOVODSWA DUKAT GRUPA

zA RAZDOBLJE t. X1t2014.

Dukat Grupu iine matiino druStvo Dukat d.d. Zagreb te 14 povezanih druiltava sa sledr.ifima u Hruatskoj, Sloveniji, Bosni i
Hercegovini, Srbiji, M akedoniji, Kosovu i Bugarskoj

U rezultate Dukat Grupe od 1.04.2013. konsolidiraju se rezuftati Ljubljanskih mlekami, te podaci za navedeno razdobtje nisu
u istom parametru.

Tijekom 2014. godine vanjsko je okruZenje obilje2eno nastavkom nepovoljnih gospodarskih i sektorskih trendova iz
prethodnih razdoblja.

lstovremeno, razdoblje je obiljeZeno nastavkom dugogodi5njih aktivnosti poslovodstva u dijelu optimizacije poslovnih
procesa i tro5kova poslovanja te povecanja efikasnosti poslovanja na svim razinama tvrtke.

U 2014. godini povecani su prihodi od prodaje za 6,0 posto i iznose 3.521,0 milijuna kuna.

Operativna dobit (EBIT) 2014. godini iznosi 1 1 3,2 milijuna i manja je u odnosu na lani za 7,8 milijuna kuna.

Neto dobit u2014, godini iznosi 83,6 milijuna i ve6a je u odnosu na lani 2a24,9 milijuna kuna.

U 2014. godini Dukat Grupa bilje2i bolji poslovni rezultat u odnosu prethodnu godinu, uslijed rasta volumena otkupa mlijeka
i prodaje, prvenstveno na medunarodnim trZi5tima, razlike u parametru konsolidacije Ljubljanskih mlekami, smanjenja
zaduZenosti te uvodenja u5teda i mjera za postizanje poslovnog rezultata.

Vrijednost ulaganja u dugotrajnu imovinu u 2014. godini iznosi 115,5 milijuna kuna.

1. Prihodi

U razdoblju l-Xll 2014. godine realizirani su poslovni prihodi u iznosu od 3.614,9 milijuna kuna i ve6i su za 3,9 posto u
odnosu na proSlu godinu.

Prihodi od prodaje iznose 3.521,0 milijuna kuna i veci su za 6,0 posto od pro5logodisnjih.

1.1. Prihodi od prodaje proiaroda i usluga po trii5tima

Prihodiod prodaje na doma6em trZi5tu, koji dine 43,1 posto ukupnih prihoda
u odnosu na prethodnu godinu manji za 5,9 posto.

Prihodi od prodaje na medunarodnim trZi5tima povecani su za 17,2 posto
ukupnih prihoda od prodaje.

od prodaje, iznose 1.516,7 milijuna kuna te su

na 2.004,4 milijuna kuna te dine 56,9 posto

Dukat.
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Radun dobiti igubitka
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Operativna dobit (EBIT) za razdoblje l-Xll 2014. godine iznosi 113,2 milijuna kuna i manja je u odnosu na ostvarenu u istom
razdoblju proSle godine,

Neto dobit iznosi 83,6 milijuna kuna ive6a je u odnosu na pro5lu godinu 2a24,9 milijuna kuna. U detvrtom kvartalu neto
dobit iznosi 52.8 milijuna kuna.

3. Ulaganja u dugotrajnu imovinu (CAPEX)

Vrijednost ulaganja u dugotrajnu imovinu u razdoblju l-Xll 2014. godine iznosi 115,5 milijuna kuna, a najvi5e je investirano
u proizvodne pogone u Hrvatskoj i Sloveniji.

Dukat.
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4.Financuski polo2ai
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Vrijednost imovine Dukat Grupe na dan 31. prosinca 2014. godine iznosi 2.583,9 milijuna kuna te je u odnosu na 1. sijedanj
2014. godine povecana za 50,8 milijuna kuna, odnosno 2,0 posto.

Kratkotrajna imovina na dan 31. prosinca 2014. godine povecana je 2a82,7 milijuna kuna, odnosno 6,9 posto uslijed
povecanja zaliha i predujmova, novca i vrijednosnih papira te placenih troSkova buduceg razdoblja i obradunatih prihoda.

Ukupne obveze Dukat Grupe na dan 31. prosinca 2014. godine iznosile su '1.132,5 milijuna kuna te su u usporedbi s 1.

sijednjem 2014. godine smanjene za 34,9 milijuna kuna, odnosno za 3,0 posto.
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WE SUPPORT

Dukat d.d.dio je najve`e svjetske
inicijative druζ tveno odgovorno9 posiovanja.

IZTAVA OSOBA ODGOVORNIH ZA SASTAVUIANJE IZVJESEA DRUSWA DUKAT D.D.
suKLADNo ir-. 4o3. zAKoNA o rnZr5ru KApTTALA (NN 88/og, L4alog,74lo9,

s4lt3 i 1sel13)

Izjavljujemo da prema naiem najboljem saznanju;

- Revidirani financijski izvje5taji druStva DUKAT d.d. Zagreb za razdoblje I - XII 2014.
(konsolidirani i nekonsolidirani) sastavljeni su uz primjenu odgovaraju6ih standarda
financijskog izvjeitavanja, daju cjelovit i istinit prikaz imovine i obveza, gubitaka i dobitaka,
financijskog poloZaja i poslovanja izdavatelja i druitava ukljudenih u konsolidaciju kao
cjeline;

- IzvjeStaj poslovodstva DUKAT d.d. Zagreb za razdoblje I - XII 2074. (konsolidirani i

nekonsolidirani), sadrZi istinit prikaz razvoja i rezultata poslovanja i poloZaja izdavatelja i

druStava ukljudenih u konsolidaciju, uz opis najznaEajnijih rizika i neizvjesnosti kojima su
izdavatelj i druStva izloZeni kao cjelina.

U Zagrebu, 23. olujka 2015.

Direktor DUKAT d.d.

d.d.
Zagreb CaviCa 9

鰺 ⑪:
Dukat mlijeina industrija d.d., Marijana eavi6a 9, 10 000 Zagreb, Hrvatska

Sud upisa u trgovafki registar i broj: Trgovaiki sud Zagreb, MBS 080307619.
IBAN: HR1923300031100204886, Societe Generale - Splitska banka d.d., Rudera Bo5kovi6a 16, Split.

Matie ni broj: 145493 5 , aIB: 25457712630. Iznos temeljnog kapitala 300.000.000 kn uplaien u cijelosti,
Izdano 3.000.000 dionica u nominalnom iznosu 100,00 kn po dionici.

Direktori: Alen Fontana, Gilles loseph Stdphane M6ziere i Aurelio Antufia Rodriguez.
Predsjednik Nadzornog odbora: Daniel Marie Jaouen,

Izvr5ni direktor
za fanancije i administraciju



DLIKAT MLTJEdNa r.[DusrRUA, D.D. i DUKAT GRUpA

Godi5nje izvjei6e i financijski izvjeltaji na dan 31. prosinca 2014.
zajedno s izvjeidem ovlaStenog revizora



SADRZA,

GodiSnje izvjelde

Opde informacije

IzvjeSCe ovla!enog revizora

Konsolidirano izvjelce o sveobuhvarnoj dobiri Dukat Grupe

Izvjelde o sveobuhvatnoj dobit Duka d.d.

Konsolidirano izvjesde o financijskom poloraiu Dukar crupe

Izvjelde o linancijskom poloZaju Dukar d.d-

Konsolidirano izvjelCc o promjcnama kapiula Dukat Grupe

Izvje5de o promjenama kapiula Dukar d.d.

Konsolidirano izvjc5de o novlanim tijekovima Dukat Grupe

lzvjclde o rrovCartim tijekovima Dukar d.d.

Bilje5ke uz financijska izvjesia

stranica
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Fiuncijski irstrurneati i upravljanje financijskim rizikom

P roc i en a fer y riied no n i
Fer vrijednost financijskih instrumenara kojirna s€ uguje na ahivnim trZiltima temclji se na koriranim 6iiSnim cijenama na dan
bilancc. Kotirana trZiSna cijena koja s€ koristi z.a lrtlrdivatlje fer vrijednosri financijske imovinc prcdstavlja rekudu cijenu
ponude. Fer vrijednost financijskih inslrurnenah kojima se ne Eguje na akrivnom rzisru odrc&na je uiorabom tehnike
procjene wijednosti. Grupa koristi razne mctode i uNrduje pretpostovke koje se rcmeljc na rrii5nim uvjedma na tlao bilance.
Knjigovodstvena vrijcdnost potraZivanja od-kupoca umanjena za irynvak wijednosti iobveza p,rema dobavljaaima uglavrom
odgovara njihovoj fer vdjednosd zbog njihove ka*oroan€ prirode Za dugoroEui dug koriite se trZisnc- cijene za sli.ne
inslrumc e na alitivnom trZi\t'u. 7a porcbe objavljivalja, fer wijednosr financijskih obveza procjenjuje se diskootiranjem
bududih ugovornih novlanih tokova po tePc..o.J uzifnoj laflumoj sropi koja je dosrupna o*li* - sliEne financljske
insaumenG. Knjigovodstvena wijednost prinrljcnih krcdila po fiknoj karnatnoj sropi pribliino odgovara njihovoj fer
vrijednosti.

Upruvlianie kaoitalont
Primami cilj upravljanja kapitalom Grupc i Drultvo je osigumd potporu poslovanju i nakimalizind vrijednost rlioni.arima
Grupa i Dru{tvo upnvljaju kapinlom i 

-md: 
pJtlagodbe u svjetlu promjena ekonomskih uvjera. Da bi zardrzala ili prilagodila

$ukruru- IlPitala" Grupa mole prilagoditi isplate dividedi dioniaarima, povrnr kapitala dionilarima ili izdati novu emisiju
dionica Nije bilo Promjena u ciljcvima, politikama i procesima djekom Bodina zavrlenih 31. prosinca 2014. godinc i Jl.
prosinca 2013. godinc. Kapital kojim upmr,lja Grupa sasroji se od vlasniakoS kspirrla koji sadrii rcmcljni kapital, oiale rezerve,
zadrianc dobiti i dugomCnih i kratkorolnih kedita,_kako jc prikazano u tzvJeltaju o financijskom pol'oiaju. Grupa prari kapiral
pomoiu koelicijenn vlastitog financiruja (dug u odnosu na kapibl) ia-dcunarog kao nero zrduienost pojiieljena sa prosjcinim
kapitalom U nelo dug Grupa ukljuluje laedite i zajrnovc od kojih oduzirna novac i novcanc ekvivalente.-G-rupa irna ortretlenc
kreditc tcmeljcm kojihje duina ispunjavad odredene financijske uvjere.

Zoiaine orociene
Procjene se kontinuirano vrednuju i z.&snivaju se na iskustw i drugim timbenicima ukljucujuii oaekivanja bududih dogathja za
koje se smata da su prihvadjiva pod Posojeiim okolnostima Crupa iza<tujc procj"rt i str-o preposravke ve?rnc za
bududnost. Nastde raaurovodslvene 

. 
procjcnc, prema definiciji, rijerko odgoviuajJ sravmim rezulradma. procjene i

pretPosravkc kojc imaju zmcajan rizik od nraterijalne pomjenc knjigovodsrvcnc wijcdnosti imovine i obveza i sljede+oj
financijslioj godini su opisare nile.

U oravliani e finatciiskin it iko m
Drultvo ne 

- 
korisri derivatne financijske- insuumcnte za uprrvljanF financijskim i operarivnim rizikom. Glavne politike

izlo&nosti riziku ipolitike upravljanja rizikom saierc su kako slijedi:

Krcditni rizik
GruPa ima koncerEacije ksditnog rizika koje se odnose na maCajne kupce i nema zaloZnog prava na imovini kod kupaca_
Prodajne politike Grupe osiguravaju da se proda-ja obavlja kupcirna koji imaju odgovarzjr.iu kcdirnu povijesq i ro ir okvirima
unaprijed odreienih kreditnih ognnitenja. lGeditni rizih s obzirom ni aane Ueale, limirinn je zatrratiul'uei relailuno matim
iznosima rc njihovoj raspodijeljeoosti izm€du veieg broja koopcranata i zaposlenika Grupe. Grupa ffienjuje ftti it" toi"
ograniiavaju visinu idoienosri kredirnom riziku pema bilo kojoj financijskojusunovi.
Rizik kanottih stooa
Buduci da Grupa nema znacajnu imovinu koja-mrvaruje prihod od kamah, prfiodi Grupe i novlani tok iz poslovnih akivnosri
nisu u znatajnoj mjeri ovisni o promjenarna tdiSnih kanurnih stopa.

Katnatrli rizik Grupe pmizlazi iz dugorotnih trEdir4 od kojih je vecina sa fiknom kamatnom stopom lcediti odobreni po
fiknim kamamim stopama izla2u Grupu riziku promjenc fer wijcdoosti kediu uslijed promjena rrli5ne kamatDe srope.
Rizi* liktiduosri
Razborito uPravljanje rizikom likvidnosd podrazumijeva odrlavanje dostahe koliaine novc& osiguravanje raspolozivosri
linancijskih sredsuva adekvatnim iaosom ugovorenih krediraih linija i sposobno$ podmirenja .ui[ oouo-. iifj C.p" i"
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odrzavanje flekibilnosti financiranja na nalin da ugovorcne kredime linije budu dosrupne. odjel riznice redovito prari razinu
dostupnih izvora novCanih sredstava"

Rizik oroniene deviznih teCaieva

lrupa djeluje na medunarodnoj razini i izloiena je valutnom rizikr koji proizlazi iz razoih promjena telajeva suanih valub.
valutni rizik nas6je iz bududih komercijalnih uznsaLcija, priznatc imovine i obveza i nero ulaganja u poiloun. akriynosri u
inozem$vu.

Prihod Grupe od prodaje u inozcmslnr ostvarenje preteino u eurima. Veii dio dugorodnih i krarkorcEnih krcdira Grupe vezan
je valutno za Euro. Osim toga, Grupa ima ulsgsnja u strarc podruZnice (u Sloveniji, Bosni i Herccgovini, Srbiji, Mai?doniji,
Kosovu, Bugarskoj te Madarskoj) Eijaje neo imovina izloiena riziku prcratuna valuta

P rimieto toCela ko roorativnoe uoroi iania
DUKAT d.d' dobrovoljno primjenjuje Kodeks *orporativnog upmvljanja Zgrebadke htrzc (ZSE), re su na 1aj naain
unapqjctleni visoki sundardi korPoradvnog upravljanja druSrvom kao i uansparentnost poslovanja koji su posve usklideni sa
pozitivnom lcgislarivotrL

Kodekom se urcduiu proccduie ?, rad svih organa nadtcinih za donosenje odluka u dionilkom drultvu, re je na taj natin
osiSurano izbjegavanje sukoba intercs4 elikasan unuhmji nodzor le udinkovit sustav odgovomosri.

Kodekom st takoder ureduju obvczejavrog objavljivanja financijskih izrje5taja i cjcnovno osjerljivih inlonnacija, u nasbjanju
da se poveca transParEnhosl informacija zn postojece i potencijalne investitorc, tc s" na iakav natin rcgulin i jednakost
postuparja prema svim nositeljima intcresa.

Istrdiivd,tie i ra?roi
Grupa salno radi na razvoju novih i usavrSavuju postojecih proizvoda kako bi posrigla i odrlala visoku razinu kvaliEtc
proizvoda. Kontinuirane atdvnosti na Podrudju Ist-aiivanja i mzvoja te kofiuola kvaliretc osiguravaju proizvodnju kvalircmih i
zdmvstveno sigumih proizvoda U romc kljulnu ulogu ima odabir ulaznih sirovina i matcrijal4
pradenje svih fa2a proizvodnje. slijedivost i odriavanjc visoke razine kvalirerc u svim fazama od proizvodnje do predaje
proizvoda kupcu.

Upravaje odobrila godilnja izvjelda z,ejcdno sa financijskim izvjeldima za izdavanje dana 9. oiujka 2015. godine.
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Odgovornost za konsolidirsna linaocijska izvjc5ds

Temcljcm varcceg hrvarstog zi (ona o racunovodstvu, Uprava je duZm osigurati da konsotidirana financijska izvjelca za
svaku linancijsku godinu budu sasuvljena u skladu s Medunarodnim srandardima financijskog izvjclcivanja (MSFI), kojc
objavljuje Odbor z: medunarodne mlunovodsrvene standarde (IASB) prihvaccnim u Europskoj uniji tako da dtju istiliru i
objektivnu sliku financijskog pololaja i rezultata poslovanja Grupe za to razdoblje.

Uprava razumno odekujc da Grupa ima odgovarajuda srcdstva za nashvak poslovanja u dogtcdnoj budu6nosti. Iz
oavedenog razloga, Uprava i dalje prihvaio nac'elo trajnosti poslovanja pri izradi konsolidiranih financijskih izvjclia.

Odgovornosri Uprave pri izradi konsolidiranih finaocijskih izvjcsca ukljuIuju osigumvanje:
. odabira i dosljcdnog primjcnjivanja odgovarajudih raCunovodstvenih politika;
. razumnih ioprcznih prosudbii procjcna;

r primjenjivanja vaieCih radunovodstvenih sundorda; rc

' Priprcmu konsolidiranih financijskih izvjc!6a po natelu uajnosti poslovanja, osim akoje neprimjcrcno prctpostaviti da
6e Grupn nastaviti svoje poslovnc allivnosd.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih raaunovodstvcnih cvidcncija koje de u bilo koje doba s prihvatljivom to{nosiu
odraravati konsolidirani financijsti poloZaj Grupc, kao i njcgovu uskhdcnosr s voicdim hrvaskim Zrkonom o
laCunovodstvu. Uprava jc taliodcr odgovorna za Cuvanjc imovinc Gruprc tc stota i za poduzimanje razumnih mjcra radi
sprjctavanja i o*rivanja pronevjcra i osralih nczakonirosri.

Uprava je odobrila konsolidirana financijska izvjelca Dukat Grupc i financijskih izvjesraja Dukar d.rt. za izdavanjc dana 9.
oiujka 2015. godine.

Dukal d.d.
Marijana Cavida 9

I0000 Zagreb
Republika Hrvatska

9. oiujka 2015. godine

■
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IZVJESEE NEOVISNOG REVIZORA

Upravl I dlonlierlma dru5tva Dukat mlljeEna Industrlja d.d.:

lzvieiie o flnancUsklm lzvJeltajlma

obavili smo revtziiu pritoienih fin_ancijskih izvieitaja (,,financiiski izviestaii,,) drustva Dukat mlUeena
industriia d.d. (dalie: "Dukat d.d,", iti ,,DruStvo.,) i njegovih ovisnih drui[ava izajedno ,,Dukai Crur;;tk;,i
obuhvaceju konsolidirani i pojedinaani izv.iestaj o financi,skom potoiaiu na dan 3i. prosinca 2014. qodine,
konsolidirani i pojedinae ni izviestaj o sveobuhvatnoj dobiti, ko;sotidirani i io;eai"aini LriJG' o
promienama kapitala i konsolidiranii pojedinalni izvjeitai o novEanom tijeku za tidi zaurS"nu godinu, te
sa:etak znaeajnih raEunovodstvenih potitika i druge obiasniavajuie informacile rroii su priiazani'ni
strdnicama 7 do 76.

odgovornost Uprave za flnanclrske lzvreltare

Ulrava ie odgovorna za sastavlianje iobiektivnu prezentaciiu ovih ,inancijskih izvjeitaja u skladu s
Medunarodnim standardima tinanciiskog izvjeitavania prihvaeenim u Europitoj uni;i i za one inteine
kontrole za koje uprava odredi da su potrebne za omogutavanje sastavl;an;a iinanci;sftn izv;"it"i" [Liii,
bez znaEajnog pogrelnog prikazivania uslijed prijevarelli pogreEke.

Revlzorova odgovornost

NaSa je odgovornost izraziti milljenie o tim financijskim izvjestajima temetieno na nasoj reviziji. Reviziiu
smo obavili u skradu s Medunarodnim reviziiskim standardima. Ti standardi zahtiievaju'da ,;;tu;;;;';
skladu_s etickim zahtjevima iplaniramo te obavimo revlzi,iu kako bismo stekli razumnL uvjerenje'o tome
,esu li financijski izvieitaii bez znaEainog pogresnog prikazivanja.

Reviziia uklilEuje obavljanie posiupaka radi pribavrjania revizorskih dokaza o iznosima i objavama u
financijskim izviestajima. odabrani ,ostupci ovise o revizorovoj prosudbi, uktjuEuiuei i pro€j;nu ;izik;
znaaainog .pogreinog prilazivanja 

.finan€iiskah izviestaja .Jsriied prrevare iti pbqreire. u stiaranlu iinprociena .izika, revizor razmatra interne kontrole relevantne za iubiektovo sistavljanje ioOitfitirnu
prezentaciiu financijskih izvieitaja kako bi se obtikovati revizorski posiupci koji su piiri"r*i ,-Jini,
ololnostima, ali ne iu svrhu izraiavanla mill,enja o uilnkovitosti internih kontiola i"srornog ,rbl"iii.
Re-vizija takoder ukljuauie ocienjivanje primierenosti primijenjenih raiunovodstvenih iotitita iiazumnosii
ratunovodstvenih procjena koje ie obavila uprava, kao ioclenjivanje cjetorupne preientiiij" ii"*;,,rki;
izvje!taia.

vjerujemo da su reviziiski dokazi koie smo pribavili dostatni i primiereni da osiguraiu osnovu za nale
revizi.isko miSljenie.

Mls[en e

Pr:Ta.na5el millienju, financiiski izvieltaji fer prezeotiranju. u svim znaEajnim odrednicama, financijskipolo:ai Drultv. na dan 31. prosinc€ 2014. qodine, niegove financijske rezurtate i noreane iilekove za
tada zavrsenu godinu u skladu s Medunarodnim standardima finantilsiog izvjestavanja prinvieenim u
Europskoj uniji.
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IZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA (NASTAVAK)

lzvre!Ce o ostallm zakonsklm zahtjevlma lzvjestavan a

uprava Drustva sastavila ie Godisnie izvjegee koie je prikazano na stranicama 1 do 3- za pripremu ovoq
izvieSia u skladu sa Zakonom o raeunovodstvu iza njegovu toEnost odgovara Uprava (DirektbD 0ruitval
Nala odgovornost odrosi se na provodenje procedura koje smatramo pLtrebnima za donolenic zakljutka
o tome de li je GodiSnle izvieSie uskladeno s revidiranim financi.iskim iavieltaiima. Na! rad kio revizora
bio ie ogranieen na provjeru Godi5nieq izvjesda u navedenom opsequ i nije ukljutivao pregled inlormacija
osim onih izvedenih iz revidiranih raeunovodstvenih evidenci.ia Drustva. prema nisem milljenju.
ralunovodstvene informacije prezentirane u GodiSnjem izvieseu Drustva za 2014. godinu, uskladeno je; u
svim znadainim odrednicama s revidiranim godiiniim financiiskim izvjestajima ia istu godinu koji su
prikazani na stranicama od 7do 76.

l^ b*g- ,'
Slaven Durokovie
Direktor i ovlalteni revizot

Ernst & Young d.o.o.
Zagrcb
Republika Hrvatska
9. olu,ika 2015. godine
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DUKATGRI,JPA

IZVJESTAJ O SVEOBI,JHVATNOJ DOBITI

ZA CODINU KOJAJE ZAヽ RSILA 31.PROSINCA 2014.

Bllj`M 31 prosinca

2014.

3567688

40079

4160

18908

(2903055)

(390142)

(135491)

("404)

31 prosinm

24113.

3349独

26365

2767

97228

(93901

(2733604)

(376406D

(134033)

(:∝ 814)

(“ 56:)

3415

(svi iatosi izlallilim u risu6a[E kuns)

Koalinuinno podoraqjc

Prihodi

Ostali prihodi

hihodi od ubvcncija

Dobit od povoljne tupn!
Prcmtfi! wiidno$i pmizvodlje u djeku i gotovih proizvoda

Trolkovi proizvoda i uduga

Trolkovi zaposlcnika

Amonizrijo

Ostali poslowi mstrodi

Umaljenje vrije&os[ goodwilla

O$ali Gubiciy dobici - nero

Doblt iz r.dovDot pclorods

Neio linarrilsb rchodi

Ihbit prije oportzivar{a

PorEz na dobit

Neto doblr razdobljs

Nclo doHa zar

Do.lCorE dn ltva Dukat d.d.

Nckoorolinjudi intcres

Ollds saeobuhvohr dobit
Ostalo s,eobu/lr'atlo dobiti koja ie s. EUotilcirati t dobit ili
gubiuk u tazlobljito tukoa darpno bihacc

Teaajnc 6zlik€ iz prctvsrarja suanih opencija
Nelo osiah sr.eobuhwhr dobit }oja & s! rcld&riticirsti u
dobit i[ gubltck ! rt dobliinra natror dotumr tilancc

Ostola ji'eo,alwatm dobiti koja v neie rcklosiJicimti u dohit ili
gubitdi u tdilobljina no*on daruw bilonce

Nelo o6taL svcobdrvstna dotit kojs se Deae rEkbiltdraal u
dotil ili gulillt u rrzdot(iirE nlkon drtuna bilslEr
OsldE orto sveobohratno dobit

Neao sleobuhrrlE dotit zs:

DioniaalE dtusrv! Dulal d.d.

NekonrFliBjud in(eres

Zsrsd! po diorici (u kn) - osiovDa i rEiietteua

112598 ,7171

(12777)     (12490)

"321      84調
1

(16260) (25950)

58,31

5

8

9

1617.18

10

m
:1

12

2855

83561

83661

58731

58.731

__ 1373    9280

1373    9卿
‐            4708

_  1373    1■ 988

期

84934

7■719

727:9

__  印
“

   72,19

"お
     1958

BllJ`kc na st調 carlla 17 do 76こ inc sastavnl dお 0■ h“nanttstthは je,tl■
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DIJKATD.D.

IZVJESTAJ O SVEOBIJI{VATNOJ DOBITI

zAvRstr A 3r. PROSTNCA 2014.

B助動 31 prosi面

2014.

1677503

31754

“

18)

(:.379'彙 ■)

(:8292)

(353989

(2731o

31p口∝in_

2013.

(svi izloii iaalcni su u tisucama kuna)

Konliouirano podova4ic

Prihodi

Ostali prihodi

Promjena rrijcdoosri proizvodnje u rijeb i gotovih proizvoda

Trolkovi pioizvod! i usluga

TtoSkovi zsposlcnik!

Amonizacija

Osali poslovai rashodi

vrije&o6oo ustladerjc ulaganja u ovisna dru$vt

Ostali dobici - ncto

DoUa lz redonog poslowqia

Ncio linanciisti rrbodi

Dot$a priic oporczivEqio

Porez na dobiL

Neto doblr rrzdobljo

Gsls sr'lobubvsulr dobit

Ostala $eobulnana dobiti koja ie x reklasifriimti u dobir ili
gubita* u rardobAinn nako dorunq bihncc
Nelo c-llla st€obuhtltE rlobit koja a. se rdd&sificirrf u
dobt ili gubllak u razdobljirra !8kor daauns bibnca
Osrala svcobuhvno dobiti lbb te n ic r.Hatifciruri u d&i
ili gubitok u ra:lobljiiaaslon &tuna bilorcc
Neto oslalg svcobuhlatrs dobit koJr se ns{r rEkhi6cirsai u
doHt ili tubitrk lt razdob{iima Da}otr dotuEra bdarce

t kuplra nclo stlohrhrttar dobir rirdoblis

:293            29,4

8521,        13334

8

9

16.17.!8

10

19

11

1675.642

5錦3

4979

(:3594541

(!97291)

(3955η

“

5165)

(34082)

(10.1671       (3鋤

7瑯 2

(:13“ )

伯

(3488)

6■708 1 ■ ■

6,7“

8

:363

BiljeSke na stranicama 17 do 76 IirE sasllvni dio ovih lin$cijskih izvjeatia.



DUKATGRI'PA

IZVJESTAJ O FINANCUSKOM FOLOI,NU

NA DAN 31. PROSINCA 20T4. GODINE

(svi izrosi izralttli $r u risucana kuna)

Dugotrqlno imorina

Matcdjalna imovina

P(edujrnoli zr malerijalnu imoviou

lJlaganja u nekrcminc

Nemat€rijdna iolovina

Finucijska irnovina

Odgodena porezu imovina
Doni dugoroani t cditi i Fcdujmovi

Uhrpflo dugotrajna itnoyina

KrotkotlCio8 imoviD

Zalihc

Potrarivarja iz poslovanja i osrala pot lrilErja
Novac i novaoi ekvinaleflli

Ultpsa kra&orEjn! imovina

ukupu iorovino

Bil」 cSka
31p面呻
21114.

3l prodnca
m13.

16

16

17

!8

: 102852

2344

3935

158918

437

17277

2:716

1307479

1:36662

3.681

4017

162295

885

1“ 97

17331

1339368

２２

２３

２４

293558

8m012

!62972

271858

828919

93“

1276542 1 193851

狙 021 233219

Biljdke l|! sranicarE I 7 do 76 aine sastavd dio ovil nnancijsUtt izvl*raja"
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DUKATGRI'PA

IZVJFJ"TAJ O FINANCUSKOM FOLOZAJU

NA DAN 31. PROSINCA 2014. GODINE

(svi izrosi izraleni s, u tisutama kuoa)

Krdlsl I rszerrE

Temeljni kapital

Zdionst€ Ezervc

Kumulirure Eaajrc rarike

ZadrraDa dobil

Ostale rezene

Ulupno lapibl i rezen'e

Dugorolne obvezc

kediti i 4irnovi

Rezerviranja

Osble dugoro&c obveze
Olgodena porezru obvcza

Utupno dugomtic obveze

Kr8tkorolne obvcze

Ktcditi i zajnnvi

Obveze pnma dobavljalima

Rezewinnja

Obvezl za porcz oa dobit

Obrrdmatc i oGlale obve2E

UkutrD kra&ofo&c obveze

LJhrFlo obvczc

ulupno padvr

31あ

1508

30739
26682

103724

392938

4“,36

18318

11039

195685

1043916

1351447

3ω 2郎

143ω

32_286

26863

435732

77355

d46437

1,“ 1

14632

:88175

7461Hl

l 181772

253聰19

Biua■o 31. prosirqr
2It4.

凱 囲

15000

(4772)

1 159硼

2553

31.pぃ。su
201■

２５
　

”

3∞ 000

15000

(42145)

1076039

2553

:436381

２

　

つ
一
　

２

30

1147卸

211“ 1021

Biljclk na sfinicortla 17 do 76 aine sasl.lvni dio orih linarrijdih izvjdtaja-

10



DUKATD.D.

IZVJESTAJ O FINANCUSKOM POLOZ,AJU

NA DAN 3I. PROSINCA 2014. GODINE

(wi iotoi izmkni s u tisucan a kua)

Dugotr4jrn inorioa

Mdcrijalna imovina

Padujnrcvi za matcrijalnu inrcvinu

Ulagnnja u nekrctnine

Nematedjalno imovina

UlaSEnj! u ovisoa drulrva
Finmcijska imoviM po fer vri.ied$d u raaruu dobiti
i gubilka

Odgod€na porEzu imovino
Darli dugorocni k cditi i prEdljmovi

Utupno dugotrajna imovina

Kra&orrojno irmrins

Zalihe

Potn jvo[ja iz poslovalja i oslala porlrivonja

Novac i no!'aar c[vivalenti

ukupna kratto{njna innvina

lJkupm lntvina 1鋼 707 1.756.919

31 prosinm
B疇鮨       型14.

31 prasln“

2013.

16

16

17

18

19

294477

735

405

2537

835249

“886
26124

308.788

458

439

2136

83521!

178

856

37397

1 185Ю1 160657

２２

２３

２

121371

54!鰤

5,599

72050

1211126

418823

32507

57:456

Bilj‐em山
“
imm 17 do 76 0nc nlavru dlo ovlh 6画 ●Jstth ttvⅢ

`可
a

ll



DUKATD.D.

IZVJESTAJ O Ftr{ANCUSKOM POLOZAJU

NA DAN 31. PROSINCA 2014. GODINE

(tt i i-,roti iuoicni su u lisutarna hrra)

Kapitd i rczervc

TenEljni kapihl

Zalonske re2erle

Zadrrlrn dobit i ostale rE?rrve

l.ftupao kapiral i rczene

D[goroane ob{erc

Krediti i zajmovi

Rezervirnnj!

Ostalc dugoroanc obveze

t kupno du8omhe obveze

Kralkorolne obrcze

Krediti i aj.Dovi

Obveze prcnla doblvljtfi ru
Rezeninrjo

Obraaunale i ostalc oble?c

Ulupng knrkorcane obee4

lrkupto obveze

IrkuDno pssiu

f,l prosidca 3l prosinca
Bilie5}a 2014. 20tf,.

25

25

IX1 01Xl

15 tXXl

846118

31Xl∞0

15m

782410

％
　
”

l 161118

H3

4432

263

10974:0

2"653

4278

2舛

2952お

２６

２９

”

３０

352237

n157

8.:07

148280

30861

183914

8214

141.295

716781 364284

721589 659509

11慇

"07
1.756,19

Biljdke n! sln tcaoa I 7 do 76 airc sastavni dio ovih linanci.lGfizvi@
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DUKATGRT'PA

IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA

ZA GODINU KOJA JE ZAVttILA 31.PROSINCA 2014.

Priplsono lnuteulru kopllrlu m[tice

KumdiruDc UkupDo krplllrl(s,iizrosir'zm&ai&rarirr&aaakr,,rr, Di.nd.kr zor.onskc 
,osrnrc 

'--";;j; 
zodr&oa padff#Hffi *Hir,,#:*l

4708         (:4.506)

Ukupno kopltrl

(帆798)

131.447

8356:

S“可●31.pmslllm 21112.
sucmnJcO● sntt dmmv● oilFka 5)
SuccanJ.腱 konlroliE"魏 lnlctta

OilJcth5)
Nc10 dOb1 7n m刻o町c

Oslllla swobuhvntll● doblt

ukup口山wc.buhvll:na doblt

Sl●Ⅲ 31.prOslm 2013.

Mto doul a嗣 obuc
Oslala svcobuhvolnn dobit

Ukupm sv● obuhvatn3 dObit

S"Ⅲ 31.prosIIIc0 21114.

皿 lXH1         15脚 (21SS) __(51425) _lЮ 17303      1273.,鶴
―――――                  ‐     1278′ 郷

‐                 ‐         :4引 %          14S06

31XLIHM) iS』ЮЮ お 53

:.373

1373

m772)

58731

8356:

8356:

1.:5,`lXI

47“

9 28Kl

5873:

9280

83561
:373

‐           5■ 731

・             9調 0
‐          727194708           9280 5873!               727:9

mm 15.lHD       2553       42.145     1』,6砂           1351`И 7

1舶 81
――――――   ‐       1・ 436381

Mljclke na strnnicamn I7 do 76 ainc s0st0vni dio ovih linoncijskih izvjcstaja.
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DUKATdd.

ZVJESTAJ O PROWENAMA KAPITALA

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSTLA 31. PROSINCA 2014.

(s1ti iatuti iualrni suu tisuhtts lslna) 
----Erlod-- ---Zkoffi' -----Et8t! ---%-effi- ---CF1.

hpitsl r! rrye rE erv! dobia fapiur

St qie 3!.p(qnEc8 20lz 300.000 ts.ofl 780.%0 1JD6.046

Neto sveobuh\.am dobit za radoblje 1363 l.j63

Stsqie 3l.prodrcs 2011. 
-- 300000 

- 
ls-000 ------T -----E t r-09m.'

Ncto sveobuhlorrE dobir ?, nzdoblje _-_________- _-_____________-: 63.70g 63,708

stsqje Sl.prosnma 20t4, "":tn-"mo-- 

-islm-' 
: -----I46oJl -- lJ6r_u8

Bi」

`kCnasmmcmm 17 do 76 dnc mttvnldio ovih a口
可 s“ h iztj`taJ■
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DUKATGRI,'PA

IZVJESTAJ o NovCANoM TUEKU

JE ZAVRSILA 3T. PROSINCA 2014.

(s!i i:nosi iuqieni su u,iniarb tafio)

Novloni tokovi iz poslovnih 8krivnosti!

Norr generiran poclovurjem (bil.ielka 3l)
Plntai porez Da d$il
Pladqe kamate

Novlrni tok iz Doslovtlih slrtlvDoni

Nov&nl rokoli iz Bl8golldt akrirmsti:

Isplsle za Mbaw ndcrijalne i neBlalerijalne irnovinc

Primici od prcdajc rukrijnlne imovinc

Isplate 21 drnc drgoro{os k Edire

lsplate za uloga,lja u ovisoa &u va umnjcno rn stea4t nolac

Stjecdtje nekorlrolinjuCeg inrcreso

Primici od olplalc daoih dugoroanih lirEdih

Isplate la d{le kra&o(oaoc krEdite i depozite

Primici od o{platc dadh kE&oroanih krEdiE

Nov&ni tok lz ulsgoaldh r&dvro6tt

NovI!tri aok iz finamiiskih ddvn66i

Primici od &goroadh kedila

Olplaln dugorotnih kEdita

Primici od lrdtorcanih kedita

Otplaa kratkoroatih krEdira

Nova8rf lol l, tiumiiC.ih aktivD6-ai

Neto povecujc novca i novlarih ekvivalcnata

Novqc i nor'artd ckaivslenti, @tok godine

Novsc i novaad ek$yat€oti hqi BoditE

2014.

"13

208095        201051

(1070り       (2070)

__(m357)   (10o56)

1■た037     1669郎

(l15459)

13852

(11897)

13262

(66667)

76162

(911.7471

(108,1)

7720

(14045)

(267169

(9798)

10344

(73136)

61668

呻 η

98956        4て贅1541

66984)  (18645D
35870          :2017

(942049  o7593)

(16362)

6■9お       郎
`Sl93出    
“

靭

_ 162"2   93“

BiljeslG nr srlrdcama l7 do 75 tire sasravni dio orih iinoncilskih izrlelraj,
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DUKATDJ.

IZVJESTAJ O NOVEANOM TUEKU

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 3I. PROSINCA 2014.

(*i i-tnoi i:mfuni su u tlsutatid laura)

Novlani iokori iz Fslornih rlditrtcli:

Novr gocfiran poslov.njem (biljdlo 30)

Placeni porEz m dobit

Plaame lornale

Novloni tok iz pclovnih aktivlosti

Novlani tokovi iz ulrgla:lrih rkdvmsti:

lsplllc a nabavu rnaterijalne i ne[Etcrijalnc imovioe

Primici od prodaje Burerijalne irnotine

Isplde za dokapinlizaciju ovis h drushva

Sti:curc ovisnog &ll!n!
St,:canie nckoatrDlirduceg i !rcsr

Osoivarje olisnog dnlhla
lspllte ?, duE dugopane kdile
P.imici od oqldc d{rih dugulani.h }rcdir!
Isplal€ za darle kialtoroane k €ditc i depozite
kimici od otpldc danih krartoroadh krEdita
Naplara/Frimitci od dividcrdi (Biljdka l5)

Nova{d tok izulag }ih !.LdvD6tl

Nov&ud lot iz llnandJsllh altirrrosti;

Primici od dugoroanih krcdita

Oplata dugorocdh k€dila

Primici od kralkoro&ih krEdata

Otplah kr torotnih trcdita

NovIad tol iz trmmjl-slih s]tiyEti

Nelo (srnanjefljeypovee$je novca i novaanih etvivaleData

Nouqt i aor&ni ckrirdcoli, potttrk godiG

Novoc i oov&ai ekvirrhnti, hrj godine

2014.         2013.

91674         39651

047)   (10499)

(!76:0)  622)

(2641)

2850

(38)

(1295,

27764

(77642)
82999
34335

(76328)

(36195)

173″

0807809

(,798)

(7“ )

149″り

10846

(80998D
657“
31,33

o319却 )

989S6        439750

(38529)     (163307)

35870        68354

(“ 194)   (37593と

341721M

2知92     K9oo
32駅″      33413

59599      3獅

Biljdke na srranicatu ! ? do 7O ctne s*rurni-io ovitr finoncilsEI'E j&jii
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DUKAT D.D. I DUKAT GRTJPA

BILJFSKE UZ FTNANCUSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 3I. PROSINCA 2014.

BtrJESKA I - oPfI PoDAcI

DUKAT nrlijcdna indusuija d.d. (u daljnjem rckru: "Drullvo" ili 'DUKAT,) drultvo je osnovano prema zakonima i
propisima Republikc Hnaste. Drultvo je smjelreno u Zagrebu. Sjedire Dru&va nalazi se oa adresi Marijana Caviia
9,7.a9re6.

osnovm djclatnost Dru5tva je prerada mlijeka i mlijeCnih proizvoda (ukljucujudi sireve, kavlji sir, fermenrirane
i past€rizirane proizvode).

Grupu DUKAT (u daljrjem rcksru: '91ry') u 2014. godini cinilo je mariano drulrvo DUKAT d.d., zagreb i 14
povcz:nih drulrava (2o13.: l3 povezanih-drusuva) sa sjediidm, u lkvaskoj, Sloveniji, Bosni i Herccgovi;i, srbiji,
Makedoniji, Kosovn, Bugankoj i Matlarskoj. povezana drulrva navedena su u bi5cSci I g.

Osble djelatnosli Grupe ukljutuju veleprodaju i maloprodaju proizvoda, popravati i odrZavanje vozila i prijevoz
mbe-

Na dan 31. prosinca 2014' godinc vedinski vlasaik Grupe jc BSA Inrcrnarional SA Bruxelles koji posjeduje 93,69%
(2013.: 93,69%) dionica Druirva, dok je preosralih 6,31% (2013.: 6,31%) dionica u vlasniltvu'rajnih dionilara.
Krajnji vlasnik Dru5tva i Grupeje BSA Inremational SA Bruxellcs.

Na dan 31. prosinca 2014. godine dionice Drultva kotiraju na redovitom riisru na Zagrebackoj burzi.

BIIJESKA 2- SAZETAK ZNACAJNIH RAEUNovoDsTvENIH FoLITTKA

Slijedi prikaz znacajnih ratunovodsrvenih politika usvojcnih za priprcmu ovih linancijskih izvje3raja. Ove
ralunovodstvene polirike dosljedno su pimjenjivanc za sva mzdoblja ukljutena u ove izvjelraje, osim'tami gdje je
drug ije navedeno. sve polirike koje sc primjenjuju za crupu rakoder se primjcnjuju i za-Drulrvo, oriniroro
gdje je drugalije aavcdeno.

Ll Osnove sadavljaoja

Financijski izvjdtaji GruPe sssravljeni su sukladno Medunarodnim srandardima financijskog izvjeltavanja (MSFI)
izdanim od srane Odbora za medunarodne ralunovodstvcne staldarde (IASB) ,rroj"rit oj srane'Europst"
unije, primjenom metode povijcsnog t o5ka, osim kod financijske imovinc po fer vrijednosd u radunu do6id i
gubitka.

Sastavljanje financijslih izvjeltaja sukladno Medunarodnim standadima fiMncijskog izvjcltavanja (MSFI) zahrijeva
upoEebu odredenih kljuloih raaunovodstvenih procjena. Takorfur se oa UpnvJ zahiijevi oa se ituii prosuOUama u
procesu primjene ralunovodslvenih Politika Grupc. Podrulja gdje su pretposuvke i procjcne znalajne za financijske
izvjdtaje prikazara su u biljelci 4.
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DUKAT D.D,I DI'KAT GRI,JPA

BU.JESKE uz FTNANcUsKE IzvJBSmE

zA GorlrNU KoJA JE ZAvRSTLA 31. pRosrNcA mt4.

BUFJKA 2 - SAZE-IAK zNAdAJNtrr RAeuNovoDsrvENrH PoLITTKA (Ilsrsyak)

Prorqlene rafu novodstvenih politika

Raaunovodstvene politikejcdnake su onima iz prolle tinancijske godinc, osim za sljerlcCe iznjene MSFI-a koje su
stupilc na snagu od I. sijc0nja 2014. godine:

MRS 26 Ulagatje u pridnitna dnina i ujcdnilke pothvate (ra,idirqn)

MN j2 Prijeboj financijs*c imovhe ifruncijskih obtcza (t<mjette i dopune MRS.a J2)
MSFI l0 Kousolidironifnaacijski izjeiraji, MRS 27 Odvojenijnancijsti iajeitaji
MSFI lt Ulagatja u ajednii*z porhvatc

MSFI 12 Objavljh,onje udjela u drugin subjchina
MRS 39 Finatcij ti ittt,/7.u.r'.nri (dopua): obnova ugorora o derivativu i nasravak rairuot odsn a zpitite
MRS 36 unanjcnje'ijednosti inoviu (doprua) - objore nodoknadivih iaosa u nefuruncijskn inrovinu
IFRIC 2l Nonai

Utjecaj usvajanja ovih st ndqda ili rumlaenja opisaflje ispod.

MRS 28 Ulaganja u pridn Zena dnlino i zojedniCke pohvqr. (revidiran)

Kao rezuhat usvajanja novog MSFI-ja ll Ulagaoja u zljedniake poftvare i MsFI-ja 12 objavljivanje udjela u

drugim subjekirna, MRS 2t Lllagarja u prirtutena drulwaje prcimenovan u MRs 2g ulryanja u pridruIena drultva
i zajedniake pothvde, te opisuje i primjenu metode udjela za priznavanje ulaganja u zajcdnidke pothvatc uz vei
postojcCe odrcdbe za priznavanje ulaganja u pridruiena druatva. Primjcna ovog iznijenjcnog standanla nijc imala
utjc{aja aa financijski pololrj ili rezulhre DruStva i 6rupe.

MN 32 Prijeboj Jinancijske imovine I financijskih obvezt - tTmjcne i dopune MRS-a 32

ove dopune pojasnjovaju znacenje izraza ,,u'enurno posjedujc pravno obvezujude pravo akriviranja,,. Dopune mkoder
pojalnjavajt primjenu ki(crija prijeboja iz MRS-a 32 za sustave podmirenja (na primjcr sustavi centralnog
klirinSkog druttva) koji primjenjuju mehaniznrc bruto podmir€nja koji nisu simulrani. Primjena ovog izmijenjenog
standad! nije imala u{ecaja na tinancijski poloitj ili rezulhe Drulrva i Grupe.

MSFI l0 Konsolidiranifnanciski iajeitoji, MRS 27 OdvojeniJinoncijski iTujeitaji
MSFI l0 zamjenjuje dio MRS-a 27 Konsolidirani i odvojeni fioarrcijski izvjesraji koji se bavi ra6unovodstvom
konsolidinnih financijskih izvjdtaja. Takotler ukljuduje pitanja po6hvljena u SIC-u 12 Konsolidaciia drustava
posebne namjene. MSFI l0 usposlavlja jBdinstveni kontrolni modcl koji se primjenjuje na sva dmsrva ukljuCujuci i
drultva Posebne namjenc Promjcne uvedene u MSFI-ju l0 zahtijevat ie od menadimenta donolenje znalajnih
pmsudbi pdlikom odrettivanja dru5uva koja su kontrolirfi4 i koja je sukladno onre auino konsolidinti od sm11e

madce, u odnosu na zahtjeve koji su posrojali u MRS-u 27. Primjena ovog srandarda nije imala znalajan urjecaj na

konsolidirane financijske izvjetoje Gnrpe s obzimm da madCno drultvo inra 100% udjela i konrrolu nad svim
ovisnim drultyima DruStvo niri Grupa nemaju druS$a posebne namjcne,



DUKAT D.D.I DUKAT GRUPA

BIIJESKE UZ NNANCUSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRStr,A 3I. PROSINCA 2014.

BTI,JESKA 2 - SAZETAK ZNAEAJNIH RAEUNOVODSTVEIIIH POLTTIKA (NASI8VAK)

Prorqiene ralunovodstvmib politi}a (naslavnk)

MSFI II TajedniCki pothwti
MSFI ll zamjenjuje MRS 3l Ulaganja u zajedniake prothvate i SIC - 13 Zajednitki lionrolirana druStva -
nefinnetarni doprinosi sudionita zajedniCkog pothvau. MSFI I I ukida opciju priznavaljs ulaganja u zljedni6ki
kontrolirane subjekrc korisrcdi mebdu proporcionalne konsolidacije Umjesto toga, ulagrja u zajednidki
koouolirarc subiekte koja ispunjavaju definiciju zajedniCkog porhvah rebaju se mjeriri primjenom memde udjela.
himjena MSFI I I nije imala utjecsja na pojedinalne financijske izvjestaje Dru5rva ili konsolidirare linancijske
izvjeltaje i GruPc s obzircm d! Druslvo ni Grupa nemaju zajedniCke porhvate.

MSFI 12 Objave o ulaganjina n drugim dnirvina
MSFI 12 ukljuluje sve objave koje su prethodno bile dio MRS.a 27, a koje sc odnose na konsolidirane financijske
izvjcsraje, kao i svc objave toje su prerhodno bilc ukljucenc u MRS 3l i MRs 29. objave su se odnosile na
informacije o ulaganjima u ovisna drultv4 zijcdniCke pothvate, pridruiena druStvs i suuhurna dnrStva. Nove objave
koje su primjenjivc pezentirane su u Biljelci 19.

MRS j9 (dopuna) Obnova ugovora o deito,itu i twstsvak roiunowdsua zoitite
Ove izmjenc i dopune daju olaklicu prema kojoj se raCunovodstvo zastite ne ueba diskonrim[ u stucajevima kada se

obnavlja ugovor o dcrivativu koji je prizrat kao instrumenr zatrhc pod uvjctom ispunjavanja odrcdcnih kdrerija_.
IASB je ogranidio izmijene MRSa 39 kojim sc dozvoljava nasuvak racunovodsrva za{tite u odreilenim slulajevima u

kojima se pro,tusuzna insfumenla raeunovodstva zaltitc mijcnja da bi s€ ostvarilo razjalnjavanje tog insru[Enta.
himjena ovog izmijenjenog standarda nijc imala urjccaja pojedinatnc financijste izv!:lraje DruSrva ili konsolidirane
financijske izvjeltaje i Grupe s obzirom da Dnrltvo ni Grupa nemaju derivative.

MRS 36 Unatjeaje imotine (iamjcna) - Objote nado*nadiyih izrosa zt nefinatcijskr iuovitrtr
ove izmjcne uklanjaju neicljene posljedice MSFI-a 13 na objave zahtijevane unutar MRS-a 36. osim rog4 ove
izmjenc zahdjevaju objavu nadotoadivih iznosa imovine ili jedinica loje swaraju novac zo koje su gubici od
umanjenja vrijedno*i priznad ili ukinuti tokom razdobljo. U sklopu izmjene ovog standada, Drulrvo je ukljudilo
dodame objavc u biljeskama 19. i 2o- za umanjenje wijednosd priznaro u 2013. godini. u 2014. godini nije bilo
dodatnih umanjenja wijednosti nid ukidanja posrojecih.

IFRIC 2l: Naneti

Odbor za tumalenjeje upiun na koji nadin bi druStva lrcbala priznavari obveze za placanje narneu zahtijevanih od
drfuve, osim poreza na dobit u svojim tinancijskim izvjelajima- Ovo rumalenje odnosi sc na tumaEe[je MRS-a 37
Rezerviranj4 nepredvidive obveze i nepedvidiva imovina MRS 37 urvrttuje kiterije priznavanja obveze, od kojih
jeda[ od kiterija je da drultvo ima sadalnju obvczu na$alu kno rezulut pmslih dogadaja (poznat kao obvezujuCi
dogadaj). Tako<ler pojalnjava da se narnet priznaje progresivno sarno alo se ahivnost koja ahivira namer, dogaita
djekom odredenog \remen4 u skladu sa zakonima Novo tuma&nje ne& imari ulinka na financijske rezulbre
Drultva i Grupe s obzimm da Drultvo ni Grupa nemaju znalajrc nanue izuzev poreza na dobiL
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DUKAT D,lDUKAT CRUPA

BnJRKE UZFINANCIJSKEIZVSTAJE

ZA GODINUKOJA JEZAVRSLA31.PROSINCA“14

Btr,JESKA 2 - SAZETAK anAEAJNIH RAEIJNoVoDSTVENIII PToLTTIKA (aastava&)

Proqiene ralurnvodstvenih politika (nastavak)

Novi i izmijeqieni standardi koji jol uvijek nisu usvojeni

la$ene i dopuue MRS< l6 i MRS-a 38: Pojainjenje pihvatljivih ncroda amonizecijc
Izmjene i dopune ove izmjene srupaju na snagu za godilnja razdoblja koja podinju l. sijoanja 2016. godine i
pojalnjavaju odredbe MRS-a 16 i MRS-a 38 prcma kojima prihodi odrahvaju slijed ekonomskih korisd koje se
gcneriraju vodenjem poslovanja (tiji jc imovina dio) te se De mogu smatad ekonomskim koristima koji se
konzumiraju korilrenjem imovinc. Kao rczulrat tog4 ,nctoda amonizacije bazirana na prihodima ne mofu se korisrid
za amonizaciju nebcmir& Postrojenja i opteme rc se moic koristiti samo u ograniaenim okolnostima z, amonizaciju
nemrGrijaln€ imovine. Izmjene jos nisu usvojcne od stane Europske unije. Ne oaekuje s€ da ie ove izmjcne i
dopune imad utjccaja no pojedinalne finarcijske izvje5taje Drultva i konsolidirane linancijske izvjesuje Grupe,
obzimm da Drultvo i Grupa ne lioriste nrrodu anronizacije lioja se bazira na prihodima.

lafiene i dopune MRS-a 19 - DeJinirani planoi nabodo: doprinosi uposleniko
Izmjcne i dopunc su na snazi za godilnja razdoblja koja podinju l. srpnja 2015. godine ili naton roga. MRS 19
zahtjeva da druStvo razmotri doprinose od zaposlcnika ili treiih srrana prilikom priznavanja dcfiniranih planova
naknada. Svrha izmjena i dopuna natazi se u tonr da se pojednostavni priznavarje ovih doprinosa koji su neovisni u
odnosu na broj godina sluibe/ zaposlenja tao na primjer doprinosi za zoposlenike koji se obnlunavaju sukladno
fiknom postodiu plmc. Menadzmcntje ocijenio utjecaj izmjena na financijslie izvjcsaje i zakljucio da ove izmjene
i dopune ncde imaii znaaajan utjecaj na financijsko izvjelravanje Drultva ili Grupc, obzirom da Dnrltvo ni Grupa
nemaju doprinose koji su neovisni u odnosu na broj godina slulbc/zaposlenja"

MSFI 9 Financijski instnrnenri

MSFI 9je na snazi zr godiSnja razdoblja koja potinju l. sijecnja 2018. godine ili nakon roga, a ra ja primjena je
dozvoljena- Finalna vezija MSFI.ja 9 Financijski instrurncnti odraiava sve fazr projeha financijskih insrurnenau i
zamjenjuje MRS 39 Financijski insuurnenti; Priznavanje i rnjercnje kao i sve prethodne vezije MSFl.ja 9. Siandard
uvodi nove zahtjeve zr priznavanjc i njercnje, umanjenje wijednosti i radunovodsrvo zasritc. Siadard jos nije
usvojen od su-ane EuroPske unije. Menadrfient planin usvojiri standard nalion lro bude usvojcn od stane Eurospke
unije i trenutno ocjenjuje njegov utjecaj.

Ia$ene i dopurc MSFI-ja I l: Tajednit*i potlwati: RaCunotodstvo stj.caaja udjela
Qve izmjem i dopune su na snazi za todilnja Bzdoblj! koja pocinju r. sijecnja 2016. godine ili natiog rop. MSFI
I I odnosi se na nalin prikazivanje zajednitkih pothvata i zajednickih operacija. Iznjene i dopune MSFI-ja I t daju
nove smjemice prilikom srjecanja udjela u zajednickom porhvau, cije ahivnosd cine poslovanje, re utwdujc
adekvatan radunovodsrveni tretman takvog stjecana. Izrnjenc jos nisu usvojene od suane Europske unije.
MenadZment je ocijenio utjecaj izmjena na financijske izvjclhjc i zakljucio da ove izmjene i dopune neie imari
znatajan utjeroj na financijsko izvjeshvanje DnGtva ili Grupe, obzimm da Druitvo ni Grupa nemaju zajedniake
polhvate.
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DUKAT D.D. I DUKAT GRIjPA

BUFJKE Uz FINANCUSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 3I. PROSINCA 2014.

BtrJESKA 2 - SAZETAK ZNAEAJNIH MCTJNovoDsTvENIH FoLTTIKA (nastavak)

Pmmjene ralunovodstverdh politik (naslrvrk)

Novi i izrnfienjeni strndtrdi koji jo5 uyijek nisu usvojeni (nastavak)

MSFI 14 Razgmni1enja

slalldard je na snazi za godisnja razdoblja koja poainju t. sijeanja 2016- godine ili nakon roga. cilj ovog
privr8menos standard jc unaprctlenje usporedivosti financijskih izvjestaja ?a drustva aija je tarifa djelatnost

reguliran4 gdje drlava rcgulin nabavu i cijene odrc&.nih alitivnosti, dio na primjer, plin, elelrritna energija i voda
Rcgulacija tarife ima znatajan utjecaj na vrencnski r&spored i iznos prihoda drustva- IASB ima projekt za Siroko

razrnatraljc pianja regulacije smpa i planira objaviti raspravu o ovoj temi u 2014. godini. Dot se ne rijefi ishod

ovog sveobuhvatrDg projekta rcguliranja slopa, IASB je odluCio razviti MSFI 14 kao privremenu mjeru. MSFI 14

dozvoljava da se kod prvog primjenjivanja nasave prizruvati iznosi koji se odnose na regulaciju srope u skladu sa

svojim raoijim zahtjevima GAAP-a" Medudm, kako bi sc potoljlala usporedivost s drultvima koja vei primjenjuju

MSFI, a nisu Priznali ml$e iznose, standard zahiijevs da ulinak regulacije stopa mora biti iskazan odvojeno od

drugih stavaka. Subjekt koji ved prikazuju linancijske izvjelhje po MSFI nisu obavczni primijenid sondard. Ovaj
smndard jol nije usvojcn od strane Europske unijc. Menadlrncntje rcijcnio utjecaj izmjena na financijske izvjeiuje i
zakljudio da ove izmjene i dopune nede imati urjecaj na financijsko izvjestavanje Dru5tva ili Grupe, obzirom da
Dru5tvo i Crupa veC pikazuju financijske izvje5njc u skldu s MSFI.

MSFI l5 Prihodi od rqovora s kupcima

Standard je na snazi za godisnja razdoblja koja potinju l. sijeinja 201?. godine ili nalion toga- MSFI 15 daje novi
model od pct koraka za priznavanje prihoda koji nastaju kao rezulm ugovora s kupcima (s ograriaenim iznimkama),
neovisno o vrsti Prihoda ili industrije. Zahlcvi standarda primjenjivat Ce se na priznavanjc i mjerenjc dobitaka i
gubitaka od prodaje neke nelinarcijske imovine koja nije proizvod rcdovnih al:rivnosri dnrStva (npr. prodaja

nckctninq posuojenja i opreme ili ncrnarerijalne imovine). Biti & porebne dodaux objave, ukljudujudi
razvrstavanje ukupnih prihoda informrcije o obvez:ma izvrbnj4 promjene u sbnju ugovorene imovine i obveza
izrnedu razdoblja i kljuane odluke iprocjene. Mcnadzrnenr Druirvo icrupa rrenuno procjcnjuje utjecaj ovog

$andsrda na financljsko izvjeStavanje. Europska unijajol nijc usvojila ovaj sandard. Menadlrnen ocjenjuje ulecaj
uvodenja novog standarda na financijske izvjelhje DruSava i Grupe.

la{ene i dopwe MRS-a27: Metoda udjela u odwjenint frnatcijs*im izujeitgiua
Izmjene i dopunc su na snazi za godiSnja razdoblja koja potinju L sijecnja 2016. godine ili nakon toga. Izrnjenama i
dopunama je dozvoljeno drultvima koriltenje metode udjela za priznavanje ulaganja u ovisna drultv4 zajednicke
pofivate i Pridrutena druStva u odvojenim financijskim izvjelrajima te de onc g;moCi odrcdcnim insancama prijcii
na MSFI u odvojcnim financijskim izvjclajim4 smanjujuii uolkovc bcz uskacivanja informacija kojc su r.losrupne

ulagatima. Izmjcna joi nije usvojcna xl stranc Europske unije, Izmjenc standarda nece imati utjecaja na Drultvo
obzirom da Drultvo nema namjeru prikazivati ulagarja u ovisna drultva nrtodom udjela" Drultvo nema ulaganja u

znjedniCke pothyate i pridrufuna &u!tva.
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DUKAT DD.I DllKAT CRIJPA

BILEKEUZFINANCIJSKEEZVJNAJE

ZA GODINU JE ZAVRStr A 31. PROSTNCA 2014.

BIUESKA 2 - SAZETAK ZNACNNTH MeuNovoDsTvENtrt pioLrTIKA (nasravak)

Pror4ienc ra.-unovodstvenih politik! (tl!stavs|()

Novi I izmijenjeni standardi koji jo5 uvijek nisu uwojeni (nastavak)

lulcne i dopune MSFI'ja l0 i MRS-I 28: Prodojo ili doprios itttot ine izmedu itryestilora i tiegovog
pridn\enog druioa ili zojedniikog pothwto
Izmjene i dopune adresiraju porwalenu nckonzisrenhosr izrncdu zahtjeva MSFI-jo l0 i MRS-a 2g, prilikom
€vidcntiranja prodajc ili doprinosa imovine izrncdu investirora i njcgovom pridruienog drustva ili zajsdniakog
pothvata. Glavna posljedica izmjena i dopunajesr da se puni iznos dobi*a ili gubitka priznaje kada ua$akcija
ukljuauje poslovanje (neovisno o lonr je li ono dio ovisnog drulwa ili ne)- Parcijalni dobirak ili gubiaak se priznaje u
slutaju kad.o transakcija ukljuCuje imovinu koja sc ne moie smarrari poslovanjern, aak i ako se u imovina nalazi kod
ovisnog druttva Dopune stupaju na snagu za godilnja razdoblja koja podinju l. sil'ctnja 2016. godine ili nakon roga.
Izmjene jol nisu usvojene nod sranc Europske unije. Ianjenc nete inrati utjecaja na financijsko izvjcltavaaje
DruStva i Grupe obzirom da Druitvo ni Grupa nemaju ulaganja u pridrutena druitva i zajednicke porhvate.

IASB je ialao Godisoja poboljianjo - ciklus 201&201| 5to predsovlja dopune MSFI. Ova poboljlanja su na snazi
od l. veljaae 2015. Sodine. MenadZment je ocijenio poboljSanja i nc otckuje se njihov znaaojon urjc.c,aj na financijsko
izvjcltavanje Druloa i Crupc.

MSFI 2 Pla&nja teneljena na dionicano.' ovo poboljlanje uHjucuje definiciju ,pvjeta stjecaaja prava,. i

"trii5nih uvjeta" rc dqlaje detiriciju ,,uvjeh izvcdbc' i ,,uvjeu uslugc" (koji su mrijc bili dio definicijc
,pvj eta stjccanja prava"),

MSFI 1 Poslovna spaja$a: ovo poboljranje dcrinin primjcnju.ie li se na ncpredviatenu naknadu u
poslovnom stjecanju koja nije klasificirana kao kapiral, a naknadno se mjeri po fer wijcdoosri koz raaun
dobiti i gubitka MSFI9 Financijski insrrumenri.

MSFI 8 operatini wgnead' Poboljranje ahdjeva <!a drulrvo objavi pretpoflavke krircrija agrcgacije u
poslovnim segrnentima i pojaEnjava da je drulrvo duiro prezcntirati usklartu samo ukupne imovine
izvjeStajnog segrnenta s imovinom dnEtvq ako se imovina segmenia objavljuje redovito.

MSFI 13 Mj*enje ter wijednuti: Poboljsanje podloge za zaktjucak za MSFI 13 da izdavanje MSFI l3 i
iznjena MSFI 9 i MRs 39 nije uklonilo mogucnost mjerenja krarlorajnih poraiivorja i kratkomEnih
obveza koje ne nose kamarnu stopu po njihovim falruriranim vrijednostima bez diskonriranj4 akoje efckr
diskondranja nemarerijalan.

MRS 16 Nckretnine, poslmhnja i oprema. poboljlanje objalnjava da ako je nelcernin4 posGojenje ili
opema revalorizirana, bruto knjigovodsrvena wijednost se korigira na konzistenhn naain s rcvalorizacijom
knj i govodstvene wijednosti.

MRS 24 objave povcztaih.rrrana.' Poboljlanje definirs da drusrvo koje pruia usluge menadimenla drustva
obveznika izvjefuvanja ili madtnom dru5tw obveznilia izvjeluvanjaje takoder povczana strana obveznika
izvjeltavanja-

MRS 38 Nenalerijalno imovitto: Poboljsanje objasnjava da ako je nemaerijalna imovina revaloriziraa4
bruio knjigovodsrvena vrijednost se korigira na konzistenbn n cin s revalorizacijom knjigovodsrvenc
vrijednosti.
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BuESrr.t 2 - sAZETAK zNA

Promjene ralunovodstv€ b politik (nsstavsk)

Novi I lzmijenjeni standardi koji jo5 uvijck uisu usvojed (nastavak)

IASB je izdao GodEqia poboliiaqh.- ciHus 20lr-201J, sro predsravlja dopune MSF.. ova poborjlanja su na snaziod l' s[iecnja 2015' godine. MenadrrDenr je ocijenio pobolj.anja t n. o**r;. se njihov znatajan uijecaj mfinancijsko izvjeitavanje Drultva i Grupe.

' M,FI 1 Posrovna spajanlt: poboljlanje objainjava da MSFI 3 iskljucuje pdmjenu na radunovodsrveni
trermar fominnja zajedniCkog dogovora u financijskim izvjelrajirna samog zajcdniakog dogovora.e MSFI ri Mjerenjerer vdjednosti: po*,lsanje objatnjava Ja pimjena iznimke iz ponferja kojije definiranodjeljkom 52 MSFr'ja 13 ukrjut.je sve ugovore krasiricirane unu,* i"rokugo MRS 3g Finaocijskiimrumcnti: hiznavanje i rnjerenje ili MSFI g Financijski insrrumcnti, bez obzira uraze ri u dcfinicijufinancijske i imovinc iri rinancijskih obveza prcma uns-u lz rinancijski insturnenti: prezenhcija.r MRS 40 Ubgnja u nckrcn re: pobrj5aaje definira da ako se utvrdi da odre&na Eansalicija .adovouavadefinicliu posrovnog spajanja prema MsFi 3 poslovna spajanja iMRS 40 uragarja u r*kr.tnine, po'ebnoje primijeniti oba sandarda ncovisno jednog od drugog.

IASB je izd'o Godrlrja poborilaqia - cikrus 2012-zlr4, lro p*dshvrja dopune MSFL ova poboljianja su na snaziod l' sijetnja 2016' godine' ova godiSnja poboljsanja joI nisu odobrena od srrane Euopske unije. Mcnadimcnr jeocijenio poborjSaaja i ne orekujc se njihov znadajan u$ecaj na finaacijsko izvjcstavanje Druitva i Grupc.

. MSFI 5 Dugormjrra imovina mspobiiw za pmdoju i prcstondL poslovanja: poboljlanjc objainjava dapmmjena s jedne na &u'u rn€todu rashodovanja (kroz prodaju ili kroz raspo jelu vlasnicima) sc nc smakanovim planom rashodovanj4 ved se srnara nas{avkom originalnog prana tz log mzroga ne dolazi do prekidaprimjcne zahtjeva MSFI 5' poborjlanje rakotrcr objaEnjava dn prom]cna rE.od€ rirshodovanja ne mijenja datumreklasifikacije,

' MSF. 7 Financijsrti insuumenti: objave: poboljranje objaSnjava da ugovor o usluzi servisa koja ukljulujenaknadu more pedsavrjari r'ajnu uktjutenos u financijsku imovinu, Takoder poboljsanje objalnjava da objaveMSFI 7 vezane uz nedranje financijske imovinc i financijshh obvcza nisu pourbrc u skncenim financijskimizvje5bjima a razdoblja rijetom godine.
t MRS 19 fuimania ztpostenih: PoboljSanjc objainjava da atrivno rzilre viso&okvalirehih torporadvnihobvcznica se Elrrji na varuti u kojoj je obveza denomiairanq a oe ra remerju varute u kojoj se obvcza nalazi.

ffiJrIr;ll"T:: 
rzilre ?a visokol.valiretrc korpomivne obvezniee u toj vaturi, mora se primijenid sropa

o MRS 34 Financijski ta'jertaji zt tzzroblia tijekom gdine: poborjranje obj&Snjava da objave vczane uzrazdobrja djekom godine moraju biri dio financijskih izvjesiaja za nzdoblja rijekom godine iri ukljulena ipovezaoa s financijstim izvjeshjima za razdobrja tijekom godine i sveobuhvahijim izvjelrajima za razdobrjatijekom godine u kojima se pojavljuju (na primjer koienr.rri up.r* ai izvjelraji o riziku). odbor jespeci,icino da ostarc informacije unutar financijsliih izvje.raja a razdobrja tir.ekom godine rnoraju biridostupna korisnicima pod isrim uvjerima kao i nnanciisri izqest4i za razdouga riletom godine i u isro vrijeme.Ako torisnici izvjestaja nemaju prislup osrarim infornacijama na natin opisan, uda su finarcijski izvjesbji zarazdobljo rfekom godine ncpotpuni.
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BIIJESKA 2 - SAZE"TAK ZNAEAJNIH nAeUNovoDsrvENrH FoLITIKA (naslava})

Prondene rolunovodstvenih politika (oastavak)

Novi i izmiienjeni standardi koji joi uvijek nisu usvojeni (aastavak)

lanjene i dopune MSFI'ja r0, I2 i MRS 28: hrvcsricijs*i subjerai: pingena izuzeia tonsolidacije
lzmjcne i dopunc odnosc sr: na lri pitanja koja proizlaz.e iz prakc u primjcni izuzcca konsolidacijc a invsslicijskc
subjektc. Izmjcnc idopunc su na snazi z,r godiinja razdoblja koja grtinju nu dan ili nakon l. sijcanja 2016. godinc.
lzmjeDe i dopunc pjalnjavaju da sc izuz.c{c od prikaza tonsolidiranih financijskih irvjclhja odoosi na nEritno
dru&vo kad, jc ono ovisno drustvo inrcsticijskog dru5tva, rc tada inlesricijsLo drustvo mjr:ri ulagnjc svih srojih
ovisnih drulmva po fcr rrijcdnosri. Takotkr, izmjenc i dopune p<rjasnjavaju da * konsolitlira samo ono ovisno
druitvo kojc samo nije invcsticijsko dnrstvo i kojc pru7,r usluge podrlkc invcsticijslom druItvu. Sva ostula ovisna
drusrva investicijskog druIrva istazuju se p fcr vrijdnosti. Konarno. izmjcnr: i ttopunc MRs-a 28 uluganj, u
pridruZcna dnrlrva ili zajcdnidkc p hvatc dopGt{u invcstiroru prililom primjcne netodc uljcl4 zadri.rri mjcrcnjc
po fcr rrijcdnosti koja pimjcnjujc Pridruirno drustvo inv$licijskog drusrva ili zajcdnidki pthvar na siojc udjclc u
ovisnim drullvifiu. Ovc izmjcnc i dopuncjo! nisu rxlobrcnc od su-anc Europskc unijc.

MRS I lnicijotiva zo objawma (Dopuna)

lzmjcne i dopunc MRS I Preae racija finuncijskih lar'ejra./a dodatno poriCe drufiva da primijcnc strudnu
procjenu u odrcdivanju kojc inforrmcijc objariti, tc halio ih suukrurirari u svojim financijskim irvjcltajima.
Izmjcnc i dopunc su na snazi za godisnjr razdobrja koja poiinju na dan iri nakon l. sucanja 20 l 6. godinc. svrha
im jc pojasniti' umjcsro znarajno promijcniri, uvjetc posrojcicg MRS l. tzmjcnc s. odnosc na marcrijarnosl,
porcdak biljc$ki, podzbrojcvc i r,rzvrstavanjc podutaka, ralunovo<tstvcnc polirikc i prezcnriranjc stavki
svcobuhvatnc dobiti (oCI) kojc proizlize iz ulaganja po metodi u<!jcla. ovc izmjcne i dopune jqi nisu odobrcnc
od stranc Europskc unije.

22 Korsolirlacijo

(a) Podmitice

:*:.r.:l::::li!$ll lll*ii* o.p: ima korroru nad financijskim i poslovnim politikana, ito u praviru

::r""^l1J,..r:T_T rylouce Etasachh pravn -p::,9-i" i ucinak porsncijalnih prava glasa kbja se nogu iskorisiti itizarnJen[l numalraJu se Pnlikom Procjene da li Grula ima konuolu naO drugim poilovnimsubjektin. podruZnice
sr u porlrunosri konsolidirane od daruma na koji je 

-konuora 
srvamo prcr;sena na Grupu ldltum ,!"";n ;i: i;iskljudene iz konsolidacije od dana prodaje iti gubitka konrrole.

Metoda kupnje koristi.se za iskazivanje s$ecanja podruinica od starE Grupe. Troiak sriecania micri s€ kao ?troi
prenesrne.nakrade, koja se mjeri po fer wijednosti na darum srjccanj4 i iznosa nek";u"rili#; iil"* ;;".;;;ipodruZnici' Dan kupnje se odnosi oa dan s{ecanja kadaje posiovna rrombinacrl" ,ii"""*':J-"""i*"r 

"i.",.ii.i 
Iodnosi. se na svalii dan kupnje udjera kada ji posiovna ttomiinaciio o.rrur"* , fo-,no p.r,ip"", r"p"i". irtr"i"

Nastali uolkovi stjecanja se priznaju krcz raauna dobiti i gubirka u pcriodu u tojem su nasrari.'
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22 Korcolidaciia(nastavak)

stetena Prepozladjiva imovina, obvezc i pocncija.lne obveze u poslovnoj kombinaciji inicijalno se mjcre po fer
rrijednoed na dan sliecanj4 neovisno o rctonrolirajuc€m intercsu. Gooa*iit se pot.tno mleri po trostu fo.;i ;e visat<
zbroja prcnesene naknade za stjecanjc tc iaosa priznalog kao nekoluolinjudi intercs aad ieto ,,.c.oo, iriri,inon' i
preuzerim obvezama- t koliko je ova nakJuda manja od fer wijcdnosti riro imovinc stec"r" p"d;;;;:';ik- ;
priznaje lrroz Ratln dobiri i gubirka.

Sve traasakcije urulat Grupe, shnja i nercalizirad dobici od bansalcija unurar drulEva Grupe eliminirani su pri
konsolidaciji. kro lako eliminiraju se i nerealizirani gubici, osim aio posrojc dolazi o umanlen;u ,rt:.Jr.ir,i
prene-sene imovine. Prema potrebi, racunovodstvene politike podruinica izmijenjene su kako 6i r" "rtfJii" .politikama koje primjenjuje Grupa.

(b) Trausakcije s nekontrolimjucim intereinw

Kupovine i prodaje nekonrolirajudih irtcresa mogu rczultirali dobieima i gubitcima koji sc priaaju kao transakcijc
unutar kapitata"

(c) Clanicc Grupe

Rezulrad poslovanja i finaocijsko st nje-svih alaoica Grupe lija se funkcionalna valuta razlikuje od izvjeltajne valute
premCuuvaju s€ u izvjesbjnu valuru kalio slijedi:

(D imovina i obveze za sval'u bilancu prera.unaraju se prcma zakljulnom rtaju na darum re bilance:(ii) prihodi i mshodi za svaki ratun dobiti i gubitlaprencunavaju i pErna prosjernim recajcvima; i(iii) sve nasr e rcdojne radike priznaju se u ostalol sveobuhvatnoj dobiri,

U konsolidaciii' telajne razlike nastale 
-P{crdaunom 

neto ulaganja u inozemne podrutnice evidcntimju sc unula,
'Kumuliranih reaajnih Ezlil€' unurar dionickog kapirala p;likom jelomilne ili cjelokupne p."a1j" ir"*r*
podruhic€' svc reaajne razlike priznaju se u racunu dobiri i gubitka ka;dio dobhka ililuuitra oairoaa;c.

23 lJlagaqia u podruroicG

u nekonsolidiranim financijskim izvjclrajima Drurlvo iskazuje ulaganja u podruinicc po rolku, korigiranom za
umanjenje vrijcdnosti.

/4 Izvje&arsqie o poslovnim segrrntirna

Poslovni segmem je sasavni dio subjckta: (a) koji obavlja poslovne djelarnosri iz kojih moic ostvariti prihode i
temeljem kojih kod njega nastaju roskovi, uklju[ujudi prihode i tro5kove koji se odnose na transatrci1e's arugim
sastarnim dijelovima istog subjekt4 (b) cije rczultatc poslovanja redoviro pregledava glavni aonosireij postoiiirr
odluka subjekra kako bi donio odluku o rcsursima koje ,eba r*p"r.airi no *irn"nr i o"ii"niri niegoro
poslovaaje i (c) za koji posaoje zarebne 0nancijske informicije.
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25 Strane valute

(a) Funlrcionahn i iujeitajna wlura

sravte ukljucene u financiiske izvjerbje svake pojedine clanice Grupe iskazare su u valuti primamog gmpodarskog
okrurenja u kojem alanica Grupe posluje ('funkcionalna valuta'). Konrclidinni tinancijski'izvjeraji plittni s, i
hinama, Sro predstavlja funlicionalnu i izvjcltajnu valutu Drultv&

(b) Transakcije i sta ja srrcrnoj valuri

Transoltcije u stranim sredstvima Plscanja prevode se u funkcionalnu valutu tako da se iznosi u stranim srcdstvima
plaianja preradunavaju po reEaju na dar ra$akcije. Dobici ili gubici od reaajnih razlika, koji ,asl!:r'priu't"Ilt
podmirenja tih u-ansakcija i preraluna monetrne imovine i obveza izratenih u r,runi111 ,,olu,Lr" ft.;;';ralunu dobiti i gubirka.

2.6 Nekrelnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, posrojenja i oprema istazani su u biranci po povijcsnom uostu umanjenom za akumuliranu
amonizaciju i rezerviranje za umanjenje vrijednosti, ako je potrebno. Povijesni uosak 

-uklj"t"i" 
rr"s.[ f...iil.

izravno povezan sa stjecanjem imovine.

Natnadni izdrci ukljuluju se u knjigovodstvenu wijednost imovine ili sc, po porebi, priznaju kao zascbna imovina
samo alio Ce Grupa imati budude ekooornske korisri od spornenute imovine tc alio se irof"fa i,-**iorr*L porra-"
mjeriti. Knjigovodsrvena vrijednost zamijenjcnog dijela presrje se priziovsri. Svi osuli troskovi iir"ri.-i_i.l"g I
rckuccg odriavanja terere ratun dobi.i i gubirka u financijikom razdoLlju u kojem su nastali.

ardjife sc nc amonizir& Arnofli"rjja osulih_ nekernina' posuojenja i opreme obraluaava se primjenom
pravocrtne metode u svrtu alokacijc tro5ka do rezidualne wijednosd srcdsiva rijeiom njcnog p.oclcnlcnog ko'risno!
vijeka uporabe.

Godilnje amonizacijske srope su kako stijcdi:

Br●輌 em
塾 コ

3錫‐15,070
75%30,0%
250な375%
15.l17・ 30(鴻ろ

Rezidualna wijcdnost inrovine Predstavlia procijcnjeni iaos koji bi Grupa renutno dobila od prodaje imovine
umarjcnog za procijenjeni kosak prod+ u sluliju da je imovini dosegla irarost i sranie koie se ottkuie na kraiu
vijeks rajaoja inovine. Rcziduatna wijedrcsr iorcvine je nula oko cruia odekuj. a, CJi, firi.ti,i J, ffi;il;;
vuelc.uirJmJa- Readualna vnjednost imovine i korisni vijck uporabe pregledavaju se na svaki darum Oitince i dpouebi uskladuju.

U slutaju rta je knjigovodstveni imos imovine veii od procijenjenog nadokmdivog iznos4 raztika se otpisuje do
nadoknadivog iznosa (biljeska 2.9).

Dobici i gubici n&stali Plodajom odreduiu.sE usporedbom prihoda i krjigovodsiverrc vrijednosd sredsrva i ukljucuju
se u 'osole poslovne rashode' u ralun dobiri i gubitka.
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L7 ulaganja u nekrctuiae

Lllaganja u.nekretnine.odnose se uglavnom.na poslovne zgrade i zemljiSta koja se drZe u svrhu dugorocnog
stjecanja prihoda od najma ili zbog porastarjihove vrijednosti i Grupa se-njima ri korisri. Ulaganja u ;;[;;;;
retimju se k8o duSotrajn! ulaganja, osim ako nisu namijcnjena prod'aji u stleaeeoi gooini i kupL je iclemi}cirai,
u kojem se sludoju svrstavaju u kra*otrajnu imovinu. Uraganja u oetretnine iskaiuju se po po"ii".n6 o*tu
umanjenom za akumuliranu arnonizaciju. Amonizacija zgrada obniunava se primjinom pravocr,n" r"toO" u
swhu alokacije troSka rijekom njihovog \orisnog vijeka uporabe ( l0 do 50 godina).

Nalinadni izloci kapitalizimju se samo tarlaje vjerojarno da de Grupa od roga imati buduce ekonomske koristi i kada
se uosak 

-morc 
pouzdaao mjeriti. Svi ostali .trolliovi popravata i o&iavanja rerE(e racun rlobiti i gubirka kada

nastanu. lrkoliko Drustvo Podne toristiti imovinu namijenjenu prodaji, ona se reklasilicira i nekemine,
postroj€nja 

_i 
opremu re njena krjigovodsavena wijednost na dan riklasitikacije posraje iznos p"rpor*uunog

roSka koji ie se naknadno amonizirari.

2A Nermtcrijalnainmvina

(a)Goodvill

Gmdwill predshvlja razliku izmerlu zbroja.prcocssne naknade za stjecanje re izaosa priznarog kao nckonrolir,rjudi
interes nad utwdenom steaenom imovinom i preuzerim obvczama- Goodwill nastao s$ecan;".ioa-u ni"a i.to-i i"
u okviru nemarcrijalne inrovinc. Zasebno iskazan goodwill godilnje se provtrava zbog u-manjenia r"l.;eanostit" ie
isl.izlie qo rolliu srjecanja umanjcnom.za.ariumurirarc guuirke-oa umanjcnia rrilednosri. bu'uici il-rr",u""j;
wijctlnosd goodwilla se ne ukirlaju. Dobici.i gubici oa lroaap poslovnig iubjeira ukljucuju lmjigo;;i'r;;;
wijednmr gmdwilla koja se odnosi na prodani subjekt.
Goodw_ill-se alocira na jcdinice stYannja novca- za polrabe testimnja urEnjenja vrijcdnosti. Alokacija se provodi na
one.jedinice.-stvaranja novcs za kojc se onekuje da ce imati koristi od poslovne kombinacije iz fu;e;i gJwiti
proiza{ao (biljesks 2.9).

(b) hfiitni ilakovi, patenti i licence

Steceni zasritni znakovi, palend i licence iskaz,rni su po povijesnom rrolku. Zastihi znatoyi, parcnti i liccnce imaju
ogranicen vijek upombe i iskazuju se po uolr umanjenom za akumuriranu amoni#iiu. A;;r*ii;;
ohrolunava Pravocrtnom metodon kalo bi se alocirdo uosak zrlrirnih znakova, patnra i ticenci tijckom njifiovo!
procijenjenog vijeka uporabe (3-5 godina).

(c) Solware

Licence za_software kapiuliziraju su na rrrlju troskova sqiecanja i roskova koji nlsllju dovo&njem software-a u
radno *anje. ovi tloskovi amoniziraju se tijekom njihovog korisnog vl.;elca uirrauels goaina;. Izravni rrolkovi
(uglavnom rolkovi zaposrenih o&slalih remErjem razvoja sofiware-i1 povezani s proizv&njom dp";"wil ;jedir*tvenih sofrverskih proizvoda kontrotiranih od stEne crupc za io.le ie vjcmjamo da ei 

" 
.iio[u[, ,ii.'J

godinu dana gcnerirati ekonomske koristi koje premaluju tro5kov., priznoSu L kao ner*terijalna imovina,'

Zg UmanjenJevrijednostinefinancijskeimovine

Godilnje se ispituje umanjenje lrijednosri za nematerijalnu inovinu koja ima neogranicen korisni viiek uporabe i
koja se ne amonizira fuo rro je gmdwil). Imovina rioja se amonizira prcgrcda"i * ,t"g ,rrii""l.;;i""d;;
S{ a3saaaji ili Eomijenjene okolnosd. ukazuju na .o- da knjigovodstveni vrijednosr ,n;a" ;ii;;;i;-t".
cuPltak gd urnanjenja vrijednosti prizuie s€- klo 

.raz.rita 
izrrJu knjigovodstvine vrijednoiri il;"h.1;;;

nadoknadivog iznosa Nadoknadivi iznos je_fer wijednosr inrovirc uriunl.* - ro$iove prodaje iri vrijjnosi
lT:-",If-l _rfTlil."visno.o,rome koji je. viri. Za 

ryrr9be 
procjene umanjinja wijednosd, ir*ri,ia s. Bdil;;naJnrzl nrvo 16l(0 br s€ PoJedinaano utwdio novlani Iok (edinice stvamnja novca). Nefinancijska imoiino" osim

goodwillq.za. koju jc iskaz:n gubirak od umanjenja wijednosti, provjcraia se na svaki datum izu;*tavanj, iJi
moguieg ukidanja umanjenja vrijednosi.
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2"10 Financiiskairrovina

c30a ttfa;|qc|a svoju finamijsku imovinu u sljedee_ dvij€ karegorije; financijska imovina po fer vrijcdnosti u
raCunu dobiti i.gubitka te lsediti i polraiivanja" Ioasifrkacija ovisio ivni za t<oiu.;e linancijsL imorin'o sr"t"na'
Uprava klasificin financlsku imovinu kod poactnog priznavanja

(a) Fina cijska i,,tovio po Jer tijednosti u raArru dobiti i Eubitka

Financijska .imovina Po fer vrijednosli u raaunu.dobiti i gubitka prcdshvlja financijsku imovinu namijenjcnu
ugovanju' Financijslia imovina klasiticira se.u ovu.katcSorijt alio je sietena prvenstveno u svrhu prodaje u liratiom
roku. Imovina u ovoj karcgoriji klasificiranaje kao katliotrajna imovina-

Financijska imo,ina iskazana po fer vr-rjll.osri L r-a6unu dobiri i gubitka porerno se priznaje po fer vrijednooi, a
Eolak umsakcije iskazuje se u ralunu dobiti i gubitkr

Dobici igubici nssilli iz Promjena u fer vrijednosti flnancijske imovine po fer wijednosri u racunu dobiti i subirka
iskazuju_sc u mtunu dobiti i gubirka u okviru 'ostalih gubiraka/dobihka"u razdoblju; r,0", * 

"t,"rr. 
i,if;Ji "idividendi od financuske imovine po fer vrijcdnosti u raa'uou dobiti i gubi*a istozu.lu se r.crnu aoil i il;u,, ;okviru'ostalih gubiaka,/dobiuka' tiada je ustanovljeno pravo na isplatiu dividende.

(b) Krediti i potraii'aja

Krediti i potraiivanja-predstavljaju neicrivativnu ,inancijskr imovinu s liknim ili o<trcdivim plaianjcm koja ne
kotjn na aldvnom uzi5tu. Navedena irnovina iskazana jc u olriru krarkot'ajne imovi*, *i, iri"ir" J a*p'i:'.t,dulim od t2 mjexci nakon damma bilance. Takva se imovina klasirrcira tao dugotrajna imouina- liioiri i
potralivanja iskazani su po amoniziranom rolku primjenom merode efekrivne kamatne siopei

Sva.lcupljena i prodana ulaganja prizrEju se m-datum transakcije, tj. na datum na koji se Grupa obvezala kupiti ilipyt 
TP,o": .Ul$anja se prestrju priznavad kada istekau ili-s, ir.n"** prrru * primirak novcanih tokdva J

uragarJa ltr lodaJc crupa prenUela sve bitnc rizike i koristi vlasniltva.

Fer wijedno*i ulaganja koja kodraju na burzi tcmelje se na rellrdim cijenama ponude. Alio rzisre za neko
financijsko sredstvo nije akdvno (kao i,r vrijednosnice koje nc kotiraju), 6rupa urvrdule f". rrij;d*;,;;;;
tehnika..procjenc yijedloui koje uzimaju u obzir ncdavnc ransakciji poa ,ouitujenim og*"cii, 

"":.ii.;-i.usporedbu s drugim sritnim insuurnenrim& makimarno iskorishv;juli uiilne informac:ijc, E * fii;;r;
oslanjajuCi na informaciie specifianc za poslovni subjckr.

ll,t:"_{ lyl l,.$ce 
Crupa procjenjujc postojc li objcktivni dokazi o umanjenju vrijednosri financijske imovinc

ln grupe rrnancusroh sredskva. prcvjera ununjenja wijednosri kedia i pouaiivanja opisanaje u biljcSci 2.16.
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2"ll Derivafivni linamijski instrumenti

Derivati se podetno priznaju po fer wijednosti, na dan zaliljurenja ugovora o derivatima te s€ nakradno mj€re po fer
yi]ga1osti. Promjene fer wijednosri oavedenih derivara priznaje sel rarunu dobiri i gubitka u sklop;;rk" ilt
dobici - nero'.

2"12 Dugoamjna imovina namijenjena prodaji

Grupa imovine za otudeoje Predstavlja imovinu (kratkotrajnu iti dugotrajnu) koju ]Ieba otudiri, prodajom ili
nekom drugom lrdnsakcijom, zajedno kao ryry u jcdnoj rransakciji-i ouveze koje ,, n"po""anJ poGior"'.
imovinom koja ie biti PrcDesena u bansakciji. Goodwill je ukljucen ako grupa imovinc za otuA.nii ouut 

"aeooktivnosti unutarjedinice srvaranja novca kojoj je alociran goodwill nalion itjecanja.

Pugglu.Jnt imovina ignrpe imovinc.za otuat€njc (kojc mogu ukljuaivati dugorrajnu i ka*ouajnu imovinu)
klTiliciraju se u izvjeltaju o financijskom poroiaju kao 'bugorrajna imovina n-amijenjen, prJ".ii; o*o 

'-
niihola.knjigovodstvcna vrijednost prvenstveno nadoknaatuje prodajom u razdoblju oa iz mleseci nakln datuma
izvje5taja o financijskom poloiaju, a-.ne. sralnim. koriltenjim. 6ugotr-a.1na imorina toja ,;, ;rF;j;';
financijskom poloiaju tekuceg razdobrja. iskazuje kao nami.lenjena iroaili, ac reklasific-in ,. 

" 
iiriG, ,

financijskom poloiaju u usporednom. nzdoblju. obveze dircltni po""zoni s grrpom imovinc za orucinle ioja
cc-biti. prenesena u ransakciji ofu.tivanja rcklnsificiraju se i odvojeno iskaiuju u i."j"s,"jr; i;;;ij=ril;
polotuju.

Dugotrajna_imovina namijenjena prodaji ili grupa imovinc za oudenje u cijelosii mjere se po knjigovodstveroj
vrijednosri_ili fer vrijcdnosti umanjenoj za troskovc prodajc, ovisno o tome-!to je niie. Nekerninc,'po;j;j; i
oprema koja se drZi radi prodajc se ne amoniziraju.

2.13 Prestnokposlovanja

Prestanak poslovanja je komponenra-Grupc koja je orudena iri se posjeduje s namjerom prodaje i: (a) zasebno
predstavlja znacajnu poslovnu aklivnosr ili zemljopisno poarulje postovanja; (b) dio le icdinstvcnoe
koordiniranog plana prodaje z.asebne znarajne posrovni akrivnosri iri zcmrjopir"ig'pro'^rc.i, piir.'6; irt'i;j
predsavlja podruinicu srecenu iskljutivo s namjerorn ponovne prodajc. irade- i noucani'rotovi il#i;;poslovanja, alo postoje, iskazani su zasebno od nasravka posrovanjiuz isiravrjanjc usporeonih poaarak'a.

2.14 Najmovi

Grupa unajmljuje odredenc nekrernine, qmrrojelja i opremu. Najmovi nekrernina pos'ojenja i opreme u kojima
Grupa snosi sve rizikc i koristi Ylasniltva klasificiraju si kao tinancijski najnrovi. Financijsfo naimovi kaoiraliziraiu
se.na Potcllll fjma qreq fer wijcdnosti unajrnljcne neketnine ili sadknje wijednosri ,liir""r* irirr"riri'"-
ovlsno o tomc slo Je nde. svako pladarjc najma razvrstava se na obvez.e i financijske rashodc kako Oi se aoUita
10:rs. 

r:lrna -9narrl ltopa na preo$alo financijsko sranjc. Kamarna komponenh financijskog ,a*oa, rer.ii ratui
dobiti. i. gubirka djekom mzdoblja najnu. Nek*r,ine, posrrojcnja ioprema mpf;enl 'poa -nnanciistiiirir".
amoniziraju sc po korisnom vijeku upokcbe ili trajanju najnra ovisno o rone Stole'trade. 

'

Nljmovi u kojima Grupa ne snosi bir.an tdio rizika i korisd vlasniStva klasificinju se kao operadvni najmovi. placanja
po osnovi operativnih nqimova iskazuju se u Eaunu dobiti i gubitka prcma pravocdnoj rDerodi , .ra"ur.l" *J-j"
naJmo.
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LlS ?.alibe

Zalihe sirovina, trgovaCke robe i rczervnih dijelova iskazuju se po tolku nabave ili neto osrvarivoj vrijedrosti,
ovisro o tome lioja je nitu. TroSak se odreduje po meiodi ponderiranih prosjclnih 

"i;.nr. 
r.rJrc iitr-iro

vrijedDoslpredshvlja procjcnu prodajne cijene u rcdovnom rijei<u poslovanji um"r;"- 
"i "*1"uii* rr"sto""

prodaje. Trolak proizvodnje u tijetu i gotovih proizvoda obuhvaca lirovine,-uojak iirravnog rod-a, ostate izravnc
troskove i pripadajuci dio opdih roikova proizvodnje (na bazi normalnog rcdovnog tupacid'ta proizroan;ey. 

- '--

Siui invenur i alati u porpunosti se otpisuju prilikom stavljanja u uporabu.

116 Potraiivanja od kupaca i po krcdirinn

Potrativanja od kupaca i po ls€didrna poaelno se prizraju po fer uijednosri, a naknadno se mjere po amonizirarom
trosku uPorabom rnetode cfcktivne klmotne slope, umanjcna za ispravak wijcdnosti.- Ispravak wijednosti
potalivanja?rovodi se kada posoje objekrivni dokazi da Grupa neCe moci naplatiti iva svoja porraZivanja ri skladu
s dogovorenim uvjetima. znacajne ,inancijske..poteskode duZnika vjerojatnosi dulnikovog ireiaja te neiiws.nje iti
Pmpusri u plaianjirna, smabaju se Poka2ateljinu umanjenja vrijednoiti porrazivanja. Ilznos i-spravta 

"rijd;;iiutwduje sc tao razlika izmedu knjigovodstvcnc vrijednosd i nadoknadivog iznosi potralivanja, o pr"iooyto
sadalnju vrijrdnost oackivanih novlanih priljcva diskonriranih korilrcnje-m cfckrivne kamaie ttJp". r.no"i
ispmvka wijednosti porraiivanja iskazuju se u nlunu dobiri i gubitka u oL-viru .osralih pslovnih rashoda'.

Dospjela porraZivanja ispravljaju se sutladno raaunovodstvenoj potirici i ro: poraiivanja srarija 180 dana od
dospijeia 5o%, porraiivanja srarija 360 

_dana 
od dospijeia i uruicna porrarivinja kpravtialu i u potpunosti.

Individualno zoaaajna potniivanja procjenjuju sc pojedinadno re se iipravljaju u rrenu*u nasrant<i dluza o
nj ihovoj nenaplativosti.

217 Novac i novlani ckviva.lenti

Novac i novtani ekvivalenti obuhvacaju gotovinu, dcpozire kod banaka po vi&nju i osrale liratkotrajne visoko
likvidnc instrunrenrc s rokovima naplae do ri mjeseca ili kmde

2"18 Dionilki kapitd

DioniEki kapita.l safloji sc od redovnih dionica. Primici koji se iskazuju u glavnici pri izdavanju novih dionica ili
opcija, iskazuju se umanjeni za pripadajude uoSkove transakiije i porez na do-bir.

Pladcna naknada za kupljene vlastite dionice,-ukljuCujudi svc izmvno pripadajuic roikove ransalicijc (umanjene za
porcz na dobit)' umanjuje dionilku glatnic-u koja se rnozs pripisati dionilarima Drusrva sve do poviaticnja jionicl
njihovog ponovrog izdavanja ili prodaje. Kada se takve dionice kasnije prodaju ili ponovno izaaju, svari primtiena
naknad4.umanjcna za sve izravno firydaluie rrorkove u-ansalicijc 

-kao 
i uilnte poreza na d;bi, ukljule;j;;

glavdcu koja se mote pripisari dionilarima Dru5tva.

2.19 Krediti i zajmvi

Krediti-i zajmovi se potctno priznaju po Ier vrijednosti, umanjenoj za trolkove lra$akcije. U buducim razdobljirna
se krediti i zajmovi iskazuju po amoniziranom uolku; svi nzlike izmedu primirak-a (umanjenl, - t.!ir""
ra$+cij:) i othPne wijednosti priznaju se u ECunu dobiti i gubirka tijekom mzdoblja rajanja'posudbe, korisreii
melodu efehivne kanatrc stop€-

Tro5kovi posudbe' koji ukljucuju kamate i osta.le trolkove koji n&staju u svezi s uzimafljem Lredira, uklju6ujuci
teEajne razlike koje Foizlaze iz kedirs u srranim valutama, knjize s€ kao Eohk u razdoblji ,;it*" ,*r."i., ,iri,
onih koji su izravno vezani uz kupnju, izgradnju ili poizvodnju kvalificirane imovine re se liapiutizi..;u. rJiti i
zajmovi se klasificiraju kao krarkorotne obvezc, osim ako Grupa ima bezuvjeno pavo odgodii podmirenje obvez:
najmanje l2 mjeseci nakon datuma bilarce.
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2,20 Odgoileni por€z na dobit

I.nos odgodenog porez: obratunava se rnerodom.bilanane obveze, Da priwencre razliLe izmedu porezne osnovice
innvine iobveza i njihove knjigovodsrverr wije{no$i u._financijskim izvjefajima. Medr,iq 

"dd;; p*;;';;';;
!!lg..i! q"il*i iz.polenogpriznavanja imovine ili obveza u rransikci.li to;a nile postorni tp"l"ii. r rr:" 

"vnJeme lraflsa[cuc ne utjeac na r*unovodstvenu dobit niti na oporerivu dobit (porezni gruirrt). oAgoa"nu poru-o
imovina i obveze mjere se porezrim stopama za kojc se oletlji cla ce se primjinjivati i 11"r*U, iia" e. ir"rii"
biti nadokndlena ili obveza podmirena, na ternelju poreznih sopa koje su, i poreinih zakona toji .q no rraziilir"
djelomilno primjenjuju na darum bilance.

Odgotlena porezna imovina priznaje se do visinc buducc oporczive dobiti z: kojuje rjerojarno da dc biti raspoloiiva
za iskoriiienjc privrcmenih razlika"

2,21 Porcz nt dodonu vrijcdnmt (PDV)

Porczna uprara zahtijeva podmirenje pDv-a na ncro_osnovi.- pDv koji proi,,a,. iz ransakcija prodaje i kupnje
priznaje se i iskaz,je u bilanci na nero osnovi. u sruraju umanjenja pokaiivarja zo irp.urat urijea'norii;"Liai,jd
umanjenja iskazuje se u bruto iznosu pouotivanja ukljuCujuii pDV. '

222 Primanjlzaposlenih

(a) Obve2e z1a nirsfirc i ostale obveze ta*ott uuirovljenja

U.toku redovnog poslovanja prilikom isplao plada Drusrvo u ime svojih zaposlenika koji su dlanovi obveznih
mhovinskih fondova obavlja redovita pladanja doprinosa sukladno z:konu. obvczni mirovlnsu aoprinoii
fondovima iskazuju se kao dio roska plada kada se obratunaju. Crupa ncma dodatni mirovinski pr", ,.i ,iog;
nema nikakvih drugih obvcza u svezi s mirovinama zaposrenika. Nadirje, Grupa n"rno ouu"ru o.i!i11;*fifi;
kojih drugih primanja zaposleaika nakon njihova umirovljcnja, '

(b) Otpreuuine

O-bveze za olprcrnninc priznaju se kad Grupa prekine radni odnos zaposlenika prije normalnog datuma umirovljenja
ili odlukom,?,rposlenika da dragovoljno prihvari prekid radnog odnos, u zamjenu za naknadu. brupa priznaje ob'vet
za orprernnine kada je dokazivo prcuzcro obvezu da prekine radni odnos L sadalnjim -p"rili"i;; il;;;;
detaljnog.formalnog plana bez moguinosti da od-njega odusbm ili osiguava otpremine'tao rezuttar ponuJe oapotakne dragovoljno raskidanje radnog odnosa. oprcmnirrc koje dospicvaju u'.raor.;u Jrr.i", J[i.i"-*"i
nakon doruma bilanc€, diskontiraju se na sadalnju wilcdnost

(c) Dugoroina prinanja uposlenih

Grupa priznaje obvczu za dugoro!na primanja zaposlenih (ubilarne nagradc i redovite otpremnine) ravnomierno
tijekom_ razdoblja u kojem je nagrada. oslvareni - no renier.lu rrru-o! b.io i.ari" iii"s';i"r*-d;;."' ;dugorocna primanja zaposlenih odreduju se na ,umerju pirposurke- o broji zaposrenika- toiiio-n-or"a"*primrnja treba isplatiri, procijenjeni trolak navedenih primanja ie diskonrnu stopu.

(d) Krotkorotrto pritntrja zoposlenih

Grupa priznaje rezerviranje za bonuse kada poxoji ugovorna obveza iri praksa iz prolrosri na terDcrju koje jenastala i_zvedena obveza. Nadaljc, Grupa priznaje oiveiu za akurrlirane',[t naa" ,-"d.**" ;p;;;;;,;;;lj;
neiskoriste[ih dana godiSnjeg odmon na dan bilance.
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2.23 Rezcrvirania

Rez:rvirura.'r sudske sPorove priaaju se ako Grupa ima sadalnju zakonsku ili izvedenu obvezu kao posljedicu
prollih dogatlaja, akoje vjerojatno da ct biti pouebao odljev resursa radi podmirivanja obveze ie alio se iznos oiveze
more pouzdano procijcniii.

Rezerviranja se mjere po sadalnjoj vrijednosti uolkova za koje se otckuje da ie bid porrebni za podmirenje
obveze, kori(renjem diskontne stope prije poreza, koja odmiava rekuic trZisne procjenj vremenske'vrijerlnosti
novca kao i rizike koji su specilidni za mvedenu obvezu. Iznos rezervimnja povciava se u svakom razd;blju da
se odrazi protcklo vrijernc. Ovo se poveianje prikazuje kao rashod od kamaa.

224 Priznavanjc priho&

Pritodi se sastoje od fer wijednost primljene naknade ili potraiivanja za prodane proizvode, robu ili usluge tijckom
redovrog poslovanja Grupe. Prihodi su iskazani u iznosima koji su unranjeni'za porez na dodanu iril"arorr,
procijenjcne povrate, rabste idisko e i nakon eliminacijc proclajc unutar Grupe.

Grupa priznajc pihode kada sc iznos prihoda moic pouzdano mjcriti, kada ce Grupa irnati buduce ekonomske koris0
i kada su zadovoljcni specifiEni kitcriji za sve djelarnosri Grupc koje su opisane u nastavku.

Grupaje procijenila svoje ugovore o pro<laji po navedenim kitcrijina i zakljucila da se ponala kao principal u vedini
ugovoEL

(o) Pihodi od prodaje robe

Prifrcdi od prodaje priznaju se liada Grupa obavi isporuke robe kupcu i kada ne postoji nijcdna nepodmircoa obveza
koja bi mogla utjecati na prihvadanjc proizvoda od $rane kupca Isporuta je izvrlcna \ad se proizvodi otpreme na
odrctlenu lokaciju, rizici gubi*a prcnesu na kupca i kad kupac prihvati proizvodc u skladu s ugovorcnim uvietima.

Proizvodi sc prodaju uz kolitinski popust i lrtpci imaju pravo na povrar ncispcavne robe. prihodi od prodajc iskazuju
se na rcmelju cijcne iz ugovora o podaji, umaajeni za procijenjene kolitinske popusre i povratc. prccjen; popusr; i
poYlata utvrduju ss na ternelju stelenog iskustva" Kolilinski popusri procjenjuju se temiljem oiekivane piodqje na
godiSnjoj razini.

(b) Prihodi od usluga

Jcdna lodruiaica Crupe pruia prijevozne usluge trgovcima i pmizvodalima iz podrulja prchmnc i arnbala2nog
maredjala Prihodi zE navedene usluge priznaju-se u mzdoblju u kojem su uslugc obavljene, na rcmrlju uslugi
obavljenih do odnderrcg uenu&a klo posrorat uliupno obavljenih usluga, po pflri;denor 

-kilo."rru 
i prluereni'm

kolilinama-

(c) Prihodi od katata

Prihodi od kamala priznaju se na wemenski proporcionalnoj osnovi korisrc{i merodu efekrivrc karutre stopc. Kada
je_vrijednost potraiivanja umanjena, Grupa umanjuje knjigovodstvenu vrijednosr porraiivanj" 

"; ;;k"rdi;;
vrijednosl. lto padstavlja procijenjenu wijednosr ocekivarih novlanih iritle"o oistonriraiih p" ..it;J;o]
efektivnoj kamatnoj stopi insrunrna. Ravnomjerno ukidanje diskonta u tuaucim razdobljima, priznaje-se kao
prihod od kamaE Prihodi od kamar! od zajmova cija je naplara upirna, priznaju se tdrlei r*i"aririgi^rii"
efel1ivn€ kanEtrc siope.

(d) Prihdi od dividetdi

Prihodi od dividendi priznaju se kadaje ustanovljeno pravo na isplaru dividende.
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BILIESKA 2 - SAZETAK ANAEAJNIH MEUNOVODSTVENIH FOLITTKA (MSIAVAK)

235 Driawe subvcncije

Havnesubvencijeprimajusepofervrijednosdkadajeurazumnojrnjeripouzdanorla&subvencijabitipimljen+
;'; ;ilililiti svi prip'adajute riviete. Pritrodioa aravnih subvencija priznaju se u razdoblju kada nastaju

iJiJ r.iir'"-,ira"knaduji ;,1i J""i.lu. u slucajevima. kada sc subvcncija odnosi na uoskovne karegorije,

;r;;j" ;k;; frmo nu ti.ttorticrlj *no'i ti;"tot :'iaou!o T Yj" sc trolkovi odnose a tijekom kojeg se

^r.t.ie nas.onak i komoenzaciia reteviriih tr.oitriva. U stucale"ima kada se subverrija odnosi na imovinu priznaje

;"il1'ffi;;fi;il'i-"ii^",u*r, "c.kivanog 
korisnog vijeka rrajanja imovine na koju se odnosi.

126 Raspodjeladividendi

Rasoodiela dividendi dionicadrna Drulrva prizlajc se kao obve?, u financijskim izvjeltajima u razdobtju u kojem su

naolrene od srrone Glavne skupitinc dioni'ara Drullva-

127 Dobitak iz osnome djelatnosti

DobitakizosnovnedjelatnostiderlniraljekaorczutbrprijePorezanadobit,IinancijskihstavakaiPrijerezultataiz
;;-i.;-il;"-JJ Financijske ,.rr'" uuiucuj, uoit or" t oror" nr turdirc i zajnnve, dobi&e igubitke od

oncdaie tinarrciiskih instrumenolo t*p"itZi"il'"'pJaju te pozitivrc i negativnc recajne razlike po cjclokupnoj
'nrone-ramoj 

imovini i obvezama iskazanim u sranim valutam&

BTLJESTA 3 . UPRAVUANJE FINANCUSKIM RIZIKOM

3.1 eitnb€nici firsnciiskog rizik!

AktivnostikojeGrupaobavljaizlaiujenznim-financijskimrizicima:.valutnomriziku'keditnomriziku'riziku
likvidnosti i kamahom riziku novcanog roka Cjelokupno upravuanJc rtzcima obavlja Odjel riznicc Grupc kao i

Odjcl naplatc.

(a) Valutni rizik

Grupadjetujenamettunarodnojraziniiizlozenajevalutnomrizikukojiproizlaziizraznihpromjcnatecajevastranih

"ari". 

-nai* 
dzik ms,jc ii trar&iirror"riiialnih tr,nsakEija, priinare imovinc i obveza i neto ulaganja u

poslovne ak$vnosti u inozcmstw.

PrihodGrupeodprodajeuinozemslvuostvarcnjeprctelnou.eurimaVeiidio<lugorolnihikarlioro.nihkredita
;ru.J ;; -1" iaturno za fu-' biit ogp" brupa itn' u]'q-il u. suanc Podruznict (u Sloveniji' Bosni i

ilfifi;'d;ij;ilorJonri k"r"* Mi;koi i Bugarskoi) ii;a ic ncro irnovina idotuna riziku prcn6una

valuta.

Sliicdecaubelapokazujeosjedjivo$dobiliprijeporezapmizaileizutjecajarazumnomogudePromjenete.sjaEura
na-monetamu imovinu i obveze, drZedi osule varijable nepromtlenlentm:
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BII』IttKA 3‐ UPRAVLJANJE FINANCuSKIM RIZlKOM(nnStavak)

■1 こmbe“ d ina口●skOg ttka(llllStavak)

2013

2014

EUR

BA■1

Pomsy'srnanjenje tetaja
Eura

19ら

‐
l%

1%
■%

晩 ′輌 可 eは巧a

"

1%
‐
l%

1%
‐
1%

Pout/s― lcnjC id匈a
2a

17p

‐:%

1%
‐1%

GRUPA          DR"TVO
Utlcc3J na dttt

pnJc POrcza

HRK`aXl
(3393)
3393

(3357)
3357

UJeCtt nadOb“

pnJe porc“

HRK・ lXXl

(3∝ l)
3021

2013.

Uり∝■mOmu
svcobuhvュ mu doblt

HRK・000

4Hl

“

1‖ )

632

632)

2013.

U」∝■mOSttu
svcobuhvamu dObli

l鯛
(1 6")

365

(365)

卿
柳

Osjetljivost ostale svcobuhvatne dobiti Grupe proiza;la iz utjecaja razumno moguie promjene telaja u odnosu na
HRK utvrduje se kako slijedi:

Valuta

RSD

MKD

“

14.

U」∝J naOstalu
svcobuhvmu dout
HRK IXXl

4193

14193)

595

(595)

m14.
UJCCal naOsttu

stcobuhvatntl dobit

i439

(1439)

“(2〔,4)
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ZAVRStr,A 3I. PROSINCA 2014.

BILJESKA 3 . UPMVLJANJE FTNANCUSKIM RIZIKOM (nesr.vrk)
(b) Kredhai nziL

G-rupa ima konccntracije keditnog rizika koje se odnose na znalajne kupce. Na dan 31. prosinca 2014. godine
43,07 %- potraiivanja od kupaca za Grupu i 5iJ7 % porraiivanjo od kupaco za Drultvo odnose sJ na 5
najznadajnijih kupa€a (2013: 53,28% za cnryu i 4j,20% za Drultvo). Grupi nema zaloinog prava na imovini
kod kupaca.

Procijenjeni iznos maksimalne izlolenosd kcditnom riziku u Grupi na dan izvjesnja o financijskom pololaju
utvrilcn jc u svoli od 1.0(}1.700 tisuca kuna (31. prosinca 2O].3.. 949324 risuCe kuni), a u Druitvu u srot 6d
626.803 tisuCa kuna (3l.prosinca 2013. godine 488.?2? tisuia kuna). Iznos maksimalne izlorenosri kedirnom
riziku utvrden jc u visini ukupne svote pouazivanja, novca te danih dugorotnih kcdiu i predujmova.

hodajnc politike Druslva osiguravaju da_sc prodaja obavljr kupcima koji imaju odgovarajudu kreditnu povijesr,
i to u okvirima unaprijed odredenih kedirnih ogr.aailenja" Krcdihi rizik s obzirom na dane kedire, limiriran je
zahvatjujudi ,elativno malim iznosima te njihovoj raspodijeljenosri izmedu vedcg broja kooperanata'i
zaposlenika Grupc. Grupa primjenjuje politike koje ogranilavaju visinu izlolcnosri kreditnornriziku prema bilo
kojoj fi nancijskoj ustanovi.

(c) Rkik liL-r'idnosti

Razborito upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva odrZavanje dostatne koliaine novca, osiguravanje
mspoloZivosti financijskih srcdsrava adetvatnim iznosom ugovorenih kulirnih linija i sposobnost podmirinja svih
obveza. Cilj Grupc je odrlavanjc lleksibilnosd financinnja na nalin da ugovorene kcditne-tini.yc budjdosupne. Oajel
riznice rcdovito prad raziru dostupnih izvora novcanih sledshv&
Tabela ispod pritazujc docpjelost linancijstih obveza Grupe na dan 31.12.2014. na r€mclju ugovorcnih dospijeca:

DUKAT DD.IDUKAT GRUPA

B口国田SKE UZ FINANCuSKEIZV山椰

U riniana HRK

3l .112014.
Dugoroani k editi (emeljeao nl originalnom
dospijetu)
Kmtkorotli lrediti (encljeno na originalnom
dospijeAr)

IGsde na lsEditc

Osblc obveze

NavUaai

3do12 ldoS >s
Do 3 tqies.cr qiescci todinr godiE ukupno

157970       234968      3:083       :22     42143

7298        13754         994        _       2o46

:93815         23599        7626         _      225040

421750     3965     222     =   425937

780お3       276■
"6      3993      122    107.166

０
′



DUKAT D.D. I DI,'KAT GRT'PA

BtrJESKE Uz FINANCUSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 3I. PROSINCA 2014.

BIIJESKA 3‐ UPRAVIJANJE口NANCWSKIM RIZIKOM(DEStBVakl

U tisuia a HRK

3l .tu0r3.
DuSorchi krcditi (temeljeno na odginalnon
dospiictu)
Krs&orohi krsditi (tsrEljeno na originalrom
dospijetu)

Xamale na krediE

Ostclc obveze

DobovUali

U tisutaaa HRK

3l .121014
Dugoro&ri lircditi (tenEljeno na originalnom
dospijecu)
Kratkoma'ni lirdi
Ostale obvcze
IGmnte na tiJedite (rcmeljfio na originclnom
dospijeor)

Dobavljati

3r .t2j0t3.
Dugorot ri lirditi (emljero na originalnom
dospijcdu)
Kratlorctni k €diri
Ostde obvezs
KsmaE oa krcdire (rcmljeno na o.iginalnom
dospijeClt)

Navljaci

3 do 12

Do3可 escca  可輔
,5
800im   UktIP●●

:87    38:l117

‐      5856:
‐     25,67

・      235095

ldoS
EOdin●

362037

6mS  73.149  織 脱 187    1.1棚 7

Tabela i@ prikazuje dospjclost linalrijskih obveza Drultva na dan 3 t.12.2014. na terlelju ugovorenih dospijeca:

19094      39467            _

4628      12580       8559

199086 37"       32286

443117       3320臀 ,■ 1′    "“ u    _   _  446437

3 do12                )5
Do3可esem   可口市  l do 5 80dim 80dim   Ukup"

19074

20783:          326              _         _        2081Sフ

510.7511   2,1∝      113    ‐   735.968

`759    12315         _     _

::3         197        290653
‐       30551             _

:41220           _           368

3676        1o594          4119

_t8t.592 2.3D. t83.914

__ 3五 6tll   椰    295.140 66,405

153343       :98894

142817       :3570

l:3       -      352350

‐     156387

290963
3055:
:41588

18389

(d) Kamami iik tot Cdnog tolia i rizik pronlene komanc stope

BuduCi da Grupo nema znatajnu imovinu koja-ostvaruje prihod od karnata, pnhodi Orupe i novaani tok iz poslovnih
aktivnosd nisu u aalajnoj rnjeri ovisni o promjenama riilnih kamahih sropa.

Kamatni rizik Grupe proizlazi iz dugoroEnih hedila. lcedid odobreni po promjenjivim kamatnim sropama izlazu
GruPu rizilt promjene novcanog toka uslijed promjena kamatnih sropo. 

'Xreaiti 
odobrcni po nf<snim tamar,nim

sropoma izlazr Grupu riziku promjene fer wijedno$i k edira uslijed prornjena triilne kmatne stope. Veii"" ;;i;
Grupe nosi likne karnahe slopaftL
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BIIJIttKA 3‐ UPRAVLJANJE FINANCwSKINt RIZlKOM(n“ tavnkD

DUKATDD I DllKAT GRllPA

BH」SKE UZFINANCLISKEIZVNAJE

DUKAT CRUPA

Incmudncascininlest nlc

Om
・Cl `Ю

2013

υ″
`:で“
′姉

2:21         2198
(212:)         (2198)

DUKATd.こ

2013

υrlsl滋胆 肋 r

l_750             : 608

(17Ю)    (l.608)

2014

32 Procjena fcr vrijednosti

F-er wijednost financijskih insrumenau kojima se trguje na aktivnim rziirima temelji se na kotiranim trlilnim
cijenama na dan bilancc. Korirans riilna cijena koja se korisri za utvrdivanje fcr vri.;eanosri nnancij.k; i;;;
predsEvlja tekucu cijenu ponude.

Fer wijednost financijskih insrum€nata kojima sc ne trguje na aktivnom triiiru odredena je uporabom rehnikc
ptocjene vrijcdnosti. Grupa kori$i rahc metodc i utvrduje pretpostavke koje se tcmcl.le na-uiiinim uvletima no
dan bilance.

Knjigovodstvcna vrijcdnost poraZilanja od hrpoca umanjena za ispnvak vrijcdnosti i obveza prcma dobavljalima
uglavnom odgovara njihovoj fcr vrijednosti zbog njihove knrkoroEnc prirodc.

Za dugorodni dug koriste sc uiisne cijene za slianc insrrumenre na alitivnom rliiru. Z purcbe objavljivanja, fer
wijednost fiaancijskih obvcza procjenjuje se diskontiranjem buducih ugovornih oovlanih tokova po r'eULl i#i!"";
Itamatnoj 

stopi koja je dostupn! Dru$vu za sliCne ,inancijskc insrrurinre. Knjigovodstvena ,ri:.tro.i piiJi.iii
kredita po fiknoj kamatnoj stopi pribliino odgovam njihovoj fer wijednosri.

33 Upravljanjckapitalom

Prinyl! cilj upravljanja kapiulom Grupe i Druatva jc osigumti porporu Foslovanju i makimalizirari vrijednosr
dionicarima Grupa i Drulrvo upravtjaju- kapiorom i raoc priragoaue u s".lciru pmmjena ekonomskih uu.;.t " o" ui
zadriala ili prilagodila skukruru liapit:rl4 9_Try *i" prilagoditi ispla; dividen;i dioniaarim", p"r,ii t pl.f,
dionitarima ili izdari novu emisiju dionica. Nije bilo promjena u ciljcvim4 polititama i pro""ri1;1o iij"t6 ifinozawlenih 3.1. prosinca 2013. godine i-3r.. prosinca 2012. goaine. xaprtai kojim upravrja orupattoji? J
vlasnitkog kapirala koji sadrli rerneljni kapilal, osole rezerve, te zadrrnc aou[, ra*o ;e irid-i, , rrrj.srr;, 

"financijskom polotuju. 9rupa prari kapiral ponroiu koeficijcnta vlastirog financiranja iaug u oanosu ;kiid,
izadunatog kao nero zadulenosr podijerjcna sa prosjetnim kapitarom. u niro dug Gruio uui-rrr:" u.ai" i-.;,i*"
s kamarama od kojih oduzima novac i novame ekvivalenre. 6vaj potazatelj za iol4. godi; iz;osi lgEo (zoi3.:2s
%).

Grup-a ima odrttlene krcdite lemcljem kojihje duzna ispunjavati odrederrc linancijske uvjere. (vidi biljesku 26). Nije
bilo financijskih uvjera kojeje Grupa duZm ispuniri, a iojise odnose na kapiral.
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BUESKE uz FNANcUsKE tzvJrStlJs

Je zlvnSua sr. PRosrNcA 2014.

BTLJESKA 4 - Kuuervp utuuovoDsrvENE pRocJENE

4. ZruQine procjene

hocjene se kon$nuirano vrednuju i zasrivaju sc na iskusrvu i drugim dimbenicinra uliljucujuii ot-ekivaaja buduCih
doSndaja a koje se smara da su prihvatljiva pod postoje6im okolnostima Drufrvo izraituje procjerie i stvara
pretpostavkc ve?ine za budui:tlost- Proizaslc raauDovodstvene procjene su, po definiciji, u ri.leikim shCaievima
izjednalene sa sNamim rezultadma U nastavku se navode pocjenc i prciposravke loje bi mogle uzrikovati
znacajan rizik usklatlivarja knjigovo&rvcnih iznosa imovine i obveza u sljedeioj financijskoj godini. 

'

(a) Procjaa runanjenja t ijcdrcsti goodvillo

Goodwill 
-se 

godiSnje provjerava zbog umanjenja wijcdnosti u skladu s radurcvod$vcnom politikom navetlenom u
biljefci 2.9. Nadoknadivi iznosi jcdinica kojc stvaraju novac unrduju sc na osnovi izracuni wijednosti u uporabi i
fer wijednosti umanjene za rro5kove pr'daje. ovi izraruni zahtijcvaju korilrenjc procjena (biljeska 2o).

(b) Sudske nilc i postupci

Rezcrviranja z, sudske tuZbe i postupke iskazuju sc na tcmelju procjene Uprave vezioe za potencijs.lne gubitke
mkon slvjetovanja s odvjetnikom. U razumnoj mjeri je rnogude da cc se ishodi sudskih posrupaka ;diko;ati od
procijenjenih potencijalnih gubiraka (biljcska 27).

(c) Osrala dugorol.na priuanja uposlenih

U skladu s kolehivnim ugovororn, DruStvo osigurava zaposlcnicima pnvo na isplaru jubilarnih nagrada i rcdovitih
otprcmnina. U swhu iaaEuna sada5nje wijednosd nave&nih prirnanja, Dru5rvo procjenjujc fluLruaiiju zaposlenika
na lcmelju Ecndova iz prollosti i procjenjuje adckvatru diskonhu sropu ,u i"nrclu tikucih rrtiinih uvjeo. U
slulaju kad bi se primijenjcna diskontna stopa i fluktuacija zzposlenika promijenila za l0%, knjigovodstverii iznos
pripadajude obveze ne bi se znatajno razlikovao od iskazanog u biljelci 27.

(d) Uownjefie vijedttosri potraziysnja

Kao 5to je objavljeno u biljetci 23, Dru5rvo jc priznala umanj€nje vrijcdnosd porazivarja od kupaca koji se
zasniva aa procijenjenoj vjerojahosti naplarc, Naplativosr potazivanja prema odrcdenom lupcu procjenjuje-se s
obzirom na:status kupca (npr. kupci u.blokadi,.pravni postupakje zapoacD, dospjelosr potraiivanja, fazu u kojoj sc
nalazi pravni spor, posrojanje osiguranja pladanja (npr. mjcnica).

(e) Unanjenje vijednosti ulaganja u ori,sna druiua

Drultvo ima ulaganja u ovisna drultva !*o j." n"tazyo u biljefci 19. Drulrvo prati rezultate poslovarja svojih
ovisnih drultava- te dl -li d rezultati fislovanjn ukazuju na pos(ojanje indikahra umanjenja vrijednosti.-tllioliko
postoje-indikatori umanjenja vrijednosd, Drultvo pmvjcrdva da li rcbi priznari umanjenje wijednosi naa uUgniem
u odre&no ovisno dnrlivo.
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B口口田SKEUZFINANCIJSKEIZVRAJE

ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

BIIJESKA 5 - POSLOVNE KOMBTNACUE

u skladu sa uggvorom o kupoprodaji dionic4, DruIrvo je dana 15 oiujka 2013. srcklo 50,2g5% dionica s pravom
glasa drustva Ljubljanskih mlekarni d.d., a zatljucno sa 20. svibnjem 2013. Drutrvo je u postupku javne ;onude
steklo dodalih 46,235 % dionic4 odnosno ukupno 96J2%.

Temeljem Ugovora o kupoprodaji mzorskih dionica od 3. sQnja 2013., zaldjuacnog sa Ljubljanskim nrlckarnama
d.d., Drustvo jc srcklo 2,26% dioaic4 a- 6.Jo_jna 2013. u posrupkl ,,sgue"re our-o; orurrro.le s"po pr"o.tuiih
1,22% i time posralo l0O% vlasnik dionica Ljubljanskih mlckarni d-d., Ljubljan!.

Aktivnosti Ljubljanskih nrlekami obuhvacaju sve mljekarske katcgorijc; proizvodnju mlijcka vrhnj4joguna, sira i
sladolcda u aetiri razlidih prcizvodna pogona smjearcna u Ljubljani; Mariboru, ri"".ju r. ioai-, s.i"i i
Hercegovini- Ljubljanske mlekarne d.d. vlasnici su slijedeiih @ruinica: Ljubljanske rilekarne d.o.o. Zgreb
(lm%), Ljubljarske mlckarne d.o.o. Skopje (100%) i PpM Tuzta (96.52%).

Stjecanjem veiinskog udjela u Ljubljalskim mlekarnama d.d., Dukar d.d., je ojatao poslovanje i svoju rriilnu
poziciju u jugoisrotnoj Europi u skradu s poslovnom sraregijom Eircnja poirovanja 

- 
na rz;sru at,

ftr vrijednost prcpoznatljive imovine i obveza Ljubljanskih mlekarni konsolidirano na datum stjcsanja bili su;

U tisuioua kna
Imovina

Ncmaterijalna imovina

Ncketninc, posuojenja i oprema

Financijska imovina

Zalihe

Pouu2ivanja od kupaca i ostala potraiivanja

Novac i novCani ekvivalenri

Obveze

Dugoroane obvcze

Kratkorodne obvcze

Ostale obveze

Odgodena porezna obveza

Nekontrolirajuii inreresi po fer vrijednosti

Ukupra neto imovina po fer vrijcdnmti
Dobitak od povoljne kupnje (i)
Pladeni troikovi stjecanja

ukupni folkovi srjecanja iznosili su 280.7E0 miliona kuna I pladcni su u gorovini.

Novtani tijek od stjecaaja:

Ncto slelcni novac

Plaieni novac

Neto novCani odljcv

12207

485224

5827

85738

217087

:3611

819694

(88985)

(263359)

(50505)

(24331)

(14506)

(441686)

378008

(97228)

280780

13611

(280780)

39

(267.169)



DUKAT D.D.I DT'KAT GRI,]PA

BtrJESKE UZ FNANCUSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA3I. PROSINCA 2014.

BILJESKA 5 - POSLOVNE KOMBINACUE (Dsstsvsk)

(i, Dukar Grupfl bila je obvezna prema Medunarodnim strmdardima financijskog izvjelravanja (MSFI 3) provesti
alokaciju kupoprodajne cijene (Purchase PriceAllocation) u roku od godine dana od rransatcije za Sto.lc ongoZiran
neovisni procjcnitelj. Koristeci razlicite rnelodc Deovisni procjenirelji utvrdili su fer wijednosr imoviie i o'bveza.
Uzev5i u obzir razliku izmedu uolka stjecanja i fer wijcdnosti udjcla Grupe u ncto prepo;atljivoj imovini sretenog
ovisnog druSrva, urvrdcna je dobir od-povoljne kupn]e u iznosi d 97 228 risuia kuna" uirp;, i;;; d"bii;;
povoljne kupnje raspodijeljen je na mlijedni segrDera unutqr Dukat Grupe.

Dobitak od povoljne kupnje rczultatje cijene dionica drultva Ljubljmske mlekarne d.d. u wijeme stjecanja koja je
b.ila pod znacajrim utjecajem uenurnog 

-ekllomskog 
okrulenja u Slovcniji. u rujnu/linopaau zotz. godine g;ia

dionitara koja je zajedno imala udio od I.400 lisuca dionica (oko 32% od ukupnog broja dionica) ponridila je javiru
ponudu za preuzimanjc za prcostalih 68% dionica po cijcni 6,5 eura po dionici. Duiar d.d. je dionice srekao po
cijeni od 8,75 eura po dionici.

U kolovozu 20l3.godine, Dru5tvo je preuzelo prcostali rckontrolirajuci interes u Ljubljanskim nrlekarnama le je
postalo lOO%.tni vlasnik ovisnog dru3rva.

Rr vnjednost Preuzctog nekonrolirajuctg intcresa iznosilajc 14.506 tisuia kuna a Drulrvo gaje prcuzelo za iznos
od 9J98 thuea kuna. Uliupan iznos ulaganja u Ljubljanske mlekarne uzimajuci u obzir obaivije iaz.c preuzimanja
jc kako slijedi:

U tisuidrno HRK

Prva faza ulaganja

Druga faza ulaganja

Lniupno

280780

9798

U2013 80dhL mkon datullla preuanlanJa,LJllbjanskc MLRInc d.d do"njct Su s 926 243 tstta kuna

"hOdinnに

s ncto gubitkom od 14 534 1sra kuna u dobm poJjc poFa Crupe Da je sjecanJc drustva blo

:suec可ュ20:3 80dhC,opemlv市 pihodi Crupc blM bl"dね 知 前‖Ona kuna,a nclo dObi bl bna面漁 a
22:48 ttuぬ hna ttubl」 anske mlckme d d u町 uo可 u sc u kOnsOldacuu Dukat Grupe od l mvnJa 2013 godhc.
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DUKAT D.D. I DI,JKAT GRI,JPA

BUJESKE UZ INANCUSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVR.SILA 3T.PROSINCA 2Or4

BIIJESKA 6- INFORMACUE O POSLOVNIM SEGMENTIMA

Poslovni segrnenti

Uprava Drultva promaua organizaciju Grupe kmz dva glavna segrne a:

l. Proizvodnja i prodsia mlijcanih proizvoda (ukljuEujuii mlijeko, fermentirane proizvode, namaze i
desene)

2. Prijevozne usluge

Segmenti Grupe su odrcthni na tcrnelju razlika u ponudi proizvoda i usluga i na temelju geografskih podrulja u
kojima posluju.

Rezulta,ti navedenih scg:n€nata za godinu koja zavrsava 31. prosinca 2014. su kalio slijedi:

(u tisutan'd ht,|a)

tftupni bruto pdhodi od p{qbje
Ptihodi od prodaje po segnEflirlu unuhr grupe

Pribodi
Nit iz poslovsrja
Financijski ro5llovi-naro
Dobit priie porezr nr dobit
Porcz m dobit
Dobit zs todiou

(n tisuianu hna)

ukupni bruto prihodi od prodsje
Prihodi od godaje po segrEnrimo uturargflpe
Prihodi
mit iz poElorrja
FiDarrcijski rolkovi-nero
Dobit pdje por€zr El dobir
Porcz na dobit
Dobii za godilr

闘 Ot¨   Ukupoo Crup8

198313         4311a15
(6?6.412) (67.505) (743.9t?)

3.11Ep!9 13(tr06 3567.688
105.68t 6.917 I12J98
(12790)     13
92891               6930

M■d"

…

Odi

4113"2

Rezuloti navedenih segrnenala za godinu koja zawiava 31. prosinca 2013. godine su bili kako slijcdi:

響 刊 岬

勁ヽ

“

市
proi″ odi

3731509

Prijeioz llkupoo Grup!

3922909

判 判 判
8■‖B…

―器
…

判
(23839)

SC789
(3950)
58731

Tmmkc」e i411edu i2VJCζ可‖h Segmcnata rttunOvOdstvcno su e‖ deniranc suttadno tpostavue“ m rttu」 IIla,
odnosno prodanim proi″ Odima l uslugallu

躙珈 r酬路1認配咄 Ttti勲
動 響
t灘椰 憾耐りetti proizvOdi● 20:4 80dhi LnosH3 164■ suca l

kamm seyttnta pnJcv● 2 LItosio 85 dsudu kum(u2013

9982:

41



JE ZAVRStr,A 3T. PROSINCA 2014.

DUKATD.D.I DUKAT CRllPA

BIIJttKEUZ FINANCwSKEIZVJRT椰

BIIJESKA 6- INFORMACUE O POSLOVNIM SEGMENTIMA (O!6I8VAK)

oslale-suvke po segnrntima ukljuttne u mlun dobiti i gubitla za godinu koja zarrlava 3 t. prosinca 2014. godine sukako slijedi:

(u tituioru hua)
Amonizrija malcrijalne imovine
Amonizac!ja nemarerijalne imovine
Lprdvak vrijcdnosti pott-dIiva[ja

(u tisftana hurrl/
Amodiz.cija nderijaln€ imovirc
Anodizscija ncmalerijalne irnovitE
Vdjcdnosno ustladeoje Goodwilla
Dobir od povoljne tupoje
lsprllak vriicdnosri porarivanja

Matedjalna i nemaredjaln. imovils i ulaganja u nelirEhine

Zalihc

Oslala imovina
Ulopoo imovina

Obveze

lnvesticijska ulaganja

ル町 輸

報 秘 鶴
4439
6560

4439
7334

一

 Ukllp∞ G口 lla
11274

一
Ｚ

ostale-savlie po segmentima ukljuaene u raaun dobiri i gubitta z: godinu toja zavrlava 31. prosinca 2013. godine su
kalio slijedi:

130● 48

3,785

23561

972“
Ю 368

嶽]il推1留鵠計
宙nC i°bvea m dm tt prOstta mИ 80dlne‖ nvcttc“ skh Jagatta“ pttnu k● a"回a

“
`rl●
lあ閣なJPal ■田Jem protaodi  _  PtteЮ 2 _L■ upoo Gmp8

lm■m

ル鋤

“

‖

面 冒odi

118974

3785

“

66:
97228
19884

　ヽ
・　
黎ヽ

1 2:フ 484

292338

955:18
2“ 脚

■:“ 732

梵 引6

50565

1.2節

67296

41908

189611

´   2S84.021

12681H9

293558

1∝24:4

1 14フ 64tl

l13.376

Invesdcijska ulaganja odnos€ se na nabavu nekctnina, poslrojenja i oprern€, re nematerijalne imovine i ulaganja
u nclsetnine (bilje5ke 16, 17, l8).
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ZAVRSILA 3T. PROSINCA TI4,

DUKAT D.D.I DI]XAT GRTJPA

BtrJESKE UZ FN.{ANCUSKE IZVJFSTAJE

BnJttKA 6-INFORMACUE O POSLOVNM SECMEN「 IMA(nastaVak)

Mゝ 瑠 柵 野

bbCm m dm勢 .prOsl“ a劉 ■剌
“
HW面 輌sh JaganJa a g“ hu k可可 e

(t tislionu h,/ld)

lrmriua

MalcdjolM i oeoue rijolna imovina i ull8ruja u mkelnine

Zalihe

Ostala irmvina
Ulupno imovina

Obvezs

lnvBticijska ulagl,lja

Prihodi od prodqic

Hrvatska
Boso! i Hercegovina
Srbija
Slovenija
Mal€doaija
Kosovo
Bugnrska

Ukupno

ル呻
pmia蔵     恥■v“  mt10ntl C口●n

1 25590:           47754         1 303655

270685           1 173         27:858

棚 柵 搬
: 1505“

69383

36:08

44213

1 186674

::3596

Sekundami iortiujni oblik - zanljopbne inlormocijc

Dj.elatno$ Grupe rasporedcna u dva glavna.poslovna scgmenra obavlja se u pet glavnih zcmljopisnih podrutja.
hihodi od prodaje pripisani pojedinoj zcmlji rcmelje se na zcmljopisnom polozajriovisnih druirava.

2014 _   2013

1`″∫
“
わ PIa Laa,

:653387

2i3581

3517!4
1 206918

104722
16372

1700440
196763

330013

1027495
74898
17886

2"94 _    1709

3367“88         3ヨ関臥姻
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zAvRstr A 31. PROSTNCA 2014.

DUKAT DD I DllKAT GRllPA

ЫLJttKE UZ FINANCIJSKE EVJNAJE

BIJESKA 6 - tr{FORMACUE O POSLOVIYIM SEGMET.ITIMA (NASI'V8K)

DuSolrajna materijalna i nernalerijatnc imovinr i ulagaflje u nelgtlnine raspore&naje po zardjopisnim segmenrima,
rcrmljem sjedEh povcz.anih drulhva:

21114.    2111■

"rl■

la″ 麟 a,Dugotr4i.n rqterijttt& i neolater rlr! ittDritu I rrtoglDje u
Nekretninc
Hrvotska
Bosru i Her$pvina
Srbijo
Slovr.0ija
Maliedonija
Ostqli

Ukupoo

Kapiulni troSak rasporeden po zen jopisnim segnrntimaje prikazan u oblici:

Ka口回口
"dtt prem 2e闘

●■lll

HrvatsM

Bosm i H― gouna

SrbUa

SIovenlJロ

Mttdotta
BuarSka
Kosclvo

__   353     1o2
1｀S    13に 655

2014. _  201■

イ:`llsI記螂 ス,17mリ

688434

53103
93880

389428
42851

76■まB
36457

1∞

“361"
403つ

46913

22028

11676

2713
7704
93

249

Tot● l H33%   11396

尋跡1語I轟蹴iI離:燃欄猟静‖r需辮辮撤♂1鷺`珊

791:8

7321

16489

8485

2.120

63
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DUKAT D.D. I DUKAT GRI,JPA

BIJESKE UZ FTNANCUSKE IZVJFJTAJE

JE ZAVRStr,A 3T. PROSINCA 2014.

BIIJttKA 7-PRIHODl

DUKAT GRUPA

υ′lsI`あ″ηた″:α

hllodi od prodtteprO,voda l ushga

hhodi od prodalc vlas‖

“

h prottvoda
―u“ mlll
―tl in02eFIStvu

拓 hodi od p麒珂C tr80VaCke robe
mhodi od prOdaJe ushga

PHhOdi Od P耐 可e matCnJJa
Os●l pnhOdi od prod」 c

Cヽ di poslovni phhodi

PIIhodi od―
“Os口:o

DUKAT d.d.

U lisutanw kz;w

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga
Prihodi od pmdaje vlrcfitih Foizvoda
- u zcmlji
- u inozcmstvu
Prihodi od prodaje Egovatkc robe
Prihod od podaje usluga
Prihodi od prodaje materijala
Oslali prihodi od prodaje

Ostali poslovri prihodi
Prihodi od kamata
Prihod od dividendi (Biljcaka l5)

2014. 2013

3郎 230
1237885
1767345
293829
146309
74283
1398

2853567
1295219
1558347
240331
144173
79081
5 135

35210,

4183
42456

“

639

33'''86

7,77
18941

3島7調 3349.204

2014. 2013.

1098513
962050
136463
324281
32790
182685

!203

1639472

3695
34336

:150312
1010566
139746
333043
22144
133985
1443

1御。926

2783
31933

3&031 34.716

1■75.6421.677503
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ZAVRSII.A 3T. PROSINCA 2014.

BTLJESKA E - TRoSxovl pnopamu pRorzvoDA r usLUcA

DUKAT DDLIDUKAT GRUPA

BΠJttKEUZFINANCwSKEIZVJEttrメロ巴

DUKAT GRUPA

U tbu&na kww

Materijal
Sirovirr, rczervni dijelovi i potrolna roba
hergija i ostali rolkovi
Ukupno tmlkovi rraterijala

Vanjske usluge
Prijevoz
Popravci i odriavanje
Trolkovi Fopagandc, sajmova i israiivanja
rrziSra

Najam4izing /r/
Inrclcktualne usluge
Komunalne i zdtilarske usluge
Oslalo
Ukupan troiak vanjskih uduga
Trolkovi Fldanih marerijala

Trolkovi prodane rrgovalkc robe

Ulrpno tm6kovi proizvorlo i usluge

DUKATd.d.

υ′1"′あ″
“
1:lll“

Matcn」al

,ro宙ne,N2crv‖ dueb宙 ipo・ n̈a roba
Encrgua i osdi trotko宙

uhPno tr。上。宙mate…

Va● SkC us:uge
pijeV02

Popvcilodinvロリe

秘雷l°
宙
「
叩agande可 V̈a i、 L』 vatta

N可¨Лizing r1/
1n:clektu」 ne usluge

Komunalne iパ dlarske uslugc
Osd。

l■●I"n tl・●hk vaコⅢ出 国 ●ga
TroSko宙 prodanih● lalc嗜」a
Tぶko宙 prodam trgovaCkc rObe
蜘 pno應価 proいOdni uJuge

刀14 _       2013.

1998128
145207

:888669
145148

2143335

151766
50100

i33062
18395
15252
27243
80643
476461
54 901

228358

2033817

134201
48303

135454
18354
16177
25682

455.258

63146

181383

2903055 _    2.7珈 餌

lV Trolak najma/lizinga odnosi se uglavnom na najam SAP liccnci, sklattisno-poslovnog prostora i najam
vozila u rrajanju od 3 do l0 godina prema uvjetima ugovora o operativnom najmu.

696026
45309

704309
49636

741335

60097
14529

80144
14503
4414
14 31Xl

19.32

2117J18

:67■ 5
262695

7弱%

48177
19.335

86845
:3.782

9851
:3835

213.611

122880

lJ9潟

″TЮ轍輌祠麟nga“nog語
品c躙1ゞ鑑:=Lt淵認i躙,°Vn%pЮ●∝n i nttam VOJa utraJattu Od 3 do 10 80dna pに ma
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DUKAT DD.I DllKAT CRllPA

BIIJ」5KE UZ ΠNANC■SKE IZVJSTAJE

ZA CODINU KOJA JE ZAVRSLA 31.PROSINCA 21114.

DILJESXA , - TRoSKovI ZAPoSLENIKA

DUKAT GRUPA
U tiyriona hov ZAl4. 201■

PlD“

Pore21 i dopinosi〃

Troζbvi otpFnlnina 41/

Osta‖ troSkovi zaposlenib 4iV

DUKAT dd.
υ″s“″″la A・ ll"●

Pl`でc

POrC21 i dOprlnosi″

T【 kヽovi Otprclllnina/i′

Ostali troζ kovi 2aPOsiCnika rli1/

44665                      38190

219354
117482
8641

209774
116551
11891

3引L142

m14

97357
69538
5934
10093

376.406

2013.

:07053
71233
8H9
10886

1鉱922 197.291

Tpllor., ,1 mirovine koje je Grupa uprarira obveznim mirovinskim fondovima za 2014. godiau iznose
62.426 lisude kum. Drulrvo je u 2014. godini uplarito mirovinskim fondovima 27.49i risuca kuna.
Doprinosi za mhovinc tojeje Grupa uplatila obveznim mirovinskim fondovima za 2013. godinu iznose
51.478 risude kuna. DruErvoje u 2013. godini uplarilo mirovinskim fondovima 29i 16 tisuda klna.

OtPremninc predstavljaju naknade koje jesu ili dc biti ispladene onima koji su olpulteni kao rehnoloiki
viSak ili Ciji su ugovori o radu raskinuti zbog drugih razloga.

Ostale naknade zaposlcnicima ukljuduju darove, jubilarne nagrade i drugc naknade.

Na dan 31 prosinca 2014 80dine u crupi jc blo 2 696 2apOsLnih(u2013 80din1 2 777 2apoJcnih),au

Druivu l.115(u2013 godinh:.161 zaposlenih)

/ii1/
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DTJKAT D.D.I DIjKAT GRUPA

BIIJESKE UZ FINANCUSKE IZVJNSTITE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

BIUESKA r0 - osTALt posLovNr RASHoDI

DUKAT GRUPA
Utisuiarakuo 2014.

Nalnadc za z&ititu okolila 6.239
Dnevnice i putni rrolkovi 13.266
Premije osiguranja g3gz
lspravak wijednosd poraiivanja ?.808
Otpis sirovina 5.16g
Doprinosi i alanarinc 4.499
Reprczentacija 3.2j8
Bankovnc provizije Z.OSO
Troskovi obrazovanja l.9lz
Osaaliposlovni uoikovi 38.312

92404

6:80
:444:
9.830

20368
3550
3849
5269
2366
2207
36.754

DUKAT d"d,
U tkutanw kuna

Naknade za zaititu okoliSa
Premije osiguranjs
Dnevnice i putni trolkovi
Dop,rinmi i dlanarine
Ispmvak vrijednosd poraiivanja /i/
Reprczenucija
Otpis sirovina
Trolkovi obrazovanja
Bankovne p.ovizije
Osrali poslovri Eoskovi

21114.

104814

2013.

5:74
2.816

2■85

1458
16534
878

:936
965

897

11.722

4■ 16S

5335
3:55
2627
1253

(497)
695

:832
797
517
1:596
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DUKAT DD. I DT.'I(AT CRT,'PA

BIJESKE UZ FTNANCUSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRStr,A 3I.PROSINCA 2014.

BtrJESKA It - OSTALI DOBTCI. NETO

DUKAT GRUPA
U,i catu *una

Dobici od podaje dugorajne imovine
Neto (gubici) od tetajnih radika vczani za
poslovne alflivnosti

DUKAT d.d.
U lisuisna kuao

Dobici od prodaje i rashodovanja dugouajne
lmovln€
Nelo (gubici) od reaajnih razlika vez.rni za
poslovnc ahivnmti

BILJESKA T2 - NETO FINANCUSKI RASHODI

DUKAT GRUPA

U tbuiama hua

Pozitivne teaajne razlike
Negativne tedajne radilrc
Trolkovi kamata

DUKAT dd.

U tisuianw hta

Pozitivrrc telajne razlike
Negativne telajnc nzlike
Trolkovi karnan

2014. mr3.

3407

(552)

4945
(!5301

2855

2014. 2013.

3.415

1663

(370)

3181

(208)

1.293 ■973

2014

995

(948)

(12824)

(2777)

201■

703

(2283)
(10910)

(12490)

2014.

830

(921)

(Ю 07o

(10.167)

689

(2282)
(6890)

●爛 )

2013.
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DUKAT D.D.I DI,]KAT GRI,'PA

BnJESKE UZ FINANCUSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRStr,A 3T. PROSINCA 2014.

BII,JESKA U - POREZ NA DOBIT

DUKATGRT'PA DUKATd.d.
2014 _ 2013 2014 ?/!,13

U isuiamakun IJ sutama hrno

Tekudi porez 19.26 39.522 11.325 3.419
Odgotlcni porez q.ry91 (13J72) (31) 69

_  162611    五 950   H即     3細

Pregled odgodcne porezne obveze i imovine nalazc s€ u noshvku:
DUKAT CRUPA

PttnntO u
2013.  rllhn dObid

i ttbitk3

DUKATd.d
P■2natO

2013.    l:l:11  2014.

―

   gubitka

2014.

U tisuiauo kun U tisutsna krL.lra

O d goilaw po rc'tna inov i n a

Rezcrviranja za jubilame i
otPtcmnirc
lspravak vrijednosti
porazivanja

Amonizacija fikne imovine

Umanjenje rrijednosri ulaganja

Preneseni porezni gubitci

Ukupna odgoitena porezna
imoviua

O d godeto po rez.n a obv c za

Amuilta i zgade (biljeika 5)

Rcvalorizacija zgrada

Osnivanje ovisnog drultva

Ukupna odgoilena porezna
obvezo

1976

1.430

755

3490

6846

13

360

879

2.983

(1455)

1989

:790

1.634

6473

5391

856

14.497 17.277 856 887

24.331

1.799

733

(67)

(H4)

24264

1.685

733

26.863 (181) 26.682
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DUKAT D.D. I DUKAT GRI'PA

BTLIESKE uz flNANcusKE lzvJu5rur

zA coDrNU KoJl Je zlvn5u,l31. pRosINcA 2014.

Uskladenje porezrog lroaka Grupe i DruStva prcma raaunu dobiti i gubitka i oporezivanju z-akonskom sropom
prikazano je u sljededoj tablici:

Dobit prije porez:

Porez obmcunat prema poreznim
stoparna primjcnj ivima u
pojedinoj zemlji
Porezni ucinci n€oporezivih
prihoda
Porezni ucinci porezno
nepriznatih rashoda

Trohk porcza

Stvama stopa porez, na dobit

DUKAT CRUPA
2014            2013

17鮨
`′

ια,la力
`′

l●

以

"1     84.681

14284 18363

(4848)         (9505)

6824            17092

DUKAT d d
2014           2013

υ rfFl`dα″,α た
“
′:α

4852

15010              970

(7895)

4229

(7152)

9678

2S.95‐ 0 11.344 3.488

16,49% m,“% 15,11% 71,87%

Ponderirana prosjedna primjenjiva porezna sropa za Grupu bila je t4,31% (2013.: l4,3l*), dok je Drultvo
primjenjivalo zakonsl'u stopu od 20% (2013.: 20%).

Porezua upmva Republilic Hrvaske nijc izvr5ila reviziju prijava poreza na dobir i porezt na dodanu vrijednosr
Dru5rya od 2m6. godinc. u skladu s lokalrim propisima, poreuu upmva mole u bilo koje doba prcgledad knjige i
evidencije Dru5tvr u razdoblju od tri godine nakon isteka godine u kojoj je porezna obveza iskazana te moZc uyesti
dodame portme obveza i nametnuti kazne. Sliani propisi wijede i za ostalc podruznice Grupe. Upravi Grupe nisu
poznate nikakve okoloosti koje bi mogle dovesri do potencijalnih znatajnih obveza glede roga"

Grupa ima porezne gubidie u imosu od 29.655 tisutu kuna koji s: mogu iskorisriri u sljcdciih 5 godina za umanjenje
budude porezne obveze za drultva u kojima su gubici nasrali.

Odgothna porczna imovina priaataje s osrove tih gubiu*a s obzirom da se mogu iskorisriti za umanjenje porezne
obveze u druStvirna u kojima su na*ali.
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DUKAT DD. I I}IJKAT GRUPA

BIIJFSKE UZ FINANCUSKE IZVJFSTAJE

ZA GODINUKOJA JEZAVRSILA 3I. PROSINCA 2014.

BILJttKA 14-ZARADA PO D10MCI

Osnovm― apo d10nti sc obraCunava djeJe●cm netOdobid s FЮscCnimpondenrallim broJem redo宙 lh dlodca
ui」輌 u tJ● kOm gOdine,セ uzevtt pr● 」輸 脈」redOVitth dlonta koje ic Druζ lvo bpllo i drね lo b tc20SkC
dionlce

DUKAT GRUPA
2014.       2013

Ncto dobit iz poslovanja (u tisu6ama hna)

Prosjctni ponderinni broj redovnih dionica u izdanju
Osnovna z:rada po dionici (u lornama)

RalJedcna anda po db」 d alic i2raCun“ budu6 dancmttcd市 h poにncむ」市h rcdOvnh db‖ca

BLJttKA 15-DⅣ DENDA PO D10NICI

Tl●kom 20:4 12013 godi∝ n」●●dOb口Valn iヽ口atCna dl宙 dcnda

Druζ ivoJc tりCkOm 2014 80dinc pn雨 lo dlvidendc od POdruttnta u i7」 losu Od 34 335 tisuCa mm.
Dru“ voJc tuCkOm 2013 godinc pnmlo dMdendo Od Podru独 たauレ●Osu od 3:933 1suCa hna_

83561          58731

3 0Ю OIX1      30∞ CXXl

_  27,85    19,58

つ
‘
ξ
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DUKATD.D.I DUKATGRUPA

BIIJEST<r uz FTNANcUSKE rzvJpSrars

zA GoDINU KoJl Jg zlvnSrm 31. pRosrNCA 2014.

urJBSr.l ro - UaTERUALNA IMovhlA

DUKAT GRUPA

(svi iatosi izmlcni su u tistiana kuua)

Shqic 31. proslnco 2012.

Nob vnn vrijcdnosr

Akumuliranu amortiz:rcija

Nclo knJlgovodstvcno vriicdnmt

Zr godinu zavricnu 31. pmsincs 2013.

Podctna ncto knj igovoclstvcnu vrijcdnosr

Stjcaonjc ovisnog druiiva

PoveCanjc

Uljccuj promjcne tcdaju

Sm.rnjcnjc

Amonizaciju

Zrk[iulno nelo knJigovodstvcno staqic

Slanjo 31. pmslncr 2013,

Nabavna vrijcdnost

Akumuliraoo amortizacija

Ncto kqiigovodstvena vrljednost

ZCmttι l● Zgrnde
PostroJonin,

“
可 e● i Opttnla

TroNportno Investiciicu
sredstvr (ieku Ukupoo

593.836           :・ :30,176

(293 KX11)           (350687)

33■34  alll,835    2794849

l,988463

(1286888)

31部3  701・ 575

33,034 199584

(143.200)

561B4

31,833

33.034

69684

344

551

(:8)

103595

279489

172351

56495

(3697)

(700)

1354625

(933440)

421.185

70:575

485224

110646

“

.949)

(25.679)

(130,55)(27.668)           (82.753)        (19.734)

31833

25833

(3070
95

57.585       54.685     1.136.662

220519

56384

1734

44213

(144)

(24868)

(162934)            _

5■ 585        54.685

300835

2:5622

:2670

(1754)

(93)

103595         499.612

103595 82028:

●20669)

4独612

2553705

(:`17餌 3)

1.136.“ 2
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DUKAT D.D. I DUKAT GRTJPA

BIIJFJKE UZ FINANCIJSI(E IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 3I. PROSINCA 2014.

DITJESKA T6 - MATERUALNA IMOVINA (NASIAVIK)

DUKATGRUPA postroJeqiu, Tronsporrm lnvesliclJc u
(svi izlosi izrozrti iu u lkutarru knna) ZcmljiEte Zgradc sltojevi i oprtml sre slvs lijeku Ukupno

103.595        499612            421 185          57585        54685      1 136662

1802         !:304 69468           27234           460       110268

242 (799) (1.109) (2?6) (744) (2.686)

(9O2) (?.2671 (t.810) (3.50e) (944' (10.432)

二   (28424)      (80730)    (21.805)      ‐  (:30959)
104,37        478.426            407皿           59228       53.457     1.10郷 2

:04.737        827 5:9            1421 175          243,67        53457      2650855

―   (M9."3)    (l o14 170)   (1847")     _ (1 548 KX12)
104.737        478.426            407.lDS          S免 228       53.457     1.102.852

Motcrijalnq imovina u ncto knjigovodstvcnoj vrijcdnosli 195.?46tisudakununudon3l.prosinco20l4.godinc(3l.prosincu20l3.: 193.813 tisudo kuno) arlolcnajc kuo
osigurunjc zu dugorocnc krcditc. No dun 3 l. prosinca 2014. godinc plaicn jc pretlujom zo invcsricijc u iznosu od 2.3i4 risudc kuna (31. prosinca 2o 13.;3.681 tisudu kuna).

Zr godinu zavrlcnu 31. pmsinca 2013.

Pocclm ncro knj igovodstvcno vdjcdnost

Stjccanjc ovisnog druStvo

Povcdujc

Utjccoj promjcnc tcloja

Smunjcnjc

Amoniaciio
Zokliulno nelo kqiigovodstvcno stulie

Staqic 31. prosinca 2014,

Nubavna vrijcdnost

Akumuliranu amortizrcija

Ncto k4rlgorodstvcn! vriicdnost
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DUKAT D.D. I DI,]IGT GRIJPA

BtrJESKE UZ TNANCUSKE IZVJFJTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRStr,A 31. PROSINCA 2014.

BΠJESKA 16-MATERIJALNA nrOVINA(33anV● 崎

DUKAT置

偏 ″

°ゴた睦 ″W“ 鮨
“

勧 ′
Z可 政e 亀 日de tt TraⅧ  h樹 詰  UhPm

Zn godilll1 2aⅥgelll1 31.

prosincl1 2111■

POret08口 etO mi80ν●山け●m
vmJednost

Pov“anJe/mns籠 H
S― JenJC
Anlorizacjュ

14.131   16斃 677     117012       21.157      5236     327.213
‐       5614        21951           1945        5182       34.692

(13) (31)       (13846)       (270)      (14.160)

=  (8361)  (26710    (3880)     _  (]■ 957)

硼mostanic F・・
1“917   11216     5376   10.148   3118.788

S輌Ⅲ 31.prosi画 201■
Nabavna vTり ednost 14131    433484       834378        342:3      1o:48    1326354

Neto knjigovodstvcna
vrijednost 14.131  1“ 917   112216  _  5376   10.148   308.788

Za godinu zattnu 31.
prostncl1 2t114

POretnll neto輌む vOdeel13
Vrueda ls1                      14.131    1“、917       112216         5376      1o.148      30&788
Pov∝ anJGたEIsFe」                    。       1673        17820           140       1959       2192
SmanJeje                    _     (26)       (91)      (130)     (943)    (1.190)
Anloni7ncua        _       (6.829)  (25,816)   (2069)     _  (34,71o

褥 1。 statte           14.131

161′35   11H,1,     3,18   11,164   29447

St&tje 31. pmsinca 2014.
Nabavna vriiedmsl l4.l3l 435.t3t 852.107 34.223 [t.l64 IJltr,JSl

Nelo kqiigovo&tvcna
vrijedrost 14131__161.73   11H,1"     3318   11.164  294477

χ:』1」
na inlo宙 na D口ぶ:Ⅷ nadm 3:pЮ Jnm 2014 i2013 8odhe nり C2J。なna boo● gura町●コdug∝

“
nc

精 l誌滞 ∬盤 f鳥ポ “
J“

…

prdⅢ
“
h“面

"eusЮ““
■5應u“ hm仰 F"¨a
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DUKAT D.D. I DI.'KAT CRIJPA

BIIJESKE UZ NNANCUSKE IZVJESTAJE

ZA CODINU KOJA JE ZAVRSILA 31.PROSINCA 2014

BIIJttKA 17-ULACANJA U NEKRETNINE

υお
“
″
"α
々
"″
                z可 競e

DUKAT CRUPA

Zgr3de    Ukup口o

Za godinu zavtienu 31. prosinca 2013.

Poleina nefo knjigovodstvena vrijedrmt
Utjecaj tetaja

Amonizacija

Zakljulao neto knjigovodstveoo stanje

Saanje 31. prcsinca 2013,

Nabavna wijcdDost

A*umulirana amonizacija

Nelo k4ilgovorlstvcns vrii€dnost

Za godiou z.avr5enu 3I. pmsinca 20lrt
Poaeha ncio knjigovodstvena wijcdnost
Utjecaj teaaja

Amonizacija

Zakljulno ncto koji8ovodstvcno starje

Starje 31. prosinca 2014.

Nabavna wijcdnost

Akumulinna anronizmija

Nelo knjigovodstvena vrijednost

41

3975

11

(93)

3』り4

4066

43

4017

:1

("〕

3.935

41 4024

43

θa _  Oυ
_ 3.975    4017

_ (:35a   (l.350
3.975    4017

41

41

__   (1451)        (1451)

調 94        ■935

Na temelju procjcna Uprave, fer wijednosri uraganja u nekernine Grupe premaluju svoje knjigovodstvene
vrijednosti za oko 1.2 milijuna kuna na dar 31. prosinca 20.14. godinc (ni dan 31. piosinca zori.-gooine: rp
milijuna kuna vi!e od krjigovodsrvene wijednos$).
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DUKAT D.D.I DUKAT GRUPA

BIIJESIG UZ FI.IANCUSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAl咀 SILA 31.PROSINCA 2014.

BIl」ESKA 17-ULACANJA U NEKRETNINE(nastaVユ k)

U tisuianm kua

DUKAT d.d.

Zo godinu zavricnu 31. pruinca 2013.

Polttna oeto knjigovodstvenn vrijednmt
Amonizacija

Zauiuano nero knjigovodstveno stanje

Stanje 31. pmsinca Z)13.

Nabavna vrijednost

Akumulirana amonizacija

Neto lcqiigovotlstveno vriiednost

Za godinu zavrienu 31. prociuca 201{,
Poa€lna neto linjigovodsrveoa wijednosr

Amonizacija

Za}ljulno nelo knjigovodstvcno stsnje

Staqje 31. prosinca 2lll4,
Nabavna wijednost

Akumulinna amonizacijo

Ncao kqii8ovodrtvens vrijeduon

Zemlitt    Zgnde    ukupp

41 432

(34)

398

473

_  (34)
439

41 14C16        1“И7

(l a18)

398

(■008)

43941

41

41

4:

398

00
364

1406

(1043)

364

439

(30
405

●447

(1餌3)

405

Nl Em€lju procjena uprave, fer vrijednosti ulaganja u nekernine Druhva premaluju svoje knjigovodsrvcne
vrijednosti za oko I milijun kuna na dan 31. prosinca 2014. godine (na dan 3'1. prosinca z0li. gojiic: I milijun
kuna vi5e od knjigovodstvene vrijednosti).
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DTJKAT D.D. I DUKAT GRI,JPA

BtrJFJKE UZ FTNANCUSXE ZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 3r. PROSINCA 2014.

BU.JESKA TS - NEMATERUALNA MOYINA

U tisuiaua kna Coodwil

DUKAT GRUPA

Za g“ほnu avrttno 31.prosinca 201■
Poこdm nelo■ j亀ovodWella
vnJednost                 171.114
Stjccarje ovisnog dru5rva
PoveCanje/transferi
Utjecaj promjene rcaaja
Umanjenje vrijednmti
Amonizacija
ZakliuEno neto
loqii govodstveno staoje

Stanje 31. proficn 2013.
Nabavna vrijcdnost
Akumulirala annnizacija
Neto knjigovodstvcna
vrijednost

Za godinu zavrieou 31.
pmsinca 2014.
PoIAna neto knjigovodstvem
vrijednost
Povecanje/ uansfcri
Utjecaj promjenc tetaja
Umanjenje vrijednosd
Amonizacija
Zaldjulno oelo
k4iigovodstveno stanJe

Stanj€ 31. pmsinca 2014,
Nabavna vrijednosa
Akumulirana amonizacija
Neto kqiigovodstvena
vrijednost

1“7

(23661)

(221)    (3564)

1486J      823     1鰤7

8548        52.7:9

(7725)   (40142)

Brandovi,
paleoti i

liceoce

Software i
ostala

nemalerijal
na inmviaa

12壼,77

:905

(583)

29

54069

f4432の

Investici

Je u

嗜蘭

284
1′ 56

(:76η

(3)

Ukupno

173338
12207
2950
1.146

(23661)

(3785)

162295

2 1CL162

_(47867)

162296
5204

(1.861)

(2279)

(4442)

158,18

211225

(52.308)

”
謝
似
８２

１

０

４

侶
　
．
６２‐

275

147361          7117

147361           8696

14178) _.

■7●     1.loo

143.御

(159)

824
187

(20)

(20)

(2643

275
3.■ 2
1

(2.287)

: 100

_ 9989

147361      707     9749    1.loo   158,18

Na dan 3l' prosinca 2014. godine nclo knjigovodstvena vrijednosi sofrware-! iznosila je 8.389 tisuda kuna(3l.prosinca 2013 6.479 tisudr kuna), dok se preostali iznos odnosi na ostalu nematerijarnriimovinu.

!a Sr | | 
. nrg:inca Z9 

! 
3. G{upa j€ prizrala umanje+ wrednosd goodwilla prizaatog s osnove ulaganja u ovisno

drustvo ldeal sipka u Makedoniji. lznos_ umanjenja wijednosri odre*n je iz-acuoom novcanih tijekoivaimovinc u
uPorabi za ovisno dnttvo kaojednejedinice koja genirira novac rc je uirupan iznos alocimn na nrlijecnissgmeni
Crupe (vidi bih:lku 20).
U 2014. nije identificirano nikakvo umanjcnje wijednosti.
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JE ZAVRSILA 3T. PROSINCA 2014.

BtrJESKA lt - NEMATERUALNA IMOVINA (NAShVA})

DIJKAT D.D.I DUKAT GRT]PA

BIIJESKE UZ TT.IANCUSKE IZVJESTAJE

U tisucama kma

DUKAT d.d.

Za godiou zavdenu 31. pmsinca 2013.
Poletna nelo k4iigovodstvena vrijednost
Poveianjduansfcri

Amonizacija

Zakljulno uefo knjigovodstveno stlnje

Sr!trje 31. prosinca 2013.

Nabavna vrijednost

Altu mulirana amonizacija

Nelo k4iigovodstvena vrijednost

Za godinu zavrienu 31. prosinco 2014.
Poletna neto k4jigovodstveaa vrijednmt
Povedanjcy'uarsferi

Amoniacija
ZakljuEno ueto krjigovodstvcno stot\ie

Stoaje 31. prosincn 201d.

Nabavna vrijednost

Akumulirana amonizrcija

Neto knjigovodstvena wiiedncst

Soltware i
ostala Investicije uP8tcnti i

liccnce

418

615

0")
8:4

8535

(7.721)

814

814

:86

(261)

739

8721

(7982)

739

nemat€dslns
inroving

9Sl

438

o42)

1047

34.676

(33629)

1.047

_     (50)
275       2.136

275      43.486
‐  

“

:351)

275      2.136

riiekll
Ukupoo

麗
０

1.652

1 045

1.047

905

(390)

1662

35009

(33447)

lSa

_     (651)
236       2537

236      43966
‐  ●1429)
236

あ
勁

2.136

1052

Na dan 31. Prosinca 2014. godine ncto kajigovodstvena vrijcdnosr sofrware.a iznosila je I,369 tisuia kuna (3 l.
prosinca 2013. godine: 1.030 risudc kuna), dok se prcosrali iznos odnosi na osralu nemircrijalnu imovinu.
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DUKAT D.D.I DUKAT GRllPA

BUJFJI(E UZ FINANCUSKE IZVJTJTAJE

JE ZAVRSU-A 31. PROSINCA 20T4.

DtrJESKA T9 - ULAGANJA U ovIsNA DRUSIVA

Drultvaje lfi)% vlasnik slijedecih podrutoica na dan 31. prosinca 2014. godinc:

DukalS ao o.LJublJma

hL●gd oo"Zagrcb

KIM Mi醐呻 d QO_blow=

Lr“nis BH d O o.ndaclc

Sorbolcd d oo,Sombol“

LURA Magwo-8V● 野Onke2

歯 」is Pnも6“ doo

:H´"i SipkadOel,BItola

― is MKd¨1,SkopJc

inmer― Mりckm dO。 ,Cndm

BPAC Autoこoo,Zan

Lactalis Bulg昴adoo

Liubuanske mlek"“ dd

曖 耐 LMK b」 sl厳 dOCL Bhola

Polczsno dn{rtvo % olm |dp 
Zemtja o$utl(r otstloru d_ielabost

1003

1臨

:臨

:0 

『
Z

1000

1協

1臨

107●

llXIZ

llXp

llXle

llXle

!0げZ

1000

Drultvo nema nikalivih restrikcija u liori5rcnju imovinc i podmirivanju obveza Grupe.

Drultvo majka nema nikakvih restrikcija, kao ni njena ovisna drultva, u prcbacivanju novca ili druge imovine
ostalim Ilanicama Grupe (i obmuro).

U oZujku 2014. godine ovisno drultvo Ljubljanske mlekarne doel (Makedonija) se spojilo s ovisnim drustvom
Lactalis MK doel Skopje.

Slovenija

Hnafska

Hnllska

Bo6ns i HdEegotina

Republika Srbija

Madalsl(!

Kosovo

Maledonija

Malcdonija

Bosna i Hercegolina

HnEEka

Bugarska

Slovenija

Maledonij!

veleprodaja i,naloplodaj! proizvoda

prijevoz i dixibucija proizvoda

pmizvodnj. ntlijchih prcizvoda

tclcprodaja i rnaloprodaja proizvoda

proizi'odnj! rnlijdDih prcizvodr

holding &uitto

wleprodaja proizvoda

proizvodnja mlijetnih pmizvoda

velelrDdaja prcfzvoda

pmiztodnj! n ijeanih proizvoda
Usluge izujmljivanja i davanja u

zahip (lci.sing) elomobila i vozila
lake XltrEorije

vcleprodaja, uvoz, izvoz i usluge

proizvodnja mlijearih proizvoda

teretni cestovni ransport
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DT]KAT D.D. I DUTAT GRIJPA

BUJESIG, UZ FI{ANCUSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRStr.A 31. PROSINCA 2014.

BnJttKA 19-ULACAN」 A U OVLSNA DRU蒻 Ⅳ A(― tavaり

KnJigovodsivene vttednO● i udlela u O‖ S市 m druζ tvima u nnancusttm iZVJettima Druま va na 31 proslnca 2014
bilc su kakO J」 配

"

Poreeam Drultvo 31.p耐 -2014 31.p口QI■ca 2013.

Dukat S d.oo., Ljubljam

LA LOC d.o.o., ZaE €b

lrctalis BH d.o,o., Gmdaaac

Sombolcd d.oo.. Sombolql

LUR.{ Magarorsczag Vagyonkez

Lactdis MK doel, Skopje

InrrtEr - Mljeliara d.o.o., Godatac

Kim d.o.o., Karlolac

Ideal Sipla &cl, Birola

lactdis hi$in& d.o,o.

B.P"{.C. Auto d.o.o, Zageb

lactalis Bulgaria d.o.o., Bugarsla

ljubljsske mlskamc dd., Sloveoij!

l-actalis MK Logistika, Maledonija

Ukupno 田,211

5m
4,080

2512

151758

:

37

43217

186996

● 350

18

爽_920

744

2兜578

38

5000

4,080

25:2

151758

l

37

43217

18`996

743"

18

309¨

フ44

290578

Drultvo je na dan 3 l.prosinca 2014. godine 100% vlasnik svih ovisnih drulrava.

U travnju 2014. Drultvo je osnovalo novo povezano druStvo l.actalis MK Logistika u Malcdoniji s namjenom
prijevoza i distribucije robe.

U prosincu 2013. Sodine Dukat d.d. umanjio je vrijcdnost ulagrnja u Idcal Sipku u iznosu od 34,082 risuie kuna.
Umanjenje wijednosti odrcdenoje na rcmelju izraCuna nadoknadive vrijcdnosti novcarih iokova ovisnog drustva
kao jedinice koja generira novac. Umanjenje vrijednosti goodwilla najveiim je dijelom prouzro&nJ slabim
rezultatom u 2013. godini i procjenom menadineot da se ekonomska situacua u Makedo;iji oecc poboljlari u
kadem roliu rc omoguciti znat5jniji rast povezaoog drustva u buduinosti.Nadoknadiva vrijednoit ulaganla uzi koje
je knjileno umanjenje vrijednosd u 2013. godini iznosila je 7l.7ol tisuie kuoa. Ni remelju teira-umanjenja
vrijednosti u 2014. godini nije idenrificirano umanjenjc wijednosri niri ukidanje umanjenja vrijednosti.

61

835"



DUKAT D.D. I DI,JKAT GRI'PA

BIIJESI(E UZ flNANCUSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 3I. PROSINCA 2014.

BII,JESKA 20 - TESTOVI I,'MANJENJA IMOVINE

Drultvo je Goodrvill priznat kroz poslovne kombinacije alocinlo na slijedeie jedinice koje stvaraju novac, z, pouebe
testova umanj€nja imovine i evcntualne pouebe prizaavanja umanjeojivrijedoosti;

KIM Ljubljanskc
Mljekara MlekarneInmer Somboled Karlovac lded SipklLA LOG

U tisuitnw hua
Knj igovodstvena
wijcdnosr
Diskonha stopa
(wAcc)

50981 32871       3202

10,967●    H,64%
Stopa nsta pihoda u

ra24obり u2015‐ 2017      3%     4%
Dugorom stOpa nta u
ra2dobり u2018‐2022     4%    4%

28850      30619           o

9■6%    7,73%    lQ16%    8膨

2%      3%      14%      1%

4%      4%      4%      4%

馘 鼎鸞蠍輔嶽蝶軍〈淵脚:stopaぃ口jc nda

Kalk131aCiie VttednOsd u upombi… 鉤 。1●崎i“ m pm■ meSItiededh PretpOStavに :

・    ol●・烙vani tttiSni udio,

・  CUenC SlrO● na prodmih pЮ 12■Odaipぃ崚 市h usiuga,
O  diskoninih stoPa.

・ slopa郎●kttStcna 2a CksmpO:¨ りu nOvoanh tokova nabn 3 80dine

駆聯 測猫盤 戦電朧 締 欄 締 樹
'轟

壺職場

調i棚路』l認誡 議lI艦鍬樹聞WttL晋 “̈昨
m康呵a"majЮ宙mim“可J嵐2

蹴器:溜r柵淵殿ぽ訛出:瑞濡鵠‖棋器 棚 lp°ndcnml両∝■

搬1拙器肥 鳴鰤認服鵬
轟 :郡1雌椰 鼻榊 欄 撚 |

燃 楠鰤 魃
omogu61 2n“可n“ 郎t povezanog dutva u budi血 Os

撫 聞聯

「

謡 溜 rtt」‖鵡 翼 蹴 18酬 市 面 蘭ぬ¨ 呻 ⅢⅢ Ⅲd面 ,ドm
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BTUESKA 20 - TESTOVI UMANJENJA UVTOVINE (IsStAVOK)

Analizt o$aljivosti:

za jedinice koje stvanju novac za koje je proveden test umanjenja imovine, razumno su moguie promjene u
kljutnim preposuvkama koje bi mogle bi dovesri do smanjenja nadoknadivih iarosa ispoa' nj-ihovih
knjiSovodstvenih wijcdnosd. Stvami nodoknadivi iznosi ovih jedinica prenraluju nlihovc inligovoisrvene
wijednos.i kako slijedi:

DI]KAT D.D. I DUKAT GRT]PA

BrIJE5IG UZ EINANCUSKE IZVJESTAJE

Jcdinica koja stvara novac

LA LOC
Inmer
Ideal Sipka
KIM
Sombolcd

Ljubljanske Mlekame

Nndoh“市ii“OsJc v“ i Od tti80VOdSt“ ne vnJcd■ ost za:
HRK lsuCa
29.t141

62205
70991
170235
258336

267320

Stlattc●e Od 5%budれ thnc EB::υ A‐a dovcb bl dO vnJ●・dnosd u up●●cbl man」 ●J″eC● od輌 籠。VOdStVcnc
VttednOs“ k飲o sIJCdL

f9yryanje. fori*ery diskontne sope od l% dovclo bi do vrijednosti u upof€bi manjoj/vcioj od knjigovodsrvcDe
wijcdnosti kalio slijedi;

Jedinica koja stvara novac
LA LOG

Inrner
Ideal Sipka

KIM
Somboled

Ljubljanske rrlekarne

Jedinica koja stvara novrc
LA LOG

lnmer
fdeal Sipka

KIM
Somboled

Ljubljanske Mle kame

N劇o脳 div::2110S u od● osu na
呵 LO■OdSVenu呵cdnいに

VcCi za

VCCi 2a

VeOi 2a

V“i za
VC● 2a

VeCi za

Nadomadivii2nlls u odnosu na

同 LoVOdStVenu vnJ“ now
V“ i za
V“ia
V“i2●
VeCi za

VeCi za

VeCi za

HRK tisuCa

21636
52078
33070
138392
224047
202:22

HRK lsuda
19219
50223
31 190

128150
219119
186548
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DTJKAT D.D.I DI.'I(AT GRT.TPA

BILJESKE UZ FINANCUSKE IZVJESTAIE

zA coDINU KoJA ls zAvRStr A 3l.PRosINcA 2014.

BnJttKA 21-DANI DUGOROCNl KREDrrIIPREDUJMOVI

DUKAT GRUPA
2014.          201■

U tixtcann kuna

DUKATこユ
2014.         201■

Dani kredhi druζ tvima unutr CruPc

Dani l=editi kooPcrantilTla

Dani bditi ttelatnicinm

Dani krediti o曲lo

Predttmo宙 i depOJd

Sirovine
Rezervnidijelovi i sitni inventar

Nedowlena proizvodnja

Gotovi proizvodi

TrgovaCka roba

16517
513
2.661

22.405

42.096

75.887

39,021

44.2,6

100.495

33.939

16.783

498

3.908

3.148

34.111

6.191

498

3.908

υ risI`どα′P:α た
`′

:α

:32.160

6.232

452

2.661

18.780

160.284

Tckud dio du30roCnih danh綺ヨim    (20,380)    (7.006)  (134.161)   (7311)

21.716 17331        26.124        37397

Grupa odobrava kredire u raznim oblicima svojim kooperantima (uglavnom koz nabavu stada). Sukladno

ugovo.ima, kooperanri de trcdite vrarid koz isponrke odredene kolidinc mlijeka u razdoblju od jcdne do tri

godine.

Fcr vrijednost dugoroCnih kcdlta pribliZna je knjigovodstvenoj vrijednosti buduii da je kamatna stopa za kredite

koopcrantima u skladu s trZiSnim stoPamil

BIUESKA a?-ZALIHE

DUKAT GRUPA
2014.             201■

DUKAT d.d.
2014.           2013.

U tisutann huu U tisutaua kwta

79,761

36.337

41.256

88.029

25。 975

31.533

22.020

28.598

31.392

6.583

32.026

20.494

25.222

34,350

9。279

293558          27138        121371         120.126

1znos olpisanth Jha priznatih u"oζko宙ma uばunu doЫ山 i gubiよa iznod 5.168 1suぬ kuna(■ 2013 80dhL

3550 1suぬ hna)za Crupu,tc l.832 1suこ a kuna(2013:1.936 dsuCc kuna)Za DruStvo teic p面 ka2an kaO tro撤

prodanih pro12V血
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DmTD.D.IDmTGRUPA

BILJSKE UZЩANCwSKEIZVST畑

ZA GODINU KOJA JE ZAl燿 磁ILA 31。 PROSINCA 2014.

BILJESKA 23- POTRAZIVAXI.I OD KUPACA I OSTALA POTN.IZTVITTIII

DUKAT GRUPA
2014.      201■

υ riF“α:″:α 々
`■

α

525593           516.752

358.845           411.660

DUKAT d.d.
])14

U tisuialraa kuila

Potralivanja od Ltpaca u Flruaskoj
Potralivanja od kupaca izvan
Hrvauke
Rezerviranja zasumnjiva i sporna
potraZivanja

Tckute dospijece dugorotnih taedila
(BiljeSka 2l)
Dani kedhi proizvodaEima nrlijcCnih
proizvoda i povezanim drultvima
Dani kediti osrali
PotraZivanja od driave
Poralivanja za pretporez
Predujmovi
Potralivanj a od z4poslenih
Pora2ivanja za predujam poreza na
dobit
Ostala potraZivanja

437.697

34.962

(135.135)

337524

:34.161

14.740

97

365

5.067

1.687

8

47.431

457.731

47.285

(193.69鋤

734.717

20.380

8.480

301

1.432

22.3“

8561

324

7,CD6

7,928

:0.:52

613

19.891

4.716

486

:4.025

29.415

7.3‖

10.005

10.152

339

286

1519
57

10。 327

14.590

１

０

６

３

３

４

６

２６

8211.012- 82t.919 54r.080 41&823

Dru5rvo odobrava kredite koopcrantima zr nabavu sirovina i marerijala potrcbnog za proizvodnju mlijeka (dodaci
hrani, sjeme, gnojivo). Kooperanti de kedirc optadivati u odrcdenirn-kotiiinama rnlijeka rijekom razdoblja ao iettnegodine.

Potraiivanja od kuprca s.rdrze iznose od 7.fi)0 tisuca kuna na dan 31. posinca 2014. godine i g1.00 tisuia kuna na
gatr 3l- posinca 2013. godine koji se odnose na prodana pouazivanja s pravom regresa po mjenicama kojc su
faktoring druStva do dana bilancc ispJarile Grupi, remeljem rrojnih ,goro. t r*au cri[, niutr ilp.* i fakroring
drushva Grupa je ovc rnjenice prodalo fatrroring dru5tvima radi naplare dospjelih poruiiranla oO-rroiif, kupaci
Predrnetne mjenicc na dan 3t.pro_sinca nisu bile dospjcle na naplaru od strane izaavatega mjenica, rj, h1prca druStva.
Isti iznosi ukljuceni su u poziciji obracunate i osrale obveze u uigesci lo.
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DUKAT LD IDUKAT GRIIPA

BIL「ESKE UZ FINANCwSKEIZVJEST椰

ZAVRSILA 3I. PROSINCA 2014.

BUJESKA 23 - POTRAZNANJA OD KUPACA I OSTALA POTRAZTVANJA (NA5ISV'K)

Na dan 31. prosinca analiza srarosri pouaZivanja od kupaca Grupeje kako slijedi:

NcdospJcl● Dospjela ncispravljeoa porrativanja

Ukupno

HRK.∝Ю

>120 dana

HRK.∝Ю

3354

POnvanJa  (30dma  31‐60 αr●   6卜90 dano  91.1節 d_

HRK.∝Ю  HRK`tXXI   HRK`lXD   HRK l∝Ю   HRK・ QXl

2013            7347:フ 540308      :07354       47565        :762:         983

Na dan 31. prosinca analiza srarosti potraiivanja od kupaca Drultvaje kalio slijedi:

Nedospjela

Ultpo pomlivanja

HRK'MO HRK'MO

l・ S警こ可a

l rava可 巧ubりallSke識h■e

Codζtti賦商k isPI“vL
Ispmvak kam● ―bc2 uttCCalana口 Oun dobm i suЫ tka

Na口a口 dpiSanh"画vtta

L輌 iた■C

Erek promJcne te1la

31.pHI」囮

htattC ISpravh pottivanJ● 2a DruStvo bl10jc Lko JuCdl

l sjeCJa

COd憑可i trO撤 ヽPIavka
lspravよ kamata― bcz ujecttana ncun doЫ d i gubilka

Naplam owisanhpomttvtta

lsknJiたle

12436

Dospjcla neispravljcna potrazivanja

く30山nn    31‐ 60dma    61・ 90dma   91‐ 1"d¨a    >120 dma

HRK.∝Ю   HRK.00o   HRK KXXI   HRK KXXI   HRK`lXXl

762

2803

21114

HRK`OIXl
2013.

HRK`lXXl

193695

12960

(3373)

14610)

(361:)

!ω 393

26105

24007

(2140)

(3`92)

(H ω 2)

424

195.061 193.695

2014.

HRK`lHl
2013.

HRK`lX10

140.779

1029

(4857)

:26.316

17292

(2.140)

(:346)      (629
(470)   (ω )

31,prosincn 135.13S    140"9

鶯鵡 組胤搬11騨‖
1翼絆R器馴認
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DIIKAT D.L IDUKAT GRUPA

BEJttKE UzFINANCwsKEIzvATArE

ZA CoDINU KOJAJE ZAVRSLA 31.PROSINCA 2014.

BLJttK■ 24-NOVAC INOVOANIEKVⅣ ALENTI

DUKAT cRUPA DUKAT ad.2014.   201■ 21114.  21113.

U tisatama kua U tisuiaou kww

Bankovni n“uni i biagaJna         162 972
93.略      59599       32507

12"2  児 四  s9鯛   3畑 7

珈棚 Ⅷ 眠棚蹄:酬v躙辮 祀d…lelSrottm呻““面ⅢTcalk“
BnJESKAお _KAPITAL I REZERVE

Temttlli hrtal

酬響tttHittF酬認需翻£絆
鰤up“市hd"」hdb市m uno前 ndn● vttdn面

“
m hmp●

ZakOnske re""e

織 艦 .獅品:k:椒躍 ‖蝋 細 1:iご
熊 に
…
lJnog恥回 a Dntva,ま。祠 崚 zakOn。 電¨

“

烙m
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DTJKAT D.D. I DI,]ICAT GRTJPA

BIIJESKE UZ NNANCUSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSLA 31.PROSINCA 2014.

BIIJttKA%■ KREDl■ I ZAJMOVI

Dugoroご面 httditi
Krcd■ od LFtalis Crupc

Krdil od banaka i衝■h ins“ tucua
ncditi od dobavり aこa

Tckucc dOspり eCc dugoroこ nih krcdita
Obve“ zl Ftnancり skl naJam
Ukup●o duprOtt kredid i zaill10宙

Kratkor。こni krediti
陶 ill od banaka i druLtih

teditOd htais Grupe

Tckude dosplede du80fOCmh krcdiぃ

Ukupno kraよ oroC市 htl‖ ittmo宙

Do 1 80dhe(tCku“ dospttCC)

lzlncdu l i 5 80dina

Preko 5 godina

綺 ″謂 凱 ′ポ

DUKAT GRUPA DUKAT ad.
2014201■

351926
72217
‐    10

290230
90777

351926
423

Ю
３３
　
一

０９２

424.143    381■ 17 _ 352349    2兜 畑
(392938)   (18794)   (35223o      (310)

36223 _   113    29■ 653

‐        28.010            _            _
‐      3Ю551          _      30551
-      58561 _  ・   3∝ S:

Ⅷ 響 淵 洲
UhlPIlo kredil:珂 nltl‖        4Z‐   439578  352願 9   321514

K"diti su Osiguranl mlcnlcama le zduhicm

Pimjeni btthinose pro」

“

nu bntatnu stOpui2mdu 25%godttnJe

Otplat雨 plan dugorOenih bedila i nnancuskth naJmovaje kako Jued驚

DUKAT CRUPA DUKATad.
21114.    201321114.

U tisuiotna ltua υ血
`inlllaん
″:`

352236            310

113        290653

42.143 _ 381.017 352349 290脇

392.938

31083
122

18.793

362Ю37

187

392938
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DIJKAT D.D. I DT'KAT GRTJPA

BtrJESIG UZ FNIANCUSKE IZVJESTAJE

BllJESKA 26-KREDITII ZAJMOⅥ
(●3StaVak)

Izlo2enost krcdha i ttmoVa crupe i Dtttwa promJenalna k― tne stOpe na dan b‖ ance」 e M10 Jjcdi(prCOSta‖
IsuH hJIi巧

"宙
Su po n魅 mms(。pallna)

I mjesec

3 mjeseca
6 mjeseci

DUKAT GRUPA DUKAT aこ
2014.   2013. _  2014    2013.

υ rlstld“′Affaa

542         19777

45969       61101
25.283         35897

71■94      11`75

U tkGaua bma

24114.      刀 13
DUKATとこ
2014.         201■

υ′is、あ″:α た

“

′la

304926        320781

U listtaua krrla

376720 437556

Iftediti i zajmovi Grupe i Druttva dsrcminirmi su u valutama (devizni h:cditi i krditi uz valuou klauzulu) kako
slijedi:

DUKAT CRUPA

０ＥＵＲ
蜘 47423          2022        47423           733

424.143   439J8   352349   321514

粕

"i30VOdStvena vttednO“

du80roCnlh posudЫ Grupe i Druttva pib‖力 oj● jednaka rcr、可 cdnOStilerSu ugovOrene
Mmtnc● Ope pnЫianeにkudm壺僣mml枷血 im stOpm

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.
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DTJI(AT D.D. I DT'KAT GRUPA

nu,rr5xr uz FrNANcUsrc, rzvmsrAIB

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31,PROSINCA 2014.

rruBSxl r - REZERvIRANJA

DUKATGRUPA

U tbuianw huta

Stanje 31. prosinca 2013.

tlodama rezerviranja
Iskori5tendprih odo vano
tijekom godine

Stanje 31. pmsinca 2I)14.

DUKATd.d.

U tkufumahua

Stsnje 31. prosinca 2013.

Dodatna rezerviranja
lskori Steno/prihodovano
tijekom godirr

Otprmnine

朝 m

606

●・33"

P¨ a
___zaposlenib

14卸

1520

⊆32)

Sudstt sporo宙    Ukupm

0いrenalune

■797

2.:52)

PHnunJa
28pOsle山

4.278

154

14.581

9.265

σ.160)

16.686

Suds‖ spop宙

4416

2.821

33.801

11.392

(11.777)

33.416

Uhp■0

12.491

2.975

S匈麒蟷 1・ pmslnm 24D14。           1“

(775)  【2.927)

6虚           1冨 39

Obralunatc obveze za olpremnine

Obveze za olPremninc odnose se na plan restrukturiranja Grupe za djclarnike koji ie biti otpu3reni kao
tehnolo5ki vi5ak i za onc ciji de ugovori o radu biri raskinuri zbog drugih razloga.

Sudski sporovi

Tijekom svojega redovitog poslovanja Druitvo je bilo tu2enik, odnosno tuiirelj u nekotiko sudskih sporova u
tijeku.
Protiv Grupe pokrenut je sudski spor od suane kupca. za nadoknadu Slcle i neostvarene prihode (u iznosu od
21.5 milijuna kuna). Nakon razmauanja pravnog savjeto Uprava vjeruje kako je sudski spor neosnovan te nije
priznala rezerviranje za navedene rizike,

Prema miSljenju Uprave, Grupa predvida da neie imati materijalnih gubiraka po ovim sporovima iznad iznosa za
koje su izvrlena rezerviranja na dan 3 I . prosinca 20 t 4. godinc.
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DT'KAT D.D. I DI]KAT GRTJPA

BTLJESIG UZ FN.IANCUSIG IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAYRSILA 3r. PROSINCA 2014.

BIIJESKA 27- REZERVIRANJA (NASTAV8K)

Prlmanja zapodenih

!'llvefe1o_refviraqie.odnosi se na procijenjena dugorodna prirnanja zaposlenih (iubilaine nagrade i otprcmnine)
kalio je definirano u &olekdvnom ugovoru,

U sljededoj tablici nalazi se prcgled ukupnih rczervinnja poditljenih na dugoro(na i laarkomdna rczerviranja.

DUKAT CRUPA DUKAT d.こ
_  2014.   201■    m14    2り ■_

U tistiana kuo U tisrtanw kuo

18318     19441     81t17      8.213

33.416 33.801 12539 tz4gt

BIUESKA 2s . oSTALE DUGoRoCNE oBvEzE

Osralc dugoro.nc obycze Grupe u iznosu od 30.739 tisuda luna (31.12.2013 32.286 tisude kuna) najvcdim sc
dijelom odnose na odgodeni prihod renrcljem dugorotnih drlavnih porpora danih o"i.no, a.irq r-;uutjonit"
mlckarne d.d. z! modcmizaciju proizvodnih postrojenja" Svi uvjeti vezani uz driavne potpore su ispunjeni.-

BILJESIG 29 - OBVEZE PREMA DOBAVTJA'IMA

DUKATCRUPA

Dugorotna rcrcrvinnja
KratkoroCna rezerviranja

Obvcze prcma dobavljaaima u
Hrvaskoj
Obveze prema dobavljadima
izvan Hnuske

15C198          1436C1          4432            4.278

DUKAT d.こ
2013. 20t4. ml3'

U tisutana kwu υ′む
“
“
"α
た
“
lla

139.646           142.293          :57735            150.803

286.290     304144     50422  _   33_H:

4な936     軋 437    208.157     1錢 914
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DI,]KAT D.D. I DIjKAT GRUPA

BIJESKE UZ FINANCUSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAYRSII.A 3I. PROSINCA 2014.

BIIJESKA 30 - OBRAEUNATE T OSTALE OBVEZE

DUKAT CRUPA
_  "14. __  2111■

U tisutaua kwa

DUKATd.よ
2014.             2013.

Obveze pre ma fakroring
druitvima
Obveze za place

Porezi/doprinosi iz plafu/oa place
Obvezr za carinu i rolarinu po
uvozu
Prcdujnnvi/depoziri kupoca
Obntunate kamate
Rabari
Natnada za za$iru okolila
Ostalc obralunare i druge obveze

υ′晟
`inlaa触

′ta

77000
14961
5.985

386
1"
1750
17074
3829

77.000

28482
:2395

472
1083
1750
29128
3983
41392

81q10
26440
12317

301

:.153

156

18242
4058

81 Cxxl

14256
5852

301

105

16H
15727
3733

44508 _ 27:90 _  18709

9p""Tn,..'3ru*,on,ro-r*,,Iilffi ,,.,,ffi ,*#o.r";ffi
faktoring-drusrava, a.svc radi naplare dospjelih porraiivanja od iup*i frf,r-ni ir;;.4;;r;;" ;;;;;
izdane od srane nekih kupaca kojc nisu dospjere na naplitu od strane izdavaterja mjenica do 31. ;;";il";, ;prodane su uz pravo regresa fa&toring drultvima.

Iste svorc ukljuaene su u porralivanjima od kupaca (biljellia 23).

う
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７
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DUKAT D.D. I DUKAT GRT'PA

BtrJESIG UZ FN.IANCUSKE IZYJESTNE

ZA CODINU KOJAJE ZAVRさ LA 31.PROSINCA 2014.

BIIJttKA 31-NOVAC CENERIRAN POSLOVANJEM

υ′
``““
7na厳″α

Neto dobit

AmonizrJa

01pis siro宙na

BIligke

:6,17,18

:0

DUKAT cRUPA DUKAT&ユ
2014.  21113.  2014._ 2013

8もヽ 1     5&731     偲 708      1363

Ispravali lrijednosd zaliha

Rezervirarja za sporna poraiivanja lO

Pozirivne/ncgativne tetajne razlike
hilak od prodaje rmterijalne
imovine I I
Tro5ak kamaa i poreza na dobir
Ostale sbvkc koje nc urjetu na
gotovinu
[Jliupno stavke koje ne urjedu na
golovinu

Pmqiene u radnom kapitalu:
Snunjcnjd(povecanje) rrijcrCnmti
zaliha
Smmjcrj€r' (povcianje) potraZivanja
od kupra i ostalih poraiivanja
Povedanjc(smanjcnje) obveza prema
dobavljatima
(Snunjenje! povedanje obmaunatih i
ostalih obveza

Promjcnc u obrtnom kapitatu

Novac generiran poslovaojeor

Neto knj igovodsrvena wijednm imovine
Dobihk od prodaje i r&shodovanja imovine
Primici od prodaje rnatcrijalne imoyine

DUKAT ad.
η14. 2013. 2014 201■

U tisucama kwo U tisutznta hna

9777        (3,077)        431

35928        25,585        12302

(4191)     ‖,278    (4Qの 9)

(57026)(64僻 5)(39535)
(!5512)_(∞ 259)_(6328:)
201』s1    91,674   39551

25679        1 :87       :4.161

瑞 瑞 酬

135491

5168

139

7808

867

(3407)

29■9

134033

3550

!596

20368

1“

“

(4945)

36852

35,398

1,832

lβ61

91

(:“63)

21,5t16

39552

1936

16534

208

(3181)

l1970

U izvjeltaju o nov.anom .oku pdmici od ptodanc i rashodov,ne r,terijalne imovinc ukljuluju sljedecc:

DUKAT GRWA

1049

3407
4456

5.693   (35227)      _   34`50

157831

(26868)

(12718)

(205CXl)

3772

(563!4)

208』りS

，
′

58,225      1o2832



zAvRsrLA 3r. PROSINCA 2014.

DI,JKAT D.D. I DT'KAT GRI,]PA

BIIJESKE UZ FINANCUSI(E IZVJESTAJE

BIIJESKA 32 -PREUZETE OBVEZE

Obveze po operativnom najmu

Grupa u opcrativnom najmu ima skladiSne pmsmre, vijek trajanja jc visegodisnji, uz o*azni rok od jcdne godine.
Nadalje' Grupa koristi putcm operarivnog najma sAP licence. Vijek rrajanja ovog ugovora.i:e 5 gidioa, bez
moguinosti raskida ugovora"

Budude minimalne obveze Grupe po opentivnim najmovima na dan 31. prosinca 2013. godine su slijedeie:

U tisuuma kma

Do I godine

Od l-5 godina

υ llSFr″′
"′
々
`′

,`

Do l godinc

Od l‐ 5 godina

5436

11.884

17320

3887

10440

BuduCc mmimJnc obvczc D毬
"a po opげ

ェivnim ttm宙 ma na dan 31 prosinca 2013.godhe su Jり Cde“ :

m14.    201■

3679

5537

9216

2427

4618

7.045

K●Pitllllle obve2e

Ugovo"nc inwsttjc za nlatc両 」nu inlo宙 nu u 2014.godini,koJe nisu pnznalc u inallcusttm izvJeζ laJinta i2nOSC
9F mllり una kuna na dan Ыhnce(20i3■ 2,8耐 1」un kuna)2a DiヽlvOi 18,3揃 num kuna(2013:12,2而 lJuna
kuna)a Crupu.
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DTJKAT D.D. I DI,'KAT GRI,JPA

BIIJESIG UZ T' TANCIJSKE IZYJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSTLA 31. PROSINCA 2014.

BIJESKA 33 - TRANSAKCUE S FOVEZANIM STMNKAITTA

Dulat d.d. je primio kcdit od maticnog drulrva BSA Intemational SA iz Briscla liji je ukupan iznos na dan 31.
prosinca 2014. godine 351.926 tisuca kuna. (3t. prosinca 2013.: 320.78t risuii tiuna). ic"oir;. pri*ri"i u
€urima i kunama.

Tijekom-. redovnog poslovanj4 Dru5tvo osavaruje uansakcijc s drugim alanicama Dukat Grupe. Sljedeie
transakcije ostvarenc su izmcdu Dru5rva i ostalih aladca Dukai Crupe: 

-

2014.           201■

υ′通
`あ"●
力″la

214608         167632

(232067)_(215715)
(17`59)    148.083)

Iznosi na liraju godine proizaili iz transakcija izmedu Drultva i osralih alanica DUKAT Grupe su kako slijedi:

24114        201■

Prodaja robe i usluga
Nabava robe i usluga

Dugoroana pomZivanja po krcditima (biljclka 2l)
PotraZivanja od kupaca i mula pou-azivanja
Obveze prema dobavljaaima i octale obveze

Prcdaja robe i usluga
Nabava robc i usluga
Trolak kamala

Nte bilo znacajnijih barsakcija s mariarim druItvom BSA Inrcrnalional
osula povezana poduzeia.

υ llst`あ lll● た
“
′:′

:32160          34.111
40646         47.980
56335          37.190

_刀 14.   ■ 13.

υ
`IsI`″

″la A・ tilla

57`96       20284
163468)    (72468)
(10餌8)_ (6.853)
(16β20)   (52037)

SA i veana trllnsakcり a sc OdnOse na

Tijekom redovnog poslovanja, Drultvo jc ostvarilo stijedeie ransot(cije s llanicama Lacralis gnrpe (izvan Dukar
Grupe) :

Tijekom redovnog posrovanja, Grupa je ostvarira srijedece uansakcijc s lranicama Lachlis grup€ (izvan Dukat
Grupe) :

mt4, 2013.

U tisiana hum

Prodaja mbc i usluga
Nabava robe i usluga
Troaak kamaia

淵 柵
Nije bilo znaaajnuih uansakcUa s matianim drultvom BSA Inrernational SA i vciinq rransakcija se odnos€ na
oshla povezana poduzcda.

122,150

(170,217)

53518
(930D3)
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DT'KAT D.D. I DT'KAT CRT,IPA

BIIJESKE UZ FINAIICUSKE IZVJFJTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSTLA 3l.PROSINCA 2014.

BIIJESKA 33 - TRANSAKCUE S POVEZANIM STRANKAMA (nasbvak)

Iznosi na knju godine proizalli iz rransakcija izncdu Drus$a i clanica L,aculis grupe (izvan Dukar Grupe) kako
slijcdi:

2014, m73.

U tisuiama kwru

Potrazivanja od L.upaca i osrala potsaiivaDja
Obvczc po Lrcdirima
Obvezc prcma dobavljaaim8 i o6tale obvezc

na kaju godine proizdli iz rr-ansakcija izmcdu Grupe i clanica Lacralis gnrpe (izvan Dukar Grupc) kako

2014. 21Dl■

6420
351926
11208

7392
320781
7_627

繭
岬

Potralivanja od kupaca i osrala poksrivanja

Obvczc po lrrcditima
Obvcze prcma dobavljadima i osralc obvcze

Primanja menadZmenta su kako slijedi:

Pi震 c i naknadc

Otprenlninc

Ostala pnmanJa 2apOs!enih

DUKAT CRUPA
η14   201■

υ rlsIIどαPla tlaa

59289       55.073

437           58

υ′IsI`62"la々
`′“

19699            13547
35:.926           320781
3:035            26188

DUKAT醜
_   201■      ml■

υ″

“̀あ
″]α 々

`′“

36994       36.840

‐           8

Menad乏
…
nt se sagO」 1。d75 Chnova Upravnih odbora Druも lv、 gcneminih diektOn svatt podruttnte u Crupl:

neizv`nih dircktora(20:3■ 70)

BnJSKA34-DOCADAJINAKON DATUMA BLANCE

Hnanclskc iZ可 CζtttC Pikazane na suantalna 7 do 76 odObilaje UpravE Dtttva 9続
可ka 2015 80dine Ovc

inancuSke iz可 eζttC mOra Odob"d:Nad20mi OdbOr u skladu sa hrvatskim zakonom O trgovaCkin drtttvima

2“     343     144     1o4

"990  55点
4  37.138  36952

Dttktor

Alcn Fonnla

し

、



Nへ わ7● PNI Ol130R

Temeljenl odredbe こlanka 23`′  stavak 4.
Statuta DUKATA d.do iこ lanka 26。 Poslovnika
o radu Nad20rn09 odbora DUKATA d,d。 ′
Nadzo「ni odbor na svo300 18. ●edniCi
odrttanoJ 23. o】可ka 2015. 9odine′  donosi
sljedetu

ODLUKU

=

Nad20rni Odbor daje su9:asnost na:

レ Godiζ nja financijska izvjeこ こa DUKAT
d.d. za I ― XI1 2014. revidirana po
ov:aもtenom   rev:zoru   ERNST  &
YOUNG′

レ  Konso‖ dirana  godignja  nnanciiska
izvjeここa DUKAT GRUPE za I ― XH
2014.   9odinu′    revid:rana   po
ovlaもtenOm   revizoru   ERNST  &
YOUNG′

prema tekstu kOJ je p百 lo芝en ovtt od:uCi:を ini

njezin sastavni dio.

SUPERVISORY BOARD

On the basis of Article 23 Section 4 of the
Articles of Association of DUKAT Inc. and
Article 26 0f the Rules of Procedure of the
Supervisory Board of DUKAT Inc., the
Supervisory Board on its 18s session held on
March z3'd 2O!5, adopted the follor,ving

DECISION

I

Supervisory Board herewith gives its consent
onl

, Financial Statements of
Zagreb for period I -

DUKAT Inc。
XI1 2014
3uditOraudited  by  independent

ERNST&YOUNG

ン  Consolidated Financial Statements of
DUKAT Croup for period l― XH 2014′
audited  by  lndependent  auditor
ERNST&YOUNG′

in the text as enclosed and constituting an
integral part of this decision.

エエ II

Thls declslon shall take effect on the day of
its adoption.

Ova odluka stupa
donoienJa.

na snagu danom

Prcdsjednik Nadzornog odbora/President of the Supervisory Board
Danlet Jaouen

X  I― 、 名 g噌
119

Dostaviti
o Direktori
.: Rae unovodstvo

ヒノ

Deliver to
o Managing directors
o Accounting
o Archivet」  Pismohra na

DΠ 驚



NAI;ZOIiNI OI:BoR

Temeljem odredbe tlanka 23., stavak 4.
Statuta DUKATA d.d. i Etanka 26. postovnika
o radu Nadzornog odbora DUKATA d.d.,
Nadzorni odbor na svojoj lB. sjednict
odrianoj 23. oiujka 2015. godine, donosi
sljedecu

ODLUKU

I

oporezivanja za 2014.9odinu lznosi
63.フ08.361′ 31 kuna.

zadrianu dobit,

SU PI:ビ VIsoRY BOハ
「
:′

On the basls of Article 23 Section 4 of the
Articles of AssociaUon of DUKAT Inc. and
Article 26 of the Rules of procedure of the
Supervlsory Board of DUKAT Inc., the
Supervisory Board on lts 1Bd' session held
on March 23'd 20L5, adopted the following

DECIS10N

I

Dttt DUKAT.よ a.Zagrep“ Ю ll.9。 di型 1盟¶ 臨 【]鰈 県 f¶ 尭 :驚 ■・ 1[nakon oporezivanja u ukupnom iznosu od I allocated to retained profit.
63.708.361,31 kuna rasporeduje se u I

ど1郷 ξttil:hF常電r呪品「憲:1瓶a9黒廿踪lWsp見躍 |ご稲ten藷JUedi:                      I Assettb!,)regardinご allbcat10占 OF pronts:

″Oobit PUKAl__ここ Zareb mЮ nl温Y蝋鵬tξttt品製:.:]gほ
brI _ I "DUKAT Inc. Zagreb net profit after tax for I

I "Dobit DUKAT d,d, Zagreb nakon I zot+ amounts HRK 63,709,361.31 I

I oporezivanJa za 2014. godlnu tznosi I I

| 63.708.361,31 kuna. I I

I _ I DUKAT Inc. Zagreb net profit for 2014 after I

I Dobit DUKAT d.d. Zagreb za 2O74. godinu I tax in amount of HRK 63.708,361.31 ir I

I !9t ol oporezivanja u ukupnom iznosu od ! aflocated to retained profit. I

| 63.708.361,31 kuna rasporeduje se u | |

I zadrianu dobit. I I

| | ouxer Inc. Zagreb tegal reserves naru I

I Utvrduje se da su zakonske rezerve unijete i already been entered ind amount HRK I

I 
raniJe i iznose 15.000.000 kn." , 15,OOO.OOO." 

I

I ,r" . odtuka ,,rru" n" snaeu danom | ,n,, o".,rion sha, ,.1] 
"u"o 

on the 0", 
", I

I donolenja. I its adoption - --' -' 
Ittll_l

| ,redsJednik Nadzornog odbora/President of the supervlrory Board I

I oantet Jao;ren 
ill.:._l

i -\.;P..T,g, II ___:_t "- ueyils 9 i

rffi z _r 
oerive.E_

I u Direktori I l, IiEnisinq directo* Ite Raeunovodstvo lu eccouittig 
ILg--Pre!""E.ra-_ ls_4r.i;;"'-'_ __ __l

駅Wtte Se da su zaお
“
ke re“Ⅳe mttel]鵠 糧nZttL」

e」
dr露鵠 躊


