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Dukat milijeéna industrija d.d. | Dukat Grupa

Financljsk] izvjestaji na dan 31. prosinca 2011, godine

zajedno s lzvjescem neovisnog revizora
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Irvjabde nesvisnop revizorm

Irvjettaj o sreobubvatnaj dabit Duka: Grups
Iryjeitaj 0 mreobubvomaj dobiti druStva Dkt d.d,
[zwjettai o finenci|kom poboReju Duakat Cripe
Izwjeitaj o finencijskom palodaju dmdtva Duket 4.4
Izv|ekia] o promjenama knpltale Dukas Grups
Trvjedmj o promicpama knpdials dnadtemn Dokt 2.0,
[owjess] o novianom tiekrs Dukot Chupa

Izvjettaj o novienom tjeku droftve Chakeat d.d
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Upravl | dioni®arima druftva Dukat mille€na Industris d.d.:

CHravill sme reviziju priloentih honsaldiranth financijskih izviediaja drutva Dukat miletna induskrja d.d.
rdafe: "Dukat a.d.~ [li “Drustwo™) i njegovih ovisnlh drustava (Zajedno Gropa™) | odvojane financijske
irviedtale druiftva Dukat millefna fndustrla d.d. (zgjedno . flnanclskl lzviesta)! koll obuhvadéaju
nonsolidiran| | ogvojent [Zviesta) o financijskom poloXaju ma dan 31, prosinca 201 1. godine, kensolidiran; |
advojeni izvjedtaj o sveobuhvatno] dobfl, konsolidiranl | odvolen! lzvfedta] o promjenama kepltala |
wonsolidirani 1 odvajeni 1zviegta] o novéanom tieky za tada zavrienu podinu, te sadetak zmatajnin
ratunovadstvenih politika f druge abladniavajuce informaclie (kail su prikazani na stranicama 3 do £8).

Odgovornost Uprave za financske 1zvieftale

Uprava Je odgmiorna za sastavijanje | objaktlvnu prezertaciiv ovin financliskih izvieitaja u skladu s
Medunarodnim standard ima financliskog iovedtavan|a | 2a ong Interne kontrele 2a Kojo Uprava odredl da
su potrebne 23 omoguéavanje sastavlsnla flnancliskin Izvjedtaja kejl =u bez rnadajnog pogresnog
prikazivan)a uslijed prijovare |li pogratke.

Revizarova odgovornost

Mada Je odgovomost izraziti mifljen]e o tim financljskim iz e¥tajima femeijeno na naZo) revizljl. Reylziju
smo obavili u skladu 5 Medunarodnim revizlisklm standarcima. Ti stapdard! ahlifevaju da postupame u
s%ladu s etitkim zaht/evima i plantramo te shavimo revlzilu kako bismo stekll razumno uvjerenje o tome
jesu | financiiski izvieStaji bez tralainog pogrednog prixazivana.

Revizila ukljutujr obavijgnle postupaka radl pribavilans revizorsiih dokaza ¢ iznosima i obiavama u
fimanclskim |zv]eltajima, Cdabrani postupcl ovise o revizorovoj prosudoi, ukluZujuél | proclenu rizlka
znata|nog pogrednog prikasivana financishkih lzvjestala usliod prijevarae il pogredhe, U stvaranju bih
procjena rizika, revizor razmatra Interne kontrole relevantne za subjektova sastavijane | abjektivau
prezentactu financijskih izvjiestala kako bi se obllkovali revizorski postupel kall su primjerend U danlm
okolnastima, ail ne | u svrhu [Zra2avanje miEljena o ullnkovltestl Imternih kontrola posiovnog sublekda,
Revizila takoder ukliufuje oclenlivanje primerencstl primilenienih radunovadstvenih politika i razumnesti
ratunavadstvenih pracjena koje je obavila Uprava, kao | oclenfivanje clelokupne prezentacije financliskib
izvjeitaja,

Yierujemo da su revizliskl dokazl kole smo pribavill doskatnl i prim|ereni da oslgureju osnovu Za nade
revixljsko mitljenje,

MiZNanje

Prema naform mislanju, financljskl lzv]jeitaji orikazuju realno i obiektlvne, u svlm znala)nim adrednlcama,
financtski pole¥al Druftva i Grupe na dan 21, prosinca 2011, godine, njihove financljske rezultate i
novdane. tijekove za tada zavrZenu godine u sklade 5 Medunarodnim standardima financljskeg

Izvje&tavanja.
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DUKAT GRUPA
IZVIESTAJ O SVEOSUHVATNOS DOBITI

ZA GODINT KOJA JE ZAVRETLA 31. PROSINGCA 2011,

(il tamot deraden s 1 Csudeme ber) g 3 prosines 31 prosinea
s i 2011 201,
HKontinuirana poaslovan]e
Prihodi & 24496,128 2295 507
Cratall prihodl 22,74 13.530
Prihodl od subvencila 386 827
Protijens yrijedn pst] proizadnie o el § potmedh proizyodn 23360 (Z7.897)
Trelisovl prolzvoda | ushiga 7 {1.4E2.420) {1.638.473)
Tredieond rencaleniia L {303311) (A00.975)
Amortzmain 15,1617 (BD.038) (R 1%7)
Dignll pogiovnl reshodi g [54.455) [61.0%46)
Distali dobld - neto 10 : ____?l_ix_i_ _ ____i{_lﬁ_
Dobit = redovaog posiovan|a 156,457 194,635
Neto financijild rasbid 2 {1L125) (11.058)
Duobit prife oporezlvan]a 145332 183.577
Forez i dobil 12 {2B.045) (31.534)
Meto dobit rkzdob/ja 116387 152,043
Netn doble 2
Toborrilare crustvn Dkt .2, 116,387 152.043
Hekmatmodin|us miens . i
116387 1521 043
{istals svnobuivatnn dobit
Tetajne raxiike L2 pretvaran]e siranib operaciin B.260 (0. 2446}
Ukupur neto svenbubvatna dobit razdoblja 124.647 142,757
Miete sveoholvatng dobit zai
Drioniters druftva Duked dod. 124.647 142797
Nekeoatrotinajuéi interes i by -
124647 142,797
Foredal (gubhak) po dlontci (o ko) - osoovos § roerljedeonn i1 1880 S0, 54

Biljeike na stranicama |3 do 68 Sne sastavoi dio ovih fnatkijskih zvijedtaja.
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DUKAT DI,
EVIESTAT O SYEOBRUHVATNOT DUBITI

TA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2011,

7 31 prosmea 21 prosincs
(W Erteeinf Govecipnd g i iredmn Rumei Hiljeilm 2011 e
Kowtiewlrane poalovanje
Pribak & 1.85%374 1.722,129
Ctali pribicdi 12400 B251
Pribnd od subenci X L
Promyenn vrjjednostt prorzvednje u teku i gotovih prolzvoda 14 408 (X2.324)
Trofkind profevods | nsupga 7 {1.459,428) {1.280.27%)
Trofkiwi mposleaika ] {199.910) (206,364
Amartlzacija 15,1617 (4.3, T06) (31.122)
Ostall posiovnl peshodl 9 (25,437} (20.0718)
Catal debict - neto i 43 GiR
Dobit Iz vedovang paslovanje 155.834 140.973
Meta foasei]ski casbhodl i (4. 25) il
Thehit prije oporezivonja 145,006 132.8%5
Porez na dobit iz (22,90 (27.765)
Noto dobit vazdoblls 2106 105130
Eratals ryeohuhvatns dobit = =
Tkupne neiv precbuhyaine doblt rexdablja 5 122106 105130

B_'ilje.ﬁka na stranicama 13 do 68 Sine sastavni dia evih Fmam:gskjh E'.i.'l-j&ltﬂjn.
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DITKAT GRUPA

TEVIRATAT O FINANCLISKOM POLOZAIU

NA DAN 31. PROSINCA 2011. GODINE

(vl izmsf trefent su u st knm)

Duogotrajna imovina

Meterjjnne imavine

Predujioy] zm materijdlon moyving
Ulagenfs u nekremine

Memeterijalan imovins

Flnamedjaka imoving po fer vrijecnost u rmbumy
dobitl 1 gebitkn

Odpodma porezna. imoving

Dani dugonsind kreditl § predujmord

Ulaipern dugoralos ioovlng
Kruthotrajos imovins

Zalibe
Potrafivanie |2 poshovange § osmln powmEvana
MNovac i noviani ekvivalent

Liloupon krethotmajng mowvina

Ukupna impvina

: 31 prosine 31 prosinea
HiljeHin 2011, 2010,
15 725217 701 404
15 1411 194
16 4151 4171
17 173,395 172002
1,353 1373
12 04 174
20 23513 12.776
931,946 807 630
21 190,008 165.126
22 609004 593,300
23 $5.345 117.969
854,487 471,305

1.786.433 L7708

Riljc#lce na stranicama 13 do 68 Sine sastevni dia ovih fmancijskih izvjedtaja,
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DUKAT GRUPA,

IZVIESTAJ O FINANCITSK.OM POLOZA U

MNA AN 3. PROSINCA 2011, GODING

ot zrvoaf oradend o fimdamo dmoy Blljedka

Kapital | rezoryva
Temeljni kepitel
Zuleotalie re2ere
Komulirane tetajue razlike
EarkrFare dobie

Chtale rezarve

Wampog kepiinl i rezerye
Dugorotne obreze

Kruditl § zafmavl
Rezearyitenja

Oetale duporoéne obveze
Cdgoidens porezna obyeza
Ulkcupiio dupgorodne obreze

Kruthwrofoe obvers
Forediti | smeovi

Dhbveze preme dobevHatime
Rezarviranja

Cbvezs 28 porez oA dobit
Chmtumate § nstnle ohveze
Ukupno kratkorotne obyezs

Ulmpno obvezs

Ulwpoo pastva

3. prosinca
201,

B R

4

21

28

300,000
15,000
(40.656)
905.913
L
1178.096

2242
308249
9234
4021
145.915

T et B,

A2 5661

1. prosidca
2010,

08337

300,000
15,000
(48.916)
789,528
{2163

S e

1,053 448

210349
T243
439

220965

1,705,433

Biljcike na strunicama i3 do 68 ine sestavnd dio ovih fnancdjskib izvjedaja,
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DUKAT D.D,

JZVIEATAY O FINANCLISKOM POLOZAJU

N4 DAN 31 PROSINCA 2011. GODINE

(v (emosl [Erader s iisicana i

Dugotrajos imovina

Materjialnn imavina

Predujmovi za materijatog imovinu
Ulapania u csekretmine
Wemsaterijabna imeving

Ulngrmia u oviso: drudtva
Financijska imavina po fee viijjednosti u
T dobiti i gubiton

Ddgodena poresna movina

Deni dugoroéni kredit i preduimoyi
Ukurpno dugplrajr imoyinsg
Eratkotrajoa imovine

Zalibe

FPotraZlvaniy iz poalovanie | ostals
potrakivania

Maovac i noviani akorivalent

Llopon krebeotrujns iomovine

Ukepoa lmovina

= M. prosives 31. prsines
Biljeika 2011, 2010,
15 115,463 338421
I3 1,035 133
16 307 541
17 1177 LE31
18 550470 525 804
139 140
12 o0 T4
20 - ) ) 14,398 _
298,921 552,114
21 120,894 107.505
o 263581 443,065
e 31.105 78115
605,580 f5.885
L504,501 1,510,999

Eiljeike na strenicama 13 do 68 Sine spstavni dio ovih financijskih o edtaja.
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DUKAT D.ID,

IEZVIESTAT O FINANCLISKOM POLOZATU

NA DAN 31. PROSINCA 2011, GODINE

(rvi iznost raderd su o foudome ket Biljefka

Kapital | rezerve

Termel|ni kepltal
Zaleonske rexare

Fadr¥ana dobit
U kepitel § remme

Dugoméne obve

Kradit! | zafovovi
Remarvirenja

COuinle doparatine obvezs
Ukcupio dugorofne ohveze

Krathorofo a abveza

Krodith | zajomovl
Olweze premn dobav]jadima
Rezeviramja

Chrveza 28 porez na dobit
Ohratunsate | ogtale abwere

Ukupmo krathonoéne obwees
Lkomo obvess

Ulupns pasiva

2d

£ 1

27

28

31. prosinea 31. proslnea
2031, 2610

300.000 HI0uHD

L5.000 15000

s bl il

1020.726 H98.620
81.408 204,445
4,519 #3658

362 431

95,209 209.244

28,9206 46,249

27017 211454
5795 5201
124.THE 140,131

JBT 485 3,135

A3 773 al2.379

1.5k 500 LS16,9949

Bilpeske na stranicama 13 do 58 &ine sastayni dio ovib financijskih fzvjektaja.
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DUKAT d.d.

IZVIESTAT O PROMIENAMA KAPITALA

ZA GODINU KOJA JE ZAVREILA 31, PROSINCA 2011,

DUKAT dd,

(vl Enpt Irrodent s o Eutama
k)

Stanje L. sijenja 2010,

Neto sveabuhvamn dabit za raadablje
Stanje 31, progince 2011,

Stanjo 1. djenja 2011,

Meto syeobuhyvaing dobit @ reedobljs

Stapje 31. proaines 2011,

D:-;nifki Zakonske Osinle  Fadr¥ana Ok
pital Mezeryy TEZATYR dabdt
300.000 150w 86  ATEA404 T340
= - - 105130 105130
300.000 15.00 86 S804  S0EE10
300,44 15. 0K 86 535534 BI8.620
....... et - 1Z106 1221606
(LD 15,800 86 TOS.640 1000746

Biljetke na stranicama 13 do 68 &ine sastavni dio ovih financijskih wvjcdiaja.
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DUKAT GRUFA

IZVIESTAJ O NOVCANOM TIIEKU

ZA GODINY KOJA JE ZAVREILA 31. PROSINCA 2011

Ivl tznost fereend St 4 s udash dari)
Moviani iokovi i poslovaib akthmost:
Movae generirm paslowvenjem (hiljagkn 2%)

Fladen] pocez nR diotbsit
Platens knmate

MovEani tok iz poslovnih s kihvmosti

Moviani tokovi iz olegaé kih aktivaoc:

[5plate zn nebavi matsrijane i nematerijaine imoving
Primici od prodaje materijalne imovios

Izplmz =0 dene duporotne kredie

Primdei od etplate dandh dusearaénib keedita

Tepiete 78 denn kratheroéne leedin | depoeite
Primici od ofplate danih Joratkorodnih foedita
Novitani ok 1z nlapatidh aktvmosti

Moviant ok 1z NMnanecljakih alithvoesd;

s o i
Crtplat dugorndnik kredita

Movtani tok iz flnaneijskib aktivonst]

Meto (amanjenjelprovetnn]e aovis | novlanih ebyivabenols

Mowae i novEenl ekyvivalents, podelk godine
Mowee | noviani edovivalent, kraj podine

2011 010,
222,073 358061
(25.439) (45.812)

(6.032) {5.841)
190,602 306.408
(109,758} (177.019)
2,081 1817
{21.123} (7045}
. (5.914)
13225 4580
{66.644) (50.062)
66.173 44,821
{116.185) (188.713)
28041 34
_ (1s504l) (6.184)
(137.000) (96.150)
{6i2.584) 11.545
117,969 56,424
55,385 117,960

Diljegke na stranicama 13 da 68 Sine sastavni dio ovih financijskih Zvjestaja
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DURAT I.I.
TZVIEATAT 0 NOVOANOM TLIEKU

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31, PROSINCA 2011.

(vl Lemans? izrogbend Su B acama beng)
Wovian | tokovd 1z poslownih abottvmosd:

Mo gemerivan poslovanjen (biljefks 39
Plzceni porez ne. dobit
Flacmme kpmaia

NovEanl tok iz poslovoik rkctivoostl
Movani tokovi & viagafkih akiivoosti:

Isplatn zn nehayv materijatne { nematerijalve movine
Primici ed prodaje meterijaine imovine

Isplate =a dokapitalizciju cvisnih dmi#eva

Shjecan o nukontrolirgjusor interedn

Ipiate = dane duserosne kredis
Primicd od otplate durib dugorotnih kredita

Iaplete z& dane kratkorodne kredits 1 depoita
Primic od ciplate danlh kretkorodnih kredlia

Noviomi tok &2 nlngadékib aktivoost

MorZanl tok &= Bnancljskih aldlvaostl;

Frimici od dusoroimih kredit

Ciiplate dugorolnih lacdit

Mupilats / grimitei od dividendi (Biljolle 14)

Novéani tok iz Bpancijskih aldivonosd

Neto (smomjenjerpovedanje noven | nerdonih elovivalenan

Wovee | novéani elvivelenti, potetls godine
Hovee i novianl ekvivefentl, kral godine

2011, 200
138,341 263,498
(22,112 {10,264}

B 22 S L
110,607 217523
(42.752) (28.590)

844 1,104
(24.675) (82131

z {5 814)
(26.997) {7.24E)
20.651 23,054
{62.959) {39,507}
72188  6R506
{(Ti.743) {0027
2841 34
{162.607) {93.760)

37402 -
(=71 64) {93.726)
(S7.210) 34070
78.315 44,245
2L.10%

T3S

BiljcZke na sianicema 13 do 68 éme gastgvmi dio ovih financijskih izvjestaja

12



DUKAT DD, I DUKAT GRUPA
BILJFSKE UZ FINANCIISKE IZVIESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRS[LA 31. PROSINCA 2011.

BILJEAKA 1- OPCIPODACI

DUKAT mitjefna industrija d.d. (u daljnjem tekehy: "Drudtvo” ili "DUKAT'™) dru¥tva jo osnovano prema
makonima | propisima Republike Hrvatske, Druftvo je smjciieno o Zagrebo. Sjedifte Dmodtva nalazd se na
adresi Marfjana Cavida 9, Zagreh.

Csnovna dielatnost Dreftva je prarada miijeks 1 mlijednib proizvods (ukljudujudi sireve, kravlii sir,
fermentirane 1 pasterizimne proizvade).

Grapu DUKAT (o dalinjem tekstn: "Grupa™ v 2011, godini Sinilo je mati¢no doudive DUKAT dd,
Zagreb i 11 pavezanth drodtava (2010 11 povezanih dri¥teya) sa siodi%tima w Hrvatakoj, Sloveniji, Bosal
i Hercegovini, Srbiji, Makedoniji, Kozown | Madarskoj. Pavezana dmbtva navedena gu u biljeSei 18,

Ostale djelpinosti Grupe ukljuduju veleprodeju | meloprodaju proizvode, popravak i edefavonje vozila i
prijevoz rohe,

Ma dan 31 prosioea 2011, podioe vedlnsla viemik Goupe je BSA Interpational SA Bruxelles koji
posjedule 03,6954 (2010, 03,60%) dlonlea Druftve, dok je preostalih 631% (2010:: 6,31%) dionica u
vlesniftvu raznih dicoifara. Krajnji viesnik Droftve | Grupe je BSA International SA Brixelles,

Ma dan 31. prosines 2011. godine dionice Druftva kotiraju na redovitom {rZiftu na Zagrebatkoj burzi.

BILIESK & 2 — SAZETAK ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Slijedi pokay smadajoih radunovedstyenih politika usvojenih za pripremu ovib financijskih fevjesitaje. Che
redunovodstvene politike desljedno su prlmjenjlvane za sva razdobljs vkljulena v ove izvijedtajs, osim
tamo gdje je drogatije navodeno, Sve palitike koje se primjenjuju za Gropu takoder se primjenjujn i za
Dirudityo, osim tame gdjs jo drugadijs navedeno,

2.1 Oanwe dastavljanja

Financijskl irvjeftajl Grupe sastavijenl so suklades Medunwrodnim standardims  fineneljskop
izvjediiavanja (MSFT) izlanim od strane Odbore za medmarodne raéunovodsivens standarde (TASRE)
primjenom metode povijesnog trodka, osim kod financijske imovine po fer vrijednosti u ratunn dobiti
i gubitka,

Bostnvljanje Anemcijslah izvjeSieja sukdadno Medunarodnim standardime Aneocijskog iovjefiavanja
(MSET) zahtijeva wpotrebu odredenih kljufnil smunovodstvenih procjena. Takoder se od Uprave
zahtijeve da se alnd prosudbama v procean primjens rafunovodstvenih palitika Grope. Podruija gdje so
pretpostavke i procjene znatajne za konsolidirane financijske vjedtsje prikazana su u biljedci 4.




DUKAT D.D. I DUKAT GRUPA
EBILJEEKE UZ FINANCLITSKE IZVJESTAIE

ZA CODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2011.
BILJESEA 2 - SATETAK ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA {(nastavak)

Promjene rafunovodsivenih politika

Grupa je tjekom podine usvojila sljedeée nove i dopunjene MEFT-je 1 smjemice Odbora za tmaZenje
medwmarodnog financijskog izvie$éivanis (IFRIC). Ukeliko je primjena standarda ili smjernica utjecs]a na
finanecijskes fzviedtale ili rezuliat Grupe, ta) je utjeca] opisan v nastavky,

e MRS 24 Objavifivanfe povezanik stramaka fdopema) na snazi od 1. sijelnja 201 1. godine

s MRS 32 Financiiski Insirumentl: Objave fdopunct na snazl od 1. veljaite 2010. godine

= [FRIC 14 Prefplate Minimalrik polreba finonciranfa (dopwna) na snazi od 1. sijeénja 2011,
godina

s Poboljianja MSFI-jeva (svibanj 2010, podine)
Utjecaj wsyvajanja ovil sEndarda | iamadenja oplaan je spod.

MRS 24 Objavlfiverge povezanih stranaka (dopuna)

Chibor 2a Medunarodne standanda { Odbot™) 1xdao jo dopune MES-1 24 kaje pojedoostavljuju defineiju
mmanhﬂmaﬂﬂmudnﬁmnmmginhmjummhnmﬂnﬂcdmmﬂnpmmnﬁﬁmﬂnl
pmﬂu}a\raju okolwosti pod kollma osobe | khofni &lanov] mensdfments ufjedu na odoose medn
prvezanim stanama druStve. Dodamo, dopune propisuju d]alum:hn inmzefe od zahjeve zo
objavifivamjom trensakelja 3 drofivima povernoim 33 didavom i 5 druStvima koja su kootroliana,
zajedmtkl kontrollraga i pod znedajndm utlecejem lste viads kao lzvieltajno drudtve, Puamjena ovih
dexdataka nije imala utjecaja na financijski poloZgj ili rezultat Grupe.

MRS 32 Finermelink] freirammeni : 0o fdopuma)

Odber za Medunamdae standands { Odbor™) bedeo je dopune kope mijenjaju definiciju fneocijske obyezs
u MRS-u 32 kako bi s omogidila klasifikacija {zdavania prave | odredenih opelia il garancija kao
viamni&kih instnmmensta. Dopune su primjmjive eko so prava fzdmme svim vlasmicime iste klase
nederivativnog viesnithos instrments drdiva proporclonalne ullhovom udjeh, kakeo bi ond moghl stedl
fikeni broj viasnitkih instrumenata dmitva za fieni f2nos u hilo kajo] vahni, Primjena ovop dodatis nije
{mala ujecs] na finaneljski poloZa) Grupe, obzirom da Grops nems cvakvih instrumenats.

L T
Dl;&dntak nk]nq]a NEMpMjomE Fﬂ&l_]ﬂl:hf.l: u sluﬁzgu hﬂn]c druitve podlaing minimalnim zehijevima
platanja te manije plati doprinose keko bi pokrilo takve zabijeve. Dodatak dozvoliava da druStvo
pretplaty buduéih trodkova usluga prizna kao imovinu, Primjena ovog dodatka nije imala utjecaj na
financijsld polodaj ili rezmltat Grupe.
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OUKAT D.D. IDUKAT GRUPA

BILIESKE UZ FINANCLISKE TZVIESTAIE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2011.

BILJESKA 2 - SAZETAK ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIFA (uastavak)

Promjene rafonovodsivenih politiks (nastavak)

Pabaljianjs MSFI-jeva

U switmju 2010, godine, Odber je indao tredi skup dodataka MSFI-jovima, s primamim ciljom otidanianja
nekonzistentnosti | pojalinjevenje koriBtenih izraza. Postoje pajedinaéne prijame odredbe za sveld
standard. Usvejanje ispod navedenih dopuna koje su rezultata poboljfenja MSFI-jeva nije imalo utjecaja
na ratunovedstymme politike, fnancijskd polods) ili reauliat Grupe:

MSFI 3 Poslovne kombinacije (dodatak apcijema vrednevanja nekontrolirajuéih udjela na nadin
da se samo komponente nekontrolirajuéih interesa koje predstavljajn sadalnje udjele v vlasniftu
kgje daju prava njihovom imatelju ne proporcionalni odio u neto imovini drftva u shaiajo
likvidacije trebaju vrednovat il po fer vrjednost swladnjep wdjela w vlasi¥w ili po
proporeionalnom ndjelu v neto imovini. Sve droge komponents sz trebaju vrednoveti po fer
vrijednosti na datum stiecanjs).

MSFI 7 Finonedlsid nstrumenti — Objave: (pojednostavijenje ohjava smanjenjem volumenn
ohjava o kolatersltma v vinsnitve i pobalfisnje objava zshtjevem zn kvalitativiim
informactjama koje se trebaju objaviti u kartekstn kvantitativalh informacija)

MRS 1 Presentactia finaneiiskih irveftgior (mognénost da drudtvo prezentira analisn avalka
kemponente ostale sveobuhvatne dobiti ili v izvjeftaju o promjenama glavnice ili u biljetkama uz
financijske izvjo¥taja).

MSFI 3 Paslevnie komhinacije (tretman potencijalne nalmade nastale 0 paslovne] kombinaciji
prije usvajanja MSFI-ja 3 (promijenjenog u 2008.})

MSFI 3 Poslmme kombimaciie (dobrovoljno zemijenjiene naknade temeljens na dicmicema 1 ome
koje nisn zamijenjena)

Bljedeés mmadenja i dodact tumafenjima nisn imala ufecajs na rmfunovodstvene polittke, fnancijskd
polokaj ili remmitete Griope:

TFRIC 13 Programi nagradivaryja wifednosti lpaca (kojl odreduje fer vrijednost dodijeljenih
hodawa)
TFRIC 19 Podwirenje fisnaneiiskih obvesa s kapitainine arirummenting




DUKAT DI T DUKAT GRUPA
BILJEAKE UZ FINANCIISKE IZVIESTAJE

ZA GODINU KOJA JB ZAVRAILA 31 FROSINCA 2011. 2
BILIESKA 1 —SAZETAK ZNACAINIT RACTNOVODSTVENIE POLTTIKA (nastavak)

Promjone rsdunovodsivesih politika (nagtavak)

Srarderdi koji fo¥ nese ne snet?

Standardi koyi su objavljeni a nisu jof na siaxd do datuma tzdavarja ovih izvieita su navedeni ispad. Ova
lista objavljenih stmadarda § umaienja predstavlia one standsrde | tumalenjs za kaje Grups razumno
oéakuje da de imeti utjecaja objave, fmmncijski pology ili rezubtate ked tudu usvojeni w buduénost. Grapa
plenira usyojiti ove standarde od dalume njihova stupenja na anagy. Ukoliko nije navedeno drugacije
Grupa tremutne razmatra utieca avih standarda ne financijsld poledaj i resuliote Grupe.

! i e A JalT LL7 = by & FHALH A}y ML AL F FE AN

Dodaci MRS-u | mijeajaju nalin gropiranie stavki prezontiranih 1 irvjedtalu o ostale] sveohulvatiof
dabiti. Stavke koje s2 n budutnast mogu reklasificirad (1 reciklireti®) u dobit il gubltak (na primjer po
prestanku priznavanja ili naplatiy ¢e trebati prezentirati odvojeno od stavid koje nede nikada biti
relleaificirane. Dodatak e utjecoti simo na prezentaciin | nets imati wtfecaja na financliski polo¥s] i
rezultat Grupe. Dodatsk stopa na snapu za podinia razdobljs keja podinju 1. =pnja 2012, godine il
lexamij e,

9 Neakradhs slenn
Odbor je i2dso nekoliko dodatska MRS-u 19. Oni ohubvaéajn osnove protjens kue 5o jo uldenjanjs
mehanizma koridors i konespta ofekivanih povrata na imovimn plane 1 jednostavna pojefinjenia to
prepravljenja teksta, Grupa Genutno procjenjuje utjecaj preostalih dodatake. Ovaj dodatak stupa na snagu
=a godidnja razdeblja Jooja podinju 1.slje2mja 2013, godine il kasnije,

Chdvaferms ij2k oo u 201 1}

Koo posliedica uvodanja novog MSFIa 10 i MBFLja 12, MBS 27 je postan ogrenifen samea gdredbe o
rafuncvodsive ulaganja u ovisna drfitvs, zajednitke pothvale i ulsganja u prdrafena druftva u
odvojenim financijskim ieviedtajima. Promjens sthpe ha soago za godifnja razdoblja koja podinju 1.
sijednja 2013. godine ili nakon toga,

Ly L LI o, "

Ly i) ! L2k P 2 T -'.‘|'|'|._'-|'_r_ 1] Eﬂf.!

Kao posljedica uvo novog MSFI-ja 10 i§ MSFTja 12, MRS 28 fe preimencvan u MRS 28 [Naganfa u
Pridndena drufiva 1 sgfednidke potfvate, to opismjc primjenn metode udjela i na uleganja 1 z&jednitke
pothvete i na ulagania o pridndfena druftva, Izmljenjent standard stupa na snagu za godifnja razdoblia
koja potinju . sijetnja 2013, godine ik kaenije.,

ar i
a

2% Finam : Fegni zahie : T
Dodatak zahtieva dodatns objave o fisancijskoj imovini koja je prencsena ali pe i ukimute kako bi s
korisnicima financijeldh ixvieitaja Grupe cmognéile rzumijevanje odnosa izmedu fmovine koja se nije
prestala. primaveti i 8 Djom povezanih cbveza, Dodamo, dodamk zahtjeva objave o nastavim ulaparja 1
mmoviny koja 5o prestala priznavet kako bi sc korisnicima omoguéile prociena prirede i rizika povezanih §
nastevkom keriftenja te imoyine od strane druftva. Dodatak stops na suagn za godifnia razdobljs koja
podinju 1, spja 201 1. podine ili nakon toga. Dodatnk e imati utjscala samo na objave u financijskim
vjcitima i ne ofekuje se njegov uticca] na finaneijski polozaj ili rezultat Grupe.

IF
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DUEAT D.D. I DUKAT GRIIPA
BILIFAKE UZ FINANCIJSKE IZVIESTAJE

ZA GODINT KOJA JE ZAVRATLA 31. PROSINGA 2011, P
BILJESKA 2 - SAYETAK ZNACAINTH RACUNOYODSTVENTH POLITIKA (nastavak)

Promjene rafunovodatventh politika (nastavald)

MEFT 9 Fiamelfeld instrionentl: Klacifikarts { vrednovamnis

Chjavijeni MSFI 3 predstavlja prvu famm madr Odboms o zeEmijeni MRS-a 39 to =c primjenjuje na
kinsifikaciju i vrednovanje financijske imovine i financijskih obveza definiranim MRS-om 39. Smndard je
na snazi 7a godidnja razdoblia kaje pofinju 1. sije#nja 2013. podine ili nakan topa. U sljedetim fozams,
1488 ¢ée =o baviti metodologijom omanjénja viijedoostd 1 méinovodstvom zastite. Usvajanje ove prve
fizz MSTT-ja & nede fmati wijecnja na financijske izvjeliaje Grope,

MEFT 10 Kemvolidiverd fnanciioki eietoai

MSFI 10 zamjenjuje dio MRS-a 27 Kontoldirani | odvofeni flnancifski tvfeitafi koji se bavi
rafunovodstvom konsolidiranih financijskdh izvjefiteje, Takoder uklju@uje pitanja postavljena u SIC-u /3
Konsolidacija drftava posebne namjene. MSFI 10 uspostavlja jedinatveni kontrolni mode! koji se
primjenygje ne sva dndtva ukljpfuméi i droftva posebne nemjene. Promjens uvedene u MSFI-ju 10
zahtijevat o od menadimenta provodenje zualamih progiena prilikom odredivenja drudtava koja su
koatrolmane, i kaja je snkdadno tome nufme konsolidireti od strane matice, 1 odnosa na zehtjove koji su
postojali v MRS-u 27, Standard stopa na anagy za podifnjs rezdobljs koja pofinga 1. sijenja 2013. godine
ili nakon toza.

MSFI 1] Zajednitdd potfati

MSFI 11 zamjenjuje MRS 31 [lamanfa ¥ zajedreithe pothvare 1 3IC -13 Zajednie®i komtrofirana drdiva =
nemaonetarnd doprinos! wlagada, MSFI 11 ukida opciju priznavanja ulaganja u zjcdnitke pothvate
koristei metodn proporcionalne konsalidacye, Umjesto togn, ulaganja u znjednitke pothvate koja
madovoljavaju defimiciju zajednifkog pothvata trebaju se prizoeti primjenom metode udjela, Standard
gtupa na snagy =& godifnja rezdoblja koja poliinju 1, sljenja 2013, goding ili nakon toga.

MEFI 12 uﬂnﬂm&mul:uw& knjampmhuﬂ.mb:le dio MRES-a 27 akmuseudnmnakunmhdnnnu
financijske tzvjoiinje, kao i svo objave kojo su prothodno bile ukljufens u MRS 31 1 MRS 28, Oljave su
sz odnosile na informacije o ulaganjima uw ovisna dmftve, zajednilke pothvate, pridmlena dmStva i
struktirna drftva. Standard zabtieva i veliki broj dodamih objava i stupa na snagn zx godidnjs readoblja
kcia podinju 1. s{istnja 2013, godine ili nakon toga.

MRS 12 — Paresi

Diopunjeni MRS 12 ukljuduje oborivu pretpostaviu da se odgodeni porez na temelju investicijake imovine
koja se primaje po far vrijednosti w MRS-u 40 teba odredid ne temeljn injenice da ée s
knjigovodstvong vrijodnost te imovine nadoknsditi prodajom, te da se odgodeni porez nn imovin koja se
ne amortizica, & prizneje es po modeln revalorizaciie v sklado s MBES-om 16, treba wvijek mijeriti na
temeljn prodaje. Wadopunjoni standard na sneed je 28 gndiSnja razdoblja koja poinju na dan ili nakon 1.
sijetnia 2012, godine s dozvoljenom ranijom primjenom.

MBFT I3 Mierenje fer vrijednoati

MEFL 13 urvrduje jedmstveni okvir nafine mjerenje fer vrijednosti. MSFI 13 ne mjenja principe kadn
Dirutvo treba koristitl fer vrijednost, nego pruda upeistva keko provesti mjerenje fer vrijednost sukladoo
Medunarodnit Standardima Financijskog mgahvan;a. kada je fer vrednovanje ohaverna ili dozvoljeno.
Standard stupa na snagn 2a godidnja razdoblja kaja po¥inju 1. sijednja 2013, godine ili nakon toga.




DUKAT DD, I DUKAT GRUFA
BILIESKE UZ FINANCLISKE IZVJESTAJE

ZA GODINT KOJA JE ZAVRSILA 31, TROSINCA 2011.
BILJIESKA 2 - BAZRETAK ZNACATNIH RACUNOVODSTVENTH POLITIEA (nastavak)

22 HKonsoHdacijs

fa} Podrignice

Podm#nice su gya druditva nad kojima Grups ima kontrelo nad fuencijskim 1 poslovnim politikama, 3o
u pravilu nkdjuéuje vide od polovice glasadiil prava. Postojanje i uZinak poteneijalnih preva glasa koja se
gy iskoristit ili snnijeniti manatmi se prililoom procjane da i Grepa ima kontrolo pad drugim
paslovnim subjektom. Podrufnice su u polpunosti konsolidirame od datuma na koji je kontrola stvamoe
prenesens ra Gropo (datum stjecan]ja), ts iskljudene iz koasolidacije od dann prodaje il gubitis konteale.

Metoda kupnje koristi se za Iskoeivange sgmmgu podrofnica od sirane Grupe. Trofak sfjecanja mjeri se
kao zhroj prenosend naknade, Koja se mijeri po fer wijednosti na datim stjecanja, i iznosa
nekomtrolirajudeg interess u stedeng) podrudmici. Dan kupmije s odoasi ne dan stecanjs kada je poslovna
kombinacija ostvarena jednom transakeljom, & odncsl s¢ va svaki dan kupnje udiels kada jo poslovoa

ja ostvarena u fazama postupnem kipnjom udjels. Nastali trofkowt stecenja s¢ prizngju kroz
ratuna dobiti { gnbitika u periodu v kojem s nestal,

Stelena preposnatljiva imoving, obvezs i potencijalne abvews u poaloyno} kembinaciji inicljale se mjers
po for vrijednosti na den stjecanja, neovisna o nekoniroliajudem interesy, Coodwill se pofemo mjerd po
trotikn kogl je vidak 2broja prencsone naknade 7a stjecanjc te nosa priznatog kao nekootroliajué interes
rad neto stedenom imovinom i preuretim obvezama. Ukoliko jo ove nekneda manja od fer vrijednost
nota imovine seéene podnenice, razliks =e priznaje koo Rafun dobit i gubitks.

Sve trapsakeie unuter Grupe, stanja i nercalizirani dobici od mansakefja nautar drustava Grupe eliminirani
su pri kemsolideciji, [sto mko eliminiraju se i nerealizirani gubicd, 9sim ko postoje dokawi o wmenjenju
vrijednosti prencsene imovine. Prema potrebi, refunovodstvene politike podrudnics {zmijenjens su kako
bi se uskledile s politikama koje prim|enjuje Grupa.

b Tranrolciie 5 mekorirolirgiidin fneres ime

Kupovine i prodaje nckontrolirajutih imeresa mogn reznlirati dobiteima [ gubitsima koji sc prizoaju keo
transakeije umuter kapitala.

23 Ulagasia u podminice

U nekonsolidiranim financijskim izvjedtajins Dmdive skezuje ulaganja u podrudnice po trofku,
harigiranath za umanjenge vrijediosti.

24 I[wjekiavanje ¢ poslovnim segmentima

Poslovni segment jc sastavni dio subjekta: {a) kaji obavlja poslovre djclatmosti iz kojih mode ostvariti
prihode i temeljem kojib kod njoga nestajo troflovi, ukljndujuél prihode 1 trolkove koji se odnose na
ransakeije s drugim sastavnim dijelovime jstog subjekis, (b) éije rezultate poslovanja redovito
pregledsva glavni d.unumte-]] poslovnih odluks subjekta kako bi donio odlulm o rasursima koje treba

rasporediti na segment i ocijeniti ojegovo poslovenje i {e) za koji postoje zosshoe financijske
informacije.
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DUKAT DD I DUKAT GRUPA
BILIZSKE UZ FINANCLISKE IZVIESTAJE

Z.A GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31, PROSINCA 2011
BILTESKA 2 — SAYETAK ZNACAINIH RACUNOVODSTYENIH POLITIKA (nastavak)

15 Strane valute
(e} Fundbcionalng | lvfedtaing valuta

Stavke ukljofene u financijske izvjeStaje sveke pojedine flanice Grupe iskarane su v vahti primamog
gospodarskog okmienja u kojem &lanica Grupe posluje (“funkcicnalng veluta®). Koasolidirani finaneijski
izvjedmii prikazani su u kunama, fto predsmvlja fonkcionalnn | izviedtajon valutu Dintve,

(&) Tremeaeife i stemje 1 2tranaf vaduri

Transakeije u stranim eredstvima pladanjs prevode se v funkedonalnu vahitu tako da se fnosi o stranim
sredstvima pladanja premadunavaju po tefaju na dan fransekeije. Dobici ili gubici od tefajndh razlike, koji
nastaju prilikom podmirenja tih tranzalkeija | prerafuna memetarne imovine 1| ohvezs izradenih u stranim
vahuinma, priznaju se u rafunm dobit i gubithka.

fe) Clarsice Grupe

Rezulinhi poslovanja i fmoneijske stanje svib Elanica Grupe &ija se funkeionalna veloln mediknge od
izvjedtajne valute preméunavajn se u izvieSmion valutu kako slijedi:

(i) mnovina 1 obvere za svaka bilanen prerafinavaju se prema zakljudnom lefajo na datom te
bilance;

(a1} pribodi 1 rashodi za sveki rafmm dobiti i gubitka prorefamavaju s¢ prema prosjetnim
tedajevimay |

(i)  ave nastale tefajne razlike prizoaju se u ostaloj sveckuhvatnej dobiti,

U konsolidaciil, tefajne rarlike nastale premiunom neto ulagania u morermme podndnice evidentieaju se
unister ‘Kiumuliranih telginih raelike’ umter dionitkog Wapitala. Prilikom djelomiéne ili cjelokupne
prodaje inozemne podniinice, sve telajne razlike priznajo se u rasfunu doblii i gubitka koo dio dobitka ili
gubitha od prodaje.

2.6 Nelretnine, postrojenja | oprema

MNokretnine, postrojenje i oprema iskerani su u hilenci po povijesnom trofku umanjenom za
akumulirann amortizeciju 1 rezerviranje za umanjenje vrijednest, ako je pobeboe, Povijesni todek
ukljudge trofak koji je izravno povezan za stjecanjem imovine,

Waknadni izdaci vkljufnjo se v knjigovedstvenu vrijednost imovine ili se, po potrebi, priznaju kao
Zaschna imovina samo ako ée Grupe imati budnée ekonomske koristi od spomenute imovine & ako se
trofek imovine mo?e pouzdeno mjerit. Kojigovodsivens vrijednost zamijenjenog dijels presimje se
priznavati. Svi ostali troSkovi imvesticijskog i tekuéeg odriavanjs torcte ratun dobiti | gubitka u
fmancijskom razdoblju v kojem su nestali.

Femljifte se ne amortizita. Amortizacija ostalin oclooining, postojenja 1 opreme  obrefumava &€
primjenom pravocrine metede u svihu alokecije trofka do rezidualve vrijednostl scedstva tljekom njenog
procijenjenog korienog vijeka uporabe.

1%



DUKAT B0, 1 DUKAT GRUPA
BILJEAKE UZ FINANCLISKE IZVIESTAJE

ZA CODINU KOJA JE ZAVRSILA 31, PROSINGA 2014,
BILIESKA 2~ SAZETAK ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

24 Nelretnine, postrojenja I oprema (nastavak)
Godiinje amortizacijske stope s kako slijedi;

Broj amjena
Jedan Dva Tu
Zgrade 209100 2,5%-12.5% 3,096-15,0%
Strojevi i oprema 5, 080=20,00% 63992518 T.5%0-30. 075
Tmansporios sredstya 16,67%-2500  20,84%-31,25% 25, 00%-37,5%
Ostalo 10,006-20,0% 12,5%-25,0% 15,004-30,0%%

Rezidualos vrijednost Imovine predsmvlja procijenjeni iznos kaji bl Grups trenumo dobila od prodaje
imovine umanjenog za procljeueni rufak prodaje u sluéaju da jo imovina dosegla starost i stanje koje se
olokuje na kreju vijeka trajanja imovine. Rezidualng vrjednost imovine je nula ako Grupa ofgluje da &
Jju koristti do kraja njencg vijeks trajanja. Resldualna vrijedoost imovine i korisni wijek uporebe
pPreglodeyajy 50 pa syakl datum bilance i po potrebi nskladuju.

U slugaju da je kmjigovodstveni iznos imovine vedi od procijenjenog nadolaadivog fznoss, razlika se
atplaie do nedoknadivog iznosa (biljedka 2.97.

Drobiei i mubici nastali prodajom odreduju se usporedbom prihods § knjlgovoedstvens vrijednost sredstva i
ukljusiuju 5e u “ostle poalovne rmshodes’ u miun dobiti 1 gubitka.

2,7 TUleranja u nckreénine

Ulaganja u nekretnine odnose se uglavoom na poslovne zgrade i zembjift kofa so drie u swhu
dugnrofnog stjecanja prihoda od najma i1l zbog porasta njihove vrijednosti 1 Grupa se njima ne koristi.
Ulaganja o nelaotnine tretirgju sc keo dugotmina nlaganje, osbip wko pisu namijenjena prodaji u
sljedeéoj godini 1 kupac je identificiran, u kojem se 1hiaju surstavaju v kratkotrajou imovinu,

Ulageanja u nckretning iskaouju ze po povijesoom trodke umanjencom ze akumulismy amostizaciju.
Amortbacije 2greda obmfunzva se primjenom pravocrine metode u svrhu alokacije trofka Hjskom
njihovog korisnog vijeks uporabe (10 do 50 godina),

Waknadni izdaei kapitalizirajo sz samo kada je viemjeno da e Grupe od togs imeti budude ckonomske
kuﬁstii}mdﬂsun‘nhkmniﬂpﬂmﬂ mjeritl, E#imm]ihnﬂmﬁpuptﬂalmindﬁamgammtﬂmﬂun
dobiti i gubitka kada nastanu, Ukolike Druftvo pofne koristitl imoviow nemijenjcnu prodaji, ons sc
reklngificira u nelaetning, postrojenja | opremm te njena knjigovedstvena yrijednost na dan
reklasifikacije posteje iznos pretpostavljenog trodks koji £ se naknadno amortizisat.
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DUKAT DD, I DUKAT GRUPA
BILJESKE TZ FINANCLISKE IZVIESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2011.

BILJESKA 1-SAZETAK ZNACAINIH RACTUNOVODSTVENIH POLITIK A (nasiavak)
2.8 Nematerijalna imoving
) Gaodwill

Goodwill predstevlja razlilky famedy zbroja prenesene naknade za sijecanje te iZnosa priznatog kao
mekomrolirajuéi imteres nad mvrdooom stefenom movinom 1 preusstim obvezame. Goodwill nastao
sfjecanjomn podnifnica mkazan je u ckviru nematerijalne movine, Zasehoo iskazan goodwill godi¥nje e
provjerava zbog umargenja vrjjednosti te se lskazuje po troflu etiecenia nmanjenom za- akmmulirane
pubitke od umanjonja vrijednosti, Gubici od umanjenja vrijednosti goodwilla se ne ukidaju. Dobici i
gubici od prodaje posloviog subjekta ukljuuju kajlgovedstvenn vrijedrost goodwilla koja se odnosi ne
prodani subjeld.

Goodwill s¢ alocim na jedinice stvaranja noven 24 potrebe testiranja umanjenjs vrijednosti. Alokazija se
provodi na one jedinice stvaranja noves za loje se ofelkuje da éo imati koristi od poglovine kombinacije iz
koje je gocidwill proizasao (biljeika 2.9),

(bt Zagtimi znadond, petentt § ifcence

Stetend zaftitn] znakovi, paterti i licence iskazani su po povijesnom trodku. Zatini xnakovi, patend |
licence imajn ograniden vijek uparabe 1 iskamiju sa po troflkn nmanjenom za akumnliram amortizaciin.
Amortizacija se obrafunava pravocrinom metodom kako b sa alocirao trotak zadtitnih nakova, pateota. |
licanci tjckom njibovop procijenienog vijeka uporabe (5 goding).

fel Saftware

Licence za software kapitalizirsju su na tamelju trodkova stjecanjs 1 frofkova kojl nastaju  dovodemjem
software-a u adoo stanje. Ovi trofkovi amortizirgju se tijekom njfhovog karisnog vijeka uporabe (5
goding), Tzravni tro¥kovi (uglavnom troZkovi zaposlenih nestalih tomeljom razvoja softwars-a) povezani s
prodzvodnjom prepozneat]jivih 1 jedmstvenih softverskih proizveds kontrolinmih od strane Grupe za koje
je vlernjaino da fe v rezdoblin vile od godinu dans generirati ekonomske korist kaje premadiuju trofkove,
prizmamu ac koo nermatsrjalng imovlng.

2.9 TUmanjenje vrijednosti nefinancijele imovine

Geodifnje se ispitnje umanjenje vrijednosti za nemeaterijaln imovinu keja ima neograniden korisni vijek
uporabe 1 koja se ne amortiziva (kao 8o je goodwill). Imovina koja se emortizira pregledava se Zbog
umanjenje vrijednosti knda dogadaji ili promijenjens okolnost okazwju na fo da knjigpvodsivena
vrijednost mo¥da nije nadoknadiva. Gubitak od umanjenja vrijednostl priznaje se koo razlika izmedu
knjigevodstvensa vrijednosti imovine i njenog nadoknadivop iznosa. Nadoknadivi fznos je fer vrijednost
imovine umanjena za trofkave prodaje il viijednost linovine v uparehi, ovisno o tome koji je visi. Za
potrebe prociene umanjenja vrijednost, imovina se grupira na najnis nivo kako bi se pojedinsino utvrdio
novdani tok (jedinice stvaranja noven), Mefinancijaka imovina, osim goodwilla, za koju je iskezan gubitak
od umanjenja vrijednostl, provjerava se R svald detum invjefiavenja radi mogodep ukidanjs umanjonja
yrijednost.
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DUKAT D.D. I BUKAT GRUPA
BILIEAKE UZ FINANCITSKE IZVIESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAYRSILA 31. PROSINCA 201 1
BILJESKA 1 - SAZETAK ZNACAINIH RACUNOYVODSTYENIH POLTTIKA (nastavak)

2.1 Financijsks imovins

Grupa klasificira avoju financijsky imoviow u sljedefe dvije kategorije: financijska smovina po for
vidjednosti v ralunu dobili § gubilka te krediti i pota¥ivanje. Kiesifikarija ovis] o svesi za koju je
financijska imovina stefena. Uprava klasificira financfjsin fmovinu kod pofetnog priznavanja.

{a) Finanrifska imoving po fer veifednost v rafunm dabitt § pubitka

Foemeijska imovina po fer vrijedoosti o refumn dobiti @ pobitks predstavlja fmanciskn imoviom
namijenjene trpovaniu. Floancijske novina klnsificire s¢ u ovo katcgoriju ako je siztens prvenstveno u
gvrhm prodaje u keatlom roko. Imoving u ove] kateportji klasificirana je kao kratkotrajna imovina.

Financijska imovina iskagana po fer vrijednost u refuny dobit i gubitka poéotmo se priznsje po Fer
viljednost, a trofak transakeije iskaze se w aéimo dabitl | gubitka,

Dobici i gabici nastali iz promjema 1 fior vrijednosti finencijske imoving po for wrijednost o raéunn dohit i
gubilks iskaznju ss u refunu dobrt] i gubitka u cloving “osmlib gubiisla/debiaks U mzdobliy u kojem su
nastall. Prikodi od dividendi od financijake imovine po fer vrijednost w relunn dobiti | gebitka idkaeuju se
u rafunn dabiti | gobitka u okvim ‘ostalih gubileka’dobitaks’ kada jo ustanovljeno pravo na isplatn
dividende,

() Kredlfii | poiratfvanja
Kroditi | potraZivenja predstavijajo nederivativou financijskn imovinu 5 fiksnim ili odredivim plaémjcm
koja ne kotira na aktivoom trilin. Navedenn imoyvins iskazma je u gkvite kratkotrajne imovine, oaim
imovine g deapljetem dofim od |2 mjcseci nakom datuma bilance, Takva s imovina klasificira keo
dugetrajna imovine. Krediti i potradivanja iskazani sa po amociziranom trofko primjonom metode
efekiivne knmatnes siope.

Swa kupliena i prodana ulnganja prizmaju u:nuda.hjmtmnsakcuc,u na datm nz kaji se Grupa obvezala
kupiti ili prodati sredstvo, Ulaganja se prestaiu prizoavati kade Istzkoy ill su prencscoa preva oa primitak
noviandh tokova od nlaganie ili kada je Grapa prenfjola sve bitne rizike i koristi vlasniStva.

Fer vii|ednosti nlaganja koja kotiraju na bured termelje o ui tekudim cijenama pooude, Al wkifte za neko
finanedjskin gredetvo nije aktivng (kao i 28 vrijodnosnice keje ne kotirgju), Grupe utvrduje fer yrijednost
pomodéu tehniks progjene vrijednost koje uzimaju u cbeir nedevne transskcije pod uobiajenim
trgovaltkim yvjetima, te usporedbu 3 drugim slifnim instrumenotima, meksimalne iskoriStavajuél wiiine
informaciie, ta 22 minimalno oglanjajuéi ne informacije specifitne za poslovnd sibjelkt,

Ne svald detum bilance Grupa procjenjuje postoje i objekdvni dokezi o umenjenju vrijednosti
financijske imovine ili grupe financijskib sredstava. Provjera umanjenja yrijednosti kredita i polraZivanja
opizana je v biljetel 2,16,
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DUKAT D.D. IDUKAT GREUPA

RILIESKE UZ FINANCLISKE IZVIESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRAILA 31. PROSINGA 2011,
BILJESKA 2 - SAZETAK ZNACAJNTH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

2.11 Derivativni finaneijski insbrumentd

Derivali se pobeloo prizoaj po fer vrijednost na dan zekljudenia vgovora o derivatima te se nakmadne
mjere po fer vrijednosti. Promjene fer vrijednosti navedenib derivata priznaje s& u radunu dobiti § gubitka
u eklopu staviee "ostali dobici — neto’.

212 Dmpotrajna imovina namijenjena prodaji

Orupa imovine za otudenje predstavlje Imoviou (kratkotrapou ili dugotmajou) koju treba otudit,
prodajom ili nekom drugom fransakeijom, 2ajedno kao grupa u jednoj transakeifi i obveze koje su
neposredng povezane § imovinom koja ée bill prenesena u transakedjl. Goodwill je ukljuBen ako gropa
imovine za otudenje obuhvaéa altivnosti wnatar jedinice stvaranja novea kojoj je alociran goodwill
nakon sjecanja.

Phigotrajoe imovina 1 grupe imovine z= otodenje (koje mogu ukljuSivat :lugnﬁmuu i kmkmrk_]nu
imovinu) klasificivaju so u izvjefitgju o fimancijskom pologaju kao ‘Dugotrajna imovina namijenjena.
prodaji® eko se njihova kmjigovedsivena vrijednost prvenstveno nadoknaduje prodajom o reedoblju od
12 mjeseci nakon detuma izvjeitala o financijskem polo¥ajn, a ne stalnim koriStenjem. Dugotrajna
imovina koja se u izvjeltsju o fnencijskom polofmju tekudep razdoblia iskeznje kao namijenjena
prodaji, ne reklasificira se v izvieStaju o fmemcijskom polodaje v usporednom mzdoblju, Obvers
dircktno povezane & grupom imovine za oludenje koja &2 biti prenesena u transakeiji otudivania
reklasificiraju se i odvojeno iskezuju u izvjedtaju o financijskom poloZaju.

Dugotrajne  imovina namijenjena prodaji ili grupa imovine za otedenje u cijelosti mijers se po
knjipovodsivens] vrijednost ili fer vrijednost umanjensj za trofkove pml:lﬂ,]a. ovisng o tome Jto je
niZz, Nekrelnine, postrojenje | oprema kaja se dréi radi prodaje se ne amortizirajw

2.13 Prestanak poslovanja

Prestanak poslovania je komponenta Grupe koja je ofudena ili se posjedujs s namjerom prodaje iz (a)
zasebno predstavljs mafemu poslovnu aktivoost ili zemljopisno podrudje poslovanja, (b) dic je
Jodinstvenog koordiniranog plana prodeje zastboe matajoe poslovne aktivnost il zemljopisnog
podruija poslovenja; ih (c) predstavlja podrudnicu stefenu iskljufivo s namjerom ponovne prodaje.
Zarade i novBani tokovi prestanka poslovenja, 2ko postoje, iskazani su zasebno od nestavia
paslovanjn uz ispravljenje usporednih podatakes,
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DUKAT I.D, T DUKAT GRUPA
BILJESKE UZ FINANCLISKE 1ZVIESTAJE

Z.A GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2011.
BILJESKA 2 — SAYETAK ZNACAJNTH RACUNOVODSTYENTH POLITIKA (nastavak)

214 Majmovi

{Grupa unajmljuje odredene nekretnine, postrojenja i opromu. Mejmovi nelootnina, postrojenia i oprems
n lmjirm Grupa snesi sve rizdke i koristi viasnifitva klasificiraju se ko finencijeld najmovi. Finanedjski
najmovi lapitalizirajy se oa pnbaﬂf:u najooa prema fer yrijednosti imajmlene nekretnine i sadaZnje
vrjjednnsli mimmalne najurming, oviano o tome #o jo nide. Svako plafanje najma razvratava so na
obveze i finmncijske mshode kako bi se dobila kongtanina kamaina stopa na preasmalo financijsko stanje.
Kamatne komponents fmancijskog rashode tereti radun dobiti i gubitka tjekom razdoblia oajoma
Nekretnine, postrojenin i oprema kipljent pod fnencijakim najmom amortizirajo se po korisnom vijeku
apotrebe ili trajanfu najma. ovisno o tome 3o je krade.

Majmovi u kojimne Grupe ne sposi bitan udio tizika 1 koristi viamistve kdasificiraju se kao oparatived
najmovi. Pladen|a po osnovi operativaih najmova dskeenju se 0 o dobiti i gubitha prema pravocring]
metndl 1 readoblin trajanja oajna.

215 Talike

Falihe siroving, trgovadke robe i rezervoih dijelova iskmzuju 52 po troSk nabase il neto ostvarivog
vrijednost, ovisne o toma koja je oiZa. Trodak se odreduje po metodi ponderiranih prosjednih cijena
Neto ostvariva vrijednost predstavlja procjenu prodajoe cijene u redovnom tijekn poslovanjo
umsanj=nu za varjabiloe rofkove prodaje.

Trodak proizvodnje u tijekn i getovih proizvoda obulrvada sirovine, trofek izeavnog rade, ostals
izrawne trofkove i pripadajudi dic opéih t‘nﬁknw. proizvednje {na ezl normalnog redovaog kapecliets
prodavaduje).

Sitni inventar i alati u potpuncst] se otpisnju prilikom stavijania o nporsbn,

216 Putrafivanja od knpacai po kreditima

Potradivania od kupaca i po kreditima pofetno se prizoaju po for vrijednosd, 8 naknedno so mjere po
amottiziranom trofky upotabom metode efektivie kamatte stope, umanjena za Ispravak vrijednost.
Ispravak vrijednosti potraivan|a provod se kada postoje objektimni dokaz! da Gropa nede modi naplatit
sva gvaja potmmiivenja v skledu sz dogovermim wvietios. Zosésjoe Gnancijske potcikoéc duZnika
vierojetnost dudnikovog stelaja te neizvrienje ili propusti u pladanjimas, smetraju se pokozateljima
nmanjerjs yrijednosti potrsdivanjs ¥enos Bpravkas vejjednosti utvrdule se kao raglika immedu
kijlgovodstyene vijednosti 1 nedolmadivog izoosa potedivenja, a predsiavije sadeinju vrijedoest
ofelkivanih novéanih priljeva diskontiranih koriStenjem efektivne kamatne stope. Lmosi ispeavia
vrijednosti potrafivania iskazujn se n raénnn dobit | gubitks v akyim “ostalih poglovnih rashaoda’,
Dospiola potrafivania ispravljaju se sukladno reéuncvodstveno] politicd § to; powraivanja starija 180
dana od dospijeda 50%, potrakivanja starija 350 dana od dospijeda i utukens potraEivenja ispravljaju se
u potpuncst. Tndividualno mmalsjoa polraZivanjz prociemjuju se pojedinafino te se ispravijaju u
trenutkuy nastanka dokaza o njihovoj neneplativoss.

217 Novee i novtand elovivalenti

Movee i novian ekvivalentl obubvadaju gotovlow, depozite kod baneka po videnju i ostale krathotrajne
wiaoko likvidne instruments s rokovima naplate do tri mjeseca ili krade.
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BILIESKA 7 - SAZETAK ZNACAINIH RACUNOYODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

118 Dionifld kapital

Dioniski kapital sasteji se od redovnih dicmica. Primici koji se ishezuju u glavnici pri izdavanju novih
dionica ili opedja, iskazuju se umanjeni za pripadajute trofkove transakedje | porez na dobit

Plaéenn nalmades za kupljene viastits dicnice, nkljufnjuéi sve ravno pripadajuée trofkove transaleijo
{(wmanjens 26 porez na dobit), umanjuje donitku glavnion koje se mode pripisati dioniarima Druftva ove
do povleZonja dionica, njihovog ponovnog izdavenja ili prodaje. Kada se takve dionice kasaije prodaju ili
ponovno izdaj, svaka primljenna nekneds. omanjena za gve zravno pripadajude trollove transakeije bkao i
uinke poreza na dobit, ukljufena je u glavnicu kaja se mode pripisati dioniéarima Drudtva,

Z1% Krediti | zojmovi

Krediti i zajmovi ge pofema priznaju po fer vrijedrostl, umanjenc] za trofkove transakeije. 1T tudutim
rezdobljima se koedit | zajmovi iskeazuju po amerbzimom todky; sve rezlike izmedu primikaka
{umanjenih za trodkove transakcje) i otkupoe vrijednosti priznaju se o ralunn dobiti § gubitka tijekom
razdoblja trajanfs posudbe, koristed] metodu efeldivie kamame stope.

Trofkovi posudbe, koji ukljuénju kamate i ostale trodkove koji nastaju u svezl & uzimanjem kiredita,
ukljutujudl refajne rezlike kaje r_cm-ulm iz kredita 1 stranim vabimtama, knji#e se kao trofak u razdoblju
njihove pastanks, osim coih koji su l=evoo vezanl uz kupnju, izgmdniu il prozvodniv kvalificirane
imovine te se kapitaliziraju.

Krediti | majmovi s= klasificiraju koo kratkorone obvezs, ogim ako Grupa ima bezuvjetmo pravo odgodit
podmirenjec obveze najmanje 12 mjeseci nakon datuma bilance,

210 Odpodeni porer ma dobit

Iznos odgodenog porsza obralunava se metodom hilanéne obvers, na priviemene razlike izmedu porezne
asnovice imovine i obvezs i njihove knjigovodetvena vrijednost] u financijakim izvieSiajima. Medutim,
odgedeni porez se ne priznaje eko proizlazi iz pofetmog priznavanja imoving ili obveza u transake)i In:ga

nije poslovno spajanje 1 kaje u vrijome tensakeie no uljede na rafunovodstvenu dobit nit na oporezivu
dobit {porezni gubitak). Odgodenn porezna imoving i obveze mijere se poreznim stopama za koje se
afekuje da de se primjenjivati v razdoblju keda de imovina bitl nadoknadens ili obveza podmirens, na
temelju poreznih stopa koje su, | poreznih zakona koji su, na snaz ili se djelomilno primjonjujn na detom
bilance,

Odgodena porezne finovina prianaje se do visine bududs oporexive dobiti za koju je vierojaino da de bit
raspolofiva za iskoridtenjo privromenih razlika.

2.21 Poree na dodanu vrijednost (PEY)

Porezna uprava zahtijeva podmirenje PLV-a na neto cenovi. PDY koji proizlazi iz transakcija prodaje 1
koprje primaje sc i iskezge u bilanei na neto osnowi, U slufsjun wmanjenja potredivanjs za ispravak
vrij ednost, pubitek od umanjenja iskamije se u bruto imosu potredivanjz, ukljudujeé DV,
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BILJESKA 2 - SAZETAK ZNACAJNIH BACUNOVODSTVENIH POLITINA (nastavak)

1.12 Primanja zaposlenih
{a} CHrveze za mirovine | osiale obvere nokon wrirovijenfa

U whku redovinog poslovanja prilikom isplata plaéa Draftvo u ime svojih zapoclentka koji su Slanovi
obyeznih mirovinskih fondova obavlia redovita pladanfa doprinosa sukladno zakonm. Obverni
mirovimski doprinosi fondovima iskamju se kao dic trodka plafa kada se obrafunaju. Crupa nema
dodatni mirovinsld plan te stopa nema nikakwih drupih obveza u svezi & mirovinama zeposlenike,
Madzlje, Grupa nema cbvezu osiguravenja bilo kojih drugih primanja zaposlenika nukon njithova
umiroyljenja.

() Ctpremuine

Chbverg 24 otpramnine prizogju se kad Grupa prekine radni odnos zaposlenika pelje normeinog detums
umirovljenja ili odukom zaposlenika da dragovoljno pribveti prekid mdnog odnosa w zamjenu za
nalmadn. Grupa prizngje obveze 21 atpramning kada jo dokazivo preazelo obvezu da prakine radni adnos
s sndafinjim zaposlenicime, na omove dotalinog formalnog plans bez mogusnost da od Djege odostane
ili osigurava ofpremmine keo rezultat ponuds da potafme dapovoline reskidenje radnog odnoss,
Otpremning kajo dospljevaju u razdoblju duljom od 12 mjeseci nakon dotuma bilance, diskontitajy se na
sadedogu viijed most,

fe) Dugorotna primania saposicrih

Orupa priznaje obvezn z& dugoroéna primenja zaposienih (jubilarne nagrade) ravnomjemo tijekom
razdoblfa o kalem jo nagrada ostvarena - na temelju slvemog broja goding radnog sta¥s. Obveza za
dugorodng primenja zspuslenth odredigu sc na termelju pretpostavke o broju zeposlenika kajima
nayedena primanja treba isplatit, procijenjeni trofak navedenih primanje te diskontny stopu.

() Rratkorodpa primanja zapasienih

Grupa priznaje rezerviranie za bonbse kada postoji ugovorna obveza ili prakss iz prodlosti na temelju
kaje je nastala izvedena obveza. Nadalje, Grupa priznaje obvezu 20 akumulirang naknade za odsustvo s
pasla na temelju neiskoritenth dana godiZnjeg odmora na dan bilance,

123 Hezerviramja

Regerviranis za sudske sporove prizngju se ako Grupa ima sadafinge zakonsko i fvedenu obvezu kao
posljedicn proélih dogadajs, ako je vierajaino da ée bitl potreben od ey resursa radi podmirivanja obyvese
te ako se iznos obvezs mude pousdene procijenits,
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213 Eresprviranjs (nastaval)

Rezerviranja se mjere po sadenjo] vrijednosti rodkove zo koje se ofskuje da fe bili polrebni za
podmirenje obveze, koridtenjem diskonine stope prije poreza, koja odraZava tekude irine procjcnc
vremeaske vrijednosti novea kao i rizike koji su specifidni za navedenu obvezn, Iznos rezerviranja
povedavn ge 1 svakom razdoblju da se odrazi protekio yrijeme, Ova se povedanie prikazuje kao rashod
od kamata.

224 Frimavenje prihoda

Pribodi sc sastoje od fer vrijednostl primljene naknede ili potradivanja za prodane proizvede, robu ili
usluge tijekom redovnog poslovanja Grupe. Prihodi su isknzeni n znosima koji su umanjeni 7a porez oa
dodanu vrijednost, procijenjene povrate, rabate I diskonte i nakon eliminacije prodaje unuier Gripe.

Grupa prizmgje prihode kada se imnos priboda mode pouzdano mijeriti, kade ée Grupa imati buduée
ekonomake koristi i kada su zadovoljeni specifidnt kriterijl 28 sve djelatnosti Grupe kaje su cpisane u
TeEtErkL

Grupa je procijenila svoje ugovorn o prodaji po navedenim kriterijima i zekljufila da se ponada kao
pritcipal wvedini ngovers.

{a) Prihodi nd prodige robe

Pribodi od prodaje priznaju se kada Grupa obavi isporuke robe kupcu i kada ne posioji nijedna
nepodmirena obveza koja bi mogle otjecati ne prihwadanje proizvoda od strane kupen. Isporuka je
izvrfena kad se prolzvodi oipreme na odredenu lokaciju, rizer gubitka prenesn na kupea i kad kopac
pribvati prelzvode u aklady s upovorenim uvjetima.

Pmizvodi se prodaju uz koli¢in=ki popust i kupei imeju prevo na povrat neispravoe robe. Prikodi od
prodaje iskazuiu se na temelju cijene iz ngovora o prodaji, umenjen! zn procijenjene kolitinske popuste 1
povrats. Procjens popusta i povrat wtvrdujn se na temelju stefemog isliemtve. Kolidingki popust
procjenjuju se temeljem ofekivane prodaje na godiingoj medni.

fh) Prikod od wsfuga

Jedne podrufnica Grupe profe prijevozne usluge trgoveima i profavodatima iz podrugja prebrane i
ambala¥nog materijala. Prihodi za navedene usluge priznaju se u mzdoblju u kajern su usluge obavljene,
na temelin uslupn cbavljenth do odredenog trenutka kao postotak okupno cbavijemih usluga, po
prijedenom kilometn | prevezenim kolitinama.

{c) Prikadi od kamoala

Prihodi od kamata priznaju s na vremenski proporvionalnoj esgovi keristei metodu sftktivae kamatue
stope. Keda jo vijednost potrafivanja umanjens, Grups umanjuje knjigovedstvenu vrijednost
potredivanje na nadoknedivu vrijednost, #o predstavija procijenjent vrijednost ofekivanih novianih

priljeva diskontiranih po originalnoj ofcktivooj kamsine) stopi instnuments. Ravnomjernc ukidenje
diskenta u buduéim razdobljima, priznaje se koo pribod od kamats. Prihodi od kamata od zajmova Eija je
naplats upitna, priznajn se koriste&i metodu originaloe efektivne kamatne stope.




DUKAT DD, I DUKAT GRIUPA
BILIERKE UZ FINANCLISKE IZVIESTATE

ZA GODINI KOJA JE ZAVRSILA 31, PROSINGA 2011,

BITJESKA 2 - BARETAK ZNACAINIH RACUNOVODSTVENTH POLITIKA (uastavak)
fd) Prikeock od dividendi

Pribodi od dividendi priznaju se kada jé ustanovljeno pravo na isplaty dividende.

1213 Drisvne sebvencije

Dréavoe subvencije priznaju se po fer vrijednosti kads j= u rezuroncj mjeri pouzdana da és subvencija biti
primljens, t= da ée Grupa ispuniti sve pripadajuée wjete. Pribodi od defavnib subvencija priznegu sc o
rezdoblju kada nastaju trodkovi kaji se nedokmadinju iz th subvencija,

226 Podmirenjs knmpenzscijama

Do potrafivanja i obveza podmirgje se meduscbnim {H videstrukim kompenzacijama, Kupovine |
prodaje koje se podimingu na taj nedin, obav(jaju se po fer vrijednosti. Ove nenoviane transakeije
Tskljuiene su iz imjcitaja o novianom tolm.

137 Raspodjela dividend]

Ragpodjels dividomdi dionidarima DruStva prizmaje se kao obvera u financijsiim imvjedtajima u razdoblju
0 kojem su odobrene od strane Glavne skupstine diooicars Drugtva,

228 Dobltak iz osnovne djelamost

Dobitek iz cenowne dielatmoat definiran je koo rezultat prije porezs ne dobit, financijskih stevaka i prije
reanliata {2 prostankn poslovenie. Financijske stavke ukljufujn trofkove kamata na krediie | zajmove,
dobitkn i gubitke od prodsje financijsidh instromenata raspolodivih za prodaju te pozithme i negativoe
tedajne rarlike po sjelokopns] monetarnoj imovind | obvezama iskazanim u stranim valutama.




DUKAT DD. I DUKAT GRUPA
BILJESKE UZ FINANCLISKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVREILA 31. PROSINCA 2011,
BILJESKEA 3 - UPRAVLIANJE FINANCLISKIM RIZIKONM

31 Cimbenici financijskog riziks

Aliynost koje Grupa obavija izlufu je ramim finmmeijskim dxcime; valumom mziky, kreditnom Hzikn,
rizilm Tikvidnost i kamamom riziku novianog toka. Cjelokupno upravljenje rizicima obavlja Odjel
riznice Grupe kno 1 Odjel naplate,

iz} Valuni rizik

Crupe djeluje oo medunarodno] razim 1 izlo¥ena je veluinom riziku koji proizlazi iz raznibh promjena
tofajeva stramih valuts, Valutoi rizik nasteje iz bududh komercijalnih transskeija, primate imovine i
ohvera i neto ulagatja u poslovne aktivnost v inozemstvi.

Prihod Grupe od prodaje uw inoremstvo ostvaren jo pretedno u ourima. Veli dio dugorodnih i
kratkorofnih kredita Grope vezan je valutno za Euro, Osim togs, Grupa ima ulaganje u stane
podmiznice (u Sloveniji, Bosal 1 Hercegovind, Srbijl, Mekedoniji, Kosovu te Madarskoj) Sija jo neto
imovina izlofens riziku prerafuna valuta.

Slijedeéa tabela pokezuje osjetljivost dobiti prijo poreze profzadle iz uljecaja mzumno moguds
promjene tedaja Eura na monetiria mmavinu i obveze, defedi ostale varijable nepromijenjenim:

GRUPA DRUSTVO

Porastismanian]e Uticca) na dobit Litjecal na dobit

tefnjn Eura priie poraza prile poreza
HRK D00 HEK 000
4 1% {1.482) (S0}
-1m4 1482 202
g 1% (2555) {1.395)
-13% 2.685 1395

Oajatljivost ostale sveobuhvaine dobiti Grupe proizafla |z utjecaja razumno mogude promjene tefaje
utyriduje s kako shijedi:

011, 200,

Valuta Porest/smanjenje Tl ecaj na ostala LUitjoonj ne aataly
{BiER) & Zh sweabitrvatnmn dohit svoobg et do bit

HRE 000 HREK ‘000

EUR 154 129 126
-154 (129 L126)

nAM 1% 788 1075
1% (783} {1.075)

29



DUKAT DD, T DUKAT GRUTA

BILJESKE UZ FINANCLISKE IZVIESTAJE

ZA GUDINT KOJA JE ZAVRSILA 21, PROSINCA 2011,

BILTESKA 3 - UPRAVLIJANJE FINANCLISKIM RIZIKOM (nastavak)

2011, 201

Valinta Potaetfarmanjanjo Utjseaj ne odtaly Utjecm) na catalu
Toiagn za syeabubryniom dobit sveobubvati doblt

H5D 1% 1234 1280
1% {1434} [1.280)

MKD 1% 359 395
-1% (359% {3935)

{b) Kreditni rizik

Grupa ima koncentracije kreditnog rizika koje se odnose na znaajne kupce. Ma dan 31. prosinga 2011,
godine 34.45% potrafivanja od kupaca za Grupu i 48,74 % potrafivanja od kupacs za Dmitve odnoss
se 0a 5 oejznadajnijih kupaca (2010: 27,01% za Grupu 1 40,74% 23 Drudtve). Grupa nema zalodnog
prive o4 pnovial kod kopeca.

Procijenjeni iZznos maksimelne 1zlofenost kreditnom rizikn u Grupi na dan fzvjeltaja o financ|jskom
poloZaju otvrden jo u svod od 687.902 tisués kuna (31, prosinga 2010, 631.148 tisuéc kuna), 5 u
Dradtv u svoli od 493.503 tisuds kuna (31. prosmea 20010, godme 420,520 tisuéa kuna). lrnes

maksimalne Ezlofenosti kreditnom rizlku utviden je u visind ukupne svote potradivanja, novea te danfh
dugarognih kredita i pradujmovya,

Prodajne politike Grupe osiguravaju da sa prodaja obavija kupeime koji imaju odpovarajutn kradimn
povijest, i to u ckvirima wnaprijed cdredenih kreditnih ogranidenja. Kradim] rizfk, s obrirom na deme
kredite, limitiran jo zahvaljujuéi relativne malim iznosima te njibove] rspodijeljenosti izmedu veteg
broje kooperanata i zaposlenika Grupe, Grupa primjenfuje politlke koje opranitavaju visino
izlodenost kreditnorn rizku prema bilo koio) finencijskaj nstanoi.

f) REzik Jikvidnast]

Razhorito upray]janje rizikom likvidnosti podrasumijeva odrfavanie dostatne kolidine novea, osipnmavenje
raspolofivosti financijakih sredstava adckvatnim iznosom ugoverenth kreditnih lndjs 1 sposcbmicst
poimirenja. svih obvezs. Cilj Grupe je odravanje flekeibilnogti fmanetranja na nadin da ugovorene
kreditne linijo budu dostupne, Cdjel risnice redovito prad rezing dostupnih izvers novismih smedstava,
Tabela ispod prikezuje dospjelost financijskih obvezn Grupe na dan 31.12.2011, na temelju vgovorenih
dospijeda:

) oS 3 do IZ 1do5
U tiswéama HRK mjedech mjeasc godine > % godine Ulmpove

3. 0L 2RIl

D"F'“"""“i o) krediti (temljeno ne orighialnom 199 10,782 95347 i 126204

Krathorotni krediti {temeljeno na originalnom

dospijeéu) 1361 - » 1261

¥emme na kredite 03 5B 4.757 - 11,036

Ostals abvere 140271 1.4665 382 - 153,298

Diobavljadi 30933 7316 - - 308,249
450,24 4B S0 10466 . &M, 17T2

k[H
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BILIESKE UZ FINANCLISKE [ZVIESTAIE

FA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2011,

BILTESKA 3 - UPRAYLJANIE FINANCLISKINM REZIKOM (nastavak)

L Haindema HRE

FI. 052010

Cuparofiab kereditl (teenalieno ne originel o
tleepijetu)
Erafkomin] kreditl (lamefieno na odginelnmm

tosgijedu)

Eamete pa kredite
[stale obveze
Diohavijai

Tabela ispod prikezuje dospjelost financijskih obwvezn Diruétva na den 31.12.201

clompijeta ;

L irufoma AR

=T e

Drugerofnl loedHi (temoljens na orglnsinom
doapiedu}
COginle obyezs

Eumite na kredite (temeljeno on origlnalnom
dospijedu)
Dinbmdnd

1. 112070,
Duporofnd kredil
Detale obvere
Kemate ng loedite
Drobavljati

Do ¥ o1l ldo5
mjestca ] esect goding > 5 goding Uk pi e
1.0 47650 210256 113 259,100
B 1.237 - - 1.237
1.734 5466 8503 - 15,703
154022 - 73242 = 151.264
2T 84T 4,380 - 3 278527
430.764 58.973 2125581 113 715381
1. na temeljo ugovarenih
do3 Sdo 12 1doS >5
Uk

mjeseca mjeacci Eolina godina .
111 28313 91408 - 120334
131,123 3,565 362 - 125 120
Lt SGE3 4,581 # 10,666
219,104 E 783 - - 127.077
340,832 46,544 8351 = 484,127
) Iy 45,432 204332 113 230,794
I35, 185 .. 43548 k 1392553
L.727 5211 8191 - 15.143
20650 4.581 - - 211 454
SH.T0 Rl i 21651 113 616,950

{d) Kamatni vizik nevéamog tofa i vizik promfene kamatne stope

Budnéi da Grupa nems rnalajnn imavinu kaja ostvaruje prihod od kamata, prihodi Grope i noviani tok iz
poclovnih ektivnosti nisu o znadainoj mjer ovisni o promjenama triinih kamatih stopa.
Komatni rizik Grupe prolzdazi iz dugorolnib kredits, Krediti odobrend po promjenjivim kametnim
stopama izl Gropu riziku promjene novianog toka uslijed promjena kamatnih stopa, Kreditl odobreni
po fiksnim kamatnim stopama izla®u Grupu riziko promjene fer vrijednosti kredite uslijed promjcos
tr&ifne kamatne stope. Velina kredite Grupe nost fiksne kamatoe stopama.
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ZA GODINT KOJA JF ZAVRETLA 31, PROSINCA 2011

BILJESKA 3 - UPRAVLIANJIE FINANCEISEIM RIZIKOM (nasitavak)

Slijededs tabela pokamijo ogjefljivost dobiti prije poress na pmng:nu kamatno stope dijela Jredit s
promjenjivom kamatnom stopom, wz ostale varijable nepromijenjene, pod pretpostavkom izlofenosti
ovim kreditima na nivoo kakay ja bio na kraju godioe ;

GRUPA DRUETVO
Povedanjefomon]ene Litjeca] na dobit poija Litjecs] na dobit peije
poatotia felet o8 pOTEIR
HEE "G HREK 000
At 1% 39 .
Eura -1%% (59} -
2oin 1% 2.524 2474
Barg -1% (2.524) {2.474)

32 Procjeom fer veijelnosts

Fer vrijednost financijskib instrumenata kojima se trguje nn akfivnim tr#iftima temelji sa na kotiranim
triiEnim cifenams na dan bilance. Kotlrana t#5ns cijena koja s¢ koristi za utvidivanje fer vrijednosti
financijske imovine prodatay lja tekuée cijenu pooude,

Fer vrijednost financijskih instomenata kojima se ne wgujs na akitynem tréidtu odredena je uparabom
tehnike procjene vrijednosti. Grupe keristi razne metode i ubvrduje pretpostavke koje se temelje na
triinim uvjetima na dan bilance,

Knjigovodstvena vrijednost potrafivanja od kupnca umenjonn . ispravak vrijednost i obveza prema
dobayvljatima uglavnom odgovars njihove] fer vrijednost Zbog nithove kratkorotne privode,

75 dugorofni dug koriste se trkidne cijene za slitne instrumente na abilvoom Sy, Za pobche
ohjavijivanja, fer vrijednost financijsldh obveza plmjaqiuja se diskontiranjam bududh ugovormih
novéani tokove pu lekotoj triEne] kamatnol stopd koja je dostupna Drudhu m slifne fimancijsio

instruments, Enjigovodstvema vrijednost primljenth krodita po filsnoj kamatnoj stopi odgovera ajihovo
Fer vrijednosd.

33  Upravijanje kapltalom

Primarni cilj upravljane kepitalom Grupe | Druftva jo osigurati potpore poslovenju i maksimelizicsd
vrijedoost dionidarima. Grupa i Dnsdtvo vpravljejn lapitalom i rade prilsgodbe o sviethy promjena
ekotiomakih ovjeta, D bi sedifaln 11 pileeodile striktume kapitale, Grupa mo@c prilagodit isplaie
dividenrds dinnufarims, povrat kapitala dionidarima ili izdati nova emisiju dionica. Nije bilo promjens u
ciljevima, politikams i procezima tijekom goding zavrtenih 31, prosines 201 1. godine i 31, prosinea 2010,
godine. Kapjil Grupe sastojl se od vlasnitkop kapitala koji sadréi temelmi kepital, osiale reserve, @
zadriany dobit, Grupa prati kapitel pomoéu koeficijenta vlastitop, fnanciranfa (dug u odnosu na kapital)
izméonatog kno neto zaduZenost podijeliens s progjednim kepitalom. U neto dug Grupa ukljufuje kredite
i sajmave 8 kematama od kojih oduzima novac | novéane skvivalents, Ovaj pokazatelj za 2011, godiou
lenosi 6,3% (2010.; 14,0 945).

Grupa ima odredene kredite temeliem kojih je dufnn ispunjavati odredene financijske uvjete. (vidi
biljesiku 25)

iz



DUKAT D.I. TDUKAT GRITPA
BILJESKE UZ FINANCLISKE IZVIESTATE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2011.

BILIESKA 4 - KLIUCNE RACUNOVODSTVENE PROCIENE
34  Fnatajne procjene

Proojene == kootinnirano wredmuju i zesmivaju se ma iskmstve i dmgim Simbenicima, uklindujodi
ndekivanja hudutih dogadaja 2a koje se smatra da su pribvatljive pod postojecim ckolnostima, Grups
izraduje procjenc i stvara pretpostavke vezane mm huduénost. Protzeile ra¥unovodstvens procjene so, po
definiciji, u rjetkim sludijevima izjednatene sa stvarnim rezuliatima. 1 nastevku se navode procjene 1
preipostavics koje bi mogle warokavatl snadajem fxik wskladivonja knjigovodstvenih f#nose imovine i
obveza u sljededo] financijskoj godini,

{a} Progiena wmanjenja vrijednosii goodwilla

Goodwill se godiZnje provjerava zbog umanjenja yrijedoosi o skladu & refunoviodstvenom politik om
navedenom u biljedci 2.9. Nadoknadivi iznosi jedinica koje stvargju novac utvrdoju sc o8 osnovi zatuna
vrijednosti » uporabi i fer vrijednost umenjene z brofkove prodaje, Ovi izmduni zebiijevaju kordtenje
procjena (biljegkn 19,

{b) Sudske tutbe | posiupei

Rezarviranja za mudske tudbe | postupke iskaznju se na temelju procjene Uprave vezane zr potencijalne
gubitke nakon sayjetovanjs s odvjenikom. U razumnoi mjeri je mogudée da ce se ishod] sudskih postupaks
razlikoveti od procijenjenih potencijalnih gubitaks (biljcika 263,

(¢} Ortala dugorodna primanja zapesienih

U skladu 3 kolekbvnim ugoverom, Grupa osigurava zaposlenicima prave na isplatu jubilamih nagrada,
U svrhu tzrafuna sadadnje vrijednostl navedenih primanja, Grupa procjenjuje flokchraciju zoposlenika na
temelju trendova iz prodlost 1 procjenjuje adekvatnu diskontnu stopu na tamelju tekudih iwhifnih uvjets.
U shitgju kad bi se primijenjena diskontna stopa i flukiuacija zaposlenike promijenila za 10%,
knjigovodstveni fnos pripadajude obveza ne bi se maaino mzlikovan od iskeranop u biljesei 26.
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BILIESKE UZ FINANCLISKE IZVIESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVREILA 31, PROSINCA 2011.
BILTESKA 5 - INFORMACUE O POSLOVNIM SEGMENTIMA

Poslovnl sermonti
Uprava Druftva promatra organizacijo Grupe kroz dva glavna segmenta:
L. Froizvodaja i prodaje mijjefnih proizvoda (ukljubujnéi mlijeke, fermentirane proizvode,
alr, namasz i deseric)
& Prijevozne usluge

Rezuhtati navedenth sepmenata z godiny koja 2avesera 31, prasinca 2011, su kako slijedi:

o p‘:“nﬂ‘;ﬁ: Prifovac UE‘EE
Ukupui truto pribodi od prodaje 3034859 15405 3188913
m;gﬂmﬂ PO SOEMRONIR  cecnsl) (4091 (720.082)
Prikodi od vanjsidh kupaca E.‘H&ﬂ[lﬂ roms ;‘.', 468533
Dabit izposlovenje 151,953 5,304 156,457
Fimancijid trofkovi-ncto (11.125) - (11.125)
Dbt prije porcz ma dobit 140828 4504 145332
Poeez n clobit  (21932) 63 (28945
Thobit 2a godic i lllﬂ-ld A.541 i 116387

Resultati nayedenih segmennta za godinu koja zavriava 31, prosings 2010, godine su bili kako slijedi:
; : Mlijodni Ukopno

i Eranemme o) prokzvodi Frijevoz Grupa

Ukgoni borat prihodt! o proclale 2,714,156 156147 2.8568303

Prihodi od prodals po Segmsntims (oo 13y 4753y (357,266

unutar grupe

Priliodl od vanjskih kupaca 290643 11539 2310037

Dot iz poslovenje 13812 6443 194.635
Finmncijskd trodkovisto {11.059) 1 {I1.038)

Dobht prije parezs na dobit 177133 644 183,577

Porez 1 dobit @16 (1365 (31.534)
Dobit m godiru 146964 5079 152043

Transakeije iwmedu invjeltajnih segmenata rafuncvodstveno su evidentirane sukladne ispostavijenim
raifutime, odnosno prodenim proizvoedima 1 uslugama.

Prifiod od kamata segmenta mlijeéni proizvod iznosi 3.223 tisuéa kana (u 2010, godini 3.619 tisuéa
kunn) dok prihod od kameta sepments prijovoz izmosi 142 tiswéa Kuna (u 2010. godini 0 tisuda kune).
Troéak kamatn segmenta. mifjedt protzvodi u 2011. godini znosi 7,971 tisuse luna (o 2010. godizi 6,878
tisue kuna), dok je trodiak kamats segnments prijevoz iznosio 0 tisusu Kuna (u 2000. 1 tisutu kuns),
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BILJESKE UZ FINANCLISKE 1ZVIEATAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2011,

BILJEZKA 5 - INFORMACIIE O POSLOVNIM SEGMENTIMA (nastavak)

UOstale stavke po sagmentima ukljufiene u mfun dobiti i gubitke zs godinu koja zawriava 31 prosinea
2011, rodine su kako alijedi:

: ; MijeEnl Ulmpuo
{4 tisucarme i) arcizyodl Prijevoz Grups.
Amprtizacija materijalne imoving 79253 o188 B8.441
AmortiFacis nematerjelne imovine 1485 X 1487
lspravak vrijednost potraZivania 1.138 B3 1,236

Catale stavke po sepmentime ukljudetie v radm dobitl 1 gubitka za podino koja zevriava 31, prosinca
2010, godine su kako slijedi:

Mjeitnd Thkupno
{i Hrerfern ksl irwod Prijevoz s
Amortizaca meterjjaina imovine 76.149 8.808 84,957
Armortzacia nematerfjelne imovine 4324 17 4341
Tspravek yrijednosti potmivanja 5582 467 G.049

Segmenina analiza imovine | abveza na dan 31, prosinen 2011, godine i investicijskih ulaganja za godinu
loja je tade zavrtila je kabko skijedi;

Mijedni 7 Uknpno
(bt Kt rokzvodl Prijevoz G
Imoving
Mﬂuﬂ,]alna i nematerijalng. imoving 1 ulagenja o 865.324 37.439 902,763
Falila 188.726 1.372 190,008
Cotals Enovina AL 065 2,607 693,572
Uopno Imovina 1.6BE01S JL41R 1.786.433
Obwveza 585.669 22 66 GhE337
Investicljska nlaganjn 10 0y 5.810 109.817

Investicijska ulaganjs odnose se na nabeva nekretning, postrojenia i opreme, te nematerijalne imovine
i ulaganja u nekretnine (biljaliks 15, 16§ 17),
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BILJEAKE UZ FINANCLISKR [ZVIESTAJE

Z4 GODINU KOJA JE ZAVRSTLA 31, PROSTNGA 2011,
BILTESKA 5— INFORMACIIE O POSLOYNIM SEGMENTIMA (nastavak)

Segmentalaa ampliza imovine i obveza na dan 31. prosinea 2010. godine i investicijska ulaganja za godinu
koja je tada zavr¥ila je kako slijedi;

Miijetnl Ukmpno
[t tistidamte Fena) fvod Prijevoz Gru
Imovina
Materijalng 1 nematerijalng imowing § ulagania u
R 840449 3018 878487
Zallhe 164,024 I,102 165.126
Otala imovina 602.058 47,483 630,141
Ukupoy imuvins 1.607.131 36,603 1693734
Obvare 618822 21,303 640285
Investicijsks ulaganja 165,532 10.787 176319

Sekundarni bvjeliaini abiik ~ zemifopisne informeciie

Djclatmost Grope rasparedena u dva glaving poslovoe scgmenta obavija se o pet glavnih zemljopiznih
podrutja. Prihodi od prodaje pripisani pojeding zemlji temelje s& na zemljopisnom poloZaju ovisnih
drufmva.

2011 2010
Pribedi od peodaje {ix Himniamra i)
Hrvaiska LT20 253 1652118
Bogma i Hercegoving 238083 218844
Srbiis 307248 240,450
Slovenija B1.868 79,694
Mekedanija o4 461 B9.271
Kosn 26.020 20,854

CUhupio 2468,535 2311.037
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MNEATD.D. IDUKAT GRTUPA
BILJESKE UZ FINANCIISKE IZVIESTAJE

A GODINT KOJA JE ZAVREILA 31. PROSINCA 2011,

BILJESKA 5— INFORMACLIE O POSLOVNIM SEGMENTIMA (nestmvak)

Dugotrajne materijalna i nematsrijalng imovine rasporadena je po 2emljopianim segmentima, temeljem
simdiita poveganih dmstava:

2. 2010,
Dugpirajoe materjaloa [ nematerijana jmovina {4 tisncama ki)
Hrvatska 630629 613,791
Boana | Hercegoving &6.434 65,950
Erhije 1037 L R !
Slowenijn 1.674 24497
Makedonija 43,089 06.57%
Dstali - 163
Ul gt 902,763 ATR.662

Vefing ukupne imovine Grupe nalazi se w Hryatzkaj (1. 157.814 tisuée kuna), Srldji (207920 osuca kuna)
i Boani | Hercegovini [120.8 1 B tisuda kuna) na dan 31. prosinea 2011, godine.

Investicijska nlaganja u 2011, godini bila su v slijededim svotarma: w Hrvatskny 83159 tienda kuna, u
Srivjl 17236 tiswéa duna, Maekedoniji 3.85]1 tmuéa kuna , o Bosni i Hercegovini 5,175 tisuéa kuna i u
Slovendji 396 tisués kuna

Postoji jedan vamjaki kupee u segmentn miijeaih proizvoda od kojeg ostvareni prihod gini viSe od
10% priboda od prodaje Drudtva 1 Grupe. Pribod od pajvééeg immosi 296386 tisuéa koana (2010
godini: 304,337 tiguta kuna) i Zink 15,8% (u 2010. godmi: 17,5%) prihoda od prodaje Droftva § 12,09
(2 2010, padini: 12,1%) prihada cd prodaje Grupe.

L
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DUKATD.D, [ DUKAT GRUPA
BILJESKE U7 FINANCLISKE IZVIERTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVREILA 31, PROSINCA 2011,

BILJESKA 6 - PRIDODI

DUKAT GRITFA,

L tisurcoumer e 2001, 2014

Priliodi od prodzjo projzveda | nshuga
Pribod] od prodajeviastith proivoda 2021.825 1.868.543
- i zemldji 1.321.831 L.I0T.040
= N imozenastvu 629 095 561.404
Prihod] od prodyis trervadke mbe 179344 212736
Priliodiad prodaje velnges 140043 120478
Prikodi od prodaje mererijala 58.40% 54267
Qistall pribodi od prodaje _ 1967 2.525
2431450 2277230

Ostall posiovnd pribodi
Prikod] od bemets 31365 3619
Ostalo : i) 8 e SR i 14649
e 14478 . 18268
=0446.129 L3957
DUKAT d.d,
U7 tissedoma beerma 2011, 2010,
Pribadiod prodeje profeveds i usluga
Fribodl od prodaje viestitlh prolevoda 1286193 1372578
- o zemlii 1078344 1.146.501
= u mpEEmEI 207.649 191778
Prihod] od prodaje trgovaike nobe 3197540 244.001
Prihodi odd proda) e materijala 191.589 118504
Ostall pribodi 0d prodsje e 1519
1. T 336 1.696.693
Osiall posiovni pribodi
Prihodi od kametn 4.3E% 3036
Frihod od dividendl 37402 -
Diatala 1B348 21500
i 60008 25436

1850374 1.712.120
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DUKAT DD, IDUKAT CRUFPA
BILJESKE UZ FINANCLISKE IZVIESTAIR

Z.A GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2011

BILJIESKA 7 - FROSKOVI PRODANIH PROIZVODA T USLUGA

DUKAT GREUPA
UF tirudamna famta 11. 010,
Muterijal
Shovine, rezetvnd dij elovl | portroine raba 1276056 1.038.020
Ernerziin i ool woZmyd oy 112,600 . | - B ) -
Ulupne trodkovi mater]|als 1380656 1.141.344
Yanjake usluge
Prijevoz 77450 74,950
P:r[w.rcil 1odriavan)e : i) v 32497 33.329
T""!I!hl ¥ ErOppARey SR L inaE 94,713 97.450
Mejamlizmg i 15,527 L5592
Imtelektmtng wahige 6,198 5104
Komumalie | 2ndlierke wiluge 16446 17.732
Datela - . T i 1L
Ukupnn trodek vamskih nsluga 103235 296.501
Trolkeovi prodinth materijola 73,131 52 001
Trofkovi prodane trgovethe robe P 136258 148.628
Uaspno troflcow proizvoda i uslope TARE.420 L.638.473

e _—

/i Trofiak najma/lizinga odnogi a2 uglavoom na nojam SAP licenci, skindifno-poslovnog prostors |
najam vozils, v trajanju od 3 do 10 godina prema uyvjetima ugovors o operativhom najin.
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DUKAT DD, IDUKAT GRUPA
BILIEAKE UZ FINANCLISKE IZVIESTAJE

7.A GODINU KOJA JE ZAVRAILA 31 PROSINGCA 2011,

BILJESKA 7 - TROSKOVI PRODANIH PROIZVODA [ USLUGA (pastnvak)

DUKAT d.d.

LF tisadtemmier Rnanct 2n11, _2010.
Tiaterijal

Sirovine, reesrvid dif elevi § potrodna roba To0 458 7155610
Energije i ostali trofkovi et D o 46244
Ul trodieenyd materijala HAT. 708 Ta1.454
Vanjske usluge

Prijewoz 38.260 42 803
Popravel i odriavan)e 2753 24951
Trofkeovi propagends, sejmove | isiraZiven]a TLET H1.658
Nejam/lizing /if 9.628 10,858
Intalademalne usluga i 2732
Komumplne ] spftitarde ualups 12.530 14230
Datelo 23745 _ 25,535
Uknipan trofak vanjskih ushes iy e e e T T
Trodkoyi prodanih materijala 176972 LOB2TE
Trodlgavi prodene tgovaike rube 263205 208571
Ukmpano ooyl proizvode i nahgs 1.459.528 1380.272

/if Trofek nejmalizinga odoosi s» na oajum SAP licencd, skladifno-poslovoog prostor 1 najam
vozila u trajanju od 3 do 10 goding prema uyjetima ugovors o operativiom najnm.




DUKAT D.D. 1 DUKAT GRUPA
BILIESKE UZ FINANCLISKE TZVIESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31 FROSINCA 2011,

BILJESKA 8 — TROSKOVI ZAPOSLENIKA

DITEAT GRUEA
I rirufame o 1. 200,
Plade 164,741 163,504
Poresd | dopelmos] 17 110,530 110250
Tro¥kovi otpremning fif B.716 6,145
Otall kvl zaposlenilea Jil o B SRR 19.071
MBI I00.975
DUEAT d.d.
EF riructama kyna 2011, 20,
Plote 100854 112527
Pores § daprinesi /¢ TEHEAS TI3RR
Trofkoyi cipremning /il L4350 4341
Ostali froflkawl Zaposlentlea il 11761 1210R
199,510 206204

1" Doprinosi oa mirovine koje je Grupa wplatila obvemim mirovinskim fondovima za 2011, godimg
jomose 42,871 tisuée luna, Drudtvo je v 2011, godini wplatilo mirovinskim fondovima 22,416
Hsuda kuna,

/li/ Otpremnine predstavljain nalmade koje jesw ili ée biti ieplaéene onime koji su otpufteni kao
ehnolodkl vigek 11 &l s upovord o rady rakinuti 2bog drugih rmzloga.

fiiif Crstale naknade zaposlenicima ukljuduju damve, jubilame nagrade 1 dmige nekmade.

Ma den 31, prosinea 2011, godine u Grup je bilo 2,320 zaposlenth (u 2010, godint; 2.43% zaposienth),
g u Drugtvn 1,330 (u 2010, godini: 1347 zaposlenih),
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DUKAT D.D. IDUKAT GRUPA
BILIESKE UZ FINANCLISKE LZVJESTAJE
L4 GODIND KOJA JT ZAVRSILA 31. PROSTNCA 2011,

BILIESKA 9 — OSTALI FOSLOVNI RASHODI

DIFKAT GRUT A
L e ke ke 2011, 20010,
Makoede zn zaffttn clool 1% Ta24 0202
Cmawvitles | purmd rokkovi 13902 14,101
Premi]e oalgnrania 5539 B.538
lsgmavak wiijedooati potredlvana 1224 ol4e
Otpis sirovina 1218 #06L
Doprinost | Hlanarne 2623 4.613
Repreeentnefja 3.545 3,052
Bankovne provizijo 1.502 1.714
Trefkowl ohnzowmnis 1,588 LA
Oatell poslowmi troflo £ 13290 10157
e 54,455 £1,006
DUKAT dal,
L rucama fama Z001. IDN.
Maknads 7z zafitin okalige 5.554 2806
Premiijo osigaranja 4019 4364
Dmesvnics [ potni rolkovd 4 (o3 31980
Daprinoal | Mlanarine 1.551 1.603
Lspenynks vrijednosti potraFivana - 1,451
Reprorontac|fa 1353 L.186
CHpis sinoving 66D G50
TroBkovi obrerovain 1212 L.103
Benkovno peovldfe TR 919
Ostall pusiovnd trolloyi L L 5308 4626
25,437 20015
DILJESKA 10 ~ OSTALI DOBICI - NETO
DUEAT GRUPA
LT thsworen ks 24l 2014,
Trhobic od prodaje dugolmine imewvine 1417 1.1%3
Trobiciiubicd) od fer vrijed financijshes iovine (253 (2]
Melo dubini fpubici) od e=2ajnlh razllks vegan] 2a (40%) (761)
peslovne aktivnost : 5
04 409
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DUKAT D.D. I DUKAT GRUPA

BLLJESKE UZ FINANCIJSKE IZVIESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2011,

BILIESKA 10-0OSTALI DOBICI- NETO (nastnva k)

DUKAT d.d
U tirudama kmg 011, 2010,
Dbl gublol) od prodeje | mshodawvmmjn 151 I
dugptraine imovine
Cabled od feor viijed, finnmeijaks imavine & (23
™eta dohicd AEebiel) od tedajnih razlika vezmmi ;A {108) 191
poslovne pkrhmeat i LEERRRL | i
43 G658
BILJESKA 11 —-NETO FINANCIISKI RASHODI
DUKAT GRUPA
£F ttrudfeome deenz < 2011, 2010,
Poitivre talajim redike 1,044} 55
Mopmlivoe tefaine raelile (4.194) (4.235)
Trokkovi kamate .971) 1087 8)
) (25 (11.058)
DUKAT d.d.
I7 Hsudama buma Pre——— {1 —- )
Pozitiviie fedalne raclike 029 -
Megativae tedajne razlike (4.037) (2497T)
Trofkovi kemeta (7730 __{6.581)
(1028 (9.0T5)
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DIUKAT LD, I DUKAT GRUPA
BILIESKE UZ FINANCLISKE IZVIESTAJE

ZA GODINT KOJA JE ZAVRSILA 31, PROSINCA 2011,
BILIESKA 12 - POREZ NA DOBIT

DUKAT GRUPA DUKAT d.d,
2011, 01 2011, 200,
I raeedaren frime L rirndameg ding
Teloudl poner 28.115 31.15% 22.930 27.246
Od podeni poresni prihod {1713 379 1)) ] g
2845 3534 214K 27758

Odgedana porezna imoving [skazime je u svezi & priveemenim rizlikama koje su nastale oa temelju
dugorotaih rezerviranjs #3 otpreémnine i jubilarne nagrade, Odgodena porerna obveza Grupe u 2011,
2010, godini iskazana je 1 svezi 1 priviemenim razlikama koje =u nastalo na temelju rezlike izmedn
procijenjene fer vrijednost i knjipovodstvene vrijednost] stefene imovine u KTM Mljskar Eearlovee
douo:

Uskladenj= poreenog trofka Grape | Drfiva prema ratuny dobit i gubitles 1 aporezivanjo zakoaskom
stopom prikezana je u sljededs) tablici:

PUKAT GRUPA DUKAT dd,
2011, 2010, 2011, 2010
LI rivucame kema U et ey Aot

Dobit prije cporectvan 143332 153.577 145,006 132.805
Porez obratanst prame poteendm
stoprmea primojenjivime o 6. 059 25,031 29,001 26579
pjedling] zeml|| _
Neto aeoporezivi ];:nhndl (7730 {1.134) {7.940) (2.326)
Iskoow Etend panesmi gubicg (157 - . i
Neto poreeno nepriznati mshadi il 2745 Y, 1,839 4,012
Trodnk poreza IR045 ILE 2Z.MM 27765
Sivarna stopa poreza na doblt 2003% 17,18% 15,79% 20,89%

Fonderirans prosjefos primjenjiva porezna slopa za Gropu bila je 18,26% (2010.: 16,3%6), dok jo Drustvo
primjenjivale zakeniku stopu od 2094 (2010.: 2094)

Poreena vpruva Republike Hrvatske nije izvriila revizijo prijava pereza oa dobit i poreza na dodanu
vrijednost Drudtva od 2006, godine. U skladu s Inkalnim propisima, porezna uprava mode u bilo koje
doba pregledati dmjige i evidencije DruEtva u razdoblju od i godine nakon isika godine u kojoj je
porecnn obvers iskazans to mode uveetl dodatne porezne obvess | nametnuti kazne. Bligni propisi vrijede i
zo ostale podrufnice Grope, Upravi Grupe nisu pesnste nikskeve okolnost koje bi mogle dovest! do
potcncijalnih znedajnih obvezs glede toga.




DUKATDILIDUEAT GRUPA
BILJESKE UZ FINANCLISKE IZVIESTAIE

7A GODINT KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2011
BILJESKA 13 = TARADA PO DIONICT

UOsnovna zarade po dionicl se obrafunava dijeljenjem neto dobiti 8 prosjefnim ponderirenim brojem
redovitih dionica v izdanju tiekom godine, Lurevd progiefan broj redovith dinnica keje je Dnaftve
Jaupilo 1 drfalo kao trepordke dionice.

DUKAT GRITFA
2011, 2010,
Weta dobit iz poalovenjn ¢ tinrdama k) L16.3R7 152,043
Prosjein ponderinatl broj redovaih dionica v izxlmpu ER T 2,000,000
Crmovia sarach po dienic (e hrame) : JA5,80 50,608

Ragrijedens zarads po diomici nije irmafunats budusti da nema razrjedivih potencijalnih redovnih dienica,

BILIFSKA 14 - DIVIDENDA PO DIONICT
Tijekom 2011, 1 2010, godine nije odolravana i isplatena dividends.

Dru#tvn jo tjekom 2011, gndine primile dividendes od podrufnica u imnam ad 37,412 tisuéa kupa,
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DUKAT DL IDUKAT CRUPA

BILJESKE UZ FINANCLSKE [ZVIESTATE

ZA GODINU K0JA JE ZAVRSILA 31, PROSINCA 2011,

BILJESKA 15 - MATERIJALNA IMOVINA (sasiavak)

DUKAT d.4. .

Posirojesje,
R ZemllBle  Tgrede  siolerii | pman narlc  Ukupoo
fimtana kuna) paam ~
Fp godinu zavriens M,
prusines 20100
FPoéana petn knjigoyndstvema
\rrljaadnuat 14131 166,400 159305 12,088 &.746 ASH BN
Povelanje - 14972 17,755 5,936 212 27386
Smenfenje 7 {23) (3% (181} = {243)
Amoriinia s 2 (9.346) (33.852) (4224) - (18
Ziklju#no neta
knjigrvodatveno stemje 14131 155,053 43065 13218 RO ASBMI1
SmEnje 31, prosinea 210
Mabeyns yrijetorst 14.131 404273 Bl542l 65,794 £509 130850
Abwmnliramm amortizesin - (245, 18 (6T2,352) (52,575} - (ETDI0E)
Neto kn jiporodsivena
vrljednost 14131 155,093 143,065 13.21% Ro09 335421
Za mdivn myricon 3.
prosines 2011,
Poéctrin netn knj igoviodstvens
sHjednoat 14,131 155053 14069 I31e A I3E.421
Povedenja - 1.949 11358 5570 H168G dI.hik
Smamjenie . (40) (407 (5 (603) {691)
Amorbracia = (8, TE9Y (311319 (2052 - (44871
Zaklimino neta
knjigovodsvene semje 14431 152253 123,258 16,529 25091 3548
Sianje 31, proshwes 2001,
Mebavia ve[jadnost 14131 5414 ELO. 105 7303 28003 13529948
Almmnlirana amortzacia - r251.161] {BBA.BATY [(55474) = [98A.482)
KNeto knjipovodsivenn
yrijedoost 14.131 152253 123258 L& g20 25002 Rl ()

Materijalng imovins Trrudtva na dan 31. prosinca 2011, i 2010, godine nije zioZena kao osiguranjc za

dugorodae kradite,

MNa dan 31, proginea 2011, podine plydéan je predujam za investicija u svoti od 1.035 tisuda kuna {31,

prosinca 2010, godine: 1535 tiswla kuna).
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DUKAT D, IDEDKAT GRUPA

BILJEAKE UZ FINANCLISKE IZVYJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2011

BILIESKA 16 - ULAGANJTA U NEKRETNINE

[ rinuama fasa Zemljite Zgrade Ukipn o
DUKAT GRUFPA

La gnd [nw zavrEenn A1, prodinca 2010,

Fodetio nete kanjipovodmvens veljednost 41 4,182 4223
Ttjecaj tetrin - 38 18
Aunortlzacta s e e BN . O | .. |
ZakljuEno neto knjigovadstveno stanje 41 4130 _41m
Stanje 3L prosinea 2010

Nobevoa vrjjednost 4] 5202 543
Alnmmulirens emertizncija - [1.072) (10572
Neto knjipovodstvena vrijednost 41 4.130 4171
Za podiny 2ayrdenu 31, prosines 2011,

Pofetnn oeto kajigoreodsivenn ving edpost 41 4.130 4.171
Utjocaj tedafa . T2 72
Amortizecl|s § s o R 2
ZakluEne nete ko igovodstveno stom)e a1 4110 4151
Stan]e M. prosinea Ml 1.

Mebeyna vrijednost 41 5277 5318
Alommuliraes amortizacije - {1,187} [L.1&7}

Mo temelju precjena Uprave, fer vrijednosti ulaganjn u nekretnine Grupe premaiuju sveje
kojlgevodstvene viljedrasti w2 oka 1,2 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2011 godine (na dan 31.
proginca 20190, godine: 1,1 milijuna kuna vidc od knjigovodstvene vrijednozti).




DUKAT LD, I DURAT GRUPA
BILIESKE U7 FINANC LISKE 1ZVIESTAIE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31, PROSENCA 2011,

BILTESKA 16— ULAGANJA U NEKRETNINE (nastevak)

U tyudoma huna Zemljiite Zgrade  _ Ulkupao

DUKAT dd.

Za godivo zavr¥eas 3. prosincs 2010,

Poitetne nmo Imjizovodstyens vrjednost 41 334 375

Amoctizaciia S . 5 o (3 L
Zokljuine oeto Imjizovodstveno stanje 41 500 ML

Stanje 31, prosinca 20010,

Hubemon vrijednost 41 1L.406 i.A447

Alumuilirans ameortizaciia - __ (908} {506)
Neto knjiaovodstvena vripednoat d1 504 541

Za godinn myvrliooe 31, proainca 2011,

Potetna neta knjigovodstyena vijednost 4] S00 541
Amortizaciia - a8 {34)
Stamjc 31 prosincs 2011.

Malaviia irijechnost 41 1406 1447
Alumalirans amertizaclja VO RCTP . T ., .|| S .. .}
Nem knjlervodsevenn vy ednost 41 466 s07

Na temelju procjens Uprave, fer wvrijednosti nlaganja u nekretnine Druftve promaiuju svoje
knjigovodstvene vrijednostl za oko 1 milijm kuna pa dan 31. prosinea 2011. godme (na den 31.
prosimer 2010, godine: 1 milijun kuna vife od kejigovodstvene vrijednost).
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DUKATED. IDTUTEAT GRUT A
BILIESKE UZ FIKANCLISKE IZVITATAJIE

ZA GODINT KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2011,

BILJESKA 17 - NEMATERIJALNA DMOVINA

Ut . Brmﬂm:l., Sﬂft::t:ﬂhi Inwesticlje

Hzabara kv Goailedll pnﬁ’:::nh:: torljalna u tijekn Uimpea

s imovina_

DUKAT GRUFA
Lo podioy wavr¥enu 31, prosioes 2010,
Poficina netn knjigowodstvena vrijadnost 168,687 731 6618 43 176,084
Povedanje . 430 230 - 6a2
Uticcaj promjcae tetaja 584 i (204) 2 330
Arortizacij - (B20)  @en - (4241
Zaldjurno neta knjigevodstveno stanje 169271 250 2,723 48 172892
Ktun]e 31. prosines 20010,
Mabavna vrijednost 169.271 7.770 33,143 48 215234
Alarmnlirena amortizacija - (etEty (3541 - 4y
Neto kojigovodsivens vrijedoost 168371 4D 2723 AR ITLR02
#a godinu zavrienu 31, prosinea 20011
Podietoa neto knjlgovodstvena vrijednost 169271 850 2723 48 172.892
Povedanje - 123 a5 - 218
Utjecaj promjene tetaja 1.713 - L1 3 1.771
Aunurtizacia TR, SN < . | SRR || 1L 4 (1 ABS)
Zakljufmn neto lenjignvodstvena slanje. 199984 655 1708 48 _ 173395
Stanje 31, prosince 2081,
Mehavna vrijednost 170.924 7.893 IR 329 48 217254
Alammulirane amertizacija = . [T23B)  DBGARTY . o= 143450}
Neto knjigovodstvena vrijednnst 170934 655 1,708 48 173398

Ma dan 31, prosinea 2011, godine netn knjigovodstvena yrijednost soflware-a 1zmosila je 1.477 tisuds
kuna {31. prosinca 20010: 1.790 tisndée kma), dok =e prepstali iznos odnosi ne ostelu nemoteriya o
imovinu.
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MEAT DDL.IDUKAT GRUPA
BILJESKE UZ FINANCLISKE IZVIESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31 PROSENCA 2011,

BILJESKA 17— NEMATERIJATLNA IMOVINA (nastavak)

Software i

I it Kt Patenti | nstala  Investiefe

Heepee  nematerijaina o Lijekn Tigepao

imvvica .

DUKAT dd.
Za godinu ravrEenu 31. prosinea 20140
Pocotms nedn kojipovodstvena yrijedoogt 711 3,085 48 4,764
Povedan]e 434 194 - TR
Amortizciin ke B2 - (3566
Zakliuing neto | lgavedsivenc stanje 50 933 4B 1.831
Seenje 1. prosines 20700,
Mabinvng yrijadoiost 7.769 14233 48 42,050
Akmrmmbiran sinoetbzac s (6.519 (333001 - A
Meto b jigovodstvena vrijednos g8 o33 45 1B
#a podinn mayvrfenu 31. prosines 2011,
Bodama acts kenjignyvodstvens yrijednost 850 933 43 1.5831
Povolenje 117 0 - 147
Amoribmoija 31N L) o LBOT)
Eokljnémo neto knjipovodstveno stan]e 650 475 43 1177
Stamje 31. prosinea 2011,
Maobavne vrijadnost T.A87 34281 44 1. 198
Alnmwlirane etortizacia L 1 I = Fy 4 = {41915
Meto kn]lgovodetvena voij sdnosr G50 470 4% 1177

Ma dan 31, prosinca 2011, godine neto knjlgovodstvena vrijednost software-a iznosila je 307 tisuéa
kuna (31. prosinea 2019, podine: 643 tisutc kuna), dok se preostali iznos odnosi ne ostalu
tematerijalng imoymo.
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DUKAT D.D.TDUEAT GRITPA

BILJEAKE UZ FINANCLISKE 1ZVIESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 3L FROSINCA 2011

BILJESKA 18 - ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA

Lrruttwa jo 10054 viasnik sljededih podrufnica nm dan 3 1. prosines 2001, godine:

Toverann drpflvo frmlja osoulln Oisnovnn djelatmost

Duket 8 d.o.o., Ljuhljana Slovenija veleprodaja | maloprodaja proizvoda
La LOG do.o., Zagreb Hrvatska prijevos i distribuclja prolzvods
KIMMLIERARA KARTOVAC d.0.0. Hrvatskn proicvodo|z miljednih projzvoda
DUKAT de.a, Gradaline Fomne § Hercegowving saleprodnjs | maloprodain preizvoda
Somboled d.o.o., Somboled Repubilla Srhija proizvednis mijednib prozvode
LURA d.a.o., Beogrd Bepublika Srbija veleprodarn proizaoda

LURA Megyaromczag Wagyonkesz Madarshe, biolding droStv
LACTALIS Pridtna Kosovo veleprodajn proizvods
IDEAL 3P A, BITOLA Makedoni]a proizvodnja mijelnib proizvoda
Dkt doel, Skopis iakedonia veleprodalja projzvada
TNMER — MIjekara d.0.0., Ciracagae Boana i Hercepovina prodervodn] g mljjesnih prolzvoda

U sijenju 2010, godme Druftvo je otkupilo preostalih | 2,25% nekontrolimjuteg interesa te jo
postalo 100%:-tnd viasnik nmers isplatom od 5316 tisnéa luna. Drudtvo jo sada 10054 vinsnik Inmera.

Drudtvo je na dan 3 1.progince 2011, godme 10085 viasnik svib podndmica
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DUKATDIL IDUKAT GRIJFA,
BILTRAKE UZ FINANCLISKE IZVIZSTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRAILA 31. PROSINCA 2011.

BILJRSKA 18 - ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA (nastavak)

Knjigovodstvenc vrijodnosti udjela v ovisnim drudtvima v fipencijskim izvjebéima Draftva na 31,
prosines 2011, bile su kaks slijeds:

Povezange Drofitvo 3. prosioes 2011, 3. provines 200 0.
Dukat § d.0.0., Ijubljans 5,600 i
LA LOG da,o., Zeereh £0.600 BOAON
DUKAT dueo,, Grade¥ac 2512 2312
Somboled 5 d., Sombeled 151758 151,758
Lira d 0.0, Beagrad sl i)
LURA Megyarprsczag Vagyonkes ] 1
Dukat dooel, Skopie a7 37
INMER — Mijekcare d.0.0., Gradatac 43116 41316
KIM Karlovac 1B6.996 1623210
Idcal Sipkn Bitnla §0.642 BO.642
Lactalls Prliting 18 18
Ukupna T sspam - 528504

Dmuiivo jo tjekom 201 1. godine izvriilo dokapiwliseeiju K IM-g, u noven o svoti od 24647 tisnda kuns.,




DUKAT D.Iv. 1 DUKAT GRTUPA
BILJESKE UZ FINANCIISKE IZYJESTAJE

TA GODINU KOJA JE ZAVRAILA 31, PROSINGCA 2011,

BILIESKA 19— TESTOVI UMANJENJA IMOVINE

Dnislva je Coodwill prizoat kroz poslovoe kombinacije alociralo na slijedede jedinice koje stvaraju
novac, 8 pofrebs tastova umanjenjs imovine i eveotualae potrebe priznavanja umanjeaja veijednosti:

K
Mljekarn
LalOG Tnrmer Somboled Karlmmag 1deal ipka

L7 ehrnd o funa

Enjlgavodatvena vrijednost 50981 32410 3251 ZH.A50 53418
Diskontan stope {WACC) 10,78% 11,10% 1R, 16% 10,64%; 11,71%
Hopa rasm prikods 1 firve

3 padine - g T4 G4 B4
Dugorofna stopa radta - 44 444 485 404

Wadoknadivi izos jedinice koja stvars novace ubvrden je kalkulacijom wvrijednosti u opotrebi
korittenjam projekcije novianih tokove iz financijskih planove odobrenib od menediments, koji
pokriveju razdablye od 3 godine, odnssno kalkulacijom fer veijednosti umanjene za trodkove prodaje
na osnovi multiplikators EBITDA i pribode od prodaje. Budule stope msta, koridtene u modelu
odgovareju dugorofnim stopama rasta u miijeéon] ndustdji.

Kallmlnecije vrijednosti w npotrebi oujviie su pijetlfive ne promjene slijedeéih pretpostavid:

ofelivani tritnd wdio,

cijenc sirovine prodenih proizvoeds § profenih csluga,

diskoninih stopa,

stopa rasta koriftens s ekstrapolacifu nevitanih tokova nnkon 3. godine

Pretpostavka ofekivimog trfnog udjele medajna je shog topn 5o, korlstesi m pretpostavian, menad2ment
procjenjuje kolike se tr¥i#ni vdie pojodine jedinice, w usporedbi s konkurenctjom, mofe promijeniti u
bud¥eHranom periodu. Menad¥ment procjenjoje kaka ge trkni udio pajedine jedinios tijekom vremena ne
mijenia u mlijefnom sepment,

Cijene sirovina prodanib proizveda i prufenih usligs utvrdene su temeljem kretanja cijenn sirovina i
mmaterijale iz proflih rardoblie. odnosno na temebu cijena g kaju 2001, godine.

Diigkontna stopa reflektia tremutnu triinu procjeny eizika | procijenjena je na nadin da s ne panderirani
prosjedni rodak kapitala za industriju doda stopa rizika vezane oz pojedinu jedinicu kaja penerira novee,

Drudtvo je prlikom utvedivanje fer vrijedonosti umanjene = trodkove prodaje za Lalog koristilo
muylttiplikatore prodaje i EBITDA koji su izvedeni iz frZifnih transakeija u prijevozniéko] mdustiji.
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DUEATD.D.I DUKAT GRUFA

BILJERKE UZ FINANCLISKE TEZVIESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31, PROSINCA 2011,

BILJESKA 19~ TESTOVI UMANJENJA IMOVINE (nsstavak)

Anaiiza esgetifivost:

Za jedimice koje stvaraju novac za koje je proveden test wminjenja imovine, rarumno su mogude
promjene u kijoénim pretpostavkarna koje bi mogle bi dovesti do smanjenja nadoknadivih iznosa ispod
njihovih knjigevodstventh vrijednosti. Stverni nedokaadivi iznosl ovih jedmica premefujn njihove
knjigovodstvene vrijednost kako slijedi:

Jedinica koja Nadolmadivi iznos je veti od knjigovedstvens
ELVArE NOVAG vrijednost za:
HEK tisuda

LA LOG 66.672
Tntrier 2.019
Somboled 26.486
KM 38538

Tdeal Sipka Nadokmadivi iznos pribli#no odgovara

knjisovodstvenoj vrijednost

Smanjenje od 10% budPetimne EDITDA-a dovelo bi do viijednosti u upotrebi menjojivedn) od
kmjigpwodstyens vijjednost kako shjedi:

Madoknadivi iznos

1 ooy na

Jedinica koja imjigovedstrena
stvara novae vripednost: HRK tisuéa
LA LOG Vel za 33,675
lomar Midi za 2118
Somboled Mii za L. 776
KM Wifi za 5144
Ideal Sipka Nizi za 19.448

Povotanje koriftene diskenme stope od I% dovelo bi do vrijednosti w upowrebi manjojfvedaj od
kriigovadstyenie vrijadnost kako slijedi:

Medoknadivi i=nas

0 odnesu na

Jedlnica koja knjigovodsoeena
STYEIA OVES vrijodnost HRE tisméa
LA LOG WACC
- nekoristen
Inmer Vediza 4,302
Sombolod YWedl 17.832
KBd Vedi m 17.354
Ideal Sipka MiH za 10,272
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DUKAT D.D. I DUKAT GRUPA
BILIESKT. T7, FINANCIISKE IZVIESTAJE

74 GODINU KOJA JE ZAVRATLA 31. PROSINCA 2011

BILJESEA 26 - DANI DUGOROCNI KREDITI [ PREDUIMOY1

DUKAT GRUPA
11, 2010, _
U Heudame buna
Dani krediti druiSivirng imuitar (rupa - -
Dumi Yredi kooperantima 24214 12280
Mani kredi dislatnicima 433 T2
Pradujrogyi | depozi A _ 1084
3030 14 666
Takuti dic dogomednih danih kredita mETH ({1340
23513 12776

DUKAT d.d.

2011, 2010

L7 phaefaarricr Jariee
12402 12.833
Pl 2.343
633 fLi
22624 15ETE
{13.407) (1530}
p217 14348

Grupa odobrava kredite 1 raznim oblicima svojim kooporantima {oglavnom kroz nabavu stada).
Sukladno ugovorima, kooperanti de kredite vratiti kroz jeporuke odrodene kolidéne mlijeka u mzdobliu

od jodne do tr godine,

Fer vrijednost dugoroénih kredite priblizna je knjigov odstvenoj vrijedoosti buduéi da jo kamatoa stopa

za kradite kooperantima u skladu s tr2ifnim stopama.

BILJESKA 21 — ZALTHE

DUKAT GRUFA DUKAT d.d.
i1, 2d40. =11 2010,

L isudiama funa O isudama ke
Biroving 51210 44,025 0330 31.088
Rerervmi dijelovi i sitai inventr 27300 34,786 20.528 21.TiR
Medovelens prolevodu)e 15.44% Pt kT 25219 18.897
Gatewl prodevadi S0 00 33040 32871 24,605
Treovatka robs N a5my 20638 Clk440 0 1086
190098 165.126 1h0A%4 107,505

[znios otpizanth zalihe priznstih o trofkovima v ralunu dobitka § gubitks iznosi 1.454 tisuéa kuna (u 2010:
godini! 4062 tiseda kuma) za Grupu e 701 tisuda kuna (2010: 660 lisude kune) w Dty 1o jo prikusan

kno ro¥ek prodanih proizvoda.
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DUKAT D.D. I DUKAT GRUPA
BILJESKFE UZ FINANCLISKE IZVIESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31, PROSINGCA 2011,

BILTESKA 22 - POTRAZIVANIA OD KUPACA I OSTALA POTRAZIVANTA

DITHAT GRUFA DUKAT 43,
011, 2014, 011, 2010,
o
U Hewbmng kung U ifsudama e
Potra¥ivaja od kupaca u Hrvoizko) 521110 529,353 430,578 487037
Patraivanjn od kupacs izvan
hrvabden 192,14 186 444 37341 25711
Rezervirania 24 susmfiva 1 spoma
putrfivania toa | hees UESW  (5he
557,650 S50, 102 304,623 187 442
Telosde dospfeda dugarotnih kredite 6879
Ticl . 1.8 13,497 1.530
]E:l;ni hﬂdzﬁ?]pmfzmﬂaﬂ:m lijediiby
mhijedni
el Dttt hitii 2243 10554 36400 37674
Potradivarjn od drfave THEY 458 433 456
Potrafvania za pretpones 5.5 4.778 3.445 1633
Pradujrn o TG 2085 2,154 1.0
Potradvanin od mposlenih 351 495 23 50
Ostaln potraZivenja WO 2446 13,36 11240
(AR 98300 463.581 343, 65

Drudtva odobrava kredite kooperantitna z nabava sirovina i materijala poirebnog za protevodoju mlijcka
(dodaci hrani, sjeme, goojive). Kooperanti ée keedite atpladivati u odredenim kolitinams mifjeks djekom
razdoblje do jedne podine.

Polradivemja od Jupacs sadrde iznese od 62.113 tisuéa kuos ns dan 31, prosinca 2011, godine | 78350
tisnca kuna na dan 31, prosinca 2010, godine koji s odnoss na prodans potraSivanja s pravom regross pa
rajenicama koje su faktoring drudtva do dana bilance isplatile Dndivy, temeljem trojnih ugovora izmedu
Druftva, nokih lupaca i faktoring drufteva. Drufitvo Je ove mjenico prodale fakdoring drdtyimm redi
paplite dospjelib potraXivanja od svojih kupaca. Predmetne mjenice na dan 31, prosinea misu bile daspjele
na naplate od strane ixlavilels mjenics, §. kupeca dmétva. Ist iznosi ukljudend su u posictii Obrefunate i
notale olrvere v biljcEci 28.
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DUKAT D.ID. 1 DUKAT GRUPA
BILJESKE UZ FINANCIISKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVREILA 31. PROSINCA 1011.

BILJESKA 22 — POTRAZIVANJSA OD KUPACA 1 OSTALA POTRAZIVANJA (nastavak)

Na dom 31. prosinca analiza starosti potrafivanja od kopaca Grupe je kako slijedi:

Nexlospjalu Daspjels neispravfens potradivania
Ukipno  potrativasfs  <30dms  31-60dms  61-90dms o >]20dwme
]:T;:::} HEK D00 HRK 000 HEE'OK HEEK'000 HEK'ON  HEK 040
2011 357 650 22031 132534 26.093 42N 12203 20706
2010 550,142 300853 108847 58537 47289 2100 13395
Ma clan 31, prosines aneliza starosti potradgivanie od hupaca Dinedtva je kalo shijedi:
Nadospiela Dospiela neispravlijsna potraivanja
Ukgno  potfivina <30 31-60dmna  Sl90dma  Cp 2 >120dane
li[:il HEK *() HRE'0 HEK 00 HRK‘OM  HRE '  HEK ‘W
201 I.623 240,000 928848 13,622 3704 63Tt 4,119
2010 AB7.442 219,749 59779 40,285 37950 15258 4.441
Kretanje ispravka potra3ivanja za Grupu bila je kako slijedi:
2011. 010,
HRK '100 HREK 000
1. sijetmja 165,684 EE7. 743
Goditio]] trofek ispravka 1219 5.066
lepravek kpmals = bez uijecale na ratun dobifi [ gubdics 1719 . 120
Maplate orplaanlh potradivene [3.203) {1,842
Iskiitenje (11.736) (14.395)
41. proslnea 157.613 165 604
Kretanje ispravkn potrafvonja g Dinadtvo bilo je kiko slijed]:
L. 0.
HREK “00} HREK ‘000
1, sijefnja 123304 128,717
Godi¥nji tro¥nk ispravkas 1.8%4 1.6935
Tapruvuk kamomin — bez uljecajn on radun dohitl | gubltes 3.729 £.120
Maplata otpiaatih potrevanin {2.860) {14343
Lakenjitenie (4.473) (12.790)
3. prosines 123.5%6 125306

Ispravak potrefivenja po utufonjima (mdividualng] osoovi) b Grupi iznosio je 1,.52] tiguda kune u
2011, godini (2010.: gndina: 3656 Hsuée kuna). Druftve je temeljem uhedanja ispravilo potraZivanja u

fzninan od 904 tisude kbana (2010, goding 1.386 tsuda kuna),
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DUKAT DL, 1 DUKAT GRUPA
BILJFSKE UZ FINANCLISKE IZVIESTAJE

A GODINU X0JA JE ZAVRIILA 31, PROSINCA 2011,

BILIESKA 13 - NOVAC [ NOVCANI ERVIVALENTI

DUEAT GRUFA DUKAT dud.
001, 2010, 01l 20,

L etrulfome kung LI rivudmme farra
Bmkovod meéumi i blageina 33383 117848 2].105% TB315
35345 117.968 21.105 T3S

Cwisne o dostopnosti novea Grups | Druftvo plasirmju keatkorolne depoxdie (s rokoyvima naplate do i
mjeseca) kod raznih baneks v svrho cgtvarivanja dodatnh peihoda od kemata,

BILJESKA 24 - KAPITAL I REZERVE

Temeljui kapital

Temelini kapital Droftve sastoji se od 3,000,000 upisanih redownib dionica u nominelng vefjednosti od
100 kuoa po dionicd, Sve su dionice u cijelost upladens,

Talionske rererve

Zakonshs rererve predstavijajn pet posto visine temeljnog kaphels Thuftva, o nalafs Felbom o
trgoveckim drustvima. Zakonske rezerve nisu raspodicljive.




DUKAT DI TDUKAT GRUI'A

BILJESKE U4 FINANCLISKE IZYJESTAJE

7.4 GODINU KOJA TE ZAVRSEILA 31. PROSINCA 2011.

BILJESKA 25 - KREDITI I ZATMOVT

DUKAT GROFA DUKAT dd.
2011, 2010, 201, I
L' Hendama Freea L fisindomea kema
Do roénl kredit
Kredit od Laetalia Grupa 115.88] 247 403 [1RDR] 247403
Krediti od banaka i drugih
ingsituciis, r i) 9738 1.351 1.557
Kreditt od dobavljaca 1.E34 - 1.E34
126328 58875 120,334 250,79
Tekuse dospijeée
duggrotnih kredit (30,981) {481,751 {28 525) (44,3497
Chvezs oo fmaneijski 135
Anjam = ST 7 i
Uknpno dugorsdnd
kreditl | sajmevi DEAL? 210340 91.408 204,448
Kratharoini krediti
Kredifi od dobavljeta 1241 1237 . -
1261 1.237 - =
Tekuse doap]jede
dnseradnih kredim 30,981 48,751 2E926 6,340
Ukupoo krnthorodni .
borediti 1 zajmovi 32242 45,988 15926 46349
Ukupoo krediti | njmovi 127,580 250,337 120,334 250754

Kredii su osigurani mjenicama te sadudnicama. Proma ovjutima ugovors o 2ajmo sakljutenop izmedu
Chrupe | raznibh hanaka, Grupa je obvezna odri¥avati specifiéne tinancijake uvjets ugovor ukljudujudi:

odnos

operetivne dobiti i kamata, poloide dugs, odoos nelo dup 1 operativie dobiti prije amortizacije te

odnos kapitala i aktive, Ma dan 31. prosinca 201 1. godine Grupa zadovoljeva sve ugovorene pokezatelje.

Primljeni krediti nose progjeénu kameam stopu izmeduo 3,5% i 5,04 godifnje.

Otplatni plan dugoroénih kredita i financijskih najmova je kako slijedi:

INIKAT GRUPA DUEAT da.
2011, 2004 2011. 2014,

L Heudamna ki £ dendama Juna
D 1 godine dtekute dospijeéa) e T 48751 28926 46,449
lzmadu 1 15 godina 95,347 210,276 Q1,408 4332
Freko § godinn - 113 - 113
126328 250,100 120,334 250,704

61



DUKAT DD I DUKAT GRUPA
BILIEAKE UZ FINANCILISKE IZVIESTAIE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRAILA 31, PROSINCA 2011,

BILIESKA 25 - KREINTI 1 ZAJMOVT (nastavak)

IzloZenost oredita 1 zajmova Grupe | Drustva promjenema kamatne slope na dan bilance je kako slijedi

{precstali iskazani krediti i zajmovi su po fikenim stopama);

DBUKAT GRUPA DUKAT d.il
011, 2010, 201L 2010.

L Rawéermmr fuener L tisurdfamnr hira
3 mjcacca - 247 443 - 247403
& mjeseci L . S ' | 1 S W -
T.747 155290 - 47403

Kreditl | 2gimovi Grupe i Druftva denominirani €0 u valutama (devizni kredit | kredit] uz vehrmu

Elenznlu) kako slijeds;

DIKAT GRUPA DUKAT d.4.
io11. 2000, Fi 20110,
L it kura & Haneeme S
EUR 124,889 156 064 118.98] 249218
Dletalo 2,304 _ 3 R B oy g
127.559 I56.5¢4 118281 A9 LS8

Knjigovodstvena vrijednost dugerednih posudin Grupe 1 Druftva priblifno je jednaka for vl jednast jor su

ugovarens kamatne stope priblifne toludim triifnim kamataim stopema.
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DUKAT DD, IDUKAT GRUPA
RILIESKE UZ FINANCLISKE IZVIESTAIE

ZA GODINT KOJA JE ZAVREILA 31 PROSINCA 2011.

BILJFSKA 26— REZERYIRANIA

DUKAT GRUPA
EF drsdama fruta Oiprerumine mnﬁ Sndskd upirm'l_ B _U'Jmp:m
Stanje 31. prosines 2010, 1626 7242 4.608 13473
Diduinm rezerviruea 1.571 &2l 2655 4.347
e e ) (700) (609) (1923)
Stanje 31 prosinca 2011, 2574 7463 6.660 16.397
DUKAT d.d.
U rudammg frang Otpremnkne ::E::‘:: Sudski sporoy] UTkupao
Stanje 31. prosinea 2010, L1505 4368 1606 9560
Dodetne maeryiranjs 3] 252 836 1555
Soomgedn R .. RSO .. ... }
ftanje 31, prosinca 2011. 1,430 4,519 4 3565 10304
Obrafunate ohveze za stpremnine

Chveze za otpremnine odnoso g6 na plan restkiurmanjs Grupe 72 djslatnike koji ée hiti otpusteni kao
tehnolodki vi%ak i za one 2iji ée ugovorl o rado biti raskinuti zhog drogih easloga

Sodsld sporovi

Tijekom svojega redovitog poslovanga Grupa je bila wXenik, odoosna tufteli v nekaliko =udskih
sponaya o tek.

Protiv Grupo pokremot je sudski gpor od stranc kupea RICK EIS doo.o, za nadoknadu $tete i
neogtvarens pribode (u iznosu od 21,5 milijuno Jona). Nekon rezmstranja provoog sevietn, Uprova
vjeruje kako j& sudski spor neosmoven te hije prisnala reerviramje 2a navededo rixke.

Preme mitljenju Uprave, Grupa predvida de nede imati meterijalnih gubiteka po ovim sporowvims
iznid femosa 78 koje su izveiena reserviranja na dan 31, prosines 2011, godine,

Priman|a zaposkenil

Navedeno rezervimnje odnosi se na procijenjena dugorofns primanja zaposlenib (jubilarne magrade i
olpremning) kako jo definirene u kolektiviom ugovery,

DUKAT GRUFA DLEAT d.d,
n11. E'I]lﬂ.___ 11, 2000,
L7 fFrudawa una L risadarm fuma
[rgorofna rezeryiran|a 7163 7.242 45189 4368
Kratkorod'na rezerviranja 834 __6.23] 5795 sy ine AL
16307 13473 ]_1_].3]4 9,569

———
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PUKAT DD I DUKAT GRUPA
BILJESEE UZ FINANCLISKE IZVJEETAJE

Z.A GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31, PROSINCA 2011.

BILJESKA 27 - OBVEZE FREMA DOBAVLIACTMA

DUKAT GRUPA DUKAT d.d
2011, 2010, 2011, 2010,

U tinatama kuna U twiizma kna
mﬂrﬂm S . 191,737 168.694 198,201 177.140
o e i
308.249 178,527 227077 211,454

BILIESKA 18 - ORRACUNATE I OSTALE ORVEZE

DUEKAT GRUPA DUKAT dd

201, 2, Z01L. 2010,
FPrepraviieno Prapravlenc
U refama ke Lf flsuiama kung
: ;

druﬂvh]:lal 62.115 TE350D 62115 78.350
Obveze za plae 21130 27.02% 13,805 IT.E14
Poreelidogrines] & pladaion plece 8.750 K248 6.300 T.008
(s R 2.701 2,740 2701 2,740
Prodojmavi'depozit kupaca 106 105 105 105
Obratunate kerete 1728 1344 1.69% [.346
Rahat] 26.746 18912 20,720 18.912
Haknnrda zr Fabtitu oknlifa a2 3037 1,390 F.oa7
Distals obradunute i druge obvere W17 20853 12744 2431
148815 LGZ.611 L24.TBE 14,130

Obveze prema fakioring druftvima chraunate su temeljem trojnilt upovars mmedu Drudtva, nekih
kupaca | faktoting drudtave, a sve radi naplate dospjelib potraZivanja od kupeca. Inkazani iznosi so
odnose na mjenice izdane od sirane nebdh kupaca koje nisu dospjele na naplaty od strane xdavatelja
mjenica do 3 1. prosines, a prodanc e uz prave regresa fiktoring druétvima,

Iste svole ukliufene su u potrafivanjime od kopacs (biljedka 22).

Tijekom 2011. i 2010, gedine Drudtvo je na opisani nadm napladivalo manji die potrazivanja od nckih
kupocs, Niknda =c nije dogodilo da faktoring drudtva niso napletila potra¥ivanis po mjenicame na dan
njihova desplieda od iedavatelja mjenica — kupeca DruStva, niti au priznali bilo kakvo potraZivanje od
Drudtva po ispladenin myenicama,




DUKATD.I. I DUKAT GRUTA

BILIESKE UZ FINANCLISKE IZVIESTATE

ZA GODINU KDJA Ji ZAVRSILA 31 PROSINGA 2011,

BILJESKA 29 _NOVAC GENERIRAN POSLOVANIEM

U sty Mo
Meto dohlt

Amortizacdia

Othiz sirvina

Repervirangs o8 sporms potra¥ivanje
Poritlvoemepeativoe tefpine raxiks
GublebDoblck od uskladenis fix
vrljedinst

Dobitak od prxdaje matetjaine
Imenyinon

Trofak karroia | poresa na dobit
Ostele gtavke koje 1o utjetu na
potovinn

Ukipno stavkee koje oo wijctu na
polovion

Promjeme u ridrom ke pitalu:
Smarnjemja{povedanie] vrijednosti
znlils

(Fovedanjepomonjenjs poim2ivanin od

kupaca [ oatalih potradivana
Povedimjesnnnien| e obwvezn premo
dotav]julom

Povetanjaiumanien| ) obrodumail |
petalib obvezn

Fromjsme u obrinem kepitahl

Movae gencriran postovanjem

Meto knjigmvodstvena vrijednost movine
Nabitak od prodeje | reshodevenis imovine

DUKAT GRUPA DUKAT d.d.
Bl jidke a0, 2010, 2011 2014,
Prapraviferc Fregravljene
116387 152043 1x2.106 105,130
i5, 16, 17 89924 82.167 45,704 51.122
9 1218 4061 669 60
o 3639 G40 1.853 1.E99
4245 2318 3187 2106
i 23 - 23
10 (1.417) (1.193) (152) (290)
£l L)) 38412 J0.T25 33,893
3.131 {1.244) - -
137454 137.623 B1.068 B9414
(26.190) 7.174 {14.058) 12,071
(17301) {31834 {102,082) [32.421)
s NP 15085 GE.153 97,091
[1ax9) 53.970 (17.247) 45,200
(31.298) 63395 [65.233) 8,250
i R 3A% 61 138841 I 111
U imvjedtajn o novEanom ko primic] od prodane i reshodovane materjalog movine ulkdjugjo sljededs:
DUEAT GRUTA DUKAT d.d.
2011 2010, 2011 2HN,
L Hrufome faa [.F inudmeng dung
631 824 692 21d
B 1Y S . N -1 290
2.048 1817 643 11434

Primici od proda|e materijalne oowovine




DUKAT DI 1 DUKAT GRUPA

BILJESKE TTZ FINANCILISKE 1ZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 3L PROSINGCA 2011,

BILTESKA 30 -FREUZETE OBVEZE
Obveze po cperativnom najomu

Cdredena verdla Gmupe koriste se kroz operativid najam. Progjedno wrojonje najme jo 3-5 goditn, bez
opcijc obnavljanja tmrm:m W WERNY O T

Takeder, Grupa u eperatiynom ngjmu ima sklediZne prostare, vijek trajanja je videaoditnji, uz otazni rok
od jedne godine.

Nadalje, Orupn korsti putcm operativnog oajioa SAP Beence, Vijek trajanja oveg ugovora je 5 goding,
bez moguinoat makida ugovors.

Budufe mnimalne obveze Grupe po operativaim ngjmovime oo dan 31. progincs godine su slijedede:

M1, 2010,
LM ttrudarna kuna - :
Do 1 pedine 5.565 2107
0d 1-5 peding G037 4217

11.602 6324

Budule minlmaloe obveze Druftva po operatimit najmovima na dan 31. prosinca goding su slijededo:

2011, 2 Ey,
Utz Kimaa o
Do 1 godine 1,129 1387
d 1-3 godina 2859 3.305
3,508 4.602
Eupitulne obyvere

Ugeverene iovesticije ze materjjalny imovion o 2001, godini, koje nisu primate u financijskim
izwjektajima imose 18,2 milijuna kuna na dan bilance (2010: 5.5 milijun kuna) za Drodtve i 26,7 milijona
kma (2010, 22,2 milijung kuna) za Grupu.

Oatale prenzete abvese

Temoljem Stratedkog ugovora, koji je potpisan s Hrvatskim fondom za privatizaciju kod prewgimanja
KIM Wijckare Karlovac d.o,., utyrdenn j¢ obveza Drudtva za ulaganja putem dokapitalizacije u
narednom periodu (2009-2013) od 4 podine, u svot od 143 milijsna kuoa,

Sukladno navedenom Stratefkom wgover, Dmitvo je od 2009, godioe do keaja 2011, godine, putem
dokapitalizecije v noveu i pravima, vloilo u KM uloupnu svotu od 164,908 tisuéa kuna.

il



DUEAT D.D. I DUKAT GRUPA
BILIFSKTE U7 FINANCLISKE IZVIESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2011,

RILJESKA 31 — TRANSAKCLIE 8 POVEZANIM STRANKAMA

Dukat dud. je primic kredit od Lactalis Grupe ¢iji je ukupan imos na dan 31, prosinca 2011, godine
118,581 tisuéa kuna, (31. prosinca 2010.: 247.403 tisota kuna). Kredit je primljen u eurima..

Tijckom redovoog poslovanja, Drufitva ostvamje transakeije s drogim Slamicama Dukat Grnope.
Sliedets tmnsnkelje vstvarene su immedu Drudtva i ostalib élanica Dukat Grope:

1l 20140,
L) tivudanig fomo
Prodeja robe | uslugs 208215 240,181
Mubava robe | usluga (27 %32} (177.899)
TLIE3 62,182

Tznosi na kraju godine proizagli iz transakeija izmedy Ddtva i ostelih &lanics DUEAT Grupe mu kebo
slijadi:

a0l 200,

L iituining Koha
Dugoroina poirefivenje po kreditima (biljeska 20) 12492 12833
Polm#vanie od kupaza | omels potradivanja #4106 85287
Cbveze pretmia dobavljeeima i ootole obvezs 4ille 300493

Tijgkom redovnog poslovanja, Druftve je ostverilo slijedede transekcije = Glanicame Lactalis grupe
(et Duknt Gripe) -

i, 0.

L Bt beina
Prodeja rabe | nalags 12.643 | 288
Mabava robe | ualuga __ [57ea7y [32439)
{44,50.4) (31.200}

Tijckom redovmog poslovanja, Orupa je ostvarile slijedede transakedje s ¢lanicama Lactalis grape
[iwyan Drakont Grupe) :

2011, 2010,

L inndama kuna
Predaja robe | nslnps 15,04 3,939
Mabava robe | ushuga  [B464Ty {51.146)
(T.4603) {207

&7



DUKAT D.D. 1 DUKAT GRUPA
B JESKE UZ FINANCIJSKE IZVJIESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 11. PROSINCA 2011.

BILIFESKA 31 - TRANSAKCLIE § POVEZANIM STRANKAMA (nnstavak)

Tnosi ne krju godine proizafli iz transakeije trmedu Druftva i &lanica Lactolis grups (izvan Dulat

Ginipe) kakao slijedi:
2011, 2010,
{f tisudeamm ks
Potra|vanda od kupoen i ostoly potraivenja 1.302 Ja4
Obvim po kreditima | 18921 274.403
Obveze proma dobavlietbta i osale obvess 7.818 0651

lznosi na kraju godine proizadli iz ransakeija zmedu Grupe i Slanica Lactalis grope (irvan Dukat Grupe)

koko shjedi:
2011, 2018,
L itvudermer feeng
Potrndivenje od kmpaca i catala potraXivenja 3060 583
Obvere po kreditinon 118.981 247 403
Obveze prema dobaylfading | osinle dhwvezre 15,747 16.11a
Primanje menadzmenta su kako slijedi;
DUKAT GRUPA DUKAT 4.4,
2011. 018, i, 2
LT fawdeer keomer L tirudama Bna
Plede i naknade 30,655 23210 32,141 32.967
Crtpremrtize 282 304 282 154
Oatala primanjs mpeslenib T 2 oag L2 123
41542 44,542 33545 344

— %

Menadiment sc sastoji od 59 élanova Nadzomih odbors, Upravnih edbors Drugtva, meneralnih
direktors svake podruinice u Grupi | neizvrinih direktor (2010.; 67).

BILJESKA 32 - DOGADAJL NAKON DATUMA BILANCE

Financijske t«vjesiajo prikazane na stranicama 4 do 68 odobrila je Upeavs Thustva 21, oFujka 2012,
godine. Ove financijske irvjesiaje mora odobriti i Nadzornf Odbor u skladu 28 heyvatskim Zakomom o

trzovackim dmibrima,




Zagreb, L. travna 201,

DUKAT d.d.
I1ZVIESCE UPRAVE O FINANCIISKOM POLOZAIU
I ANALIZA REZULTATA POSLOVANIA
ZA RAZDOBLIE I-XII 2011,

Ppslovania U 2011, godini obiliefiln je nastavak snaino negativnin frendova iz prelhodnih
razdanlja. 2011, godina Lreda Jo U nizu u kojod se biljed usporon rast ednosna pad nele dobiti.

U 2011, gadini neto dobit iznosila je 122,17 milijuna kuna | wera je U odnosu nz prethednu godinu
7za 16,1 posto cdnosno za 17 milijuna kunz. Pri teme jo potrebne istaknuti kako je rasl neto
dopiti posljedica povleéonja 37,4 milijura kuna dobiti povezanih druftava ostvarcnih oo
prathodnim gedinama, koja je Iskarana na poziciii financiiskih prinoda.

Be: aovufens dobiti povesanih drudtava, neto dobit u 2011 godini iznosi 84,7 miljuna kuna |
manja je ad preflogodiSnje za 20,4 milijuna kuna cdnosne £a 19,4 posto.

Razlozl slabljenja uspjeSnosti puslovanja tvrtke pronalaze se na wige razina: unatod internim
programima usteds, unaprederjima peslovnih procesa | ofikasnost, nije e uspiela Fadriati
profitabilnest tertke na razini proSlogodiSnje, najvige zbog dugolrajnog i 7a lokalne prilike
neprirodnog rasta otkupnih cijena mlijeka s jedne | smenjenia kupovne moci potrofada = droge
strane.

Frihodi od prodaje na domadem LeZis, koji éine 88,2 posto ukupnib prihoda od prodajs iznosili
1.591,.9 milijuna kura i u ednasu na prethadru gadinu povadani su za 5,5 posta,

eritodi ad prodaje na medunarcdrim trZitima povedani su sa 7,8 poste o odnosu na godinug
~anije, na 12,3 miljuna kuna,

MaFaiost, priticdi od prodaje ne prate cinamiku rasta materijalnih troskova, prvenslvens otkupne
cijgne mlijea.

Sukladne oplsanint triignim uvietima, & poschne rastu otkupne cijene mijcka. U paslisdrjem
kyvarcaly 2011, goeding csbvaren je znafajan rast waliba golovih proizveda.

Operativia debil (EBIT) 7a 2011, godinu iznosila je 1184 milijuna kura 1 manja je 2 16,5 pOSIG
U beEnosl na eperativou dobit eslvarenu u istem razdoblju progle godine.

Vrijadnost ulaganje u dugetrajnu imoving u 2011, godini iznosila je 42,5 milijuna kuana, o najvise
ie investirane U lzgradmu skladignih kapacilela Dakats d.C.

1. Pribadi

U rezcobljy 1-¥II 2011, godine realizirani su poslovni prinodi o 2nosy od 1.834,4 milijuna kuma |
vedl su za 6,0 posto u odnosu na prosiu goodin.

Pritcdi ad prodaje iznose 1.80& .2 milijuna kuna i vadli su za G2 pasto uw odnosd na
projlogedianje,




Fagreb, 16. travnja 2012,

Trziste Siecan] - Prosinac
B
HREK mil. 2010 ey 2011 o S20I0

Maedunarodna fIrzista 197.0| J2.5 212.3| 15

Prihodi od prodaje 1.6909.6 1000 1.804,2 000 62%

1.1. Prihedi od prodaje proizvoda i usluga po trzistima

Prihodi od prodaje na demadem triidtu, koji cine 88,2 posto ukupnih priheda od prodaja, iznose
1.591,9 milijuna kuna te su U eonosu na prethodnu gadinu povecani za 5,9 pasio,

Frihogdi ad prodaje na medunarodnim trFistinna novedanl su <a 4,8 posto na 212,3 milijuna kuna i
cine 11,8 posto ukupnih prihoda ed prodaje.

2. Profitablinost

Radun dobiti i gubitka

L - XIL
2010. 2011,
Poslovni privod AL 1.834,4 & (M
Poslovni rashodi | L.EHRS, 1 .716,0) 5 0%
Operativna dobit - EBIT e 118,4|  rasw
Financijski prinodi 0,4 38,4 sy
Financiski rashadi | — &4 11,8 24, 8%
Rezultat financiranja -9,1 26,6 -3
Dobit prije poreza 132,9 145,0 8 1%
Neto dobit 105,1 122,1|  rain

Cperstivna donil (EELT} 72 razdoblje I-¥1I 2011, godine Iznosi 118 4 milijuna kuna | manjz je u
odnasu na ostvarenu o preslay gadini za 16,6 posto,

Metn dabit iznasi 122,1 milijuna kuna | vaca jo U adnosu na prosiu gadinu £a 17,0 milijuna kuna
ogngsno 7a 16,1 posto bududl da je tijekom 2011, godine Dukab d.d. povukao, | iskazaa u
rezultatu na poricgl Finencijski prihodi iznas od 374 milijuna kuna debili, lolu sl povezana
crugtwa ostvarila u ranijim godinama.

Bes p.:.'.'ruhcnc dobiti poveranib druflava, neto dobit Dukats d.d., =a 2011, goding, iznosi 84,7
milijuna kuna i manja ja od El‘ﬂ‘-ﬂElElCldl.ﬂ'lJE‘ Za 19,9 posto.




Zagreb, La, travnjs 2012,

3. Ulaganja u dugotrajnu imovinu {CAPEX)

Yrijodnost ulaganja u dugetrajnu imoviow U razdoblju I-XKIT 2011, godine [Zrosi <2,5 milijuna
kuna, a najwide je investirano u izgradnju skladisnih kapaciteta Dukata d.d.

4. Finaneljski poloZaj

4.1. Bilanca

mil. HRK 01.01. 2011 Udic% 31.12, 2011 Udic %

DUGDT RAIJNA IMOVIMA 882,158 BOB,9| 80| rem
KRATKOTRAINA IMOVINA 628,942 605,6] 40| 17w
Zalihe i predujmovi L08,5 7 1230 8l rrem
Potrazivanja 400, 1 26 410,00, 27 5%
Movac | vrijednosni papiri 78,3 L 2L 11 1] #uim
OstaEln 41,9 3 51,5/ 3] zamm

1.511,0 100 1.504,5

[KAPITAL I REZERVE 898,6] o9 1.020,7] 68| sew

DUGORDCNO REZERVIRAMIE 4 4| 0 4.5 0] 5w
= I

DUGOROCNE DBVEZE 2049 14 91,8 G| 55w

KRATKOROCME OBVEZE 403,1] 271  3B75] 26| uew

Obwveze prema dobavjadma 2115 14 228,0 15 8

Obveze po kreditima 46,3 3 28,9 2 ass%

Dstalo 1453 10 130,6! 9 a2

PASIVA 15110 100 1.504,5 100 g%

vrijednost imovine Dukala d.d. na dan 31, prosinca 2011, godine 2nost 1.504,5 milijura kuna te
je u adnasy na 1. sijedéanj 2011, godine smanjena za 6,5 milijuna kuna, odnasno .9 posto.

<ratkotrajna imowina na dan 31, prosinea 2011, gedine smanjena je za 23,3 miljjuna kuna,
odnosno 3,7 poste uslijed smanjenja nowea | vrijednosnibh paplea.

Ukupre obvere Dukata na dan 31, prosinca 2011, godice jzoosile su 475,23 milijuna kuna te su
ssporedbl 5 1. sije¢njem 2021, godine smanjone za 128,7 milijuna kuna, adnosno ca 21,2 posto.

_—
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[ZIAVA
OSOBA ODGOVORNIH ZA SASTAVLIANIE
. 1ZVIESCA
DRUSTVA DUKATD.D.
SUKLADNO CL. 403. ZAKONA © TRZISTU
KAPITALA
(NN 38708, 146/08 i 74/09)

Lyavliujemo da prome nasem  najboljem
saFnanju;

- Revidirari, financijsk zZvjedtaji drustva
| Dukat d.d. Zagrek | Gukat Grupe 8

razdoblje I - ®Il 2011.9. sastavijeni su uz
prirmicrL adgovarajudh standards
financhskog izviestavanjo, daju  cjelovit
istinit prikaz irmovine | obwezs, gukitaks

dohitaka, Tinancjskog pelefaia | poslovania
irdavalelja srustava  ukljuéenih U
wonsalidaciiu kao cjelineg;

Ixvjeice Lorave o financijskem poloZz)jd |
analiza rezultata poslovenja Dukat d.oo.
Zagrab | Dukat Crupe za razeebije | - XT1
£011.g., sadrzi istnit prikaz  razvoja i
recullata peslovenja |opalofaja izdavateljz i
drusiava ukljucenih © konsolidecju, Uz opis
najznacajnijih rizika i neizvesnosti kajima su
izdawatal] | drugtva izlozeni kao gjelina.

U Zasrebu, 16, travnja 2014.4.

-
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DUKAT d.dr' I,"’ DUKAT Inc.

it

STATEMENT
OF THE PERSOMNS RESPORNSIBLE FOR
FREFARING REPORTS
OF DUKAT IMNC.
ACCORDINMG TO THE ARTICLE 403 OF
CAPITAL MARKET ACT
{OFFICIAL GAZETTE 88/408, 144 /08
and 74,00%
e declarg thart best
knawlodge;

accorcing ta owr

- Audited, financial reports of Dukat Inc.
Zagrekh and Dukat Group for Lthe period [ -
KII 2011%, &re prepared in accordance with
applicazle  financial reperting  standards,
providing a complete and  fair view ol
proporty and obligations, lossas and galns,
financia! pesition and management ol the
izsugr and Llhe companies included in
consalidation as a wasle;

- Repart of the Board on Mnancal status
and business results analysis for Cukat Tno
Fegreb anc Cukal Group Tor the period I -
XIL E0L1 «ontains & fair  view of
develepment, husiness results and position
af the issuer anc Lhe companies included in
canselidalion,  with  a  cescription of
cigrificart risks and uncartainties where the
ssuer and the companies are cxpascd as a
whola,

In Zegres, Apnil 16" 2012
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TTHIERRY ANDRE zum:HER,

Eraktur

ALEMKA MALENICA,
izvrEni direktor
za administraciju i financije
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UPRAYA

Temelem odredbe  £lznka 30, Statuta
DUKATA d.d., kao jedini &an Uprave
direkior Dukat d.d., dena 18, travnja 2017.
godine denosim sljzdedu

ODLUKU
Br. l&-02-2012
I
Uprava predlaze ce odluka o raspodiel

dobiti nakon oporezivanz 7a 2011, goding
ylasi, kako slijedi:

«Dabit DUKAT . Lagreb nakan
pporezvania ze 2011, gedinu iznosi
122.105.869 kuna.

Cabit DUEAT d.d. Zagreb naxarn

oparazivanja za 2011, geding u ukuprom
izrnosu od 122,105,869 kura razporeduje
ze u zadriznu cobit.

Utvrduje sa da su zakonsks rezerve Uniate
ramiie i iznosa 15.0G0.000 lkn.”

II

Owa odluka ce biti prosljedana Madzornom
adbory na grinvacanio.

MAMAGEMENT EOARD

On the basis of Article 30 of the Articles of
Association of DUKAT Inc., an April 167
2012, as 8 sole mamber of Managemeant
Board — director of DLUKAT (ro., herawilh I
adopt Lhe follawing

DECISICHN
Mr. 16-02-2012

I

Managomenl Board proposas dacision on
the allocation of profit after tax for 2001,
s follows:

“Dukal Inc, fagreb net profit taxes 2011
amounts HRK 122,108 865,

Dukat Inc. 2agreb net profit after tazes in
amounl of HRk 127.105.88% i= alocated
Lo retained prafit,

Duket Inc, Zagreb legal reservos have
already been entered and amourt to HRK
15,000,000

II
This decsion will be forwarded o the
Superviscry Board to its consanl,

111 I11
Owa odluka swupa na  sragu  denom | This Decision shall take offect an the day
donescnja. of its adoptian.
DUKAT d.d. f/ DUKAT Inc. i
AT [k at]
P P A Ve gl W, Lavita 3
e ——— 2
THIERRY ANDRE ZURCHER,
direktor / director
Dostawviti Deliver Lo
o MNadzorn odbor o Supervisory Board
O Pismohrana o Archiva




UPRAVA

a0, Slalula
CUkEATA d.d., kaa jedini flan Uprave -
direktor Dukat d.d., dana L&, travnja 2012,
godine donesim sljedacu

Temeljem  cdredbe  clanks

oDLUKU
Br. 16-03-201<

I

Usvaja se Revidirani kansolidicani
finangiskl (Zviedtaj za DUKAT d.c. | DUKAT
Grupy ze 2011., prame Tokstu koll se
nalarl u privitku owve odluke © dinl njexin
sastavni dia,

MAMAGEMENT BOARD

On the basis of Articla 30 of tha Articles of
pesaciation of DUKAT Tnc., on April 157
#0127, as a sole member of Management
Board — directa- of DUKAT Inc., herowith 1
adopt the following

DECISION
Mr, 15-02-2012

I

The Audited Financial Stataments  of
DUEAT Tnc. and DUKAT Group for 2211 is
herawith approved in (he text as enclosed
and constituting zn integral part of this
DaCision,

II IL
Owa  adluka stunpz na =nagu danom | This Declsien shzall take effect on the day
donoc£anja. af its adoption.
DUKAT d.d. / DUKAT Inc.
r
e o
T it )
S |I,-IL Il-._.--lII e
il _:—-"__ _fi;.'{l =
THIERRY ANDRE ZURCHER,
direktor / director
Dostawviti Celiver ko
2 Madeorni adbor O Suparvisory Board
3 Bismahrars O Archive
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