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Dultat miljis€na indusirija d.4. i Dukat Grupa

Financijski izvjestaji na dan 31. prosinca 2011, godine

zajedno s izvjeséem neovisnog revizora



SADRZAT

Ivjebde negvimog revizor

lzvjeia| ¢ svecbulvatne| dobit Dultss Grupe
lza|ettaj ¢ aveobubvatne| debit druftvo Duket d.d.
Tzvjektaj o financilskom poloaju Dukat Grops
Tevjpedts) o Mnanclpkom polofaju dretive Cukat d.d
Izvjedis| o promjenama kapitala Daakat Goope
[z¥jedital o promjenwms kipitals dradtva Dukat d.d,
[zwjette] o newtanom tifeku Dubet Grope

[rujedte o neadarom ek dru¥tve Dokat dd.

Biljedke ur financijskes jevjaiiale
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Uprawl | dionf€arima druftva Dukat miifedéna Industrija d.4.:

Dbavill sma revizije prilefenth konsglldiranih financijskin izvjeitafa druftve Cukat miijoEng industelja dad.
t(dalje: “Cukat d.d.” i "Drutve™) i njegovit ovisnit drudtava (zajedno Grupa™) | odvolene financlske
lzvjedtale drudtva Dukat milfena industrija d.d. (zaledno Jfinancijskl |zviedta™} koil obuhvacalu
kansalldirani | odvolen] izvletta) o financiiskom polodaju na dan 31, prosinca 201 1. godine, konsolldiran |
odvojen] [zvieital o syeobuhvatnoj dobiti, kansclldiran! | odvojend Fevjeltal o promjenama kapltala |
konsalldiranl | advajen] |zvjeital o novdanom bieku za tada zavrienu godinu, te sa¥stai Fradajnin
rafunavadst vanih politika | druge obladniavaude informacije (heii su orikazani na stranicama 3 do 683,

Dodgovaernact Uprave 2a financljske |2v)jeitaje

Lprave e odgovorna za sastavijanje 1 objektlvnu prezentaclu avih financlskih fzvjedtaja o skladu =
Metunarodnim standardima Financliskog izvieStavana | za one Interne Kontrole Za koje Uprava odred| da
su potrebne za omogufavanje sastavlanja finandjskih lzvjedtaja kojl su bex znalidlnog pogreSnog
prikazivanje uslijed prjevars il pogreSke,

Revizorova odgovornast

Nafa |= odgovornest Zrazlti migienle o Him finangl skim izvjestajiima temelienc na nadaj revizii. Revizlju
s ohavill u skladu s Medunarodnim revizlisiim stancardima. TI standardi zantijevaje da postupama u
skladu 5 etl€kim zahtlevima | planframp te obavimo revizlju kako bizmo stexll rezumng uvjerenje o tome
jo=u 1 financi|skl | zvjeitaji bez znaajnog pogresnog prikazivana.

Revizlja uklluZuje obavljanje postupaka radi pribavljanja revizorsklh dokaza o |znasima i objavama U
firanclskim izv]edtsjima. Odabranl postupcl ovise o revizorcvof prosudbl, ukljuujufi | procjenu rizika
znafajnog pogreZnog prikazivanja financljsklh izvje3taja uslljed prijevare lii pograXke. W stvaranju tin
prociena rixlka, revizor rezmatrs nteme kondroie reevantne za sublektovo sastavijanie | objaktvnu
prezentaclju financlsklh izvie3taja kako bl se oblkovall revizorski postupcl %ol su primjerenl u danlm
okoinostima, all ne | u svrhu izrafavanja misjonja o udéinkovitosti internlh kontrola poslovnog subjekta.
Revizlia takodier uklluéu]e oclen|ivan)e primjerenost] primljen/enih Efunovodstyvenih politika | razumAost
rafuncyodsivenih prociena koje je cbavila Uprava, kac | oclenfivan/e cielokuane prezentecie financiskin

levjestala.

Wigrllema da su revizlskl dokazl koje sma pribavill dostatni i primjereni da osiguraju osnovu Za nade
revizllska mikllenja.

MTE] anje

Prema natem miSlenju, financl|skl lzv)edtaji prikarujy realno i oljektiveo, o syim znatajnim odrednicama,
financifski poloZal Drudtva | Grupe ne dan 31 presinca 2011, godine, nlikove flnancljske rezultate |

novtane tiekowve za tada ZavrBenu godinu o sklade s Medunarodnim standardima financliskeg

izvjeStavanja.
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THIKAT GRUPA

IZVIESTAS O SYEQOBUHVATNGI DOBITI

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31 PROSINCA 2011.

fed zroos lerafend su u Hsadamoe k)

HKontinuireso poslovn oje
Trilodi

Thstal] preihucsd

Prikedi od subvensjz

Promjenn vrijedncst] proisvodnie u Hjeku 1 goioawth proisods
Trelkovl preloeeds juduga
Ttk zapesleniks
Amortranja

Cratali poslownl reshodl

Cratedi cdonbd - nego

Iohit k2 redoynog poalovan)e

Neto finan ofjuld rashodl
Doblt prije aporssimna
Porez aa dobit

Meto dobit razdobija

Nata dobit mer
THonitare dnittvn Crolent d.d.
Mekontrolimjusi interes

Oxtala sveabubvaine dobit

Telajne mzlike [z pretvimn|a sramih opetac|ja
Ukupria aeto sveabubyaing dobie razdohijs

MNeto sveobu hvaina dobit za:
DHoedttare dnofiva Deaked d.d.
Mekantrulirmjudi ilaom

Faradsf (gobilal) po dlenled (u b} — osnovns | raeel| edess

i 31 proiinen 31 prosinea
L 2011, 2010,
6 2,446,128 2,295,507
22,704 15,530

186 527

22,260 (27.897)

1 (LBS8.420)  (LE3RBAT)
i G331 (300.975)
15.16,17 (39.92K) (R9.157)
B (54.459) {61.096)
I 984 e
156.45T7 194.5635

11

{11,125 {11.058)

145,332 183,577

2 (28.945) (31.534)
T ONI638T  15n043

116,387 152,043

116387 152043

3.260 (9248}

124.647 14797

134 547 142,797
14647 142797

L3 ETT ) 5 61

Biljeike na smanicama 13 do 68 Line sastavni dic ovih fmancijskdh izvicstaja.
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DUKATII.
1ZVIEST AT O SYEORUHVATNGI DOBITI

7A GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2011,

! ; 31 prusimen 21 prosines
(=i femesi Erated sn n Hrmdama kma) Biljeka 2011, ey
Knotinuwirane poslovanje
Prihuf ) LE79.374 1,722,129
Crtali prihod 12,400 5291
Prihodi od subwencii - -
Prompens vrijednost profzvednje u tiku i gotovih prolzvods 14458 (22 3280
Trodknvl profrvods i nelsgs 7 (1.455.428) ([.230.2TZ)
Trolkoy] mposientia 3 (1909100 {206,364)
Amertlzacljn 15,16,17 {45.708) (51.12%
(stali poslovni mshodi 9 (25.437) (29.018)
Chetadi dobicl - melo 14 43 G858
Dot b2 redevniog podlovanks 155834 141,973
Moo Fmieljeld raghodl H {10425 (9.078)
IDobdt prife oporedvan 145.006 132.895
Parz na dobit 12 (22300 (27,765
Nato doblt vazdoblja 132,106 105,130
Datala rye vhubhvaina dobit - =
Tkapns neiv secbubyaina dobit mzdoblja 122106 105130

EiljeSke na gtrunicamna 13 do 68 &ine sastavni dic ovih financijskih izvjcimja.
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DUKAT CRUPA

TZVIEATAJ O FINANCTISKOM POLOZAJU

NA DAN 31, PROSINCA 2011, GODINE

vl most Irraterd i ivdoma ki)

Dugotrajoa lwovina

blatar]jalmg noyina

Predujmovl za meterljalau imavio
Ulapaina u rekremlng

Memaberijalns movine

Finemcijaka fmovins po for wijednost u rméunu
dobdi 1 gubites

Odpodona poroene imovina

Deni dngonodni kredit § predgmev

Ukupno dugotrajos imovinn

Krathoirajna imoving

Zalihe

Poirefivenje iz poslovanje 1 ogiale pormdivenja
Mowac i navEni elviveleoti

Ukupna kratkotraing imovioe

Uknpea lmovina

31 prosinca 31 prosines
i o 2011, 2010,
15 T25.217 01 404
15 3411 194
16 4,151 4171
17 173,385 17z 8o
1355 1378

12 o4 874
20 Fte 12.776
931,544 893,639

21 190,008 165120
22 G, 00 505500
PE] 55385 117965
&54 487 E78395

1.786.433 L.772.084

Biljeike: na stranicarmn 13 do 68 £ine saslavni dio ovih financijskih izvjestaja.
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DUKAT GRURA

[ZVIESTAJ O FINANCITSKOM POLOTATT

NA AN 31. PROSINCA 2011, GODINE

{vi dzmrosf Eeraden su n fisndama fung) Biljeika

Kspital i rezerve

‘Temaljni kapital

ZalioTeake TaZerve
Futrulirane tetajng tadike
LarrZama dobit

Oiatale Tezomvs

Ukupivo kanital i rezerve

Cugorelng olrezs
Kredit { zajmoyi
Reservirenje

Qstale dugore@ns gbyveze
Cdpodong pereens obera

Ulapno duporotne vbveze
Kratkorofne obvexs

Krecith 1 mfrmov]

Chvese pretin dobavliadima
Reperviram|a

Ubvozs 22 pores ma dobit
Chréfimate i nstels ohyezs

Ukupin kratkorodne obvere

Ukupno obveze

Ukupno paslva

3. prosinea
2011,

M

24

=

28

300000
15.000
(40.656)
015 915
(2.163)
1,178,086

142
30R249
H234
+021
148915

J2.661

1786 433

.

31, prosmea
2010,

306000
15000
(4B.516)
TROS2Y

i2.163)
LAO53 449

210348
Ta42
T3
.943
220,965

49 BEE

g e
a3t
314
162610
497,670

Tidaas

1772084

Giljeike na strrdouma 13 o 68 fine sastava e ovih fome skl izvjedtae.
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DITKAT LD,

IZVIESTAJ G FINANCESKOM POLOZATU

MNA DAN 31. PROSINCA 1011. GODINE

o1 : ; o . 31. prosioca 31. prosinca
frwi s Eradeni i u i ang )l Diljesla 2011, 2010,
Dugetrajoa imovina
Materfjaine imoving ] 335.463 13841
Fredujmeyi zo materijalog imovinu 15 14035 155
1lnganja 1 nekretnine It 07 341
Mematerijaina imovina 17 1,177 1.831
Llaganjan ovizna dmtva 12 5504749 525804
Flnmicijaka imovina po far vrijadnosti o 138 14D
raifunn dobid | pohites
Odgrodena porezns imovine 12 004 §74
Dt dugorodnd kredit] 1 predu|mowd pl i A 5217 o la34m
Ulmpoo dugoirajna Inewing RaH 521 EH2110
Krathkotrajos imovios
Zalihe 11 120,894 107,505
Patravanja iz poslovenjs i ogtala

it o) 483 581 443,065
Novee i povdani ekovivalend 23 21,105 TRA1S
Tupna katkotrajne moyina S 580 623 KBS
Thupna imovinm 1.504.501 1510998

Biljetke na strenicama 13 do 68 &ine sastavni dio ovih financijskih izvjcdtaja.
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DUKAT D.D.

IZVIESTAJ O FINANCLISKOM POLOZATT

NA DAN 3. PROSINCA 201 1. GODINE

(=i fzrrosl lrradand sy u Heudama kune)

Kaplial | rezerve
Terneljnd kapital
Zakatiskes reaetve

Tadrdang dolit
LUlmpaia kapital § resrve

Dogorofioe obyvesa

Eredid | smimovi
Rezarvirania

Ogtale dugorone oby e
Uaspoo dugorotne obvers

Emnthorodoe obvere
Krediti i 7ejmowi

Obveoze prema dobayladitg
Roscrviran]a

Obvezn zn pores ni dobit
Obratnmnate § osiele obveza

Ukwpng kretioraéos obyces
Ukupne obvere

Ukupno pusive

Biljetka

B oE

25
26

23
21

28

M. prosinca 31. prosioes
ZM1. 216,
300000 300.000
150400 15,000
TOF. TG 583.520
[.020, 726 BOE. &0
Q) 408 208 445
4519 4 358
382 431
05,280 034
2B.926 a4, 349
22T AT 211454
5755 4201
124758 140151
JETASG ﬂﬂ:-_l.l_:‘rj
483.775 612375
1.504.501 1510095

Biljetke ne stranicana 13 do 68 Zine sastavii dio ovih financijakih evjedtae
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DUKAT d.d.
IZVIESTAJ O PROMIENAMA KAPITALA
ZA GODINU KOJA JE ZAVRELLA 31. PROSINCA 2011

DUKAT dad.

(v Enced Eroderd su w s ama Dionifkd  Zakamslke Datale  Fadrians :

Fara) kapital MeZETYVE FEZETVE dabit Mot
Stano 1. aijefnja 2N 0. 304,008 154K 36 478404 054
Meto sveobuhvema doblt zaraedoblie - - - 105130 105130
Stanfe 31, prosines 2010, A0.0H 15000 &6 _ SH3.534 593,620
Stanu 1. sijelnje 2011, 300.000 15.000 86 58353  BYAGZO
Neto syechbuhvema dobit mezdoblje ™ - - = A0 122106
Stanje 31, prosioca 2011, _300.000 15.000 56 _ 705640 L.020.726

Bilje2ke na stranicama 13 do 68 &ine sastavii dio ovih fineancijskih izvicstaja.
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DUKAT GRUPA

IZVIESTAJ O NOVCANOM THEKU

ZA GODINU KOJA JTE ZAVREILA 31, PROSINCA 2011

vl Ermenst Lrearfend so u dinndam kzm)
Movlfani inkowl iz poatoanih aktivonsti:

Movae generiran poslonvanjam (biljedks 28}
Plateni porez ma dohit
Plafene kamatem

Moviani 0} iz postovoib aktivoosti
MNovitanl wkovl iz ulapaikih abktivoosti:

Isplate za nebavn materijaloe § nematarjaloe ol
Primici od predaje matsrjalne movine

Tsplate za dime dugoroéne kredits

Stjecanje nekontroliryjuéeg intarsan

Primicd od cipleto denih dugorodnih kredis

Tspleis & dme koatkorotoo kredite § depoatin
Primici od otplats denih kratkorodnih kradita

Moviant tok iz wlagakih altivaoest
MovEant tok iz linancljskik akiivaosti;

Frimicd od dngorofnih kredita
Crplasm dugeroinih kredita

Novtani tok Iz Minancijskih akibmost]
Meto (smanjenjeipovedan)e novea i novdanih oovivalmatis

Movae i noviani elovivalent, poSetalk godire
Movae | noviinni ekvivalenti, kraj godine

2011, 2010,
222,073 358,061
(25438 45812

_ 608 (58
190,602 106,408
(109.758) (177019)

2081 1,817
(21.37%) {71045}
- (5.314)

13285 4580
(66.644) {50.062)
661 a4 821
{116.136) (186.T13)
28.041 34
(165041 (96.184)
{137.001) {96.150)
(62.584) 11.545
117545 66424
55385 117.9

Bilje¥ke na sranicama 13 do 68 ine sastavni dio ovih Tnancijskil izvjesiaja,
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DUKAT D.I.
TZVIESTAT O NOVCANOM TIEKU

74 GODINT KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2011,

{iwi rrosi iEradend 2 0 sNEang Rund)
Novitani tokovd t2 posloviih aktvaost:

MNervas: geoeriran poslovinjem (biljeElm 29)
Plaferd perez na dobit
Plactessa beanate

MNoviani ok iz poslovmih alotivnosd
MovEaal tokovi & ukagackih akoty msath:

Isplate za nakavi materfjaing | nematerifalae boovine
Primici od prodeje materijalne Bnovine

Tirplate za dokapitalizaclju ovianih dndftava

Gijecanjs nekontrolrajutap tntarane

Iaplate 28 dane duporofne krediles

Primici od otplate danih disgarefnih kredit

Iaplate % dene loretomedne koedite 1 depogiie

Primici ad otplete denib kewkoronih kredita

Novianl 1ok B wlagadkil aktivoost

Noviual tok @ Aonncljskih akbvoost;

Primicl od dunneodnil kewdita

Oiplate dugorpdnin koadi

Maplata / privmtci od dividendi (Biljoska 143

Novianl wk iz finencljskib alktlvaost

Meto (smanjen) o) poveEanje noves 1 novapib ekvivalennta

Movne i neviemi cloyivalont, poSetel godine
Mowne i novani clovivalort, kKmj podine

2011, 2010,
138841 263,498
22.112) (39.864)
603y (5811
110697 217.823

(42,752) {28.550)

B4 1104
{24.575) [82,132)
- {S.414)
f26.597) {724%)
20.651 13054
(69.99M (59.807}
72185 800

(70.743) DAET)

2H.041 3d
(162.607) 1937600
32402 r

P LSS e e

{97.164) (93.726)

{57.210) 34.070
78,315 44245
21,105 78315

Biljetke na stranicama 13 do 68 dine sastavni dio ovih financijskih izvijcstaja.
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DUKATDD.IDITKAT GRITPA
BILJEAKE UZ FINANCLISKE 1ZVIESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVREILA 31. PROSINCA 2011.

BILTESKA 1 - OPCTPODACT

DURAT mlijelna industrija d.d. (u daljnjem tekstu; "Druftve” ili "DUKAT") drutvo je nenovano prema
zakonima i propisima Republike Hrvatske, Druftvo je smjeftenc u Zagrebu, Sjediste Drustva nalazi se na
adresi Marijana I.'faw-&n? Zagreb,

Os=novne djglatnoat Drofiva je prerudp mlijeke | miijednih pooirveda (ukljuéujudi sireve, kravlji sir,
formentirane 1 pasterizirane proizvade).

Grpn DUKAT (u daljnjsm tekstns "Grupa™ w 2001, godini Sinilo je matiéno dmitvo DUKAT dd.,
Zagreh i |1 poveranih druftava (2010, 11 povezanih dmdtaya) sa sjediftima u Hrvatsko, Sloveniji, Boand
i Heroegovini, Srbiji, Makedoniji, Kosovi | Madardko]. Povezans drufitva nevedens su o biljebei 13,

Oz=tale djslzinost Grupe ukljufuju veloprodaju i maloprodaju proizvoda, popravek 1 cdriavanje voxila |
Frijevoz robe.

Ne dan 31. prosinea 2011, godine vediuki viamik Grupe je BSA International 5A Bruxelles koji
posjeduje 93,60% (2010.: 93,60%) dionica Drudtva, dok je precstalih 6,31% (2010.: 6,31%) dicnica u
vlasniftvu it dionidara, Kreajnjl vinsnik Tanodtva 1 Coupe je BSA Tnietnational 54 Bruxafles,

Na dan 3]. prozinea 2011, godine disnice Diruftva kotirajn ne redevitom tr¥iftu no Zagrebatkoj burz.

BILTESK A 2 — SATETAK ZNACAINIH RACUNOVODSTVENTH POLTTTE A

Slijedi prikaz znatajnih ratunovodstvenih politika usvojenih za pripremu ovib financijskih izvjedtaja. Ove
cafunovodstvens politike dosljedno st primjenjivans za sva razdoblje ukljudena v ove izvjedtaje, osim
temo gdje je drugalije navedeno. Sve palitike koje se primjenjuju za Grupn takoder se prim]enjuju i za
Dmaityoe, psim tamo gdje je drugadije navedeno.

2.1  Osmove sastavljanis

Finencijski izvjcitaji Grupe sastavljeni s sukladoo Mefunamdnim  stendardime  fmencijskog
izvj estavama (MSFT) izdenim od strane Chdbore = medunamdes miunowodstvene standarde (TASH)
primjenom metode povijesnog trodlka, osim kod finencijshe imovine po fer vrijednosd u ratuou dobid
1 gubdtha.

Sestavlianje fmencijzkih imviefRja sukledoo Medunsrodoim stendardime fmanciskog izvjeSlavane
{MSFI) zahbrjeva upotrebu odredenth kljufnih méumovodstvenih procjena. Takoder se od Upeave
zahtijeva da se sluf prosudbama u procesn primjene raduncvodstvenih politika Grupe. Podradja gdje su
peelposiayke i procjene anafajne o konsolidirane fmarn cjske tzviesiaje prikezana s u bilebed 4.

13



DUKAT 0D 1 DOKAT GRTUPA
BILIEEKE UZ FINANCLTSKE 1LV JFATAIE

%4 GODINU KOJ4 JE ZAVRSILA 31 PROSINGA 2011, Ay
BILYESKA 2 - SAZETAK ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLETIKA (nsstavak)

Promjene mcupovedsivenibh politiks

Grupa je tjekom godine vevejile sljededs nove i depunjens MSFEje | smjernice Odbora za tumadenje
medumarcdnog financijskog izvjedéivanja (IFRIC) Ukoliko je pringens standarda ili smiernics wtjecals na
Fnapcislkes isviedtaje i reaultat Grupe, taj je ujecaj opisan u nastavku,

» MRS 24 Qbjawlitvamje poveranih stranata (dopuma) ne snazi od |, sijeénja 201 1. godine

& MRS 32 Finemeifeld inefrumenti: Objave {dapunal na snazi od 1. veljade 2010, godine

= TFRIC 14 Pragpiogte Minimalnih potreba fleenciranje fdopunai na sonz od 1. sijednja 201 1,
gndine

¢ Poboljianja BMSFI-jeva (avibanj 20010, godine)

Utjecdj usvajanja ovil: standarda i mrmadenja oplsan je ispel,

MES 24 OF e il strarala /&

Odbor = Medunarcdne standards {,,Odbat™) izdac jo dopune MRS-1 24 koje pojednostavljuju definiciju
povezanih siranaks. Wove definicije nagl.ahw;umnmtmpregkdnﬁnmmuaﬂ;pwmnﬂ] sirataka i
poninjevajy chkolnosti pod kojima csobe | kijudni lanovi monedfmonts utjefu na odwmose medu
povezanies stranams divStve. Dodatno, dopupe propimjn djelamidne imeesds od zblievs =
objavljivanjern tansekeijs & dnifivima povesuim se drfavom i s drultvima koja su kontrolirana,
Zxjedniéld kootrolirpa il pod zmafainim wjccajem iste viade kao izvjedtajne druftvo, Primjens ovih
dodataks nije imals utjecaja ne financijski poloda) i reeulint Gripe.

MRS 12 Fipnancileki inctrument: Objave (dopuna)

Uhdbor za Medunarodne sianderde {,Odbor™) izdas je dopune koje m.um:ga;u ﬂB‘II.ﬂH:I_]ll finaneljske obyeas
u MRS8-u 32 kaka bi se omogudila klasifikacija izdavanja prava i odreffenih opoija ili garancija keo
vilpsnifldh instrumensts. Dopune su primjenjive ako su prava zdeme svim viasnicima jge Kase
nezkerivativmog viemidkog metrumenta drdlva proporcionalo njibeyom wdjclo, kako bi ond mopli stedi
Fikani broj vlesnifldh instrumenats drmdtva za fksni iznos o bilo kojoj valoti. Primjens ovog dodutks nije
fmals ufjecs] na fnancijski polodsj Grupe, ohzirom da Grupa netne avakvih instramenata,

Diodatzk uklmua nﬂ]‘lﬂ.l‘!l]ﬂml: [:IIJEIJDI:I.IDE 1 EIIJE-EJU ka-:la je l:lmi’cm pedloino minimaluim zahijevima
plafanja te meoije platd doprinose kako bi pokxilo takve zahtjeve. Dodatak dezvoljave da droftvo
pretplatu bududih tredkova usluga pdgna Kao imoving. Primjena ovog dodatka nije imala rjoeaj na
financijski polo2a) ili reznltat Grupe.




DUKAT D.D. TDUKAT GRTUPA

BILIESKE 117 FINANCIISKE [ZVIEATAIE

Z4 GODINU KOJA JE ZAVRETLA 31. PROSINCA 2011.
BILJESKA 2 - SATETAK ZNACAINTE RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Promjenc rafunovodstvenih politika (nastavalk)

Poboljianja MSFI-jeva

U svibaju 2010. godine, Odbor je izdao tredi skup dodataka MSFl-jevima, 3 primamim ciljem otklanjanja
nekonzisteninosti 1 pojednjevanja kori#tenth jzraze. Poetcje pojedinane prijawne odredbe . svaki
standerd Usvajenje ispod navedenib dopona koje s rezulteta poboljBanja MSFI-jeva nije imalo wjecaja
na mémovodstvene pofitike, financljskl polaay il menltat Grupe:

MSF1 3 Posiome kombingeiie (dodatak opeijama vrsdnovenja nekomtrolirajuéih ndjels na nadin
da se samo komponents nekontrolirajudih interess koje predstavijajn spda¥nje udjele v vlasnithm
koja dajo pravo njihovom imateljy na proporcionelni odie u neto imovini drutva o shidaju
lividacije trebajun vrednowati ili po fer vrijednosti sadeinjeg udjela v vlesnifvu ili po
proporeionalinom wdjelu o neto imovini, Sve druge komponents se trebajo vrednoveti po fer
vrijednost na dotim stjecanja).

MSFL 7 Finawelicki instrumentl — Objave: (pojednostavijenje objova smanjenjem volumena
ohigva o Uolaerslims u vlasaiityn 1 pobolifanje objava zabtjevom za kvalitativoim
informacijanee koje se trebaju objaviti u kontekstn kvantitativoih informacija)

MRS 1 Prerenigoiia fingnreijiskih mveitgo: (moguénost da drudtve pregentira analizn svake
komponente ostale svecbuhvatne dobiti il v injedtajn o promjenama glavnice ili u biljelikama nz
finamcijake izvjedtaje).

MWSFI 3 Posiovae kombinacie (rettan polencijalne naknade nastsle o poslovnoj kombinaciji
prile usvajenja MSF-a 3 (promfenjenog v 2008.))

MSFI 3 Poslovne kombinacife (dobrovoljeo zamijenjene naknade temeljens na dionicema i ane
koje nisu zamijenjane)

Sljedeta tumadenja i dodaci tumedenjima nisu imela utjecsya na radunovodstvene politike, financijsk
poioZaj ili reenitate Grpe:

IFRIC 13 Programi ragradivonjo wijednos? kupacn (kaji odreduje fer vrijednost dedijeljenth
bodova)
IFRIC 19 Pexdmirenje Troancifskih obvera s kapitainim instrimertima




DUKAT D.D. IDUKAT GRUPA
BILJESKE UZ FINANCLISKE [ZVIEST AR

ZA GODINT KOJA JE ZAVRATLA 31, PROSINCA 2011,
BILIENKA 2 — SAZETAK ZNACAINIE RACUNOYODSTVENIE POLITIRA (nastavak)

Promjene rafuncvodsivenih politiks (nastavak)

Seandard kojl joi misa na snazi

Standardi kaji su objevljeni & nisu jof na snazi do datuma izdavanja ovih izvjedta su naveden ispod, Ova
lista ohjavijenih standards i tumadenjn predetavlja one standarde | tuma¥enja za koje Crupa mzumng
ofcknje da te imati wecaja objave, financijsld polaa] ili rezubtate knd tudy usvojeni u buduénoat. Grupa
planira wvojiti ove standarde od datuom ojibova swpanja na snagu. Ukoliko nije navedeno drugntije
Grupa frenvino razmetra ofiecaj ovih standarda ta fmancijshi polofaj 1 realists Grupe.

MES 1 Presontoriler fimonciiskit irviedéa — Presentariig sigwig ostale sveobudneadme dobi

Dudeci MRS-u | mijenjajn nalin gripiragia stavki prezentiranih u izvje3taju o osmlo) syeobuhvatnog
dobiti, Stavke koje se u budufnosti mogy relasificins (i1 , zeciklirat®) u dobit ili gubitak ¢na primjer po
presmnkn priznavanis ili naplati) te trebati prezentirefi odvojenc od stavki keje neée nikada biti
reklasificimne. Dodatak ¢e ufjecati samo na prezentaciiu 1 nete imati wecaja ne Anancijski poladaj {13
rezultat Grupe. Dodatek stupa aa snagy za godifnja madobljs koja potinju 1, stprje 2012, godine i
ke,

felrlds i
Cebor je i2dac nekolike dodataka MRE-y 12, Onl obubvecajo csnove promjene kao o jo uklanjanje
mehanizme koridor i koncepta ofekdvanih povrats na imoviou plana § jednostevia pojainjenja o
preprevijanja tohste. Grups tremino procjenjuje utieca] prestalih dodamke. Crvaj dodamk stopa na snagn
za godidnja razdoblja keje podinje 1.sijeénjs 2013, goding ili kasnijo.

MRS 27 Celvjeng financifoia izvieséa fiemmilenten 4 2011)
Kao posljedica uvodsnja novog MSFL-ja 10 i MSFRa 12, MRS 27 je postso ograniten samo odredbe o
ratunovodstva ulaganis v ovisna drudtve, zajednitke pothvals i ulkgania w pridrufenn drudtve o
odvojenim financijskim fzvjebtsjima. Promjenn stupa na enagu za godifnja rezdoblja koja potinju 1,
stjetuja 2013, godino ili naken toga,

i 1] 17

12, MRS 28 jo preimencwan u MRS 28 Llaganio «
pridiidena driditva i apednicke pottneare, te opisije primjecu metode udjela 1 na ulagania u zajadnidle
pothvate i na ulaganja v pridrufens draftva, Eznijenjeni standard stupa na snagn za podi¥nja razdobljn
kojs pofinju 1. siieénja 2013, godine 11 kasnije.

[FRLITIC EEN ] LIER G LG f T LVEIRRC O FFERITRAL P LEnaniani g

Dodatak zahtjeva objave o finencijske] fmovind koja je prenesena vli oe i ukimea kako bi se
korignicima financijskih izvjedtajn Grupe omoguéilo razomijevanie odnosa zmedu imovine koja so nije
prestila primavet | § njom poverzanih obvers. Dodamo, dodatak zahtieva chjave o nastavku ulaganja u
imovinu koja so presiala priznavati kike bi se korisnicima omoguéiln procjena prirode i rizika povezanih s
nastavkom koriStenja te imovine od strane drultva. Dodatak stupa na snegy za godifnja razdoblia keja
poéinjo 1. arpnje 201 1. yodine ili naken toga, Dodatak o imeti ufecaja same na objave u financijskim
izvjeddima i ne olelmje se njegov utjecaj na fnancijski polosj il rezubtat Grupe.
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DUKAT DI I DUKAT GRUPA
BILIRAKE UZ FINANCLISKE IZVIESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINGA 2011,
BILJESKA 2 — SAZETAK ZNACAINTH RACUNOYODSTYENIH POLITIK A (nastavak)

Promjeme raénnoviklsivenih politika (nastavak)

MEFET 9 Fimanoifski instruments: Klasifikactia i vregrovanie

Objevijeni MSFI B predstavlia prve fre toda Odbors pa zamjeni MRS-n 39 to 2c primjenjuje na
klasifikaciju i vrednovanjo financijske imovine i financijskih obveza definiranion MES-om 39, Standard je
na snazi za gnditnja razdoblia koja pofinju |. sijenja 2013, godine ili nakon toga. U sljedeéim fazama,
[ASH & =0 baviti metodologijom umanjenja vrijednosti | rafunovodstvom zadtite. Usvajanje ove prve
ficzs MSFT-a & nede imali uijecaja na finmmeljske lavjeitaje Crupe,

ME‘-H 10 ramjcojuje dm MHS—:&. I'II' Kﬂm!kil’mm { odvafeni financiisdr Evjeltgl kojl se bawi
redunovodsivom konsolidiranih financljskib Leviediaja. Takoder ukljuuje pltanja postayljena u S8I1C-u 13
Rerpolidaciia drufteva posebne nomfene. MSFL 10 nspastavlja jedingtveni kontrolni model kaji se
primjenjuje ne sva druftva ukljulujuéd 1 doudtva posebne namjene. Promjeoe uvedene u MSFI5ju 10
zahitflevat d¢ o menaddments provodenje znafajnih prociena prilikom odreflvanja drudtava koja su
kontrolirann, i koja je sukladno tome sufne konsolidicsti od strane matics, v odnosn na zabtjeve koji su
postojali u MRS-u 27, Stanclard slupa tia snagu s godiznja meedobdja koja pocinju 1, sijednja 2013, godine
ili nakon toga.

MEFT 1] Znjedmichi pothali

MSFT 11 eamjenjuje MRS 31 [Fapan/e u zofednicke potheate 1 81C <13 ZafednieRi konirolirana drisom -
nemonetani deprinesi wagada. MSFL 11 uldda opciju priznavenja ulagenja u zmjednitke pothvats
kormtedi metodu proporeicrialne konsolidacije. Umjesto toga, ulaganja u mjednifke pothvate koja
zndovoliovaju definiciju zajednitkog pothvata trebaju se primat primjencm metode wdjela. Stendand
stupa na snagu Z8 godifnja razdoblia kaja podinju 1. sijenja 2013, godins ili nakon toga.

MEFI 12 ukuui:hua ava nl:u ave kﬂ]ﬂ EIJ. p:rethudnn bile dio MRS-a 27 a koje se odnose na konsolidirane
financijske izvjcitaje, kao i sve objave koje s prethodno bile ulkljufome u MRS 31 i MRS 28. Objave su
se odnosile na mformarije ¢ ulagenjima v ovisna drftva, zjedniks pothvate, pridnibens druftva i
strukturnn druftva. Standard zahtjeva i vebiki broj dodainih ehisva i shipe na snagi za godifnja reedoblja
koja pofin|u 1. sijeénja 2013. podine il nakon togn,

MRS 12 — Porezi

Dapunjeni MRS 12 ukljuluje obariva pretpostaviu da se odgodeni porez ne temeljo investicijske imovine
koja sa priznaje po fer vrijedoosi w MBS-u 40 treba odredii ne tomeljn Sinjenice da So s
knjigovndstvana vrijednost te imovine nadoelmaditl prodajem, te da se odpodeni porez na tmevinu koja se
ne amortizirs, A priznaje 22 po modeln revalorizacije v skladu s MRES-om 16, treba uvijek mijerid na
temeljn prodaje. Wadommieni standacd na soa#d j& = godifnge medobljs koju poliogu oa dan il nakon 1.
sjsdnje 2012, godine s dozvoljenom randjom primjencm.

WSFI 13 wtvrduje jedinstveni okvir noéina mjerenja fer vrijednostd. MSFL 13 ne mjenja principe kada
Drmaftvo treba koristiti fer vrijednost, nego prada uputstva kako provest mierenje fer yrijednost sukladno
Medunarodnim Standardima Financijskog imvjeftavanja kada je fer viednovanje obavezno ili dozvaljeno.
Standard gtupa ne mnagu za godifnja razdoblja koja pedingu 1. sijedajs 2013, padine ili naken toga




DUKATD.D. IDUKAT GRUPA

BILIESKE UZ FINANCLISER [ZVIESTALE

ZA GUDINU KOJA JE ZAVRAILA 31, PROSINCA 2011, —
RILIESKA 2 ~ SAZETAK ZNACAINIH RACUNOYODSTYENIH POLITIKA (vastavek)

12 Konsobdecija
fia}t Podridrize

PodruZnice su sva druftva nud kojima Grupa ima kootrolu nad fisancijskim i poslovnim politikume, 5to
1 pravily akljutuje viZe od polovice glacaifkih prava. Pestojanje i udinak potencijalnih prava plass koja se
mopu iskoristti 11 samijeniti mematrajn se priloom procjene da B Gropn inm kentroly osd drugim
poslovoim subjektom. Podeunics su u potpumosti kansolidirane of dituma na koji ja kontrola stvarno
prenesena na Grapu (datum sjecanja), te iskljudens iz konsolidacije od dana prodaje ili gubitka konirole,

Metodn kupnje keoristi 5o za iskazivanje stjecanja podrunics od strane Grupe. Trodek stjecmia micr se
kan hmej premesenc paknade, koju st mjeri po for yrijednosti na detum stjecanje, § iznosa
nckontrolirajuéeg imeress o stefensj podnenicl. Dan karpnje se odnos] na dan stjecania kada j& poslovna
kembinaciia ostvarcoa jodnom transakefjorm, a odoosi sc na svald dan kupnje udiela kada je poslovna
kombinacija ostvarens u fazama postupnom kapojom udjela. Mastabi trofkcovi stiecanja se prizngju kroz
raflma dobiti § gubitka u periodu u kajem su nagkali,

Stelena prepoznatljiva imovina, obveze i potencijalne cbveze u poslovay) kombinesiji inisijalne se mjere
po fer yrijednogti na dan stjecanja, neovisno o nekemirolirjusem irtere. Goodwill se potaine mjen po
trodln kaji jo vifak zhroja pranesene naknide za sticcanje te imosa priznatog kao nekontrolimjudi inmteres
nad neto slefenom imovinom § premzetim obvezama, Ukoliko Je ova palnade menja od fer vrjednost
neto ingving stetone podruZiice, razlika se priznaje kroz Rafm dobiti § gubitka.

Sve transekeijs uautar Grups, sanja | norcalizireni dobied od transakcdia omtar drftava Grupe ¢l iminiran
su pel kotisolldaciji. Isto tako eliminiraju se i nercalizimani gubic, osim ako postoje dokezi o ymenjeajn
vrijednosti pranesene imovine, Prema potrebi, méunovodstvene politike podruinica frmijenjene su kaka
bi e uskledile & politikeama koje primjenjuje Grupe.

(&) Tromsakciie 5 nekomtrolirajufim mterasing

Kupovine i prodaje nekontrolirajudib infteress mogu o ltinti dobiteima i gubitcima keji se priznaju kao
wansakel jp unutar kapitala,

23 Tiapasja u podruinice

U nckonsolidirenim  financijskim  (zvjeftajime Tmuitvo iskezmje ulaganja w podnunice po trodku,
korigiranom e wianjenpe vijednost.

24 Tavjtitavanje o poslovnim segmentima

Poslovn] segment jo sestavei dio subjekta: (a) koji obavlie poslovne djolatnosti iz kojih moie ostvarili
prihede i tameljer kajih kod njega neateju trodkovi, okljutujud] prihoda 1 trofkove koji se odnose na
trensakeije 3 drugim sastavnim dyelovima istog subjekis, (b} &ije reaubiate poslovanja redovito
pregledova glovni donositelj poelovnih odlaka subjekts kako bi donio odhaku o resursima koje eba

rasporediti na segment i ecijeniti njegove poslovanja i (¢) 2a kaji postoje zascbne tinancijsks
in forrnacije.




DUBAT D, I DUEAT GRUPA
BILTERKE UZ FINANCLISKE IZVJESTAJE

LA GODINU KOJA JE mvaﬁu..a. 3L PROSINCA 2011, ™
RIT.TESKA 2 — SAZETAK ZNACAINTH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (oastarak)

15 Stranevalote
fa) Funkeloralna i inviedtaina valuta

Stavke ukljulens u fmencijske izvje¥taje sveke pojedine Elanice Grupe iskazane su u vahiti primarnog
gospodarskog okruenjs u kojem #lenica Grupe poeluje {*fiunkeionalng vehita'). Konsolidirani financijski
imvjoitaji prikaeand su 11 kamama, 3to predstavlia finkcionalm i imvjedtajon vahrto Dmadtra.

() Tromeake o i stom o u siranof valigl

Transakeije w stranim sredsivima plafenja prevode se u funkcionalnn veluin teko da se iznosi u sranim
sredstvima platenja promémavaju po toéaju na dam treosakeije. Dobicl ili gubici od tefajnih melike, koji
nasteju prilikom podmirenja tih transakeija i precatuna monetame imovine { obveza izrafenih u stranim
valuiamsa, priznaju se u radunu dobith 3 gubitka.

{c) Clamice Grigpe

Resultati postovanja i financijsko stanje svih Elenica Grupa &ja se funkeionalna vahna razliknje od
frviestajne valuts prevafunavajn se o izvjedtajon vaho kako slijedi:

{1} imovis | obveze za svakn bilancn prerafubavaju sé prema 7ek]jnénom tedaju na datom to
bilance;

{iiy  pribodi i reshodi za sveki rafun dobiti i gubitka proméunaveju se proma prosjednim
tedajevimng i

(i)  swe nastals tefajne rarlike primaju se w ostaloj svechuhvatno] debit,

U konsolidaciji, te&ajne razlike nastale preradunom neto olaganja u inczemme podrufnice cvidentiraju se
uitar ‘Eumnlimanih legajnib mzlike' unuter dionifkog kapitela. Prilikom djelomidos ii cjelokupne
prodaje inozemmne podniinice, sve tedajne rezlike priznaju s¢ v mdunn dobit i gubitka keo dio dobitka ili
pubitka ad prodaje.

i.6 MNekretnine, postrojenjs | aprema

Mekrotmine, postrojenje i oprerna iskseani 50w bilaned po povijesnott troSku wmanjenom Za
akumulirann amortizaciju i rezerviranje za umanjenjo vrijednosti, ako je potrebno, Povijesni trodak
ukljuitnje trofak koji je izravno poverzsn sa stjecanjem imovine,

Nakpadni izdaci ukljuduju so u kmjigovodstvenn vrijednost imovine ili se, pe potrebi, prizmajn keo
zasehna imovina samp ako ce Grupn imat budude ekonomske korist od spomemite imovine te ako se
trofek imovine mo¥c pouzdano mjerti. Knjigovodstvena vrijednost saroijenjenog dijela prestaje se
priznavatl, Svi ostall trofkovi investicijskeg i tekudeg odr¥avanjn terete ratwn dohiti [ gobitka u
fmaneijskom razdoblju u kojem su nastall.

Zemljifte s¢ Do amortizire. Amortizacia ostalth nekreininn, postrojenja i opreme obvafunava se

prmjenom pravocrtne metode u svrho alokacije trofka do rezidualne vrijednosti stedstva tijekom njenog
procijenjenog korisnog vijoka uporabe,

1%



DUKAT D.D. 1 DUKAT GRUPA
BILJESKY. UZ FINANCLISKE [ZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31, PROSINCA 2011
BILJESEA 2 - SAZETAK ZNACAINT RACTNOVODRSTVENIH POLITIKA (nustavak)

4.6 Nekremine, postrojenis | oprems (nastavak)

Codifnje amortizacijske stope a0 kake lijed]:

Broj smjena
Jedan Dva Tri
Zprade ,050-10,0% 2,5%-12,5% 3,0%-15,0%
Strajovi | oprema 5,086-20,0846 61, 3%-235,0% T.5%-30,00%
Transporna aredava 16,67%6-25,0%  20,84%-31,25% 25, 0F4-37,5%6
Ostalo 10,054-20,0% 12,5%4-25.0% 15,0%-30,0%

Rezidvalna vrijednost imovine predstavija provijerjeni fmos koji bi Grupa tremutno dobila od prodaje
imovine umanjenog za procijenjeni trodak prodaje u shufaju do je imovins doscgla starost i stanje koje se
oleluje na kraju vijeka trajanja. imavine, Rezidualng vrijednost imovine je nula ako Grupa oelge da de
Ju kotlsiii do krjs ojenog wijeka trajanja. Rezidoalna vrijednost imovine i korisni vijek uporabe
pregledayaju se na svakl datum bilence 1 po potrebi nskladuju.

U sluéaju da je knjigovadstveni jznos imovine vedi od procijenjence nadolnadivop Bmosa, rezlika s¢
otpianje do nadokmadivog irmosa (biljedka 2.9).

Daobiei i gubiei nastall prodajom odreduiu so usporedbom prihoda i knjigovodstvene vrij ednosti aredetva |
ukljuiju s¢ u “ostale poslovoe rashode’ u redun dobiti i gubitka,

47 TUlaganja u nekretmine

Ulaganja u nekremine odnose se u;gimmom na poslovne zgrade 1 zemljiSts kaja so drde uw svthu
dogorichoyg secatja prihoda od najma ili zbog porasta njibove veljednosti § Grupa se njime ne korisd.
Ulaganja u nehredolne tretirglu sc kao degotmina ulaganjs, osim ako nlsu namijenjena prodaji u
sliedeéni podini | lupas j¢ identifl ciran, v kojem se sludaju svrstavaju u krathotrajoe movion.

Ulaganja v nekretnine iskaznjo = po povijespum trofkn umanjonom za alumuliranu amontizaciju,
Amortizaeija zprada obrafunava se primjenom pravoertne metode u svehu elokecije trodka fjekom
njihoveg korisnog vijeka wporabe (10 do 50 godna).

Maknadni izdaci kapitalizirafu so samo keda je vierojatno da é& Urupa od toga imat buduée ckonomske
koristi i kads se trofak mo2e poozdanc mijeritl. Svi ostali trodkovi popmveka 1 odrfnvenja terete eadim
dobiti i gubitka kada nastanu. Ukoliko Drutvo pofne koristiti imovinn nemijenjenu prodaji, ona se
reklasificira u nekeetnine, postrojenja 1 opremu te njena knjigovodstvens wrijednost na dan
reklagifikacije postaje iznds pretpostavljenop trodke koji ée se nakmedno amortizirati,

20



DUKATD.D. I DUKAT GRUFA
BILJESKR UZ FINANCLISKE IZVIESTAJE

£A GUBINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2011.

BILJESKA 2 — SAFETAK ZNACAINIH RACUNOVODSTYENIH POLITIKA (nastavak)

1B Nematerialna imovins
fa) Goodwill

Coodwill predstavljs mzliku meédu zbrojs prenssene nakmade 7m stjecenje e iTnosa prisnmng kao
nekomtrobirajudi interes nad utvrdenom stetenom imovinom i preuzstim obvezama, Goodwill nestao
stiecanjem podruimics iskazan je u okviru nemstenijalne imovine. Zesehno iskazan goodwill godi¥nje se
provjerava zbog umanjenja vrijednosti te se ishasnje po trofku stjecanja omenjenom 2a akumulirene
mubitke od ymmnjenje vojednosti. CGubici od ymeanjenje vrijednosti goodwills s e ukidaju, Dobiei 1
gubici od prodaje poslovnog subjelom ukljuduju Injigevodstvenu vrijednost goodwilla koja se odnosi
prodani subjedt.

Goodwill se alocira ne jodinice stvaranja novea za potrebe testiranja umanjenjs vrijednost. Alokacija se
provodi na one jedinics stveranja novea za koje a2 oiskuje da ée imati koristi od poslovne kombinecije iz
koje je goodwill moizalao (biljctka 2.9).

(b} Eatritri amakend, pegenti | licerce

Steleni zeftitni Znakovi, patenti [ licence iskazani su po povijesnom troflku, Zaltimi znakovi, patend i
Heenee imajn ogrand®en vijek uporabe i iskamuju sa po tro¥kn umanjenom za akumulirann amortizaciju.
Amortizacijs s¢ obmfBumava pravoertnom metodom kako b se alocirao trofak zadtienih zaakove, patents i
licenei tijekom njihcvog procljenjenog vijela uporabe (3 godina).

(G} Softwore

Licence 2 softwars kapitaliziraju s na temelju trodkova stjecanja i trodkova koji nastaju  dovodenjom
software-a 1 radno smnje, Ovi trofkovi amartiziraju se tjekom njihovog korisnog vijeka upormbe (5
goding). Izravni trodkovi (uglavnom trofkovi zapealenih nastalih temeljom mzyvoja software-g) povezani s
proizvodnjom prepoznetjnah i jedmstventh sofiversloh proizveda komtrolitenih od strane Grupe =5 kope
Jjevierojrtno da de n razdoblju vile od godinu dina geoerimt ekonomske korist koje premesajo toSkony e,
priznaju s& ki nematarijalng imovina

2.9 Umnnjenje vrijednosti nefinancijske imovine

Godifnje se spimje nmanjenje ynjednost za nematenjalou movine koja ma neopraniten korisni vijek
uporabe 1 koja =e oe amortizia (kac 8o je poodwill). Imovina koja se amortizire prepledava se shog
umanjenja vojednosti kada dogadaji ili promijenjene okomost ukasiu na o de knjigovedstvena
vrijednost modda nije nedoknadiva. Gubitak od umanjenia vrijednosti priznaje se koo razlika izmodn
lmjigovodsivene vrijednesti imovine i njenog nadoknadivag imnosa. Nadoknadivi iznos je for vrijednost
imovines umanjenn 7 trofkove prodaje i vefjednost Fnovine 0 uporabi, ovisno o tome koji je visl Za
potrebe procjene umanjenja yrijednasti, imevina za grupite na najnié mvo kako bi se pojedinang utvrdio
novitani tok (jedinice stvaranja naven). Nefinancijskn imovina, osim goodwilln, za kaju je iskazon gubitak
od umanjenja yrijednost, provjermyva se ni svaki datum invjeitavarje mdi mogedag ukidanja umanjenjs
vrijednosti,
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210 Financijsla imavioa

Grupa klesificia svoju ﬂl'lEIJ'JI'-‘-'lJEkII movinu W s-lJa-daée dvije ketesorije: 'FII?IEIH':‘LJ!]{EI. imoving po for
vrijednostt u radumn dobit | gubitke to krediti i poralivenja. Klasifikacijs ovisi 0 swsi za koju je
financiiska imovina stofens. Uprava Masificis financijsky imovinu kod poéetnop priznavanja.

fa) Financifska imovina po fer vrifediwostd w racun dobiti | gubitka

Fingneifska imovine po for wrijednosti v rafunu dobiti i pobitka predstavlje financijsku imovinu
namijcojemu rgovanju. Financijska imovina klasificin se u ovu katcporiju ako je stetena prvenstveno u
svri prodaje u kratkom vol, Imovine v ovoj ketegoriji klasificirans je kao Joatkotrajoa imovina,

Financijska imovina iskexana po for vijednosti v ratuny dobiti | pubitke poetno se prizmeje po fer
vrijednaost, a trofak transakeije iskazje e u ralwu dobitl 1 pubitka.

Trobici i gubici nastali iz promjens u fer vrijednoati financijske imovine po fer vrijednogt v ratum dobit i
gubitkn igkezju & o retunu dobiti 1 gubitka u okviru *ostalih gubitaka’dobiteka’ u razedoblju v kojem Ju
nastali. Prihodi od dividendi od financijske imovine po fer vrijednosti u rafomn dobiti | gubitka lskeosu ee
u refmu dobiti i gobiila u okviro ‘ostalih gubilake/dobiteka’ kada je ustenovijeno prave na lsplatu
dividende,

{b) Kreditt § poiraiiveno

Kredifi i potrafivanja predstavijaju nederivativou finencijsku imoviou = fikenim ili odredivim placenjem
koja ne kotira na aktiviom i, Navedena inovina lskman je u okviry kratkowajne imovine, osim
imovine s :Inspijaﬁem dufim od 12 mijeseci nakon datuma bilance, Takva se imovina klasificim kao
dugotrajoa imovina. Krediti i potraZivanjs iskazani su po amodirirenom trofkn primjenom metode
efekilvne knmatpe stope,

Swva kupliens § prodana wWaganja premaju se or datum transakeije, 4. oo damm ns koji sa Grups obvezala
kupit ili prodad sredstve, Ulagania s presmju priznavat kada isweknu il su preossena mreva na primitak
novéanih tekova od ulnganja ili kada je Grispa prengels sve bitne nzikes 1 korist vlesni®tva,

Fer vrijednosti uleganja kojn kotiraju na burz femelje se na takoéim cijenama ponude, Ako s za neko
fmanc{jsko sredstvo nije aldivoo (kao 1 za vrijednosmice kaje ne kotiraju), Gropa utvrduje fer vijednost
pomofn tehnika prociens viijednostl koje uzimaju uw obzir nedsvne transakeije pod uobifajenim
trgovatkim uvjetima, 2 usporediu 3 drogim sliénim instrmentima, meksimalno iskodievajudi whtne
informacije, t= sz minimalne oslanjajuéi ne informacije specififne zu postovni subjelkdt.

Ma svoki datum bilance Grupe procjenjuje posmje 1 objektivoi dokazi o vmenjenju vrijednost
Tmancijske imovine ili grupe financijskib sredstava. Provjern umanjenja vrijednosti keedita | potrugivagja
opisana je v biljesied 2,16
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211 Derivativai financljsld metromenti

Derivati se poletno prizoaju po fer vrijednoat na dan zaklju®enjn ugovors o derivatima te s2 nuknadng
wjere po fer vrijednogt, Promjene fier vefjednegt navedenth derivals prizngie so u mfunu dobiti 1 gubitka
u skdopu stEvke "ostali dobici — netol.

212 Dopoirajoa imevina namijenjena prodaji

Grupa imovine za otudenje predstavlja imovima (kmethotrajnu ili dugptrajnu) koju treba otuditi,
prodajom ili nekom drugem transakcijom, zajedno kao grupu u jednoj transakeiii i obveze koje su
nepodredno povezane 5 imovinom koja e biti prepesens v ransaloeiji. Goodwill je ukljufen ako grupa
imovine zm atudenje obuhvaéa aldivoosti wnetar jedinice stvarsnje novea kojoj jo alocimn goodwill
nakon stjecanja

Duygotrajng imoving | grupe imovine @ otudenjo (koje mopy ukljufivat dugotajoo i krathotrajnu
itvovinu) kirsificiraju se u izvjeftaju o financijskom polefaju kao ‘Dugotrajns imovina namijenjena
prodai’ ako se njihova knjigovodatvena veijsdnost prvenstveno nadoknaduje prodajom u razdoblju od
12 mijesect nakon datuma izvjeitajs o finaocljskom poloZeju, & o¢ smlnim kon#tegjem. Dugetmajoa
imovina koja se u irvjeltaju o financijskom poloalu tekuseg razdoblja iskaridja kas namijenjens
prodaji, ne reklasificira se u izvjeftajo o finencijskom poloZaju v vsporednom razdoblju. Obvezo
direkine povezune s grupom imovine za otndenje koja de biti prenesena u transakeljl otudivanja
reklasificiraju 5o i odvojeno iskaznju v izvjedtaju o financijskem polodaju,

Dugoirmna imovina namijenjens prodaji i grups imovine za otodenje w cijelosh mjere se po
knjipovodstvensj srijednosti ili fer vrijednosti umanjennj za tofkove prodeje, ovimo o tome Sto je
nide, Wekretning, postrajenjn | oprema kajo se &d radi prodaje s¢ o amortisraju.

413 Prestanak poslovanja

Prestenak poslovanja je komponents Grupe koja je cludens ili se pogjeduje s nomjerom prodaje i: (a)
zaschno predstavlja edajou poslovou aktivoest il semljopisoo podmgje poslovemja; (b) dic je
jedinstvencg koordindrenog plans prodaje zasebne znadajoe poslovne aktlvnosti ili zemljopisnog
podnidja poslovanja; il () predstavija podru¥oieu steenn iskfjufive 5 namjerom ponovme prodaje.
Forade i noviani tokoyl prestanka poslovanja, ako postoje, iskazani su zasebno od nastavka
poslovanja uz ispravljanje usporedoih podataka.
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114 MNajmovi

Grupa unajmljuje odredene nekretnine, postrojenja i opremu. Nejmovi nekrotring, postrojenja i oprems
i kojima Grupae sposi sve rizke i koristi viasniftva kinsificiraju se kan finaneijski najmovi, Financijaki
nijrovi kapimliziragu se¢ os poletku najma prema fer vrijedoosti unsjmljens nedoetnine ili sadadnje
vrijedaost mivimaloe negjarmoins, ovisno o tome 30 jo nife. Svako platenje najms razvrstava se na
obveze i financijske rashode kako bi se dobils kenstaving kamatna stops na preostalo financijske stanje.
Kmnalnah:mpmmra financjsko rashoda tereti rafun dobii i gobites tHijekom razdoblia najma
Mokretnine, posirojenja i oprema kupljeaj pod finencljskim najmom emertizimgu s¢ po korsnom vijoku
upotrehe i'htrn_]unJunnpuu,uwmn o toma fta j& kmade.

Najmovi u kojima Grupa ne snosi bitan udio vizike 1 koristi visswibtva klesificirju sc keo oporativi
naymovi. Plaganja po osnovi operativoih mejmova iskazuju se u eéuou dobit! i pabitka prema pravecrino]
metndi n rezdoblin trajania oajme.

215 Zalihe

Zalike sirovins, trgovalile robe i rezervnil dijelova islmznju se po trofku nabave ili neto ostvariva)]
yrijodnost, ovisnoe o iome kojo je nifn. Trodak & odreduje po metodi ponderimanih progjietnth cijena.
Meto ostveriva vrijedoost predstavljs progjesu prodame eijens o medovoom Hjeku peslovanja
umanjenu za varijabilne trofkove prodaje.

Trodak proizvodnje u tijeln | gotovih proizvods obubveda sirovine, trofek izravnog rada, ostale
izrawne trodkove i pripadajuél dic opéih trofkova proizvodnje {na bazi normalnog redovnog kapaclieta
proizvodoje).

Sitnd inventar i alati u potpuncsti se otpisuju prilikom stavijanja o upambo.

2140 Potrafivanja od knpaca i po kreditima

FPotrefivania od kﬂmalpnkmdmmapn-ﬁntwacwmajupnﬁrmﬂhum, & nelmedno ao mijcre po
amortizitonom trofln uporabom metode efektivee kamaine stope, umanjena za isprevak wrijednost.
Tspravak wrijednost polradivanja provod] s kada postoje objelktivni dokazl da Grupa nede modl napletiti
sva Fvajs petrefivania u skladu 5 dowovorenim uvietma. Zoafaine fnanciske petcikofe dulnika,
viemjattingt dudnikovopr stelajs te nefrvrienje ili propusti u plafenfimas smatrajn se pokazateljima
umanjenja  vrijedoostl potadivanje. oos ispravka vrijedoost ubvoduje se kao mezli ismedu
knjigovodstvene wijednostd | nadoknadivop iznesa potradivanje. n predstavije sedainju vrijednost
olekivanih nowlanih priljeva diskontiranih kor¥tenjem efektivme kamaine stope. Irmosi ispravika
vrijednost potraivenia (skaznju oe w rafumyg dobiti i gubitie v aorirn *ostalih posloynih reshoda”,
Dospjola poirefivanja ispravljain se sukladno raéuncvodstveno] pﬂlitinii to: potrativanja starija 180
dana od dospljeda 50%, potrativania starija 360 dana od dospljeda | winkens potraXivanga ispravljaju se
u potpunost. Tndividusine znatajne potredivanje proclenjuje se pojedineiino te se lspravijaju u
tronuil nastanka dokszs o njihowoj nenaplativost.

2.17 Novac i novéani ekvivalenti

Movec i novéani ekvivalenti obubvaéaju gotrvinu, depozite ked banaka po videnju i ostale kratkotrajne
vizoko lilcyidne instrurnents £ roloovima neplate do o mjesoca ili krade,
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2.18 Droni¥ki kapital

Dionitki kapital sastoji sa od redovaih dionica, Primici koli se lskozuju u glavnici pri izdavanju novih
dinnica ili opeija, iskaznju s& umanjeni 22 pripadajude trofkove transskeife § porez na dobit.,

Flafena naknada e kupljens vlastite dionice, nkijufujuéi sve izmvro pripedojuée troflove trensakeije
(umanjetrs za porez na dobit), umanjuje dicnitkn glavnicy koja s mode pripisati dioniéarima Droftva sve
do povlalenja dionica, njihovog ponoviog isdavinjs ili prodaje. Kade se tikve dicnice kasnije prodaju ili
poacvio izdeju, ovaka primljens nakmada, umanjena =4 gve izravno pripadajude trodkove transakeije kao i
uiinke porsza oe dobit, ukljuéena je u glavnien koja se moEs pripisat dionitarima DruStva.

2.1% Krediti i snjmovi
Foredili § zajmond se pm‘-ehm prizmaju pao fer vrijedoosti, nmenjenoj za moikove mEnsakeije. U budodim
razdobliima se krediti i zejmovi hknzuju po amortiziranom tofkuy, sve razdike fzmedu primitmba

{umearnjenih #a trofkove trensakelje) 1 otkupmoe vejjednosti prizmaju 20 v méuou dobit 1 gubitka Hjekom
razdoblia trajanjs posudbe, koristedi metodu efiktiyno kamatno stope.

Trokkovi pamadbe, koji ukljpdujn kamats i ostale trofkove koji nasmiu u sver & uzimanjem kredita,
ukljudiyjuéi ledajne rarlike koje profzlas (2 keedila u strnim valitame, knjiZe se ko todak u redoblju
njihova nastanka, osim onih koji su fresmo vezani vz bupoju, izgradnju i proirvodejo kvalificiranc
imovine te se kapitaliziraju,

Krediti | zajmovi se kinsificimju koo kratkorodtie obvezs, osim ako Grpa ime bezinjetno pravo odgodit
podmirenje obvere nujmanje 12 mjessel nakon datume bilance,

420 Odgodeni porez na dobit

Imos ndgmimng poreza obrafunava se metndom bilan®ne obveze, na privremene razlike izmedu porerne
osnovice Imovine i obver | ojibove knjigovodstvene 'l.rn,]l:dnuﬁtl u ﬁmmm_]ahm izvijcitajima. Modutim,
odgodeni porez se ne priznaje ako proizlazi iz pofetnog priznavanja imovine ili obveza u transukelji koja
nije poslovno spajanje i kaje u vrijeme transakeije na ofjede na rafunovodstvenu dobit nitl na aparoziva
dobit {porezni gubitek). Odgodena porezna imovina i obveze mjere s¢ porcznim stopama 8 koje so
oleknje da fe se primjenjivati u razdoblju kada Se imovina biti nadoknadena Il cbveza podmirens, na
temeljn poreznih stope koje su, | poreznih zakons koji oy, na enazi il se dislomitng primjonjuju na detum
bilance.

Crdgodens poreane imoving primgie s do visine bodude oporezive dobiti za koju je viemojamo da ée bit
raspolofive 2a iskoridtenje privremenils razlikn,

221 PForez na dodaou vrijedoost (FDY)

Poreena nprawve mhtijevae podmirenje PDV-a na neto csneyvi. POV koji proizla= iz trensakelja prodaje i
kupnje primaje se i iskeznje v bilenci na neto osnovi. U sluéajn wmanjenia potradivanin za ispravak
yrijednast, gubink od umanjenja [skewuje se 1 broin iznoso potra¥ivania, ukljudy jué PTYY,
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221 Primanja zaposlenih
fet Oinveze 2 mirovine | ostale obveze naon wmiraviienia

U toku redovnog poslovamja prilikom isplata place Draftve u ime svojih zaposlonika koji su Elanovi
obveznih mirgvinskih fomdove obavlja redovita pladanja doprinose sukladno zalonn Obwverni
mitovinski doprinosi fondovima iskazuju se kao dio trofka plado kada se obméunaju. Grupa nema
dodaimi mirovingki plen te stoga nema nikakvib drugih obveza u svezi 5 mirovinama =speslenika
Nﬂdi;}i?j Grupa nema obvezu csiguravenja bilo kojih drugih primanja zaposlenike nakon njihova
umlvovljenja.

h) Chpremmine

Obvere zn ofpremnine prizoeju se kad Grupa prekine mdni odnos zaposlenika prije acrmalnog daluma
umircyljenja ii odkom =zaposlenika da dmgovolino pribwati preldd rednog odnose v zemjeny za
naknedy. Gropa prizngje obvezs 2a otpremnine kada je dokazive prewzelo obvezn da prekine radni odnos
sa sadatinfim zapoglenicima, na eanovu detaljnog formalnog plate bez moguéncsti da od njega odustane
ili ceigureva otpremnine kap rezultst pooude da potskmo dragovoljne raskidanje radnop odnosa
Otpremnine koje dospijevaju w raedobliu duljerm od 12 mjeseci nakon datuma bilance, diskontiraju se na
sadminju yHjedneat

{6} Dugerodne primanfa zoposlenif

Grupa priznaje obvezu za dugoroins primanja zapeslenih {jubilame nagrade) revnomjorne tickom
razdobije u kajem je nagrade ostvarens - na temellu stvamog brojs godina mdnog staia. Obveza za
dugoroina primenjs zmposlenih odreduju so na temeliy pretpostavke o broju mposleniks kojima
navedena primanja treba isplariti, procijenjeni trofak navedenih primanja to diskontou stopu.

t} Kratkorocna primanfa seposlenth
Grupa primsje razerviranje zs bonuse kads postoji upovorns ohvezs i praksa 12 proflosti oa temelju

kojz jo nastals zyedens obvesa, Widalje, Grupa prizhaje obvezu za aloxmulirane nakmade za odsustve s
posla na teineljn nelskeriitenih dana godifn) og odmara na dan bilance,

233 Rererviranjs

Rewerviranjn wz sudske sporove prionaju ss ako Grupa ima sedafnju zekonskn ili izvedeny obyvesu kao
posljedicn prozlih dogadaja, ako je vjerofatoo de de bifi potreban odbev rasursa tadi podmirivanja obveze
te ko se iznos obveze mole pouzdano procijanit,
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223 FErzerviranjs (nasmsvak)

Rezarvirenja se mjere po sadafnjoj vrijedoosti trofkova za koje se oekuje da Ge biti potrebmi za
podmirenje obveze, koriftanjem diskontne stope prije porera, koja odrafava tekués tréiine procjone
vremenske vrijednosti novea kao i rizike kaji su spocifitnl za navedema obvezu. [znos rezerviranja
povecava se u svakom razdoblju dn se odrazi protekdo vrijema, Ovo ze poviefanja prikazuje kao rashod
od kamata,

224 Frimeavanje prihova

Pribodi se spstoje od for vrijednosti primljens naknade ili poteadivanm za prodane proizvods, robu il
ushige tjekom redovnog poslovania Grupe. Prihodi su iskareni 1 inosima keji su umanjeni za pore= na
dodarw vrijednost, procijenjens povrate, mbates [ diskonte i nakon climinacje prodije unotar Gnipe.

Girupn priznaje pribode knde se imoos pribods mofe pouzdano mijorit, kada éo Grupa imati budude
ekopomake koristi i kada su mdovoljeni specififni kritenjl za sve dielatnosti Grupe koje su opisane o
neertavlon,

Grupa je procijenila svoje ugovore o prodaji pe pevedentm kriterijima | zakljuila da se ponadn keo
principal 1 vedini ngovora.

{o) Prihodi od prodaie robe

Fribodi od prodeje prizmaju se kada Grupa obavi isporake robe kupeu i keda ne postoji nijedos
nepodmirena obveza koja bi mogla wtjecati na pribvetanje proizvada od strane kupea Isporuka jo
tzvrienn kad se proizvodi ofpreme na odredenu lokaciju, rzmer pubitka prenesu na kipea 1 kad kupec
prifivati projzvode 1 aklado £ ngovorenicn 0vjatima.

Proizmvodi s& prodajm uz kolidinsld popust 1 kupel imeju pravo oa povrat neispravoe robe. Pribodi od
prodaje iskazujw se na temelju ¢ljene iz ugovorn o produjl, vmenjent 2 procijemjene koliinske popuste i
poviats. Procjene popusta | poveata utvrdiju se na temeljn stefenog iskwstva. Kolifinskd popusti
procjenjujo & temedjem odekivane prodaje na godifnja) razind,

(1) Prifodi od wluga

Jedon podmefnica Grupes pruda prijevose uslugs topoveime | prodzyodedima iz podmidja prehmns i
embalefnog materijela. Prihodi za nevedene usluge priznaju se v razdoblju u kojem su usluge obavljens,
na temeliu uslugn obavljenih do odredencp tremuotks kao postotak ukupno obavljenih wsluga, po
prijedenom kilometrn i prevezcnim kolid¢inama.

(ci Frifogd od farmane

Prihodi od kamata priznaju so na vremenski proporcionzlne] csnovi koristeéi metodu efektivne kamatne
stope. Kada je vrjednost potrafivanjs smanjens, Grupa umenjuje knjigovodstvenu vrijednost
potredivenja na nadoknedive vrijednost, Sto pt‘EﬂE‘tﬂﬂ]ﬂ pmm_]uujanu vrijednost ofekivanih novianih
pmljeva diskontiramih po nn.g;u:lﬂlnql uﬁ;ldmlm 0oj Fhopi  insTomenta Rmmum;mm uhl:la]:u:
diskenta w bududim razdebljima, pricaje se kao prihod cu:I! kamata. Prihodi od kamata od zajmova Eja je
naplats upite, priznaju ac koristedi metndu originaloe efeltivie kamatne stopa,
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ZA GODINU KOJA TE ZAVRATLA 31. PROSINCA 201 1.

BILIESKA 2 - SAZETAK ZNACAINTH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
refl Prifodi od dividend;

Prihodi od dividendi primnaju s¢ kada je ustanovijono pravo na isplatu dividende,

135 Driavoe subvencije

Driuvoe subvencije priznaju s po fer yrijodnest kada jo u rarumno| mjeri pousdans da ée subvencija bit
primljens, te da ée Grupa ispuniti sve pripadajube wjste. Prihodi od dr¥avnib sobvencija primaju se u
redobljn kade nestajn trofkovl koji s nadoknaduju 1z tih subvenija.

2.26 Podmirenjn kompenzacijama

Dic potraZivanja | obvezs podmimje se meduscbnim ik viestrukim kompenzacijama. Kepovine i
prodajs koje se podmiruju na tyj nadin, obavlisju se po fer vrijednosti. Ove nenoviene transakeljo
iskljofone su iz izvjeStajs o novEanom toku,

127 Raspodjcla dividendi

Raspodiela dividendi dionifarima Drustva primaje se keo obvers u financijskim izvjedtajima u razdoblju
W kajpem su odobrene od streme Glone skupitioe dioméaa Drudtva,

218 Dobitak iz asngvme djelainost

Dobitak iz osnovne dielatnosti definiran jo kao rezultat prije poreze na dobit, financijskib stevaka i prije
reznltata iz prostanks poslovanja. Financijske stavke ukljntujn tro¥kove kamata na kredite | zajmovs,

dobitke 1 gubitke od prodeje financijskih instrunenate raspoledivib za prodsju teo pozitioe | negativoe
tedajie razlike po cjelokupne) monetarnoj imovini | obvezama iskazanim u stranim valuterna.
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ZA GODINU KOJA JE ZAVRAILA 31. PROSINCA 2011
BILJESKA 3 - UPRAVLJANJIE FINANCTISKIM RIZIKOM

3.1  Cimbenicd financijskog rizika

Aktivoost kaje Grupa ebavlje izlafu jo reznim financijskdim rizicima: vafomom rizibo, keaditwoom flo,
miziky likvidnosti i kamatnom cizikn novlonog teka Cjelobupno upravljunje nzcima obavlja Okdjel
riznice Grupe kao i| Odjel naplate.

fa) Vahni rizik

Grapa djeluje na mefunarodnoj razini i izlofens je valutnom rizikn koji proizlez iz ramib prom)ena
tedajeva swanih valura Valumi rizik nastaje iz budnéih komercijalnib transakeija, priznate imovine i
obveza i neto uleganja u poalovie aktivoesti u iDozomstvu.

Prihad Grupe od prodaje u inozemstvu ostvaren je prote¥no n eurima Vedi dio duporodnih |
krathoménih koredita Grupe vewsan jo velutoo zo Buro, Osim toge, Gropn ima ulaganis o strans
podnefice (v Sloveniji, Bosni 1 Hercegovini, Srbiji, Makedoniji, Kosowa to Madarskaj} &ija je neto
imovina izlofens rizilo prerafunn valita.

Slijedeén tabela pokazuje osjetliivost doblti pelje poreza proizaile iz ufjecnin mzvmno moguds
promyjene tedaja Eues na monetarnu imoving i obveze, driedi ostalo varijable nepromijenjenim:

GRUPA DRUSTVO

Forast'amanienie Utjeen) na dobit Utjecal na doblt

toleja Eura prlja pomeza prije poraze
HEE “000 HRE 000G
2017 1% (1.482) {902)
=l%h 1.4B2 &2
208 1% (2.605) (2.395)
=1%h 2685 1308

Oisjetljivost ostale sveobubvatne dobiti Grups proizails iz vtjecaja mzumno moguée promjem: ledaja
utyrduje se kako slijedi:

2011. 200.

Valutn Pomstlsmenyenye [Mtjems] na ostalw Ugecs o ostaly
teilnja 7 rvechuhvamu dohit avenbuhveinu dobit

HRE Q00 HER {00

ELR 1% 12% 124
1% {1299 (126}

BAM 1% T8t 1.075
1% 17848} [1.073}
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BILJESKA 3 - UPRAVLIANJIE FINANCTJSKIM RIZIKOM {onstavak)

M1, 2011,

Valotes Porzet/smen] epje Utjeanj nia astnin UHjeca] os astalu
zfaje za rvechulrvatmi daobit syeobubveig dobit

ESD 156 1.434 1,280
1% [1.434) (128

MED 1% 355 o3
1% {339 {395}

fi) Krecligni pizik

Grupu tme koneentrucije kredilnog czika koje sc odnecsc na zafajuc kupeo. Ma dan 31, prosince 2011,
podine 34,40% potrakivanin od kopaca za Grupu 1 48,74 % potragrvanjs od kupaca za Drudtvo odnose
%6 nd 5 pajenadaindjih kopacs (2000 27,01% z1 Grupu i 40,74% za Drudtvo). Grups nema zalo¥nog
prave na imoyini kod kapace,

Procijenjeni iznos meksimalne izlofenoati kroditmom rizike u Grupl ne dan izvjedtaja o finineijakom
polofaju utvrden jo u svoli od 687902 tisuca kuna (31, prosince 2010, 631,148 tisuda kunw), a u
Drufva u svatl od 493003 tisnda kuoa (31, prosines 2000, podine 420520 tizués kuna). Izmaos
engksimatog izlofenost] kreditnom rizito oiveden jo u visini ukupne svoto potra®ivania, noves te danih
dugoroénih krodita 1 predujmova.

Produyjne politike Grupe osiguraveje de se prodaja obavlja kupeima kofi imaju odpovarajuén kreditnu
povijest, i to 1 okvirima unaprijed odredenih kreditnih ogranitienja, Kreditni rizik, s obzirom os danc
kredite, limitiran je zahvaljujudi relativae malim iznosima to njibovoj respodijeljenosti izmedo vedeg
broja kooperanstn i zeposleniks Grupe. Grups primjenjuje politike koje oprenifaveju visinu
izlofanosti kredinom riziku prema bile kojoj financijakoj ustancyi,

fc) Riztk Mkvicosit

Razhorito upravijanje rivikom likovidoost ]:lcndmmnumra odr¥zvanie dostatne kolidine novea, -_'rmgm‘&varuu
rispolefivasti [nancijshkib sredstava adelevatodm bmosom ugoverenib kredimih lmija | sposolmost

podmirenja svih dbweza, Cllf Grope jo odidsvemje fleksibimost finsncirenjs oo nadin da upovorsns
kredime linije budu dostupne. Odjal riznice redoyito prad razing dostopnih izvora novéanih srodstave.

Tabala igpod pricaaye dospelost financijekih obveza Grupe na dan 31.122011. oA temelju ugoveranih
dospijeta

e Dad 3do 12 1065
U isucome HEK I et ea m]ssech godina > 5 goding Ukapno

JF. 12 2040
mhﬁd‘“ emelieao na criginainom 19 0,782 95,347 - 126,328
Kratkeorodn: kredit (temeljens oa oripinalnon :
o] - 1361 a 2

cisi) 1261
Kemnts na kredite 43 387G 4,757 - 10.034
Ozinle chveza 149271 3565 362 - 153208
Dobavijafi 300,03 _ 7316 - . 303249

450,504 48004 1ML 4646 - G172
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BILIRAKA 3 - UPRAVLIANIE FINANCLISKIM RIZIKOM (nastavak)

r Do d 3 dolZ
U irwdoma HRE mjessen mjesect
37.522014,

Praperotai iredid {temeljens ne oripinaleom
dosplietu) 1,061 A7 E0
Eraillorndnl keeditl (tenel]enn o o gmalnom
1337

despljecu)
i i 1,734 L1
Ostele abverr 134022 =
Dubavljuti e RENMT AN

ML Thd SBT3

ldo5
gidina =5 poding Ulmpno
210,134 113 25e.100
- - 1257
.50 - 15703
7242 - 161 264
E o iR 2TE52Y
125981 13 Ts3eL

Tabela ispixd prikazuje dospjelost finsmcijskih obvers Iiruitva na dan 31.12.2011. na temeljn ogovorenih

dospijeca :
4 do3 3doi2 1das =5
L sirufomn AIRE mjeanca mj ! zoding 1 upng
31123041
Dhggooednd kedih (temedieno na originalnom )
koapliot) 113 28.813 91.408 120,334
Oale obyeze 131123 3655 62 - I25.150
Kamete na kredite (meliano na originalnom
o 402 56 4,58 - 10616
Dobavhedi 215,154 B 7Rl - zrar
340,832 44.944 5351 - 434.127
37. 012018,
Dugonoat kredil g7 45,432 204332 113 25794
CQgtaly obverz 125,183 - 4265 = 132553
K.nmuate no kredie L7IT 5251 5191 - 15,148
Dobelindi 2048873 4.581 . = 211454
F44.v02 fuddd 216891 113 G616 350

() Kearictnt pizik nonidemiog toka | rizik promiere kamatre stope

Buduéi do Grupa nema znalainy imovinu koja omtvaruje peihod od kamata, prihodi Grupe i noviani tok iz
paslovnih aldivnosti nisu u Znalajnoj mjeri ovisni o promjenama trkignih kamatnih stopa.
Kamatmi rizik Grupe proizles iz dugorog¢nih keedita. Krediti odobreni po promjenjivin kamatnim
stopamia zlafn Gropu rizikw promjens novéanog toka uslijed promjena kamatnih stopa. Krediti odobreni
po fiksnim kamatnim stopame izlafu Grupo riziko promjene fer vrijednosti kredita uslijed pramjena
trdiEne kamaine stope. Vedina kredita Grupe nos fiksoe kamatne stopama,




DUKAT DD, I DUKAT GRUPFA
BILYESKE UZ FINANCWSKE L2VIESTAJE

ZA GONINU KOJA JE ZAVRAILA 31 PROSINCA 2011.

BILJESKA 3 - UPRAYLJANJIE FINANCLISKIM RIZIKCM (nastavak)

Elﬁaleﬂa tabeln pokerige osjetipivost dobiti prije poreza na 1m:um;aa1u kamatne stope dijela kiedita s
promjenjivomn komemom stopom, vz oztals varjjable nepromijenjens, pod pretpostavkom zlofen osti
ovim kraditirma na nivou kKakey je bhio nn kmju godioe ;

GRUPA DRUSTVO
Poveden |efirvan]en)e Lijeea] nn dobit prije THjec=] na dooit prija
pootodke. poresa I
HEK *D0f HEE ")
201 1% 59 -
Eumo ~1% {557 -
070 1% 2574 AT
Eur =1% (Z.524) ZA474)

Fer wejjednost finencijskib instrumenata kojima se trguje ae aklivoim rBftima temelji s2 ne kotiranim
tr#lAnim cijenama na dan bilance. Kotirans tri¥na cijena koja se koristi za abvrdivanje fer vrijednosti
financijske imovine predstavlja tekudu cijenn pomude.

Fet vrjjedoost financijskib instrumensta kojima so ne trguje na aktivoom wrZistu odredsna je uparabom
tehnike progjene vrijednosti. Grupsa korst mene metode 1 ubafuje protpostavice koje se temelje na
IrAnim uvjetima o2 dan bilanee.

Eonjlgovodsivena vrijednost potadivenjs od kupacs umanjeos za ispravak vrijednosti i obveza prema
dobavijalima uglavnom odgevars njihovoj fer yrijednoati 2hog njiiove krathorodne prirode,

Za dugorofni dug koristc se {r¥ine cijene za slifme instrumente na aktivoom o Za potrzbe
objavljivanja, fer vrijednost financijsidh obveza procjenjuje se diskontiranjem budeéih wgovomib
novéanth Wwhkove po eheby) rEifne] kamatno stopi kojs je dostupna Droftva za slidne finencijake
instrumente. Knjigovodstvena vrijednoat primljenih kredita po fiksnoj kamalnoj stopi odgovar njihovej
fer vrijednogt,

33 Uprvljapje knplialom

Primarni cilj upravljanja kapitalom Grupe | Drudtva jo osigurati potporu poslovanju | maksimalizrati
vrilednogt dionifarivem Grupe i Deuftve upravljgju kepitalom [ rede pellagodbe o svjets promjena
ckonomskih uvjets, Do bi zdrialy i prilegodile struktun kapitala, Grupa mofe prlagedid isplate
drvidend dicniéanma, povret kapriisla dionifarma ili =dat nova emisiju dionica. Nije bilo promjena
ciljevima, politikama i procesima tijeloom godina zavréenih 31. prosines 2011, godine i 3], progines 2010,
goding, Kapiml Grupe sasiofl se od vlaanidkog kapitala koji sadrfi temelini kapital, ostale rezerve, to
zadr¥any dobit, Gropa prati kapital pomodu koeficijenta viastilop fnanciranja {dug u odnosu na kepital}
lwratunatog kao neto zdutenost podijeljema sa prosjuduim kapitalom. U neto dug Gropa ukljutuje keedite
i 7ajmove 5 kamatama od kojih eduzima novas i noviane ekvivalents, Ovaj pokazatelj zz 2011, podine
imosi 6,3% (2010, 14,0 %)

Grupa imn odredene kredite temeliem kojih je dudna ispunjavati odredene financijske uvjete. (vidi
biljesku 25)
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BILIESKA 4 - KLJUCNE RACUNOVODSTVENE FROCJENE

34 Tnalfajnc procjenc

Progjene 32 kontinuiramo vredmaju i zasmivaju se oR iskustvo § dmgim Simbenicime, uklnéujodi
olekivanja budutih dopadaja za koje s smate da s pribvatljive pod postojedim okolnostima, Grups
izrechije: procjene | stvara pretpoatavke verane za bududnost, Promafle miumovodstvene procjene su, po
definiciii, u rjetkim sludajevima fzjednadene sa styarnim reenttatima 17 nastavim ee navede procjens |
pretpostavie koje bi mogle nerokovati znadajan rizik uekladivanja knjigovodstvenih fmosa imovine i
obyeza u sliedeta] financijsko) godind.

fa) Prociens umanferja vifednesti goodwilla

Goodwill se godifmje provjemva xhog umanjenja wijedoosti v skladu & rafunovodstvenom politkom
navedenom u biljesci 2.9. Madoknadivi iznosi jedinica kejo stvargju novec utvrduju sc na omovi mmiuna
vrijednosti u oporabi 1 fer wijednosh umangene @ trolkove prodaje. Ovi izmduni zablijevaju koriftenje
procjens (biljeska 19)

{0} Swdske fudbe | posivpei

Rererviranja za sudeke mibe i postupke iskazujn se na temelju procjene Uprave verane za polencijalng
guhitka nakon savictovanja s odvietnikom, U maumnaj mjer] je moguda da ée se {shodi sudskih postupaka
razlikovat od procijenjenih potencijalnih pubitaka (biljedka 26).

fe) Olstala duporacng primarja roposfenih

U skladu a kolcktiviim ugoverom, Grupa osigurava zaposhenicima pravo na isplana jubilamih nagrada,
L svrhu wraduns sadadnje veijednost navedenih primanja, Grupa procjenjuje flukivaciju zaposlenika na
temelju trendova iz proflosti 1 procienjuje sdekvamy diskontny stepu na temelju tekudih tkidnib uvjeta,
U sludaju kad bi s¢ primijenjena diskontnn stopa i flukiuacija zaposleniks promijenila za 10%%,
knjigovodstvent lznas pripadsjuée abveze ne bi se mnatajno mzlikovao od iskazanog u biljeScl 26.

KX
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BILTENKE UZ FINANCIISKE IZVIESTAIE

ZA GODINU KOJA JE ZAVREILA 31, PROSINCA 2011,
BILJESKA 5 - INFORMACLIE O POSLOVNIM SEGMENTIVIA

Poslovni sogmenid
Upmva DruSiva promatra organizaciju Grups keoz dva glavia segmenta:
1% Proizvodnja i prodaje mlijefnih proizveds (ukljudujudi mifjcke, fermentirans prolzvode

BT, Namaze i deserta}
& Prijevome usluge

Rerulteti savedenih segmenata za godinu knja zavriava 3 1. prosinca 2011, su kako slijedi:

Mlijetai Ukupog
e A ke prokyodi A riavoa Cropa

Ukurpni hrsn prihodt od prodaie 3034 8% 154,056 3088915
Trikodi od prodaje po segmentima (686.051) (34.031)

Yautar grope (T20.0E2)

Prihodl od vanjskih kupaca 1.348.508 120,025 2458 B33

Diohit i poatovanja 151.953 4.504 156.457

Financijski trofkovi-oeto (11.125) 4 (11.12%)

Dubit prije poreza na doblt 140,828 4.504_ d“i;.sﬁ

Porgz np dodit {2T.982) (963} [28.245)

Dobit za gadina 112846 381 116387

Fezultati navedenih segmenety za godinu koja zavrsava 31. prosinca 2010, godine su bili kako s1ijsdi:
(o fircame ) wﬂﬁ:: Priievoz U‘];':E;:

Ullouwpni bruto prihod] od prodsje Z714.L5e 154,147 2868303
Prihodi od prodsje po septentingg (522513) (4,755 (557.266)

untikar grupe

Pritod] od vanjsidh kupacs 2191643 119394 2311037

Debit &z poslovarja T 6443 194.635
Finmncijaki troflovi-neto (L11.0599 ] (11.058)

Dobit prije poreza na dobit _?'?133 ety 44 1 E3.527T

Porez 1a dobit GO16%) (1365 (31.534)
Dohit 2y podioy 146364 072 1F2.043

Transakeije immedu Grvieitajnih segmenatn rmfunovodstveno su evidentirane sukladno isposmvljenim
rafunima, odnasno prodendm prolzvoditia 1 uelugama,

Pritod od kameta segmenta mifjstni profzvodi iznosi 3.223 tisuéa kuna (u 2010, godini 3.619 tisuée
kung) dok prihod od kamata scgments prijevos tmosi 142 tisuéa kune (u 2010, godind O tsota koma).
Tro#ak kamata segmenta mlijefm proizvedi v 2011, godind tznosi 7.971 tisuée kuna (u 2010 godini 5.878
tisuce kona), dok je trofak kamata segmenta prijeveg iZnosio 0 tsuéu kuna (o 2010, 1 tisudn kuna),
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BILJESKA 5 - INFORMACLIE O POSLOVNIM SEGMENTIMA (nastavak)

Ostele smvke po segmentima ukljudene u rafun dobitl i gubitks za godinu keja zwvtfava 31, prosines
2011. godine su keko slijedi:

. Mlijetni Ukupmo
{1 fizeedawes kil 2 i Prijevoz e
Amortizacija materijalne imovine 70253 O.188 28,441
Armortizaci 8 nematerialne lmovine 1485 2 1,487
Ispravek vrijednostl polra¥ivenie L.L38 58 1.226

Ostale stavke po segmontima ulkljufenc v rafun dobiti i gubitka za godinu koje zavrdave 31, prosinca
2010. godine su kake sljedi:

oo i MHjedni Ukupno
firical prokevodi Exliero Erupa
Amostizac e mmatarijalne imovita 74,149 8,808 84,9357
Amprtizel) s nematerijalne imovine 4224 17 4.241
Iapeavak vrije dnostl poiradivania 5582 447 6.04%

Sepmentna enaliza imovine i obvesa na dan 31. prosinea 2011, godine i investicijskih ulaganja za godinu
knoja je tada zavrEila je kako slijedi:

Miljetnl Ukupno
(o frefam k) protevodi Prijevoz Grupa
Imovina
Materijalng i mematerijalnn imoving i ulnganis o
t| : 265324 37418 2. 783
Zalihe 1B8. 726 1372 190,098
Cistala tmovinoa G4 0.965 52607 &93, 572
Uhurpin imoving 1695015 01.418 1.786.433
Obwvere 583.669 A B8 G608 337
Investicljska ulaganja 107.007 8.810 109,817

Tnvesticijska ulaganja odnoss se no nabavu nekretnina, postrojenja i opreme, te nematerijalie imovine
i ulaganjn u nekretnine (biljedke 15, 161 17).
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DUEAT DD IDUKAT GRUPA
BILJEAKY UZ FINANCLISKE 1ZVJIESTAIE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31, PROSINGCA 2011.

BILJESKA 5 - INFOURMACLIE O POSLOVNIM SEGMENTDMA (nastavak)

Segmentalna analiza imovine 1 obveza na dan 31, prosinea 2010. godine i investicijska ulagnja za godim

koja je tade zavriila je Keako slijediz

Mlijetnl : Lkunno
{2 ausg Ry prolzvodi - Friiwvez Grupa
Teoving
Meterijalne i nemeterijalng imovina i ulaganjan B40.449 35,015 878467
Zulihe 164024 L.102 165126
Ogtala imovina 602,658 47483 650,141
Ukipno imoviea 1607131 B6.603 1.693.734
Oibvere G618 392 21.3453 640285
Imvesticijska ulaganjs 165,532 10.787 176319

Wekanderni izvieXtafni oblik — zemifopisne mformacife
Dielatnost Grupe rasporedena u dva glavna poslovie segmenta obavlja se o pet glevnih zemljopisnih
podradia. Prihod od prodajo pripisand pojodine zemlji temalje se na zemljopisnom polo2aju ovisaih

drustava.

2011 2010
Prihndi pd prodajo [t disndanra knoma)
Hrvaiska LT2025% L.B62.115
Boma i Heeepoving 238,083 218544
Srbija 07246 240,455
Slovenija B1.BG6R 7060
Tfakedonlja G4.461 B5.2T1
Eeosovo %o MEM
Ukiopnt 245853 2311037

3



DUKAT B.ID. 1 DUKAT GRITPA
BILIEAKE UZ FINANCLISKE IZVIESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVREILA 31 PROSINCA 2011

BILJESKA 3 - INFORMACLIE O POSLOVINIM SEGMENTINIA (nastavak)

Dugotrajne meterijalna i nematerijalng imovins rasporedena je po zemljopisnim sepmentima, temeljem
sjcdifta povezanih drudtave;

i L) T—_ LY
Dnpotrajns materijakos i nematerijales Imovina ¢ finnfaanns bl
Hrvatska 630629 613,791
Boma | Hercegoving S6.434 65.550
Srhiga 104837 Q9733
Blovenija 2,574 2447
Meinkedoniza UE.089 G6.578
Crnali = 163
Ukopoo ] 5 BTS00

Veding ukupne imovine Grope nalawi se u Hrvatzkoj {1.157.814 tizuca kuna), Srbijfi (207.920 timuca kuna)
i Bozni i Hercogovini (120.81 8 tisuéa kuna) ne dan 31, prosinca 2011. godine.

Investicijska ulagania u 2011, podini bila su u slfjodeéim svotama: v Hrvatskoj B3 159 timséa kuma, u
Srhijl 17.236 tsuda kune, Makedondji 3.851 tisuéa kune , v Bosnd 1 Hercegovind 5.173 tisuca kuoa { u
Slaveniji 396 tisuée kona.

Postoji jedan vanjski kupac u segmeniu mlijetnih proizveda od kojeg ostvareni prihod tini vidc od
10% priboda od prodaje Drudtva | Grupe. Pribod od ngjveden imosi 296.386 tisuta huoa (2010.
godini: 304,337 tisuda kune) i d&ni 15,8% (u 2010, godini: 17,5%) prihoda od prodaje Dnadtva i 12,0%
(2010, pedini: 12,1%) prikoda od prodaje Grupe.
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DUKAT DD, [ DUKAT GRUPA

BILJESKE UZ FINANCLISKE TZVIESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVREILA 31 PROSINCA 2011.

BILIESKA 6 - PRIHODI

DUKAT GRITFA

L risudama uma

Prihodl od prodaje proizvoda i wshuge
Pribod] o prodare viestitih proimvoda
_um!‘]‘i

=11 mpzemEh

Ostall prthod] od prodaje

Ostell poslovni pribodi
Frihedi od kemeta
Catala

DUKAT d.d.

U tivydaumg kg

Pribodl od prodaje probvioda i usluga
Frihod od prodeje viesticlh proievods

- i zandi

- U inoexmstvu

Prihod] od prodag e trpovaitke nobe
Priwodl o prosa] e teeterijala

Crtnll prihodt od prodage

Omtalk poslovol pribodi
Prihodi od kamats
Frihod od dividendi
Cistaba

201 1. 2014,
2001 808 1.B68.543
1.321.831 1307042

535,504 561.494
179346 2127226
140.043 120.678
$8.468 64,267
1,967 2.525
2.431.650 2277130
1385 3619
11,113 14.649

B e 14478 18,268

446,123 2355507

2011, 2010,
1286.193 1.332.5749
1078344 1.140.801
07549 191,778
319,700 244,001
191.589 118584
1.764 S i
1.709.336 1.696.603
4388 5936
37.402 -
18.248 41500
60098 il 23406
1.859.374 1722129
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DUKAT DD, I DTUTEKAT GRUPA
BILJESKE UZ FINANCLISKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31 PROSINCA 2011.

BILJESKA 7 - TROSKOVT PRODANTH PROIZVODA I USLUGA

DTKAT GRUPA
U rlewdama kuna 2011. 2010,
Materijal
Sirowine, reservmd dijelovi | patroZna reba 1276050 1038079
Encrgijn i nsteli wofkavi e RO e o ARSI
Ulupno troficovi materijala 1388656 1.141.344
Vanjske wahiga
Prigvoz 77450 TA M
Popravei i odrfavanje _ _ 32497 33,529
Trotkovi propagands, sajoova | istrailvania 94,713 O7.450
Najurm/ g fif 15927 16,592
Ininleldnalne usluge 6305 5104
Komumnlne i reftibrake iglugns 16.446 17732
Ostalo R - .| S : —
Ukupan trodak vaojakih usluga 203,338 204501
Tro¥kovi proclanih moaterijala 70,131 52,000
Troilryd prodane wgovelhe robe — 136,298 145628
Ulampoo wofkoyi proizvoda §uslnge 1 8E%.420 1638473

fif  Trodak najmallizinga sdnosi ze uglavnom na najam SAP licenci, skladifno-poslovneg prostors i
najam vozila, v trajanju od 3 do 10 goding prewma wvjeting ugavara o operativiom ey,
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DUKAT B.D. IDUKAT GRUPA
BILJESKE UZ FINANCLISKE TZVIESTAIR

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31, PROSINGA 2011,

BILJESKA 7— TROSKOVI PRODANIH PROIZVODA T USLUGA (nastavak)

DUKAT d.d.

L M e o pri 11 8 2010,
DIiaterifal

Birowite, reeervmi dijelovi i poirofing roba TRl 454 TI5.610
Enmgipm i ostali troflomad Eriale : 41283 A6 e
Ulmpoo trokowi materijola §37.708 761,554
Yan|sks pilnge

Prijavoz 38260 42 805
Fopravel 1 odcZavange 5 22755 24951
mm BmovE | istredhmn]e .7 $1.658
Majatnizing A7 0628 10,858
Inteleitualne ushiee 305 2732
Komnmalne i Zadiitaraks wehigqs 12.530 14,230
Ostaly 2145 23.935
Ukupan ol vimjskih uslugs T s w43 0 Fiies
TroHkovi prodanih materiala 176972 108,378
Trodkov! prodans trgovakka tobe 263,405 208.871
Ukupno troflooyi proizveds 1 nshige 5y 1450428 120,272

Al Trodak najma/lizinga cdnoei se ne nejam SAP licenci, skladi¥no-poslovnog prostora i najam
vozila o tejanju od 3 do 10 goding preme uwvjetima ugovora o operativiom najn,
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DURAT DD, IDTEKAT GRUPA
BILJEAKE UZ FINANCLISKE 17 VIEATAJE
ZA GODING KOJA JE ZAVRETLA 31. PROSINGCA 2011.

BILJESKA § - TROSKOVI ZATOSLENTKA

DUKAT GRUPA
L fisadirma fuona i1, L
Plate 164.741 165,505
Porezl 1 doprinosi A 110,538 110250
Tratlovi otyemnine /1° B.T16 145
Ciatali trodoy] Fapoglendka fiii DD b b 19071
333 300975
DITHAT d.d.
L riraudarma kura et 1. 2016,
Plide 1049 654 112,527
Parea § doprinesi /5 76845 T1.588
Trodkonid odpremmnina i 1450 4541
Ostali trotlkovi mposleniie i _1tyst 12108
199.M0 206364

fif  Doprinosi za mirovine koje je Grope wplatile obveanim mirevinskim fondovima za 201 1. godinu
iznoae 42.871 tsule kunn, Drodtvo je u 2011, godini uplatilo mirovinskim fondovion 29,416
tisuda kune,

/iif Otpremnine predstevljaju oeknade koja jesu i o biti jspladene onime koji su olpuitoni Kao
tehnolotki vidak il &iji su ugovort o radn raskiouti zbog dmpib rezloga
Al Ostale naknade zaposlenicima ukljuduju darove, jubilame nagrade i droge naknade,

Naden 31, prosinee 201 1. godine u Grupi je bilo 2320 zaposienih (u 20010, godini: 2.43%9 zaposienih),
ay Druditve 1330 (w 2010, godini: 1.347 zaposlenih).
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DUKAT DD, IDUKAT GRUPA
BILJESKE UZ FINANCLISKE 1ZVJIESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVREILA 31, PROSINCA 2011,

BILIESKA 9 — OSTALI POSLOVNI RASHODIL

DUEKAT GRUFA
U tlsindoririn kura _ 2011, 2010,
Makmade m w#in okaliZa TL24 8202
Brnevoies | ot ooy 13.902 14.101
Pratnije osignrania 8528 8.538
Isprevaks vrijednost potrazivania 1226 6049
Otpis sirovina 1218 4,061
Daprinaai 1 §lanering 281 2413
Reprozontacija 3545 inez
Brnkovie proyledje 1.5m 1.714
Tratloewi abrezovanje 1.538 Liog
Gt posiovnd wofoo 13.299 10157
54,455 61096
DUKAT 4.4,
U Hswdoan funa 2011, 2010,
Mekmade zr zaltdn okollsa 5,354 696
Premmlje ostpuranja 4,019 1.384
Doevmico | puotnd trofkoyd 4,005 3.960
Doprinosl § $lanacle 1.55] 1.603
Tspeaval vrijednoari potra¥ivania - 1.899
Reprementecija 1353 1.1 86
Otpia airovinn 560 BED
Trofkowi ebrmovenje 1212 1105
Bankovne provizde 878 o9
Oatall pealovnd trodfloovi L 330 4. 626
25437 25018
BILIESKA 10 — OSTALI DOBICI - NETO
DUKAT CGRUPRA
Lf tirrcrmg fzma 2L 2014
Dobici od prodaje dugptrmine maoving 1417 1.193
Diobbei publel) od for vrijod. fimems) j@ke imovine {25) (<]
Meto dobic A gubicl) od teta)nlh vazlika vegsni &1
poslome aldivnost {m} (61 ;
984 409
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DUKATDD, I DUKAT GRUPA
BILJESKE UZ FINANCLISKE [ZVJESTAJE
Z.A GODINTU KDJA JE TAVRSILA 31. PROSINCA 2011

BILJESK A 10 = OSTALI DOBICT - NETO (nastavak)

DUEAT d.d.
L tisudomn fumo 2011. L .
Dohici/{gubic) od prodeje | mshoduvanin 151 290
dngrtraine imovine
Cubict od far vii|ed, finnneljske imovine - {23}
Meto dobicl gublel) od tefejnih malike vezani zn 108) 191
poaloyne elavniogt ! ( S S
43 658

BILJEZKA 11 - NETO FINANCLISEIL RASHODI
DUKAT GRUPA
U tiswdama b 1 1 IR S 2010.
Pozitivie tetajne rzlike | (40 55
Negrtivne teiteine razlike {4.194) {4.235)
“Trodkoyi kemata SRR . |} {6.378)

2% __ __ (1L058)
DUKAT d.d.
U tivredeare fouree SO | | PP a1 | L8
Pozitivne tatajne razllike 029 -
Hegativne tedajne zike (4.027) (2.497)
Trolkeovi kamusta S 1.1 {6.581)

{10528 [ATH)
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DUKAT D.E. I DUTKAT GRITPA
BILTESKE UZ FINANCLISKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINGA 2011,
BILIESKA 12 - POREZ NA DOBIT

HIKAT GRUFA DURAT d.d
201, 2011 011, 2010,

L) v com bng LS rivapboome kinn
Tokudi parez. 29.116 31.155 22,930 27246
Odgadend porerni prihod {171} i {30 : 5o
28,045 3534 22000 27,765

Cidgodets porczna imoving iskazana je u svex s priviemenim raglikams koje su nastale na temelju

rezerviranja za otpremnine i jubilame nagmde. Odgodena porezm ohveza Grupe u 201 1.
2010. podini iskazana je u svezi s priviemenim razlikama kejo m nastale na temelju raelike fzmedu
procljenjene fer vrijednosti i njigovodstvene vrijednosti stefene imovine u KIM Mijekari Karlovac
d.o.o.

Usklademjs poreznog trofka Grupe i Drudtva proma raduny dobiti 1 gubitks i oporezivanju zakonskom
stopom prikazano je u sljsdedol tablicl:

DURKAT GRUPA, DUKAT d.d.
2011 2004 il 20140,
LF troeaemer faeng U risucemn luma

Dabit prije oporexivanja 145,352 IR3.577 145,06 132895
Parer chrafimat preme poteznim
slupams primjenjivims u " 3gnsg 29,425 2] 26,579
pajoding] zamlji
Neto neoporesivi prihodi (7.730) (1.134) (7. 044 (2826}
Tskerlatesd peseend gibic (197 - - -
et poresno nepriznnt rmshodi B0 A4S LB2e 4012
Trelak porezs 28,948 31534 22,900 27,765
Stvarne stopa poreza na dobit 20L03% 17.18% 15,79% 20,89%%

Ponderirana progjeéoa primjenjiva porezna stopa za Grupu bila Je 18,26% (2010, 16,3%), dok j Druftvo
prtmjeniivalo zakonsku stopu ed 20% (2010.: 20%).

Porezng wprava Republike Hrvetske nije izvrdila revizlju prilave porcza oa dobit i porsea na dodann
vrijednost Dmistva od 2006. godine. U skladu s Jokalomn propisima, porezna upeava moZz u bilo koje
doba progledati knjige 1 evidencije Diudva o madoblju od tri godine nokon isweks godine u kejoj je
porznd obvezs iskazna te moa westi dodame porezne obvezs | namstmrt kezne. S1Eni propisi veijeds i
za ostale podrudnice Grupe. Upravi Grupe nisu poznate nikakve ckelnosti koje bi mogle dovesti do
potencijalnih zmadajnih obveza plede topa.




DUKATD.D. 1 DUKAT GRUPA
BILIEAKE UZ FINANCTLISKE IZVIESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVREILA 31. PROSINCA 2011,
RILJESKA 13 ~ ZARADA PO DIONICT

Osnovna zerada po dienict se obradunava dijeljenjem teto dobiti 8 prosjefnim pondenranim brojem
redovitih dionice » izdanju tijekom godine, Zurevd progjefan booj redovitih dioniea koje je Drufitea
kupilo i dedalo koo Wesirske dionios,

DUKAT GRITFA
2011, 2010,
Neto dobit iz poslovanja fu tirudama ol 116387 152,043 _
Prosjelni ponderirani broj redovndh dierica v izdanjy 3,000,010 3.000,000
Osporvna zarada po denlcl fu dunamd) 35.E0 50,68

Razrijedena zaradn po dionici nije izrefunata baduéi da nema razrjedivib potencljalnih redovnih dionica,

BILIJEXKA 14 -~ DIVIDENDA PO DIONICT
Tijekom 2011. i 2010, gadine nije cdobravana i ispladena dividends,

Druftvo jo tijckom 201 |. godine pramilo dividends od podradnica o imosn od 37412 lisuéa kuna,
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DUKAT DXL I DUKAT GRUI'A

BILIEREKE UZ FINANCIISKE IZVIFATAIE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2011,

BILIESKA 15~ MATERIJALNA IMOVINA (nastavak)

DUKAT dd, Posirojenja,

RS F R R Fomlj e Lgrade strodend i TmTPDIm h?:gfé: Ukupno
tiradna k) — pIrins e

Za godinu zavrisou .

prosinca 20110,

Podetma nete ko lervodstvens

vrijednoet 14131 15,400 159,508 12,083 6.796 ISLEN
Povelanje - 1072 17,755 5.536 2.123 27344
Smantenje . {23} (3% (&1} * {245
Amortiziju : (9346)  (33.952) (4:224) - _ (41w
Zekljmino neto

knllgovodsiveno stante 14.13 155093 143068 13319 5909 234421
Signje 31. prosinca 2010,

Mabeynn yrijedngst 14.131 4042735 El5.421 635,704 Foim 1305530
Almonlivans pnartizacies - (405,182} (672,354 (52,575} « {97010
Meto kojigpovodatvena

vrijednost 14.131 159.093 143065 13.219 Bopg 335421
Za podinu zavrienn M.

prosines 201,

Podctme neto knjigmodshenn

wrijndnpat 14.131 15503 10.06% 13.21% 8000 A3R.421
Povedomia - 1.58% 1L.358 8.3 20685 420604
Smanje]s " (4 (40) {5 (603) (891)
Amariizasia oapme o RRTRIT o (3EA30N: o . (ST - (44871}
Zaklintno neto

) igavodstvetin sianje 14131 152,253 123258 16520 20 35453
Stunje 31, prosies 2001,

Mabownai vrijednost 14131 403 414 Blo0s 72303 2899 1528945
Almmllans smortlzace - (25LI61)  {GREEAT) (55474 = (393.487)
Neto knjipovodsivens

vrijedoost 14,131 152253 123258 16429 10,092 338463

Tvilaterijalne imovina Drustva ne dan 31, prosinea 2011, § 2010, godine nije wnloZena kao osiguranje za

dugoroéne kredite,

a dan 31, prosinca 2011, godine placon je predujam za investiciie u svoti od 1.035 tisuda kuna (31,

prosinca 2018, godme; 155 tisuda kuna).
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DUEAT D, IDUKAT GRUPA

BILIEAKE UZ FINANCLISKE IZVJESTAJE

£A GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31 PROSINCA 2011.

BILIESK A 16— ULAGANTA U NEKRETNINE

Lf tirucmmr kuna

DUKAT GRUFA

Za podinu zavrEenu 1. prosines 2010,

Poldetnn teto kojigovodatvens veljedoost
Utiecsj tetgjn
Amortimeijn

Zakljuifno eato knjigovodstveno sienje

Stanje 31, prosinca 2010,
Wibavoa vijjednost

Aldcarnalicane e ortizacia
Hetn lmjlgovodstvena vrijcdmost

Za podlou zavrdenu 3], prokinea 201 1.

Bofemn oot kmjlpevndstvenn vri] ednast
Utjecaj telaja

Amortizacije

Zakljufno nete kJ:u igovodstveno shmjs

Stan|e 3. prosines 201 L.

Nebeyna vrijednost

Neto lmjlgowvodatvena vrljedoost

Nz temelju procjena Uprave, fer vrijednosti ulapanja u nekremine Crupe premaduju svoje
knjigovodstvene vrijedoost z6 oko 1,2 milijuna kuma na dan 31. prosioca 2011 godine (ne den 31,

Lemijfic Fprade Ukupno
4] 4,182 4223

- 38 38

: Gon (0

4l 4.130 4171

4l 2202 5243

i {11/ ) S| "/ 3

41 4.130 4.171

4] 4,130 4.171

= 72 T2
e B (32) __
dl 4114 4.151

41 5277 3318

- {L16T) [1.16T)

dl 4110 4151

prodinea 2000, godine; 1,1 milijuna kuna viie od knjigovedstvene vrijednosti),
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DUKAT D.B. TDUKAT GRUPA
BILJESKE UZ FINANCLISKE IZVIESTAIE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINGCA 2011,

BILJESKA 16 - TLAGANIA U NEKRETNINE (naatavak)

L ttraefoma kuwa Zemljidta Zgrade Uk poo

DIFEAT d.4d.

Za godino zavrenn 3. prostuca 2010

Podrins neto knjigovodstvens vijiednost 41 534 575

Amartizacija N - [ (34}
Znkljndne neto knjipovodstveno atajs 4l 500 341

Stanje 31, prosinca 201 0.

Nabavne: vrijsdoost 41 1306 1447
Alumwlitana amortizacjs - (506) {06}
Neto knjigrvodsivena vrijednost o i i

Za godiou zvriomn 31, prosines 2411,

Podetim nale kijigovoditvens vijjednest 41 500 541
Amartkaia - 24 (34
Zekljuloo neto Xnjipovodstveno stanje L 41 486 07T
Sianje 31, proginea 2011.

Mabavna vrijodoost 41 1406 L447
Alnonulirans amortizaciia - - |1 5D}
Neto knjimvodstvenn vrijednost 4] ; A66 517

Ma temelju progjenn Uprave, fer wiljedoosti ulagpnja u nckretmine Druftve premadiuju sveje
knjigovodotyene vrijednosti za ok | milijun kuns o dan 31, prosinca 2011, gondine {na dan 31,
prosinea 201 0. godine: 1 milijun kuoa vife od knjigovodstvens vrijednostl).

L1t



DUKAT IrD. I DUKAT GRUPA

BILJESKE UZ FINANCLISKE TZVIESTAIE

ZA GODINT KOJA JE ZAVREILA 31, PROSINCA 2011

BIOLJESKA 17 - NEMATERLIALNA IMOVINA

U tirudama kuna B %ﬂ:‘ﬁ“’ Investicile. o

Fll:em nematerijaloa nHjekn paoe
imoving

TNIKAT GRITPA

Fa godiny zavrieog 3. posioca 20010

Pt neto kenjigovod slvenn vrijednost 168 .687 M1 LR 48 176,084

Poveénnje - 430 230 - a0

Liljec=] promjene tednja ah4 i (204) . 380

Amartizacija P - . S .7 ) S .~ ..} §

Zakljsénn eto knjlgovodstvens stmje 45 97 3350 2723 48 172893

Stanje 31. prosinen 2010,

Nabavoa vrijednost 152271 TTH 38.145 48 213334

Alorulirana emortizaclje i 3 {5.520) (#5.422) - (42343

Neto hjiﬂﬂl"ﬂﬂl“ﬁﬂi Tl’uﬁdﬂﬂ-lt 168271 250 2713 4% 172 K0

Za godiny mavrienn 31, prosines 2011.

Podetna netn knjizovodstyena vijjednost 168,271 50 2723 4K 1TLRG2

Fovedanjs - 123 95 - 213

Utjecs] promjene tedaja 1713 - 58 . 1771

Amartizacis - (318 {1168 - {1.486)

Zakljueno neto knjigovodstvena stanje 170,982 555 1.704 48 173392

Stanje 31. prositca 2011,

Mnbervhia wiiedooat 170584 T.883 18319 df N7 254

Akmulirens amortizacija = 1338 (366210 = (48w

Neto knjlgovodstyena vrijednast 170.9%4 655 1708 48 172395

Ma dan 3], prosinea 2011, madine neto knjigovodstvens vrijednost software-a imosila je 1477 tisuéa

kmn (31, prosinea 2010: 1.790 tisnéa kwma), dok e preostali imos cdnoai na ostalu oomaterijalnu
Hnavin.




DUKAT DL I DUKAT GRIUPA
BILJESKE U7, FINANCLISKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVREILA 31, PROSINGA 2011.

BILJESKA 17— NEMATERITALNA IMOVINA (nastavak)

Software |
ticd Patemti i ostala  Envestiedje
K lUcence  pematerijalna u Hieku Diipiox,
imovina =
DUKAT dd.
Za godinu zavrEenu 31. prosinea 20140
Podons netn kojipovodsivens wijednogt L5 Y 3HEs 4B 4.754
Povedanje 439 154 - 633
Amortimegn {2 (3 2y = [3.586)
Faklintno neto kojigovodstvenc stanje RS0 933 a8 1.871
Stanje AL, prosines 2010,
MNabevng vrijadrast 7.768 34313 48 42050
Akurmmlirans ancertkzachs _ [6.519) (333000 G A L
Meto lm jigovodstvena vrijednost 250 013 45 1811
&n podinu mavr¥emu 31. prosinea 2011,
Potetme net knjignvodstvens yrijadnost 850 933 48 1.83]
Povobamjo 117 () - 147
Amortizaciie (I (484) - (wi)
ZpXljntoo neto knjipovodsveno stan e 650 479 4 LiT3
Stanje 31, prosinca 2011,
Mabevha vrijednost THET 34,261 45 42, 1
Altimulirang amortizecija R+ ) D Iy vy - (41,019
Nete lmjigerodstvena vl edoest 650 479 4% 117

Na dan 31, prosinca 2011, godine neto knjigovodstvena vrijednost software-a iznoaila je 307 tisude
kuna (31, prosinea 20140, godine: 643 tisudc Juna), dok se pivostali {znos odoosi na ostalu
nomaterijalon imovinu.
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DUKAT D.D. IDUKAT GRUPA
BILJESKE UZ FINANCLISKE 1ZVIESATAIE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRAILA 31. PROSINCA 2011,

BILIESKA 18 - ULAGANTIA U OVISNA DRUSTVA
Drugtya je 100%% viasmik slijedeéih podmeinica oo dan 31. prosinea 2011, podine:

Pavezano druftvo Zemlja canutka Lsnovma djelatnost

Dukat § duao, Ljubljas Blovenije walaprodaja § meloprodeja proisovoda
LA LOO d.ow., Zagreb Hrvatska prijevoz | distribucija proizvods
K1y MLIEKARA KARLOVAC doa. Hrvatska preizvodnja miijeénih projzvoda
DUKAT d.0.0., Gradatae Bosoa i Hercegovina veleprodaja 1 maloprodaja preizvoda
Sombaled d.o.0., Sembaoled Republikn Srhije proizvodnja mbjjelnih prolzvoda
LURA doo., Beograd Republike Sthije yeleprodala proleyoda

LURA Magyerorscmg Vegyonke: Madarska holding drutove
LACTALIS Priftina Kozovo veleprodaj proizvods
IDEAL 8IPKA, BITOLA Bakedonija proizvodaje mlijesnih proizvada
Dukat dogl, Skopie Makadanija veleprndafa prafzvode
INWER. - Mljekara d.o.0., Gradudac Buzma i Herce piyvina prolzvodne ell]etoih proizvoda

17 sije2nju 2010. godine Druftvo je otkupils preostalih 12,2 5% nekontrolicgjudey intercaa te je
postalo 100%-tni viamik Inmera isplatom od 5.316 tiswéa kuna. Drustve je sada 100% vlasnik Inmera.

Drustvo je na dan 3 | prosines 2011, godine 100% viamnil: svih podrdnica.

a3



DUKAT DD, I DUKAT GRUPA
BILJESKE UZ FINANCLISKE IZVIESTAJE

ZA GODINU X0JA JF ZAVRANLA 31 PROSINCA 2011,

BILJESKA 18 - ULAGANJA T OVISNA DRUSTVA (nastavak)

Knjigovodstvene vrijednosti udjela u ovisnim drpfvima v fipencijskim izvie§éime Dmdtva na 3],

proginca 201 1. bile zu kaka slijedi:

Poverang Droitva 3. prosincs 2011, 31 proginea 2000

[rokgt 8 duo.en, Ljuteljems 5000 30H
L&A LOHG dowo, Zagreh BO.000 BO,0O0
DUKAT do.0, Gradatac 2512 Z2.512
Semboled 8.4, Somboled 151,758 151,798
Liza do.o., Beogred 208 255
LURA Magyarorsezag Yagyonkes 1 ]
Dot dowsel, Sl 7 a7
LNMEHE — B skara d.o.o., Gradadss 43215 43214
B Warlnyac | 162321
Ickeal Sipla Bimla Bh642 Blns42
Lactalis Priftina iB 14
Ulupoo - 525,504

DruEtva je tijekom 201 1. podine izvedilo dokap talizecijio KIM-a, 1 noven o avoli od 24645 tauda kuna,




DUKAT DD, I DUKAT GRUT'A
BILIFEKE UZ FINANCLISKE IZVIESTATE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRAILA 31. PROSINCA 2011.

BILJESKA 19— TESTOVI UMANIENIA IMOVINE

Druitvo jo Goodwill priznat kroz poslevne kombinacije alcciralo na shijedete jedinice koje stvamju
novad, 2 poleebe eslove unanjenja imovite i eventoalne potrebhe priznavanja umanjenja vrijodnosti:

KIM
hil|ekara
LA LOG inner Somboled Karlovac Tdeal Sipka

[ tisudame luma

Knjigevedstvenn ymijedoost s0.9el 32,430 3251 28.850 53410
Diiekontna stopa (WACC) 10,74% 11,00% 18,1654 10,644 11,71%
Stgpe rostn prihods o prve

1 gadine - 55 0% £ 2%
Dmgorofne sopa rsta - 4% 4% 455 4%

Wadoknadivi i#znos jedinlce koja stvara oovac utveden je kalkulacijom vrijedoosti o upotrshi
koriftenjem projekeija novéanih tokova iz financijskih planova odobrenih od mensdEments, koji
nokrivaju razdoblje od 3 podine, odnosno kallkulacijom fer yrijednosti umanjene @ moflkove prodaje
ne osnovi multpliketora BERITDA i pribods od prodaje. Buduée stope rasta, koriStenc u modelu
adgovarajy dugorodnim stopamea raste u mlijeino] industriji,

Kalkulacije vrijednosti u upotrebi nrjvilie su osjetljive na promjene slijedeih pretpostavii:
ofekivani trZifni wdio,

cijeng sirovina prodanih proizveds @ profenih usluga,

disloontnih stope,

stopa rastn kosiftens za ekstrapolaciju noviandh tokova nakon 3. godine

Pretpostavka cekivanog trinog udjcla znaajne jo zbog toga §to, konistedi W pretpostavi, menadiment
progenjuge koliko se tekifnd wdio pojedine jedinice, v usporedbi s konkurencijom, mo®a promijeniti u
budZetiranom periodu. MenadFment procjenjuje keko se trini udio pojedine jedinice tijekom vremena ne
mijenja u mlijednom segmaent.

Cijene siroving prodanih proizvoda 1 pruzenih vslugs ohrdene su temeljem kretanja cijena sirovina i
materijale iz prodlih matoblja, odnosno na temelju ofjens na kraju 2011, godine,

Dhiskontns stopa. reflektira trenutny of@nu procjene rizika i procijenjena je na naitin da se ne ponderirani
prosjolni rodak kapitala za industriju doda stopa rizike vezana vz pojedinu jedinicu koja generim novee,

Drudtve jo pribkem ubvelivanja fer vrjednosti umanjene =a iredkove prodaje za Lalog koristilo
myltiplikatore prodajo 1 BBITDA koji su izvedeni iz triifnih transakcija u prijovomitko ndustriji.




DUKAT D.D. I DUKAT GRUTA
BILJESKE UZ FINANCLISKE FLVIESTAIE

ZA GODINU KOJA JE ZAVREILA 31, PROSINCA, 2011,

BILJESKA 19— TESTOVI UMANJENJA IMOVINE (mustavalk)

Za jedinice koje stvaraju novec za kojo jo proveden test umanjenjs imovine, mzumno su mogude
promjene u kljugnim pretpostavkemna koje bi magle bi dovesti do smanjenja nadoknarivih iznosa ispod
njihovih knjipovodstvenih vrijednosti. Stvarni nadokeadivi jaznos ovih jedinica premafujn ojiowve
knjigovodstvene yrijednosti kako slijedi:

Jedinica koja Wadoknadivi iznos je vefi od knjigovodetnem
SLyvarg NOvac yrijednost za;
TIRE tzyda

LA LOG 66.672
Inirier 2,019
Samboled 26.486
EItd 13.638

Tdeal Sipka Nadoknadivi iznos pribli#ne odgovara
knjigovodstveno] vrijednoat

Smanjenje od 10% budfetimne EBITDA-a dovelo bi do wijednosti u upotrebl manjojivedoj od
kmjigovadsivene vijednost kako alijed!;

Nadoknadivi iznos

u odnoau na

Jedinica koja Imjigaredstyenu
stviara novac viijecdnost: HRE tispta
La LOG Vediz 33,675
Tnener Ni¥ m 2118
Sombaoled Ni¥iza 1.776
KM Mi# za 5146
Ideal Sipka Ni¥ za 19 448

Povetanje korjSiepe diskontne stepe od 1% dovele bi do vijednosti v upowebi manjojivedoj od
knjigavadstyene vrijednost kako slijedi:

Madoknadivi iznas

1 odncsu na

Jedinica koja ~ kmjigovedstvenn
StV AT TIPYES yrijednost HEE tisméa
LA TOG WACC
g nekoriften
Inmer Veélza 4302
Scembaolad Yedi za 17.832
FIn Vediza 17.354
Ideal $ipka Ni# za 10272

Wi}



DUKAT D.IL IDUKAT GRUPA
BILIESKE UZ FINANCLISKE IZVIESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVREILA 31. PROSINCA 2011,

BILJESKA 20 - DANI DUGOROCNI KREDITI T PREDUIMOV]

DUKAT GRUPA THIKAT dal,
2011, 2010, N ) 11}
L thsudroe kv O tlimafrmor drario
Diami krediti droftyima umictar Grupe - - 12492 12.833
Dlami krediti konperantines 24214 12,30 2490 2,343
Deni krediti diwlatnicinag 633 o2 633 Tz
Frechifinov] § deporiti SRR L. DTN || . JPIT .. e
30,3% 14,666 I2.624 15.878
Tekmnéi dio dugorofnih danih kredita (68T 1850 (13407 (L3530
23513 12.776 9.217 14.348

Grupa odobrava kredite v raznim oblicima svojim kooperantimn (uglovaom kroz oabavu stada).
Suklaclio ugovorima, kaopartant] Ge kredive veatitl kroz lspomke odradene kolitine mlijeka u mzdoblju
od jedne do i godine.

Fer vidjodnost dugorodnih kedita pribliing jo knjigovodsivena) vrijedonosts budud da je kamatoa stopa
z4 kredite keoperantima v skladu s w2ifnim stopama.

BILIESKA 21 — ZALIAE

DUKAT GRUPA DUKAT d.d.
2011. 2011, 2001 20110,
U tsudama ke I timndome kg
Siravine 51210 $6.025 30839 31.988
Rezervni dijedov § afini imvemtar 27,500 34 TEA 20525 21,718
Madovetena proiavednja 35448 26734 25219 | &&ST
Gooow] pralzvedi S0.900 3380 128N 24656
Trgoveikatoba 25239 20438 TlA440 108G
19088 158,126 120854 107505

lznos oipisanib zaliba priznatih v troflovime v rafun dobitks 1 gubitka fznosi 1.454 tisuda kuna (w2010:
godini: 4.062 tiseta kuna) za Grupu te 701 tisude luna (2010 660 tisuce kuna} za Druftvo 1 jo prikaenn
kao wosak predanih proizvoda,

a7



DUKAT DD, IDUKAT GRUPA
BILJESKE UZ FINANCLISKE IZVIESTAIF

ZA GODINU KOJA JE ZAVRAILA 31 PROSINCA 2011,

BILJESKA 12 ~ POTRAZIVANIA OD KUPACA I OSTALA POTRAFTIVANTA

DUKAT GRUFA DUKAT e,
2011, 2010, 2011, 2010,
K]
U Hraderne buna U tterdormiar Aoarer
Poragivanm od kupeca v Hovatsloog 53119 520352 430,878 487037
Polrafivamje od dupacs izvan
e 192144 166444 37341 25.711
BRezervirania za surmjiva § spoma
Ty 157613 A0 125 55
patrativanja Dl I o O oo
57650 550,102 304 4623 IBT.A4T
Telda dospijede dugoradnih kredita
B, B4l 1 .
wiﬂ) y e 1B 3.407 1.530
krediti projevndatims mlijednib
; 4 pr—— 8243 10554 36,020 ITHT4
Potradivanja od driave TET 458 438 456
Potrrfivearja za protporoz B89 4778 1445 3.633
Predujmeov 4 L1046 2086 2154 1040
Potrativanja od saposlenih 331 95 28 A0
Crlala potvenja e |2 v} 2406 0 13396 11.240
S SR8 $63.5:41 4430068

Drutvo odobrava kredite kooperentima za nabava sinovina i materijala potrcbnog 2 projevodnjn miijela
(dodaci hrand, sjeme, gnojive). Kooperanti ¢e kredite otpladivati u odredenim kolitinama mlfjeka tjekom
rezdoblia do jedne podine,

Potrakivanjs od kupucy sadedz iznose od 62115 tisuda kuna na dan 31, prosinea 2011, godine 1 783350
tanda Jouna ne dun 31, prosinea 2010 godine koji se odnase na prodana potraZivanja s peavorm regresa po
ryjanicama koje su faktor|ng druftva do dana bilanes isplatile Druftve, temeljem tojnih ugovoms: izmedw
Prudtva, nokih kupaca i faldoring droStava. Doudivo je ove mijenice prodalo fakioring drutvima radi
naplate dospjelih potraZivania od svojih kupaca. FPredmetne mjenice na dan 31, prosines nisu bk dospjcla
ne naplanl od stranc Lodavitola mjonica, t. kupeaca dmitva. Isti irnasi ukljueni su u pozeiji Obméunate i
ostale obvezs u biljefci 28,




DUKAT D.I. I DUKAT GRUPA

RILJEAKE 17 FINANCLISKE 1IZVIESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRETLA 31. PROSINCA 2011.

BILJESKA 22 —- POTRAZIVANIA OD KUPACA T OSTALA POTRAZIVANIA (nastavak)

Nadan 31. prosinca analiza starosti potrakivania od kupaca Grupe je kako slijedi:

Medespjeln Droepjeln nelopravljena potrafvania

Ukpeo  pondivae  <300ma  31G0cens  61-90dma  Cpoo0 > 120dma

% HRK'00) FHRK'000 HRK'000 HRK'GD0 HRK'00D HRK '000

1 557,650 3224931 1325044 26,093 42771 12205 20,706

2010 550,102 300953 108 847 58,537 472040 21.0mM 13,385

Na dem 3 1. prosincs analiza starosti potrafivenja od kupaca Druftva je kako slijedi:
Medoepjeln Dxapiela nelspravijera pottalivanja

Ulepno  potrefivenia  <30dma  31-60dmm  6190dma  Chle > 120dana

I?E:IREIIE HRE 000 HRK'0d HEK'000 HEK'WD) HEK 'O HRE. "0

011 384623 240020 92 .BER 13.622 37.103 6871 4119

2010 38T.442 219749 &9, 77% 44, 265 17050 152548 4441

Kretanje ispravka potra¥ivanja za Grupu bilo je kako slijedi:
1. toia.
___ HRK'000 ___ HRK 000
1. sijetnje 165.694 167,745
OodiEnji trofak xpravka 3219 8. 06
Lspravak kamata — hew uljeca]a ra tadun doblll | gabitka 3,720 6,120
Meplatn otpisanih potradivenia (3.297) [L.342)
[sknjitenje (11.736) {14.395)
M, prosinea 187613 165,694
Kretanje (spravia potrafivanie za Drudtve bilo jo kako slijeds:

2011. 011
HEK 003 HEK ‘004
1. sijetnja 125,304 128717
Guodiinji trofak ispravka 1.8 1.693
Ispravak kamata — bez utjecaja na méun dobiti & gubitka 1729 65.120
Naplata nipisanih prtrafivania (2.860) (1.434)
Iskmjidenje (4.473) {12590}
31, prosines 123,594 12530k

Lspravak potra¥ivanja po owmfenjima (individualnoj osnevi) o Grupi immosio jo 1.521 tisuéa kuns u
2011, godini (2010 godina: 3 656 tisuds kuna). Druftve je temeljem nmZenja ispravilo potraZivanja v

iznoiu od 904 tisuda kuna (2010 moding 1.386 tisuda kuna).

1o}



DUKAT D.D. I DUKAT QERUPA
BILJESKE UZ FINANCIISKE IZVIESTATE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRAILA 31 PROSINCA 2011,

BILJESKA 23 - NOVAC I NOVOANT EXVIVALENTI

DUKAT GRUPA DUKAT d.d.
2M1. 2014, 2011, L L
L piranfama fpong Ul Hsndama fuma
Bankeani racunt 1 blapejns 533335 117,969 21105 TR315
55385 117.969 11.105 78.315

Chvisno o dostupnosti novea Graps 1 Dradive plasiraju lontkorofne depozite (3 rokovima naplate do i

mjeseca) kod raznih banaka u svrho ostvarivanja dedatnih prilhoda od kamats,

BILIFSKA 24 - KAPITAL TREZERVE

Temeljod lapital

Temeljni kapital Dinetve sastoji se od 3.000.000 upisanih redgvnih dicnica v nominzaling vifjednost od

100 kune po dienicl, Sve su dionice v cijelest upladens.

Lakoosks rezerve

Zelconske rezerve predstavijaju pet pesto vising temelfhog kapitals Timdtva, 3o nala®e Zakon o

trgovetkim dustvima, Zakonske rezerve nisu raspadjeljive.




DUKAT D.D. IDUKAT GRUPA
BILIESKE U'Z FINANCLISKE IZVIEETAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRATLA 31. PROSINCA 2011,

BILJESKA 25 — KREDITI 1 ZAJMOVI

DUKAT GRUPA DUKAT d.4.
a 2011, 28711, 211, 20168,
I Hawbama ma I Nimefama mma
Dugorotul kreditd
Kredit ud Lactalis Grupa 118081 247.403 118981 247400
H‘; 'im" !.jfm ity 7347 9,718 1,353 L557
Krediti od dobavljata ; 1.834 4 1.834
126,328 258.975 120,334 250,794
i
Vel (30581) (18,751 (28.926) (46.349)
Obweza 2 firancijski 125
TEjEm g ¥ 3
ﬁﬁ'ﬂ“? mr'“' 05,347 210349 91,408 204,445
Kratkorodni krediti
Krediti od dobevljate 1261 1237 3 5
1.261 1.237 - -
gﬂ‘l"’“ﬁd"ﬂpﬂ éﬁ“‘é‘;m 30,981 48.751 28,526 46349
m‘;;‘;;'mﬂ“' 32242 49.988 28.926 46,349
Uenpms krodit | zajmovi 127,589 260,337 120,334 250.794

Krediti au coipurani mjenicama te zadu¥nicama. Prema wvjetima upovora o zajma zekljufenog izmedn
Grupe i raznih banaks, (Gropa je obveene odr¥feveli specifiéne financijske uvijete ugovom okljudajuci:
odnoy opemtivae dobit] 1 kamata, polaife duga, odoos oelo duga 1 eperativie dobill prije amertizacije te
oitos kepitala i aktive, Mo dan 31, prosines 2010, godine Grups zadovaljava sve umovomno pokasatelje,

Primljeni krediti nose prosjedou kametan stopu benedu 3,5% 1 50% podifnge.

Orplatni plan dugorofnih kredita i finencijskih najmova je kakn slijedi:

DUKAT CRUPA DUEAT d.d.
2. Y 2011, 2010,
7 tirisdeamier kuns 17 Hrudem g bt
Do 1 godine (mhoués dospijede) 30,981 48,751 28,926 46,349
Lerriedha 1 1§ godina 95347 210236 01.408 3z
Preko 5 podina - 113 - 113
126328 250 100 120334 250, T4

6l



DUKAT LD, T DUKAT GRUPA
BILJESKE UZ FINANCIISKE IZVIESTAJE

LA GUDINTG KOJA JE ZAYRELLA 31, FROSINCA 2011,

BILJESKA 25 - KREDITI I ZAYMOVY (nastavak)

[zlnzenost kredita | zajmova Grupe i Drudtva promjenama kamamme stope ne dem bilance je kake slijedi
{proostali iskazani krediti | zajmov] su po filemim stopema);

DUKAT GRUFA IMIKAT d.d.
2011, 2010, 20, 010,
0 tisucenma ena U thewdomney fumey
J mjeseca - 247403 - 247 A3
fmjesecs i S TRE7 R .. |
747 255290 - 247403

Krediti i zajmovi Grupe i Druftva denominiran su u velutama (devizni krediti | lrediti uz vahmm
Kauzulu) kaka slijedi:

DUKAT CRUBA DUKAT 4.4d.
2011 200, 2011. 2018,
L imeaciepray e ! ieudama g
EUR 124.889 256,964 118,981 249238
Oistalo 2704 2 sl O P
127589 256,964 118.981 40238

Knjigevodstvena vrijednost dugorodnih posudbi Grupe i Drudiva pribli2no je jednaka fer vrijednost jer su
ugoworene kamatne stope priblidng tekefim triidnim kematnim siopama,




DUKAT D.D. IDUKAT GRUPA

BILJESKE, UZ FINANCLISKE 1ZVIESTAJE

ZA GODINTI KOJA JE ZAVRSILA 31 PROSINCA 2011,

BILJESKA 26 - REZERVIRANJA

DUKAT GRLUPA
U trudanng buna (Mpremnine F ritan n.:: Sodskl sporavi Ucupne
Stanje 1. prosinea 2010, 1.626 7.247 4.605% 13,473
Diodalon tezervivm)a 1.571 il 2,655 4.847
Lskrid{smn/prihadoinag
tjekom gadine o I e . ...
Stamje 31. prosinea 2011. 157 7.163 6660 16,307
DUKAT d.d
LF timadcama ke CMtpreminine Prhn!“l.u! Sudaki sporovi Ukupnoe
Stanje 31, prosinea 2010 1.50% 4,368 L60s 9.560
Diodulo pezerviranja 447 252 &38 1.555
Iskaridtena/prihodomno
tjekomn godine L ... S ... it
Stanje 31, prosinea 2011, 1.430 4.519 4365 10314

Obrainnate ohveze za oipremnine

Obveze za otpremnine odnose s= 08 plan restakcarimnja Grupe za dielamike koji e bitl copusteni kao
tehnolodki videk i za one £1ji &e ugovori o radu biti raskinwt] zhog drogib rasloga,

Sundskd sporovi

Tijekom svojegs redoviteg poslovanja Grupa je bila tufenik, odnosno méitelj u nekoliko sudskil
aporova o tjekn,

Prativ Grupe pokrenut je sodski spor od sirane lopea RICK EIS d.o.o. za nedoknady Stete |
neocstvarene prihode (v iznomu od 21,5 milijuna kuna) Nakon razmatranje pravnag ssvjeln, Uprava
vieruje kiko je sudski spor necsnovan te nije fpriznala reservimnje m navedenc rizike.

Prema miljomju Uprave, Grupa predvida da nete imati matergjalaib gubitaka po ovim sporovima
iznRd izmosn zo koje s izvriena rezerviromja na dan 3 1. prosinens 2011, podine.

I'rinvnjn saposlenih

Mavedeno regerviranje odnosi 32 na procijenjena dugorofna pelmanja zaposlendh (jubilarme nagrade i
otpremnine) kako je definirano u kolektivoom ugoveory.

DUKAT GRUPA DUEKAT .d.
2011. 2014, 2011. 2010
[/ fErudmreT jama L sudsanr Ky
IDuigarofid pazarviranja A Lz 7.242 4519 4.368
Kretkoroton rezeryirenja i 6231 g 5.400
16397 13473 1,314 L

———




DUKAT D.D. [ DUKAT GRUFPA
BITJESKE UZ FINANCLISKE IZVIESTAJE

ZA GODING KOJA JE ZAYREILA 3. PROSINCGA 2011,

BILJESKA 27 — OBVEZE PREMA DOBAVLIACIMA

DBUKAT GRAUFA DUKAT d.d.
2011. 20, 1. 20040,
U isucame fomc U Flzudarma ki
Dbvasrs priema dobayv]j séima u
Hirvatskn| 191,737 168.604 198 80 177,144
Obvyege prema dobavl slima
it ks 116512 100833 e 2'3'.1'?5_ ._31.3-141_
38240 ITRSZT _EITETT 211.454
BILJESKA 28 - OBRACUNATE | OSTALE OBVEZE
DUKAT GRUFA DTUKAT d.d.
1011, 00, 011, 2010
Praprawlieno Proprauliens
£ Wrrfoma ks L simrcama i
ﬂ"f’.’m ding 62,115 78350 62718 78350
by lint
Ol 7 place 21.120 2108 13,205 17214
Porezi‘doprincsi & placa/na plade 8,750 B.248 6.500 T A5
Uibeczi e ool o 2701 2740 2.701 2740
Bredujmovi/depozitt bapaca 106 105 105 103
Obmalunate kamete 1.713 1.3d4 1.698 1348
Rabatl 28,748 1E212 20,729 13212
Makmnads za zadtitu okolia 4,452 J.027 430 .07
Oistule cbréimare 1 dnige obwaze 20,157 20853  12TH Sidl
148,915 16610 124.785 14013 _

Obveze prema faktoring druftvima chrafunate su temeljem trojnih ugovora izmedy Drudtva, nekih
Kupaca i fakdoring druftave, a sve radi naplate dospjelih potrefivanja od kupeca. Iskazani imosi se
odnose na mjenice rdane od strane neldh kupaca koje nisu dospjele na neplaty od strane izdavatclja
mjenica do 31. prosinea, a prodene su nz prave regresa faktoring drudtvima.,

Iste svols ukljutene su u potrafivanjime od knpaca (biljedka 22).

Tijekam 2011. i 2010, gedine Dmidtvo je na opisani nadin napladivalo manji dio potrafivanja od nekib
kupaca, Mikada sc nije dogodilo da faktoring drudiva nisu naplatila potraivania po mjenicams na dan
ajthova despljeda vd tedavatzljs mjenica — kepaca Druftva, niti su priznali bilo kakvo potrafivanje od
Drutvs po isplafenim mjenicama.




DMUKAT D.D.I DUKAT GRUPA

BILIESKE, UZ FINANCLISKE IZVIESTAJE

ZA GODIND KOJIA JE ZAVRSILA 31, PROSINCA 2011.

BILJESKA 29 -~ NOVAC GENERIRAN POSLOVANJEM

I Havda facrma

Meto doblt

Amartzacna

Cijrie sirowina

Isprenvak wrjsdnosti zakine
Rerrryiranja Z2 spomae potredivanja
Poritivoc/ncgrtivie tsiajne mzlike
OubiciDobic o uskindenja
yii|ednast]

Duobitak od prodaje meterijaine
imovina

Trofak kamets i porera ne dobit
Cuatmle smvke Joje ne wjedn oa
Eotovim

Ukizpno stavke kojt ne utjctu oa

Prom]jene w radoom kaploala:
Smemjenjel(povedanje) yrijetnosti
zaiita

(Povedanje) smanjomje pormRiivanja od

kupaca [ calalih potradivanja
Povedamje/ srmnien)e) ohvasa prema
dobavljaiima

Tovotsmjn{mmanjenje) obratmaih i
osialib obrvern

Preanjens u obrinom kapilah

Nevae geniriran poabovanjem

Meto kojigovedatvens vijednost mnovine
Drobitab od prodsje 1 raghadenanjs imoving

DUKAT GRUFA DUEAT 4.
Biljedke 2011. 2000, 1L 2000,
Prapraviieno Prepravifan
116387 132043 111106 1513
15, 16, 17 ROIE Bo.197 45,706 5102
) 1118 4061 GiES G
) 3539 &.0449 1.853 1.89%
4245 231% 3.1a7 L1048
ic] 3 = Z1
10 (1417 (1.193) (152) (204
317 38412 G725 33898
.13 {1.244) - %
137 484 137623 H1.Ba8 B9A1R
(26.190) 7.174 (14.058) 12071
{17.301) (31.834) (T02.082) {35.421)
20722 90835 2 A 41021
[18.229) 353970 (17247 45205
©(31098)  6B395 (65233 68550
xnm 358061 136241 263408
17 izvjesdtaju o novéanom toku primici od prodane i rashodovape materijalie imovine ukljufuju sljedede:
DUEAT GRLFA DUKAT d.d.
201 2010, 2011 ML
L dimadirettes i U epccma Jauta
431 24 92 f14
1417 1193 151 2900
2048 1.817 E43 1.1tk

Prinict od prodale materijalne imovine
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DBUKAT D.D. I DITKAT GRTUFA
BILIJESKE UZ FINANCIISKE IZVIESTATE

ZA GODING KOJA JE ZAVRSILA 31, PROSINGA 2011.

BILJESKA 30 -PREUZETE OBVEZE
(bveze po operativoom oajmn

Odrediona vanla Grupe koriste se kroz operativni najam, Progjeino trajanje oajma je 3-5 godine, bez
opeijs obnavljanja wtvrdane U ugovorima,

Takeder, Gropa u operativiom najmu imn skladi#ne prostore, vijck trajanja je vifggodidngi, vz otkami rok
od jedne podine.

Madalje, Crepe koristi putemn operativiog najma SAP Heence. Vijek trajenja ovop ugovera je § godina,
bez moguénosti rasklda upovora,

Buduée minimalne obvezs Grupe pe operstiviim najmovima na dan 3 |, prosinea godine su slijedese:

2011. 2010,
L ilntama kung i
Do 1 podine I.56% 2107
0d 1-5 podina 6.037 4217
11,602 T a4

Buduéc minimalne obvezs Druftva po operativoim nafmovims na dan 31. prosincs godioe su slijedede:

2011 201,
L it Ao
Do 1 goding 1.12% 1387
Cd 1-3 podina 2.869 3305
3008 4,692
Eapitaine obyere

Ugoverene mvesticije 72 matcrjalmu imovinu u 2011, godini, keje nisu prizoate u financijskim
izvjeltajima iznose 18,2 milijuna lana na dan bilance (2017 5,5 milijun kunat zs Drodtvo i 26,7 miljjuns
kuna (2010, 22.2 milijune kuna) za Grupu.

Oatale prenzate obwvezs

Temeljem Stratedkog vgovory, kaji je polpisan & Hrvatskim fondom zg privatizaciju kod preuzimania
KIM Mljckarc Karlovac d.o.o., urvrdena je obveza Druftva za ulaganja putem dokapitalizacije u
narednem periodu (2009-2011} od 4 goding, u svoli od 143 milijusa kuna,

Sukladoo navedenom Strateikom ugovora, Deodtve je od 2009, godine do kraja 2011, godine, prtem
dokapitalizacije u noveu i pravima, uloilo u KIM ukupnu svoty od 164.908 tizuéa kuna,
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DUKAT D.D. I DUKAT GRUPA
BLLJESKE UZ FINANCLISKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2011,

BILJESKA 31 - TRANSAKCLIE 5 POVEZANIM STRANKAMA

Dukat d.d, je primio kredit od Lactalis Grupe &ji je ukupan iznos na dan 31. prosinca 2011, godine
118.981 tisuéa kuria, (3 1. prosinca 2010.: 247403 tisuéa kuna). Kredit je primljen u eurima.,

Tijekom redovoog poslovanja, DruStva ostwanije transakcije s dmgim Slanicema ket Grope.
Sljedede transakeije ostvarene su izwnedw Dru¥tva i ostalib $anica Dukat Grupe:

011, 2010,
[T firudianeg Busa
Pradaje pabe | waluga H}g2s 0. 1E]
Mebaya mbe i usluga (&7.832) [FTE80
70383 61182

Tenosi na keaju podine proizadh iz transakesja izmedu Droftva i ostalib élanica DUKAT Grope mu kako
slijedi:

2011, 2008,

L/ risucdame kg
Crugoretna potradivanias po kred ima (jedka 20) 12,452 12833
Fotrafivenis od kupaca i ostels potrativonja 4,106 a5 297
Citweze prema dobavlieEima i ostnle abvezs 41116 3953

Tijckom redovnog poslovanja, Drudtve je ostvarilo slijodedc tramsekeije 5 Glanicama Lactaliy grupe
(izvon Dukat Grupe) :

ML 0L,
LY tisricermier daricl
Provdaja robe | uoluga 12643 1.238
Mabevm robe i usloga [57.63T (32439
(e 00d) 31201y

Tijekom redovnop poslovanja, Grupe je ostvatila slijodedée transekeije a Elanicama Lactalis grupe
{izvan Dukat Grupc) :

2041. 2018,

U7 s una
Prodaja rebe i usluga 15.044 5939
Nabeva robe i uslaga (94.647) {61,146}
{79.603) (55.20T)

P P ST TR

a7



DUKAT D.I. I DUKAT GRUPA
BILIESKE UZ FINANCLISKE IZVIESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31, PROSINCA 2011.

BILIESKA 31 - TRANSAKCLIE § POVEZANTM STRANKAMA {nastavsk)

Tznosi ne krsju godine proizedli iz transakeha izmedu Drudtva i élanice Lactalis grope (irvan Dukat
Grupe) kako slijedi:

Pl 201, 20041

U hisvrama fawra
Potradvania od kupaca | catala potragivenja 1.30% 344
Olw'eze po kroditima 118881 274408
Obrvezs proma dobavljeblna | ostale obvers T.E1 9651

Tanosi na kraju godme proizatli iz transakeija izmedy Grupo i Elanica Lactalis prupe (izvan Dukat Grape)
kako slijedi;

2011 a0,
U tisudamma kena
Potrafvania od kupacs i ostals potradivenja 3.06% 543
Obveze po krwditima 118.981 247403
Civege prema dobavfadimn i ostale ohvere 15.747 16118
Frimianja menadZmenta su kako slijedi:
DUKAT GRUFPA DUKAT d.d
2011. 2010, 2041, 2010,
LF nlsufiamre ke L fsmecerma kaema
Plade | taknads 40.665 43,210 2141 31067
Otremnins 283 3ag 282 R )
Oatala primanja zapoclonih B e L R A 3 Y 123
il 542 44,543 A3 44

Menadfment sc sastoji od 39 élanova Nadwzornih odbors, Upravnih odbora Druftve, gencraluil
direktora svake podrudnice u Grupt | neizviinih direktora (2010.: 67).

BILJESKA 32 - DOGADAJI NAKON DATUMA BILANCF
Fingncijske mnvjedtaje priknzane na stronicama 4 do 6§ odobrila je Uprava Druftva 21. a¥ujka 2012,

gadine. Ove financijske izvjelinje mora odobrid i Nadzorni Odbor u sklacu sa hrvatskim Zakonom o
trpovadlam druftyima.
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Zaqrek, 15, travnja 2012,

DUKAT GRUPA
IZVIESCE UPRAVE O FINANCIISKCOM POLOZAIU
I ANALIZA REZULTATA POSLOVANIA
ZA RAZDOBLIE I-XIT 2011

Poslovanje u 2011, godini okiljezilo je nastovak snaing negativnih trendova i prethadnih
razdoblja. 2011, godina traca je u nizu u kojoj e biljedi usperen rast odnosno pad nato dobiti,

U 20LL. godinl nato dobit iznosila je 1164 milijura kuna | manja je u odnosu na prethadnu
godinug 7a 22,5 posto cdnosna za 35,6 miljuns kuna.

Raziozi siabllenja uspieinost poslovanja pronalaze se na wise razing; unaloc  INTErDim
crogramima uiteda, unapredenjima posiowvnih procesa i sfikasnest, nije se uspiela zadriati
arofitabilnost tertke na razini prodiogedisnjs, majvise zbog rasta otkuprin cijzna miileka 1=
smanjena kupovne med polrotaa,

Prinodi od prodaje na demadem triistu, koji <ine 67,3 posto ukupnih prinoda od prodaje, isnosili
1.637,2 milijuna kuna i u adnesu na prethodnu gedinu povedan! su 7a 3.5 posta.

Prifod od predaje ne medunarodnim trZistima pavecani su za 13,9 pesto U odnosu na godinu
ranije, na 7546 milijuna kuna,

Ma¥alost, pritodi v prodaje ne prate dinamiku rasta malerijalnib trofkova, prvenstvann otkupne
cijena mlijeka.

Operativna dobit {(E2IT) za 2011, goedinu Znesia je 1585 milijura kurma i manja je za 19,5 posto
u adnosu na eperstiviu dabit csbvarenu u prethodno] godini.

vrijodnost ulaganja u dugotrajnug imoavinu 1 2011, godini na rezini je ostvarens neto dobi iste
gedine. Tako su tijekom 2011, godine ostvarena ulaganja u dugotrajnu imcvinl U viilednost od
108,2 milijuna kuna, a najvisa je investiranc u izgradnju skladignih kapacitete Dukata d.d. @ KIM
Mljeware Karlovas d.o.o.

1. Prihod

L razdabliu I-XII 2001, goedine realizirani su poslovni pringd| o iznesu od 2.470,2 milijuna kuna |
ves su za 8,8 posio u odnosu na praslu goding,

Prinod ad pradaje iznose 2.431,6 milijuna kuna | vedi su za 6,8% od proslogadisejih.

Trziska Sijecanj - Prosinac
Ll
HRK mil. 2010 =18 2011 an S

Medunarodna tréista 6074 s 794.G J.JL PRO%

Prihodi od prodaje 2.277,2 10040 24316 000 oF%




Zagreb, 16. trawvnja 2012,

1.1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga po trZistima

Prinodi ad prodaje na demacdem brfistu Zine 67,3 poesta ukupnih prinoda od prodsje §iznose
1.637,1 milijuna kunz, U odnosu na prethodne godinu povecani su 7a 3,6 posto.

Frihodi od prodaje na medunarodrim Lr¥idlima povedani su za 13,% posto na 794 & milijuna kuna
i cine 32 ?ooste ukupnih priheda od prodaje.

2. Profitablinost

Racun dobiti | gubitka
I - XIT.

2010, 2011.

Poslowvni prihodi 2.312,3| 2.470,2 &, 555
Pasiown rashadi 2.1172,7] 2.313,8 &9
Operativna dobit - EBIT 104,6] 1565 -izew
Financijski prhodi 1,0

Financijski rashodi 11,1 12,2 16, 3%
Rezultat financiranja -11.1 -11,1 i B
Dabit prije poreza i83,6 145.3 -7l 5%
Neto dobit ' . 1520] 1184] e

Operalivina dobit (EBIT) za razdoblje I-X10 2011. gadine iznosi 156,5 milijuna kuna i manja je u
cdnosu na astvarenu u prethodnej godini za 19,6 poslo.

Mato dobit iznosi 116,4 miljuna kuns i manja je u cdnosu na prosdlu godinu za 35,6 milijuna <una
odrosno 2a 23,5 pasta.

3. Ulaganja u dugotrajnu imavinu (CAPEX)

Vrijednast ulaganja u dugotrajnu imoving u razdablju 1-%11 2011, goding iznosi 108,2 milijuna
kuna, g najvide je investirano  u izgradnju skladisnih kapaciteta Dukata d.d. @ ®IM Mijckare
Karlowac d.o.o.




Fagreh, 15, lrawnja 2012,

4, Financijski poloiaj
4.1, Bilanca

31.12. dis  Shopa

%o Erarmieies
DUGOTRAINA IMOVINA
KRATKOTRAJNA IMOWINA 87841 50| 8545 48| o«
Zalihe § predujmovi 115'f,9| g 194,1F 11| s
PotraZivanja S/8E, 33 588,9, 33 1L7%
Mowvac | vrijednosni papir 118,01 7 Lo,.4 3| smewm
Dstala |

KAFITAL I REZERVE 1.053,4 so| 1.178,11 &B| s
DUGOROCNO REZERVIRAMIE 2,2 0 22 0l wmw
DUGOROENE OBVEZE 213,7| 12 98,5 6] -siew
KRATKOROCNE OBVEZE | 497,7] 28]  502,7| 28] e
Obwvere prema dobavljadima 278,5 16 308,2| 17| @
Qbveze pa kreditima 50,01 3 3k 2l -z
Ostalo 169,2!  10) 162,2] 9] e

PASIVA 1.772,1 100 1.786,4 100

Vrijednost imovine Dukat Grupe na dan 31, prosinca 2011, gocine iznosi L7864 miljjuna Kuna o
je u ednosu na 1. sijedan] 2011, goeding povecana za 14,3 milijuna kuna adnosng zz 0,8 posto.
Kratketrajna imovinag na dan 31, prosinca 2011, gedine smarjena Je za 23,9 miljuna kunz
adnozEno 2,7 posta, dslijzd smanjenja novea i wrijednosnib papira.

Ukupne abveze Dukat Grupe na dan 31. prosinca 2011, godine irnosile su 01,2 milijuna kuna te
su i usporedbi s 1. sijeénjermn 2011, goding smanjene za 120,2 milijuna kuna, odnasne za 15,5
poslo,

P ITR T

Dukatd.d. 7 DURAr i.d.
e Tageeh - M. Cauita 9
sl s e
S B e
i e g ¥

Thierry Andre Zurcher,
direktor




IZJAVA
0OSOBA ODGOVORNIH ZA SASTAVLIANIE
IZVIESCA
DRUSTVA DUKAT D.D.
SUKLADNO £L. 403. ZAKONA D TRZISTU
KAPITALA
(NN 5&/08, 146/08 i 74/09)

Trjavljujzame da  prema aasem  najbaljsm
BEZ M L]
- Revidirani, [linancijski ivvjeitaji drustva

Dukat d.d, Zagreb | Dukst Grups za
razdeblje I — XII 2011.9. sastavijeni su uz
grimilanu adgovara;i ucih slancarda
financijskog izvieitavanja, caiu cielowvit |
stinit prikaz movine | abwveza, gubitaka i
dobilaka, financijskeg poloiaja | poslovania
irdavatelie i druflave  ukliudenih u
kansalidaciju kao cjeling;

- Izvjeidée Uprave o financijskom poloZajo i

analiza reFultata  poslovanja CDukat  d.d.
Fagrel | Dukat Srupe 2 razdoblje T - K11
2011.g., sadedl istinit prikaz razvoge

rezultala poslovanja | paloZaja izdavatelja i
crustava ukljucenih u konsolidaciju, ur opis
najznacajnijih rizika | neizvjesnosti kajima su
izdavatelj i druftva (Zla?2ni kaa cjelina.

L} Zagrebu, 16, travnjo 2012.49.

STATEMENT
OF THE PERSONS RESFONSIELE FOR
PREPARING REPORTS
OF DUKAT INC.
ACCORDING TO THE ARTICLE 403 OF
CAPITAL MARKET ACT
{OFFICIAL GAZETTE 88701, 146/08
and 74,/09)
ko our best

We declare that agcording

knowledge,;

- pudited, fnancial reports of Dukal Ing,
Zagreb and Dukat Group far the periad T -
®IL 20113, ara praparad in accordance wikh
gpoliceble fimancial  reporting standards,
providing 2 cempelete and fair el
praparly and obligatians, lossos 2nd Qains,
financial posicion and menagamenl af tha
issuar and the compzanies included in
consclidation as a whala;

ey

- Repart of the Seard on financial status
and business results analysis for Guxat Tno.
Zegreb and Dukal Group for the peried I
®IT 2011 «contains falr wiew .:.F
developmeant, business results and posilicn
of the issuer anc the companies included in
coneolidation, with & cescription of
significant risks and uncertainties whers Lhe
issuer and the comzaniss are ¢xposed as a
whola,

=
L=

In Zagreo, Agril 16" 2012

DUKAT d.d. /| DUKAT Inc.
I\ .I'I- ! I:m j d
;rx 5]

Zagted = r-I Cruidga 4

| f\-x .-"‘“\.H_\_ __.-'I

-
A M lin
- o el
DI, - e
THIERRY ANDRE ZURCHER,
direktor

A LE MEAL MALEMICA,
izvrani direktor

za administraciju i financij=

(RS a1y T

ek

Skt milijestng idesleija oo, L a0 Zasrel H =ka
! [ ol ol W ) B 8 [ | -'_'ll_l"-'.. VRS AL RN
11T CAEBUUNS-I IO AFSRET 2 ko ates Sl "giea A Zaar
Lenees ey zlineT kapizadn 300 2000000 ke plac gocipalzsl
Lo 2000000 Jisniza u adimi-alrar msas s 700D ko o ditnic
Hprawa Taieary, aran® Surcher, dimchkio:

*redsiconik kAd=arang cnnnes:

Janiel Jacuern




HPRAVA

Temeljern odredbe  danka 30, Ststuts
ClUKATE d.d., kao jedini &an Uprave -
cirektor Dukal d.d., dana 16. travnja 2012,
goding dongsim sljedecu

ODLUKU
Br, 16=02-2012
I
Uprava predlaZze da odluka o raspodieli

dohiri nakon oporszivanjo za 2011, godinu
glasi, kaka slijedi:

LDobic DUKAT  dd. Fagrebh  nason
oporazivania re 2011, godinu iznosi
122,105,865 kuna.

Zabit DUEAT d.d, Zagreb nasan

aparczivanja za 2011, geding U ukuphom
Enasy od 122105869 kuna rasporeduje
s U zadrigmg dobik.

Utwrduje se da su 7akonske rezerve unijete
ranije i iznass 15,000,000 kn."”

I

Owe adluka éo biti proslijedena MNadzormom
adberu na prinvadcanie.

MANAGEMENT BOARD

{00 the basis of Arlicle 30 of the Agicles of
Accociation of DUKAT Inc., on Aprl 160
2012, as a sole member of Management
Board — director of DUKAT Inc,, herawith 1
adopt the fallowing

DECISICN
Mp, 15-02-2012

1

Management Board proposes dedision on
the allocation of profit aftar Lag) (or 2011,
s Fallwes

"Dukat [ne, Fagreb net profit taxses 2011
amounts HEK 122105 560,

Dukal Inc. 2agreb net orofit after taxes in
amount of HRE 122,105,855 Is allocated
Lo retalned prafit.

Dukal Inc, Ffagreh legal ressrves have
alrezcy been enterad =nd amaonl Lo HRK
LE.000.000."

II

Thig decisicn will be forwsrded s the
Supervisary Board Lo its consent.

IIT LIX
Owa  odluka stupa na  snagu  danorn | This Decision shall take effect on the day
danasenja. of its adeption.
DPUKAT d.d. / DUKAT Inc.
s
e
'___--"'--_.-- 'Il:-"..f..-""'f.'f..- ﬂll.- | 3
~—~THIERRY ANDHRE ZURCHER,
direktor f director
Dicaslewill Dreliver Lo
4 Madzerni odbor 4 Supervisary Boarg
J  PFieEmohrana 4  Archiva




UPRAVA

Statuta

30,
DUKATA d.d., keo jedini €am Uprave -
direktor Dukat d.d., dana 16, travnja 2012
gading dorosim sljedadcy

Temealjem  odradbe  flanka

ODLUKU
Br. 16-03-2012

I

U=vaja s5& Pevidirani konsclidirsni
firancijski izvjestaj za DUKAT d.d. | DUKAT
Grapt, 7a 2011., prema tekstu kaji se
nalazi u privitsw ove odluke | dni njezin
castavni dio.

|I.'.I

rald R .
W Gl

MANAGEMENT BUARLD

&in the basis of Article 30 of the Articles of
fegociation of DUKAT Inc., on April 16"
201Z, as a sale member of Managemsnt
goard — direcoor of DUKAT Inc., herswith T
adapt Ehe fallawing

DECISTON
Mro 15-03-2012

I

The Audited Finencizl  Slatermenls  of
DUKAT Inc. and DUKAT Group for 2011 (s
herewith approved in the text as enclosed
and constituting an integral parl of this
Decigicn.

II

Thiz Dacision shall take effeck an the day
of ils adoption,

f DUKAT Inc.
S

i

“=""" THIERRY ANDRE 'ELIREHER,

direktor / director

II
Owvae  pdluka stupa na  snagy  danam
denodania.
DUKAT d.d.
Ifl."
Dostaiti

u Madzorni odbor
O Pismoheana

Daliver to
dJ  Superviscry Board
o Archive




