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KONCAR — MJERNI TRANSFORMATORI d.d.
Odgovornost za odvojene financijske izvjeStaje e

Temeljem Zakona o racunovodstvu Republike Hrvatske, Uprava je duzna osigurati da odvojeni financijski
izviestaji za svaku financijsku godinu budu pripremljeni u skladu sa Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja koje je odobrila Europska unija tako da fer prezentiraju financijski polozaj i
rezultate poslovanja drustva Koncar - Mjerni transformatori d.d., Zagreb (dalje u tekstu: Drustvo) za to

razdoblje.

pravdano otekuje da Drustvo ima odgovarajuca sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj

Uprava o
pretpostavkom

buduénosti. 1z navedenog razloga, Uprava je izradila financijske izvje$taje pod
neograni¢enosti vremena poslovanja.

Pri izradi financijskih izvjestaja Uprava je odgovorna:

«  za odabir i potom dosljednu primjenu odgovarajucih ra¢unovodstvenih politika,

. za davanje razumnih i razboritih prosudbi i procjena;

. za primjenu vazecih standarda financijskog izvjestavanja i za objavu i objadnjenje u financijskim

izvjestajima svakog odstupanja koje je od materijalnog znacaja; te
izradu financijskih izvjestaja po nacelu trajnosti poslovanja, osim ako je pretpostavka neprimjerena.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih ragunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s

tijivom toénoscu odrazavati financijski poloZaj Drustva, kao i njihovu uskladenost sa Zakonom o

prihva
a i za poduzimanje

racunovodstvu. Uprava je takoder odgovorna za oduvanje imovine Drustva te stog
razumnih mjera radi sprieavanja i otkrivanja prijevare i ostalih nepravilnosti.

Potpisano u ime Uprave:

Boris Bfo}erﬁi"?é‘lan Uprave

/ A
; /
sy LB >

;érni transformatori d.d., Zagreb
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Dionic¢arima i Upravi drustva Koncar - Mjerni transformatori d.d.

Prema naSem misljenju, priloZeni odvojeni financijski izvjestaji fer prezentiraju, u svim znacajnim
odrednicama, financijski poloZaj drustva Konéar - Mjerni transformatori d.d. (“Drustvo”) na dan 31.
prosinca 2016. i njegovu financijsku uspjesnost te njegove novéane tokove za tada zavrSenu godinu u
skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su usvojeni u Europskoj uniji
(MSFI).

Sto smo revidirali
Odvojeni financijski izvjestaji Drustva sadrze slijedece:
¢ izvjestaj o financijskom poloZaju na dan 31. prosinca 2016.;
izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti za godinu tada zavrSenu;
izvjestaj o novéanim tokovima za godinu tada zavrienu;
izvje§taj o promjenama kapitala za godinu tada zavrsenu; i
biljeske uz financijske izvjestaje, ukljuéujuéi saZetak znacajnih raéunovodstvenih politika i
ostalih objasnjavajuéih informacija.

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). Nase
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u nasem izvje$éu u odjeljku o
Odgovornosti revizora za reviziju odvojenih financijskih izvjestaja.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni te da ¢ine odgovarajuéu osnovu
za nase misljenje.

Neovisnost

Neovisni smo od Drustva u skladu s Kodeksom etike za profesionalne raéunovode Odbora za
medunarodne standarde etike za raéunovode (IESBA Kodeksom) i ispunili smo nasSe ostale eticke
odgovornost u skladu s IESBA Kodeksom.

PricewaterhouseCoopers d.o.o., Ulica kneza Ljudevita Posavskog 31, 10000 Zagreb, Hrvatska
T: +385 (1) 6328 888, F:+385 (1) 6111 556, www.pwe.hr

Trgovadki sud u Zagrebu, broj Tt-99/7267-2, MBS: 080238978; OIB: 81744835353; Temeljni kapital: 1,810,000.00 kn, uplacen u cijelosti; Uprava: J. M. Gasparac,
predsjednik; S. Dusié, &lan; T. Matasovi¢, &an; Ziro-raéun: Raiffeisenbank Austria d.d., Pelrinjska 59, Zagreb, IBAN: HRB8124840081105514875

Reconsult d.o.o, Trg hrvatskih velikana 4/1, Zagreb, Trgovacki sud u Zagrebu; MBS: 080091897; OIB: 896032242748; |BAN: HR8923600001101271099 kod Zagrebatke
banke d.d., Zagreb; Temeljni kapital drustva u iznosu od 250.000,00 kuna uplaéen u cijelosti. Uprava: Zeljko Trcin; Marija Zupangic.
A member of Kreston International | A global network of independent accounting firns
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Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrZe informacije ukljuéene u Godisnje
izvjeSée Drustva koje ukljucuje Izvjesée poslovodstva, ali ne ukljucéuju odvojene financijske izvjeStaje i
nase izvjeSée neovisnog revizora o njima.

NasSe misljenje o odvojenim financijskim izvjestajima ne obuhvaéa ostale informacije, ukljuc¢ujuéi i
Izvjesce poslovodstva.

U vezi s naSom revizijom odvojenih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost proditati ostale
informacije, i u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znac¢ajno proturjecne odvojenim
financijskim izvjestajima ili naSim saznanjima ste¢enim u reviziji ili se drugacije ¢ini da su znaéajno
pogresno prikazane.

U pogledu Izvjeséa poslovodstva, obavili smo takoder postupke propisane odredbama hrvatskog
Zakona o raéunovodstvu. Ti postupci ukljuéuju provjeru da li Izvjesée poslovodstva ukljucuje objave
zahtijevane élankom 21. Zakona o racunovodstvu.

Temeljeno na poslu koji smo obavili tijekom revizije, prema nasem misljenju:

e Informacije u Izvje$éu poslovodstva za financijsku godinu za koju su odvojeni financijski
izvjestaji pripremljeni uskladene su, u svim znacéajnim odrednicama, s odvojenim financijskim
izvjestajima;

o Izvjeste poslovodstva sastavljeno je u skladu s ¢lankom 21. Zakona o ra¢unovodstvu.

Nadalje, na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i njegovog okruZenja ste¢enog u
okviru revizije, od nas se zahtijeva da izvijestimo ukoliko zakljué¢imo da postoji znacajni pogresni
prikaz u Izvjeséu poslovodstva. U tom smislu mi nemamo ni$ta za izvijestiti.

Uprava je odgovorna za sastavljanje odvojenih financijskih izvjestaja koji daju istinit i fer prikaz u skladu s
Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koji su usvojeni u Europskoj uniji, i za one interne
kontrole za koje uprava odredi da su potrebne za omoguéavanje sastavljanja odvojenih financijskih
izvjestaja koji su bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju odvojenih financijskih izvjestaja, uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti
Drustva da nastavi s vremenski neograniéenim poslovanjem, za objavljivanje okolnosti vezanih uz
vremensku neogranic¢enost poslovanja ako je to primjenjivo te za koristenje raéunovodstvene osnove
utemeljene na vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim ako uprava namjerava likvidirati Drustvo
ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to uéini.

Oni koji su zaduZeni za nadzor su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjeStavanja Drustva.

Nasi ciljevi su steéi razumno uvjerenje o tome jesu li odvojeni financijski izvjestaji kao cjelina bez
znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjeSée neovisnog revizora koje
ukljuéuje nase misljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija
obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti znadajno pogresno prikazivanje kad ono postoji.
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Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znadajni ako se razumno
moZe ocekivati da, pojedinaéno ili u zbroju, utje¢u na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi
tih odvojenih financijskih izvjetaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo
profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

¢ Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znac¢ajnog pogre$nog prikaza odvojenih financijskih
izvjestaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakeiju
na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za
na$e misljenje. Rizik neotkrivanja znaéajnog pogreénog prikaza nastalog uslijed prijevare je
veci od rizika nastalog uslijed pogreske, Jer prijevara mozZe ukljuditi tajne sporazume,
krivotvorenje, namjerno ispustanje, pogre$no prikazivanje ili zaobilaZenje internih kontrola.

» StjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo osmislili
revizijske postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izraZzavanja
misljenja o uéinkovitosti internih kontrola Drustva.

¢ Ocjenjujemo primjerenost koriStenih ra¢unovodstvenih politika i razumnost raéunovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila uprava.

o Zakljuéujemo o primjerenosti kori§tene raéunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neograni¢enosti poslovanja koju koristi uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim
dokazima, zaklju¢ujemo o tome postoji li zna¢ajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili
okolnostima koji mogu stvarati znaajnu sumnju u sposobnost Drustva da nastavi s vremenski
neogranic¢enim poslovanjem. Ako zaklju¢imo da postoji zna¢ajna neizvjesnost, od nas se
zahtijeva da skrenemo pozornost u nagem izvje$éu neovisnog revizora na povezane objave u
odvojenim financijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuée, da modificiramo
naSe misljenje. Nasi zakljuéci se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma
naseg izvje$¢a neovisnog revizora. Medutim, buduéi dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da
Drustvo prekine s vremenski neograni¢enim poslovanjem.

¢ Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj odvojenih financijskih izvjestaja,
ukljucujudi i objave, kao i odraZavaju li odvojeni financijski izvje$taji transakcije 1 dogadaje na
kojima su zasnovani na nacin kojim se postize fer prezentacija.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za nadzor, izmedu ostalih pitanja, planirani djelokrug i
vremenski raspored revizije i vazne revizijske nalaze, uklju¢ujuéi znacajne nedostatke u internim
kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

)

Prleeivaterhouthdopers d o 0,724 Ll J Reconsult d.o.o.
Ulica kneza Ljudevita Pbsavskog 31, Zagreb Trg hrve 1t¢,k1h ve] k‘\P‘%‘U § %agtk)n.0.
3. oZujka 2017. 3. ozujka da ke ONZALT!NG
mm | K
REV AGREB
i \ J\_hl
! pwe

s

|
Jo 11||M Gasparac
Pr dé]edmk Uprave PricewaterhouseCoopers d.0.0.°
za reviziju i konzaltirg

\--)‘ Anreah iy boera L Pose  <og 31

Kristina Dimitrov
Ovlasteni re

sl //Auu

*n/

Marija Zupanue-
C‘lanlca Upluye ovla.f.tenj e,w:rol

burdica Simanovié
Ovlastem revizor

\tlj\\\,ku \\



KONCAR - MJERNI TRANSFORMATORI d.d.
IZVJESTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2016.

Prepravijeno
Biljeska 2016. 2015.
HRK HRK
Prihodi od prodaje 4 169.883.952 193.512.066
Ostali posiovni prihodi 5 2.658.834 4.878.060
Poslovni prihodi 172.542.786 198.390.126
P0\./e(:anje zaliha nedovrsene proizvodnje i gotovih (4.876.204) 4.450.670
proizvoda
Tro$kovi materijala i energije 6 (89.796.574) (106.044.295)
Troskovi pradane robe (165.028) (160.214)
Tro$kovi usluga 7 (15.431.519) (22.602.844)
Tro$kovi osoblja 8 (38.502.431) (41.320.602)
Amortizacija 9 (4.700.154) (4.122.630)
Ostali troskovi 10 (6.362.730) (6.477.809)
Vrijednosno uskladivanje kratkotrajne imovine 11 - (5.680.596)
Rezerviranja 12 (1.811.382) (722.425)
Ostali poslovni rashodi 13 (377.907) (383.322)
Poslovni rashodi (162.023.929) (183.064.067)
Dobit iz osnovne djelatnosti 10.518.857 15.326.059
Financijski prihodi 14 1.190.318 1.953.893
Financijski rashodi 15 (2.550.277) (3.104.440)
Financijski rashodi— neto (1.359.959) (1.150.547)
Dobit prije oporezivanja 9.158.898 14.175.512
Porez na dobit 16 (1.048.444) (1.586.844)
DOBIT ZA GODINU 8.110.454 12.588.668
Ostala sveobuhvatna dobit %
SVEOBUHVATNA DOBIT ZA GODINU 8.110.454 12.588.668
Zarada po dionici (osnhovna i razrijedena) u kunama 17 128,13 198,88

Biljeske koje slijede &ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja



KONCAR — MJERNI TRANSFORMATORI d.d.
1IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU
NA DAN 31. PROSINCA 2016.

IMOVINA

Dugotrajna imovina
Nematerijalna imovina
Nekretnine, postrojenja i oprema
Ulaganja u zajedniéke pothvate
Dugotrajna potraZivanja

Kratkotrajna imovina

Zalihe

Potrazivanja od povezanih drustava
Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja za vi$e pla¢eni porez na dobit
Ostala potraZivanja

Novac i nov€ani ekvivalenti

Placeni troSkovi buduéeg razdoblja i obradunati prihodi

UKUPNA IMOVINA

KAPITAL | OBVEZE
Temeljni (upisani) kapital
Zakonske rezerve
Statutarne rezerve
Ostale rezerve
Zadrzana dobit

Dobit poslovne godine

KAPITAL | REZERVE

Rezerviranja
Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sli¢ne obveze

Dugoro¢ne obveze
Obveze prema bankama (posudbe)

Kratkorocne obveze

Obveze prema povezanim drustvima
Obveze prema bankama (posudbe)
Obveze za primljene predujmove
Obveze prema dobavlja¢ima

Ostale kratkoro¢ne obveze
Kratkoro&na rezerviranja

Odgodeno placanje troskova i prihod buduceg razdoblja

Ukupne obveze

UKUPNO KAPITAL | OBVEZE

Biljeska

18
19
20
21

22
23
24

25
26

27

28

29

30
31
32
33
34
28, 35
35

Prepravijeno
31.12.2016. 31.12.2015.
HRK HRK
2.036.127 2.718.183
46.408.534 41.595.256
9.002.228 8.971.180
795.479 1.065.551
58.242.368 54.350.170
47.810.279 51.325.205
4.817.621 7.425.208
61.649.010 49.003.469
1.260.310 2.427.268
506.178 804.464
10.208.902 10.817.085
772.447 2.935
127.024.747 121.805.634
185.267.115 176.155.804
18.989.100 18.989.100
949 .455 949.455
37.978.200 37.978.200
9.494.550 9.494.550
19.983.432 12.895.906
8.110.454 12.588.668
95.505.191 92.895.879
2.836.580 2.323.448
2.836.580 2.323.448
20.412.442 6.313.704
20.412.442 6.313.704
2.468.144 3.807.183
30.820.034 28.437.500
3.929.528 3.267.764
22.344.923 27.618.521
5.717.498 10.323.536
1.168.500 1.132.000
64.275 36.269
66.512.902 74.622.773
89.761.924 83.259.925
185.267.115 176.155.804

Biljeske koje slijede &ine sastavni dio ovih financijskih izvjeStaja



KONCAR — MJERNI TRANSFORMATORI d.d.
1ZVJESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2016.

Biljeska
Novcani tokovi od poslovnih aktivnosti
Nov¢ani primici od kupaca
Nov¢ani primici s oshove povrata poreza
Novc€ani izdaci dobavljacima
Nov¢ani izdaci za zaposlene
Ostali nov&ani primici i izdaci
Novac iz poslovanja
Nov€ani izdaci za kamate
Placeni porez na dobit
Neto novéani tokovi od poslovnih aktivnosti
Novéani tokovi od investicijskih aktivnosti
Novcani primici od prodaje dugotrajne materijalne i
nematerijalne imovine
Nov¢ani primici od dividendi
Nov¢ani primici od kamata
Novcani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i
nematerijalne imovine
Ostali nov&ani izdaci od investicijskih aktivnosti
Neto novac utrosen u investicijske aktivnosti
Nov¢éani tokovi od financijskih aktivnosti
Nov&ani primici od kredita i pozajmica 29, 31
Nové€ani izdaci za otplatu kredita i pozajmica 31
Nov¢€ani izdaci za isplatu dividendi
Neto novac utrosen u financijske aktivnosti
Neto (smanjenje)/povecanje novca i novéanih ekvivalenata
Novac i nov&ani ekvivalenti na pocetku razdoblja
Novac i novéani ekvivalenti na kraju razdoblja 26

2016. 2015.

HRK HRK

167 797 399 192.456.557
14.917.672 15.379.466
(124.986.233) (142.804.634)

(38.871.130)
(16.147.827)

(41.751.262)
(13.082.128)

2.709.881 10.197.999
(1.555.496) (1.444 687)
(2.308.753) (5.529.516)
(1.154.368) 3.223.796

17.000 197.068

2 786.594

53.171 39.662
(9.402.449) (3.849.048)
(1.188.715) (5.466.932)
(10.520.993) (8.292.656)
31.250.382 9.051.190
(14.682.062) (12.806.475)
(5.501.142) (5.320.133)
11.067.178 (9.075.418)

(608.183) (14.144.278)
10.817.085 24.961.363
10.208.902 10.817.085

Biljeske koje slijede Cine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja



KONEAR ~ MJERNI TRANSFORMATORI d.d.
1ZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2016.

Na dan 1. sijednja 2015.

Dobit za godinu
Ukupna sveobuhvatna dobit za godinu

Transakcije s viasnicima:

Prijenos u pozicije rezervi po godisnjem
rasporedu

Dividende

Prijenos na zadrzanu dobit

Na dan 31. prosinca 2015.

Efekti prepravaka (biljeSka 2 u):

Dobit za godinu

Ukupna sveobuhvatna dobit za godinu
Na dan 31. prosinca 2015.
(prepravijeno)

Dobit za godinu

Ukupna sveobuhvatna dobit za godinu

Transakcije s viasnicima:
Dividende
Prijenos na zadrZanu dobit

Na dan 31. prosinca 2016.

Temeljni Zakonske Statutame Ostale ZadrZana Dobit Ukupno
kapital rezerve rezerve rezerve dobit poslovne Kapital i
godine rezerve
HRK HRK HRK HRK HRK HRK HRK
18.989.100 949.455 36.593.667 9.494.550 5.546.495 14.052.791 85.626.058
- - - - - 11.001.824 11.001.824
- - - - - 11.001.824 11.001.824
" = 1.384.533 - - (1.384.533) -
- - - - - (5.318.847) (5.318.847)
- 5 - s 7.349.411 (7.349.411) -
- - 1.384.533 - 7.349.411 (14.052.791) (5.318.847)
18.989.100 949.455 37.978.200 9.494.550 12.895.906 11.001.824 91.309.035
& i & - - 1.586.844 1.586.844
- - - - - 1.566.844 1.566.844
18.989.100 949.455 37.978.200 9.494.550 12.895.906 12.588.668 92.895.879
- - - - - 8.110.454 8.110.454
- - - - - 8.110.454 8.110.454
= . = = - (5.501.142) (5.501.142)
= - - = 7.087.526 (7.087.526) Z
= : ] L 7.087.526 (12.588.668) (5.501.142)
18,989.100 949.455 37.978.200 9.494.550 19.983.432 8.110.454 95.505.191

Biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja



KONCAR — MJERNI TRANSFORMATORI d.d.
BILJESKE UZ FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2016.

1. Opée informacije o Drustvu

Koné&ar — Mjerni transformatori dionitko druétvo (,Drustvo”), Zagreb, Josipa Mokrovi¢a 10, je drustvo u
Grupi Kon&ar - Elektroindustrija u kojoj je krajnja matica drustvo Konéar - Elektroindustrija d.d.
(,Grupa"), Zagreb, Fallerovo $etaliste 22, te se bavi proizvodnjom mjernih i specijainih transformatora,
kao i svim ostalim uslugama vezanim uz tu proizvodnju.

Na dan 31. prosinca 2016. godine Druitvo je imalo 245 zaposlenika, dok je na dan 31. prosinca 2015.
godine imalo 244 zaposlenika.

Struktura zaposlenih je, kako slijedi:

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.

MRiDR 2 1
VSS 56 50
VS§s 12 18
SSS 84 83
VKV 4 4
KV 60 61
PKV, NKV 27 27
245 244

Clanovi Nadzornog odbora

¢ Davor Mladina, predsjednik

e Miroslav Poljak, zamjenik

e Ognjen Trbojevi¢, €lan

o  Miki Hulji¢, €lan od 17.10.2016.
e Marina Kralj Milisa, ¢lan

Clanovi Uprave

¢ Ante Rogoznica, predsjednik Uprave
e Boris Bojani¢, ¢lan Uprave

Iznos naknade €lanovima Uprave i Nadzornog odbora Drustva je prikazan u bilieSkama 8. i 10. uz
financijske izvjestaje.
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2. Sazetak znaéajnijih racunovodstvenih politika

Osnovne ragunovodstvene politike koristene u pripremi ovih financijskih izvjestaja obrazloZzene su u
nastavku. Ove radunovodstvene politike dosliedno su primjenjivane za sva razdoblja uklju¢ena u ove
izvjestaje, osim ako nije drugadije navedeno,

2.1 Osnova pripreme

Odvojeni financijski izvjestaji Drustva sastavljeni su u skladu sa zakonskim zahtjevima u Republici Hrvatskoj
i Medunarodnim standardima financijskog izvje§tavanja usvojenim u Europskoj uniji (MSFI).

Financijski izvje$taji u kojima je ulaganje Drustva u zajedni¢ki pothvat obra¢unato po metodi udjela zasebno
su prezentirani i odobreni na isti datum kao i ovi odvojeni financijski izvjestaji.

Financijski izvjestaji su pripremljeni po nadelu povijesnog troska. Financijski izvjeStaji sastavijeni su po
nadelu nastanka dogadaja pod pretpostavkom neograni¢enog nastavka poslovanja.

Sastavljanje financijskih izvjestaja sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvje3tavanja (MSFI)
zahtijeva upotrebu odredenih kljuénih racunovodstvenih procjena. Takoder se od Uprave zahtijeva da se
sluzi prosudbama u procesu primjene ragunovodstvenih politika Drustva. Podrugja koja ukljuduju visi
stupanj prosudbe ili sloZzenosti, odnosno podruéja gdje su pretpostavke i procjene znacajne za financijske
izviestaje prikazana su u biljesci 3.

Financijski izvjestaji Drustva sastavlieni su u hrvatskim kunama kao mjernoj, odnosno izvjestajnoj valuti
Drustva. Na dan 31. prosinca 2016. godine te¢aj za 1 USD i 1 EUR iznosio 7,17 HRK odnosno 7,56 HRK
(31. prosinca 2015. godine: 6,99 HRK odnosno 7,635 HRK). Svi iznosi objavljeni u ovim financijskim
izvjestajima izraZeni su u kunama osim ako nije drugadije navedeno.

Novi standardi i dopune standarda koji su primijenjeni i na snazi
Drustvo je za svoje izvje$tajno razdoblje koje zapodinje 1. sijecnja 2016. godine usvojilo sljedece nove i
dopunjene MSFI-va koje je usvojila Europska unija i koji su relevantni za financijske izvieStaje Drustva.

e Pojasnjenje prihvatljivih metoda amortizacije — Dodaci MRS-u 16 i MRS-u 38

) Godisnja pobolj$anja za izvjestajni ciklus od 2012. do 2014. godine koji se sastoje od promjena na

éetin standarda (MSFI 5, MSFI 7, MSFI 19 te MRS 34)

Usvajanje ovih pobolj$anja nije imalo utjecaja na tekuce razdoblie kac ni na prethodna razdoblja te
vjerojatno nece imati utjecaja na buduca razdoblja.

Standardi, tumacenja i dodaci koji su objavljeni, ali jo$ nisu stupili na snagu

Objavljeno je nekoliko novih standarda i dodataka MSFl-vima te smjernica Odbora za tumacenje
medunarodnog financijskog izvjestavanja (IFRIC) koji jo§ nisu na snazi za izvjeStajna razdoblja koja
zavr§avaju 31. prosinca 2016. godine i koje Drustvo nije ranije usvojilo. Ne oéekuje se da ¢e ove promjene
imati znaéajan utjecaj na buduce financijske izvjestaje Drustva, osim sljedecih standarda:
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MSF! 15 ‘Prihodi od ugovora s kupcima’ i povezani dodaci raznim drugim standardima (na snazi za
godi$nja razdoblja koja poéinju na dan ili nakon 1. sijeCnja 2018. godine)

Odbor za Medunarodne ratunovodstvene standarde izdao je novi standard za priznavanje prihoda. On ¢e
zamijeniti MRS 18 koji pokriva ugovore za robu i usluge i MRS 11 koji pokriva ugovore o izgradnji.

Novi standard temelji se na nagelu da se prihodi priznaju kada se kontrola nad dobrima ili uslugama prenosi
na kupca — tako da pojam kontrole zamjenjuje postojec¢i pojam rizika i koristi.
Klju¢ne promjene u odnosu na sadasnju prasku su sljedece:

e  Svi paketi roba ili usluga koje se razlikuju trebaju se zasebno priznavati, te je sve popuste i rabate
na ugovornu cijenu potrebno alocirati na zasebne elemente

e Prihodi se mogu priznati ranije nego prema sada&njim standardima ako naknada varira iz bilo kojeg
razloga (kao npr. za poticaje, rabate, naknade za dobro izvodenje posla, autorske naknade,
postizanje Zeljenog ishoda itd.) - minimalni iznosi moraju se priznati ako ne postoji znaéajan rizik
od ukidanja.

e Trenutak u kojem se prihodi mogu priznavati moze se promijeniti: dio prihoda koji se priznaje u
trenutku kada je ugovor pri zavr§etku moZzda ¢e se morati priznavati tijekom trajanja ugovora i
obrnuto

¢ Postoje nova posebna pravila o medu ostalim, licencama, jamstvima, nepovratnim naknadama
koje se unaprijed plaéaju i konsignacijskim aranZzmanima
¢ Kaoikod svakog standarda postoji povec¢ani opseg objava.
Subjekti ée modi birati izmedu potpune retroaktivne primjene ili buduce primjene s dodatnim objavama.

Uprava trenutno procjenjuje utjecaj novih pravila MSFI-a 15 i utvrdila je sliedece podrugje koje moZe biti
pogodeno:

« Produzena jamstva koja ¢e se morati iskazati kao zasebne obveze isporuke, Sto ¢e odgoditi
priznavanje dijela prihoda.

Trenutno Drustvo u ovom trenutku ne moze procijeniti utjecaj novih pravila na svoje financijske izvjestaje,
ve¢ Ce provesti detaljniju procjenu utjecaja u sljedeéih dvanaest mjeseci. Uprava ¢e navedeni standard
usvojiti s datumom stupanja na snagu.

MSFI 9 Financijski instrumenti i povezani dodaci raznim drugim standardima (na snazi za godi$nja
razdoblja koja podinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018. godine)

MSFI 9 regulira klasifikaciju, mjerenje i prestanak priznavanja financijske imovine i financijskih obveza i
uvodi nova pravila za raCunovodstvo zadtite. U prosincu 2014. godine, Odbor za Medunarodne
ratunovodstvene standarde unio je daljinje promjene u pravila klasifikacije i mjerenja te je uveo novi model
umanjenja vrijednosti. Uvodenjem ovih promjena, MSFI 9 je sada dovr$en.

Uprava Drustva procijenila je sliede¢e moguce efekte primjene novog standarda MSFI 9 na svoje
financijske izvjestaje:
e nakon promjena koje je IASB odobrio u srpnju 2014. Drustvo vi$e ne otekuje da ¢e nova pravila o
klasifikaciji, mjerenju i prestanku priznavanja imati utjecaj na njegovu financijsku imovinu i obveze;

o lako Drustvo mora tek provesti detaljnu procjenu duznickih instrumenata koji su svrstani u financijsku
imovinu raspoloZivu za prodaju, &ini se da bi oni mogli ispunjavati uvjete za klasifikaciju po fer
vrijednosti u ostalu sveobuhvatnu dobit (FVOCI) uzevsi u obzir trenutni poslovni model koridten za tu
imovinu. Stoga nece biti promjena u iskazivanju te imovine:
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takoder nece biti nikakvog uginka na iskazivanje financijskih obveza Drustva jer novi zahtjevi
isklju¢ivo utje¢u na iskazivanje financijskih obveza koje su priznate po fer vrijednosti u raéunu dobiti i
gubitka, a Drustvo takvih obveza nema;

novim pravilima zastite radunovodstvo zastite u vecoj je mjeri uskladeno s praksom upravljanja
rizikom Drustva. U pravilu ¢e primjena raCunovodstva zastite u buducnosti biti lak3a jer se
standardom uvodi pristup koji je vise utemeljen na nacelima. Novim se standardom takoder uvode
prosireni zahtjevi objavljivanja i promjene u prezentiranju;

novi model umanjenja vrijednosti jest model o¢ekivanog kreditnog gubitka (ECL) koji moze dovesti
do ranijeg priznavanja kreditnih gubitaka.

Uprava ¢e navedeni standard usvojiti s datumom stupanja na snagu.

MSFI 16 Najmovi (objavljen u sijeénju 2016. godine i na snazi za godi$nja razdoblja koja pocinju na dan ili

nakon

1.sijecnja 2019. godine)

MSFI 16 prvenstveno ¢e imati utjecaj na radunovodstvo najmoprimca koji ée u bilanci morati priznati
gotovo sve najmove. Standardom se uklanja dosada$nja razlika izmedu poslovnih i financijskih
najmova te se zahtijeva priznavanje imovine (pravo na koristenje iznajmljene imovine) i financijskih
obveza pla¢anja najma za gotovo sve ugovore o hajmu. Neobavezno izuzeée postoji za kratkotrajne
najmove i najmove male vrijednosti.

Utjecaj ¢e se vidjeti i u radunu dobiti i gubitka jer je ukupni tro$ak u pravilu veéi u prvim godinama
najma, a manji u kasnijim godinama najma. Usto ée se poslovni rashodi zamijeniti kamatama i
amortizacijom, pa ¢e se promijeniti i kljuéni metricki podaci kao $to je EBITDA.

Nowv¢ani tok od poslovnih aktivnosti biti ¢e veci jer se pla¢anja glavnice obveze za najam klasificiraju
u financijske aktivnosti. Samo se pla¢anja kamata mogu i dalje iskazivati kao nov&ani tokovi od
poslovnih aktivnosti.

Racunovodstvo najmodavaca neée se znacajno mijenjati. Mogu se pojaviti neke razlike zbog novih
smjernica o definiciji najma. Po MSFI-ju 16 ugovor jest ili sadrzi najam ako se ugovorom prenosi
pravo upravljanja koridtenjem identificirane imovine na odredeno vremensko razdoblje u zamjenu za
naknadu.

Drustvo u ovom trenutku ne moZe procijeniti utjecaj novog standarda na svoje financijske izvjestaje, ve¢ ¢e

provesti detaljniju procjenu utjecaja u sljedecih dvanaest mjeseci. Uprava ée navedeni standard usvojiti s
datumom stupanja na snagu i nakon $to ga usvoji Europska unija.

a) Priznavanje prihoda

Prihodi se sastoje od fer vrijednosti primljene naknade ili potraZivanja za prodane proizvode, robu ili

usluge tijekom redovnog poslovanja Dru$tva i iskazani su u iznosima koji su umanjeni za porez na

dodanu vrijednost, tro8arine, procijenjene povrate, rabate i diskonte.

Prodaja robe i proizvoda

Prihod od prodaje robe i vlastitih proizvoda priznaje se kada su zadovoljeni svi sliedeci uvjeti:

Drustvo je prenijelo na kupca znacajne rizike i koristi od vlasnistva nad robom i proizvodima;

Drustvo ne zadrZzava stalno sudjelovanje u upravljanju, do stupnja koji se obi€éno povezuje s
vlasniStvom niti ima kontrolu nad prodajom robe;

12
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b)

c)

d)

s |znos prihoda moze se pouzdano izmjeriti;
* Vjerojatno je da ¢e ekonomske koristi povezane s transakcijom pritjecati u Drustvo; i
o  TroSkovi, koji su nastali ili ée nastati u svezi prodaje, mogu se pouzdano izmjeriti.

Drustvo glavninu prihoda od prodaje ostvaruje proizvodnjom i prodajom mjernih transformatora pri
€emu se prihod priznaje kada su ispunjeni gore navedeni uvjeti.

Prihodi od usluga priznaju se u razdoblju u kojem su izvr§ene, sukladno stupnju dovrdenosti odredene
transakcije koji se procjenjuje na temelju stvarno izvr§ene usluge u odnosu na ukupne usluge koje se
trebaju izvrsiti.

Poslovni segmenti

Poslovni segmenti se iskazuju na nacin koji je uskladen sa internim izvje$tavanjem prema glavnim
donositeljima odluka. Kao glavni donositelj odluka, koji je odgovoran za alokaciju resursa i procjenu
uspjednosti poslovanja poslovnih segmenata, odreden je upravni/nadzorni odbor koji donosi strateske
odluke.

Uprava Drustva svoje poslovanje promatra kao jedan poslovni segment u cjelini dok samo prihode od
prodaje promatra kroz geografske segmente kako je prikazano u biljesci 4.

Financijski prihodi i tro§kovi

Financijski prihodi i tro§kovi obuhvaéaju obra¢unatu kamatu na kredite i zajmove primjenom metode
efektivne kamatne stope, potraZivanja za kamate na uloZena sredstva, prihode od dividendi, dobitke i
gubitke od te¢ajnih razlika, dobitke i gubitke od financijske imovine po fer vrijednosti u radunu dobiti i
gubitka.

Prihod od kamate se priznaje u racunu dobiti i gubitka primjenom metode obradunatih prinoda, koristeci
efektivnu kamatnu stopu. Prihod od dividendi priznaje se u racunu dobiti i gubitka na datum kada je
ustanovljeno pravo Drustva na primitak dividende.

Financijski tro§ak sastoji se od tro$ka obracunatih kamata na pozajmice, promjena fer vrijednosti
financijske imovine iskazane po fer vrijednosti u raéunu dobiti i gubitka, gubitaka od umanjenja
vrijednosti financijske imovine, gubitaka od tecajnih razlika.

Tro8kovi posudbe koji se direktno odnose na kupnju, izgradnju ili proizvodnju kvalificiranog sredstva
kapitaliziraju se tijekom razdoblja koje je neophodno za dovrdenje i pripremu sredstva za njegovu
namjeravanu upotrebu ili prodaju. Ostali troSkovi posudbe priznaju se u ra&unu dobiti i gubitka koristeci
metodu efektivhe kamatne stope.

Porezi

Drustvo iskazuje poreznu obvezu u skladu sa hrvatskim propisima. Porez na dobit za tekuc¢u godinu
sadrzava tekuéi i odgodeni porez.

Tekuci porez je ocekivani porez koji se plaéa na oporezivu dobit tekuée godine, koriste¢i poreznu stopu
koja je na snazi na datum bilance.

Odgodeni porezi proizlaze iz privremenih razlika izmedu vrijednosti imovine i obveza iskazanih u
financijskim izvjestajima od vrijednosti iskazanih za potrebe utvrdivanja osnovice poreza na dobit.
Odgodena porezna imovina za neiskoristene porezne gubitke i neiskori§tene porezne olaksice priznaje
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e)

g)

h)

se ukoliko postoji vjerojatnost da ¢e se u buducnosti ostvariti oporeziva dobit temeljem koje ¢e se
iskoristiti odgodena porezna imovina. Odgodena porezna imovina i obveze obradunavaju se uz
primjenu stope poreza na dobit primjenjive na period kada ¢e se ta imovina ili obveze realizirati.

Tekuci i odgodeni porez priznaju se kao rashod ili prihod u radunu dobiti i gubitka, osim kada se
odnose na stavke koje se direktno priznaju na kapitalu, kada se i porez takoder priznaje direktno na
kapitalu.

Zarada po dionici

Drustvo prikazuje podatke o osnovnoj i razrijedenoj zaradi po dionici za redovne dionice. Osnovna
zarada po dionici se racuna dijeleci dobit ili gubitak za godinu pripadajuéu drZateljima redovnih dionica,
s ponderiranim prosje¢nim brojem redovnih dionica tijekom razdoblja.

RazrijeGena zarada po dionici se raduna dijeleéi dobit ili gubitak za godinu pripadajuéu drzateljima
redovnih dionica, s ponderiranim prosjegnim brojem redovnih dionica tijekom razdoblja umanjenim za
potencijalne dionice realizirane po opcijama.

Raspodiela dividendi

Dividende se priznaju u izvjedtaju o promjenama kapitala (glavnice) i prikazuju kao obveza u razdoblju
u kojem su odobrene od strane dioni¢ara Drugtva.

Transakcije u stranim valutama

Transakcije u stranim valutama pocetno se preraéunavaju u hrvatske kune primjenom tetajeva na
datum transakcije. Nov&ana sredstva, potrazivanja i obveze iskazani u stranim valutama naknadno se
preratunavaju po teCajevima na datum bilance. Negativne i pozitivne tegajne razlike nastale
preracunavanjem uklju€uju se u radun dobiti i gubitka za tekuéu godinu i iskazane su u biljeskama 14 i
15 u bruto iznosima (u navedene iznose ukljuéene su tetajne razlike iz osnovnog poslovanja kao i
te€ajne razlike po kreditima).

Dugotrajna nematerijalna i materijalna imovina (nekretnine, postrojenja i oprema)

Dugotrajna nematerijalna i materijalna imovina pogetno je iskazana po trosku nabave koji ukljuéuje
kupovnu cijenu, ukljuujuci uvozne pristojbe i nepovratne poreze nakon odbitka trgovackih popusta i
rabata, kao i sve troSkove koji se izravno mogu pripisati dovodenju imovine na mjesto i u radno stanje
Za namjeravanu upotrebu.

Dugotrajna nematerijalna i materijalna imovina priznaje se ako je vjerojatno da ée buduée ekonomske
koristi koje se mogu pripisati imovini pritiecati u Drustvo i ako se tro$ak nabave imovine moze
pouzdano utvrditi.

Nakon pogetnog priznavanja, imovina se iskazuje po njezinu trosku nabave umanjenom za
akumuliranu amortizaciju i akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti.

Troskovi tekuéeg odrzavanja i popravaka, zamjene, te investicijskog odrzavanja manjeg obima priznaju
se kao rashod razdoblja u kojem su nastali. U situacijama gdje je jasno da su troskovi rezultirali
povecanjem buducih ogekivanih ekonomskih koristi koje se trebaju ostvariti uporabom imovine iznad
njenih izvorno procijenjenih moguénosti, oni se kapitaliziraju, odnosno ukljuduju u knjigovodstvenu
vrijednost tog sredstva. Dobici i gubici temeljem rashodovanja ili prodaje imovine iskazuju se u radunu
dobiti i gubitka u razdoblju u kojem su nastali.
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Dio poslovanja Drustva odnosi se na istraZivanje i razvoj — prototipovi novih proizvoda. U fazi
istraZivanja internog projekta tro8kovi se priznaju se kao rashod razdoblja u kojem su nastali. Ulaganja
u razvojnoj fazi projekta priznaju se ako je vjerojatno da ¢e buduée ekonomske koristi koje se mogu
pripisati imovini pritjecati u Drustvo.

Amortizacija imovine zapotinje kad je imovina spremna za upotrebu, tj. kad se nalazi na lokaciji i u
uvjetima potrebnim za koristenje. Amortizacija imovine prestaje kad je imovina u potpunosti amortizirana
ili je razvrstana kao imovina koja se drzi za prodaju. Amortizacija se obra¢unava tako da se tro$ak
nabave svakog pojedinacnog sredstva, izuzev zemlji§ta i dugotrajne nematerijalne i materijalne imovine u
pripremi, otpisuje tijekom procijenjenog vijeka uporabe sredstva primjenom pravocrtne metode, kako
slijedi:

Stopa amortizacije (od — do %)

Koncesije, patenti, licencije, softver i dr. (razvoj) 20%
Gradevinski objekti 1,8% -6,8%
Postrojenja i oprema 3,4% - 14,30%
Alati, pogonski inventar i transportna sredstva 6,8% - 25%

Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme

Na svaki datum bilance Drustvo analizira sadasnju vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme kako bi

procijenilo da li postoje pokazatelji da vrijednost nekog sredstva treba biti umanjena. Ako takvi

pokazatelji postoje, Drustvo procjenjuje nadoknadivi iznos sredstva kako bi utvrdilo iznos gubitka od

umanjenja imovine (ukoliko on postoji). Ukoliko nije moguce procijeniti nadoknadivi iznos pojedinog .
sredstva, Drustvo procjenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac kojoj to sredstvo pripada.

Kada se temelj raspodjele moZe utvrditi na razumnoj i dosljednoj osnovi, sredstva se takoder

rasporeduju na pojedinu jedinicu koja stvara novac, a ukoliko to nije moguce, sredstva se rasporeduju

na najmanje jedinice Drustva koje stvaraju novac i za koje se raspodjela moze utvrditi na razumnoj i

dosljednoj osnovi.

Nadoknadivi iznos jest visi iznos fer vrijednosti umanjene za troSkove prodaje i vrijednosti sredstva u
upotrebi. Pri utvrdivanju vrijednosti u upotrebi, procijenjeni buduéi novcani tokovi se diskontiraju na
sadasnju vrijednost primjenjujuéi diskontnu stopu prije poreza koja odrazava tekuce trZisne procjene
sadasnje vrijednosti novca i rizika specifi¢nih za pojedino sredstvo.

Ako je nadoknadivi iznos sredstva (ili jedinice koja stvara novac) manji od knjigovodstvenog iznosa,
knjigovodstveni iznos sredstva (ili jedinice koja stvara novac) umanjuje se do njegovog nadoknadivog
iznosa. Gubitak od umanjenja imovine priznaje se odmah kao rashod u ra¢unu dobiti i gubitka.

Najmovi

vlasnidtvom na najmoprimca. Svi ostali najmovi klasificiraju se kao poslovni najmovi.

Financijske najmove pocetno se priznaje u bilanci najmoprimca kao imovinu i obveze po iznosima
jednakim fer vrijednosti iznajmljenih sredstava ili ako je nize po sadasnjoj vrijednosti minimalnih
pla¢anja najma. Pripadaju¢a obveza prema najmodavcu ukljuéena je u bilancu kao obveza za
financijski leasing.
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)

Plac¢anje najamnine raspodjeljuje se izmedu financijskog troka i smanjenja nepodmirene obveze kako
bi se postigla ista periodi¢na kamatna stopa na preostali iznos obveze. Financijski tro8kovi priznaju se
direktno u racunu dobiti i gubitka.

Poslovni najam priznaje se kao rashod u raunu dobiti i gubitka na ravnomjernoj osnovi tijekom
razdoblja najma.

Financijska imovina i financijske obveze

Financijska imovina

Ulaganja se priznaju i prestaju priznavati na datum trgovanja gdje je kupnja i prodaja financijskog
sredstva odredena ugovorom Cije odredbe zahtijevaju da se to sredstvo isporudi u okviru odredenoga
vremena uredenog od strane trZi§ta; pocetno se mjere po fer vrijednosti uveéanoj za transakcijske
troskove, osim u sluéaju financijske imovine koja se vodi po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka, koja
se inicijalno mjeri po fer vrijednosti.

Financijska imovina klasificira se u slijedeée kategorije:
" Po fer vrijednosti kroz ra¢un dobiti i gubitka (FVRDIG)"

Financijska imovina se klasificira kao FVRDIG kada je namijenjena trgovaniju ili je definirana od strane
Drustva kao takva. Ova se financijska imovina mjeri po fer vrijednosti, a svaka ostvarena dobit ili
gubitak priznaju se u racunu dobiti i gubitka. Svi derivativni financijski instrumenti spadaju u ovu
kategoriju, osim ako su odredeni i uéinkoviti kao instrumenti zastite (hedging) u kojem sludaju se
primjenjuje radunovodstvo zastite.

o “"Ulaganja koja se drze do dospijeca"

Mjenice i zaduznice s fiksnim ili utvrdivim iznosom plaéanja i fiksnim dospijeéem za koje Drustvo ima
pozitivnu namjeru i moguénost drzati ih do dospije¢a klasificiraju se kao ulaganja koja se drze do
dospije¢a. Ulaganja koja se drze do dospijeca evidentiraju se po amortiziranom tro$ku primjenom
metode efektivne kamatne stope umanjeno za sva umanjenja vrijednosti, s prihodima priznatima na
temelju efektivnog prinosa.

o ‘“Financijska imovina raspoloZiva za prodaju"

Financijska imovina raspoloziva za prodaju je ne-derivativna financijska imovina koja je ili odredena za
ovu kategoriju ili se ne moze ukljugiti ni u koju drugu gore navedenu kategoriju financijske imovine. Ova
se imovina iskazuje po fer vrijednosti. Dobici i gubici nastali uslijed promjena u fer vrijednosti priznaju
se unutar ostale sveobuhvatne dobiti, u revalorizacijskim rezervama tog ulaganja, osim gubitka od
umanjenja, kamata izradunatih primjenom metode efektivhe kamatne stope te pozitivnih i negativnih
te€ajnih razlika na monetarnim sredstvima, koji se priznaju direktno u racunu dobiti i gubitka. Ukoliko je
financijska imovina otudena ili ju je potrebno umanijiti, kumulativni dobici i gubici, koji su prethodno
priznati unutar ostale sveobuhvatne dobiti u revalorizacijskim rezervama nastalima od ulaganja,
priznaju se u racunu dobiti i gubitka.
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o “"Zajmovii potraZivanja"

PotraZivanja od kupaca, zajmovi i ostala potrazivanja s fiksnim ili utvrdivim iznosom plaéanja koja ne
kotiraju na aktivham trzistu klasificiraju se kao zajmovi i potrazivanja. Zajmovi i potraZivanja mjere se po
amortiziranom tro$ku primjenom metode efektivne kamatne stope umanjenom za sva umanjenja
vrijednosti imovine. Prihod od kamata priznaje se primjenom efektivne kamatne stope osim za
kratkoro€na potrazivanja gdje priznavanje kamata nije materijalno znaéajno.

Umanjenje vrijednosti financijske imovine

Na svaki datum bilance Drustvo procjenjuje postoje li pokazatelji o umanjenju vrijednosti financijske
imovine, osim one imovine klasificirane kao imovina po fer vrijednosti kroz raéun dobiti i gubitka,
Vrijednost financijske imovine umanjuje se ako postoji objektivan dokaz o umanjenju njezine vrijednosti
kao rezultat jednog ili viSe dogadaja nastalih nakon po¢etnog priznavanja imovine, kad taj dogadaj
utje€e na procijenjene buduée nov&ane tokove od financijske imovine.

Za pojedine kategorije financijske imovine, kao $to su potraZivanja od kupaca, pojedinacno procijenjena
imovina za koju ne postoji objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti naknadno se ukljuéuje u grupu
financijske imovine i za nju se zajedni¢ki procjenjuje potreba za umanjenjem. Objektivan dokaz o
umanjenju vrijednosti portfelja potrazivanja moze ukljucivati prijaSnje iskustvo Drultva vezano za
naplatu potraZivanja, povecéanje broja zakasnjelih placanja u portfelju nakon isteka prosje€nog
odobrenog perioda od 60 dana te uotene promjene u drzavnim i lokalnim ekonomskim uvjetima koje
utje€u na zakasnjenje naplate potraZivanja.

Prestanak priznavanja financijske imovine

Drustvo prestaje priznavati financijsku imovinu samo i isklju¢ivo ako ugovorna prava na novéane tokove
od financijske imovine isteknu, ili ako ono prenese financijsku imovinu i sve znacajne rizike i koristi
povezane sa vlasniStvom nad tom financijskom imovinom drugom drustvu.

Financijske obveze i viasni¢ki instrumenti izdani od strane Drustva

Klasifikacija kao obveza ili kao kapital

Duznigki i vlasni¢ki instrumenti klasificiraju se ili kao financijske obveze ili kao kapital u skladu sa
sustinom ugovornog sporazuma.

Viasniéki instrumenti

Viasnicki instrument je svaki ugovor koji dokazuje udio u ostatku imovine Drustva nakon oduzimanja
svih njegovih obaveza. Viasnicki instrumenti izdani od strane Drustva priznaju se kao razlika izmedu
primitaka i direktnih troskova izdavanja.

Dionic¢ki kapital
a. Redovne dionice
Dionicki kapital predstavlja nominalnu vrijednost izdanih dionica.

Kapitalna dobit ukljuguje premiju ostvarenu prilikom izdavanja dionica. Bilo koji transakcijski tro§kovi
povezani sa izdavanjem redovnih dionica priznaju se kao smanjenje kapitala.
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k)

b. Otkup dioni¢kog kapitala

Iznos naknade pla¢ene za otkup dioni¢kog kapitala, ukljuujuéi direktne zavisne troskove, priznaje se
kao umanjenje u kapitalu i rezervama. Otkupliene dionice klasificiraju se kao vlastite dionice i
predstavljaju odbitnu stavku od ukupnog kapitala i rezervi.

Financijsko jamstvo ugovorene obveze

Financijsko jamstvo ugovorene obveze se inicijalno mjeri po njihovoj fer vrijednosti i naknadno se mjeri
po viSoj vrijednosti:
e iznosa obveze iz ugovora utvrdenoj u skladu s MRS-om 37 Rezerviranja, potencijalne obveze i

potencijalna imovina; i

e inicijalno priznatog iznosa umanjenog, ukoliko je potrebno, za odgovarajuéi kumulativni efekt
priznat u skladu s politikom priznavanja prihoda (dividende i kamatni prihodi).

Financijske obveze po fer vrijednoslti kroz racun dobiti i qubitka

Financijske se obveze klasificiraju kao financijske obveze po fer vrijednosti u raéunu dobiti i gubitka
kada su ili namijenjene trgovanju ili su definirane od strane Drustva kao takve.

Financijska obveza iskazana po fer vrijednosti kroz radun dobiti i gubitka mjeri se po njezinoj fer
vrijednosti, a pripadaju¢a dobit ili gubitak priznaju se u raunu dobiti i gubitka. Neto dobitak ili gubitak
priznat u radunu dobiti i gubitka ukljucuje i kamatu placenu na financijsku obvezu.

Ostale financijske obveze

Ostale financijske obveze, uklju€ujuéi zajmove, inicijalno se mjere po fer vrijednosti, umanjenoj za
transakcijske troSkove.

Ostale financijske obveze se naknadno mjere po amortiziranom trodku koristeéi metodu efektivne
kamatne stope, s kamatnim troskom priznatim na temelju efektivnog prinosa.

Metoda efektivne kamatne stope je metoda izraduna amortiziranog troska financijske obveze i
rasporedivanja tro8ka kamata tijekom odredenog razdoblja. Efektivna kamatna stopa je kamatna stopa
koja to€no diskontira procijenjena buducéa novéana placdanja kroz oéekivani vijek trajanja financijskog
instrumenta ili, gdje je prikladnije, kroz krace razdobilje.

Prestanak priznavanija financijske obveze

Drustvo prestaje priznavati financijsku obvezu samo i iskljugivo ako je ista podmirena, otpisana ili
istekla.

Upravljanje financijskim rizicima kao i objave sukladno MSFI-u 7 objavlijene su u biljesSci 39 ovih
financijskih izvjestaja.

Ulaganja u zajednicki pothvat

Drustvo je sukladno MSFI-u 11 ocijenilo prirodu svojeg zajedni¢kog posla i definiralo ga kao zajednicki
pothvat. Ulaganja u zajedni¢ki pothvat u odvojenim financijskim izvjestajima Drustva mjere se prema
trosku ulaganja umanjenom za gubitke odnosno prema neto nadoknadivoj vrijednosti ulaganja.

Zajednitka kontrola je ugovorena podijela kontrole nad nekim poslom, koja postoji samo kad je za
odlugivanje o relevantnim poslovima potrebna jednoglasna suglasnost strana koje dijele kontrolu.
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1)

m)

n)

Zalihe

Zalihe se iskazuju po trosku ili neto utrzivoj vrijednosti, ovisno o tome koja je niza. U tro8ak zaliha
potrebno je ukljuciti sve troskove nabave, troskove konverzije i druge troSkove nastale dovodenjem
zaliha na sadasnju lokaciju i sadasnje stanje. Tro$ak se utvrduje primjenom metode prosjeénog
ponderiranog troska.

Tro8kovi konverzije ukljuéuju troSkove izravno povezane s proizvodima kao $to je izravan rad i sli¢no.
Oni takoder uklju€uju i sustavno rasporedene fiksne i varijabilne opéi troskovi proizvodnje koji su nastali
konverzijom materijala u gotove proizvode. Fiksni op¢i tro$kovi proizvodnje su neizravni tro$kovi
proizvodnje koji ostaju relativno konstantni bez obzira na obujam proizvodnje, kao $to su npr. trodak
amortizacije, odrZzavanja gradevinskih objekata, opéi trodkovi pogona i sliéno. Varijabilni opéi troskovi
proizvodnje su neizravni troSkovi proizvodnje koji ovise o obujmu proizvodnje, kao npr. indirektni
materijal i rad u pogonu.

Rasporedivanje fiksnih opéih tro§kova proizvodnje na troSkove konverziie temelji se na normalnom
kapacitetu proizvodnje. Normalni kapacitet proizvodnje se definira kao koli¢ina proizvodnje koja se
oCekuje ostvariti u prosjeku tijekom odredenog broja razdoblja ili sezona u normalnim uvjetima
uzimajuéi u obzir planirano odrzavanje. Nerasporedeni fiksni op¢i trodkovi priznaju se kao rashod
razdoblja u kojem su nastali.

Zalihe s usporenim obrtajem i zastarjele zalihe su otpisane do njihove neto utrzive vrijednosti
koridtenjem vrijednosnog uskladenja za zastarjelost zaliha. Neto utrziva vrijednost je procijenjena
prodajna cijena u toku redovnog poslovanja umanjena za procijenjene troSkove dovrenja i procijenjene
troSkove koji su nuzni za obavljanje prodaje.

Sitan inventar, ambalaZa i auto-gume se otpisuju 100% kada se daju u uporabu.
Potrazivanja

PotraZivanja se po¢etno mjere po fer vrijednosti. Na svaki datum bilance, potraZivanja, Gija se naplata
otekuje u razdoblju duZzem od godinu dana, se iskazuju po amortiziranom tro$ku primjenom metode
efektivne kamatne stope umanjeno za gubitak od umanjenja vrijednosti. Kratkotrajna potraZivanja
iskazuje se po pacgetno priznatom nominalnom iznosu umanjenom za odgovarajuéi iznos ispravka
vrijednosti za procijenjene nenaplative iznose i umanjenja vrijednosti.

Vrijednost potrazivanja se umanjuje i gubici od umanjenja vrijednosti nastaju samo i iskljugivo ako
postoji objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti proizasao iz jednog ili viSe dogadaja nastalih nakon
pocetnog priznavanja imovine kada taj dogadaj utjeCe na procijenjene buduée novéane tokove od
potraZivanja Kkoji mogu biti pouzdano utvrdeni. Na svaki datum bilance procjenjuje se postoji li
objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti pojedinog potrazivanja. Ako postoji objektivni dokaz o
umanjenju vrijednosti potraZivanja, iznos gubitka mijeri se kao razlika izmedu knjigovodstvene
vrijednosti i procijenjenih buduéih nov&anih tokova. Knjigovodstvena vrijednost potraZivanja ¢e se
umanijiti direktno ili upotrebom odvojenog konta ispravka vrijednosti. Iznos gubitka se priznaje na teret
raduna dobiti i gubitka za tekuéu godinu.

Novac i novéani ekvivalenti

Novac obuhvaéa depozite po videnju u bankama, novac u blagajni, te depozite i vrijednosne papire
unovtive po pozivu ili najkasnije u roku od tri mjeseca.
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o)

p)

q)

Obveze prema dobavljacima

Obveze prema dobavljatima su obveze placanja dobavljacu za preuzetu robu ili primljene usluge
tijekom redovnog poslovanja. Obveze prema dobavljadima se klasificiraju kao tekuée ukoliko
dospijevaju na placanje u roku do jedne godine, odnosno u okviru redovnog ciklusa poslovanja ukoliko
je duZi. U suprotnom, obveze se klasificiraju kao dugorotne. Obveze prema dobavljaéima se inicijalno
priznaju po fer vrijednosti, a naknadno se mjere prema amortiziranom troku koriste¢i metodu efektivne
kamatne stope.

Posudbe

Posudbe se podetno priznaju po fer vrijednosti, umanjenoj za troSkove transakcije. U buduéim
razdobljima, posudbe se iskazuju po amortiziranom trosku; sve razlike izmedu primitaka (umanjenih za
troSkove transakcije) i otkupne vrijednosti priznaju se u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti tijekom
razdoblja trajanja posudbe, koristeé¢i metodu efektivhe kamatne stope.

Posudbe se klasificiraju kao kratkorotne obveze, osim ako Drutvo ima bezuvjetno pravo odgoditi
podmirenje obveze najmanje 12 mjeseci nakon datuma izvjestavania.

Rezerviranja

Rezerviranje se priznaje onda i samo onda ako Drustvo ima sadas$nju obvezu kao rezultat proslog
dogadaja i ako je vjerojatno da ¢e podmirenje obveze zahtijevati odliev resursa s ekonomskim
koristima i ako se pouzdanom procijenom moze utvrditi iznos obveze. Rezerviranja se preispituju na
svaki datum bilance i uskladuju prema najnovijim najboljim procjenama.

Rezerviranja su utvrdena za troSkove popravaka u garantnim rokovima i tro$kove nagrada
zaposlenicima za dugogodisnje zaposlenje i umirovijenje (redovite jubilarne nagrade i otpremnine).

Rezerviranja za jamstva su priznata u trenutku kada su temeljni proizvodi prodani. Rezervacija se
temelji na osnovu procjena i iskustva drugih proizvodaca energetskih transformatora unutar Grupe i
procjeni mogucih rieSenja protiv njihovih povezanih vjerojatnosti.

Rezerviranje tro8kova nagrada zaposlenicima za dugogodi$nje zaposlenje i umirovljenje (redovite
jubilarne nagrade i otpremnine) utvrdeno je kao sadasnja vriiednost bududih odljeva novca Koristeci
diskontnu stopu koja odgovara kamatnoj stopi na drzavne obveznice.

Primanja zaposlenih
(i) Doprinosi u obvezni mirovinski fond

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata placa Drustvo u ime svojih zaposlenika koji su €lanovi
obveznih mirovinskih fondova obavlja redovita plaéanja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni mirovinski
doprinosi fondovima iskazuju se kao dio troska placa kada se obragunaju. Dru$tvo nema dodatni
mirovinski plan te stoga nema nikakvih drugih obveza u svezi s mirovinama zaposlenika.

(i) Dugoroéna primanja zaposlenih

Drustvo ima obveze prema zaposlenima prilikom prestanka zaposlenja u Drustvu (prilikom odlaska u
mirovinu, otkaza ili dobrovoljnog odlaska). Drustvo priznaje obvezu za ova dugoroéna primanja radnika
ravnomjerno u razdoblju u kojem je primanje ostvareno, na temelju stvarnog broja godina radnog staza.
Obveza za dugoro¢na primanja radnika mjeri se kori§tenjem pretpostavki o broju radnika kojima
navedena primanja treba isplatiti, procijenjenom trosku navedenih primanja te diskontnoj stopi.
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(iii) Kratkoro¢na primanja zaposlenih - bonusi

Obveze za bonuse zaposlenika priznaju se kao rezerviranja troskova na temelju formalnog plana
Drustva, kada se na temelju ranijih iskustava Uprave, odnosno kljuénih zaposlenika, mozZe realno
ocekivati da ¢e bonusi biti isplaceni te kada se iznos bonusa moZe procijeniti prije objave financijskih
izvieStaja. Za obveze za bonuse se otekuje da ¢e biti podmirene kroz 12 mjeseci od datuma bilance, a
priznaju se u iznosu za koji se o¢ekuje da ¢e biti isplacen.

Potencijalne obveze se ne priznaju u financijskim izvjestajima, nego se samo objavljuju u biljeS§kama uz

Potencijalna imovina se ne priznaje u financijskim izvjestajima, osim u trenutku kada postane vjerojatan

Dogadaiji nakon datuma bilance koji pruZaju dodatne informacije o poloZaju Drustva na datum bilance

(dogadaiji koji imaju za uginak uskladenja) priznaju se u financijskim izvjestajima. Oni dogadaji koji
nemaju za posliedicu uskladenja objavljeni su u bilie§kama uz financijske izvjestaje ako su od

s) Potencijalna imovina i obveze
financijske izvjestaje.
priliev gospodarskih koristi.

t) Dogadaji nakon datuma bilance
materijalnog znadaja.

u) Prepravak usporednih podataka

Drustvo je prepravilo financijske informacije prethodnog razdoblja na nacin da je korigiralo iznos troska
poreza na dobit iskazanog u 2015. godini sukladno izvr§enim korekcijama porezne prijave za tu godinu
temeljem odobrene porezne olaksice u svezi ulaganja (bilieska 16). Korekcija je imala sljedece efekte
na financijske izvjestaje prethodnog razdoblja:

I1zvjestaj o financijskom poloZaju na dan 31. prosinca 2015.

Originaino " .
HRK objavijeno Korekcija Prepravijeno
Potrazivanja za viSe placeni porez na dobit 840.424 1.586.844 2.427.268
Kratkorocna imovina 120.218.790 1.586.844 121.805.634
Ukupna imovina 174.568.960 1.586.844 176.155.804
Dobit poslovne godine 11.001.824 1.586.844 12.588.668
Kapital i rezerve 91.309.035 1.586.844 92.895.879
Ukupno obveze | kapital 174.568.960 1.586.844 176.155.804

Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2015.

HRK gg;gm;‘:g Korekcija Prepravljeno
Porez na dobit (3.173.688) 1.586.844 (1.586.844)
Dobit poslovne godine 11.001.824 1.586.844 12.588.668
Zarada po dionici 173,81 25,07 198,88
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3. Kiljuéne ratunovodstvene procjene

Procjene se kontinuirano vrednuju i zasnivaju se na iskustvu i drugim Cimbenicima, ukljugujuéi
ot€ekivanja buduc¢ih dogadaja za koje se smatra da su prihvatljiva pod postoje¢im okolnostima. Drustvo
izraduje procjene i stvara pretpostavke vezane za buduénost. Proizagle radunovodstvene procjene su,
po definiciji, u rijetkim sludajevima izjednatene sa stvarnim rezultatima. U nastavku se navode
procjene i pretpostavke koje bi mogle uzrokovati znacajan rizik uskladivanja knjigovodstvenih iznosa
imovine i obveza u sljedecoj financijskoj godini:

a) ispravak vrijednosti zaliha

Drustvo vrsi ispravak vrijednosti zaliha za sve zalihe za koje utvrdi da im je neto utrziva vrijednost niza
od troSkova nabave na temelju najbolje procjene.

b) rezerviranja za troSkove u jamstvenim rokovima

Drustvo za svoje proizvode daje garancije u trajanju od 2 - 5 godina. Uprava procjenjuje rezerviranje
za buduée naknade po garancijama na temelju povijesnih informacija. Cimbenici koji mogu utjecati na
informacije o procijenjenim trazbinama ukljuéuju uspjesnost inicijativa Drustva za pobolj§anje kvalitete
proizvoda i troskovi rezervnih dijelova i rada.
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4. Prihodi od prodaje

Prihodi od prodaje nepovezanim drustvima u inozemstvu
Prihod od prodaje nepovezanim drustvima u zemlji
Prihod od prodaje povezanim drustvima u inozemstvu
Prihod od prodaje povezanim drugtvima u zemlji

2016. 2015.

HRK HRK
140.957.233 143.695.901
17.514.446 35.160.613
2.043.520 3.170.801
9.368.753 11.484.751
169.883.952 193.512.066

Prihodi od prodaje u inozemstvu, prema sjedistu kupaca mogu se razvrstati na sliedeéa uéeséa:

2016. o 2015. o
HRK o HRK &
Poljska 33.260.685 23,26 Poljska 27.674.195 18,84
Australija 20.156.934 14,10 Kanada 24.819.045 16,90
Saud. Arabija 12.633.115 8,83 Rusija 18.279.782 12,45
Ostale zemlje 76.950.019 53,81 Ostale zemlje 76.093.680 51,81
143.000.753 100,00 146.866.702 100,00
Cjelokupna imovina i investicijska ulaganja nalaze se u Republici Hrvatskoj.
5. Ostali poslovni prihodi
2016. 2015.
HRK HRK
Otpustanje neiskoritenih rezerviranja (biljeska 28) 1.261.750 2.002.182
Prihod od prodaje materijala 579.782 614.998
Ostali prihodi 817.302 2.260.880
2.658.834 4.878.060
6. Troskovi materijala i energije
2016. 2015.
HRK HRK
TroSak sirovina i materijala 87.365.413 103.071.876
TroSak energije 1.674.590 1.994.720
TroSak sitnog inventara 756.571 977.699
89.796.574 106.044.295
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7. Troskovi usluga

Usluge odrzavanja (servisne usluge)
Usluge telefona, poste i prijevoza
Proizvodne usluge

Usluge agencije — zastupnicke provizije
Neproizvodne usluge

Usluge reprezentacije

Naknade troSkova tvrtke i Ziga Koncar d.d.
Troskovi $pedicije

TroSkovi istraZivanja i razvoja

Usluge najma i zakupnina

Komunalne usluge

Intelektualne i sli€éne usluge

TroSkovi zastite i okolisa

Usluge promidZbe i tro§kovi sajmova
Ostali vanjski troskovi

8. Troskovi osoblja

Neto place i nadnice
Troskovi poreza i doprinosa

Doprinosi na place

2016. 2015.

HRK HRK
1.847.534 2.317.638
3.088.508 5.362.361
1.937.814 3.340.732
1.473.736 2.980.049
1.464.507 1.766.768
987.235 1.463.668
1.168.324 1.298.763
813.879 1.225.248
920.878 770.950
504.628 517.193
288.760 288.057
297.252 394.559
242902 358.803
149.550 101.577
246.012 416.478
15.431.519 22.602.844
2016. 2015.

HRK HRK
22.288.512 23.613.074
10.579.949 11.658.602
5.633.970 6.048.926
38.502.431 41.320.602

Neto place u iznosu od 22.288.512 kuna (2015.: 23.613.074 kune) sadrze i primanja Uprave Drustva koja
se sastoje od placa Uprave u iznosu od 580.440 kuna (2015.: 577.136 kuna) te rezerviranog bonusa

Upravi u iznosu od 392.628 kuna (2015.: 540.614 kune).

Doprinosi za mirovinski fond u 2016. godini iznosili su 6.614.941 kuna (2015.: HRK 7.167.889 kuna).

Naknade zaposlenima (kao $to je prijevoz na posao i sa posla, otpremnine i jubilarne nagrade) u iznosu od
2.736 tisuca kuna (2015.: 2.838 tisuca kuna) prikazane su u biljesci 10.
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9. Amortizacija

2016. 2015.
HRK HRK
Nekretnine, postrojenja i oprema (biljeSka 19) 3.858.366 3.383.629
Nematerijalna imovina (biljeska 18) 841.788 739.001
4.700.154 4.122.630
10. Ostali troskovi
2016. 2015.
HRK HRK
Naknade troSkova zaposlenima, darovi i potpore 2.735.913 2.837.642
Bankarske naknade i provizije 1.110.505 1.135.396
Dnevnice za sluzbena putovanja i putni troSkovi 869.082 632.280
Premije osiguranja 504.011 538.879
Naknade ¢lanovima nadzornog odbora 328.493 440.939
Doprinosi, ¢lanarine i sliéha davanja 279.592 220.837
Ugovori o djelu i autorske naknade 194.538 198.320
Ostali troskovi 340.596 473.516
6.362.730 6.477.809
11. Vrijednosno uskladenje kratkotrajne imovine
2016. 2015.
HRK HRK
Vrijednosno uskladenje zaliha gotove robe - 733.841
Vrijednosno uskladenje potraZivanja od kupaca - 4.946.755
- 5.680.596
12. Rezerviranja
2016. 2015.
HRK HRK
Tro8kovi rezerviranja za otpremnine i jubilarne nagrade 811.382 722.425
Tro8kovi rezerviranja za rizike u garantnom roku 1.000.000 2
1.811.382 722.425

Kretanje na tro8kovima rezerviranja po kategorijama prikazano je u biljeSci 28.
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13. Ostali poslovni rashodi

2016. 2015.
HRK HRK
Povezana druStva
Naknadno odobreni casa sconto 13.570 -
13.570 -
Kazne, penali, naknade $teta i sli¢no 166.453 106.595
Otpis nedovrsene proizvodnje - 94.680
Otpis potrazivanja od kupaca 112.066 -
Gubitak od prodane i rashodovane imovine 2.268 37.314
Otpis ostalih potrazivanja 1.490 24915
Manjkovi 14.805 11.319
Ostali troskovi 67.255 108.499
364.337 383.322
377.907 383.322
14. Financijski prihodi
2016. 2015.
HRK HRK
Povezana drustva
Prihodi od dividende od zajedni¢kog pothvata u Kini - 786.594
Prihod od teéajnih razlika 68.068 31.233
Ukupno povezana drustva 68.068 817.827
Nepovezana drustva
Prihod od kamata 49.869 42.820
Prihod od teCajnih razlika 1.072.381 1.093.246
Ukupno nepovezana drustva 1.122.250 1.136.066
1.190.318 1.953.893
15. Financijski rashodi
2016. 2015.
HRK HRK
Povezana drustva
Rashodi od te€ajnih razlika 41.629 76.759
41.629 76.759
Nepovezana drustva
Rashod od kamate 1.430.998 1.521.857
Rashod od teéajnih razlika 1.077.650 1.505.824
2.508.648 3.027.681

2.550.277 3.104.440
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16. Porez na dobit

Svodenje racunovodstvene dobiti na oporezivu dobit obavljeno je, kako slijedi:

Prepravijeno Onginalno

objavijeno

2016. 2015. 2015.

HRK HRK HRK

Ragunovodstvena dobit 9.158.898 14.175.512 14.175.512
Porez na dobit od 20% (2015.: 20%) 1.831.780 2.835.102 2.835.102

Korekcije za porezne efekte od:

Porezno nepriznati rashodi 326.083 559.050 559.050
Umanjenja poreza (60.975) (220.464) (220.464)
Porezna olaksica (1.048.444) (1.586.844) -
Porez na dobit 1.048.444 1.586.844 3.173.688

Drustvu je u 2016. godini odobrena porezna olaksica temeljem kojeg je Drustvo primijenilo umanjenu stopu

poreza na dobit od 50% u skladu s odredbama Zakona o poticanju investicija i unapredeniju investicijskog

okruZenja temeljem potvrde Ministarstva gospodarstva. Iznos neiskori$tene porezne olaksice na datum

bilance iznosi 4.145.259 kuna.

U skladu s propisima Republike Hrvatske, Porezna uprava moze u bilo koje doba pregledati knjige i

evidencije Drustva u razdoblju od 3 godine nakon isteka godine u kojoj je porezna obveza iskazana te

moZe uvesti dodatne porezne obveze i kazne. Uprava Drustva nije upoznata s okolnostima koje bi mogle

dovesti do potencijalnih znagajnih obveza u tom pogledu.
17. Zarada po dionici

Osnovna zarada po dionici

Prepravijeno Originalno

objavijeno

2016. 2015. 2015.

HRK HRK HRK

Neto dobit 8.110.454 12.588.668 11.001.824
Ponderirani prosjecni broj redovnih dionica 63.297 63.297 63.297
Zarada po dionici 128,13 198,88 173,81

Razrijedena zarada po dionici

Razrijedena zarada po dionici za 2016. i 2015. godinu je ista kao i osnovna jer Drudtvo nije imalo

konvertibilnih instrumenata i opcija tijlekom oba razdoblja.
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18. Nematerijalna imovina

Softver Razvo] . Imovina u Predujmovl Ukupno
pripremi - razvoj
HRK HRK HRK HRK HRK
Nabavna vrijednost
Stanje 1. sljeénja 2015. 2.041.773 1.321.761 101.593 . 3.465.127
Povecanja - - 1.144.616 7.250 1.151.866
Prijenos sa pripreme 232.362 428.433 (660.795) - -
Smanjenja - (117.303) - (7.250) (124.553)
Stanje 31. prosinca 2015. 2.274.135 1.632.891 585.414 . 4.492.440
Povecanje - - 159.732 16.301 176.033
Prijenos sa pripreme 160.674 390.606 (551.280) - -
Smanjenje - - - (16.301) (16.301)
Stanje 31. prosinca 2016. 2.434.809 2.023.497 193.866 - 4.652.172
Ispravak vrijednostl
Stanje 1. slje¢nja 2015. 894.831 167.958 1.062.789
Amortizacija za godinu 433.497 305.504 - - 739.001
Smanjenje ; ) - (27.533) - - (27.533)
Stanje 31. prosinca 2015. 1.328.328 445,929 - - 1.774.257
Amortizacija za godinu 483.978 357.810 - - 841.788
Stanje 31. prosinca 2016. 1.812.306 803.739 2.616.045
Sadasnja vrijednost
31. prosinca 2015. 945.807 1.186.962 585.414 2.718.183
31. prosinca 2016. 622.503 1.219.758 193.866 2.036.127
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19. Nekretnine, postrojenja i oprema

Alati, pogonski

Zemijiste G’“dz‘gj’:ﬂg P“"gg"r:jmeai trai"l‘;’::‘rz: '";‘:I"p"r’:n: Predujmovi Ukupno
imovina
HRK HRK HRK HRK HRK HRK HRK

Nabavna vrijednost
Stanje 1. sile€nja 2018. 4.018.573 26.589.246 42,066.728 13.303.259 949.739 50.723 86.978.268
Povecanja 2 - - + 10.222.119 5.473.550 15.695.669
Prijenos sa imovine u pripremi = 575.238 3.350.002 1.642.568 (5.567.808) = -
Smanjenja = = (116.242) (242.432) = (5.058.535) (5.417.209)
Stanje 31. prosinca 2015. 4.018.573 27.164.484 45.300.488 14.703.395 5.604.050 465.738 97.256.728
Poveéanja - - - - 8.141.862 1.099.656 9.241.518
Prijenos sa imovine u pripremi - 10.532.096 1.838.510 1.270.534 (13.641.140) - -
Smanjenja - - (68.481) (1.146.961) - (513.473) (1.728.915)
Stanje 31. prosinca 2016. 4.018.573 37.696.580 47.070.517 14.826.968 104.772 1.051.921 104.769.331
Akumulirana amortizacija
Stanje 1. sijecnja 2015. - 13.634.124 29.490.287 9.474.792 - - 52.599.203
Amortizacija za godinu - 758.446 1.654 459 970.724 - - 3.383.629
Smanjenja = - (83.246) (238.114) - - (321.360)
Stanje 31. prosinca 2015. - 14.392.570 31.061.500 10.207.402 - - 55.661.472
Amortizacija za godinu - 821.880 1.849.691 1.186.795 - - 3.856.366
Smanjenja ~ - (12.080) (1.146.961) - - (1.159.041)
Stanje 31. prosinca 2016, - 15.214.450 32.899.111 10.247.236 - - 58.360.797
Sadasnja vrijednost o — P
31. prosinca 2015. 4.018.573 12.771.914 14.238.988 4.495.993 5.604.050 465.738 41.595.256
31. prosinca 2016. 4.018.573 22.482.130 14.171.406 4,579.732 104.772 1.051.921 46.408.534
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Na nekretninama su upisane hipoteke u iznosu od 45.293.285 kuna u korist Zagrebacke i Erste banke
(31. prosinca 2015.: 33.140.589 kuna). Sadasnja vrijednost imovine pod zalogom iznosi 25.613.380

kuna (2015.: 15.697.058 kuna).

Sadasnja vrijednost imovine kupliene na financijski leasing na dan 31. prosinca 2016. godine iznosi

982.514 kuna (31. prosinca 2015.: 1.224.091 kunu).

Nabavna vrijednost imovine koja je u potpunosti amortizirana i koja se jo$ uvijek nalazi u upotrebi na
31. prosinca 2016. godine iznosi 27.337.387 kuna (31. prosinca 2015.: 26.041.754 kune).

20. Ulaganja u zajedni¢ke pothvate

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

Udio u zajedni¢kom pothvatu — TBEA Kongar
Instrument Transformers Ltd, Kina (27%-tni udio)

HRK HRK
9.002.228 8.971.180
9.002.228 8.971.180

Sumarne informacije o imovini, obvezama, prihodima i dobiti zajedni¢kog pothvata su kako slijedi:

TBEA Kongéar Instrument transformers Ltd.

2016. 2015.

HRK'000 HRK'000

Prihodi 147.935 203.698
Rashodi (148.161) (198.064)
Dobit / gubitak prije oporezivanja (226) 5.634
Porez na dobit (1.052) (860)
Dobit / gubitak nakon oporezivanja (1.278) 4.774
Dugotrajna imovina 5972 9.241
Kratkotrajna imovina 132.685 218.748
Ukupna imovina 138.657 227.989
Ukupne obveze 74.355 159.936

21. Dugotrajna potrazivanja

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

Zajmovi djelatnicima (kamatna stopa 3%)
Minus: Tekuée dospijece

HRK HRK
1.202.515 1.590.056
(407.036) (624.505)

795.479 1.065.551
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22. Zalihe

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.
Zalihe HRK HRK
Sirovine i materijal 44.741.857 43.551.214
Proizvodnja u tijeku 4.604.055 6.630.657
Gotovi proizvodi 5.008.346 8.025.167
Ispravak vrij. sirovine i materijala, sitnog inventara (2.247.113) (2.484.236)
Ispravak vrijednosti gotovih proizvoda (4.449.930) (4.449.930)
47.657.215 51.272.872

Predujmovi za zalihe
Dani predujmovi u zemlji 2.482 -
Dani predujmovi u inozemstvu 150.582 52.333
153.064 52.333
47.810.279 51.325.205

TroSkovi prodanih proizvoda u 2016. godini iznosili su 106.721 tisuéu kuna (2015: 114.818 tisuca
kuna).

23. Potrazivanja od povezanih drustava

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.
HRK HRK
Dru$tva Konéar grupe
Kong&ar — Sklopna postrojenja d.d., Sesvetski Kraljevac 1.063.765 2.787.291
Koné&ar — InZenjering za energetiku i transport d.d., 1.780.712 219.100
Zagreb
Kon&ar — Elektri¢ni visokonaponski aparati d.d., Zagreb 745.859 1.436.039
Kon&ar - Distributivni i specijalni transformatori d.d., 120 462 99 981
Zagreb
Kongar — Elektri¢ni aparati srednjeg napona d.d., 306.286 412.916
Zagreb
Koné&ar — Elektronika i informatika d.d., Zagreb - 88.5622
Kongar — Niskonaponske sklopke i prekidadi d.d., 4.926 27 980
Zagreb
Kong&ar — Montazni inzenjering d.d., Zagreb 60.215 8.943
Kong&ar — Institut za elektrotehniku d.d., Zagreb 4.688
Konéar ~ Generatori i motori d.d., Zagreb 24.075 -
4.110.988 5.080.772
PridruZena drustva i zajednic¢ki pothvati:
Kongar — Energetski transformatori d.o.0., Zagreb 380.893 429.508
TBEA Kina 325.740 1.914.928
706.633 2.344.436
4.817.621 7.425.208
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Na dan 31. prosinca, starosna struktura potraZivanja od povezanih drustava Drustva bila je kako

slijedi:
; Dospjelo, ali naplativo
Nedospjel
Ukupno o 00RO 60-90 90-180  180-365 > 365
i naplativo < 60 dana dana dana dana dana
HRK ~~ HRK HRK HRK HRK HRK HRK
2016. 4.817.621 4.021.531 362.997 60.009 277.700 10.262 85.122
2015. 7.425.208 3.788.973 1.104.576 1.059.445 1.095.396 265.839 110.979

24. Potrazivanja od kupaca

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

HRK HRK
Kupci u zemlji 11.102.331 930.309
Kupci u inozemstvu 55.291.105 53.019.915
Vrijednosno uskladenje kupaca (4.744.426) (4.946.755)
61.649.010 49.003.469
Na dan 31. prosinca, starosna struktura potraZivanja od kupaca Drustva bila je kako slijedi:
Ukupno  cdospielo 6000 o0y 180385 365
i naplativo <60 dana dana dana dana dana
HRK HRK HRK HRK HRK HRK HRK
2016. 61.649.010 41.013.478 12.530.589 4.034.292 1.676.063 2.088.182 306.406
2015. 49.003.469 26.018.519 15.464.102 3.670.504 1.921.155 1.433.731 495 458
Kretanje na ispravku vrijednosti potraZivanja od kupaca Drustva bila je kako slijedi:
2016. 2015.
HRK HRK
Stanje 1. sije¢nja 2016. 4.946.755 -
Ispravljeno u godini - 4.946.755
Smanjeno u godini (napla¢eno) (202.329)
Stanje 31. prosinca 4.744.426 4.946.755
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25. Ostala potrazivanja

Potrazivanje za porez na dodanu vrijednost
PotraZivanja za predujmove

Potrazivanja od drzavnih institucija za refundacije
Potrazivanja od zaposlenih

Plus: Tekuée dospijece (biljeska 21)

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

HRK HRK

- 179.650
50.027 26.312
44518 61.389
4.597 12.608
407.036 524.505
506.178 804.464

26. Novac i novéani ekvivalenti

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

Stanje na Ziro radunima
Stanje na deviznim raéunima

_ HRK HRK
1.112.344 7.235.975
9.096.558 3.581.110

10.208.902 10.817.085

Drustvo uglavnom deponira novac kod financijskih institucija koje su dio medunarodne bankarske
grupe, a za koje je Standard&Poor's dao kreditnu ocjenu BB / BBB- / BBB+.

27. Kapital i rezerve

Temeljni kapital utvrden je u nominalnoj vrijednosti u iznosu od 18.989.100 kuna i sastoji se od 63.297

dionica nominalne vrijednosti od 300 kuna.

Vlasni¢ka struktura Drustva je, kako slijedi:

31.prosinca 2016. 31.prosinca 2015.

L . Udio u : Udio u
Dionicar _qu; vlasnistvu _Brc_u vlasnistvu
dionica u dionica 5
%o Yo
Koné&ar — Elektroindustrija d.d.— povlastene 2.991 472 2.991 4,72
Ostali — povlastene 24.141 38,14 24.141 38,14
Kon&ar - Elektroindustrija d.d. — redovne 36.082 57,01 36.082 57,01
Ostali — redovne 83 0,13 83 0,13
63.297 100,00 63.297 100,00

Dividenda po dionici isplaéena dioni¢arima Drustva u 2016. godini iznosila je 86,91 kunu po dionici
(2015.: 84,03 kune po dionici).

Statutarne, zakonske i ostale rezerve formirane su temeljem rasporeda dobiti sukladno odlukama
Glavne skupstine u skladu s odredbama Zakona o trgovackim drustvima (statutarne i ostale rezerve
su raspoloZive za raspodijelu sukladno odredbama navedenog Zakona).
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28. Rezerviranja

popravkau  Toskovi po fubtarnih
Jamstvenom spﬂﬁgcm nagrac!a | Ukupno

roku otpremnina
HRK HRK HRK HRK
1. sije¢nja 2015. 2.872.682 134.750 1.727.773 4.735.205
Dodatna rezerviranja - - 722.425 722.425
Otpustanje rezerviranja (1.872.682) - (129.500) (2.002.182)
Prijenos na kratkoro¢na (1.000.000) - (132.000) (1.132.000)
31. prosinca 2015. - 134.750 2.188.698 2.323.448
Dodatna rezerviranja 1.000.000 - 811.382 1.811.382
Otpustanje rezerviranja - (134.750) = (134.750)
Prijenos na kratkoroéna (1.000.000) - (163.500) (1.163.500)
31. prosinca 2016. - - 2.836.580 2.836.580

Rezerviranja za garantne rokove

Rezerviranja za garantne rokove formiraju se na temelju procjena buduéih naknada po garancijama
na temelju povijesnih informacija.

Rezerviranja za dugoro¢na primanja zaposlenih (otpremnine i jubilarne nagrade)

Dugoroéni dio rezerviranja za otpremnine i jubilarne nagrade u iznosu od 1.307 tisu¢a kuna (2015.:
1.135 tisu¢a kuna) ukljuuje procijenjeni iznos otpremnina sukladno Kolektivnom ugovoru, koje imaju
pravo ostvariti zaposleni u nekim drustvima u Grupi prilikom prestanka zaposlenja (prilikom odlaska u
mirovinu, otkaza ili dobrovoljnog odlaska). Sadasnja vrijednost rezerviranja izra¢unava se na temelju
broja zaposlenika, prosjecne bruto plac¢e, godina radnog staza na datum bilance i diskontne stope od
3,5% (2015: 4,85%).

29. Dugoroéne obveze

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.
HRK HRK
Obveze prema bankama (posudbe)
Zagrebatka banka d.d., Zagreb (kte: 3%-4,2%) 15.055.169 6.313.704
Minus: Tekuée dospijece (biljeSka 31) (3.011.034) -
12.044.135 6.313.704
Privredna banka Zagreb (kte: 1,80%-4,4%) - 3.437.500
Minus: Tekuée dospijecée (bilieska 31) - (3.437.500)
Erste banka (kte 3,4%) 11.177.307
Minus: Tekuée dospijece (2.809.000)
8.368.307 -
20.412.442 6.313.704
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Kredit Zagrebacke i Erste banke osigurani su hipotekom nad nekretninama Drustva (biljeSka 19).

Promjene u obvezama prema bankama tijekom godine su, kako slijedi:

1. sijecnja 2015.

3.437.500

Novi krediti
Tecajne razlike
Minus: tekuée dospijece

6.305.505
8.199
(3.437.500)

31. prosinca 2015.

6.313.704

Novi krediti
Tecajne razlike
Minus: tekuée dospijece

20.005.821
(87.049)
(5.820.034)

31. prosinca 2016.

20.412.442

Dugoro¢ne obveze prema bankama dospijevaju na plac¢anje kako slijedi:

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

Od 1 do 2 godine
Od 2 do 5 godina

HRK HRK
5.379.340 1.262.741
15.033.102 5.050.963
20.412.442 6.313.704

30. Obveze prema povezanim drustvima

Drustva Konéar grupe:

Konéar - Energetika i usluge d.o.o., Zagreb

Konéar — Distributivni i specijalni transformatori d.d.,
Zagreb

Kongar — Metalne konstrukcije

Kon&ar - Institut za elektrotehniku d.d., Zagreb
Kon&ar — Elektroindustrija d.d., Zagreb

Koné&ar - Montazni inZzenjering d.d., Zagreb

Kon&ar — Elektronika i informatika

Kond&ar — Niskonaponske sklopke i prekidagi

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

HRK HRK
902.267 1.621.402
15.262 10.642
40.512 s
642.431 822.853
783.290 950.275
27.154 402.011
49.940
7.288 -
2.468.144 3.807.183
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Na dan 31. prosinca, starosna struktura obveza Drustva prema povezanim drudtvima bila je kako

slijedi:
Dospjelo

Ukupno Nedospjslo 90-180 180-365 > 365

<60dana 60-90 dana dana dana dana

HRK HRK HRK HRK HRK HRK HRK
2016. 2.468.144 1.169.393  1.298.751 - 7 = =
2015. 3.807.183 1.506.724 1.519.777 643.643 137.039 - -

31. Kratkoroéne obveze prema bankama (posudbe)

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.
HRK HRK
Erste & Steiermarkische Bank d.d.,(kta: 4,0%) 10.000.000 10.000.000
Zagrebacka banka d.d., Zagreb (kta: 3,0%) 15.000.000 15.000.000
25.000.000 25.000.000
Plus: Tekuée dospijece (bilje$ka 29) 5.820.034 3.437.500
30.820.034 28.437.500

Kredit Zagrebagke banke osiguran je hipotekom nad nekretninama Drustva (bilje$ka 19).

Promjene u obvezama prema bankama i ostalim financijskim institucijama tijekom godine su kako

slijedi:
HRK

1. sije€énja 2015. 35.080.735
Novi krediti 2.745.685
Otplate kredita (12.806.475)
Tecajne razlike (19.945)
Plus: tekuce dospijece 3.437.500
31. prosinca 2015. 28.437.500
Novi krediti 11.244.562
Otplate kredita (14.682.062)
Plus: tekuce dospijece 5.820.034
31. prosinca 2016. 30.820.034
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32. Obveze za predujmove

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

Kupci u zemlji
Kupci u inozemstvu

Povezana drustva
Kongar - InZenjering za energetiku i transport d.d.,
Zagreb

HRK HRK
4.649 -
3.853.231 3.207.998
71.648 59.766
3.929.528 3.267.764

33. Obveze prema dobavljacima

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

HRK HRK
Dobavljagi u zemlji 16.433.430 20.873.978
Dabavljaci u inozemstvu 5.911.493 6.744.543
22.344.923 27.618.521
Na dan 31. prosinca, starosna struktura obveza Drustva prema dobavlja&ima bila je kako slijedi:
Dospjelo
Ukupno Nedospjelo 60-90 90-180 180-365 > 365
< 60 dana dana dana dana dana
HRK HRK HRK HRK HRK HRK HRK
2016. 22.344.923 16.857.647 5.479.251 8.025 - . -
2015. 27.618.521 16.204.322 11.068.261 326.836 19.102 - -

34. Ostale kratkoroéne obveze

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

Obveze prema zaposlenima
Obveze za neto place
Ostale obveze

Obveze za poreze, doprinose i sli¢na davanja
Obveze za doprinose

Obveze za poreze i prireze

Obveze za PDV i carinu

HRK HRK
2.264.699 2.386.541
1.332 7.779
2.266.031 2.394.320
1.307.605 1.467.561
564.826 795.832
1.153.406 2.535.772
3.025.837 4.799.165
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34. Ostale kratkorocne obveze (nastavak)

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.
HRK HRK
Ostale obveze
Obveze za kamate i naknade 371.058 288.928
Ostale obveze 54.572 L 2.841.123
425.630 L 3.130.051
5.717.498 10.323.536

35. Odgodeno plaéanje troskova i prihodi buduéeg razdoblja

Iznos od 64.275 kuna (31. prosinca 2015.. 36.269 kuna) odnosi se na obracunate troskove.
Kratkoro&na rezerviranja u iznosu od 1.000.000 kuna za garantne popravke i 168.500,00 za mirovine i
jubilarne nagrade (31. prosinca 2015.: 1.000.000 kuna za popravke i 132.000 za jubilarne nagrade i
mirovine) odnose se na rezerviranja za procijenjene popravke u jamstvenom roku (biljeSka 28).

36. Ugovorne obveze
Ugovorne obveze Drustva za isporuku transformatora na dan 31. prosinca 2016. godine iznose
93.004 tisucée kuna (31. prosinca 2015. godine: 84.868 tisuca kuna).

37. Potencijaine obveze

Drustvo na dan 31. prosinca ima sljedeée potencijalne obveze (u izvanbilanénoj evidenciji):

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.

HRK HRK
Jamstva 37.604.660 34.971.605
ZaloZna prava 45.293.285 33.140.589
Bankovne garancije 21.089.372 23.356.356
Neiskoristeni bankovni krediti 3.822.693 8.895.368
107.810.010 100.363.918
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38. Transakclje s povezanim stranama

Operativne aktivnosti

2016. PotraZivanja Obveze Prihodi Rashodi
Naziv povezanog drustva HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
Kon€ar-Inzenjering za energetiku i transport 1.781 - 2.446 o
Kon€ar-Sklopna postrojenja 1.064 - 1.133 -
Kon€ar-MontaZni inzenjering 60 27 368 579
Kongcar-Elektricni visokonaponski aparati 746 - 488
Koncar-Distribulivni i specijalni transformatori 120 15 981 67
Koncar-Elektroindustrija - 783 & 1.536
Koncar-Energetika i usluge - 902 - 1.404
Konéar-Institut za elektrotehniku 5 642 144 1.582
Koncar-Elekironika i informatika = 50 43 50
Koncar-Kucanski aparati - = - 8
Kontar-Niskonaponske sklaopke i prekidagi 5 7 28 143
Koncar-Generatori i motori 24 - 105 %
Koncar-Elektricni aparati srednjeg napona 306 - 1.169 -
Konéar-Elektricna vozila B 2 - -
Kanéar-Metalne konstrukcije - 41 30 32
4111 2.467 6.935 5.401
PridruZena drustva i zajedni¢ki pothvali::
Koncar-Energetski transformatori 381 - 2.435 1
TBEA Kina 326 - 2.042 953
707 - 4.477 964
Koncar- InZ. za energetiku i transport - predujam - 72 - =
4.818 2.539 11.412 6.365
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38. Transakclje s povezanim stranama (nastavak)

2015.

Operativne aktivnosti

PotraZivanja Obveze Prihodi Rashodi

Naziv povezanog drustva HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
Drustva Kondar grupe:
Koncar-InZenjering za energetiku i transport 219 - 953 s
Kongar-Sklopna postrojenja 2.787 - 1.638 E
Konéar-Montazni inZenjering 9 402 325 760
Konéar-Elektriéni visokonaponski aparati 1.436 - 1.149 -
Kon€ar-Distributivni i specijalni transformatori 100 1 1.134 191
Konéar-Elektroindustrija - 950 - 1.833
Koncar-Energelika i usluge - 1.621 - 1.582
Kongar-institut za elektrotehniku - 823 252 1.869
Koncar-Elektronika i informatika a8 - 131 10
Kongar-Kuéanski aparati - £ - 8
Koncar-Sklopke i prekidaci 28 - 206 224
Konéar-Generatori i motori - - 318 =
Koncar-Elektricni aparali srednjeg napona 413 - 1.370 3
Koncar-Elektricna vozila = - 696 E
Koncar-Metalne konstrukcije z = 20 Z

5.080 3.807 8.192 6.480
PridruZena druStva i zajedniCki pothvati::
Koncar-Energetski transformatori 430 - 3.293 =
TBEA Kina 1.915 - 3471 S 2210

2,345 - 6.464 2.210
Konéar- Inz. za energetiku i transport - predujam - 60 - -

7.425 3.867 14,656 8.690
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39. Upravljanje financijskim rizicima i financijski instrumenti

Drustvo je u svom poslovanju izloZzeno raznim financijskim rizicima kao §to je kreditni, kamatni i valutni
rizik.

Drustvo ne koristi derivatne financijske instrumente. Cjelokupni program Drustva za upravljanje rizicima
usmijeren je na nepredvidivost financijskih trzista i nastoji negativne ucinke na financijske izvjestaje
Drustva svesti na najmanju mogucéu mjeru. Politike upravljanja rizikom koje se odnose na kratkotrajnu i
dugotrajnu financijsku imovinu, kratkotrajna i dugotrajna potraZivanja, upravljanje gotovinom te
dugovima i obvezama mogu se sazeti kako slijedi:

a) Rizik upravijanja kapitalom

Upravljanje kapitalom od strane Drustva provodi se na nacin da se osigura daljnje poslovanje i pritom
omoguéi povecanje povrata dioni¢arima kroz optimizaciju odnosa kapitala i dugovanja kako bi se
umanijio tro8ak kapitala.

Drustvo upravlja kapitalom i vrii potrebne usklade istog u skladu s promjenama ekonomskih uvjeta na
trzitu i znacajkama rizika svoje imovine. U svrhu usklade ili odrZzavanja kapitalne strukture, Drustvo
moze donijeti odluku o isplati dividende vlasnicima, poveéati/smanijiti temeljni kapital, prodati imovinu da
smanji obveze i sliéno. Ciljevi, politike i procesi nisu bili mijenjani tijekom razdoblja koja zavr3avaju 31.
prosinca 2016. godine te 31. prosinca 2015. godine. Drustvo nadzire kapital kroz pracenje pokazatelja
zaduzenosti koji se raduna na sljedeci nacin:

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.
HRK HRK

Dug (kamatonosni)
Dugoro€ni krediti i pozajmice 20.412.442 6.313.704

Kratkoro€ni krediti i pozajmice (ukljuéujuci kratkorocni dio

- . 30.820.034 28.437.500
dugoroénih kredita)
Umanjeno za novac i nov€ane ekvivalente (10.208.902) (10.817.085)
Neto dug 41.023.574 23.934.119
Kapital i neto dug 136.528.765 116.829.998
Pokazatelj zaduZenosti 29% 20%

b) Znacajne ra¢unovodstvene politike

priznavanje, temelj mjerenja i temelj priznavanja prihoda i rashoda, za svaku znacajnu stavku
financijske imovine i financijskih obveza te kapitala objasnjeni su u bilje§ci 2 ovog izvjetaja.

Racéunovodstvene politike za financijske instrumente su primijenjene na dolje navedene stavke
izvjestaja o financijskom poloZaju:
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31. prosinca 2016.

Stambeni krediti

PotraZivanja od kupaca (ukljucujuci
povezana drustva)

Novac i novéani ekvivalenti

31. prosinca 2015.

Stambeni krediti

Potrazivanja od kupaca (ukljudujuci
povezana drustva)

Novac i nov&ani ekvivalenti

Zajmovi i Imovina klasificirana
potrazivanja prema MRS-u 39
HRK'000 HRK'000
1.202.515 1.202.515
66.466.631 66.466.631
10.208.902 10.208.902
77.878.048 77.878.048
Zajmovi i Imovina klasificirana
potrazivanja prema MRS-u 39
HRK'000 HRK'000
1.590.056 1.590.056
56.428.677 56.428.677
10.817.085 10.817.085
68.835.818 68.835.818

Sve obveze Drustva su klasificirane u kategoriju ,Obveze po amortiziranom trosku“. Drudtvo nema

obveza koje su klasificirane kao ,Obveze po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka.

Fer vrijednosti financijske imovine i obveza

Fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza odreduje se na slijedeci nacin:

o fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza sa standardnim uvjetima i kojima se

trguje na aktivnim likvidnim trzistima odreduje se prema kotiranoj trzisnoj cijeni;

o fer vrijednost ostale financijske imovine i financijskih obveza se odreduje sukladno generalno

prihvaéenim modelima odredivanja cijena na osnovu analize diskontiranog nov&anog tijeka
koriStenjem cijena iz postojecih trZi§nih transakcija.

Buduéi da Drustvo nema financijske imovine niti financijskih obveza iskazanih po fer vrijednosti,
Drustvo ne objavljuje razine vrednovanja ove imovine.
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c¢) Financijski rizik

Drustvo upravlja i kontrolira financijski rizik koji bi mogao utjecati na poslovanje Dru&tva putem internih
izviestaja o riziku koja analizira izloZzenost na temelju stupnja i znacdajnosti rizika. Ovaj rizik ukljuguje
trzidni rizik (ukljudujuci rizik promjene deviznih teéajeva, rizik fer vrijednosti kamatnih stopa i rizik
porasta cijena), kreditni rizik, rizik likvidnosti i rizik kamatnih stopa.

Trzi$ni rizik

Trzi8ni rizik je rizik da ¢e promjena trZi$nih cijena, kao 3to su promjena stranih valuta i kamatnih stopa,
utjecati na prihod Drustva ili vrijednost njihovih financijskih instrumenata. Cilj upravijanja trziSnim
rizikom je upravijanje i kontroliranje izloZenosti trziSnom riziku unutar prihvatljivih parametara,
optimalizirajuci povrat.

Drutvo je prije svega izloZzeno financijskom riziku promjene deviznih te¢ajeva i promjenama kamatnih
stopa.

Nije bilo zna€ajnijih promjena utjecaja trziSnog rizika na Drustvo kao niti promjena vezanih za mjerenje
i upravljanje trzi$nim rizikom.

a) Valutni rizik

Drustvo je izloZzeno valutnom riziku putem prodaje, kupnje te zajmova koji su iskazani u valuti koja nije
funkcionalna valuta Drustva, buduéi da djeluje na medunarodnoj razini. Valuta koja podlijeZe rizicima je
prvenstveno EUR, USD, AUD, CAD. Protiv ovog rizika Drustvo nije ekonomski zasticeno. IzloZzenost
Dru&tva valutnom riziku je kako slijedi:
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31. prosinca 2016.

PatraZivanja za stambene kredite
Potrazivanja od kupaca

Novac i novéani ekvivalenti
Ukupno imovina

QObveze prema dobavijadima i
ostale obveze

Kamatonosne obveze

Ukupno obveze

31. prosinca 2015.

Potrazivanja za stambene kredile
Potrazivanja od kupaca

Novac i novéani ekvivalenti

Ukupno imovina

Obveze prema dobavijacima i ostale
obveze

Kamatonosne obveze

Ukupno obveze

EUR usD AUD CAD CHF CZK BGN Ukupno
HRK HRK HRK HRK HRK HRK HRK s(rar:Rvalute HRK Ukupno
- % - - - - % - 1.202.515 1.202.515
34.294.608 759.843 8.209.183 7.333.072 - 418.972 - 51.015678 15.450.953 66.466.631
5.811.297 426.228 - 589 359 4 2.858.081 9.096.558  1.112.344 10.208.902
40.105.905 1.186.071 8.209.183 7.333.661 359 418.976 2.858.081  60.112.236 17.765.812 77.876.048
5.459.897 17.831 - 433.765 - - - 5.911.493 18.901.574 24.813.067
15.055.169 - - - - - - 15.055.169 36.177.307 51.232.476
20.515.066 17.831 - 433.765 - - - 20.966.662 55.078.881 76.045.543
EUR usD AUD CAD CHF Ukupno strane
HRK HRK HRK HRK HRK ity HRK Ukupno
- - - - - 1.5690.056 1.590.056
31.421.328 2.280.432 9.309.947 7.676.552 50.688.259 5.740.418 56.428.677
3.465.576 16.797 - 98.729 3.5681.110 7.235.975 10.817.085
34.886.904 2.297.229 9.309.947 7.775.281 54.269.369 14.566.449 68.835.818
6.299.934 - - 444.609 6.744.543 24.681.161 31.425.704
6.313.704 - - - 6.313.704 28.437.500 34.751.204
12.613.638 - - 444.609 13.058.247 53.118.661 66.176.908
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Analiza osjetljivosti

(Slabljenje)/jatanje tetaja kune u odnosu na sljedeée valute za prikazane postotne promjene na dan

izvjestavanja povecalo/(smanijilo) bi dobit prije poreza za sljedec¢e vrijednosti:

2016. 2015.

% % Utjecaj na dobit Utjecaj na dobit

Promjena Promjena prije poreza prije poreza

2016 2015 HRK'000 HRK'000

EUR (1) 1) 198 194
usD 2,5 11 (30) (254)
AUD 1,6 (1) (128) 83
CAD 56 ) (384) 509
CzZK (1) - 4 -
BGN (1,5) - 44 R

Ova analiza pretpostavlja da sve druge varijable, a posebno kamatne stope ostaju nepromijenjene.
Postoci promjene tecaja odredeni su na temelju prosjetne promjene ovih valuta u proteklih 12
mjeseci.

Obrnuto proporcionalna promjena tec¢aja kune u odnosu na spomenute valute na dan izvjeStavanja
imalo bi vrijednosno jednak, ali suprotan utjecaj na dobit prije poreza, uz pretpostavku da ostale
varijable ostaju nepromijenjene.

b) Rizik kamatnih stopa

Drustvo je izloZzeno i kamatnom riziku jer je dio kredita ugovorenih po promjenjivoj kamatnoj stopi
dok je veéina imovine nekamatonosha. Drudtvo ne koristi instrumente za aktivnu zastitu od
izloZenosti kamatnom riziku.

Sliedeé¢a tablica prikazuje osjetljivost promjene kamatnih stopa vezano za kredit DruStva, uz
pretpostavku da su sve ostale varijable konstantne, na dobitak prije oporezivanja.

Povecéanje/ Ucinak na dobit
smanjenje u prije oporezivanja
postotku HRK'000

2016.

HRK +1% (213)

HRK -1% 213

2015.

HRK +1% (348)

HRK -1% 348
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Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik da jedna strana ugovornog odnosa nece izvrsiti svoje obveze te ce time uzrokovati
nastajanje financijskog gubitka drugoj strani. Drustvo je prihvatilo politiku poslovanja samo s kreditno
sposobnim i jamstvima osiguranim dru$tvima ¢&ime umanjuje moguénost nastajanja financijskih
gubitaka zbog neispunjenih obveza. Drustvo posluje samo s onim drustvima koja su kreditno
sposobna. Drustvo se sluZi javno objavljenim informacijama o financijskom poloZaju drustva i koristi
svoju bazu podataka kako bi rangirala znadajnije kupce. Utjecaj kreditnog rizika na Drudtvo kao i
promjene u kredithom rangiranju partnera konstantno su praéene i mjerene te je ukupna vrijednost
zakljuéenih ugovora rasporedena izmedu kreditno sposobnih partnera.

Znatajan dio kreditnog rizika proizlazi iz potraZivanja od kupaca. Starosnha struktura potraZivanja od
kupaca koja je dospjela ali se smatra naplativom, prikazana je u biljeSci 24.

PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja
Na izloZenost Drustva kreditnom riziku uglavnom utje¢u individualne karakteristike pojedinog kupca.

Demografija kupaca, ukljuéujuéi rizik industrije i zemlje u kojoj kupac posluje ima maniji utjecaj na
kreditni rizik. Drustvo ima kreditnu politiku po kojoj se bonitet svakog kupca analizira na individuainoj
osnovi prije odredivanja uvjeta plaéanja i uvjeta isporuke za kupca. Drustvo odreduje ispravak
vrijednosti kupaca kao procjenu o¢ekivanih gubitaka od potrazivanja gubitaka te ostalih potraZivanja i
ulaganja.

Drustvo nije koristilo derivativne instrumente kako bi se zastitilo od tih rizika.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da Drustvo nece biti u moguénosti ispuniti svoje financijske obveze u roku.
Upravijanje rizikom likvidnosti je odgovornost Uprave koja je izgradila kvalitetan okvir za pracenje
kratkorocnih, srednjoro¢nih i dugoro&nih financiranja te svih zahtjeva vezanih za rizik likvidnosti.

Drustvo upravlja rizikom likvidnosti na nacin da konstantno prati predvideni i stvarni novéani tijek
usporedujuéi ga s dospjelosti financijske imovine i obveza. Slijedece tablice prikazuju dospjelost
financijskih obveza Drustva na datum izvje§tavanja sukladno ugovorenim ne-diskontiranim pla¢anjima:

Ugovoreni

Knjigov. o Manije od A . 3-12 1-5
vrijednost ntovcanl 1 mjeseca 1- 3 mjeseci mjeseci  godina
okovi
31. prosinca 2016. HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
Obveze
Kratkoroéne obveze
prema povezanim 2.468 2.468 2.002 466 o &
drustvima
Kratkorotne obveze 22345 22345 14223 8.122 - ;
prema dobavljacima
Dugorocne 20412 21.960 - - - 21.960
kamatonosne obveze
Kiaikomtne 30.820 32.071 387 11638  20.046 -
kamatonosne obveze
76.045 78.844 16.612 20.226 20.046 21.960
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ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2016.

Slijedeéa tablica prikazuje dospjelost financijskih obveza Drugtva na 31. prosinca 2015. godine

sukladno ugovorenim ne-diskontiranim pla¢anjima:

Knjigov. Ur?g\)’g;ﬁ:“ Manije od 1-3 3-12 1-5
vrijednost ; 1 mjeseca mjeseci mjeseci godina
tokovi
31. prosinca 2015. HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
Obveze
KratkoroCne obveze
prema povezanim 3.807 3.807 2.246 1.424 137
drustvima
Kratkorocne obveze 27.619 27619 24022 3.578 19 .
prema dobavljadima
Dugoro¢ne kamatonosne 6.314 16.083 16.083
obveze
Kratkorone kamatonosne 28.437 29.364 11.973 17.391
obveze
66.177 76.873 26.268 16.975 17.547 16.083

40. Dogadaji nakon datuma bilance

Nakon datuma bilance nije bilo dogadaja koji bi znacajno utjecali na godignje financijske izvjestaje

Drustva za 2016. godinu, koji bi, slijedom toga, trebali biti objavljeni.

41. Sastavljanje i odobravanje odvojenih financijskih izvjesStaja

Odvojene financijske izvjestaje iznijete na prethodnim stranicama sastavila je i odobrila njihovo

izdavanje Uprava Drustva dana 3. ozujka 2017. godine.

Potpisano u ime Uprave:

ita, predsjednik Uprave

(e

.-’/

Bofis BQ<
] Py }

nifé, ¢tan Uprave
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I1ZVJESCE POSLOVODSTVA ZA 2016. GODINU

KONCAR-MJERNI TRANSFORMATORI d.d.

Zagreb, oZujak 2017.
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1. UVODNA RIJEC UPRAVE

Poslovanje u 2016. godini obiljezeno je daljnjom stagnacijom i padom investicija u
energetiku, a time i smanjenjem potraZnje za mjernim transformatorima, produZenjem
ekonomskih sankcija prema Rusiji, §to je imalo za posljedicu zao$travanje konkurencije i
znacajno snizavanje cijena mjernih transformatora na svjetskom trzistu. Uz to doslo je i do
pada na domacem trzistu za gotovo 50% pa poslovanje u 2016. godini moZemo ocijeniti
teSkim i punim izazova, pogotovo u nudenju novih poslova na postojeéim, kao i na novim
trzistima.

Tako je ukupno ugovoreno 177 milijuna kuna, prihodi od prodaje iznosili su 169,8 milijuna

kuna, a ostvarena neto dobit iznosi 8 milijuna kuna.

Imajuéi u vidu gore navedene pokazatelje i aktivnosti u 2016. godini mozemo reéi da je to jo$
jedna dobra godina, pa Uprava KMT-a zahvaljuje na podrsci i povjerenju svim dioni¢arima,
zaposlenicima 1 poslovnim partnerima, te sa zadovoljstvom predstavlja ovo izvjesce.

KONCAR-MJERNI TRANSFORMATORI d.d.
Predsjednild Uprave KMT-a

Ante Rogogznica, dipl.ing.
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2. PROCJENA NAJVAZNIJIH POSLOVNIH PODATAKA ZA 2016. GODINU, TE
USPOREDBA S PRETHODNIM GODINAMA

Plan
2 2 2
2017 2016 2015 2014 2013
1. | Prihodi od prodaje (u 000 kuna)
Hrvatska 29.000 26.884 46.645 41.400 30.230
Izvoz 146.000 | 143.001 146.867 158.906 146.338
Ukupno: 175.000 | 169.885 193.512 200.306 176.568
% izvoza 83% 84% 76% 79% 83%
2. | Ugovoreni poslovi (u 000 kuna)
Hrvatska 31.000 24.505 42.779 47.109 30.033
Izvoz 149.000 | 152.649 148.031 153.823 138.488
Ukupno 180.000 | 177.154 190.810 200.932 168.521
3. | Stanje narudZbi na kraju god.(u 000 kuna)
Ukupno 98.004 ‘ 93.004 I 84.532 86.559 84.372
4, | GodiSnja prodaja po 711382 | 693.408 | 793.082| 817576 | 729.620
zaposlenom (kuna)
5. | Investicije (u 000 kuna) 2.900 8.086 10.222 2.812 1.288
6. | Neto dobit 8.000.000 | 8.110.454 | 12.588.668 | 14.052.791 | 12.133.181
7, | Zarada/dionici (u 12639 | 12813 | 198,88 | 222,01 191,69
kunama)
8. | Neto dobit/prodaja % | 4,57 4,77 6,51 7,02 6,87
Neto dobit na ukupni
9. dionicki kapital % 8,05 8,49 13,55 16,41 15,89
Ukupni dionicki kapital | | | | |
10. | i rezerve na 31.12. (u 99.395 95.505 92.896 85.626 76.363
000 kuna)
1 Broj .z.aposlenlh (ng 246 245 244 245 242
zadnji dan u godini)
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3. ORGANIZACIJSKA SHEMA KONCAR-MJERNI TRANSFORMATORI D.D.

Nadzorni odbor

Davor Mladina,predsjednik
Miroslav Poljak, zam.preds;j.
Marina Kralj Milisa,¢lan
Miki Hulji¢, €lan

Ognjen Trbojevi¢, €lan

ORGANIZACIISKA SHEMA

Uprava
Ante Rogoznica,predsjednik
Boris Bojani¢, ¢lan

GLAVNA SKUPSTINA
|

NADZORNI ODBOR

predsjednik Davor Mladina

.

Revizori
PricewaterhouseCoopers
i Reconsult d.o.o

Predsjednik
Uprave

UPRAVA KONCAR M.T. d.d.
predsjednik A. Rogoznica

¢lan B. Bojani¢

Clan Uprave

PRODAJA I MARKETING
direktor Z. Nenadié¢

TEHNICKI URED
direktor D. Krajtner

PROJEKT

KONSTRUKCIJA

TEHNOLOGIJA

IT ODJEL

OSIGURANJE KVALITETE |
direktor M. Kranjcec

NABAVA
Sef Z. Kruc

PROIZVODNIJA
upravitelj G. Mihaljevi¢

FINANCUE,
RACUNOVODSTVO,
KADROVSKI I
OPCIPOSLOVI

direktor V. Bjelajac
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4. OPCE, STANJE DRUSTVA

Na poslovanje KMT-a u narednom razdoblju najvise ce utjecati situacija s Rusko-
Ukrajinskom krizom i mogucim daljnjim sankcijama prema Rusiji, jer rusko trZiste u zadnjih
5 godina iznosi cca. 20% ukupnog izvoza KMT-a. Znadajne posljedice ve¢ smo osjetili u
2015. godini kroz pad realizacije od 50%. Osim toga, nije za oCekivati nastavak ulaganja
HOPS-a u iznosima koja su bila zadnjih godina.

U ovome je trenutku, kao i u predstojeCem razdoblju glavni cilj Drustva kako osigurati
dovoljnu ugovorenost koja bi omoguéila ukupan prihod od prodaje na nivou 180-200 milijuna
kuna.

TABELA: KRETANJE PRIHODA OD PRODAJE U 000 KUNA

250.000+
200.0004
150.000+
Realizacija
{u 000 KUNA ) @ domacde
100.000+ @ izvoz

50.000+

04 g i . 1 1 ] .
2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

Godina
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5. TRZISNA POZICIJA

Poslovni prihodi od prodaje u 2016. godini iznosili su 169,9 milijuna kuna, od toga u izvozu
je ostvareno 143,0 milijuna, a na domacéem trZistu 26,9 milijuna kuna.

Najznadajnija inozemna trzista u 2016. godini bila su: Poljska (33,3 milijuna kuna), Australija

(20,2 milijuna kuna), Kanada (11,4 milijuna kuna), Saudijska Arabija ( 12,6 milijuna kuna ),
Rusija (9,3 milijuna kuna), Novi Zeland (6,3 milijuna kuna).

I STRUKTURA PRODAJE PO TRZISTIMA ZA 2016. GODINU

- Ostale zemlje

Novi Zeland
3,7%

Sto se tie strukture prodaje po asortimanu, uljni asortiman iznosi 85% prihoda od prodaje a
ostali asortiman 15%.

Unutar strukture uljnih transformatora, udio strujnih iznosi 50%, kombiniranih 12%,
naponskih induktivnih 26% i kapacitivnih 12%.
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II STRUKTURA UGOVORENOG PO TRZISTIMA ZA 2016. GODINU

U 2016. godini ukupno je ugovoreno poslova za 177,2 milijuna kuna.

U izvozu je ugovoreno 152,6 milijun kuna, a na domacem trZistu 24,5 milijun kuna, od toga
unutar Drustava u Koncaru 9,8 milijuna kuna.

Najznadajnija trZista sa aspekta ugovorenih poslova u 2016. godini bila su: Kanada (23,3
milijuna kuna), Poljska (21,0 milijuna kuna), Australija (15,1 milijuna kuna), Saudijska
Arabija (10,8 milijuna kuna), Mianmar (8,7 milijuna kuna), Rusija (8,6 milijuna kuna) i
Hrvatska (24,5 milijuna kuna).

Ostale zemlje
36,8%

Mijanmar
4,9%
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6. FINANCIJSKI REZULTATI
a) BILANCA

Na dan 31.12.2016. godine imovina Drustva KMT d.d. iznosila je 185,2 milijuna kuna, Sto u
odnosu na stanje godinu dana ranije, kada je iznosila 176,1 milijuna kuna, predstavlja
povecanje od 5,0%.

U  strukturi imovine dugotrajna imovina zastupljena je sa 31,4% (2015.-30,8%), a
kratkotrajna sa 68,6%. Vrijednost dugotrajne imovine povecana je sa 54,3 milijuna kuna na
58,2 milijuna kuna. Kratkotrajna imovina je na pribliZzno istom nivou kao i prosle godine.
Pri tome su se potrazivanja od kupaca povecala za 10,1 milijun kuna, isklju€ivo zbog
poveéane prodaje u zadnjem kvartalu. Novac u blagajni je ostao na priblizno istom nivou i
iznosi 10,2 milijuna kuna.

Ukupni kapital se poveéao za 2,8%, sa 92,9 milijuna kuna, na 95,5 mil. kuna, te Cini 51,6%
ukupne pasive (2015.: 52,7%). Dugoro¢ni krediti povecani su zbog pocetka nove investicije
tako da su stari vraceni u 2016. godini. Novi dugoro¢ni krediti krecu u otplatu 31.03.2017.
godine (cca. 30,0 mil. kuna). U&e$¢e kratkoroénih kredita u ukupnom iznosu pasive je ostalo
stabilno, te iznosi 16,6% pasive (2015.: 16,1%). Dug prema dobavljadima se u 2016. godini
smanjio za 6,6 milijuna kuna i iznosi 24,8 mil. kuna (2015. godine je bio 31,4 mil. kuna).

b) POSLOVNIREZULTAT (RACUN DOBITI I GUBITKA)

Poslovni prihodi u 2016.godini iznose 172,5 milijuna kuna, a poslovni rashodi iznose 162,0
milijuna kuna. Na strani rashoda, materijalni tro§kovi su najznacajniji i iznose 99,5 milijuna
kuna te imaju udio od 57,7 % u poslovnim prihodima (2015. godine 60,5%).

TroSkovi plac¢a zaposlenih (koje ukljuéuju i naknade troSkova djelatnika i ostalih prava
radnika) predstavljaju slijede¢u zna€ajnu vrstu trodka u iznosu od 42,1 milijun kuna (u 2015.
godini — 44,8 mil. kuna) ili 24,4 % ukupnih poslovnih prihoda (u 2015.: 22,6 %).

Dobit prije oporezivanja iznosi 9,2 milijun kuna. Neto dobit iznosi 8,1 milijuna kuna Sto je
35,4% manje nego 2015. godine ( neto dobit 2015. godine bila je 12,6 mil. kuna).

U 2016. godini trgovalo se povlastenim dionicama Drustva na MTP-u, kao i 2015. godine,
promet je bio oko 6,7 milijuna kuna a prosjeé¢na cijena dionice 1322 kune.
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7. GLAVNI RIZICI U POSLOVANJU

Trzi$ni vizici — PotraZnja 7a mjernim transformatorima na ciljanim trzistima KMT-a jedan je
od glavnih faktora rizika za poslovanje. Globalna potraznja za mjernim transformatorima, a
takoder i potraZnja na na$im ciljanim trZi§tima varira znagajno u pojedinim razdobljima i
ovisi o &itavom nizu faktora. Svakako da su velike potraznje ujedno i razdoblja lakSeg
ugovaranja s pozitivnim odrazom na ukupan rast i profitabilnost. Ponuda mjernih
transformatora od strane ostalih proizvodaca — konkurentski pritisak — drugi je zna€ajan faktor
rizika za poslovanje KMT-a, pogotovo $to nasi glavni konkurenti vecinu plasmana ostvaruju
kroz vlastiti inZenjering, u trenutku kad je sve vise poslova tipa «klju¢ u ruke». Nasi glavni
konkurenti ujedno koriste sve vie svoje proizvodne kapacitete u Kini da bi nam konkurirali
na na$im ciljanim trzi§tima sa niZim cijenama.

Kako bi umanjilo trzi$ni rizik, Drustvo izlazi na nova trziSta, analizira potraZnju i
konkurenciju, te sukladno tome prilagodava asortiman i cijene proizvoda.

Rizici na trZiStu nabave — cijene glavnih sirovina i materijala (bakar, trafo lim, trafo ulje,
izolacija, aluminij, elik itd.) su znaajno promjenljive u posljednjih nekoliko godina, s
ponekad enormnim rastom u kratkim vremenskim periodima, Sto onda ima znaCajan utjecaj
na profitabilnost Drustva.

Suradnja sa provjerenim dobavljatima, strate$ko planiranje nabave, pracenje trZista
materijala, te uspostavljanje odnosa sa novim dobavljaima predstavlja aktivnosti koje
umanjuju rizike na trzistu nabave.

Valutni (te¢ajni) rizik je dosta izraZen u poslovanju Drustva obzirom na veliki postotak
izvoza i uvoza u prihodima, pogotovo u trenutku sadasnje svjetske financijske situacije, kada
su neke valute izrazito nestabilne u odnosu na EUR.

Odgovor Drustva na valutni rizik je upravljanje valutnom strukturom sredstava i obveza i
planiranje nov&anih tokova u valuti uzimajuéi u obzir ocekivanja na trzistu valuta.

Kreditni rizik i rizik likvidnosti — kreditni rizik manifestira se kao opasnost da pojedini
duznik Drustva (kupci kojima je izvrSena isporuka bez osiguranja pla¢anja) ne¢e mo¢i izvrsiti
placanje prema Drustvu u skladu s onim §to je ugovoreno, te da ¢e Drustvo zbog toga imati
gubitke na otpisu ili umanjenju potraZivanja.

Rizik likvidnosti manifestira se kao opasnost da Druitvo nece moci izvrSavati svoje obveze
prema vjerovnicima u ugovorenim rokovima.

Drustvo upravlja rizikom likvidnosti na na¢in da uskladuje dospije¢a obveza i imovine, te
izraduje planove likvidnosti.

8. INVESTICIJE
Investicijske nabavke iznosile su u 2016. godini 8,1 mil. kuna prema 10,2 mil. kuna 2015.

godine i to u opremu. Time Ce se, uz ulaganje jo§ oko 3,0 mil. kuna u 2017. godini, zavrsiti
planirani investicijski ciklus — ulaganje cca. 20 mil. kuna.
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9. RAZVOJ PROIZVODA,PROIZVODNJE 1 INOVACIJE

Izradeni su prototipovi VPU-123 i AGU-123 sa impregnantom od sintetskog estera. VPU-123
je uspjesno tipski ispitan dok AGU-123 nije izdrZao ispitivanje udarnim naponom. Glavni
problem je kompatibilnost materijala ekrana i estera. Radi se na izboru adekvatnog materijala
za ekrane te moZemo océekivati spremnost za promociju i nudenje u 2017.
Izradeni su prototipovi niza naponskih transformatora velike snage sa sniZenim gubicima.
Radi se na prikupljanju rezultata mjerenja kako bi se dobila baza za tocniji proraCun Za sada
se na temelju izmjerih gubitaka jezgre ratunaju gubitci magnetiziranja u transformatora sa
toénoséu +£10%. Cilj je dobiti $to manje niZe gubitke magnetiziranja.
Napravljena je normala 500 kV sa plinom SF6.
Napravljen je i ispitan prototip kombiniranog transformatora sa SF6 izolacijom. Svi rezultati
ispitivanja su pozitivni
Dobivena je akreditacija laboratorija inspekciju/ovjeru i ispitivanje mjernih transformatora i
umjeravanje mjerne opreme prema normi HR EN ISO/IEC 17025.
Definiran je niz zadataka sa podrudja inoviranja postojecih proizvoda na srednjem i visokom
naponu. Radi se na sljede¢im zadacima:

- Konaéno rjesenje problema $karta na VPA transformatorima

- Rjesenje tehnologije namatanja VN namota VPT-a

- Rjesenje namatanja sekundara VPT-a

- Projekt namatalice izolacije za VPT 525

- Podloge za investiciju; raspored opreme i tehnoloski tokovi

- Nova tehnologija kompletiranja jezgara strujnih transformatora(lasersko
rezanje prstena od presana)
Prijavljen je projekt za razvoj optoelektronickih transformatora zajedno sa Iskrom i Olmexom
za financiranje od EU fondova.

10. ZAPOSLENI

Broj zaposlenih u Dru$tvu na dan 31. prosinca 2016. godine iznosi 245 zaposlenika
(31.12.2015. = 244).

Struktura zaposlenih po Skolskoj spremi je, slijedeca:

31.prosinac 2015. 31.prosinac 2016.
VSS 51 54
VSs 18 16
SSS 83 84
VKV 4 4
KV 61 60
NKV 27 27
UKUPNO 244 245

Pri zaposljavanju se i dalje nastavlja strategija pomladivanja radne snage Drustva, te vecinu
novozaposlenih ¢ine mladi i obrazovani zaposlenici.
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11. UPRAVLJANJE KVALITETOM I OKOLISEM, TE ZASTITA NA RADU

KONCAR-Mjerni transformatori d.d. primjenjuje, odr?ava i razvija sustav upravljanja
kvalitetom, okoliSem i zaStitom zdravlja sa zahtjevima norme ISO 9001:2000, sustav
upravljanja okoliSem sukladno zahtjevima norme ISO 14001:2004, a sustav upravljanja
sigurno3cu i zastitom zdravlja sukladno sa zahtjevima norme OHSAS 18001:1999.

U svibnju 2015. godine uspjesno je provedena redovna prosudba sustava, a za 2017.
Planiramo prijelaz u skladu s novim izdavanjem normi ISO 9001 i ISO 14001.

12. STRATEGIJA DALJNJEG RAZVOJA DRUSTVA

Osigurati sve viSe mjesta medu najboljim europskim proizvodacima mjernih transformatora
kroz:

a) kontinuirano povecanje proizvodnje za izvoz

b) osvajanje novih trzista i Sirenje mreZe agenata i distributera

¢) pojacanje marketinskih aktivnosti kroz prisustvo na znadajnim sajmovima i kroz
struCne prezentacije i Clanke

d) razvoj novih i inoviranih proizvoda koji imaju prednost sa tehnickog i komercijalnog
aspekta prema konkurenciji

e) inoviranje tehnickih rjesenja baziranih na novim materijalima

f) implementacija modernih strojeva i tehnoloskih procesa u proizvodnji

g) stalno unapredenje rada primjenom modernih programskih alata

h) izobrazba struénog kadra

i) kontinuirano poboljSanje sustava osiguranja kvalitete
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