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IzvjeSte neovisnog revizora

Dioni¢arima drustva Kon¢ar — Elektroindustrija d.d.

Izvjesée o reviziji nekonsolidiranih financijskih izvjestaja

Nase misljenje

Prema nasem misljenju, nekonsolidirani financijski izvjestaji fer prezentiraju, u svim znacajnim
odrednicama, nekonsolidirani financijski polozaj drustva Kon€ar — Elektroindustrija d.d. (,Drustvo®) na
dan 31. prosinca 2019. i njegovu nekonsolidiranu financijsku uspjesnost i njegove nekonsolidirane

novcane tokove za tada zavrSenu godinu u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjesStavanja koji su usvojeni u Europskoj uniji.

Nase misljenje je uskladeno s na8im dodatnim izvjeStajem Revizijskom odboru od 3. travnja 2020.

Sto smo revidirali
Nekonsolidirani financijski izvjestaji Drustva obuhvacaju:
e |zvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019.;
e lzvjestaj o financijskom polozaju na dan 31. prosinca 2019.;
e lzvjedtaj o nov€anim tokovima za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2019;
e lzvjedtaj o promjenama kapitala za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019; i
¢ BiljeSke uz financijske izvjestaje, ukljuujuéi znacajne racunovodstvene politike i ostale
objasnjavajuce informacije.
Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). Nase
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u naSem izvje$c¢u u odjeljku o
Odgovornosti revizora za reviziju nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni te da ¢ine odgovaraju¢u osnovu
za naSe misljenje.

Neovisnost

Neovisni smo od Drustva u skladu s Kodeksom etike za profesionalne raunovode Odbora za
medunarodne standarde etike za raunovode (IESBA Kodeksom), te smo ispunili naSe ostale etiCke
odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom.

Prema nasim najboljim saznanjima i uvjerenju, izjavljujemo da su nerevizijske usluge koje smo pruZili
Drustvu u skladu s primjenjivim zakonskim propisima u Republici Hrvatskoj te da nismo pruzZili
nerevizijske usluge koje su zabranjene &lankom 5(1) Uredbe (EU) br. 537/2014.

Nerevizijske usluge koje smo pruzili Drustvu u razdoblju od 1. sije¢nja 2019. godine do 31. prosinca
2019. godine objavljene su u biljeSci 1 uz nekonsolidirane financijske izvjestaje.

PricewaterhouseCoopers d.o.0., Heinzelova 70, 10000 Zagreb, Hrvatska
T: +385 (1) 6328 888, F:+385 (1) 6111 556, www.pwc.hr

Trgovacki sud u Zagrebu, broj Tt-99/7257-2, MBS: 080238978; OIB: 81744835353; Temeljni kapital: 1,810,000.00 kn, uplacen u
cijelosti; Uprava: J. M. Gasparac, predsjednik; S. Dusi¢, ¢lan; T. MacaSovi¢, €lan; Ziro-raCun: Raiffeisenbank Austria d.d.,
Petrinjska 59, Zagreb, IBAN: HR8124840081105514875.
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Nas pristup reviziji
Pregled

Znagajnost e Znacajnost za financijske izvjesStaje Drustva kao cjelina: 8.000
tisu¢a kuna, Sto predstavlja 0,5% ukupne imovine Dru$tva

Kljuéna revizijska pitanja e Vrednovanje i umanjenje vrijednosti ulaganja u ovisna drustva

Oblikovali smo nasu reviziju utvrduju¢i zna€ajnost i procjenjujuci rizike zna€ajnog pogresnog
prikazivanja u nekonsolidiranim financijskim izvjestajima. Konkretno, razmatrali smo podrucja
subjektivnih procjena uprave; na primjer, zna¢ajne ra¢unovodstvene procjene koje ukljuéuju
pretpostavke i uzimaju u obzir budu¢e dogadaje koji su inherentno neizvjesni. Kao i u svim nasim
revizijama, takoder smo obavili postupke vezane uz zaobilaZzenje internih kontrola od strane uprave,
uklju€ujuci izmedu ostalog i analizu o tome postoje li dokazi koji bi upucivali na pristranost koja
predstavlja rizik materijalne pogreske kao posljedicu prijevare.

Prilagodili smo opseg revizije kako bismo obavili dostatnu razinu posla koja nam omoguéava
izrazavanje miSljenja o nekonsolidiranim financijskim izvjestajima kao cjelini, uzimajuéi u obzir
strukturu Drustva, raunovodstvene procese i kontrole te industriju u kojoj Drustvo posluje.

Znacajnost

Na opseg na$e revizije utjecala je nada primjena znacajnosti. Revizija je oblikovana kako bi se moglo
steéi razumno uvjerenje o tome jesu li nekonsolidirani financijski izvjestaji bez znaajnog pogresnog
prikaza. Pogre3ni prikazi mogu nastati kao posljedica prijevare ili pogreSke. Smatraju se znac¢ajnim
ako se razumno moZe oc€ekivati da, pojedinacno ili u zbroju, utje€u na ekonomske odluke korisnika
donesene na osnovi tih nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.

Na temelju naSe profesionalne prosudbe utvrdili smo odredene kvantitativhe pragove zna&ajnosti,
uklju€ujuéi znagajnost za nekonsolidirane financijske izvjeStaje kao cjelina, kako je prikazano u tabeli
nize. Oni su nam, zajedno s kvalitativhim razmatranjima, pomogli u odredivanju opsega revizije, vrste,
vremenskog rasporeda i obujma nasih revizijskih postupaka, kao i utvrdivanju utjecaja pogresnog
prikazivanja, ako postoji, pojedina&no i u zbroju na nekonsolidirane financijske izvjestaje kao cjelinu.

Znacajnost za financijske

o . 8.000 tisuc¢a kuna
izvjestaje kao cjelina

Kako smo je utvrdili 0,5% ukupne imovine

Odabrali smo ukupnu imovinu kao osnovu izraéuna, jer smatramo
da je to mjerilo adekvatno za holding drustva €iji se primarni
ObrazloZenje za koristeno prihodi ostvaruju od dividendi i udjela od dobiti ovisnih drustava te
odabrano mjerilo ostalih upravljackih aktivnosti. Odabrali smo 0,5% $to je u
odgovaraju¢em rasponu uobi€ajenih kvantitativnih pragova
znacajnosti koriStenih u ovom sektoru.

Kljuéna revizijska pitanja

Kljuéna revizijska pitanja su ona pitanja koja su, po nasoj profesionalnoj prosudbi, bila od najvece
vaznosti za naSu reviziju nekonsolidiranih financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja. Tim pitanjima smo
se bavili u kontekstu nase revizije nekonsolidiranih financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju
naseg misljenja o njima te ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.



Kako smo revidirali kljuéno revizijsko pitanje

Kljuéno revizijsko pitanje

Vrednovanje i umanjenje vrijednosti
ulaganja u ovisna drustva

Vidjeti biljesku 2 nekonsolidiranih
financijskih izvjeStaja pod naslovom
,Ulaganja u ovisna i pridruZena druStva
(Znacajne ra¢unovodstvene politike),
bilieSku 3 Kljuéne racunovodstvene
procjene te biljeSke 10119

Pregled ulaganja u ovisna drustva u svrhu
utvrdivanja moguéeg umanjenja vrijednosti
vrsi se jednom godi$nje. Postupak pregleda
i izraGuna umanjenja vrijednosti ulaganja u
ovisna drustva opisano je u biljeS§kama 3,
10i 19 uz financijske izvjestaje.

Pokazatelji moguéeg umanjenja
identificirani su kod dva ovisna drustva
temeljem provedene analize Cija neto
knjigovodstvena vrijednost iznosi 195.208
tisu¢a kuna na 31. prosinca 2019. godine
(nakon provedenog umanjenja). Gubitak od
umanjenja vrijednosti ulaganja u iznosu od
27,2 milijuna kuna priznat je u tekucoj
godini na temelju procijenjene nadoknadive
vrijednosti ulaganja za jedno ovisno drustvo
(vidjeti biljeSku 10).

Usmijerili smo pozornost na ovo podrudje
zbog znacajnih prosudbi i procjena
koriStenih od strane Uprave prilikom
utvrdivanja potrebnog gubitka od umanjenja
vrijednosti za ulaganja. Posebno smo se
usredotodili na prosudbe i pretpostavke
Uprave koje su koriStene u postupku
identifikacije pokazatelja umanjenja
vrijednosti te u modelu diskontiranih
nov&anih tokova.

Pregledali smo sva ulaganja u ovisna drustva i
napravili analizu usporedbom iznosa ulaganja i
pripadajuceg udjela u neto imovini drustava te
kljuénih pokazatelja (EBIT, EBITDA) kako bismo
procijenili adekvatnost zaklju¢aka Uprave o
postojanju pokazatelja na moguée umanjenje
vrijednosti ulaganja, i nismo utvrdili nekonzistentnosti.

Za ulaganja u ovisna dru$tva gdje je identificirani
pokazatelj na mogucée umanjenje, u pregledu
pretpostavki uprave objavljenih u biljesci 3 kao i
koristene metodologije (model diskontiranih nov€anih
tokova) koristili smo pomo¢ internih struénjaka za
procjene kako bismo procijenili koriStenu
metodologiju i temeljne pretpostavke:

e Usporedili smo ostvarene rezultate ovisnih
drustava u teku¢em i prethodnom razdoblju
sa planovima kako bismo utvrdili kvalitetu
procesa budzetiranja. Utvrdili smo da su
planovi za tekuc¢u i prethodnu godinu bili
nesto iznad ostvarenih rezultata, no
ustanovili smo da je Uprava napravila
odgovarajuce usklade u testu na umanjenje.

e Usporedili smo koristenu stopu rasta s
povijesnim rezultatima i utvrdili da nije ve¢a
od procjena za tu industriju.

e Procijenili smo i preispitali koristenu
diskontnu stopu, usporedujuci je sa stopama
koje koriste usporedive organizacije i s
trziSnim podacima.

e  Provijerili smo i potvrdili matematicku toénost
modela diskontiranih nov&anih tokova te smo
napravili analizu osjetljivosti procijenjene
vrijednosti ulaganja i usporedili ju s objavama
u nekonsolidiranim financijskim izvjestajima.

e lznos gubitka od umanjenja vrijednosti
sukladno navedenom izraCunu usporedili
smo s iznosom gubitka priznatog u
nekonsolidiranim financijskim izvje&tajima
Drustva.
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|zvjeStavanje o ostalim informacijama ukljuCujuci I1zvjeS¢e poslovodstva

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije uklju€uju IzvjeS¢e poslovodstva i Izjavu
o primjeni kodeksa korporativhog upravljanja, ali ne uklju€uju nekonsolidirane financijske izvjestaje i
nase izvjeSée revizora o njima.

Nase misljenje o nekonsolidiranim financijskim izvjestajima ne obuhvaca ostale informacije.

U vezi s naSom revizijom nekonsolidiranih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost procitati ostale
informacije gore navedene, te pri tome razmotriti jesu li ostale informacije znacajno proturje¢ne
nekonsolidiranim financijskim izvjestajima ili nasim saznanjima ste¢enim u reviziji ili se na neki drugi
nacin ¢ini da su znac¢ajno pogresno prikazane.

U pogledu lzvjeSéa poslovodstva i Izjave o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, obavili smo
takoder postupke propisane odredbama Zakona o radunovodstvu Republike Hrvatske. Ti postupci
obuhvacaju provjeru da li je 1zvjeS¢e poslovodstva sastavljeno u skladu s ¢lankom 21. Zakona o
racunovodstvu, te uklju€uje li Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja informacije
definirane u ¢lanku 22. Zakona o raunovodstvu.

Na temelju posla koji smo obavili tijekom revizije, prema naSem misljenju:

¢ Informacije u Izvje$¢u poslovodstva i Izjavi o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja za
financijsku godinu za koju su sastavljeni nekonsolidirani financijski izvjestaji uskladene su, u svim
znacajnim odrednicama, s nekonsolidiranim financijskim izvjestajima;

e lzvjeScée poslovodstva sastavljeno je u skladu s ¢lankom 21. Zakona o raunovodstvu; te

e lIzjava o primjeni kodeksa korporativhog upravljanja uklju€uje informacije definirane u ¢lanku 22.
Zakona o racunovodstvu.

Ako temeljeno na poslu kojeg smo obavili na ostalim informacijama dobivenim prije datuma ovog
izvjeSéa revizora i u svjetlu poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i njihovog okruZenja
ste€enog u okviru revizije, zaklju€imo da postoji znagajni pogresni prikaz tih ostalih informacija, od nas
se zahtijeva da izvijestimo tu &injenicu. U tom smislu nemamo nista za izvijestiti.

Odgovornost uprave i onih koji su zaduzeni za nadzor za nekonsolidirane financijske
izvjeStaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje i fer prikaz nekonsolidiranih financijskih izvjeStaja u skladu s
Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koji su usvojeni u Europskoj uniji i za one

interne kontrole za koje uprava odredi da su potrebne za omogucavanje sastavljanja nekonsolidiranih
financijskih izvjeStaja koji su bez zna€ajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju nekonsolidiranih financijskih izvjestaja, uprava je odgovorna za procjenjivanje
sposobnosti Drustva da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem, za objavljivanje okolnosti
vezanih uz vremensku neograni¢enost poslovanja ako je to primjenjivo te za koristenje
racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim ako uprava
namjerava likvidirati Dru$tvo ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ugini.

Oni koji su zaduZeni za nadzor su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjeStavanja Drustva.

Odgovornost revizora za reviziju nekonsolidiranih financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su stec¢i razumno uvjerenje o tome jesu li nekonsolidirani financijski izvjestaji kao cjelina
bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjeS¢e neovisnog revizora koje
uklju€uje nase misljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da &e revizija
obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti zna¢ajno pogreSno prikazivanje kad ono postoji.
Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se zna¢ajnima ako se razumno
moze ocekivati da, pojedinacno ili u zbroju, utje€u na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi
tih nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.
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Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo
profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e Prepoznajemo i procjenjujemo rizike zna¢ajnog pogresnog prikaza nekonsolidiranih financijskih
izvjeStaja, zbog prijevare ili pogreSke, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na
te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase
misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je veéi od
rizika nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuditi tajne sporazume, krivotvorenje,
namjerno ispustanje, pogresno prikazivanje ili zaobilazenje internih kontrola.

e StjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo osmislili revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o
ucinkovitosti internih kontrola Drustva.

¢ Ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila uprava.

e ZakljuCujemo o primjerenosti koriStene raunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neogranic¢enosti poslovanja koju koristi uprava i, na temelju pribavljenih revizijskih dokaza,
zaklju€ujemo o tome postoji li znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu
stvarati znacajnu sumnju u sposobnost Drustva da nastavi s vremenski neograni¢enim
poslovanjem. Ako zaklju€¢imo da postoji zna¢ajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo
pozornost u nasem izvjeS¢u neovisnog revizora na povezane objave u nekonsolidiranim
financijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuée, da modificiramo nase misljenje.
Nasi zaklju€ci temelje se na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naSeg izvjeSc¢a
neovisnog revizora. Medutim, buduc¢i dogadaiji ili uvjeti mogu uzrokovati da Drustvo prekine s
vremenski neograni¢enim poslovanjem.

e Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrZaj nekonsolidiranih financijskih izvjestaja,
uklju€ujuci i objave, kao i odrazavaju li nekonsolidirani financijski izvjestaji transakcije i dogadaje
na kojima su zasnovani na nacin kojim se postize fer prezentacija.

Komuniciramo s onima koji su zaduZeni za nadzor, izmedu ostalih pitanja, planirani djelokrug i
vremenski raspored revizije i vazne revizijske nalaze, uklju€uju¢i zna¢ajne nedostatke u internim
kontrolama ako su otkriveni tijekom nase revizije.

Takoder dajemo izjavu onima koji su zaduzeni za nadzor da smo postupili u skladu s relevantnim
etiCkim zahtjevima u vezi s neovisno$cu i da ¢emo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim
pitanjima za koja se moze razumno smatrati da utjeCu na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o
povezanim mjerama zastite.

Medu pitanjima o kojima se komunicira s onima koji su zaduzeni za nadzor, odredujemo ona pitanja
koja su od najvece vaznosti u reviziji nekonsolidiranih financijskih izvjeStaja teku¢eg razdoblja i stoga
predstavljaju klju¢na revizijska pitanja. Navedena pitanja opisujemo u nasem izvje$¢u neovisnog
revizora, osim ako zakon ili regulativa sprje€ava javno objavljivanje pitanja ili kada odlu¢imo, u iznimno
rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba priopciti u nasem izvjeS¢u neovisnog revizora jer se razumno
moze ocekivati da bi negativne posljedice priopéavanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takve
objave.



B

pwc

IzvjeSée o ostalim zakonskim i regulatornim zahtjevima

Imenovanje

Prvi put smo imenovani za revizore Drustva 22. svibnja 2014. godine. NaSe imenovanje obnavlja se
jednom godisSnje odlukom skupstine s najnovijim ponovnim imenovanjem od 6. lipnja 2019. i
predstavlja ukupno neprekinuto razdoblje angazmana od 6 godina.

Ovlasteni revizor angaZziran kao partner za ovo izvje$¢e neovisnog revizora je Kristina Dimitrov.

W d.oo

PricewaterhouseCoopers d.o.0.
Heinzelova 70, Zagreb
10. travnja 2020.
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Predsjednik Uprave Ovlasteni revizor



Koncar — Elektroindustrija d.d.

Odgovornost za godisnje izviedée

Temeljem Zakona o raZunovodstvu Republike Hrvatske, Uprava je duZna osigurati da financijski izviestaji za
svaku financijsku godinu budu pripremljeni u skladu sa Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja
koje je odobrila Europska unija tako da daju istinit i fer prikaz financijskog stanja i rezultate poslovanja drustva
Kongar - Elektroindustrija d.d., Zagreb (dalje u tekstu: Drustvo) za to razdoblje.

Uprava opravdano oekuje da Drustvo ima odgovarajuéa sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj
buduc¢nosti. Iz navedenog razloga, Uprava je izradila nekonsolidirane financijske izvjestaje pod
pretpostavkom neograni€enosti vremena poslovanja.

Pri izradi financijskih izvjestaja Uprava je odgovorna:
* za odabir i potom dosljednu primjenu odgovarajuéih radunovodstvenih politika;
¢ za davanje razumnih i razboritih prosudbi i procjena;

* za primjenu vazecih standarda financijskog izvjestavanja i za objavu i objasnjenje u financijskim
izvjeStajima svakog odstupanja koje je od materijalnog znag&aja; te

e izradu financijskih izvjeStaja uz pretpostavku o neograniéenosti vremena poslovanja, osim ako je
pretpostavka neprimjerena.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih ragunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s
prihvatljivom tognoS¢u odrazavati financijski polozaj Drustva, kao i njihovu uskladenost sa Zakonom o
racunovodstvu. Uprava je takoder odgovorna za o&uvanje imovine Drustva te stoga i za poduzimanje
razumnih mjera radi sprje€avanja i otkrivanja prijevare i ostalih nepravilnosti.

Osim toga, sukladno Zakonu o raéunovodstvu Uprava je duzna sastaviti i Godisnje izvieS¢e koje obuhvaca
financijske izvjestaje, izvjeS¢e poslovodstva i izjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja. lzvjesée
poslovodstva sastavljeno je sukladno zahtjevima &lanka 21. Zakona o raGunovodstvu, a Izjava o primjeni
kodeksa korporativnog upravljanja sukladno zahtjevima &lanka 22. Zakona o ratunovodstvu.

Godi3nje izvjesce odobreno je za izdavanje od strane Uprave 10. travnja 2020. godine.

Potpisano u ime Uprave:

d. ZAGREB
_%C_%ﬁmsm 22 M

V4 Gordan Kolak, predsjednik Uprave /van Bahun £ Je lﬁg:gﬂ:jedmka Uprave i

Miki Huji¢, &lan Uprave Josip lasic,

. |

.@j, E:IT Uprave Bozidar Poldrugag, ¢lan Uprave

Koncar- Elektroindustrija d.d., Zagreb
Fallerovo Setaliste 22,
10 000 Zagreb




KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d.
IZVJESTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

BiljeSka 20109. 2018.
HRK HRK
(reklasificirano)
Prihodi od prodaje 4 95.624.715 148.602.063
Ostali poslovni prihodi 5 21.736.762 20.322.076
Poslovni prihodi 117.361.477 168.924.139
TroSkovi materijala i energije 6 (6.216.940) (5.725.565)
Troskovi usluga 7 (25.267.161) (21.672.137)
TroSkovi osoblja 8 (22.085.220) (23.223.513)
Amortizacija 16, 17 (9.309.434) (8.091.285)
Ostali troSkovi 9 (19.331.190) (20.211.612)
Vrijednosno uskladenje 10 (28.718.142) (13.265.563)
Dobici od ispravka vrijednosti financijske imovine 675.529 703.919
Rezerviranja 11 (2.536.034) (961.460)
Poslovni rashodi (112.788.592) (92.447.216)
Dobit iz osnovne djelatnosti 4.572.885 76.476.923
Financijski prihodi 4.925.354 4.506.516
Financijski rashodi (2.148.087) (5.480.334)
Neto financijski prihod 12 2.777.267 (973.818)
Dobit prije oporezivanja 7.350.152 75.503.105
Porez na dobit 13 - -
DOBIT RAZDOBLJA 7.350.152 75.503.105
Ostala sveobuhvatna dobit - -
SVEOBUHVATNA DOBIT ZA GODINU 7.350.152 75.503.105
Zarada po dionici
Osnovna i razrijedena zarada po dionici u kunama 14 2,88 29,46

BiljeSke koje slijede &ine sastavni dio ovih financijskih izvjieStaja



KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d.

1ZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU

NA DAN 31. PROSINCA 2019.

IMOVINA

Nematerijalna imovina
Nekretnine, postrojenja i oprema
Imovina s pravom uporabe
Ulaganja u nekretnine
Ulaganja u ovisna drustva
Ulaganja u pridruzena drustva
Ulaganja u zajedni¢ke pothvate
Financijska imovina
Potrazivanja
Dugotrajnaimovina

Financijska imovina

Potrazivanja od povezanih drustava
Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja za viSe placeni porez na dobit
Ostala potrazivanja

Dani zajmovi ovisnim drustvima

Novac i nov€ani ekvivalenti

Unaprijed placeni trosSkovi

Kratkotrajna imovina

UKUPNA IMOVINA

KAPITAL | OBVEZE
Temeljni (upisani) kapital
Kapitalne rezerve
Rezerve

ZadrZana dobit

Dobit poslovne godine

Kapital i rezerve
Dugoroc¢na rezerviranja
Dugorocne obveze

Obveze prema povezanim drustvima
Obveze po najmu

Obveze prema dobavljac¢ima

Ostale kratkoro€ne obveze
KratkoroCna rezerviranja
Kratkoro¢ne obveze

Ukupno obveze

UKUPNO KAPITAL | OBVEZE

Biljeske koje slijede Cine sastavni dio ovih financijskih izvjeStaja

Biljeska

15
16
17
18
19
20
21
22
23

27
36
24

25
26
28

29
30
31

36
31
32
33
34

31. prosinca 2019.

31. prosinca 2018.

HRK HRK
3.161.796 1.441.796
248.421.219 239.591.678
1.633.729 -
163.159.694 152.625.470
846.818.715 846.929.805
67.722.257 67.722.257
37.054.110 37.054.110
1.443.050 1.331.330
30.588.787 13.988.706

1.400.003.357

1.360.685.152

201.075.667 466.462
25.704.733 68.254.332
1.246.441 1.015.951

- 25.715

8.072.849 2.924.299
2.500.000 28.937.025
43.379.092 261.470.980
847.090 1.386.306
282.825.872 364.481.070

1.682.829.229

1.725.166.222

1.208.895.930
719.579
423.268.113
4.764.752
7.350.152

1.208.895.930
719.579
386.931.800
4.764.752
75.503.105

1.644.998.526

1.676.815.166

2.579.172 3.715.146
1.245.038 -
25.066.835 35.961.383
403.245 -
1.075.733 2.487.462
3.158.488 5.628.317
4.302.192 558.748
34.006.493 44.635.910
37.830.703 48.351.056

1.682.829.229

1.725.166.222




KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d.
1ZVJESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

Biljeska

Novcani tokovi od poslovnih aktivnosti
Nov¢&ani primici od kupaca

Novc€ani izdaci dobavlja¢ima

Novc€ani izdaci za zaposlene

Novc&ani izdaci za poreze
Ostali nov€ani primici i izdaci

Novac iz poslovanja

Novcani izdaci za kamate
Neto novcani tokovi utroSeni u poslovne

aktivnosti

Novcani tokovi od investicijskih aktivnosti
Novcani primici od prodaje dugotrajne
nematerijalne i materijalne imovine

Novcani primici od prodaje vlasnickih i duznickih

instrumenata

Novcani primici od dividendi 4

Primici od kamata

Primici od povrata oro€enih depozita
Novcani izdaci za kupnju dugotrajne
nematerijalne i materijalne imovine

Novcani izdaci za stjecanje vlasnickih i duznickih
financijskih instrumenata

19,21

Novcani izdaci za oroCene depozite 27
Nov¢&ani izdaci za dane kredite 26
Novcani primici od povrata kredita i pozajmica 26

Neto nov€ani tokovi (utroseni u)/ od
investicijskih aktivnosti

Nov¢ani tokovi od financijskih aktivnosti

Novcani izdaci za otkup vlastitih dionica 29
Novcani izdaci za isplatu dividendi 29
Pla¢anja obveza po najmu za glavnicu 17

Neto novac utrosen u financijske aktivnosti

Neto (smanjenje)/poveéanje novca i novéanih

ekvivalenata

Novac i nov€ani ekvivalenti na poCetku razdoblja

Novac i nov€ani ekvivalenti na kraju razdoblja 28

2019. 2018.
HRK HRK
24.665.015 25.215.598
(37.077.909) (22.533.800)
(24.748.549) (22.534.848)
(2.003.984) (3.193.339)
(2.855.233) (3.311.681)
(42.020.660) (26.358.070)
(23.796) (685)
(42.044.456) (26.358.755)
35.553.358 35.021.895
5.115.798 8.219
92.664.103 39.594.248
532.110 3.138.812

- 146.578.534
(51.541.536) (24.975.238)

(45.479.600)
(200.229.246)

(119.083.910)

(2.500.000) (29.250.000)
29.299.000 59.075.456
(136.586.013) 110.108.016
(827.556) (5.948.574)
(38.283.920) (35.933.866)
(349.943) -

(39.461.419)

(41.882.440)

(218.091.888) 41.866.821
261.470.980 219.604.159
43.379.092 261.470.980

Biljeske koje slijede Cine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja
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KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d.
IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

Temeljni Kapitalna Rezerve iz Rf/fsg\t/i?eza Vlastite Zadrzana Dobit E::ﬁ;oi
kapital dobit dobiti dionice dionice dobit razdoblja reyerve
HRK HRK HRK HRK HRK HRK HRK HRK
Na dan 1. sijeénja 2018. 1.208.895.930 719.579 359.719.093 4.143.785 (4.143.785) 4.764.752 69.074.443 1.643.173.797
Dobit razdoblja - - - - - - 75.503.105 75.503.105
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - - - - 75.503.105 75.503.105
Transakcije sa vlasnicima:
Prijenos u rezerve po
godisnjem rasporedu (bilj. - - 27.146.831 6.000.000 - - (33.146.831) -
29)
Isplata dividende (bilj. 29) - - - - - - (35.927.612) (35.927.612)
Kupnja vlastitih dionica - - - - (5.948.574) - - (5.948.574)
Ostalo - - 65.876 (51.426) - - - 14.450
- - 27.212.707 5.948.574 (5.948.574) - (69.074.443) (41.861.736)
Na dan 31. prosinca 2018. 1.208.895.930 719.579 386.931.800 10.092.359 (10.092.359) 4.764.752 75.503.105 1.676.815.166
Dobit razdoblja - - - - - - 7.350.152 7.350.152
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - - - - 7.350.152 7.350.152
Transakcije sa vlasnicima:
Prijenos u rezerve po
godisnjem rasporedu (bilj. - - 37.144.235 - - - (37.144.235) -
29)
Isplata dividende (bilj. 29) - - - - - - (38.358.870) (38.358.870)
Formiranje ~ rezervi  za - - (25.000.000) 25.000.000 - - - -
vlastite dionice
Kupnja vlastitih dionica - - - - (827.556) - - (827.556)
Ostalo - - 19.634 - - - - 19.634
- - 12.163.869 25.000.000 (827.556) - (75.503.105) (39.166.792)
Na dan 31. prosinca 2019. 1.208.895.930 719.579 399.095.669 35.092.359 (10.919.915) 4.764.752 7.350.152 1.644.998.526

BiljeSke koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja
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KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d.
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

1. Opée informacije o Drustvu

Koncar — Elektroindustrija, dioni¢ko drustvo, Zagreb, Fallerovo Setaliste 22, ("Drustvo") je Matica Grupe
Koncar-Elektroindustrija. U svojstvu matice Drustvo sastavlja i konsolidirane izvjeStaje koji se odvojeno
prezentiraju i revidiraju. Ovi nekonsolidirani financijski izvjeStaji DruStva predstavljaju financijske
izvjeStaje drustva kao posebnog entiteta. Drustvo se bavi upravljanjem ovisnim i pridruzenim drustvima
u svom vlasnistvu.

Na dan 31. prosinca 2019. godine Drustvo je imalo 50 zaposlenika, a na 31. prosinca 2018. godine 51

zaposlenika.
Struktura zaposlenih je, kako slijedi: 31. prosinca 2019. 31. prosinca 2018.
Doktori znanosti 1 1
Magistri znanosti 7 6
VSS 30 32
VAT
SSS
NKV
50 51
Clanovi Nadzornog odbora Druétva:
JosSko Milisa Predsjednik Nadzornog odbora od 14. sije¢nja 2020., ¢lan do 13. sije€nja 2020.
Luka Gaspar Predsjednik Nadzornog odbora od 1. srpnja 2019. do 31. prosinca 2019.
Petar Viai¢ Predsjednik Nadzornog odbora do 30. lipnja 2019.
Nikola Ani¢ Zamjenik predsjednika Nadzornog odbora od 14. sije€nja 2020.,
Clan Nadzornog odbora do 13. sije¢nja 2020.
Josip Lasi¢ Zamijenik predsjednika Nadzornog odbora do 13. sije€nja 2020.,
Clan od 14. sije¢nja 2020. do 14. oZujka 2020.
Vicko Feri¢ Clan Nadzornog odbora
Jasminka Belaci¢ Clan Nadzornog odbora
Vladimir Plecko Clan Nadzornog odbora
Branko Lampl Clan Nadzornog odbora.
Clanovi Uprave Drustva:
Gordan Kolak Predsjednik Uprave od 20. sije€nja 2020. godine , zamjenik predsjednika do
20. sije¢nja 2020.
Darinko Bago Predsjednik Uprave do 20. sije¢nja 2020. godine
Ivan Bahun Zamjenik Predsjednika Uprave od 20. sije¢nja 2020. godine
Miki Hulji¢ Clan Uprave
Josip Lasi¢ Clan Uprave, od 15. ozujka 2020. godine
Josip Ljulj Clan Uprave od 20. sije¢nja 2020. godine
Bozidar Poldrugac Clan Uprave od 1. ozujka 2020. godine
Marina Kralj Milisa Clanica Uprave do 20. sijeénja 2020. godine
Miroslav Poljak Clan Uprave, do 1. oZujka 2020. godine
Ivan Tomsi¢ Zamijenik ¢lana Uprave, do 20. sije¢nja 2020.

12



KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d.
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

Iznos naknade ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora Drustva je prikazan u biljesci 8. i 9. uz financijske
izvjestaje.

Revizori financijskih izvjeS¢a pruzili su u 2019. godini usluge u vrijednosti od 310 tisu¢a kuna (2018.:
672 tisuce kuna). Usluge u 2019. godini uglavnhom se odnose na troSkove revizija i pregleda financijskih

izvjeS¢a, te revizije financijskih izvjeS¢a pripremanih za regulatorne potrebe.

Ostale dozvoljene nerevizijske usluge koje obavlja revizor financijskih izvjeStaja ukljuuju ukljucuju
uslugu implementacije MSFI 15, usluge transfernih cijena i edukacijske usluge u ukupnom iznosu od
166 tisu¢a kuna (2018.: 550 tisuc¢a kuna).

Financijski izvjestaji su izrazeni u kunama (HRK). Iskazani iznosi su zaokruzeni na najblizu kunu.

2. Znac€ajne rac¢unovodstvene politike
Osnovne racunovodstvene politike koristene u pripremi ovih financijskih izvjeStaja obrazlozene su u
nastavku. Ove racunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva razdoblja ukljuCena u ove

izvjestaje, osim ako nije drugacije navedeno.
2.1 Osnova pripreme

Financijski izvjestaji Drustva sastavljeni su u skladu sa zakonskim propisima u Republici Hrvatskoj i

Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koji se primjenjuju u Europskoj uniji.

Financijski izvjeStaji su pripremljeni po nacelu povijesnog troSka, izuzev odredenih financijskih
instrumenata koji su iskazani po fer vrijednosti. Financijski izvjestaji sastavljeni su po nacelu nastanka

dogadaja pod pretpostavkom neograni¢enog nastavka poslovanja.

Sastavljanje financijskih izvjeStaja sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja
(MSFI) zahtijeva upotrebu odredenih kljuénih raCunovodstvenih procjena. Takoder se od Uprave
zahtijeva da se sluzi prosudbama u procesu primjene raCunovodstvenih politika Drustva. Podrucja koja
ukljuéuju visi stupanj prosudbe ili slozenosti, odnosno podrucja gdje su pretpostavke i procjene znacajne

za financijske izvjestaje prikazana su u biljesci 3.

Financijski izvjestaji Drustva sastavljeni su u hrvatskim kunama kao mjernoj, odnosno izvjestajnoj valuti
Drustva. Na dan 31. prosinca 2019. godine te€aj za 1 EUR i 1 USD iznosio 7,44 HRK odnosno 6,65
HRK (31. prosinca 2018. godine: 7,42 HRK odnosno 6,47 HRK).

Drustvo je sastavilo ove nekonsolidirane financijske izvjeStaje u skladu sa hrvatskim zakonskim
propisima. Na dan odobravanja ovih nekonsolidiranih financijskih izvjestaja Drustvo je pripremilo te
odobrilo konsolidirane financijske izvjeStaje u skladu s Medunarodnim standardima financijskog

izvjeStavanja (,MSFI“) za Drustvo i njegova ovisna drustva ("Grupa") prema zahtjevima MRS-a 27.

U konsolidiranim financijskim izvjestajima, ovisna drustva - drustva nad kojima Grupa, neposredno ili
posredno, ima viSe od pola glasackih prava ili na neki drugi nacin ima kontrolu nad poslovanjem — su u

potpunosti konsolidirani.
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KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d.
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

Korisnici ovih nekonsolidiranih financijskih izvjeStaja trebali bi ih €itati s konsolidiranim financijskim
izvjeStajima Grupe na dan 31. prosinca 2019. godine i za godinu koja je tada zavrSila, u svrhu dobivanja
cjelokupnih informacija o financijskom polozaju Grupe, rezultatima njenog poslovanja i promjenama
financijskog stanja Grupe u cjelini. Konsolidirani financijski izvjeStaji Grupe objavljeni su na sluzbenim
stranicama Zagrebacke burze.

Usvajanje novih i izmijenjenih standarda i tumacenja:

Drustvo je za svoje izvjeStajno razdoblje koje zapocinje 1. sijeCnja 2019. godine usvoijilo dolje navedene
nove i dopunjene MSFI-ve, tumacenja, dodatke i pobolj$anja, a koji su relevantni za financijske izvjestaje

Drustva:
o MSFI 16 Najmovi
o IFRIC 23 Neizvjesnost povezana s tretmanom poreza na dobit
o Dodaci MRS-u 28 Dugorocni udjeli u pridruzenim subjektima i zajednic¢kim pothvatima
o Dopune MRS-a 19: Izmjene, ograni€enja ili podmirenje plana
o Godi$nja poboljSanja za izvjestajni ciklus od 2015.-2017. godine
o MSFI 3 Poslovna spajanja
o MSFI 11 Zajednicki poslovi
o MRS 12 Porez na dobit
o MRS 23 Troskovi posudbe

Drustvo je primijenilo MSFI 16 po prvi put s 1. sije¢nja 2019. godine. Priroda i efekti promjena kao

rezultat usvajanja novog standarda su detaljno opisani u tocki A.

Usvajanje ostalih tumacenja, dodataka i poboljSanja nije imalo utjecaja na tekuée razdoblje kao ni na

prethodna razdoblja, te vjerojatno nec¢e imati utjecaja na buduca razdoblja.

Novi standardi i tumacenja koji joS nisu usvojeni:

Objavljeno je nekoliko novih raCunovodstvenih standarda i tumacenja koji nisu obvezni za izvjeStajna

razdoblja koja zavrSavaju 31. prosinca 2019. godine i koje Drustvo nije ranije usvojilo:

Dodaci Konceptualnom okviru financijskog izvjeStavanja (na snazi za godi$nja razdoblja koja pocinju
na dan ili nakon 1. sije¢nja 2020. godine). 1zmijenjeni konceptualni okvir ukljuuje novo poglavlje o
mjerenju; smjernice za izvjeStavanje o financijskom rezultatu; poboljSane definicije i smjernice -
osobito definiciju odgovornosti; i pojasnjenja u vaznim podrucjima, kao $to su uloga upravljanja,

razboritosti i neizvjesnost mjerenja u financijskom izvjeStavanju.
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KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d.
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

Dodaci MRS-u 1 i MRS-u 8: Definicija znac¢ajnosti - objavljeni 31. listopada 2018. godine i na snazi za
godidnja razdoblja koja poc€inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2020. godine

Dodaci pojasnjavaju definiciju znacajnosti i kako je treba primjenjivati kako bi definicija obuhvacala
smjernice koje su do sada bile sadrzane drugdje u MSFI-jevima. Nadalje, poboljSana su objasnjenja uz
samu definiciju. Naposljetku, dodaci osiguravaju dosljednost definicije zna¢ajnosti u svim MSFI-jevima.
Informacije su znacajne ako se opravdano moze ocekivati da ¢e njihovo izostavljanje, pogresno ili
nejasno prikazivanje utjecati na odluke koje primarni korisnici financijskih izvjeStaja donose na temelju
tih financijskih izvjeStaja, a koje pruzaju financijske informacije o odredenom izvjeStajnom subjektu.

Drustvo trenutno procjenjuje utjecaj dodataka na financijske izvjesStaje

Dodaci MSFI-ju 9, MRS-u 39 i MSFI-ju 7: Reforma referentnih kamatnih stopa objavljene 26. rujna

2019. godine i na snazi za godis$nja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sijecnja 2020. godine

Dodaci su proizasli iz zamjene referentnih kamatnih stopa kao Sto je LIBOR i ostale medubankovne
ponudbene kamatne stope (,IBOR-i*). Dodaci pruzaju mogucénost privremenog oslobodenja od primjene
odredenih zahtjeva raCunovodstva zastite na odnose zastite na koje je izravno utjecala reforma IBOR-
a. Racunovodstvo zastite nov€anih tokova prema MSFI-ju 9 i MRS-u 39 zahtijeva da buduéi zasti¢eni
novcani tokovi budu ,vrlo vjerojatni“. Ako ovi nov€ani tokovi ovise o IBOR-u, oslobodenje predvideno
dodacima od subjekta zahtijeva primjenu pretpostavke da se kamatna stopa na kojoj se temelje novcani
tokovi ne¢e promijeniti uslijed reforme. MRS 39 i MSFI 9 zahtijevaju procjenu o€ekivanih buduéih
dogadaja za primjenu racunovodstva zastite. Bez obzira na to Sto se trenutacno oCekuje da novcani
tokovi na koje se primjenjuju kamatne stope IBOR i kamatne stope koje ga zamjenjuju budu uglavnom
jednake, ¢ime se umanjuje bilo kakva neucinkovitost, to mozda viSe nece biti slucaj kako se datum
reforme bude priblizavao. Prema dodacima, subjekt moze pretpostaviti da na referentnu kamatnu stopu
na kojoj se temelje nov€ani tokovi zasticene stavke, instrumenta zastite ili zasticenog rizika, nije utjecala
reforma IBOR-a. Uslijed reforme IBOR-a zastita bi se mogla naci i izvan raspona od 80 - 125% koji je
obvezan prema retroaktivnom testiranju u skladu s MRS-om 39. MRS 39 je stoga izmijenjen kako bi
omogucio izuzece od retroaktivnog testiranja ucinkovitosti na nacin da se zastita ne prekida tijekom
razdoblja neizvjesnosti koju uzrokuje IBOR samo zato Sto se retroaktivha neucinkovitost nalazi izvan
ovog raspona. Medutim, i tada bi jo$ trebalo ispuniti ostale zahtjeve za primjenu raunovodstva zastite,
uklju€ujuci procjenu ocekivanih dogadaja. Kod nekih zastita, zasticena stavka ili zastieni rizik odnosi
se na komponentu IBOR-a koja nije utvrdena ugovorom. Kako bi se primijenilo raunovodstvo zastite,
MSFI 9 i MRS 39 zahtijevaju da se utvrdena komponenta rizika moze zasebno utvrditi i pouzdano mijeriti.
Prema dodacima, komponenta rizika trebala bi se moc¢i zasebno utvrditi na poCetku utvrdivanja odnosa
zastite, a ne neprekidno. U kontekstu makro zastite, kada subjekt Cesto uskladuje odnos zastite,
oslobodenje se primjenjuje od trenutka kada je zasticena stavka prvotno utvrdena u sklopu tog odnosa
zastite. Svaka neucinkovitost zastite i dalje ¢e se iskazivati u racunu dobiti i gubitka prema MRS-u 39 i
MSFI-ju 9. U dodacima su utvrdeni razlozi za prestanak primjene oslobodenja, uklju€ujuci neizvjesnost

koja proizlazi iz reforme referentne kamatne stope koja viSe nije primjenjiva.
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Dodaci od subjekata zahtijevaju pruzanje dodatnih informacija ulagacima o njihovim odnosima zastite
na koje izravno utjeCu te neizvjesnosti, ukljuCuju¢i nominalni iznos instrumenata zastite, na koje se
primjenjuju oslobodenja, sve znacajne pretpostavke ili prosudbe donesene tijekom primjene
oslobodenja i kvalitativne objave o tome kako na subjekt utjeCe reforma IBOR-a i kako upravija

procesom prelaska. Drustvo trenutno procjenjuje utjecaj dodataka na financijske izvjestaje.

Dodaci MSFI-ju 10 i MRS-u 28 - Prodaja ili unos imovine izmedu ulagaca i njegovog pridruZzenog drustva
ili zajedni¢kog pothvata - objavljeni 11. rujna 2014. godine i na snazi za godisSnja razdoblja koja pocinju
na dan ili nakon dana koji ¢e utvrditi IASB, jo$ nije odobreno od strane Europske unije.

Ovim se dodacima rjeSava nedosljednost izmedu zahtjeva iz MSFl-ja 10 i zahtjeva iz MRS-a 28 koji se
odnose na prodaju ili doprinos imovine izmedu investitora i njegovog pridruzenog drustva ili zajedni¢kog
pothvata. Glavna je posljedica dodataka je da se puni dobitak ili gubitak priznaje kada transakcija
ukljuCuje poslovanje. Djelomicni dobitak ili gubitak priznaje se kada transakcija ukljuuje imovinu koja
ne predstavlja poslovanje, ¢ak i ako se radi o imovini podruznice. Drustvo trenutno procjenjuje utjecaj

dodataka na financijske izvjestaje.

Dopune MSFI 3 — Definicija poslovanja - objavljen 22. listopada 2018. godine i na snazi za stjecanja od
pocetka godiSnjeg izvjestajnog razdoblja koje pocinje na ili nakon 1. sijeCnja 2020. godine, jo$ nije

odobreno od strane Europske unije.

Dodacima se izmjenjuje definicija poslovanja. Poslovanje mora imati inpute i detaljni proces koji zajedno
znacajno doprinose sposobnosti stvaranja rezultata. Nove smjernice pruzaju okvir za procjenu ako input
i detaljni proces postoji, uklju€ujuci i drustva u ranoj fazi razvoja koja nisu generirala rezultate. U slucaju
nepostojanja rezultata, za potrebe klasifikacije kao poslovanje trebala bi postojati organizirana radna
snaga. Definicija pojma ‘rezultati’ suzena je kako bi se usredotoc€ila na robu i usluge koje se pruzaju
kupcima, generirajuci prihod od ulaganja i ostale prihode, a iskljuCuje sve povrate u obliku nizih troSkova
i drugih ekonomskih koristi. Takoder viSe nije potrebno procjenjivati jesu li sudionici na trziStu sposobni
zamijeniti nedostajuce elemente ili integrirati steCene aktivnosti i imovinu. Subjekt mozZe primijeniti ‘test
koncentracije’. SteCena imovina ne bi predstavljala poslovanje ako bi se gotovo cjelokupna fer vrijednost
bruto steCene imovine koncentrirala u jednoj imovini (ili grupi slicne imovine). Dodaci se odnose na

buduca razdoblja i Drutvo e ih primijeniti i procijeniti njihov utjecaj od 1. sije€nja 2020. godine.

Osim ako gore nije drugacije navedeno, ne o¢ekuje se da ¢e novi standardi i tumacenja znac¢ajno utjecati

na financijske izvjestaje Drustva.
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2.2 Promjene u raéunovodstvenim politikama

Drustvo je po prvi put primijenilo Medunarodni standard financijskog izvjestavanja 16. Priroda i efekti

promjene koji su rezultirali usvajanjem novog standarda opisani su nize dolje.

Racunovodstvena politika primjenjiva za razdoblja nakon 1. sije¢nja 2019. godine

Smatra se da se radi o ugovoru o najmu ili ugovoru koji sadrzi najam ako se njime prenosi pravo nadzora

nad upotrebom utvrdene odredene imovine u odredenom vremenskom razdoblju u zamjenu za naknadu.

Najmovi se priznaju kao imovina s pravom uporabe i pripadaju¢e obveze na datum od kojega Drustvo

moze poceti koristiti imovinu u najmu.

Imovina s pravom uporabe iskazuje se odvojeno u izvjestaju o financijskom polozaju.

Na datum pocetka najma, obveze po najmu mijere se u iznosu koji je jednak sadasnjoj vrijednosti

sljedecih pla¢anja najma za odnosnu imovinu s pravom uporabe tijekom razdoblja najma:

fiksna placanja (ukljuCujuci placanja koja su u biti fiksna) umanjena za primljene poticaje za

najam;

e varijabilna pla¢anja najma koja ovise o indeksu ili stopi;

e iznosi za koje se oCekuje da ¢e ih Drustvo platiti na temelju jamstava za ostatak vrijednosti;

e cijena izvrSenja mogucénosti kupnje ako je izvjesno da ¢e Drustvo iskoristiti tu moguénost;

placanje kazni za raskid najma ako razdoblje najma odrazava da ¢e Drustvo iskoristiti tu

mogucnost.

Placanja najma diskontiraju se primjenom kamatne stope koja je sadrzana u najmu, ako se ta stopa

moZze lako utvrditi, ili primjenom grani¢ne kamatne stope zaduZivanja Drustva.

Svako pla¢anje najma rasporeduje se na obveze i financijske rashode. Obveze po najmu naknadno se
mjere primjenom metode efektivhe kamate. Knjigovodstvena vrijednost obveze ponovno se mjeri kako

bi odraZavala ponovnu ocjenu, izmjenu najma ili revidirana plac¢anja koja su u biti fiksna.

Razdoblje najma je neopozivo razdoblje najma; razdoblja obuhvac¢ena mogucnostima produzenja i
raskida najma ukljuCuju se u razdoblje najma samo ako je izvjesno da se najam nece produziti ili da se

nece ukinuti.
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Imovina s pravom uporabe poc¢etno se mjeri po troSku nabave koji sadrzi sljedece:

e iznos pocetnog mjerenja obveze po najmu;

e placanja najma provedena na datum ili prije datuma poCetka najma, umanjena za primljene

poticaje za najam;

e pocetne izravne troSkove;

e troskove obnove.

Imovina s pravom uporabe naknadno se mjeri po troSku nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju
i sve akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti i uskladuje se za ponovno mjerenje obveze po najmu

zbog ponovne ocjene ili izmjena najma.

Imovina s pravom uporabe amortizira se tijekom vijeka trajanja imovine i razdoblja najma na linearnoj

osnovi, ovisno o tome koje razdoblje je krace. Razdoblja amortizacije za imovinu s pravom uporabe su

sljedeca:
- pravo uporabe hardwarea i softwarea 5 godina
- pravo uporabe vozila 5 godina

Ako ugovor o najmu sadrzava komponentu koja se odnosi na najam te jednu ili viSe komponenti koje se
ne odnose na najam, naknada iz ugovora raspodjeljuje se na sve komponente najma na osnovu relativne
samostalne cijene pojedine komponente najma i ukupnu samostalnu cijenu komponenti koje nisu najam.
Samostalna cijena utvrduje se na osnovu cijene koju bi najmodavac ili sli¢an dobavlja¢ odvojeno
zaracunao za predmetnu ili sli¢nu komponentu. Komponente koje nisu najam iskazuju se u skladu s

drugim primjenjivim raunovodstvenim politikama.

Placanja povezana sa svim kratkoro&nim najmovima i odredenim najmovima cjelokupne imovine niske
vrijednosti priznaju se na linearnoj osnovi kao troSak u radunu dobiti i gubitka. Drustvo primjenjuje
izuzeée za imovinu niske vrijednosti na osnovi pojedinacnog najma, odnosno za najmove kod kojih je
imovina predmet podnajma, priznaje se imovina s pravom uporabe s odgovaraju¢om obvezom po najmu;
za sve ostale najmove imovine niske vrijednosti, placanja najma povezana s tim najmovima priznavat

¢e se na linearnoj osnovi tijekom razdoblja najma.

Kratkoro€ni najmovi su najmovi s razdobljem najma od 12 mjeseci ili kra¢im.

Racunovodstvene politike koje su se primjenjivale do 31. prosinca 2018. godine prikazane su u biljeSci
39.
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Usvajanje politike

Novim se standardom utvrduju pravila priznavanja, mjerenja, prezentiranja i objavljivanja najmova. Kod
svih najmova najmoprimac priznaje pravo na koristenje imovine na datum poc¢etka najma, kao i na
financiranje ako se najam plac¢a u ratama. Stoga se MSFI-jem 16 ukida klasifikacija najmova u poslovne
ili financijske, kao $to se zahtijevalo MRS-om 17, i umjesto toga se uvodi jedinstveni raéunovodstveni
model za najmoprimca. Najmoprimci ¢e morati priznavati: (a) imovinu i obveze za sve najmove s
razdobljem najma duzim od 12 mjeseci, osim u slu€aju niske vrijednosti odnosne imovine, i b)
amortizaciju imovine s pravom uporabe odvojeno od kamate obraCunate na obveze po najmu u racunu
dobiti i gubitka. MSFI-ju 16 je u znacajnoj mjeri preuzeo racunovodstvene zahtjeve za najmodavce iz
MRS-a 17. Prema tome, najmodavci ¢e i dalje klasificirati svoje najmove kao poslovne ili financijske
najmove te svaki od njih iskazivati na drugadiji nagin. Sto se ti¢e podnajmova, posredni najmodavci
podnajmove trebaju klasificirati na temelju imovine s pravom uporabe iz glavnog najma, a ne na temelju
odnosne imovine u najmu kako je bila klasificirana prema MRS-u 17, tako da postoji veca vjerojatnost
da ¢e se podnajam prethodno klasificiran kao poslovni najam prema MSFI-ju 16 klasificirati kao

financijski najam.

U skladu s prijelaznim odredbama MSFI-ja 16, Drustvo je usvojilo nove smjernice uz primjenu
modificiranog retroaktivnog pristupa. Usporedni podaci za prethodne godine nisu prepravljeni. . Imovina
s pravom uporabe mijeri se po iznosu obveze po najmu na datum usvajanja standarda. Drustvo je

odabralo koriStenje odredenih prakti¢nih rieSenja.

Objasnjenje efekata usvajanja
Drustvo kao najmoprimac

Za sve najmove, osim za kratkoro€ne najmove i najmove imovine niske vrijednosti, a koji su ranije bili

klasificirani kao poslovni najmovi, vrijedi sljedece:

e nadan 1.1.2019. godine Drustvo je priznalo obvezu po najmu mjerenu po sadasnjoj vrijednosti
preostalih placanja najma, diskontiranu primjenom grani¢ne kamatne stope zaduZivanja

Drustva na dan 1.1.2019. godine;

e za sve najmove Drustvo je odabralo priznati imovinu s pravom uporabe u iznosu jednakom
obvezi po najmu, uskladenom za iznos unaprijed pla¢enih ili obraCunatih placanja najma koji se
odnosi na one najmove priznate u izvjeStaju o financijskom polozZaju neposredno prije datuma

prve primjene.

Imovina niske vrijednosti koja je predmet podnajma iskazuje se kao imovina s pravom uporabe uz

odgovaraju¢u obvezu po najmu.

Za najmove koji su sukladno MRS-u 17 klasificirani kao financijski najam, najmoprimac zadrzava
knjigovodstvenu vrijednost imovine s pravom koriStenja i obveze za najam mjerene po MRS-u 17

neposredno prije dana primjene MSFI-ja 16.
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Drustvo je odludilo iskoristiti sljede¢a prakti¢na rjeSenja:

primijenilo je jedinstvenu diskontnu stopu na portfelj najmova s razmjerno sli€énim znacajkama;

iskljueni su pocetni direktni troSkovi iz mjerenja imovine spravom koriStenja na datum prve

primjene,

oslanjalo se na svoju procjenu Stetnosti najmova uz primjenu MRS-a 37 neposredno prije
1.1.2019. godine kao alternativu za provedbu provjere umanjenja vrijednosti. Analiza Stetnih
ugovora na dan 31.12.2018. godine nije ukazala na potrebu priznavanja umanjenja vrijednosti.

Imovina s pravom uporabe na dan 1.1.2019. godine nije uskladena za umanjenja vrijednosti;

nece primjenjivati novi raCunovodstveni model za najmoprimca na najmove Cije razdoblje najma
zavrSava u roku od 12 mjeseci od datuma prve primjene. Umjesto toga, te najmove je iskazalo

kao kratkoro€ne najmove.

uporaba novijih saznanja pri odredivanju razdoblja najma ako ugovor sadrzava moguénosti

produzenja ili raskida najma.

Objasnjenje razlike izmedu obveza po poslovnom najmu na dan 31.12.2018. godine kod primjene MRS-

a 17 na obveze po najmu priznate na dan 1.1.2019. godine prikazano je u tablici u nastavku:

31. prosinca 2018. /
1. sije€nja 2019.

HRK
Ukupna budu¢a minimalna pla¢anja najma za neopozive* poslovne 470.364
najmove na dan 31. prosinca 2018.
Budu¢a pla¢anja najma koja proizlaze iz razliitog racunovodstvenog 1.898.100
iskazivanja mogucnosti produzenja i raskida
Uginak diskontiranja na sada$nju vrijednost (69.412)
Umanjeno za kratkoro&ne najmove koji nisu priznati kao obveza (370.464)
Ukupno obveze po najmu priznate na dan 1. sijeénja 2019. 1.928.588
Od ¢ega su:
Obveze po kratkoro&nom najmu 375.000
Obveze po dugoroénom najmu 1.553.588

* Neopozivi najmovi ukljuéuju one koji se mogu opozvati samo: (a) u sluéaju nepredvidenog dogadaja, (b) uz dozvolu
najmodavca, (c) ako najmoprimac sklopi novi najam za istu ili jednako vrijednu imovinu s istim najmodavcem; ili (d) nakon
$to je najmoprimac platio dodatni iznos na temelju kojeg je na pocetku razdoblja najma izvjesno da ¢e se najam nastaviti.

Pocetna vrijednost imovine s pravom uporabe utvrdena je u iznosu obveze po najmu te nije bilo dodatnih

uskladenja.
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Promjena radunovodstvene politike utjecala je na sljedece stavke izvjestaja o financijskom polozaju na

dan 1. sije¢nja 2019. godine:

Ucinak

usvajanja

U tisu¢éama kuna Biljeska MSFl-ja 16
Povecanje imovine s pravom uporabe 1.928.588
Povecanje obveza po najmu 1.928.588

Ponderirana prosje¢na grani¢na kamatna stopa zaduZzivanja koja se primjenjuje za mjerenje obveza po

najmu iznosi 1,4%.
Aktivnosti u okviru najma

Drustvo unajmljuje vozila, te hardware i software. Najmovi se ugovaraju na pojedina¢noj osnovi i sadrze
Sirok raspon razli€itih uvjeta (uklju€ujuci prava na otkaz i produzenje). Glavna obiljezja najma sazeta su

u nastavku:
- Automobili su unajmljeni na odredeno razdoblje do 5 godina.

- Hardware i software su unajmljeni na razdoblje do 5 godina.

Ugovorima o najmu ne namecu se nikakve specificne odredbe, ali imovina koja je predmet najma ne

moze se koristiti kao sredstvo osiguranja posudbe.

Drustvo nije zna€ajno izloZzeno buduc¢im nov&anim odljevima koji se ne odrazavaju se u mjerenju obveze

po najmu.

Drustvo ne daje nikakva jamstva za ostatak vrijednosti.
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2.3 Reklasifikacije uslijed korekcije prezentacije

Drustvo je promijenilo klasifikaciju dividendi primljenih od ovisnih i pridruzenih drustava unutar izvjestaja

o dobiti ili gubitku i ostale sveobuhvatne dobiti kako je prikazano u nastavku.

Drustvo Matica je holding drustvo, te mu je osnovna djelatnost ulaganje u ovisna i pridruzena drustva.
Sukladno tome, Drustvo je donijelo zakljuak da je prikladnije prihod od dividendi klasificirati unutar
poslovnih aktivnosti drustva kao dio prihoda. Nadalje, Drustvo je promijenilo i klasifikaciju gubitaka od
umanjenja vrijednosti ulaganja u ovisna drustva kako je prikazano dolje, kako bi isto bilo u skladu s gore
opisanom reklasifikacijom. Drustvo smatra da ovakva Kklasifikacija pruza pouzdanije i relevantnije

podatke zbog prirode svog poslovanja.

U skladu s MRS-om 1, promjena je evidentirana retrospektivno, a usporedni podaci u izvjestaju o dobiti
ili gubitku i ostaloj sveobuhvatnoj dobiti su odgovarajuée reklasificirani. Trece izvjeS¢e o financijskom
polozaju za najranije usporedno razdoblje nije prezentirano jer reklasifikacije nije utjecala na stavke u

izvjestaju o financijskom polozaju.

Efekt reklasifikacije u svrhu prezentacije zbog prirode poslovanja Drustva je, kako slijedi:

2018 2018
Objavljeno Reklasifikacija Reklasificirano
HRK HRK HRK
Prihod 47.727.687 100.874.376 148.602.063
Poslovni prihod 68.049.763 100.874.376 168.924.139
Umanjenje ulaganja u ovisna . (13.265.563) (13.265.563)
drustva
Poslovni rashodi (79.181.653) (13.265.563) (92.447.216)
Operativna dobit (11.131.890) 87.608.813 76.476.923
Dividende od pridruzenih drustava 61.350.031 (61.350.031)* -
Financijski prihod 44.030.861 (39.524.345)** 4.506.516
Financijski rashod (18.745.897) 13.265.563*** (5.480.334)
Financijski prihod/(rashod) — neto 86.634.995 (87.608.813) (973.818)
Dobit godine 75.503.105 - 75.503.105

* Prihod od dividende primljen od pridruZenih drustava
** Prihod od dividende primljen od ovisnih drustava

***Umanjenje ulaganja u ovisna drustva

Nije bilo efekata na izvjeStaje o nov€anim tijekovima i izvjeStaj o promjenama u kapitala uslijed gore

navedenih reklasifikacija.
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a)

b)

Priznavanje prihoda

Drustvo priznaje prihode s osnove:
e naknada za brand (naknada za koriStenje imena tvrtke, robnog i usluznog ziga)
e naknada za upravljanje nekretninama

e ostalih naknada (solidarna jamstva, predstavnistva)

Drustvo priznaje prihode kad je kontrola nad odredenom uslugom prenesena na kupca, odnosno kad
kupac stekne pravo upravljanja nad prenesenom uslugama pod uvjetom da postoji sporazum kojim
nastaju ostvariva prava i izvrSive obveze, te je izmedu ostalog vjerojatna naplata naknade uzimajuci u
obzir kreditnu sposobnost kupaca Drustva. Prihod se priznaje u iznosu transakcijske cijene koju Drustvo

oCekuje u zamjenu za prijenos obe¢ane usluge kupcima.
Obecana naknada moze ukljucivati fiksne iznose, varijabilne iznose ili oboje.

Prihodi od usluga: Prihodi se priznaju tijekom vremena na pravocrtnoj osnovi ili kako su usluge
pruzene. Prihodi od upravljanja nekretninama fakturiranih povezanom drustvu priznaju se u razdoblju u

kojem su usluge pruzene, te su odredeni na temelju ugovorenih parametara s povezanim drustvom.

Prihod od branda kojim se omoguc¢ava pravo pristupa intelektualnom vlasniStvu, priznaje se tijekom
vremena. Naknada se obracunava i placa mjese¢no, a dijeli se na fiksnu i varijabilnu. Varijabilna

naknada se definira temeljem ostvarenog rezultata ovisnog drustva.

Prihodi od dividendi, odnosno udjela u dobiti: Prihodi od dividendi, odnosno udjela u dobiti ovisnih
i pridruzenih drustava priznaju se u trenutku kad su utvrdena prava na primitak dividende, odnosno

udjela u dobiti.
Financijski prihodi i troskovi

Financijski prihodi i troSkovi obuhvacaju obracunatu kamatu na kredite i zajmove primjenom metode
efektivne kamatne stope, potrazivanja za kamate na uloZzena sredstva, prihode od dividendi i udjela od
dobiti, dobitke i gubitke od tec€ajnih razlika, dobitke i gubitke od financijske imovine po fer vrijednosti u

raCunu dobiti i gubitka.

Pozitivne i negativne teCajne razlike iskazane su u biljeSci 12 u bruto iznosima (u navedene iznose

uklju€ene su tecajne razlike iz osnovnog poslovanja kao i teajne razlike po financijskim aktivnostima).

Prihod od kamate se priznaje u raCunu dobiti i gubitka primjenom metode obracunatih prihoda, koristeci

efektivnhu kamatnu stopu.
Porez na dobit

Drustvo iskazuje poreznu obvezu u skladu sa hrvatskim propisima. Porez na dobit za teku¢u godinu

sadrzava tekuci i odgodeni porez.

Tekuci porez je oCekivani porez koji se utvrduje na temelju rezultata ostvarenog u toj godini, uskladenog
za iznose koji ne ulaze u poreznu osnovicu ili porezno nepriznate troSkove. Porez na dobit obradunava

se primjenom poreznih stopa koje su bile na snazi na datum bilance.
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d)

f)

9)

Odgodeni porezi proizlaze iz priviemenih razlika izmedu vrijednosti imovine i obveza iskazanih u
financijskim izvjeStajima od vrijednosti iskazanih za potrebe utvrdivanja osnovice poreza na dobit.
Odgodena porezna imovina za neiskoriStene porezne gubitke i neiskoriStene porezne olaksice priznaje
se ukoliko postoji vjerojatnost da ¢e se u buducnosti ostvariti oporeziva dobit temeljem koje ¢e se
iskoristiti odgodena porezna imovina. Odgodena porezna imovina i obveze obracunavaju se uz primjenu

stope poreza na dobit primjenjive na period kada ¢e se ta imovina ili obveze realizirati.

Tekuci i odgodeni porezi se priznaju u izvjesStaju o sveobuhvatnoj dobiti, osim poreza koji se odnose na
stavke koje se iskazuju u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti ili izravno u glavnici, u kojem slu€aju se i

porez takoder iskazuje u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti, odnosno izravno u glavnici.
Zarada po dionici

Drustvo prikazuje podatke o osnovnoj i razrijedenoj zaradi po dionici za redovne dionice. Osnovna
zarada po dionici se racuna dijeleci dobit ili gubitak za godinu pripadajucu vlasnicima redovnih dionica,

s ponderiranim prosje¢nim brojem redovnih dionica tijekom razdoblja.

Razrijedena zarada po dionici se racuna dijele¢i dobit ili gubitak za godinu pripadaju¢u vlasnicima
redovnih dionica, s ponderiranim prosje¢nim brojem redovnih dionica tijekom razdoblja umanjenim za

potencijalne dionice realizirane po opcijama.
Raspodjela dividendi

Dividende se priznaju u izvjeStaju o promjenama kapitala (glavnice) i prikazuju kao obveza u razdoblju

u kojem su odobrene od strane dioni¢ara Drustva.
Transakcije u stranim valutama

Transakcije u stranim valutama pocetno se preracunavaju u hrvatske kune primjenom te€ajeva na
datum transakcije. Nov€ana sredstva, potrazivanja i obveze iskazani u stranim valutama naknadno se
preracunavaju po te€ajevima na datum bilance. Dobici i gubici nastali preraunavanjem ukljuuju se u

racun dobiti i gubitka za teku¢u godinu.

Dugotrajna nematerijalna imovina i nekretnine, postrojenja i oprema

Dugotrajna nematerijalna imovina i nekretnine, postrojenja i oprema pocetno je iskazana po troSku
nabave koji ukljuéuje kupovnu cijenu, uklju€ujuci uvozne pristojbe i nepovratne poreze nakon odbitka
trgovackih popusta i rabata, kao i sve troSkove koji se izravno mogu pripisati dovodenju imovine na

mjesto i u radno stanje za namjeravanu upotrebu.

Dugotrajna nematerijalna imovina i nekretnine, postrojenja i oprema priznaje se ako je vjerojatno da ¢e
buduée ekonomske koristi koje se mogu pripisati imovini pritjecati u Drustvo, ako se troSak nabave

imovine moze pouzdano utvrditi te ako je pojedinacna nabavna vrijednost imovine vec¢a od 3.500 kuna.

Nakon poc¢etnog priznavanja, imovina se iskazuje po njezinu troSku nabave umanjenom za akumuliranu

amortizaciju i akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti.

TroSkovi tekuceg odrZzavanja i popravaka, zamjene te investicijskog odrZzavanja manjeg obima priznaju
se kao rashod razdoblja u kojem su nastali. U situacijama gdje je jasno da su troSkovi rezultirali
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povecanjem buducih o€ekivanih ekonomskih koristi koje se trebaju ostvariti uporabom imovine iznad
njenih izvorno procijenjenih moguénosti, oni se kapitaliziraju, odnosno uklju€uju u knjigovodstvenu
vrijednost tog sredstva. Dobici i gubici temeljem rashodovanja ili prodaje imovine iskazuju se u racunu

dobiti i gubitka u razdoblju u kojem su nastali.

Amortizacija imovine zapoc€inje kad je imovina spremna za upotrebu, tj. kad se nalazi na lokaciji i u
uvjetima potrebnim za koriStenje. Amortizacija imovine prestaje kad je sredstvo u potpunosti
amortizirano ili je imovina razvrstana kao imovina koja se drzi za prodaju. Amortizacija se obracunava
tako da se troSak nabave svakog pojedinacnog sredstva, izuzev zemljiSta i dugotrajne nematerijalne i
materijalne imovine u pripremi te predujmova, otpisuje tijekom procijenjenog vijeka uporabe sredstva

primjenom pravocrtne metode, kako slijedi:

Stopa amortizacije (od — do %)

Nematerijalna imovina 20
Gradevinski objekti 12-7,7
Oprema 7,5-50
Alati, pogonski inventar i transportna imovina 5,6 - 25
Ostala materijalna imovina 20

Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenjai opreme

Drustvo analizira sadasnju vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme kako bi procijenilo da li postoje
pokazatelji da vrijednost nekog sredstva treba biti umanjena. Ako takvi pokazatelji postoje, a ha osnovu
vanjskih i internih izvora informacija, Drustvo procjenjuje nadoknadivi iznos za svako pojedino sredstvo

zbog priznavanja gubitaka od umanjenja tog sredstva.

Ako nije moguce utvrditi gubitak od umanjenja imovine za pojedinacno sredstvo, tada se odreduje
nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac (postrojenje ili linija kojoj sredstvo pripada), a potom se

gubitak rasporeduje na pojedina sredstva unutar jedinice.

Prilikom utvrdivanja gubitka od umanjenja imovine ili ukidanja gubitka od umanjenja imovine za to
sredstvo ne mijenja se stopa amortizacije ve¢ se korigira ispravak vrijednosti, odnosno Kkorisni vijek
trajanja sredstva. Nadoknadiva vrijednost se utvrduje kao visa od fer vrijednosti imovine umanjeno za

troSkove prodaje i vrijednosti u upotrebi.

Ukoliko je iznos materijalne imovine veci od nadoknadivog iznosa, za razliku se tereti tekuci rezultat
(gubitak od umanjenja imovine). Na svaki datum izvjeStavanja DruStvo analizira da li ranije priznati

gubitak od umanjenja nekog sredstva treba ukinuti ili smanijiti gubitak od umanjenja.
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h)

Ulaganja u nekretnine

Ulaganja u nekretnine (zemljiste, zgrade) koje su u vlasni$tvu Drustva drze se kako bi Drustvo ostvarilo
prihode od najma te kao kratkoroCni potencijal za davanje suduzniStva i solidarnih jamstava za povezane
poduzetnike, kao i radi porasta vrijednosti imovine s namjerom buduce prodaje. Ulaganja u nekretnine
tretiraju se kao dugotrajna ulaganja, osim ako nisu namijenjena prodaji u sljedecoj godini, u kojem se
sluaju svrstavaju u kratkotrajnu imovinu. Ulaganje u nekretnine se mjeri po troSku umanjenom za
akumuliranu amortizaciju. DrusStvo najmanje jednom godiSnje revidira ostatak vrijednosti imovine
(rezidualnu vrijednost) te korisni vijek trajanja ove imovine. Rezidualna vrijednost ili ostatak vrijednosti
je procijenjeni iznos koji bi Drustvo dobilo sada prodajom tog sredstva, nakon oduzimanja procijenjenih
troSkova prodaje, da je to sredstvo vec¢ u dobi i u o€ekivanom stanju na kraju njegovog korisnog vijeka
trajanja. Buduéi da je Drustvo procijenilo da je rezidualna vrijednost ovih nekretnina ve¢a od njezine
knjigovodstvene vrijednosti amortizacija se ne obracunava sve dok se ta rezidualna vrijednost ne svede

na vrijednost manju od njezine knjigovodstvene vrijednosti.
Financijska imovina i obveze

Financijski instrument je svaki ugovor po kojem nastaje financijska imovina jednog subjekta i financijska

obveza ili vlasni€ki instrument drugog subjekta.
Klasifikacija i mjerenje financijske imovine

Financijska klasificira se u tri kategorije ovisno o odabranom poslovnom modelu upravljanja financijskom

imovinom i karakteristikama ugovorenih nov€anih tokova na:
¢ financijsku imovinu koja se mjeri po amortiziranom trosku,
e financijsku imovinu po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit i
e financijsku imovinu po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka.

Poslovni model za upravljanje financijskom imovinom ovisi o tome kako drustvo upravlja financijskom
imovinom u svrhu generiranja nov€anih tokova. Reklasifikacija duznickih instrumenata je mogu¢a samo

u slu€aju promjene poslovnog modela.
Poslovni modeli upravljanja financijskom imovinom su:

 model amortiziranog troska - poslovni model &iji se cilj postiZze drzanjem financijske imovine radi

naplate ugovorenih nov€anih tokova (glavnice i kamata),

e model fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit - poslovni model &iji se cilj postize i

naplatom ugovorenih nov€anih tokova i prodajom financijske imovine i

e model fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka — poslovni model kod kojeg se financijska

imovina drzi radi trgovanja ili se financijskom imovinom upravlja na temelju fer vrijednosti.
Prestanak priznavanja financijske imovine

Financijska imovina se prestaje priznavati samo kada je isteklo ugovorno pravo na nov€ane tokove po

predmetnoj imovini, kad su financijska imovina i gotovo svi rizici i nagrade povezane s vlasnistvom nad
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tom imovinom veéim dijelom preneseni na drugi subjekt. Ukoliko se ne prenose niti zadrzavaju gotovo
svi rizici i nagrade povezane s vlasniStvom i ako se i dalje ima kontrolu nad prenesenom imovinom,
priznaje se zadrzani udio u imovini i povezana obveza u iznosima koji se eventualno moraju platiti. Ako
se zadrze svi znacajniji rizici i povrati povezani sa vlasniStvom nad prenesenom financijskom imovinom,

nastavlja se priznavati financijsku imovinu i financijsku obvezu za primljenu naknadu.

Kod prestanka priznavanja financijske imovine po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka svi dobici ili

gubici koji proizlaze iz prestanka priznavanja te imovine priznaju se u racun dobiti i gubitka.

Kod prestanka priznavanja financijske imovine koja se vodi po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu
dobit (osim vlasnickih instrumenata svrstanih u tu kategoriju), kumulativni dobici ili gubici prethodno

priznati u ostalu sveobuhvatnu dobit reklasificiraju se i prenose iz kapitala u racun dobiti i gubitka.

Kod prestanka priznavanja vlasnickih instrumenata koji su klasificirani u kategoriju financijske imovine
po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit, iznosi prethodno priznati u ostalu sveobuhvatnu dobit
ne reklasificiraju se u racun dobiti i gubitka.

Prilikom prestanka priznavanja financijske imovine po amortiziranom troSku svi dobici ili gubici od

prestanka priznavanja iskazuju se u racunu dobiti i gubitka.
Umanjenje vrijednosti financijske imovine

Na svaki izvjeStajni datum, za financijsku imovinu (osim po fer vrijednosti kroz RDG) Drustvo priznaje

rezervacije za umanjenje vrijednosti primjenom modela oCekivanih kreditnih gubitaka.

Ocekivani kreditni gubici procjenjuju se na pojedinac¢noj osnovi ili na razini portfelja na nacin koji

odrazava:
e nepristran i na osnovi vjerojatnosti odreden iznos na temelju procjene raspona mogucih ishoda,
e vremensku vrijednost novca i

e razumne i utemeljene informacije (bez prevelikih troSkova i napora) o proslim dogadajima ,

trenutnim okolnostima, te predvidenim buduc¢im uvjetima i okolnostima.

Rezervacije za umanjenje vrijednosti potrazivanja od kupaca mjere se u iznosu jednakom ocekivanim
kreditnim gubicima tijekom vijeka trajanja, odnosno primjenom pojednostavljenog pristupa ocekivanih
kreditnih gubitaka.

U mjerenju o¢ekivanih kreditnih gubitaka Drustvo se koristi povijesnim zapazanjima (kroz minimalno 3
godine) o danima kasnjenja naplate potrazivanja korigiranim za procijenjena buduca ocekivanja u
naplati potrazivanja. PotrazZivanja od kupaca su podijeljena na portfelje ovisno o rejtingu drzave sjedista
kupca i prema starosnoj strukturi.

Osim gore navedene imovine na koju se primjenjuje pojednostavljeni pristup, kod naknadnog mjerenja
financijske imovine u procjeni kreditnog gubitka primjenjuje se opéi pristup umanjenja koji se sastoji od

tri stupnja: stupanj 1, stupanj 2 i stupanj 3.
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e U stupnju 1 za umanjenje vrijednosti financijske imovine primjenjuje se model 12-mjesec¢nih
ocekivanih kreditnih gubitaka. Ovaj se model primjenjuje ukoliko nema znacajnog povecéanja
kreditnog rizika.

e U stupnju 2 za umanjenje vrijednosti financijske imovine primjenjuje se model ocekivanih
kreditnih gubitaka za cijelo vrijeme trajanja instrumenta. Ovaj se model primjenjuje ako je doSlo

do znacajnog povecanja kreditnog rizika.

e U stupnju 3 za umanjenje vrijednosti financijske imovine primjenjuje se model ocekivanih
kreditnih gubitaka za cijelo vrijeme trajanja instrumenta. Ovaj se model primjenjuje ako je doslo
do znacajnog povecanja kreditnog rizika i postoji objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti na

datum izvjeStavanja.

Za iznos oCekivanih kreditnih gubitaka umanjuje se vrijednost financijske imovine i priznaje dobit ili
gubitak od umanjenja vrijednosti u racunu dobiti ili gubitka, osim za duznike instrumente kod kojih se
kreditni gubici priznaju u racun dobiti i gubitka, ali se ne umanjuje knjigovodstvena vrijednost ve¢ se

priznaju revalorizacijske rezerve.
Objektivni dokazi umanjenja financijske imovine za o¢ekivane kreditne gubitke ukljucuju:

e znacajne financijske poteSkoce kod izdavatelja ili duznika i/ ili

e krSenje ugovora, npr. kasnjenje u plac¢anju ili nepla¢anje kamata ili glavnice i/ili

e izgledno pokretanje stecaja ili financijskog restrukturiranja kod duznika i/ ili
Samo prekoracenje roka dospijec¢a nije apsolutni pokazatelj da je doSlo do povecanja kreditnog rizika
nakon poc¢etnog priznavanja. Pretpostavku da je doslo do znatnog povecéanja kreditnog rizika nakon
pocetnog priznavanja zbog prekoracenja roka dospije¢a drustvo moze oboriti ako raspolaze razumnim

i utemeljenim podacima kojima se dokazuje da nije doslo do znatnog povecanja kreditnog rizika, ali to

moze biti indikator povecanja kreditnog rizika ukoliko ne postoje druge dostupne informacije.
Financijske obveze i vlasnic¢ki instrumenti

Duznicki i vlasnicki instrumenti klasificiraju se ili kao financijske obveze ili kao kapital u skladu sa

sustinom ugovorenog sporazuma.

Vlasnicki instrument je svaki ugovor koji dokazuje udio u ostatku imovine druStva nakon oduzimanja
svih njegovih obveza. Vlasnicki instrumenti izdani od strane drustva priznaju se kao razlika izmedu

primitaka i direktnih troSkova izdavanja.

Dionicki kapital

Redovne dionice

Dionicki kapital predstavlja nominalnu vrijednost izdanih dionica.

Kapitalna dobit ukljucuje premiju ostvarenu prilikom izdavanja dionica. Bilo koji transakcijski troskovi

povezani sa izdavanjem redovnih dionica priznaju se kao smanjenje kapitala.

Rezerve se iskazuju po nominalnim vrijednostima prilikom izdvajanja iz neto dobiti i to posebno

zakonske rezerve, statutarne rezerve i ostale rezerve.
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Otkup dioni¢kog kapitala

Iznos naknade pla¢ene za otkup dioniCkog kapitala, ukljuujuci direktne zavisne troskove, priznaje se
kao umanjenje u kapitalu i rezervama. Otkupljene dionice klasificiraju se kao vlastite dionice i
predstavljaju odbitnu stavku od ukupnog kapitala i rezervi. Stjecanje vlastitih dionica se evidentira po
troSku stjecanja a prodaja po postignutim cijenama. Dobit ili gubitak od prodaje vlastitih dionica iskazuje

se u kapitalu i rezervama.
Financijsko jamstvo ugovorene obveze

Financijsko jamstvo ugovorene obveze se inicijalno mjeri po fer vrijednosti a naknadno se mjeri po vi$oj

vrijednosti:
e iznosa odredenog u skladu s modelom o&ekivanih kreditnih gubitaka sukladno MSFI-u 9 i

¢ inicijalno priznatog iznosa umanjenog, ako je to potrebno, za odgovarajuc¢i kumulativni efekt
priznat u skladu s politikom priznavanja prihoda.

Financijske obveze, klasifikacija i mjerenje

Financijske obveze, ukljuujuéi i zajmove, poCetno se mjere po fer vrijednosti umanjenoj za
transakcijske troSkove, a naknadno se mjere po amortiziranom troSku koriste¢i metodu efektivne

kamatne stope, s kamatnim troSkom priznatim na temelju efektivnog prinosa.

Metoda efektivne kamatne stope je metoda izraCuna amortiziranog troSka financijske obveze i
rasporedivanja troSka kamata tijekom odredenog razdoblja. Efektivna kamatna stopa to€no diskontira
procijenjena budu¢a nov€ana placanja kroz o€ekivani vijek trajanja financijskog instrumenta ili, gdje je
to prikladnije, kroz kra¢e razdoblje na bruto knjigovodstvenu vrijednost financijske imovine ili na

amortizirani tro$ak financijske obveze, uz iznimku financijske imovine umanjene za kreditne gubitke.

Financijske obveze klasificiraju se kao financijske obveze po fer vrijednosti u raéunu dobiti i gubitka

kada su namijenjene trgovanju ili su kao takve definirane od drustva.

Mijere se po fer vrijednosti, a pripadaju¢a dobit ili gubitak priznaje se u raun dobiti i gubitka, osim
promjena fer vrijednosti obveza koje su posljedica promjena u vlastitom kreditnom riziku drustva koje
se priznaju kroz ostalu sveobuhvatnu dobit. Neto dobit ili gubitak priznat u raCunu dobiti i gubitka

ukljuCuje i kamatu pla¢enu na financijsku obvezu.

Prestanak priznavanja financijske obveze

Financijska obveza se prestaje priznavati samo isklju€ivo ako je podmirena, poniStenaili je istekla.
Ulaganja u ovisnai pridruzena drustva

Ovisna drustva su drustva nad kojima Drustvo ima kontrolu, tj. kada je izlozeno, ili kada ima pravo na
razliCite povrate koji proizlaze iz povezanosti s drustvom te kada svojom kontrolom nad drustvom ima

mogucénost utjecati na te povrate.

Pridruzena drustva su ona drustva u kojima Drustvo ima znacajan utjecaj, ali ne i kontrolu $to u pravilu

uklju€uje 20% do 50% prava glasa.
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Ulaganja u ovisna i pridruzena drustva iskazana su po metodi troSka. Ukoliko postoje indikatori koji
ukazuju na umanjenja vrijednosti, procjenjuje se nadoknadivi iznos ulaganja. Razlika ulaganja i
nadoknadivog iznosa priznaje se u lzvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti kao gubitak ili dobitak (ukidanje
prethodno iskazanog gubitka).

k) Ulaganja u zajednicki pothvat

m)

Drustvo je sukladno MSFI-u 11 ocijenilo prirodu svojeg zajedni¢kog posla i definiralo ga kao zajednicki
pothvat. Ulaganja u zajednicki pothvat u odvojenim financijskim izvjeStajima DrusStva mjere se prema

troSku ulaganja umanjenom za gubitke odnosno prema neto nadoknadivoj vrijednosti ulaganja.

ZajedniCka kontrola je ugovorena podjela kontrole nad nekim poslom, koja postoji samo kad je za

odlucivanje o relevantnim poslovima potrebna jednoglasna suglasnost strana koje dijele kontrolu.
Spajanja

Metoda knjigovodstvene vrijednosti prednika se upotrebljava za provodenje spajanja kod drustava pod
zajednickom kontrolom. Sadasnja vrijednost imovine i obveza druStva prednika se prenose u drustvo
slijednika. Na datum spajanja, transakcije i stanja izmedu drustva, kao i dobici i gubici u medusobnim

transakcijama, se ponistavaju, a sadasnja vrijednost neto spojene imovine se priznaje u kapitalu.
Potrazivanja

Potrazivanja se pocetno mjere po fer vrijednosti. Na svaki datum bilance, potrazivanja, Cija se naplata
ocCekuje u razdoblju duzem od godinu dana, se iskazuju po amortiziranom troSku primjenom metode
efektivne kamatne stope umanjeno za gubitak od umanjenja vrijednosti. Kratkotrajna potrazivanja
iskazuje se po pocetno priznatom nominalnom iznosu umanjenom za odgovarajuci iznos ispravka

vrijednosti za procijenjene nenaplative iznose i umanjenja vrijednosti.

Rezervacije za umanjenje vrijednosti potraZivanja od kupaca i ugovorne imovine mjere se u iznosu
jednakom ocekivanim kreditnim gubicima tijekom vijeka trajanja, odnosno primjenom pojednostavljenog

pristupa oCekivanih kreditnih gubitaka.

U mjerenju ocekivanih kreditnih gubitaka Drustva se koristi povijesnim zapazanjima (kroz minimalno 3
godine) o danima kasnjenja naplate potrazivanja korigiranim za procijenjena buduéa ocekivanja u
naplati potrazivanja. Potrazivanja od kupaca su podijeljena na portfelje ovisno o rejtingu drzave sjedista

kupca i prema starosnoj strukturi.

Vrijednost potraZivanja se umanjuje i gubici od umanjenja vrijednosti nastaju ako postoji objektivan
dokaz o umanjenju vrijednosti proizasao iz jednog ili vise dogadaja nastalih nakon pocetnog priznavanja
imovine kada taj dogadaj utjeCe na procijenjene buduc¢e nov€ane tokove od potrazivanja koji mogu biti

pouzdano utvrdeni.

Objektivni dokazi umanjenja financijske imovine za oCekivane kreditne gubitke ukljuCuju:
e znacajne financijske poteskoc¢e kod izdavatelja ili duznika i/ ili
e krSenje ugovora, npr. kasSnjenje u pla¢anju ili nepla¢anje kamata ili glavnice i/ili

e izgledno pokretanje steCaja ili financijskog restrukturiranja kod duznika
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n)

P)

Q)

Novac i novéani ekvivalenti

Novac i nov€ani ekvivalenti obuhvacéaju depozite po videnju u bankama, novac u blagajni te depozite i

vrijednosne papire unovcive po pozivu ili najkasnije u roku od tri mjeseca.
Obveze prema dobavlja¢ima

Obveze prema dobavlja¢éima su obveze placanja dobavljacu za preuzetu robu ili primljene usluge
tijekom redovnog poslovanja. Obveze prema dobavljaCima se Klasificiraju kao tekuée ukoliko
dospijevaju na placanje u roku do jedne godine, odnosno u okviru redovnog ciklusa poslovanja ukoliko
je duzi. U suprotnom, obveze se klasificiraju kao dugoroc¢ne. Obveze prema dobavlja¢ima se inicijalno
priznaju po fer vrijednosti, a naknadno se mjere prema amortiziranom troSku koriste¢i metodu efektivne

kamatne stope.
Posudbe

Posudbe se pocetno priznaju po fer vrijednosti, umanjenoj za troSkove transakcije. U buduéim
razdobljima, posudbe se iskazuju po amortiziranom troSku; sve razlike izmedu primitaka (umanjenih za
troSkove transakcije) i otkupne vrijednosti priznaju se u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti tijekom

razdoblja trajanja posudbe, koriste¢i metodu efektivhe kamatne stope.

Posudbe se klasificiraju kao kratkorocne obveze, osim ako Drustvo ima bezuvjetno pravo odgoditi

podmirenje obveze najmanje 12 mjeseci nakon datuma izvjestavanja.
Rezerviranja, nepredvidene obveze i imovina

Rezerviranje se priznaje onda i samo onda ako Drustvo ima sada$nju obvezu kao rezultat proslog
dogadaja i ako je vjerojatno da ¢e podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa s ekonomskim koristima
i ako se pouzdanom procjenom moze utvrditi iznos obveze. Rezerviranja se preispituju na svaki datum

bilance i uskladuju prema najnovijim najboljim procjenama.

Rezerviranja su utvrdena za dane garancije, sudske sporove u tijeku, troSkove sudskih sporova,

troSkove otpremnine i troSkove nagrada zaposlenicima za dugogodi$nje zaposlenje i umirovljenje.

Rezerviranje troSkova nagrada zaposlenicima za dugogodi$nje zaposlenje i umirovljenje (redovite
jubilarne nagrade i otpremnine) utvrdeno je kao sadasnja vrijednost buducih odljeva novca koristeci

diskontnu stopu koja odgovara kamatnoj stopi na drzavne obveznice.

Novonastala rezerviranja te prihodi od ukidanja rezerviranja iskazani su po bruto principu (biljeSke 5 i
112).

Nepredvidene obveze se ne priznaju u financijskim izvjeStajima, nego se samo objavljuju u biljeSkama

uz financijske izvjeStaje, osim ako je vjerojatnost odljeva resursa s gospodarskim koristima vrlo mala.

Nepredvidena imovina se ne priznaje u financijskim izvjesStajima, osim u slu€aju kada je ostvarenje

prihoda sigurno te odnosa imovina nije nepredvidena imovina i primjereno ju je priznati.
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Primanja zaposlenih

(i) Doprinosi u obvezni mirovinski fond

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata placa Drustvo u ime svojih zaposlenika koji su ¢lanovi
obveznih mirovinskih fondova obavlja redovita placanja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni
mirovinski doprinosi fondovima iskazuju se kao dio troSka pla¢a kada se obracunaju. Drustvo nema

dodatni mirovinski plan te stoga nema nikakvih drugih obveza u svezi s mirovinama zaposlenika.
(i) Dugoroc€na primanja zaposlenih

Drustvo ima obveze prema zaposlenima prilikom prestanka zaposlenja u Drustvu (prilikom odlaska u
mirovinu, otkaza ili dobrovoljnog odlaska). Drustvo priznaje obvezu za ova dugoro¢na primanja radnika
ravhomjerno u razdoblju u kojem je primanje ostvareno, na temelju stvarnog broja godina radnog staza.
Obveza za dugorocna primanja radnika mijeri se koriStenjem pretpostavki o broju radnika kojima

navedena primanja treba isplatiti, procijenjenom troSku navedenih primanja te diskontnoj stopi.
(iii) Kratkoro¢na primanja zaposlenih - bonusi

Obveze za bonuse zaposlenika priznaju se kao rezerviranja troSkova na temelju formalnog plana
Drustva, kada se na temelju ranijih iskustava Uprave, odnosno klju¢nih zaposlenika, mozZe realno
ocCekivati da ¢e bonusi biti isplaéeni te kada se iznos bonusa moze procijeniti prije objave financijskih
izvjeStaja. Za obveze za bonuse se o¢ekuje da ¢e biti podmirene kroz 12 mjeseci od datuma bilance, a

priznaju se u iznosu za koji se oCekuje da Ce biti isplacen.
(iv) Isplate s temelja dionica

Drustvo ima plan za isplatu s temelja dionica ¢lanovima Uprave Drustva koje se podmiruju u glavni¢kim
instrumentima Drustva. Ukupni iznos koji se priznaje kao troSak i odgovarajuce povecéanje glavnice
mjere se na temelju fer vrijednosti danih glavnickih instrumenata. Fer vrijednost tih glavnickih
instrumenata mjeri se na datum dodjele. Na svaki datum bilance, Drustvo revidira svoju procjenu broja

opcija koji zadovoljavaju uvjete za stjecanje prava i vr$i odgovarajuce korekcije.
Dogadaji nakon datuma bilance

Dogadaji nakon datuma bilance koji pruzaju dodatne informacije o polozaju Drustva na datum bilance
(dogadaji koji imaju za ucinak uskladenja) priznaju se u financijskim izvjestajima. Oni dogadaiji koji
nemaju za posljedicu uskladenja objavljeni su u biljeSkama uz financijske izvjeStaje ako su od

materijalnog znacaja.
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3.

Kljuéne racunovodstvene procjene

Procjene se kontinuirano vrednuju i zasnivaju se na iskustvu i drugim Cimbenicima, ukljucujudi
ocCekivanja buducih dogadaja za koje se smatra da su prihvatljiva pod postoje¢im okolnostima. Drustvo
izraduje procjene i stvara pretpostavke vezane za buducnost. Proiza$le raCunovodstvene procjene su,
po definiciji, u rijetkim slu€ajevima izjednacene sa stvarnim rezultatima. U nastavku se navode procjene
i pretpostavke koje bi mogle uzrokovati znac€ajan rizik uskladivanja knjigovodstvenih iznosa imovine i

obveza u sljedecoj financijskoj godini:
a) umanjenje vrijednosti ulaganja u ovisna drustva

Na kraju svakog izvjeStajnog razdoblja Drustvo procjenjuje da li postoje pokazatelj da li vrijednost

ulaganja u ovisna drustva treba biti umanjena te procjenjuje nadoknadivi iznos ulaganja.

Za izradu procjene ulaganja primjenjuje se metoda diskontiranog nov€anog toka (DCF metoda) koja se
zasniva na pretpostavci da vrijednost drustva predstavlja sadasnja vrijednost buducih neto novcanih
tokova. Kod primjene metode DCF objektivnost izraCuna u najvecoj mjeri ovisi o realnosti izrade
srednjoro¢nih planova poslovanja te o stopi diskontiranja buducih nov€anih tokova i izracunu rezidualne

vrijednosti druStava.

Odredivanje diskontne stope ovisi o kamatnoj stopi koja se primjenjuje na nerizicne plasmane
(obveznice drzave) te stopi koja odrazava premiju za rizik ovisno specificnostima, trznoj poziciji i

tehnicko- tehnolodkoj opremljenosti drustva.

U 2019. kao i u 2018. godini drustvo je napravilo testove na umanjenje vrijednosti ulaganja u ovisna

drustva.

Tako je tijekom 2019. godine u utvrdivanju mogucnosti povrata uloga i kredita u drustvu Koncar —
Obnovljivi izvori d.o.o. koriStena o€ekivana stopa povrata na uloZeni kapital od 5% prema investicijskoj

studiji Energetskog instituta Hrvoje Pozar.

Terminalna vrijednost lokacije vjetroparka iznosi 70% ulaganja u: istrazivanje i analizu, ishodenje
lokacijske dozvole, zasnivanje sluznosti, izgradnju pristupnog puta, izgradnju prikljuéne trafostanice i
kabelskog priklju¢ka, Sto je na razini 9,8% ukupnog inicijalnog CAPEX-a.

U slu€aju kada bi se primijenila diskontna stopa uveéana za 1% navedeno bi umanjilo utvrdenu
nadoknadivu vrijednost ulaganja u iznosu od 5,8 milijuna kuna. Isto tako, u slu¢aju primjene diskontne
stope umanjene za 1%, navedeno bi povecalo utvrdenu nadoknadivu vrijednost ulaganja u iznosu od

6,5 milijuna kuna.

U slucaju kada bi se primijenila rezidualna vrijednost uvec¢ana za 20% navedeno bi povecalo utvrdenu
nadoknadivu vrijednost ulaganja u iznosu od 2,4 milijuna kuna. Isto tako, u slu¢aju primjene rezidualne
vrijednosti umanjene za 20%, navedeno bi umanjilo utvrdenu nadoknadivu vrijednost ulaganja u iznosu

od 2,4 milijuna kuna.
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U slucaju kada bi se primijenila cijena elektricne energije uve¢ana za 1% navedeno bi poveéalo utvrdenu
nadoknadivu vrijednost ulaganja u iznosu od 4,8 milijuna kuna. Isto tako, u sluaju primjene cijene
elektricne energije umanjene za 1%, navedeno bi smanjilo utvrdenu nadoknadivu vrijednost ulaganja u

iznosu od 4,5 milijuna kuna.

Na kraju izvjeStajnog razdoblja, Drustvo je izradilo i procjenu nadoknadivog vrijednosti ulaganja u
drustvo KonCar — Metalne Konstrukcije d.d., a glavne pretpostavke koje mogu znacajno utjecati na

utvrdenu nadoknadivu vrijednosti su sljedece:
e Diskontna stopa je utvrdena u iznosu od 8,24%
e Stopa rasta definirana u srednjoro¢nim planovima utvrdena je u iznosu od 6%

e Rezidualna vrijednost drustva izraCunata je pod pretpostavkom da ¢e se i nakon planskog
razdoblja (iza 2024. godine) ostvariti stabilni nov&ani tokovi jednaki nov€anom toku u 2024.

godini.

U sluaju kada bi se primijenila diskontna stopa uvecana za 1% navedeno bi smanjilo utvrdenu
nadoknadivu vrijednost ulaganja u iznosu od 36,5 milijuna kuna. Isto tako, u slu€aju primjene stope
rasta umanjene za 1%, navedeno bi umanijilo utvrdenu nadoknadivu vrijednost ulaganja u iznosu od

29,4 milijuna kuna.

Sukladno rezultatima procjene nadoknadivosti vrijednosti ulaganja u Kon¢ar — Metalne Konstrukcije d.d.

nije bilo potrebno evidentirati vrijednosno umanjenje ulaganja.
b) procjena ostatka vrijednosti ulaganja u nekretnine

Drustvo najmanje jednom godiSnje revidira ostatak vrijednosti ulaganja u nekretnine (rezidualnu
vrijednost) te korisni vijek trajanja ove imovine. Drustvo je procijenilo da je rezidualna vrijednost ovih
nekretnina veéa od njezine knjigovodstvene vrijednosti, amortizacija se ne obraunava sve dok se ta

rezidualna vrijednost ne svede na vrijednost manju od njezine knjigovodstvene vrijednosti.

Drustvo je tijekom 2019. i 2018. godine za nekretnine Cija sadasnja knjigovodstvena vrijednost ¢ini 100%
ukupne vrijednosti angaziralo neovisnog procjenitelja kako bi utvrdilo njihovu fer vrijednost, te su
utvrdene vrijednosti bile iznad vrijednosti nekretnina iskazanih u knjigama DruStva na dan bilance,
izuzev lokacije ZveCevo za koje je neovisni procjenitelj utvrdio 1,5 milijuna kuna manju vrijednost nego

knjigovodstvenu vrijednost.
¢) Umanjenje vrijednosti potrazivanja od kupaca

Prilikom izrauna i priznavanja ocekivanih kreditnih gubitaka potrazivanja od kupaca odabir
metodologije, modela i ulaznih parametara rezultat je procjene. Detalji metodologije izracuna
ocekivanog kreditnog gubitka objavljeni su u biljesci 37. Drustvo se koristi povijesnim zapazanjima (kroz
minimalno 3 godine) iz sustava druStava o danima kasnjenja naplate potrazivanja koja se korigiraju za

procijenjena buduc¢a oc€ekivanja u naplati potrazivanja.
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d) Kljuéne prosudbe pri odredivanju razdoblja najma

Prilikom odredivanja razdoblja najma, uprava uzima u obzir sve €injenice i okolnosti koje ¢ine ekonomski
poticaj za koriStenje moguénosti produzenja, odnosno za nekoristenje moguénosti raskida. Mogucnosti
produzenja (ili razdoblja nakon isteka moguénosti raskida) ukljucene su u razdoblje najma samo ako je
izvjesno da ¢e se razdoblje najma produziti (moguénost produzenja), odnosno da nece doéi do raskida
(mogucnost raskida). Drustvo ponovno procjenjuje je li izvjesno da ¢e iskoristiti moguénost produzenja
ili da nece iskoristiti mogucénost raskida po nastanku zna¢ajnog dogadaja ili znacajne promjene okolnosti

koji utje€u na ovu procjenu i koji su pod kontrolom Drustva.
Uprava je primijenila sljedece prosudbe:

- Za hardware i software koje koji se koristi za poslovanje je izviesno da ¢e Drustvo iskoristiti

mogucnost produzenja pa ¢e ukupno razdoblje najma iznositi 5 godina.

- Razdoblje najma za parking i poslovne prostore klasificirano je kao kratkoro€ni najam, jer je
alternativna imovina lako dostupna i ne postoje ekonomski poticaji za nastavak najma po isteku
osnovnog razdoblja od 12 mjeseci.
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4. Prihodi od prodaje

2019. 2018.
HRK HRK
Prihod od dividendi /i/ 47.201.778 100.874.376
Prihod iz ugovora s kupcima /ii/ 48.422.937 47.727.687
95.624.715 148.602.063
/il Prihod od dividendi
2019. 2018.
HRK HRK
Prihod od dividendi — ovisna drustva 31.158.360 39.524.345
Prihod od dividendi — pridruzena drustva 16.043.418 61.350.031
47.201.778 100.874.376
fii/ Prihod iz ugovora s kupcima
2019. 2018.
HRK HRK
Vrsta usluge
Prihod od naknade za brand (naknada za koriStenje
imena tvrtke, robnog i usluznog Ziga) 21.270.399 21.209.676
Prihod od upravljanja nekretninama 24.000.000 24.000.000
Prihod od ostalih naknada 3.152.538 2.518.011
Ukupni prihodi iz ugovora s kupcima 48.422.937 47.727.687
Povezana drustva (biljeska 36) 47.807.779 47.567.277
Nepovezana drustva 615.158 160.410
Ukupni prihodi iz ugovora s kupcima 48.422.937 47.727.687
Vrijeme priznavanja prihoda
U odredenom trenutku 27.152.538 26.518.011
Tijekom vremena 21.270.399 21.209.676
Ukupni prihodi iz ugovora s kupcima 48.422.937 47.727.687
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5. Ostali poslovni prihodi

Dobit od prodane imovine /i/

Dobit od prodaje poslovnih uloga /ii/

Prihod od ukidanja rezerviranja (biljeSka 30)
Prihod od najma

Prihod od najma — povezani (biljeSka 36)

Ostali prihodi

20109. 2018.

HRK HRK
12.051.198 19.103.418
7.422.310 -
1.424.731 556.236
20.253 20.497
29.577 24.575
788.693 617.350
21.736.762 20.322.076

/il Dobit od prodaje imovine najvec¢im se dijelom odnosi na prodaju zemljiSta i gradevine povezanom

drustvu Koncar- Metalne Konstrukcije d.d. temeljem neovisne procjene u iznosu od 11.712.872 kune

(2018.: 17.891.205 kuna).

/ii/ Dobit od prodaje poslovnih uloga odnosi se na prodaju poslovnog uloga u drustvu Konéar — Kuéanski

aparati d.d.

6. Troskovi materijalai energije

TroSak energije
Tro8kovi sirovina i materijala

TroSak sitnog inventara

7. Troskovi usluga

Usluge nadzora i upravljanja nekretninama
Usluge odrzavanja (servisne usluge)
Usluge CiS¢enja

Komunalna i vodna naknada

Usluge zastite

Administrativni poslovi

Usluge promidzbe i troSkovi sajmova
Graficke usluge

Usluge najma i zakupnina

Usluge telefona, poste i prijevoza
Ostale usluge

2019. 2018.
HRK HRK
5.809.929 5.286.696
311.487 333.338
95.524 105.531
6.216.940 5.725.565
2019. 2018.
HRK HRK
5.243.571 4.670.000
5.299.242 2.795.828
2.442.816 2.528.595
4.128.032 4.052.024
2.087.210 2.001.986
1.800.000 1.467.000
1.142.967 1.202.489
1.287.922 968.000
414.486 806.798
639.951 739.417
780.964 440.000
25.267.161 21.672.137
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8. Troskovi osoblja

2019. 2018.

HRK HRK

Neto place i nadnice 11.502.910 11.183.270
TroSkovi poreza i doprinosa 7.466.564 8.636.516
Doprinosi na place 3.115.746 3.403.727
22.085.220 23.223.513

Neto plaée uiznosu od 11.502.910 kuna (2018.: uiznosu od 11.183.270 kuna) sadrze i primanja Uprave
Drustva koja se sastoje od place Uprave u iznosu od 3.109.371 kunu (2018.: u iznosu od 3.290.230
kuna) i rezerviranog bonusa Uprave u iznosu od 1.633.850 kuna (2018.: u iznosu od 1.371.300 kuna),
te su sastavni dio iskazanih troSkova osoblja.

Doprinosi u mirovinski fond u 2019. godini iznose 3.857.378 kuna (2018.: 3.463.538 kuna).

Naknade zaposlenima (kao $to je prijevoz na posao i sa posla, otpremnine i jubilarne nagrade, troSkovi
sluzbenog puta) u iznosu od 1.895 tisuéa kuna (2018.: 2.173 tisu¢a kuna) prikazane su u biljesci 9.

9. Ostali troskovi

2019. 2018.

HRK HRK

Intelektualne usluge 5.620.582 7.240.682
Nadoknade ¢lanovima odbora 2.824.167 2.554.037
Usluge reprezentacije 1.961.865 1.920.643
Sponzorstva i donacije 1.553.948 1.358.517
Dnevnice za sluzbena putovanja i putni troSkovi 1.083.831 1.408.806
Ugovori o djelu, autorske naknade 959.140 943.010
Stru¢no obrazovanje 685.125 752.250
Nadoknade troSkova zaposlenima, darovi i potpore 810.766 751.361
Premije osiguranja 833.652 702.148
Porezi koji ne ovise o rezultatu i sli¢ni troSkovi 508.983 437.666
Clanarine i ostali troskovi 191.008 176.072
Administrativni troSkovi 81.564 82.171
Bankovne usluge i troSkovi platnog prometa 72.583 80.177
Ostalo 2.143.976 1.804.072
19.331.190 20.211.612
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10. Vrijednosno uskladenje

U 2019. godini Drustvo je na datum izvjeStavanja napravilo test umanjenja vrijednosti ulaganja u
ovisnom drustvu te je priznalo gubitak u iznosu od 27,2 milijuna kuna (2018. 13,2 milijuna kuna). Kod
donosenja odluke o ulaganju u projekt od strateSkog interesa za Grupu Koncar, Uprava i Nadzorni odbor

prihvatili su o¢ekivanu stopu povrata na ulozeni kapital od 5%.

Nadalje, temeljem procjene ovlastenog procjenitelja drustvo je izvrSilo umanjenje vrijednosti ulaganja u
nekretnine u iznosu od 1,5 milijjuna kuna.

11. Rezerviranja

20109. 2018.
HRK HRK
TroSkovi rezerviranja za otpremnine 1.926.034 402712
i jubilarne nagrade (biljeSka 30)
TroSkovi rezerviranja za neiskoristene dane
godignjih odmora (biljeska 30) 610000 °°8.748
2.536.034 961.460
12. Financijski prihodi i rashodi
20109. 2018.
HRK HRK
Financijski prihodi
Iz odnosa s ovisnim drustvima
Prihod od kamata na kredite 229.270 1.634.291
229.270 1.634.291
Iz odnosa s nepovezanim stranama
Prihod od kamata na oro¢ene depozite 893.319 168.309
Prihod od kamata od prodaje dionica radnicima 483.135 -
Prihod od kamata - ostalo 158.048 201.717
Prihod od te€ajnih razlika na devizne depozite 2.386.916 1.690.933
Prihodi od tecajnih razlika - ostalo 376.895 557.493
Prihod od dividendi i udjela u dobiti 155.711 69.902
4.454.024 2.688.354
Ostali nerealizirani dobici 242.060 183.871
242.060 183.871
4.925.354 4.506.516
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Financijski rashodi
Iz odnosa s povezanim poduzetnicima

Rashodi od kamata temeljem obveza po najmu

Iz odnosa s nepovezanim poduzetnicima
Tecajne razlike na devizne depozite
Tecajne razlika na kredite za prodaju stanova

Tecajne razlike — ostalo

Nerealizirani gubici

Gubici od umanjenja udjela - ostali

Ostali financijski rashodi

Neto financijski prihodi/(rashodi)

13. Porez na dobit

Dobit prije oporezivanja

Porez na dobit po stopi od 18%

Porezni efekti od:
Porezno nepriznati rashodi
Neoporezivi prihodi
Porezne olaksice (drzavne potpore za obrazovanje)
Porezni gubici za koje nije priznata odgodena
porezna imovina

Porez na dobit

(25.160) -
(25.160) -
(970.245) (1.098.890)
(375.301) (551.008)
(642.049) (3.750.341)
(1.987.595) (5.400.239)
(130.340) (79.135)
(130.340) (79.135)
(4.992) (960)
(2.148.087) (5.480.334)
2.777.267 (973.818)
20109. 2018.
HRK HRK
7.350.152 75.503.105
1.323.027 13.590.559
5.695.597 2.771.197
(8.626.411) (18.234.995)
(83.621) (101.299)
1.691.408 1.974.538

Drustvo nije priznalo odgodenu poreznu imovinu u ukupnom iznosu od 12.741.792 kune (2018.:

13.796.312 kuna) zbog neizvjesnosti njezina iskoristenja u razdoblju od 5 godina (Drustvo kao holding

drustvo uglavnom ostvaruje neoporezive prihode (dividende i udjeli u dobiti). Stopa poreza na dobit za

primjenu izra€una odgodenih poreza iznosi 18% sukladno izmjenama poreznih propisa na snazi.
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14.

Ukupni porezni gubici istiCu kako slijedi:

2019. 2018.

HRK HRK

U sljedecih 5 godina 9.396.709 11.286.281
U sljedecih 4 godina 11.286.281 22.595.043
U sljedece 3 godine 22.595.043 22.071.839
U sljedece 2 godine 22.071.839 5.437.862
U sljedecoj godini 5.437.863 15.255.154
70.787.735 76.646.179

U skladu s propisima Republike Hrvatske, Porezna uprava moZe u bilo koje doba pregledati knjige i
evidencije Drustva u razdoblju od 3 godine nakon isteka godine u kojoj je porezna obveza iskazana te
moze uvesti dodatne porezne obveze i kazne. Uprava Drustva nije upoznata s okolnostima koje bi mogle
dovesti do potencijalno znacajnih obveza u tom pogledu.

Zarada po dionici

Osnovna i razrijedena zarada po dionici

2019. 2018.
HRK HRK
Dobit za godinu 7.350.152 75.503.105
Ponderirani prosjecni broj dionica (umanjen za
- 2.556.225 2.562.643
trezorske dionice)
Zarada po dionici u kunama 2,88 29,46

Razrijedena zarada po dionici za 2019. i 2018. godinu je ista kao i osnovna jer Drustvo nije imalo
konvertibilnih instrumenata i opcija tijekom oba razdoblja.
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15. Dugotrajna nematerijalna imovina

Koncesije,
patenti, Nematerijalna
licence, Ostalo imovina u Ukupno
softver i pripremi

ostala prava

HRK HRK HRK HRK
Nabavna vrijednost
Stanje na 1. sije€nja 2018. 468.629 653.207 1.441.796 2.563.632
Povecanje - - - -
Stanje na 31. prosinca 2018. 468.629 653.207 1.441.796 2.563.632
Povecanje - - 1.720.000 1.720.000
Stanje na 31. prosinca 2019. 468.629 653.207 3.161.796 4.283.632
Akumulirana amortizacija
Stanje na 1. sije€énja 2018. 468.629 653.207 - 1.121.836
Amortizacija za godinu - - - -
Stanje na 31. prosinca 2018. 468.629 653.207 - 1.121.836
Amortizacija za godinu - - - -
Stanje na 31. prosinca 2019. 468.629 653.207 - 1.121.836
Sadasnja vrijednost
31. prosinca 2018. - - 1.441.796 1.441.796
31. prosinca 2019. - - 3.161.796 3.161.796

Nabavna vrijednost potpuno amortizirane nematerijalne imovine koja je u upotrebi na dan 31. prosinca
2019. godine iznosi 1.122 tisu¢e kuna (2018: 1.122 tisu¢e kuna).
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16. Nekretnine, postrojenjai oprema

Nabavna vrijednost
Stanje na 1. sije€nja 2018.

Povecanje
Prijenos s pripreme

Prijenos na ulaganje u
nekretnine

Smanjenje

Stanje na 31. prosinca 2018.

Povecanje
Prijenos s pripreme

Prijenos na ulaganje u
nekretnine

Smanjenje

Stanje na 31. prosinca 2019.

Akumulirana amortizacija
Stanje na 1. sije€nja 2018.

Amortizacija za godinu
Smanjenje

Stanje na 31. prosinca 2018.

Amortizacija za godinu
Smanjenje

Stanje na 31. prosinca 2019.

Sadasnja vrijednost
31. prosinca 2018.
31. prosinca 2019.

Alati i

Zemljiste Grad¢.eV|n.sk| Postrojenja uredski Ostalo Imovina u Predujmovi Ukupno
objekti i oprema . pripremi
inventar
HRK HRK HRK HRK HRK HRK HRK HRK

74.199.079 288.233.040 55.027.932 5.658.461 69.446 6.416.686 2.592.299 432.196.943
- - - - - 57.493.190 (1.101.728) 56.391.462
2.298.825 8.360.019 3.395.045 1.206.053 - (15.259.942) - -
- - - - - (1.726.113) - (1.726.113)
(3.562.749) (27.179.482) (379.322) (869.315) - - - (31.990.868)
72.935.155 269.413.577 58.043.655 5.995.199 69.446 46.923.821 1.490.571 454.871.424
141.433 - - - - 53.982.513 26.818.344 80.942.290
25.520.308 36.538.272 907.145 - - (62.965.725) - -
- - - - - (34.226.494) - (34.226.494)
- (659.502) (7.213.142) (154.999) - (28.308.915) (36.336.558)
98.596.896 305.292.347 51.737.658 5.840.200 69.446 3.714.115 - 465.250.662
- 178.700.773 43.960.066 2.856.214 - - - 225.517.053
- 5.220.286 1.746.585 1.124.414 - - - 8.091.285
- (17.138.438) (364.400) (825.754) - - - (18.328.592)
- 166.782.621 45.342.251 3.154.874 - - - 215.279.746
- 5.846.618 1.955.785 1.113.055 - - - 8.915.458
- (180.636) (7.119.696) (65.429) - - - (7.365.761)
172.448.603 40.178.340 4.202.500 216.829.443
72.935.155 102.630.956 12.701.404 2.840.325 69.446 46.923.821 1.490.571 239.591.678
98.596.896 132.843.744 11.559.318 1.637.700 69.446 3.714.115 - 248.421.219
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Nabavna vrijednost potpuno amortizirane materijalne imovine koja je jo$ u upotrebi na dan 31. prosinca

2019. godine iznosi 41.889 tisu¢a kuna (2018.: 55.656 tisu¢a kuna).

Nad zemljiStem sadasnje vrijednosti 4.739 tisu¢a kuna (2018.: 4.834 tisu¢e kuna) te poslovnim objektima

sadasnje vrijednosti 39.640 tisu¢a kuna (2018.: 40.075 tisu¢a kuna) upisane su hipoteke kao osiguranje

placanja obveza ovisnih drustava u iznosu od 39.121 tisu¢u kuna (2018. 90.186 tisu¢a kuna).

17. Imovina s pravom uporabe

Imovina s pravom uporabe obuhvaca sljedece:

31. prosinca 2019.

1. sije€nja 2019.

HRK HRK
Imovina s pravom uporabe (prema klasi imovine)

Transportna sredstva 90.857 -

Oprema 1.542.872 1.928.588

1.633.729 1.928.588
Transportna Oprema Ukupno

sredstva

HRK HRK HRK
Stanje na.dan 31.12.2018.. o - - -
LZJ.szl;Iadenje prema MSFI-ju 16 (biljeSka i 1.928.588 1.928.588
Stanje na dan 1.1.2019. - 1.928.588 1.928.588
Povecanja - novi ugovori o hajmu 99.117 - 99.117
Raskid ugovora o najmu - - -
Amortizacija materijalne imovine (8.260) (385.716) (393.976)
Stanje na dan 31.12.2019. 90.857 1.542.872 1.633.729
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Iznosi koji se odnose na najmove priznati za izvjesStajno razdoblje

Sljededi iznosi priznaju se u racunu dobiti i gubitka

BiljeSke MSFI 16 MRS 17
2019. 2018.
HRK HRK

TroSak amortizacije imovine s pravom uporabe prema kategoriji imovine
Oprema 8.260 -
Transportna sredstva 385.716 -
2.2 393.976 -
Rashodi od kamata na obveze po najmu 12 25.160 -
TroSkovi koji se odnose na kratkoro¢ne najmove 7 414.486 -
TroSkovi poslovnog najma (MRS 17) 7 - 806.798
Ukupni trodkovi povezani s najmom 833.622 806.798

Sljedecdi iznosi priznaju se u izvjeStaju o nov€anom toku

MSFI 16 MRS 17
2019. 2018.
HRK HRK
Novcani odljev za najmove (MSFI 16) — poslovna aktivnost

Kamate 23.202 -

Novcani odljev za najmove (MSFI16) — financijska aktivnost
Glavnica 349.943 -
Novéani odljev za najmove — poslovna aktivnost 518.108 1.008.498
891.253 1.008.498
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18. Ulaganja u nekretnine

Ulaganje u nekretnine (lokacije Osijek, Sesvetski Kraljevec, Samobor, Pozega-ZveCevo, Zagreb i Zlatar)
u iznosu od 163.159.694 kune (2018.: 152.625.470 kuna) odnosi se na ulaganja radi porasta trziSne
vrijednosti nekretnina namijenjenih za buducu prodaju. Rezidualna vrijednost ovih ulaganja procijenjena
od strane nezavisnih procjenitelja viSa je od njihove knjigovodstvene vrijednosti i na nju se ne obracunava
amortizacija.

U nastavku su prikazana kretanja na ulaganjima u nekretnine u 2019. i 2018. godini (prilikom prijenosa na
ulaganja u nekretnine Drustvo Koristi bruto princip prikaza tj. uve¢ava nabavnu vrijednost i ispravak
vrijednosti navedenih kategorija):

Zemljista Grzf):’;'t‘is"i Ukupno
HRK HRK HRK

Nabavna vrijednost

Stanje na 1. sijeénja 2018. 53.670.929 186.030.011 239.700.940
Prijenos s imovine u pripremi 404.016 1.322.097 1.726.113
Smanjenja (394.766) - (394.766)
Stanje na 31. prosinca 2018. 53.680.179 187.352.108 241.032.287
Prijenos s imovine u pripremi - 34.226.494 34.226.494
Smanjenja (815.047) (26.866.414) (27.681.461)
Stanje na 31. prosinca 2019. 52.865.132 194.712.188 247.577.320
Akumulirana amortizacija

Stanje na 1. sijecnja 2018. - 88.406.817 88.406.817
Povecanja/(smanjenja) - - -
Stanje na 31. prosinca 2018. - 88.406.817 88.406.817
Umanjenje vrijednosti 554.987 950.154 1.505.141
Prodaja - (5.494.332) (5.494.332)
Stanje na 31. prosinca 2019. 554.987 83.862.639 84.417.626
Sadasnja vrijednost

31. prosinca 2018. 53.680.179 98.945.291 152.625.470
31. prosinca 2019. 52.310.145 110.849.549 163.159.694

Fer vrijednost ulaganja u nekretnine na datum bilance odnosi se na razinu 3 fer vrijednosti buduéi da se

ulazne varijable njezina odredenja ne temelje na vidljivim trziSnim podacima. Fer vrijednost ulaganja u

nekretnine na datum bilance iznosi 217,6 milijuna kuna.
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19. Ulaganja u ovisna drustva

Udjeli (dionice) u ovisnim drustvima u zemlji
Konc&ar — Aparati i postrojenja d.d.

Koncar - Obnoviljivi izvori d.o.o., Zagreb

Koncar - Metalne konstrukcije d.d., Zagreb

Koncar - Generatori i motori d.d., Zagreb

Koncar - Niskonaponske sklopke i prekidaci d.o.o., Zagreb
Koncar - Distributivni i specijalni transformatori d.d., Zagreb
Kon¢ar - Institut za elektrotehniku d.d., Zagreb

Koncar - Energetika i usluge d.o.o0., Zagreb

Koncar - Elektronika i informatika d.d., Zagreb

Koncar - InZenjering za energetiku i transport d.d., Zagreb
Koncar - Mali elektriCni strojevi d.d., Zagreb

Koncar - Elektri¢na vozila d.d., Zagreb

Koncar - Mjerni transformatori d.d., Zagreb

Koncar - Montazni inzenjering d.d., Zagreb

Koncar - Ku¢anski aparati d.d., Zagreb

Ispravak vrijednosti udjela

31. prosinca 2019.

31. prosinca 2018.

HRK HRK
198.720.684 198.720.684
143.695.000 140.195.000
126.419.123 84.439.523
116.347.127 116.347.127

81.432.641 81.432.641
62.118.369 62.118.369
60.936.110 60.936.110
56.691.318 56.691.318
55.435.705 55.435.705
51.773.266 51.773.266
48.600.512 48.600.512
36.409.158 36.409.158
30.445.749 30.445.749
6.908.942 6.908.942
- 147.966.970

(229.114.989)

(331.491.269)

846.818.715

846.929.805

U 2019. godini izvrSeno je umanjenje vrijednosti ulaganja u drustvo Kon&ar — Obnovljivi izvori d.o.0. u

iznosu od 27,2 milijuna kuna. Za izradu procjene ulaganja primijenjena je metoda diskontiranog nov€éanog

toka (DCF metoda) koja se zasniva na pretpostavci da vrijednost drustva predstavlja sadasnja vrijednost

bududéih neto novéanih tokova.

Drustvo je tijekom 2019. godine izvrSilo dokapitalizaciju u novcu u sljedeéa drustva:

¢ Koncar — Metalne konstrukcije d.d. u iznosu od 41.979.600 kuna (2018. 52.954.800 kuna)

e Koncar — Obnovljivi izvori d.0.0. u iznosu od 3.500.000 kuna (2018.: 29.075.000 kuna)
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Udjeli u vlasniStvu i glasackim pravima na 31. prosinca bili su kako slijedi:

31. prosinca 2019. 31. prosinca 2018.
Udio u Ud'? ” Udio u Ud'? u
glasackim glasackim

v o P& 0
vlasnistvu (%) pravima (%) vlasnistvu (%) pravima (%)

Ovisna drustva u zemlji

Koncar - Mali elektriCni strojevi d.d., Zagreb 100,00 100,00 100,00 100,00
Koncar - Inzenjering za energetiku i transport d.d., Zagreb 100,00 100,00 100,00 100,00
Koncar - Energetika i usluge d.o.o0., Zagreb 100,00 100,00 100,00 100,00
Koncar - Institut za elektrotehniku d.d., Zagreb 100,00 100,00 100,00 100,00
Koncar - Niskonaponske sklopke i prekidaci d.o.o., Zagreb 100,00 100,00 100,00 100,00
Koncar - Generatori i motori d.d., Zagreb 100,00 100,00 100,00 100,00
Koncar - Metalne konstrukcije d.d., Zagreb 100,00 100,00 100,00 100,00
Konc&ar — Aparati i postrojenja d.d. 100,00 100,00 100,00 100,00
Koncar - Obnoviljivi izvori d.o.o., Zagreb 89,71 89,71 89,36 89,36
Koncar - Elektri¢na vozila d.d., Zagreb 75,04 75,04 75,04 75,04
Koncar - Elektronika i informatika d.d., Zagreb 88,98 88,98 88,98 88,98
Koncar - Mjerni transformatori d.d., Zagreb 61,97 99,77 61,97 99,77
Konc¢ar - Distributivni i specijalni transformatori d.d., Zagreb 52,73 67,90 52,73 67,90
Koncar - Montazni inzenjering d.d., Zagreb 4471 79,05 4471 79,05
Koncar - Ku¢anski aparati d.d., Zagreb - - 100,00 100,00

Sumarni podaci za ovisna drustva s znacajnim ne-kontroliraju¢im interesom iskazuju su u konsolidiranim financijskim izvjeStajima Drustva.
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20. Ulaganja u pridruzena drustva

Ulaganja u pridruzena drustva u iznosu od 67.722.257 kuna (2018.: 67.722.257 kuna) odnose se na

ulaganja u drustvo Konc€ar - Energetski transformatori d.o.0., Zagreb (Drustvo drzi 49%-tni udio u

temeljnom kapitalu ovog drustva).

Sumarni podaci za ovo drustvo iskazuju se u konsolidiranim financijskim izvjestajima Drustva.

21. Ulaganja u zajednicke pothvate

Ulaganja u zajednicke pothvate u iznosu od 37.054.110 kuna odnose se na ulaganja u drustvo KONCAR

- XD Visokonaponska sklopna postrojenja d.o.0., Zagreb (Drustvo drzi 50%-tni udio u temeljnom kapitalu

ovog drustva). Drustvo je osnovano 5. prosinca 2018. godine ulogom u novcu.

Sumarni podaci za ovo drustvo iskazuju se u konsolidiranim financijskim izvjeStajima Drustva.

22. Dugotrajna financijska imovina
31. prosinca 2019.

31. prosinca 2018.

HRK HRK
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
Dionice Tesla Stedna Banka 3.500.010 3.500.010
Ispravak vrijednosti dionica Tesla Stedna banka (3.500.010) (3.500.010)
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka:
Dionice Zagrebacke banke d.d., Zagreb 1.443.050 1.331.330
1.443.050 1.331.330

23. Dugotrajna potrazivanja
31. prosinca 2019.

31. prosinca 2018.

HRK HRK

Potrazivanja za prodane stanove /i/ 3.962.859 5.274.037
Ispravak vrijednosti potrazivanja za prodane stanove (519.698) (677.322)
Tekuce dospijece (biljeSka 25) (724.888) (786.900)
2.718.273 3.809.815

PotraZivanje po prodanim dionicama /ii/ 20.891.907 -
Tekuce dospijece (bilieSka 25) /ii/ (2.322.000) -
18.569.907 -

Potrazivanja po priznatim trazbinama /iii/ 8.292.699 8.292.699
Potrazivanje po osnovi prodaje u inozemstvu /iv/ 1.892.109 2.656.724
Tekuce dospijece (biljeSka 24) /iv/ (884.640) (770.971)
1.007.469 1.885.753

Ostala financijska imovina 439 439
30.588.787 13.988.706
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/il U skladu sa Zakonom o prodaji stanova na kojima postoji stanarsko pravo, stanovi u vlasnistvu
Dru8tva prodani su uz kamatu od 1% godiSnje na rok od prosje¢no 28 godina i uz valutnu klauzulu,
prema kojoj se potrazivanja povecéavaju, odnosno smanijuju, ako se te¢aj EUR promijeni za vise od 5,1%
u odnosu na teCaj koji je postojao u vrijeme datuma sklapanja ugovora o prodaji stanova. Iznosi
neotplacenih anuiteta u DEM konvertirani su u EUR po fiksnom te€aju 1 EUR = 1,95583 DEM. Kao
osiguranje naplate potrazivanja odredena je hipoteka na prodane stanove.

liil Potrazivanje za prodane dionice i udjele odnosi se na dugorono potrazivanje po osnovi prodaje
dionica drustva Koncar — Kuéanski Aparati d.d. s obro€nom otplatom kroz 10 godina.

fiii/ Potrazivanja po priznatim trazbinama odnose se na potrazivanja temeljem polozenog sudskog
depozita.

/ivl Potrazivanje po osnovi prodaje u inozemstvu odnosi se na potrazivanja po osnovi prodaje u Bosni i
Hercegovini drustvu TAKRAF iz Njemacke, a koje je preuzela KfW Banka, Berlin.

24. Potrazivanja od kupaca

31. prosinca 2019. 31. prosinca 2018.

HRK HRK

Kupci u zemlji 349.299 244.980
Kupci u inozemstvu 12.502 -
Kupci u inozemstvu (tekuc¢e dospijece, biljieSka 23) 884.640 770.971
1.246.441 1.015.951

Na dan 31. prosinca, starosna struktura potrazivanja od kupaca Drustva (izuzev tekuc¢eg dospijeca
kupaca u inozemstvu) bila je kako slijedi:
Dospjelo, ali naplativo

Ukupno Nedospjelo 60-90 90-180 180-365 > 365
< 60 dana
dana dana dana dana
HRK HRK HRK HRK HRK HRK HRK
20109. 361.801 187.026 6.981 34.932 21.877 98.270 12.715
2018. 244.980 120.793 15.749 3.125 17.030 79.283 9.000

Maksimalna izloZenost kreditnom riziku na datum bilance je knjigovodstvena vrijednost svake pojedine
kategorije potrazivanja koja je navedena.

25. Ostala potrazivanja

31. prosinca 2019. 31. prosinca 2018.
HRK HRK

Potrazivanje za viSe pla¢eni porez na dodanu
. 3.649.268 1.916.643

vrijednost

PotraZivanja za prodane dionice (dospjela) /i/ 2.597.429 -
Potrazivanja za prodane stanove 754.381 819.448
Potrazivanja za kamate na oroCena sredstva u banci 883.128 19.734
Ostala potrazivanja 188.643 168.474
8.072.849 2.924.299
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/il Potrazivanja za prodane dionice se odnosi na teku¢e dospije¢e dugoro¢nog potrazivanje po osnovi
prodaje dionica drustva Koncar — Ku¢anski Aparati d.d..

Maksimalna izloZzenost kreditnom riziku na datum bilance je knjigovodstvena vrijednost svake pojedine
kategorije potrazivanja koja je navedena.

26. Dani zajmovi ovisnim drustvima

31. prosinca 2019. 31. prosinca 2018.

HRK HRK

Dani zajmovi ovisnim drustvima 2.500.000 29.250.000
Ispravak vrijednosti zajmova - (312.975)
2.500.000 28.937.025

Zajmovi ovisnim drustvima dani su na rok povrata do godine dana uz godi$nju kamatu od 3,96% (2018.
5%), te osigurani vlastitim bjanko akceptiranim mjenicama i zaduznicama.

Kretanje na ispravku vrijednosti zajmova po amortiziranom trosku bilo je kako slijedi:

HRK
1. sije€nja 2018. godine 575.583
Ukidanje ranije iskazanog umanjenja (262.608)
Ukupne promjene oéekivanog kreditnog gubitka kroz RDG (262.608)
31. prosinca 2018. 312.975
Ukidanje ranije iskazanog umanjenja (312.975)
Ukupne promjene oéekivanog kreditnog gubitka kroz RDG (312.975)

31. prosinca 2019. -

Promjene u zajmovima odobrenim povezanim drustvima su kako slijedi:

HRK
1. sije¢nja 2018. godine 59.075.456
Dani zajmovi 29.250.000
Povrati zajmova (59.075.456)
31. prosinca 2018. godine 29.250.000
Dani zajmovi 2.500.000
Povrati zajmova (29.250.000)
31. prosinca 2019. godine 2.500.000

U izraCunu oCekivanog kreditnog gubitka koriSten je Zivotni oCekivani kreditni gubitak, koji je jednak
ocCekivanom kreditnom gubitku do 12 mjeseci, obzirom da je rije€ o kratkorocnim zajmovima te ovisno

o dospijecu financijskog instrumenta.
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27. Depoziti i dani zajmovi

31. prosinca 2019. 31. prosinca 2018.

HRK HRK

Depoziti oro€eni preko 3 mjeseca 200.949.660 -
Dani zajmovi 126.007 466.462
201.075.667 466.462

Dru8tvo je u 2019. godini oro€ilo depozit na rok od godinu dana uz kamatnu stopu od 0,55%.

28. Novac i novéani ekvivalenti

31. prosinca 2019. 31. prosinca 2018.

HRK HRK

Stanje na deviznim raéunima 29.180.172 231.251.600
Stanje na ziro racunu 14.184.434 30.200.138
Novac u blagajni — kune 2.909 2.783
Novac u blagajni — devize 11.577 16.459
43.379.092 261.470.980

29. Kapital i rezerve

Temeljni (upisani) kapital utvrden je u nominalnoj vrijednosti u iznosu od 1.208.895.930 kuna (31.
prosinca 2018.: 1.208.895.930 kuna) i sastoji se od 2.572.119 dionica nominalne vrijednosti 470 kuna.
Vlasnicka struktura Drustva je, kako slijedi:

31. prosinca 2019. 31. prosinca 2018.
. Udiou . Udio u
Dionicar . B.roj vlasnistvu . B.roj vlasnistvu
dionica dionica
% %
1 HPB d.d. (Kapitalni fond d.d.) 724.515 28,17 724.515 28,17
o Addiko Bank d.d./PBZ Croatia 420.928 16,37 420.928 16,37
Osiguranje OMF
3 OTP Banka d.d./ AZ OMF 377.429 14,67 377.429 14,67
4 OTP Banka d.d./ Erste Plavi obvezni 394.213 15,33 359 239 13.97
mirovinski fond
5 Centar za restrukturiranje i prodaju / RH 73.162 2,84 81.610 3,17
6 Flori€i¢ Kristijan 50.714 1,97 50.714 1,97
7 Addiko Bank/RBA OMF 47.636 1,85 47.636 1,85
8 Zagrebacka banka d.d. /AZ Profit DMF 35.222 1,37 32.803 1,28
9 OoTP b_anka d.d. / OTP Indeksni find - 23,189 0.90 23114 0,90
OIF s javhom ponudom
10 Zec Branislav 22.843 0,89 22.843 0,89
11 Ostali dionic¢ari 386.098 15,01 416.427 16,19
12 KONCARd.d. (trezorske dionice) 16.170 0,63 14.861 0,58
2.572.119 100,00 2.572.119 100,00
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Redovne dionice Drustva uvrStene su na Sluzbeno trziSte Zagrebacke burze pod oznakom KOEI-R-A
21. prosinca 2010. sukladno rieSenju Uprave Zagrebacke burze od 20. prosinca 2010. godine.

Tijekom 2018. godine Drustvo je zapocelo s kupnjom vlastitih dionica. U 2019. godini temeljem odluke
Glavne skupstine Uprava je ovlastena na stjecanje vlastitih dionica u razdoblju od 5 godina. Dio ostalih
rezervi u iznosu od 25 milijuna kuna sukladno odluci Glavne skupstine ¢e se koristiti u svrhu stjecanja
vlastitih dionica, ¢ime su istovremeno formirane rezerve za kupnju vlastitih dionica. Drustvo je otkupilo
u 2019. godini dionice u vrijednosti od 827.556 kuna (2018.: 5.948.574 kuna), te na 31.12.2019. godine
posjeduje 16.170 vlastitih dionica (31.12.2018.: 14.861 dionica).

Skups$tina Drustva je u 2019. godini donijela odluku o isplati dividende dioni¢arima u iznosu od
38.358.870 kuna $to €ini 15 kuna po dionici (2018. 35.927.612 kuna &to €ini 14 kuna po dionici). Tijekom
2019. godine ukupno isplacena dividenda iznosi 38.283.920 kuna (2018.: 35.933.866 kuna).

Drustvo ima formirane zakonske, statutarne i ostale rezerve u skladu s odredbama Zakona o trgovackim
drustvima koje su formirane na temelju rasporeda ostvarenih dobiti sukladno odlukama Glavne
skupstine. Drustvo slobodno raspolaze statutarnim i ostalim rezervama.

Kretanje na rezervama iz dobiti u 2019. i 2018. godini bilo je kako slijedi:

Zakonske Statutarne Ostale Ukupno
rezerve rezerve rezerve
HRK HRK HRK HRK
1. sijeCnja 2018. 41.386.077 217.684.029  100.648.987  359.719.093
Raspored dobiti po 3.453.722 . 236903100  27.146.831
godiSnjem obracunu
Ostalo - - 65.876 65.876
31. prosinca 2018. 44.839.799 217.684.029  124.407.972  386.931.800
Raspored dobiti po 3.775.155 . 33.360.080  37.144.235
godiSnjem obracunu
Formiranje rezervi za - (25.000.000)  (25.000.000)
vlastite dionice -
Ostalo - - 19.634 19.634
31. prosinca 2019. 48.614.954 217.684.029  132.796.686  399.095.669
30. Rezerviranja
Trogkovi jubilarnih TroSkovi
) neiskoristenih
nagrada i d Ukupno
. ana god.
otpremnina
odmora
HRK HRK
1. sije€énja 2018. 3.312.434 556.236 3.868.670
Dodatna rezerviranja 402.712 558.748 961.460
Ukinuta rezerviranja - (556.236) (556.236)
31. prosinca 2018. 3.715.146 558.748 4.273.894
Dodatna rezerviranja 1.926.034 610.000 2.536.034
Prijenos na kratkorocna (2.196.025) - (2.196.025)
rezerviranja
Ukinuta rezerviranja (865.983) (558.748) (1.424.731)
31. prosinca 2019. 2.579.172 610.000 3.189.172
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Troskovi jubilarnih TroSkovi
) neiskoristenih
nagrada i dana qod Ukupno
otpremnina odmgra.
HRK HRK
Dospijece rezerviranja:
Unutar godinu dana 2.196.025 610.000 2.806.025
Preko godine dana 2.579.172 - 2.579.172

Rezerviranja za dugoroéna primanja zaposlenih (otpremnine i jubilarne nagrade)

Dugoroc¢ni dio rezerviranja za otpremnine u iznosu od 2.579 tisu¢a kuna (2018.: 3.715 tisu¢e kuna)
odnosi se na procijenjeni iznos otpremnina sukladno Kolektivnom ugovoru, koje imaju pravo ostvariti
zaposleni prilikom prestanka zaposlenja (prilikom odlaska u mirovinu, otkaza ili dobrovoljnog odlaska).

Sadasnja vrijednost rezerviranja izraCunava se na temelju broja zaposlenika, iznosa mirovine, godina
radnog staza na datum bilance i diskontne stope od 1% (2018.: 1,7%).

31. Obveze po najmu

Obveze po najmu
Kratkoroc¢ni dio (biljeska 2.2)
Dugoro¢ni dio (biljeska 2.2)

31. prosinca 1.sijeCnja
2019. 2019.

HRK HRK
403.245 375.437
1.245.038 1.522.100
1.648.283 1.897.537

32. Kratkoro¢ne obveze prema dobavlja¢ima

31. prosinca 2019.

31. prosinca 2018.

HRK HRK
Dobavljaci u zemlji 1.059.583 2.127.101
Dobavljadi u inozemstvu 16.150 360.361
1.075.733 2.487.462
Na dan 31. prosinca, starosna struktura obveza prema dobavlja¢ima bila je kako slijedi:
Dospjelo
Ukupno Nedospjelo 60-90 90-180 180-365 > 365
< 60 dana

dana dana dana dana

HRK HRK HRK HRK HRK HRK HRK
2019. 1.075.733 861.145 214.588 - - - -
2018. 2.487.462 1.804.377 683.085 - - - -
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33. Ostale kratkoro¢ne obveze

Obveze prema zaposlenima

Obveze za neto place

Obveze za prava na placéu prema ostvarenom

rezultatu tekuce godine

Obveze za poreze, doprinose i slicna davanja

31. prosinca 2019.

31. prosinca 2018.

Obveze za poreze na dohodak i prireze

Obveze za doprinose

Ostale obveze
Obveze za dividendu
Obveze prema drzavi za stanove

Ostale obveze

34. Kratkoroéna rezerviranja

HRK HRK
847.245 766.105
253.470 1.371.300

1.100.715 2.137.405
940.359 1.263.087
229.742 1.501.146

1.170.101 2.764.233
682.918 540.603

15.142 13.998
189.612 172.078
887.672 726.679
3.158.488 5.628.317

KratkoroCna rezerviranja u iznosu od 4.302.192 kune se odnose na rezerviranja s osnove kratkoro¢nih

otpremnina u iznosu od 2.196.025 kuna (31. prosinca 2018.: 0 kuna), rezerviranja za neiskoriStene
godisnje odmore u iznosu od 610.000 kuna (31. prosinca 2018.: 558.748 kuna), te na ukalkulirane

trosSkove za usluge koje nisu fakturirane u iznosu od 1.496.167 kuna (31. prosinca 2018.: 0 kuna).

35. Nepredvidene obveze i izvanbilan€éna evidencija

Solidarno/supsidijarno jamstvo
Mjenice po kreditima

Korporativne garancije / Kon&ar d.d.
Prodani stanovi (65%)

Primljene garancije

Zaduznice

31. prosinca 2019.

31. prosinca 2018.

HRK HRK
386.407.989 290.909.271
2.500.000 29.250.000
49.153.717 24.237.073
16.127.702 17.865.831
2.402.089 3.453.178
3.254.640 3.254.640
459.846.137 368.969.992
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36. Transakcije sa povezanim drustvima

Strane se smatraju povezanima ako jedna strana ima sposobnost kontrole nad drugom stranom, ako je

pod zajednic¢kom kontrolom ili ima znacajan utjecaj na poslovanje druge strane. Povezane strane

uklju€uju drustva ¢lanice Koncar Grupe. Navedena drustva su ovisna, pridruzena drustva (drustva

povezana sudjeluju¢im interesom). Sve transakcije s povezanim stranama se temelje na uobi¢ajenim

poslovnim uvjetima (nabava robe i prodaja proizvoda te pruzanje usluga).

Potrazivanja Obveze Prihodi Rashodi
2019. HRK’000 HRK’000 HRK’000 HRK’000
Operativne aktivhosti
Ovisna drustva 9.455 25.067 46.243 21.516
Pridruzena drustva 214 - 1.565 -
Ispravak  vrijednosti  (oCekivani
kreditni gubici) (13) - - -
Ukupno operativne aktivnosti 9.656 25.067 47.808 21.516
Financijske aktivnosti
Ovisna drustva 2.506 - 229 -
Pridruzena drustva - - - -
Ispravak  vrijednosti  (oCekivani
kreditni gubici) - - - -
Ukupno financijske aktivnosti 2.506 - 229 -
Potrazivanja Obveze Prihodi Rashodi
2018. HRK’000 HRK’000 HRK’000 HRK’000
Operativne aktivnosti
Ovisna drustva 6.892 35.961 45.880 24.164
Pridruzena drustva 105 - 1.712 -
Ispravak  vrijednosti  (ocekivani
kreditni gubici) (218) - - -
Ukupno operativne aktivnosti 6.779 35.961 47.592 24.164
Financijske aktivnosti
Ovisna drustva 29.375 - 1.634 -
Pridruzena drustva - - - -
Ispravak  vrijednosti  (ocekivani
kreditni gubici) (313) - - -
Ukupno financijske aktivnosti 29.062 - 1.634 -

Potrazivanja po osnovi dividende od pridruzenih drustava iznose na 31. prosinca 2019. godine 16.043

tisuce kuna (31. prosinca 2018.: 61.350 tisu¢a kuna).

Prihode od dividendi, odnosno udjela u dobiti ovisnih i pridruzenih druStava su detaljno prikazani u

biljesci 4.
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37. Upravljanje financijskim rizicima i financijski instrumenti

Drustvo je u svom poslovanju izloZzeno trziSnom (valutnom riziku) i kreditnom riziku.

Drustvo ne koristi derivatne financijske instrumente. Cjelokupni program Drustva za upravljanje rizicima
usmjeren je na nepredvidivost financijskih trziSta i nastoji negativne ucinke na financijske izvjestaje
Drustva svesti na najmanju mogucu mjeru. Politike upravljanja rizikom koje se odnose na kratkotrajnu i
dugotrajnu financijsku imovinu, kratkotrajna i dugotrajna potrazivanja, upravljanje gotovinom te
dugovima i obvezama mogu se sazeti kako slijedi:

a) Rizik upravljanja kapitalom

Upravljanje kapitalom od strane Drustva provodi se na nacin da se osigura daljnje poslovanje i pritom
omoguéi povecanje povrata dioni€arima kroz optimizaciju odnosa kapitala i dugovanja kako bi se
umanijio trosak kapitala.

Drustvo upravlja kapitalom i vrSi potrebne usklade istog u skladu s promjenama ekonomskih uvjeta na
trziStu i znaCajkama rizika svoje imovine. U svrhu usklade ili odrzavanja kapitalne strukture, DruStvo
moze donijeti odluku o isplati dividende vlasnicima, povecati/smanijiti temeljni kapital, prodati imovinu
da smaniji obveze i sli¢no. Ciljevi, politike i procesi nisu bili mijenjani tijekom razdoblja koja zavrSavaju
31. prosinca 2019. godine te 31. prosinca 2018. godine. Drustvo nadzire kapital kroz pracenje
pokazatelja zaduZenosti koji se racuna na sljedeci nacin.

31. prosinca T 31. prosinca

2019. 1. sije€nja 2019. 5018.

HRK’000 HRK’000 HRK’000

Financijske obveze 1.648 - -

Uskladenje prema MSFI-ju 16 - 1.898 -
Umanjenje za novac i novCane

ekvivalente (depozite) (43.379) (261.471) (261.471)

Neto dug - - -

Kapital 1.644.999 1.676.815 1.676.815

Pokazatelj zaduZenosti - - -

b) Znacajne racunovodstvene politike

Detalji vezani uz usvojene znacajne racunovodstvene politike i metode, ukljuCujuéi i kriterije za
priznavanje, temelj mjerenja i temelj priznavanja prihoda i rashoda, za svaku znacajnu stavku financijske
imovine i financijskih obveza te kapitala objasnjeni su u biljeSci 2 ovog izvjestaja.

Racunovodstvene politike za financijske instrumente su primijenjene na dolje navedene pozicije bilance:
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Imovina po
Imovina po Imovina po fer fer Ukupno imovina
amortiziranom vrijednosti vrijednosti  klasificirana prema
troSku kroz RDG kroz OSD MSFI 9
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
31. prosinca 2019.
Dugotrajna fin. imovina i
A 30.589 1.443 - 32.032
potrazivanja
Kratkotrajna fin. imovina 203.576 - - 203.576
PotraZivanja od kupaca i ostala
— 31.186 - - 31.186
potrazivanja
Novac i nov€ani ekvivalenti 43.379 - - 43.379
308.730 1.443 - 310.173
Imovina po
Imovina po Imovina po fer fer Ukupno imovina
amortiziranom vrijednosti vrijednosti  klasificirana prema
troSku kroz RDG kroz OSD MSFI 9
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
31. prosinca 2018.
Dugotrajna fin. imovina i
— 13.989 1.331 - 15.320
potrazivanja
Kratkotrajna fin. imovina 29.403 - - 29.403
Potrazivanja od kupaca i ostala
— 70.109 - - 70.109
potrazivanja
Novac i nov€ani ekvivalenti 261.471 - - 261.471
374.972 1.331 - 376.303

Sve obveze Drustva su klasificirane u kategoriju ,Obveze po amortiziranom trosku“. Drustvo nema
obveza koje su klasificirane kao ,Obveze po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka®.

Fer vrijednosti financijske imovine i obveza

Sljedec¢a tabela predstavlja financijsku imovinu i obveze vrednovane po fer vrijednosti u lzvjeStaju o
financijskom polozaju sukladno hijerarhiji fer vrijednosti. Ova hijerarhija grupira financijsku imovinu i
obveze u 3 razine ovisno o znacajnosti ulaznih varijabli koristenih u mjerenju fer vrijednosti financijske

imovine i obveza. Hijerarhija fer vrijednosti ima sljedece razine:
o 1.razina: cijene koje kotiraju na aktivnim trzitima za identi€nu imovinu ili obveze

o 2.razina: ulazne varijable koje ne predstavljaju gore navedene cijene iz 1. razine vec su vidljive za

imovinu ili obvezu, bilo direktno (npr. kao cijene) ili indirektno (npr. izvedene iz cijena)
o 3. razina: ulazne varijable za imovinu ili obvezu koji se ne temelje na vidljivim trziSnim podacima

Razina unutar koje je financijska imovina/obveza klasificirana je temeljena na najnizoj razini znacajne
ulazne varijable koristene u mjerenju fer vrijednosti. Financijska imovina i obveze mjerene po fer

vrijednosti u Izvjestaju o financijskom polozZaju grupirane su unutar hijerarhije fer vrijednosti kako slijedi:
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31. prosinca 2019.

1. razina 2. razina 3. razina Ukupno
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
Imovina
Dionice koje kotiraju na burzi 1.443 - - 1.443
1.443 - - 1.443
31. prosinca 2018.
1. razina 2. razina 3. razina Ukupno
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
Imovina
Dionice koje kotiraju na burzi 1.331 - - 1.331
1.331 - - 1.331

Drustvo je koristilo sljedece metode i pretpostavke prilikom procjene fer vrijednosti financijskih
instrumenata:

Potrazivanja i depoziti kod banaka

Za imovinu koja dospijeva unutar 3 mjeseca i nov€ane fondove, knjigovodstvena vrijednost priblizna je
fer vrijednosti uslijed kratkoro€nosti ovih instrumenata. Za dugoroc€nija sredstva, ugovorene kamatne
stope ne odstupaju znacajno od trenutnih trziSnih, te je sukladno tome njihova fer vrijednost priblizna
knjigovodstvenoj.

Obveze po kreditima

Fer vrijednost kratkoro¢nih obveza je priblizna knjigovodstvenoj vrijednosti uslijed kratkoro¢nosti ovih
instrumenata. Uprava vjeruje da se njihova fer vrijednost ne razlikuje znacajno od njihove
knjigovodstvene vrijednosti.

Ostali financijski instrumenti

Financijski instrumenti Drustva koji nisu vrednovani po fer vrijednostima su potrazivanja od kupaca,
ostala potrazivanja, obveze prema dobavljaima te ostale kratkoroCne obveze. Povijesna
knjigovodstvena vrijednost potrazivanja i obveza, uklju€ujuci rezerviranja, koji su u skladu s uobi¢ajenim
uvjetima poslovanja priblizno je jednaka njihovoj fer vrijednosti.

c) Financijski rizik
Drustvo upravlja i kontrolira financijski rizik koji bi mogao utjecati na poslovanje Drustva putem internih
izvjeStaja o riziku koja analizira izloZzenost na temelju stupnja i zna€ajnosti rizika. Ovaj rizik ukljuuje

trzidni rizik (uklju€ujuci rizik promjene deviznih te€ajeva, rizik fer vrijednosti kamatnih stopa i rizik porasta
cijena), kreditni rizik, rizik likvidnosti i rizik kamatnih stopa.
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Trzisni rizik

TrZidni rizik je rizik da ¢e promjena trzidnih cijena, kao $to su promjena stranih valuta i kamatnih stopa,
utjecati na prihod Drustva ili vrijednost njihovih financijskih instrumenata. Cilj upravljanja trziSnim rizikom
je upravljanje i kontroliranje izlozenosti trZziSnom riziku unutar prihvatljivih parametara, optimizirajuci
povrat. Drustvo je prije svega izlozeno financijskom riziku promjene deviznih te€ajeva.

Nije bilo znacajnijih promjena utjecaja trziSnog rizika na Drustvo kao niti promjena vezanih za mjerenje
i upravljanje trziSnim rizikom.

a) Rizik promjene deviznih teajeva

Drustvo je izloZzeno valutnom riziku putem prodaje, kupnje te zajmova koji su iskazani u valuti koja nije
funkcionalna valuta Drustva. Valute koje podlijezu rizicima su prvenstveno EUR i CHF. Drustvo se izlaze

valutnom riziku prilikom prodaje, nabave i kratkoro€nih oroavanja depozita koji su denominirani u
stranoj valuti.

IzloZzenost Drustva valutnom riziku je kako slijedi:

EUR CHF Ostale Ukupno HRK Ukupno
valute strane
31.12.2019.
valute
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
Dugotrajna potrazivanja 1.007 - - 1.007 29.582 30.589
Potrazivanja od kupaca i ostala
. 1.772 - - 1.772 3.709 5.481
potrazivanja
Kratkotrajna financijska imovina 200.950 - - 200.950 126 201.076
Novac i nov€ani ekvivalenti 28.843 314 34 29.191 14.188 43.379
Obveze prema dobavljacima (16) - - (16) (1.060) (1.076)
232.556 314 34 232.904 46.545 279.449
EUR CHF Ostale Ukupno HRK Ukupno
valute strane
31.12.2018.
valute
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
Dugotrajna potrazivanja 1.886 - - 1.886 12.103 13.989
Potrazivanja od kupaca 771 - - 771 1.084 1.855
Novac i nov€ani ekvivalenti 230.928 303 37 231.268 30.203 261.471
Obveze prema dobavlja¢ima (360) - - (360) (2.127) (2.487)
233.225 303 37 233.565 41.263 274.828

U gore navedene tabele pod iznosima u eurima nisu navedena potrazivanja za prodane stanove zbog
ugovorene klauzule o povecanju/smanjenju potrazivanja u odnosu na te€aj eura kod promjene tecaja
za viSe od 5,1% u odnosu na teCaj koji je postojao u vrijeme sklapanja ugovora.
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Analiza osjetljivosti

Promjena te¢aja kune u odnosu na EUR za 1% (2018: -1%), te promjena u odnosu na CHF za 4%
(2018.: 2%) na dan izvjeStavanja povecalo bi dobit prije poreza za sljedece vrijednosti:

2019. 2018.

Utjecaj na dobit Utjecaj na dobit

prije poreza prije poreza

HRK’000 HRK’'000

EUR 2.325 (2.332)
CHF 12 7

Ova analiza pretpostavlja da sve druge varijable, a posebno kamatne stope ostaju nepromijenjene.

Obrnuto proporcionalna promjena te€aja kune u odnosu na spomenute valute za iste postotke na dan
izvjestavanja imalo bi vrijednosno jednak, ali suprotan utjecaj na dobit prije poreza, uz pretpostavku da
ostale varijable ostaju nepromijenjene.

b) Rizik kamatnih stopa

Drustvo nije izloZzeno kamatnom riziku buduci da nema kamatnih obveza.

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik da jedna strana ugovornog odnosa nece izvrsiti svoje obveze te ¢e time uzrokovati
nastajanje financijskog gubitka drugoj strani. Drustvo je prihvatilo politiku poslovanja samo s kreditno
sposobnim i jamstvima osiguranim drustvima ¢ime umanjuje moguc¢nost nastajanja financijskih gubitaka
zbog neispunjenih obveza. Drustvo se sluzi podacima i miSljenjima prikupljenim od specijaliziranih
bonitetnih ku¢a, Hrvatske gospodarske komore kao i javno objavljenim informacijama o financijskom
poloZaju druStava te koristi svoju bazu podataka kako bi rangiralo zna€ajnije kupce. Utjecaj kreditnog
rizika na Dru$tvo kao i promjene u kreditnom rangiranju partnera konstantno su pracene i mjerene te je
ukupna vrijednost zaklju¢enih ugovora rasporedena izmedu kreditno sposobnih partnera.

Znacajan dio kreditnog rizika proizlazi iz operativnih aktivnosti drustva (prvenstveno potrazivanja od
kupaca) i iz financijskih aktivnosti drustva, uklju€ujuci depozite u bankama i financijskim institucijama.

Umanjenje financijske imovine

Drustvo ima sljedece vrste financijske imovine koja je predmetom primjene modela o¢ekivanog kreditnog
gubitka:

e Potrazivanja od kupaca za prodaju usluga
¢ Financijska imovina po amortiziranom troSku
e Financijska imovina po FV kroz RDG

lako su novac i nov€ani ekvivalenti takoder predmet umanjenja sukladno zahtjevima MSFl-ja 9,
identificirano umanjenje vrijednosti je nematerijalno.
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PotraZivanja od kupaca

Drustvo primjenjuje pojednostavljeni pristup u mjerenju ocekivanih kreditnih gubitaka koji se temelji na
12-mjesecnim o€ekivanim kreditnim gubicima za sva potraZivanja od kupaca.

Kako bi se izmjerio oCekivani kreditni gubitak, potraZivanja od kupaca su grupirani prema sli¢nim
obiljezjima - riziku zemlje u kojoj kupac posluje i danima dospijeca.

Stope ocekivanog kreditnog gubitka se temelje na profilima placanja u posljednjih 36 mjeseci prije 31.
prosinca 2019. i 31. prosinca 2018. godine kao i odgovarajuceg povijesnog kreditnog gubitka koji je
evidentiran unutar navedenog razdoblja.

Povijesne stopa kreditnog gubitka uskladene su kako bi odrazile trenutne i budu¢e makroekonomske
faktore koji utje€u na sposobnost kupca da podmiri potrazivanje.

Drustvo je identificiralo da su promjene u BDP-u i stopi nezaposlenosti drzava u kojima posluje
relevantni €imbenici i sukladno tome Drustvo je uskladila povijesne stope gubitka temeljem ocekivanih
promjena u navedenim Cimbenicima.

Umanijenje vrijednosti na 31. prosinca 2019. godine i na 31. prosinca 2018. godine za potrazivanja od
kupaca je kako slijedi:

Dospjelo Dospjelo Dospjelo Dospjelo IZ\)/(i)gé)JscIjo
Ukupno  Nedospjelo 1-60 61-90 91-180 181-365 365
31.12.2019. dana dana dana dana dana
U tisu¢éama kunama
Kratkotrajna potrazivanja 10.048 8.266 904 269 498 111 -
Stopa nep|aéanja % - 0,05 0,11 0,54 0,90 1,90 100,00
Oce_kivani kreditni 12 4 1 1 4 5 i
gubitak
Dospjelo Dospjelo Dospjelo Dospjelo Dv?ésgféo
Ukupno Nedospjelo 1-60 61-90 91-180  181-365 365
31.12.2018. dana dana dana dana dana
U tisu¢éama kunama
Potrazivanja od kupaca 7.149 5.001 1.056 155 584 353 -
Stopa nep|aéanja % - 0,43 1,24 7,97 12,35 27,9 100,00
Oce_klvanl kreditni 217 29 13 12 72 08 )
gubitak

Potrazivanja od kupaca i ugovorna imovina se izravno umanjuju ako ne postoje razumna ocekivanja da
Ce isti biti nadoknadeni. Indikatori da ne postoje razumna oCekivanja da ¢e potrazivanja od kupaca i
ugovorna imovina biti nadoknadeni ukljuCuju izmedu ostalog nemogucnost izvrSenje ugovornog
placanja u razdoblju ve¢em od godinu dana.
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Ostala financijska imovina po amortiziranom trosSku

Ostala financijska imovina po amortiziranom trosku uklju€uje: potrazivanja za stanove, potrazivanja za

prodane dionice, potrazivanja za dane zajmove, potrazivanja po priznatim trazbinama, potrazivanje za

dividende od pridruZenih poduzetnika, kao i potraZivanja s osnove prodaje u inozemstvu.

Ocekivani kreditni gubitak za ostalu financijsku imovinu po amortiziranom trosku na 31. prosinac je kako

slijedi:
Sio Potrazivanja
Potrazivanja
7a stanove za dane Ukupno
zajmove
HRK 000 HRK 000 HRK 000

Na 1. sije¢anj 2018. 1.187.787 575.583 1.763.370
Povecanje/(smanjenje) u oéekivanom
kredithom gubitku priznat u racun dobiti i (510.465) (262.608) (773.073)
gubitka
Na 31. prosinac 2018. 677.322 312.975 990.297
Povecanje/(smanjenje) u ocekivanom
kreditnom gubitku priznat u raun dobiti i (157.624) (312.975) (470.599)
gubitka
Na 31. prosinac 2019. 519.698 - 519.698

Provedenom analizom utvrdeno je da je efekt primjene MSFI 9 na potrazivanjima po priznatim

trazbinama, potrazivanja za dividende, kao i na potrazivanja s osnove prodaje u inozemstvu neznacajan

za financijske izvjeStaje na 31. prosinca 2018. i 31. prosinca 2019. godine i kao takav nije evidentiran.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da Drustvo nece biti u moguénosti ispuniti svoje financijske obveze u roku.
Upravljanje rizikom likvidnosti je odgovornost Uprave koja je izgradila kvalitetan okvir za praéenje
kratkoro€nih, srednjoro¢nih i dugoro€nih financiranja te svih zahtjeva vezanih za rizik likvidnosti. Drustvo
upravlja rizikom likvidnosti na nacin da konstantno prati predvideni i stvarni nov€ani tijek usporedujuci

ga s dospjelosti financijske imovine i obveza.

Sljedeca tablica prikazuje dospjelost financijskih obveza Drustva na 31. prosinca sukladno ugovorenim

ne-diskontiranim placanjima:

Knjigov.  Jdovorent 445 1-2 2-5  Viseod5
vrijednost noveant mjeseci godine godina godina
tokovi
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
31. prosinca 2019.
Obveze po najmu 1.648 1.693 105 315 1.273 -
Dobavljadi,
povezani dobavljaci 26.841 26.841 26.841 - - -
i ostale obveze
28.489 28.534 26.946 315 1.273 28.489
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Knjigov, ~ Jdovorent 445 1-2 2-5  Viseod5
vrijednost novean mjeseci godine godina godina
tokovi
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
31. prosinca 2018.
Dobavljadi,
povezani dobavljaci 38.989 38.989 38.989 - - -
i ostale obveze
38.989 38.989 38.989 - - -

38. Dogadaji nakon datuma bilance

Postojanje novog koronavirusa (Covid-19) potvrdeno je po¢etkom 2020. godine i prosirilo se na velik
broj zemalja svijeta, uzrokujuci poremecaje u poslovanju i gospodarskoj aktivnosti.

Drustvo s velikom paznjom prati situaciju vezano uz utjecaj COVID-19 i potencijalne utjecaje na
poslovanje. Na poslovanje samog drustva kako i na poslovanje drustava Koncar Grupe u tijeku sije¢nja
i veljace 2020.godine pojava COVID-a 19 nije imalo znacajnijeg utjecaja.

Drustvo i sva drustva Grupe Koncar slijede preporuke kriznog stoZera i Hrvatskog zavoda za javno
zdravstvo. Svi radnici koji su u mogucnosti rade od kuce, dok je proizvodnja organizirana u smjenama
da bi se omogudilo socijalno distanciranje. Radnici koji su boravili na ugrozenim podrucjima ili bili u
kontaktu s oboljelima provode mjeru samoizolacije. Od ukupnog 3.960 radnika (ukljueni i radnici
pridruzenog drustva koji posluju na lokaciji Jankomir) do 1.4.2020. godine nije zabiljeZzen nijedan sluc¢aj
oboljelog od COVID-19.

Moguci negativni utjecaji na poslovanje ovisnih drustava, koji se posljedicno odrzavaju i samo
poslovanje Drustva, ovise prije svega o duljini izvanrednih mjera, te o viSe faktora koji se mogu opisati
kao:

e Zastoj i smanjivanje prodajnih aktivnosti zbog smanjivanja ukupnih aktivnhosti na glavnim
trzistima Grupe

e Zastoj i kasnjenje isporuka pojedinih dobavlja€a koji su znacajnije izlozeni COVID-19

e Ograni¢ene mogucnosti drugih izvora zbog raznih ogranicenja i kapaciteta dobavljata na manje
ugrozenim podrucjima

e Poremecaj cestovnog prijevoza zbog raznih ograni¢enja u smjeru dobave materijala i smjeru
otprema proizvoda kupcima

e Ogranitena putovanja i finalizacije ugovora montazom ugovorenih poslova kod kupaca i
primopredaji Ugovora

e Rizik zastoja proizvodnje zbog sprijeCenosti rada radnika u slu€aju Sirenja na dio
zaposlenika koji su vezani za proizvodnju a nije mogué rad od kuée

64



KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d.
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2019.

39.

TrziSna aktivnost ovisnih drustava dakle izloZzena je svjetskim poremecajima u lancu dobave materijala
i isporuka proizvoda, a time je mogu¢ negativan utjecaj na poslovanje Drustva ako se situacija znatno
pogorsa i ako potpuni zastoj na trziStu bude trajao duze vremensko razdoblje. Buducéi da je situacija
fluidna i brzo se razvija, ne smatramo izvedivim dati kvantitativnhu procjenu potencijalnog utjecaja
postojanje novog koronavirusa na Drustvo, no isto tako obzirom na dostatnu koli¢inu vlastitih sredstava
te mogucnosti na financijskom trziStu, smatramo da uz odgovaraju¢e mjere koje se poduzimaju u ovim
okolnostima mozemo odgovoriti na izazove, te nastaviti s poslovanjem.

Drustvo smatra da je ovo dogadaj nakon datuma bilance koji ne zahtijeva uskladivanje.

Nakon datuma izvjeStavanja, a do datuma odobrenja financijskih izvjeStaja, osim gore navedenih
dogadaija, nije bilo dogadaja koji bi znacajno utjecali na godisnje financijske izvjestaje Drustva za 2019.
godinu, koji bi, slijedom toga, trebali biti objavljeni.

Racunovodstvena politika primjenjiva do 1. sijecnja 2019. godine

Racunovodstvena politika primijenjena na usporedno razdoblje koje je zavrSilo 31. prosinca 2018.
godine, a koja je zamijenjena sukladno novom standardu MSFI 16, bila je kako slijedi:

Najmovi

Najmovi se klasificiraju kao financijski najmovi ako se prenose gotovo svi rizici i koristi povezani s
vlasniStvom na najmoprimca. Svi ostali najmovi klasificiraju se kao poslovni najmovi.

Financijske najmove pocetno se priznaje u bilanci najmoprimca kao imovinu i obveze po iznosima
jednakim fer vrijednosti iznajmljenih sredstava ili ako je nize po sadasnjoj vrijednosti minimalnih pla¢anja
najma. Pripadajuca obveza prema najmodavcu uklju¢ena je u bilancu kao obveza za financijski leasing.

Pla¢anje najamnine raspodijeljuje se izmedu financijskog troSka i smanjenja nepodmirene obveze kako
bi se postigla ista periodicna kamatna stopa na preostali iznos obveze. Financijski troSkovi priznaju se
direktno u racunu dobiti i gubitka.

Poslovni najam priznaje se kao rashod u racunu dobiti i gubitka na ravnomjernoj osnovi tijekom razdoblja
najma.
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Konc¢ar — Elektroindustrija, dioni¢ko drustvo, je Matica Grupe Konc&ar-Elektroindustrija. U svojstvu matice

Drustvo sastavlja i konsolidirane izvjeStaje koji se odvojeno prezentiraju.

Ovaj lzvjestaj poslovodstva o stanju drustva u 2019. godini predstavlja izvjestaj drustva kao posebnog

entiteta. Drustvo se bavi upravljanjem ovisnim i pridruzenim drustvima u svom vlasnistvu.

Drustva u okviru Grupe su pravno samostalna drustva, a Matica ih nadzire, strateSki usmjerava i podupire
putem nadzornih odbora i skupstina drustava, a sve u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima, Statutom
Koncar- Elektroindustrije d.d., Statutima drustava i Izjavama o osnivanju. Matica takoder gospodari dijelom
imovine koja nije uloZzena u drustva ali je direktno i indirektno u funkciji financijske podrske plasmana,

proizvoda i opreme povezanih drustava kao kreditno — garantni potencijal.

Koncar — Elektroindustrija d.d. kao Matica Grupe ovisnim drustvima fakturira sljedece usluge:
¢ Naknade za koriStenje imena tvrtke, robnog i usluznog ziga,
¢ Dio troskova organiziranog zajednickog nastupa na sajmovima,
e Dio troSkova predstavniStava u inozemstvu,
e Dio troSkova zajednickih marketinskih aktivnosti,

e Seminari za managere, te sustav kvalitete i okolisa.
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SAZETAK KLJUCNIH FINANCIJSKIH POKAZATELJA

Indeks
2019. 2018.  2019./2018.
Ukupni poslovni prihodi 117.361 168.924 69,5
Prihodi od prodaje 95.625 148.602 64,3
Prihodi od dividendi 47.202 100.874 46,8
Prihodi od ugovora s kupcima 48.423  47.728 101,5
Ostali poslovni prihodi 21.736 20.322 107,0
Poslovni rashodi 112.789 92.447 122,0
EBIT 4.572 76.477
EBIT marza 4,8% 51,5%
EBIDTA 13.881 84.568 16,4
EBIDTA marza 14,5% 56,9%
EBIDTA normalizirana® 31.659 78.510 40,3
EBIDTA marza normalizirana® 33,1% 52,8%
Kapitalna ulaganja 51.542  24.975 206,4
TrzisSna kapitalizacija 1.626.784 1.372.608 118,5

EBIDTA? - normalizirana EBITDA iskljuéen utjecaj jednokratnih stavki. Jednokratne stavke predstavljaju

vrijednosna uskladenja ulaganja u ovisna drustva i vrijednosno uskladenje materijalne i nematerijalne imovine

(+), prihod od prodaje imovine i dobit/gubitak od ukidanja rezerviranja (+,-)
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ORGANIZACIJA KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJE d.d.

Zagreb, 31.12.2019.
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Vlasnistvo matice u ovisnim drustvima na dan 31.12.2019. godine

Kontar -
Elektroindustrija

Kongar - Energetski
transformatorid.o.0

48%

Konéar - XD d.o.o.

Konéar - Inzenjering - .
za energetiku i Koncar - Generatori

transport d.d | motorid.d

Konéar - Distributivni

Konéar - Aparati |

postrojenia d.d | specifalni

transformatori d.d

52,73%

Konéar - Elektronika
{ informatika d.d

Konéar - Mjemi
transformatorn d.d

Kontar - Elektriéna
vozila

Konéar - Metalne
kostrukcije d.d

Konéar - Montazni
inZenjering d.d

Kontéar - Obnovijivi
izvon d.o.o

oncar -
Niskonaponske
mm Sklopke | prekidaci
d.o.o

100%

Konéar - Mali
elektricni strojevi
d.d.

100%

Koncar - Institut 2a Konéar - Ensrgetika
elektrotehniku d.d. g | usluge d.o.0
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IZJAVA O PRIMJENI NACELA KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Drustvo Konc&ar — Elektroindustrija d.d. kao i Grupa, kontinuirano se razvija i djeluje u skladu s dobrom
praksom korporativhog upravljanja. Svojom poslovnom strategijom, politikom, kljuénim aktima i poslovnom
praksom nastoji doprinijeti transparentnom i u€inkovitom poslovanju i kvalitetnim poveznicama sa sredinom

u kojoj djeluje.

Drustvo je jos 2008. godine usvojilo Nacela korporativnhog upravljanja koja se temelje na pozitivnim propisima
Republike Hrvatske i usvojenim medunarodnim standardima. Nacela su javno dostupna na web stranicama

drustva (www.koncar.hr), te na sluzbenim stranicama Zagrebacke burze (www.zse.hr).

Od uvrstenja dionica na uredeno trziSte Zagrebacke burze d.d. Drustvo primjenjuje Kodeks korporativnog
upravljanja Zagrebacke burze. Drustvo poStuje i primjenjuje zakonom propisane mjere korporativhog
upravljanja o ¢emu se detaljno ocituje u godiSnjem upitniku koji se objavljuje sukladno propisima na internet
stranicama Zagrebacke burze i Kon&ar — Elektroindustrije d.d.

Glavna skupstina Drustva se saziva, radi i ima ovlasti sukladno odredbama Zakona o trgovackim drustvima i
odredbama Statuta Drustva, a poziv i prijedlozi odluka, kao i donesene odluke se javno objavljuju sukladno
odredbama Zakona o trgovackim drustvima, odredbama Zakona o trziStu kapitala i Pravilima Zagrebacke
burze d.d.

Postoji vremensko ogranienje vezano za koriStenje prava glasa na Glavnoj skupstini sukladno odredbama
Zakona o trgovackim drustvima - od dioni€ara se trazi da prijave svoje sudjelovanje u zakonom predvidenom
roku. U DruStvu ne postoje vrijednosni papiri s posebnim pravima kontrole niti postoje ograni¢enja prava
glasa. Svaka dionica daje pravo na jedan glas.

Pravila o imenovanju i opozivu ¢lanova Uprave i ¢lanova Nadzornog odbora utvrdena su Statutom, u skladu
s odredbama Zakona o trgovackim drustvima. Pravila o imenovanju ne sadrZe nikakva ograni¢enja u odnosu
na raznolikost s obzirom na spol, dob, obrazovanije, struku i sli¢na ogranicenja.

Ovlasti ¢lanova Uprave su uskladene s odredbama Zakona o trgovackim drustvima te su uredene odredbama

Statuta i Poslovnika o radu Uprave.

Drustvo stjeCe vlastite dionice na temelju i sukladno uvjetima odredenim odlukama Glavne skupS$tine o
stjecanju vlastitih dionica.

Svako pojedino stjecanje i otpustanje vlastitih dionica tijekom 2019. godine, Drustvo je javno objavilo,
sukladno odredbi €lanka 474. stavak 3. Zakona o trziStu kapitala,

Drustvo objavljuje da u trenutku podnosenja financijskih izvjestaja Drustva za 2019. godinu, odnosno s danom

objavljivanja istih javnosti, drzi 16.170 vlastitih dionica Sto €ini 0,63% temeljnog kapitala.
ORGANI DRUSTVA
Struktura korporativnog upravljanja Kon¢ar — Elektroindustrije d.d. i Grupe Koncar temelji se na dualistickom

sustavu, koji se sastoji od Nadzornog odbora i Uprave Drustva. Zajedno s Glavhom Skups&tinom, u skladu sa

Statutom i Zakonom o trgovackim drustvima, predstavljaju tri temeljna organa Drustva.
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Glavna skupstina je organ u kojem dionicari ostvaruju svoja prava u stvarima Drustva. Nacin rada Glavne
skupstine, njezina ovlastenja, prava dioni€ara i nacin njihove realizacije propisane su Statutom Drustva.

Radi donosenja odluka o pitanjima odredenima zakonom i Statutom Drustva, dana 6.lipnja 2019. godine
odrzana je redovna Glavna skups$tina druStva. Na navedenoj Skupstini usvojene su odluke o davanju
razrjeSnice ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora Drustva, odluka o isplati dividende dioni¢arima DruStva
razmjerno broju dionica kojih su imatelji u iznosu od 15,00 kuna po dionici, izboru Predsjednika Nadzornog
odbora, te imenovanju revizora Drustva za teku¢u poslovnu godinu. Sve odluke s odrzane Glavne skupstine
objavljene su u skladu sa zakonskim propisima, te su dostupne na internetskim stranicama Koncar —

Elektroindustrije d.d. (www.koncar.hr), Zagrebacke burze (www.zse.hr) i HANFE ( www.hanfa.hr).

Nadzorni odbor Kon¢ar — Elektroindustrije d.d. na dan 31.12.2019. godine ima osam ¢lanova.

Clanovi Nadzornog odbora Drustva su: Luka Ga$par, predsjednik, Josip Lasi¢, zamjenik predsjednika, Nikola
Ani¢, Jasminka Belaci¢, Vicko Feri¢, Branko Lampl, JoSko Milisa i Vladimir Ple¢ko ¢lanovi.

Clanovi Nadzornog odbora Drustva nagradeni su za svoj rad te imaju pravo na naknadu koja je primjerena
vremenu njihova angazmana, poslovima koje obavljaju te stanju i poslovanju druStva. Visina naknade

odredena je odlukom Glavne skupstine.

Odbori Nadzornog odbora:
U sklopu Nadzornog odbora djeluju tri odbora koji svojim radom potpomazu rad i djelovanje Nadzornog
Odbora: Revizijski odbor, Odbor za imenovanje i nagradivanje te Odbor za strateski razvoj. Svaki Odbor

predvida Cetiri ¢lana i svi su imenovani iz reda ¢lanova Nadzornog odbora.

Revizijski odbor detaljno analizira financijske izvjestaje, pruza podrSku racunovodstvu Drustva te
uspostavlja dobre i kvalitetne interne kontrole u Drustvu. Prati integritet financijskih informacija, a osobito
ispravnost i konzistentnost raunovodstvenih metoda koje koristi Drustvo i Grupa kojoj pripada, ukljugivsi i
kriterije za konsolidaciju financijskih izvjeS¢a drustava koja pripadaju Grupi. Takoder, zadac¢a Odbora je
pracenje kvalitete unutarnjeg sustava kontrole i upravljanja rizicima, s ciliem da se glavni rizici kojima je
drustvo izlozeno na odgovarajuci nacin identificiraju i javno objave, te da se njima na odgovaraju¢i nacin

upravlja. Komisiji predsjeda Vicko Feri¢ a ¢lanovi su Nikola Ani¢, Jasminka Belaci¢ i Josip Lasic.

Odbor za imenovanje i nagradivanje predlaze kandidate za ¢lanstvo u Upravi, te predlaze sadrzaj ugovora
sa ¢lanovima Uprave te strukturu njihova nagradivanja. Clanovi Odbora: Branko Lampl predsjednik, Nikola
Anié, Vicko Feri¢, Vladimir Plecko, ¢lanovi Odbora.

Odbor za strateski razvoj dobiva zadatke od Nadzornog odbora radi obrada tema i aktivnosti iz djelatnosti
Nadzornog odbora s posebnim osvrtom na dugoro€nu opstojnost grupe Konc¢ar, procjenu rizika, strateske
prioritete grupe, potrebu restrukturiranja i razvoj strateskih kadrovskih potencijala unutar grupe Koncar.
Odborom za strate$ki razvoj predsjeda : JoSko MiliSa a ¢lanovi su Nikola Ani¢, Branko Lampl i Viadimir

Plecko.
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Uprava Kon¢€ar — Elektroindustrije d.d. u 2019. godini djelovala je u sastavu: Darinko Bago, predsjednik
Uprave, Gordan Kolak, zamjenik predsjednika Uprave, Miki Hulji¢, ¢lan Uprave za financije, Marina Kralj
Milisa, ¢lanica Uprave zaduZena za pravne, opce i kadrovske poslove, Miroslav Poljak, ¢lan Uprave zaduzen
za podrucje proizvodnje elektrine energije, korporativni razvoj i ICT i lvan Tomsi¢, Zamjenik ¢lana Uprave

zaduZzen za koordinaciju izvoza slozenih projekata i digitalnu transformaciju

Izbor predsjednika i zamjenika predsjednika Nadzornog odbora i odluka o imenovanju élanova Uprave
Na sjednici Nadzornog odbora odrzanoj 20. prosinca 2019. godine dosadasnji zamjenik predsjednika Uprave
Gordan Kolak, imenovan je za predsjednika Uprave Koncar — Elektroindustrije d.d.

Na sjednici Nadzornog odbora odrzanoj 14.sije€nja 2020. godine Josip Lasi¢ podnio je ostavku na duznosti
zamjenika predsjednika Nadzornog odbora, te podnio ostavku na ¢lanstvo u Nadzornom odboru s datumom
14.0zujka 2020. godine, zbog imenovanja i prelaska na duznost ¢lana Uprave. Na istoj sjednici za
predsjednika Nadzornog odbora izabran je Josko Milisa, a za zamjenika predsjednika Nikola Ani¢.

Na prijedlog predsjednika Uprave, Nadzorni odbor imenovao je Upravu DruStva i to za zamjenika
predsjednika Uprave lvana Bahuna te Josipa Ljulja, Bozidara Poldrugaca i Josipa Lasica za ¢lanove Uprave.
Predsjednik Uprave Gordan Kolak i ¢lanovi Uprave Ivan Bahun i Josip Ljulj preuzeli su duznost s datumom
20. sije¢nja 2020. godine, Bozidar Poldruga¢ s datumom 2. ozujka 2020. godine, a Josip Lasi¢ s datumom
15. oZujka 2020. godine.

Na prijedlog predsjednika Uprave, Nadzorni odbor je na sjednici odrzanoj 12.0zujka 2020. godine imenovao
Mikija Hulji¢a za ¢lana Uprave. Miki Hulji¢ imenovan je s datumom 16.0Zujka 2020. godine.

Predsjednik, zamjenik i ¢lanovi Uprave imenovani su na mandat od Cetiri godine.

Internarevizija

U 2019. godini osnovan je odjel Interne revizije na nivou Grupe Kon¢ar.

Korporativna interna revizija Kon€ar Grupe izvrSava funkciju neovisne revizije i kontrole, te informira
menadzere kroz sveobuhvatna izvje§¢éa o provedenoj reviziji (nalazi i prijedlozi pobolj$anja). Interna revizija
odgovorna je za procjenjivanje razine upravljanja rizicima u poslovnim procesima, revidiranje efikasnosti
sustava internih kontrola, sa svrhom unapredenja upravljanja rizicima i uskladenosti s procedurama,
ispitivanje i analiziranje usugladenosti postojecih poslovnih sustava s usvojenim politikama, planovima,
procedurama, zakonima i pravilima koji mogu imati znacajan utjecaj na poslovna izvjeS¢a. ZaduzZena je da
preporucuje preventivne mjere u podrucju financijskog izvjeS¢ivanja, uskladenosti, poslovanja i kontrole u
cilju otklanjanja rizika i eventualnih nedostataka koji bi mogli voditi do neucinkovitosti procesa ili prijevarnih
postupaka. Interna revizija o svom radu i planu revizije informira Upravu drustva, Revizijski odbor i Nadzorni
odbor. Nalazi i preporuke pomazu menadzmentu u poboljSavanju procesa, preventivnom eliminiranju

potencijalnog rizika ili svodenju rizika na prihvatljivu razinu.
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DIONICA KOEI-R-A

Dionica Konc&ar — Elektroindustrije d.d., nalazi se na kotaciji Sluzbenog trziSta Zagrebacke burze. Dionicu
oznacava simbol KOEI-R-A. Drustvo sukladno pozitivnim propisima osigurava redovan pristup informacijama
o svom radu i djelovanju kao i podatke o €injenicama i okolnostima koje mogu utjecati na cijenu dionica

(cjenovno osjetljive informacije).

Temeljni kapital drustva iznosi 1.208.895.930,00 kuna i sastoji se od 2.572.119 redovnih dionica nominalne
vrijednosti 470,00 kuna.

Drustvo postupa na jednak nacin i pod jednakim uvjetima prema svim dioni¢arima neovisno o broju dionica
kojima raspolazu, zemlji njihova podrijetla, te njihovim drugim svojstvima. Pravo glasa obuhvaca sve
dioni¢are DruStva na nacin da je broj glasova koji im pripadaju u Glavnoj skupstini jednak broju njihovih

dionica.

U 2019. godini prema odlukama Glavne Skupstine na temelju rezultata ostvarenog u 2018. godini dioni¢arima
je isplacena dividenda u ukupnom iznosu od 38,3 milijuna kuna, $to predstavlja iznos od 15,00 kuna po

dionici.

U 2019. godini kretanje cijena dionice Konc€ar - Elektroindustrije pratilo je trend ukupnog trziSta. NajviSa cijena
dionice postignuta je u svibnju 2019. godine i iznosila je 710,00 kuna, a najniza u sije€nju i iznosila je 520

kuna. Na dan 31.12.2019. godine prosje¢na cijena dionice iznosila 636,47 kuna.

Ukupan promet ostvaren trgovanjem Koncarevih dionica iznosi 55,7 milijuna kuna, $to je 17,2 milijuna kuna

viSe od prometa ostvarenog u 2018. godini.

Ukupna koli¢ina dionica kojom se trgovalo iznosi 85.915 dionica ili 45,7% viSe u odnosu na 2018. godinu.

TrziSna kapitalizacija iznosi 1.626,8 milijuna kuna te je 254,2 milijuna kuna je veca u odnosu na trZidnu

kapitalizaciju na kraju 2018. godine.

Tijekom 2019. Drustvo je steklo 1.309 vlastitih dionica (KOEI-R-A), koje €ine 0,051% ukupnog temeljnog
kapitala Drustva. Dionice su kupljene na uredenom trziStu Zagrebacke burze po cijeni od 630,00 kuna po
dionici. Na dan 31.12.2019. godine Drustvo posjeduje 16.170 vlastitih dionica, Sto €ini 0,63% kapitala

drustva.

74



Konc¢ar — Elektroindustrija je s druStvom InterCapital vrijednosni papiri d.0o.0. u listopadu 2015. godine
potpisala Ugovor o obavljanju poslova specijalista, kojim je InterCapital vrijednosni papiri d.0.0 preuzeo
obvezu obavljanja poslova specijalista za dionice Kon&ar — Elektroindustrije d.d., oznake: KOEI-R-A, ISIN:
HRKOEIRAO0009, uvrStene na Sluzbeno trziSte Zagrebacke burze d.d. Usluga specijalistiCke trgovine
ukljuCuje istovremeno izlaganje naloga na kupnju i naloga na prodaju dionice kompanije sukladno Pravilima

Zagrebacke burze. Ugovor se svake godine obnavlja.

Vlasnicka struktura Drustva je, kako slijedi:

31.prosinac 2019. 31.prosinac 2018.
Red. Udiou Udiou

broj |Dionicar Broj dionica vlasnistvu Broj dionica vlasnistvu
1. |HPBd.d. /Kapitalni fond d.d. 724.515 28,17 724.515 28,17
Addiko Bank d.d./ PBZ Croatia Osiguranje OMF 420.928 16,37 420.928 16,37
3 |OTP Banka d.d./ Erste Plavi OMF 394.213 15,33 359.239 13,97
4 |OTP Banka d.d. /AZ OMF 377.429 14,67 377.429 14,67
5. |CERP/Republika Hrvatska 73.162 2,84 81.610 3,17
6. |FloriCi¢Kristijan 50.714 1,97 50.714 1,97
7. |Addiko Bank d.d./ RBA OMF 47.636 1,85 47.636 1,85
8. |Zagrebacka banka d.d./AZ Profit DMF 35.222 1,37 32.803 1,28
9 |OTP Banka d.d./OTP Indeksni fond-OIF s javnom ponudom 23.189 0,90 20.009 0,78
10. |ZecBranislav 22.843 0,89 22.843 0,89
11. |Ostali dionicari 386.098 15,01 419.532 16,31
12. |Konéar d.d. / trezorske dionice / 16.170 0,63 14.861 0,58
UKUPNO 2.572.119 100,00 2.572.119 100,00

POSLOVNI REZULTAT

Kon¢ar - Elektroindustrija d.d. ostvarila je u 2019. godini poslovne prihode u iznosu od 117,3 milijuna kuna
§to je 51,6 milijuna kuna ili 30,5% manje u odnosu na 2018. godinu.

Tijekom 2019. godine Drustvo je izvrsilo reklasifikaciju prihoda od dividende, na nacin da je iste iskazalo
unutar stavki prihodi od prodaje zbog svoje osnovne djelatnosti upravljanja ovisnim i pridruzenim drustvima.
U 2018. godini u financijskim izvjeStajima prihodi od dividendi bili su prikazani na poziciji financijskih prihoda.
Drustvo je takoder izvrSilo reklasifikaciju gubitaka od umanjenja udjela u ovisnim drustvima koji su

prezentirani u sklopu poslovnih rashoda.

Drustvo je promijenilo prezentaciju svojih financijskih izvjeStaja jer smatra da promijenjena prezentacija pruza

korisnicima financijskih izvjestaja objektivnije informacije o prihodima ostvarenim na razini drustva.

Ukupne poslovne prihode u iznosu od 117,3 milijuna kuna Cine prihodi od prodaje u iznosu od 95,6 milijuna

kuna, te ostali poslovni prihodi u iznosu od 21,7 milijuna kuna.

Prihodi od prodaje odnose se na prihod od dividendi u iznosu od 47,2 milijuna kuna i prihode od ugovora s
kupcima u iznosu od 48,4 milijuna kuna. Prihod od dividendi ovisnih drustava ostvaren je u iznosu od 31,2

milijuna kuna a od dividend pridruzenog drustva iznosi 16 milijuna kuna.
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Prihodi od ugovora s kupcima odnose se na prihod od naknade za koriStenje imena tvrtke, robnog i usluznog
Ziga u iznosu od 21,2 milijuna kuna, prihod od upravljanja nekretninama u iznosu od 24 milijuna kuna te

prihod od ostalih naknada u iznosu od 3,2 milijuna kuna.

Ostali poslovni prihodi u iznosu od 21,7 milijuna kuna u najve¢em djelu odnose se na ostvarenu dobit od
prodaje zemljiSta i gradevine povezanom drustvu Koncar- Metalne konstrukcije d.d. u iznosu od 11,7 milijuna
kuna, ostvarenu dobit od prodaje poslovnih udjela u drustvu Kon¢ar — Kuéanski aparati d.d. u iznosu od 7,4
milijuna kuna | ostale prihode u iznosu od 2,6 milijuna kuna.

Ukupni poslovni rashodi za 2019.godinu iznose 112,8 milijuna kuna i veéi su za 20,4 milijuna kuna u odnosu
na ostvareno u 2018. godini.

Poslovne rashode Cine kako slijedi:

e Materijalni troSkovi u iznosu od 31,5 milijuna kuna

e TroSkovi osoblja u iznosu od 22,1 milijuna

e Amortizacija u iznosu od 9,3 milijjuna kuna

e  Ostali troSkovi iznose 19,3 milijuna kuna, a odnose se na: intelektualne usluge, naknade ¢lanovima
odbora, usluge reprezentacije, sponzorstva i donacije, dnevnice i troSkove sluzbenih putovanja ,
autorske naknade, premije osiguranja i sli¢no

e Vrijednosna uskladenja dugotrajne imovine u iznosu od 28,7 milijuna kuna. Navedeni iznos odnosi
se na umanijenje vrijednosti udjela u drustvu Kon€ar — Obnovljivi izvori d.0.0. uiznosu od 27,2 milijuna
kuna, te na ispravak vrijednosti ulaganja u nekretnine na lokaciji Zvecevo u iznosu od 1,5 milijjuna
kuna

e TroSkovi rezerviranja u iznosu od 2,5 milijuna kuna koji se odnose na troSkove rezerviranja za
jubilarne nagrade i otpremnine te za neiskoristene godiSnje odmore

e Dobitak od ispravka vrijednosti financijske imovine u iznosu od 0,7 milijuna kuna

Pozitivna razlika izmedu poslovnih prihoda i rashoda u iznosu od 4,6 milijuna kuna, te pozitivna razlika izmedu
financijskih prihoda i rashoda u iznosu od 2,8 milijuna kuna daje dobit za 2019. godinu u iznosu od 7,4 milijuna
kuna, $to je u odnosu na 2018. godinu smanjenje za 68,2 milijuna kuna.
Maniji rezultat u odnosu na prethodnu godinu u najveéoj mjeri ostvaren je iz slijedecih razloga:
e U odnosu na prethodnu godinu ostvaren prihod od dividendi ovisnih drustava su maniji za 8,4 milijuna
kuna
e Dividenda od pridruzenog drustva je manja za 45,3 milijuna kuna

e Vrijednosna uskladenja dugotrajne imovine su vec¢a za 15,5 milijuna kuna

Prema poreznoj prijavi za 2018. godinu Drustvo nema obvezu pla¢anja akontacije poreza na dobit tijekom
2019. godine.
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FINANCIIJSKO STANJE (BILANCA)

Vrijednosti ukupne imovine drustva Koncar-Elektroindustrija d.d. na dan 31.12.2019. godine iznosi 1.682,8
milijuna kuna. U odnosu na 31.12.2018. godine to je smanjenje za 42,3 milijjuna kuna.

Dugotrajna imovina iznosi 1.400,0 milijuna kuna i veca je za iznos od 39,3 milijuna kuna u odnosu na stanje
31.12.2018. godine. Najznalajniji dio dugotrajne imovine (86%) odnosi se na nekretnine, postrojenja i
opremu te ulaganja u ovisna, pridruzena drustva i ulaganja u zajedniCke pothvate. Tijekom 2019. godine
izvrSena je dokapitalizacija u novcu u drustvu Kon€ar — Metalne konstrukcije d.d. u iznosu od 42 milijuna
kuna i drustvu Koncar — Obnovljivi izvori u iznosu od 3,5 milijuna kuna. Drustvo Kon€ar — Ku¢anski aparati u
cijelosti je prodano kroz model M&E buyout radnicima Grupe te je vrijednost udjela matice s te osnove

smanjena za iznos od 18,4 milijuna kuna.

Dugotrajna potrazivanja na dan 31.12.2019. godine iznose 30,6 milijuna kuna i ve¢a su za 16,6 milijuna kuna.
Povecanje dugotrajnih potrazivanja se odnosi na potrazivanja s osnove prodaje dionica drustva Koncar —

Kucanski aparati d.d. Dionice su prodane na period od 10 godina.

U ukupnoj kratkotrajnoj imovini koja ukljuCuje i aktivna vremenska razgrani¢enja doslo je do smanjenja u
odnosu na stanje 31.12.2018. godine u iznosu od 81,7 milijuna kuna kao rezultat sljede¢ih najznacajnijin
promjena:
e Smanjenja novca i nov€anih ekvivalenata za 218,0 milijuna kuna, uz povec¢anje depozita preko 3
mjeseca za 200,6 milijuna kuna
e Smanjenja potrazivanja od povezanih druStava za dividende od pridruzenog drustva u iznosu od
42,5 milijuna kuna
e Smanjenja danih kredita za 26,4 milijuna kuna povratom od povezanog drustva
e Povecanje potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja za 5,3 milijuna kuna

e Te smanjenja unaprijed placenih troSkova za 0,5 milijuna kuna

Ukupni kapital s rezervama na dan 31.12.2019. godine iznosi 1.645,0 milijuna kuna $to je 31,8 milijuna kuna

manje u odnosu na stanje 31.12.2018. godine.

Dugoroéna rezerviranja iznose 2,6 milijuna kuna i manja su za 1,1 miljun kuna u odnosu na
31.12.2018.godine. Cijeli iznos dugoroc¢nih rezerviranja odnosi se na rezerviranja za otpremnine i jubilarne

nagrade radnicima.

Dugoroéne obveze iznose 1,2 milijuna kuna.

Kratkoro¢ne obveze na dan 31.12.2019. godine iznose 34 milijuna kuna i manje su za iznos od 10,6 milijuna

kuna u odnosu na stanje na kraju prethodne godine.
Potencijalne obveze Koncar-Elektroindustrije d.d. na dan 31.12.2019. godine iznose 459,8 milijuna kuna. Od

ukupnog iznosa najznacajniji dio u iznosu od 435,6 milijuna kuna odnosi se na izdana jamstva koja su se

povecala za 120,4 milijuna kuna u odnosu na 31.12.2018. godine.
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RESTRUKTURIRANJE

Uprava — Koncar Elektroindustrije d.d. uz suglasnost Nadzornog odbora kontinuirano provodi restrukturiranje

poslovanja, a sve u cilju osiguranja trziSne pozicije, profitabilnosti i daljnjeg razvoja Grupe.

U 2019. godini nastavljeno je restrukturiranje drustava koja ne posluju u okviru osnovne djelatnosti Grupe.
Dionice drustva Kon€ar — Ku¢anski aparati prodane su kroz model M&E buyout, te navedeno drustvo viSe
nije sastavni dio Grupe. Takoder u drustvu Kon&ar — Niskonaponske sklopke i prekidaci izdvojen je dio
programa koji je prodan kupcu Lovato Electric s.p.a. iz Bergama. Lovato Electric s.p.a. koje nastavlja
proizvodnju grebenastih sklopki uz preuzimanje adekvatnog broja radnika uz zastitu njihovih ste¢enih prava

prema Kolektivnom ugovoru €ime je pokazana briga o radnim mjestima te nastavku proizvodnje.

U 2019. godini prema prije utvrdenom gantogramu nastavljene su aktivnosti vezane za investiciju u Centru
obrade metala u drustvu Koncar — Metalne konstrukcije. Na temelju izradene Studije isplativosti, donesena
je odluka da se Drustvo KONCAR-Metalne konstrukcije reorganizira i ustroji kao Centar za obradu metala
(COM) na razini Grupe KONCAR. Osnivanjem ovog centra ogekuje se jaanje sinergijskog u¢inaka medu

Drustvima, te jaCanje profitabilnosti svih uklju¢enih Drustava.

Aktivnosti oko programa digitalne transformacije nastavljene su i u 2019. godini. Kao kljuéne aktivnosti su
prepoznate potrebna pracenja prodaje postojeceg portfelja, definiranje novih digitalnih rjeSenja, izbor
tehnoloskih platformi, izrada digitalne strategije, razrada implementacijskih planova i uspostava procesa i
postupaka koordinacija. U Grupi KONCAR digitalnu transformaciju mozemo definirati kao program koji se

sastoji od nekoliko sastavnica i to:

- modernizacija i poboljSanje interne informati¢ke infrastrukture

- informatizacija i optimizacija poslovnih procesa

- inovacija i unapredenje klasi¢no proizvodnog asortimana Grupe koristeéi senzore i digitalnu
tehnologiju

- razvoj i unapredenje postojecih digitalnih proizvoda i usluga

- organizacija pojedinih proizvodnih segmenata prema nacelu industrije 4.0.
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IZLOZENOST RIZICIMA

Drustvo Konc¢ar — Elektroindustrija d.d. kao matica Grupe nije u znacajnijem pravnom prometu s trec¢im
subjektima (osim u kreditno — garantnim poslovima) te je u manjoj mjeri izloZzena financijskim i trziSnim

rizicima.

Uprava Koncar — Elektroindustrije d.d. upravlja rizicima drustva, donosi politike, koordinira i usmjerava
upravljanje rizicima u povezanim drustvima. Uprave svakog ovisnog drustva upravljaju rizicima svoga drustva
iz Grupe KONCAR. O operativnim, razvojnim, trzi§nim i financijskim rizicima sustavno se vodi briga pri izradi,

usvajanju i kontroli provodenja srednjoro¢nih, godisnjih i operativnih planova poslovanja i razvoja.

Valutni rizik

Drustvo je izlozeno valutnom riziku putem prodaje, kupnje deviza te zajmova koji su iskazani u valuti koja

nije funkcionalna valuta Drustva. Valuta koja podlijeze rizicima je prvenstveno EUR.

Buducéi da je te€aj kune u odredenoj mjeri vezan uz te€aj EUR-a, Drustvo je u ograni¢enoj mjeri izlozeno

valutnom riziku na depozite u EUR-ima.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da Drustvo nece biti u mogucnosti ispuniti svoje financijske obveze u roku. Upravljanje
rizikom likvidnosti je odgovornost Uprave koja je izgradila kvalitetan okvir za pracenje kratkorocnih,
srednjoroCnih i dugoro€nih financiranja te svih zahtjeva vezanih za rizik likvidnosti. DruStvo upravlja rizikom
likvidnosti na nacin da konstantno prati predvideni i stvarni nov€ani tijek usporeduju¢i ga s dospjelosti
financijske imovine i obveza. Drustvo nije u znacajnoj mjeri izlozeno riziku likvidnosti jer raspolaze i brzo

moze unovciti sredstva koja su znatno viSa od potencijalnih obveza.

Rizik upravljanja kapitalom

Upravljanje kapitalom od strane DruStva provodi se na nacin da se osigura daljnji razvoj i poslovanje uz

efikasno upravljanje imovinom.

Drustvo upravlja kapitalom i vrSi potrebne usklade istog u skladu s promjenama ekonomskih uvjeta na trzistu
i znaCajkama rizika svoje imovine. U svrhu usklade ili odrzavanja kapitalne strukture, Drustvo moze donijeti
odluke uz suglasnost odgovarajuéih tijela o isplati dividende vlasnicima, povecati/smanijiti temeljni kapital,

prodati imovinu da smanji obveze i sli¢no.
Kreditni rizik

Izuzev depozita koji se drze u poslovnim bankama i potrazivanja od povezanih drustava, drustvo nema

znacajnija potrazivanja od trecih strana pa u tom smislu nije izrazen kreditni rizik.
Kamatni rizik

Drustvo nije izlozeno kamatnom riziku jer nije izlozeno zaduzenjima. Buduci da Drustvo ima dobru strukturu

izvora sredstava i nema kamatnih obveza u odnosima s trec¢ima nije izlozeno kamatnom riziku.
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ZAPOSLENI

Polazeéi od strateske odrednice KONCARA da su zaposleni temeljni kapital kompanije, te da cjelokupno
poslovanje ovisi 0 angaZmanu svakog zaposlenika, odrzavanje konkurentne sposobnosti KONCARA temelji

se na iskustvu, znanju i inovativnosti zaposlenih.

Na dan 31. prosinca 2019. godine u Drustvu je zaposleno je pedeset radnika (1 radnik manje u odnosu na

31. prosinca 2018. godine.)

KONCAR se pridrzava nadela jednakog pla¢anja za rad jednake vrijednosti te nema zabiljeZenih slu¢ajeva
nejednakosti u naknadama, polozaju, stimulacijama, napredovanju ili bilo kojem statusu na radnom mjestu

vezano uz spol.

U svom poslovanju KONCAR pridaje veliki zna¢aj postivanju ljudskih prava te u tom smislu nema zabiljeZenih
problema. Kao drustveno odgovorna kompanija koja postuje ljudska prava, KONCAR u svom poslovanju ne

podrzava zaposljavanje djece, niti se vrsi obvezni ili prisilni rad ni u kakvim poslovnim aktivnostima i oblicima.

Tijekom izvjestajnog razdoblja nije zabiljezen slu€aj diskriminacije na temelju rase, boje kozZe, spola, vjere,
polititkog miSljenja, nacionalnog ili drustvenog porijekla. Poslodavac je, prema Kolektivnom ugovoru
KONCARA, obvezan zastititi dostojanstvo radnika za vrijeme obavljanja posla te mu osigurati uvjete rada u
kojima nece biti izlozen uznemiravanju ili spolnom uznemiravanju poslodavca, nadredenih, suradnika ili

drugih osoba s kojima redovito dolazi u kontakt za vrijeme obavljanja posla.

Na razini KONCARA svi zaposlenici ostvaruju pravo na slobodu udruzivanja i kolektivnog pregovaranja.
Prema vlastitom izboru, zaposlenici mogu biti clanovi Sindikata metalaca Hrvatske i Sindikata

elektroindustrije Hrvatske.

U KONCARU postoje unutarnji mehanizmi za traZenje savjeta o etickom i zakonitom ponasanju te pitanjima
vezanima uz organizacijski integritet. Op¢a odgovornost dodijeljena je ¢lanu Uprave zaduzenom za Pravne,

op¢e i kadrovske poslove, a (ovisno o veligini pojedinog drustva grupe KONCAR) za to su zaduZena radni¢ka

Postoje i mehanizmi traZzenja zahtjeva koji su nezavisni od organizacije, a to su sindikalni regionalni

povjerenici te Drzavni inspektorat i inspekcije rada.

Struktura zaposlenih je, kako slijedi:

31.12.2019. 31.12.2018.
Doktori znanosti 1 1
Magistri znanosti 7 6
VSS 30 32
VSS 8 8
SSS 3 3
NKV 1 1
Ukupno 50 51
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KVALITETA, OKOLIS, SIGURNOST LJUDI | INFORMACIJA

Sastavni dio poslovne politike Kon€ara je postizanje zadovoljstva kupaca isporukom kvalitetnih i pouzdanih
proizvoda, zastita okoliSa, te zaStita zdravlja i sigurnost zaposlenih na radnom mjestu, kao i sigurnost
informacija. Ove se politike u Drustvima ostvaruju primjenom i certifikacijom sustava upravljanja prema
zahtjevima medunarodnih normi ISO 9001 za upravljanje kvalitetom, ISO 14001 za upravljanje okolisem,
OHSAS 18001/ISO45001 za upravljanje zastitom zdravlja i sigurnoSéu na radu, ISO/IEC 27001 upravljanje
sigurno$éu informacija i ISO/IEC 50001 za upravljanje energijom.

Certificiran sustav upravljanja kvalitetom prema ISO 9001 posjeduje trinaest Drustava. Osnovna je svrha
ovog sustava upravljanje svim poslovnim procesima u Drustvu sa ciliem postizanja kvalitete proizvoda i
usluga, a time i zadovoljstva kupaca. Certifikat ISO 9001 koji su izdale ovlastene neovisne certifikacijske
ustanove pruza kupcima odredenu razinu povjerenja u sposobnost organizacije da zadovolji postavljene
zahtjeve. No, sve ¢eSce, posebno kad se radi o kvalifikacijama za ugovaranje odredenih proizvoda, kupci
provode ,audit druge strane” odnosno izravno u Drustvu provjeravaju funkcioniranje sustava upravljanja

kvalitetom kako bi se uvjerili u sposobnost da je Drustvo sposobno ispuniti njihove zahtjeve i o¢ekivanja.

Sustav upravljanja okoliSem prema ISO 14001 certificiran je u 15 DruStava. Primjenom ovog sustava Drustva
kontinuirano prate i analiziraju aspekte okoliSa pri obavljanju svoje djelatnosti, izvodenju svojih procesa,
utjecaju isporu€enih proizvoda i usluga na okolis, te poduzimaju mjere za smanjenje negativnih utjecaja.
Certifikat 1SO 14001 koji izdaju ovlastene neovisne certifikacijske ustanove pruza povjerenje svim
zainteresiranim stranama, od drzave do lokalne zajednice, da se DruStvo odgovorno odnosi prema zastiti

okolisa.

Sustav za upravljanje zastitom zdravlja i sigurno$¢u na radu prema OHSAS 18001/ISO45001 certificiran je
u devet DruStava. Primjenom ovog sustava Drustva kontinuirano prate i analiziraju opasnosti na radnim
mjestima, te poduzimaju mjere na prevenciji i smanjenju nezgoda i nesre¢a koje znace gubitak zdravlja i
Zivota radnika, te gubitak materijalnih dobara. Certifikat OHSAS 18001/ISO45001 koji izdaju ovlastene
neovisne certifikacijske ustanove pruza povjerenje svim zainteresiranim stranama da Drustva poduzimaju

zakonske i druge mjere za osiguravanje sigurnog radnog okoliSa i zastite radnika od ozljeda na radu.

Sustav upravljanja sigurno$¢u informacija prema ISO/IEC 27001 certificiran je u Cetiri Drustva. Primjenom
ovog sustava Drustva postizu zastita informacijskog sustava, imovine, kao i poslovnih informacija. Certifikat
ISO 27001 koji izdaju ovlastene neovisne certifikacijske ustanove dokazuje da sustav upravljanja
informacijskom sigurno$¢u pruza =zastitu podataka na principima tajnosti, integriteta i kontroliranoj
dostupnosti, omogucuje provedbu informacijske sigurnosti i smanjenje rizika od moguce prijevare, gubitka
informacija ili neovlastenog otkrivanja informacija, poboljSava vjerodostojnost organizacije i otvara poslovne

mogucnosti za suradnju s kupcima svjesnim sigurnosnih potreba.

Sustav upravljanja energijom prema ISO/IEC 50001 certificiran je u 2 Drustva. Primjenom ovog sustava
Drustva postizu neprekidno poboljSavanje upravljanja energijom, bolje koriStenje resursa i infrastrukture te

manju potrosSnju energije odnosno smanjenje troSkova uz ogranicenje i kontrolu nad ucincima na okolis.
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Energetska ucinkovitost

Energetska ucinkovitost jedan je od najisplativijih nacina poboljSanja sigurnosti opskrbe energijom i
smanjenja emisija stakleni¢kih plinova te drugih oneciS¢ujuéih tvari. S ciliem utvrdivanja ucinkovitosti
provedeni su energetski pregledi zgrada (utvrdivanje postojec¢e potroSnje energije i energetskih svojstava
zgrada) u kojima se obavljaju neproizvodne djelatnosti drustava Grupe KONCAR, dodijeljeni su pripadni

energetski razredi za svaku zgradu, te utvrdene mjere za poboljSanje energetske ucinkovitosti.

Pored energetskog pregleda zgrada, s ciljem utvrdivanja i poboljSanja energetske ucinkovitosti provode se
energetski pregledi velikih poduzec¢a (analiza tehnickih i energetskih svojstava gradevina i analiza svih
tehnickih i procesnih sustava, odnosno svih sustava proizvodnje, transformacije, distribucije i potroSnje
energenata). Drustva Grupe KONCAR koja prema kriterijima u zakonskoj regulativi spadaju u ,velika
poduzec¢a“, odlucila su koristiti moguénost da umjesto zakonski utvrdene obveze energetskog pregleda
uvedu i certificiraju sustav upravljanja energijom prema normi ISO 50001. Na uvodenje ovog sustava poti¢u

se sva drustva Grupe KONCAR neovisno o njihovoj veligini.

Jedno Drustvo je proSlo verifikaciju za EMAS te su dobili izvjeS¢e koje je predano Agenciji za zastitu okolisa,

Ministarstvu nadleznom za zastitu okolisa.

Ova nacela se temelje na pozitivnim propisima Republike Hrvatske i usvojenim medunarodnim standardima.
KONCAR prihvaéa i provodi medunarodna i lokalna nagela, povelje i standarde koji pridonose kvalitetnijem

proizvodu, procesu rada i proizvodnje te o€uvaniju i unapredenju prirodnog i drudtvenog okolisa.
Poslovna politika KONCARA temelji se na:

- zadovoljstvu kupaca, dobavlja¢a i drugih dionika,
- zastiti okoliSa, zastiti zdravlja i sigurnosti,
- trajnom poboljSanju proizvoda i procesa, te

- ukljucivanju i motivaciji svih zaposlenih.
Okolis

Sustavnim pristupom ostvaruju se politika i ciljevi upravljanja kvalitetom, zastitom okoliSa, zdravljem i
sigurno$¢éu na radu, $to potvrduju certifikati dobiveni od akreditiranih nezavisnih tijela. Za pojedine proizvode

postuje se i niz drugih normi i standarda u skladu sa zahtjevima kupaca i korisnika.

Oprema i proizvodi grupe KONCAR za proizvodnju, prijenos i distribuciju elektriéne energije zahtijevaju visok
stupanj odgovornosti s dva aspekta — prije svega sigurnost i pouzdanost u radu (kako ne bi izazivali dodatne
probleme u opskrbi elektricnom energijom) te oCuvanje prirodnog okoliSa u kojem se ta oprema ugraduje.
Osim toga, prijevoz putnika takoder mora biti siguran, Sto je bitna karakteristika vlakova i tramvaja
proizvedenih u KONCARU, uz znaéajnu ekologku komponentu. Grupa KONCAR ima veliku odgovornost za
proizvode koje nudi na trzistu i zbog toga nastoji upravljati cjelokupnim proizvodnim lancem nadziruéi kvalitetu

svakog pojedinog proizvodnog procesa.
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Drustva grupe KONCAR odabiru samo one dobavljage &iji su materijali i komponente neskodljivi za ljude i
okoli$ te se mogu reciklirati nakon vijeka trajanja proizvoda za koji su namijenjeni ili se bezopasno odlagati.
Kod odabira dobavlja¢a za pojedine grupe materijala i usluga uvjet je da zadovoljavaju definirane zahtjeve
za kvalitetu, rokove isporuke, uvjete placanja, ali i vode racuna o zastiti zdravlja i sigurnosti na radu, kao i

zastiti okolisa. Od dobavlja€a se traze dokazi (certifikati) o zadovoljavanju zahtjeva.

Drustva o postojeéim i moguéim dobavljacima vode bazu podataka. Osim temeljnih podataka o dobavlja¢ima
(naziv, adresa, telefon, e-posta, kontakt osoba), baza podataka sadrzi i ostale podatke koji mogu utjecati na
izbor dobavlja¢a, kao npr. reference dobavljaca, podaci o reklamacijama, podaci o sustavu kvalitete, podaci
o zastiti zdravlja i sigurnosti na radu, kao i zastiti okoliSa.

Podrucje okolisa od posebne je vaznosti jer se velik dio opreme ugraduje direktno u okoli$ (transformatorske
stanice, hidroelektrane i drugi energetski objekti ili tradniéka vozila). KONCAR ima definiranu Politiku

upravljanja okoliSem koja je dostupna na mreznoj stranici www.koncar.hr i s njom su upoznati svi zaposlenici.

Oprema i proizvodi koje KONCAR isporuéuje zadovoljavaju najvise standarde sigurnosti, uz minimalan

utjecaj na okolis - §to potvrduje Cinjenica da do sada nije bilo prigovora ni incidenata u tom podrucju.

Investitori koji donose odluke o izgradnji objekata, za koje KONCAR isporuéuje opremu, duzni su postivati
regulativu i standarde zastite okoli$a. Svjesni rizika po okoli§, u KONCARU se primjenjuje nadelo
predostroznosti. To je posebno vazno ako se uzme u obzir da se proizvodi i postrojenja Cesto isporucuju u
podrucja velike bioloske raznolikosti (rijeke, jezera i ruralne sredine), a do sada nema zabiljezenog

naru$avanja biolosSke raznolikosti zbog nas$ih proizvoda.
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DRUSTVENA ODGOVORNOST

U svim poslovnim i proizvodnim aktivnostima KONCAR postuje nadela dru$tveno odgovornog poslovanja,
¢ija je osnovna premisa da tvrtka mora preuzeti punu odgovornost koja nadilazi sferu isklju€ivo ekonomskih
interesa. Pristup druStveno odgovornom poslovanju poseban naglasak stavlja na brigu o zaposlenicima,

okoliSu i svim segmentima vezanim uz zastitu i o€uvanje prirodnih resursa, te o suradnji sa zajednicom.

O svojim aktivnostima u podrugju drustveno odgovornog poslovanja KONCAR sustavno izvjestava sve
dionike, a podrobne informacije nalaze se u IzvjeS¢u o drustveno odgovornom poslovanju (IzvjeS¢e o DOP-
u) koje se objavljuie ve¢ Cetrnaest godina i dostupno je na mreznoj stranici

https://www.koncar.hr/drustvena-odgovornost/izviesca-o-drustveno-odgovornom-poslovanju/.

Izvjesce je pripremljeno u skladu sa GRI Standardima Globalne inicijative za izvjeStavanje (Global Reporting
Initiative) i Nagelima UN Global Compacta, a KONCAREVO lzvje$ée o DOP-u objavljeno je i na stranicama
tih svjetski najpoznatijin okvira za izvjeStavanje. Prateéi svjetske trendove, u lzvjeS¢éu o DOP-u nalazi se i
osvrt na Ciljeve odrzivog razvoja Agende 2030 (UN Sustainable Development Goals) te su izdvojeni oni ciljevi

koje s posebnom pozorno$éu KONCAR integrira u poslovne aktivnosti.

Jedan od aspekta drustveno odgovornog poslovanija je i suradnja s obrazovnim ustanovama, $to KONCAR
¢ini ve¢ godinama. Od samih po¢etaka sponzorira se dogadaj ,Soela“ kojeg organizira Tehni¢ka Skola Sisak.
U sklopu dogadaja svake godine se odvija i utrka vozila na sun€ev pogon, a u njoj sudjeluju ucenici
dvadesetak tehnickih i strukovnih Skola — i to vozilom koje su sami osmislili i izradili. Posredstvom
Elektrostrojarske obrtnicke $kole KONCAR sudjeluje i u programu Erasmus+, programa Europske unije za

obrazovanje i osposobljavanje, koji je usmjeren jacanju znanja i vjeStina te povezivanju s poslovnim sektorom.

Tradicionalna je i suradnja s visokoSkolskim ustanovama koja uklju€uje niz priznanja i nov€anih nagrada
najboljim studentima raznih fakulteta (FER, FSB, FKIT), a povodom obiljeZzavanja Dana KONCARA uruéuje
se nagrada najuspjesnijim studentima struénih studija Elektrotehnike, Racunarstva, Informatike i Mehatronike
Tehnickog veleucilista Zagreb (TVZ). Osim toga, u sklopu Dana FER-a urucuje se i godiSnja nagrada
,KONCAR" za doktorske disertacije za istaknuta znanstvena dostignuéa iz podrugja tehni¢kih znanosti s
primjenom u industriji.

Drugi oblik podrke visokoskolskom obrazovanju je sponzorstvo raznih aktivnosti studenata. KONCAR tako
daje podrsku studentima FER-a na medunarodnom natjecanju fakulteta iz STEM podruc¢ja, STEMGames,
kao i na medunarodnom natjecanju elektrotehnickih fakulteta — Elektrijadi.

Suradnja se svake godine i nadograduje novim aktivnostima pa je tako KONCAR u 2019. godini podrzao
platformu ,Bolje obrazovanje, bolja Hrvatska®, koja promovira vaznost znanja te inicijativu ,Obrazovanje 4.0.
— 8kola po mjeri industrije” €iji je cilj unapredenje obrazovanja, spre€avanije iseljavanja mladih ljudi iz Hrvatske
te bolje pripreme buducih zaposlenika za potrebe suvremenog trzista rada.

Godignja donacija povodom Dana KONCARA u 2019. godini takoder je bila namijenjena obrazovnoj ustanovi
— zagrebackoj V. gimnaziji, za obnovu racunalne i ostale suvremene didakticke opreme.
Nositelj razvoja svake tvrtke su zaposlenici, a KONCAR je svjestan da uspjeh stvaraju samo motivirani i

educirani ljudi. Upravo zato se svake godine provodi niz aktivnosti vezane uz kontinuirano usavrSavanje
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radnika: obrazovanje u okviru redovnog sustava $kolovanja, pohadanje specijaliziranih edukacija unutar i
izvan tvrtke, uenje i usavrSavanje stranih jezika, a velik naglasak stavlja se i na razvoj prezentacijskih i
komunikacijskih vjestina, rada na raCunalu te osuvremenjivanje ostalih znanja relevantnih za ucinkovitost i
profesionalnost u radu. U 2019. godini zapodela su i dva nova ciklusa Obrazovnih programa KONCAR
Akademije u sklopu kojih se prepoznaje i ulaze u razvoj potencijalnih menadzera te se stvara prostor za

njihovo daljnje napredovanje.

Kao potvrda kompetencija u provodenju obiteljski odgovorne i rodno osvijestene politike upravljanja ljudskim
potencijalima, KONCAR — Elektroindustriji je krajem studenoga 2019. dodijeljen certifikat Osnovni Mamforce
Company Standard kao tvrtki (poslodavcu) koja strategijom nastoji unaprijediti politike i uvjete rada u domeni
odgovornosti prema obitelji i rodnoj jednakosti. Uoci Bozi¢a i Nove godine ve¢ tradicionalno se poklanja i
blagdanska predstava ,Slatka bajka“ za djecu zaposlenika, a u 2019. godini organiziran je i probni petodnevni
lietni djegji kamp odrzan na jezeru Jarun. Mnoga KONCAREVA Drustva veé tradicionalno odrzavaju i Dane
otvorenih vrata, kad proizvodne pogone i urede posjecuju obitelji zaposlenika. Odli¢an je to nacin kojim se

obitelji, posebno djeca, povezuju s organizacijom u kojem rade njihovi blizniji.

U sklopu Kluba volontera KONCARA zaposlenici svake godine sudjeluju u nekoliko akcija. Osim veé
tradicionalnog uredenja raslinja povodom Dana planeta Zemlje, povodom gradanske inicijative ,Dani
kolektivne sadnje drveca u Hrvatskoj“ koja se provodila na nacionalnoj razini, u listopadu 2019. godine se
odrzala akcija ,Zasadi drvo, ne budi panj*. Akciji su se prikljugili i volonteri KONCARA zasadivéi 11 sadnica u

tvorni¢kom krugu na Fallerovu Setalistu.

BORBA PROTIV KORUPCIJE | PODMICIVANJA

Clanovi upravnih tijela, zaposlenici i poslovni partneri su upoznati s antikorupcijskim politikama i postupcima
te poStuju nacela Etickog kodeksa u svom poslovanju i svakodnevnim aktivnostima. Na medunarodnom
trzistu KONCAR uziva ugled lojalnog i korektnog poslovnog partnera te na razini Grupe nema zabiljeZzenih

slu¢ajeva korupcije.

KONCAR - Elektroindustrija d.d. nije dala nikakav financijski ili nenovéani prilog za polititke ciljeve, izravno

ili neizravno, drzavi ili korisniku.

KONCAR promovira i provodi korektne i transparentne odnose trzi§nog natjecanja u svim poslovima, sa svim
subjektima i na svim mjestima. U Grupi nije zabiljezeno ponasanje u suprotnosti s nacelom slobode trziSnog

natjecanja, te antitrustovskih ili monopolistiCkih praksi.
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RAZLIKA GFI POD OBRASCA | PREZENTIRANIH FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

U nastavku dajemo pregled razlika stavki bilance u GFI POD obrascu i revidiranim financijskim izvjestajima:

(u kunama) GFI POD MSFI Razlika Objasnjenje
Materijalna imovina (AOP 010) 413.214.642 248.421.219 164.793.423  stavke ulaganja u nekretnine i imovina s pravom upotrebe
Ulaganja u nekretnine - 163.159.694 (163.159.694) u MSFI izvjeStaju iskazane su kao zasebne stavke
Imovina s pravom upotrebe - 1.633.729 (1.633.729) sukladno zahtjevima MRS 40 i MSFl-ja 16
Ukupno 413.214.642 413.214.642 -
(u kunama) GFI POD MSFI Razlika Objasnjenje
Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe (AOP 47) 9.447.805 . 9.447.805 PotraZivanja od povezanih drustava u MSFI izvjeStaju
o 3 . o obuhvacaju potrazivanja od poduzetnika unutar Grupe kao
Potrazivanja od drustava povezanih sudjelujucim 16.256.928 - 16.256.928 i od zajedni¢kih pothvata i pridruzenih drustava, dok se u
interesom (AOP 48) GFI POD obrascu iste kategoriziraju na poduzetnike
unutar grupe i drustva povezana sudjeluju¢im interesom.

PotraZivanja od povezanih poduzetnika j 25.704.733 (25.704.733) grup P e

25.704.733 25.704.733 -
(u kunama) GFI POD MSFI Razlika Objasnjenje
Obveze premavpoduzetnicima unutar grupe (AOP 096) 1.173.304 - 1.173.304 g, kjadno novim zahtjevima MSFI 16, Drudtvo je na
Ostale dugoroéne obveze (AOP 105) 71.734 71.734  posebnim stavkama iskazalo obveze po dugoroénim i
Obveze za dugoro¢ne najmove - 1.245.038 (1.245.038) kratkoro€nim najmovima, dok je u GFI POD obrascu iste
Obveze za kratkoro&ne najmove - 403.245 (403.245) kategoriziralo prema povezanima i hepovezanima unutar
Obveze prema poduzetnicima unutar grupe (AOP 108)  25.470.080 25.066.835 403.245  dugorocnih i kratkorocnih obveza)

26.715.118 26.715.118 -

Drustvo je promijenilo klasifikaciju dividendi primljenih od ovisnih i pridruzenih drustava unutar izvjeStaja o dobiti ili gubitku i ostale sveobuhvatne dobiti kako je

prikazano u biljesci 2.23. U skladu s MRS-om 1, promjena je evidentirana retrospektivno, a usporedni podaci u izvjeStaju o dobiti ili gubitku i ostaloj sveobuhvatnoj

dobiti su odgovarajuce reklasificirani. U nastavku dajemo pregled razlika stavki racuna dobiti i gubitka u GFI POD obrascu i revidiranim financijskim izvjestajima:

(u kunama)

Ostali troskovi (AOP 142)
Ostali troSkovi
Dobici od ispravka vrijednosti financijske imovine

GFI POD
(18.655.661)

MSFI

(19.331.190)

675.529

Razlika
(18.655.661)
19.331.190

(675.529)

Objasnjenje
Sukladno zahtjevima MSFI 9 dobici/gubici od ispravka
financijske imovine iskazani su kao posebna stavka unutar
MSFI izvjeStaja dok su u GFI POD obrascu pribrojena
ostalim troSkovima.

(18.655.661)

(18.655.661)
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POSLOVNA OCEKIVANJA ZA 2020. GODINU

Na sjednici Nadzornog odbora odrzanoj 17.12.2019. godine usvojen je Plan poslovanja za 2020. godinu.

Kon¢ar-Elektroindustrija d.d. u 2020. godini planira ostvariti pozitivan poslovni rezultat u iznosu od 27,2
milijuna kuna. U odnosu na ostvareni rezultat u 2019. godini, planirana dobit veca je za 19,8 milijuna kuna.

Ukupni poslovni prihodi planirani su u iznosu od 114,3 milijjuna kuna. U poslovnim prihodima, prihodi od
prodaje iznose 113,2 milijuna kuna. U prihodima od prodaje planirani su prihodi od naknada za koristenje
imena tvrtke, robnog i usluznog ziga i naknade za troSkove u zajednickim marketinSkim aktivnostima u iznosu
od 26,3 milijuna kuna, prihodi od gospodarenja nekretninama u iznosu od 24,0 milijuna kuna i ostali poslovni
prihodi u iznosu od 2,6 milijuna kuna, prihodi od dividendi ovisnih drustava u iznosu od 35 milijuna kuna te
prihodi od dividende pridruzenog drustva u iznosu od 25,3 milijuna kuna. Ostali poslovni prihodi iznose 1,1,

milijun kuna.

Ukupni poslovni rashodi planirani su u iznosu od 88,1 milijun kuna i smanjeni su za 2,1% u odnosu na
procjenu 2019. godine

Financijski prihodi planiraju se u iznosu od 1,0 milijun kuna.

Zavrsna napomena:

Postojanje novog koronavirusa (Covid-19) potvrdeno je pocetkom 2020. godine i proSirilo se na velik broj

zemalja svijeta, uzrokujuci poremecaje u poslovanju i gospodarskoj aktivnosti.

Drustvo s velikom paznjom prati situaciju vezano uz utjecaj COVID-19 i potencijalne utjecaje na poslovanje.
Na poslovanje samog drustva kako i na poslovanje drustava Konéar Grupe u tijeku sijeénja i veljace

2020.godine pojava COVID-a 19 nije imalo zna€ajnijeg utjecaja.

Drustvo i sva drustva Grupe Kon¢ar slijede preporuke kriznog stozera i Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo.
Svi radnici koji su u moguc¢nosti rade od kuée, dok je proizvodnja organizirana u smjenama da bi se omogucilo
socijalno distanciranje. Radnici koji su boravili na ugrozenim podrucjima ili bili u kontaktu s oboljelima provode
mjeru samoizolacije. Od ukupnog 3.960 radnika (uklju€eni i radnici pridruzenog drustva koji posluju na lokaciji

Jankomir) do 1.4.2020. godine nije zabiljezen nijedan slucaj oboljelog od COVID-19.

Moguci negativni utjecaji na poslovanje ovisnih drustava, koji se posljedicno odrzavaju i samo poslovanje

Drustva, ovise prije svega o duljini izvanrednih mjera, te o viSe faktora koji se mogu opisati kao:

e Zastoj i smanjivanje prodajnih aktivnosti zbog smanjivanja ukupnih aktivnosti na glavnim trzistima
Grupe

e Zastoj i kadnjenje isporuka pojedinih dobavljaca koji su znacajnije izlozeni COVID-19

e Ogranitene mogucénosti drugih izvora zbog raznih ograni¢enja i kapaciteta dobavljata na manje

ugrozenim podrucjima
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e Poremecaj cestovnog prijevoza zbog raznih ogranienja u smjeru dobave materijala i smjeru
otprema proizvoda kupcima

e Ogranitena putovanja i finalizacije ugovora montazom ugovorenih poslova kod kupaca i
primopredaji Ugovora

e Rizik zastoja proizvodnje zbog sprijeCenosti rada radnika u slu€aju Sirenja na dio zaposlenika koji

su vezani za proizvodnju a nije moguc¢ rad od kuce

TrzisSna aktivnost ovisnih drustava dakle izloZena je svjetskim poremeéajima u lancu dobave materijala i
isporuka proizvoda, a time je moguc¢ negativan utjecaj na poslovanje Drustva ako se situacija znatno pogorsa
i ako potpuni zastoj na trziStu bude trajao duze vremensko razdoblje. Buduéi da je situacija fluidna i brzo se
razvija, ne smatramo izvedivim dati kvantitativnu procjenu potencijalnog utjecaja postojanje novog
koronavirusa na Drustvo, no isto tako obzirom na dostatnu koli€inu vlastitih sredstava te moguénosti na
financijskom trzistu, smatramo da uz odgovaraju¢e mjere koje se poduzimaju u ovim okolnostima mozemo

odgovoriti na izazove, te nastaviti s poslovanjem.
Drustvo smatra da je ovo dogadaj nakon datuma bilance koji ne zahtijeva uskladivanje.
Nakon datuma izvjeStavanja, a do datuma odobrenja financijskih izvjeStaja, osim gore navedenih dogadaja,

nije bilo dogadaja koji bi zna€ajno utjecali na godisnje financijske izvjestaje Drustva za 2019. godinu, koji bi,

slijedom toga, trebali biti objavljeni.
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