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1ZVIESTAJ UPRAVE O POSLOVANJU GRUPE KONCAR
ZA 1-12.2016. GODINE

Grupu Konéar ¢ine KONCAR — ELEKTROINDUSTRIJA d.d. kao matica i 17 ovisnih drugtava u kojima Matica ima
prevladavajuci utjecaj (viSe od 50% glasova u Glavnoj skupitini). U dijelu drutava uz redovne upisane su i
povlastene dionice. Pored toga Matica ima manjinski upravijacki utjecaj (49% glasova u Glavnoj skupstini) u
jednom drustvu (pridruZzeno drustvo).

Drustva u okviru Grupe su pravno samostalna drustva a Matica ih nadzire, strateski usmjerava i podupire
putem nadzornih odbora i skup$tina drustava, a sve u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima, Statutom
KONCAR ELEKTROINDUSTRIJE d.d. i Statutima dru&tava. Matica takoder gospodari dijelom imovine koja nije
uloZena u drustva ali je direktno i indirektno u funkciji financijske podrike plasmana, proizvoda i opreme
povezanih drustava kao kreditno — garantni potencijal.

Potencijalne obveze Konéar-Elektroindustrije d.d. za izdana ukupna jamstva na dan 31.12.2016. iznose 551,4
milijuna kuna 3$to je smanjenje u odnosu na 31.12.2015. u iznosu od 147,6 milijuna kuna.
Od ukupnih garancija i solidarnih jamstava na ¢inidbene garancije odnosi se 413,7 milijuna kuna.

Djelatnost Grupe Kon¢ar podijeljena je u poslovna podruéja:

e Energetika i transport: projektiranje i izgradnja postrojenja i opreme za proizvodnju, prijenos i
distribuciju elektricne energije, elektritne lokomotive, elektromotorni vlakovi, tramvaiji, te
elektrina oprema za stabilna elektrovuéna postrojenja.

e Industrija: elektromotorni pogoni, elektri¢na oprema niskog napona .
e Trgovina: elektri€éni ku¢anski aparati, serijski proizvodi i elektri¢ni aparati niskog napona.

e Posebne djelatnosti: istraZivanje i razvoj proizvoda i infrastrukturne ustuge.

Promjene u vlasnickoj strukturi

U svibnju 2016. godine Centar za restrukturiranje i prodaju objavio je Poziv za iskazivanje interesa i dostavu
obvezujuéih ponuda za kupnju 526.926 dionica Konfar - Elektroindustrije d.d. u vlasni$tvu Republike
Hrvatske i Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje. Predmetne dionice ¢ine 20,49% temeljnog kapitala
Drustva.

Nakon obavijene prodaje dionica doslo je do znacajnijih promjena u vlasnitkoj strukturi Dru$tva. Udio
vlasnidtva Addiko bank d.d.( bivia Hypo Alpe Adra Bank) /PBZ CO OMF - kategorija B porastao je s 9,95 na
16,37%, udio vlasniStva Societe Generale - Splitska Banka d.d./AZ OMF-kategorije B porastao je sa 6,84 na
14,50% , udio vlasniStva Societe Generale - Splitska Banka d.d./Erste plavi OMF-kategorije B porastao je sa
7,86 na 13,97%. 1z grupe deset najvecih dionitara izasla je Valmar riviera d.d., a usli su Addiko bank d.d./
Raiffeisen OMF-kategorije B (1,88%) i Zagrebactka banka d.d./AZ Profit dobrovoljni mirovinski fond (1,12%).
Udio vlasniStva Drzavnog ureda za upravljanje drzavnom imovinom / Republika Hrvatska smanjen je sa 4,58
na 2,33%,
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Vlasnicka struktura drustva na dan 31.12.2016. godine je slijedeca:
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Kongar - Elektroindustrija d.d

Vlasnik racuna Broj dionica Udio u viasniStvu (%)
HPB d.d. (Kapitalni fond d.d.) 724,515 28,17
ADDIKO Bank d.d./ PBZ
Croatia Osiguranje — Obvezni |
mirovinski fond 420.928 | 16,37
| Societe Generale - Splitska .‘
banka d.d./ AZ Obvezni E
mirovinski fond 377.429 14,67
Societe Generale - Splitska
banka d.d./ Erste Plavi
obvezni mirovinski fond 359.239 13,97
CERP/ Republika Hrvatska 112.970 4,39
Florici¢ Kristijan 50.714 1,97
ADDIKO d.d./ Raiffeisen -
Obvezni mirovinski fond/AZ 48.166 1,87
Profit Dobrovoljni mirovinski
fond 28.928 1,12
PBZ d.d. / skrbnicki racun 28.494 1,11
Zec Branislav 22.993 0,89
| Ostali dionicari 391.882 | 15,24
Koncar d.d. / trezorske .
| dionice / | 5.861 | 0,23
| UKUPNO ] 2.572.119 | 100,00
Uprava

Predsjednika i ¢lanove Uprave imenuje i opoziva Nadzorni odbor. Mandat Predsjednika i €lanova Uprave
traje 5 godina nakon ¢ega mogu biti iznova imenovani. Prema Zakonu o trgovackim drustvima i Statutu
Drustva Uprava vodi poslove na vlastitu odgovornost, pri éemu je duzna i ovladtena poduzimati sve radnje i
donositi odluke koje smatra potrebnim za uspjesno vodenje Drustva. Za odredene odluke koje su propisane
Statutom i Pravilnikom o radu Nadzornog odbora potrebna je suglasnost Nadzornog odbora.

Drustvom Koncar — Elektroindustrija d.d. rukovodi Uprava o sastavu :

Darinko Bago

Miki Hulji¢

Marina Kralj Milisa
Jozo Miloloza*
Davor Mladina

Miroslav Poljak

Predsjednik Uprave

Clan Uprave za integracije i optimiranje grupe Konéar
Clanica Uprave zaduZena za pravne, opée i kadrovske poslove

Clan Uprave zaduzen za financije

Clan Uprave zaduZen za podruéje prijenosa i distribuciju elektri¢ne

energije, industriju i trgovinu

Clan Uprave zaduZen za podruéje proizvodnje elektriéne energije,

korporativni razvoji ICT
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Napomena: Odlukom Nadzornog odbora od 7.2.2017. godine Jozo MiloloZa, &lan Uprave zaduZen za
financije, prestaje biti ¢lan Uprave radi isteka mandata.

Odlukom Nadzornog odbora odreduje se da je Clan Uprave Miki Hulji¢, élan Uprave za financije i da ujedno
obavija i poslove vezane uz izradu Analize poslovanja s ciljem povecanja sinergijskih efekata u Grupi Koncar
do zavrSetka Ugovora sklopljenog s Boston Consulting Group.

Nadzorni odbor

Temelijem odredbi Zakona o trgovackim drustvima i Statuta KONCAR — Elektroindustrije d.d. Glavna
skupstina donosi odluke o izboru i opozivu Nadzornog odbora. Nadzorni odbor odgovoran je za imenovanje i
opoziv ¢lanova Uprave te za nadzor nad vodenjem poslova Drustva. Za znacajnije transakcije i poslovne
odluke (visina transakcija odredena Poslovnikom o radu Nadzornog odbora i Statutima ovisnih drustava)
potrebna je suglasnost Nadzornog odbora.

Petar Vlai¢ Predsjednik nadzornog odbora

Josip Lasic¢ Zamjenik predsjednika nadzornog odbora
Nikola Anié Clan

Jasminka Belati¢ Clan

Vicko Feri¢ Clan

Branko Lampl Clan

Jogko Miliga Clan

Vladimir Ple¢ko Clan

Poslovanje Grupe Konéar 1-12.2016. godine / nerevidirano /

Drustva Grupe Konéar ostvarila su za razdoblje 1-12.2016. godine poslovne prihode u iznosu od 2.999,7
milijuna kuna $to je 6,2% manje od planiranog i 5,7% manje od ostvarenja u 2015. godini. U poslovnim
prihodima, prihodi od prodaje proizvoda i usluga iznose 2.853,1 milijun kuna ili 95,1% ukupnih poslovnih
prihoda. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga manji su 6,4% u odnosu na ostvarenje u istom razdoblju 2015.
godine. U prihodima od prodaje izostali su planirani prihodi za isporuku vlakova za HZ Putnicki prijevoz.

Poslovni rashodi ostvareni su u iznosu od 2.872,5 milijuna kuna i 6% su manji od ostvarenja istog razdoblja
2015. godine. Poslovni rashodi su odgovaraju¢im aktivnostima i mjerama ostvareni primjereno nivou
ostvarenih poslovnih prihoda.

Razlika izmedu poslovnih prihoda i poslovnih rashoda daje dobit iz poslovnih aktivnosti u iznosu od 127,3
milijuna kuna. U odnosu na 2015. godinu dobit iz poslovnih aktivnosti veca je 1,3% te na nivou planiranog za
2016. godinu.

Dobit iz poslovnih aktivnhosti u iznosu od 127,3 milijuna kuna, udio u dobiti od pridruZenih poduzetnika u
iznosu od 64,9 milijuna kuna, te pozitivna razlika financijskih prihoda i rashoda u iznosu od 1,4 milijuna kuna
daje konsolidiranu dobit prije oporezivanja u iznosu od 193,6 milijuna kuna. Porez na dobit iznosi 19,9
milijuna kuna, dobit nakon oporezivanja iznosi 173,7 milijuna kuna u ¢emu nekontroliraju¢em interesu
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(manjinski interes) pripada iznos od 30,8 milijuna kuna. Dobit pripisana Vlasnicima dionica Matice Grupe
iznosi 142,9 milijuna kuna i veca je 12% u odnosu na ostvarenje u 2015. godini i 7% je veca od planirane.

Ostvareni EBIT u 2016. godini iznosi 203 milijuna kuna i veci je 21,2 milijuna kuna u odnosu na 2015. godinu,
EBITDA je ostvarena u iznosu od 296,8 milijuna kuna $to je 25,4 milijuna kuna vise od ostvarenja u
2015.godini. Povrat na kapital Grupe iznosi 7,1% ( u 2015. godini 6,5%) a povrat na prodaju iznosi 6,1% ( u
2015. godini iznosio je 5%)

Od 18 drudtva Grupe Kondar, 15 drustava poslovalo je pozitivno dok su tri drustva iskazala gubitak u
ukupnom iznosu od 10 milijuna kuna od ¢ega 9,9 milijuna kuna pripada vlasnicima dionica Matice.

Na domacem trZiStu ostvareni su prihodi od prodaje proizvoda i usluga u iznosu od 1.445,5 milijuna kuna $to
je 27% manje od ostvarenja za 1-12.2015. godine. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inozemnom
trziStu ostvareni su u iznosu od 1.407,6 milijuna kuna Sto je 7,7% viSe u odnosu na ostvarenje u istom
razdoblju prosle godine. Udio izvoza u ukupnim prihodima od prodaje proizvoda i usluga iznosi 49,3%.

Zemlje u kojima je ostvaren najveéi dio prihoda od prodaje proizvoda i usluga su Svedska, Njemacka,
Slovenija, Bosna i Hercegovina, Italija, Austrija i Finska.

U odnosu na isto razdoblje prethodne godine do znacajnijeg povecanja prihoda od prodaje proizvoda i
usluga u izvozu doslo je na trzistima Svedske (88,1 milijuna kuna vide), Slovenije (88,8 milijuna kuna vise),
BiH ( 22,2 milijuna kuna vise), Austrije ( 21,8 milijuna kuna vise) i Zambije (21,3 milijuna kuna vise).

Za razdoblje 1-12.2016. godine ostvaren je uvoz u iznosu od 726,7 milijuna kuna. Uvoz sirovina i materijala
iznosi 703,3 milijuna kuna, a investicijske nabavke iznose 23,4 milijuna kuna. U istom razdoblju ove godine
prihodi od prodaje proizvoda i usluga u izvozu ostvareni su u iznosu od 1.407,6 milijuna kuna. Koeficijent
pokri¢a uvoza izvozom iznosi 1,94.

U razdoblju 1-12.2016. godine drustva Grupe Kon¢ar ugovorila su novih poslova u iznosu od 2.685,6 milijuna
kuna. Od ukupnog iznosa ugovorenih poslova 1.203,3 milijuna kuna (44,8% ukupno ugovorenih poslova) je
za domace tr#iste a 1.482,3 milijuna kuna (55,2% ukupno ugovorenih poslova) odnosi se na ugovore u izvozu.

0d ugovarenih poslova na domaéem trzistu u razdoblju 1-12.2016. godine najvedi dio se odnosi na drustva
unutar HEP grupe ( HEP-Proizvodnja, HEP — Operator distribucijskog sustava, HOPS) i to u iznosu od 458
milijuna kuna ili 38,1% ukupno novougovorenih poslova na domaédem trziStu. Od ostalih kupca na domaéem
trZistu znacajniji ugovori su za Zagrebacki holding {ZET ) u iznosu od 61 milijun kuna i Brodomerkur u iznosu
od 58 milijuna kuna.

Na inozemnom trZidtu, u razdoblju 1-12.2016. godine najveéi dio ugovorenih poslova (12,5%) odnosi se na
trziste Svedske i to u iznosu od 175,1 milijuna kuna (ugovori drudtava Konéar — Distributivni i specijalni
transformatori u iznosu 120,8 milijuna kuna i Konéar — Generatori i motori u iznosu 49,3 milijuna kuna). Za
trzite Njemacke ugovoreno je novih poslova u iznosu od 162,7 milijuna kuna ( Konéar — Metalne
konstrukcije 63,7 milijun kuna, Kon&ar — Distributivni i specijalni transformatori 60 milijuna kuna, Konéar —
Mali elektriéni strojevi 29,2 milijuna kuna ). Na trZi§tu Bosne i Hercegovine ugovoreno je novih poslova u
iznosu od 128,7 milijuna kuna ( najveéi dio odnosi se na ugovor za HE Vranduk i to drudtva Konéar —
Generatori i motori, Konéar — InZenjering za energetiku i transport i Koncar - Distributivni i specijalni
transformatori ), Salvador 98,6 milijuna kuna (ugovor za HE Chaparral i to drudtva Koncar — InZenjering za
energetiku i transport i Koncar — Generatori i motori).
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Na trziStu Finske novougovoreni poslovi za razdoblje 1-12.2016. godine iznose 90,8 milijuna kuna (u
najveéem djelu odnose se na Kondar — Distributivne i specijalne transformatore i Konlar — Generatore i
motore). Od ostalih zemalja znacajniji ugovori su za trZiite Italije ( 58,1 milijun kuna), Austrije ( 53,9 milijuna
kuna) i Albanije ( 50,4 milijuna kuna ).

Prema dinamici isporuke za realizaciju u 2016. godini ugovoreno je 1.327,1 milijun novih poslova a za
realizaciju u 2017. i narednim godinama ugovoreno je novih poslova u iznosu od 1.358,6 milijuna kuna.

Stanje ugovorenih poslova na dan 31.12.2016. godine iznosi 3.292 milijuna kuna $to je 5% manje u odnosu
na stanje na pocetku godine pri ¢emu je stanje otvorenih obveza na domacem trZiStu 13% manje a u izvozu
5% vise u odnosu na stanje na poCetku 2016. godine.

Stanje ukupnih konsolidiranih sredstava i izvora sredstava na dan 31.12.2016. godine iznosi 3.794,9
milijuna kuna Sto je u odnosu na 31.12.2015. godine povecanje za 144,4 milijuna kuna ili 4%.

U strukturi izvora sredstava, upisani kapital, rezerve, zadriana dobit, dobit tekuée godine i kapital koji
pripada nekontrolirajuéem interesu iznosi od 2.446,1 milijun kuna §to je 124,6 milijuna kuna vise u odnosu
na stanje 31.12.2015. godine i ini 64,5% ukupnih izvora.

Dugorocni izvori sredstava (kapital, dugoro€na rezerviranja i dugorocne obveze) veci su za 872,8 milijuna
kuna od dugotrajne imovine i prosjecnog stanja zaliha. Kratkotrajna imovina u odnosu na kratkoro¢ne
obveze veca je 2,9 puta. Struktura konsolidirane bilance ukazuje na uskladenost izvora sredstava i ulaganja.

Potpisano u ime Uprave:
Koncar — Elektroindustrija d.d.

Predsjednik Uprave

UL LSBT ommon
8

<

14. veljace 2017.godine
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12ZJAVA OSOBA ODGOVORNIH ZA SASTAVLIANJE KONSOLIDIRANIH 1ZVIESTAJA
GRUPE KONCAR

Ova izjava Uprave Konlar — Elektroindustrije d.d., Zagreb daje se u svezi sastavljanja i objavljivanja
konsolidiranih financijskih izvjestaja Grupe Koncar za razdoblje 1-12.2016. godine.

U priloZenim financijskim izvjestajima (financijski izvjestaji za Konéar — Elektroindustriju d.d. i konsolidirani
financijski izvjestaji) iskazani su kvartalni i kumulativni nerevidirani podaci te su moguéa odstupanja u
odnosu na zavrsni godi$nji izvjestaj.

Financijski izvjestaji sastavljeni su sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvje$tavanja koje se
primjenjuju u Europskoj uniji.

Konsolidirani financijski izvjestaji prema nasem najboljem saznanju, daju cjelovit i istinit prikaz bilance stanja,
ratuna dobiti i gubitka, nov¢anog tijeka i izvje$taja o promjeni kapitala Grupe Kon¢ar.

Potpisano u ime Uprave:

Koncar — Elektroindustrija d.d.

Predsjednik Uprave

»KONCAR« d.d. ZAGREB

FALLEROVO SETALISTE 22 .
8 Darinko Bago

14. velja¢e 2017.godine

e Napomena:
Konsolidirana Financijska izvje$ca sastavile su stru¢ne sluzbe Koncar — Elektroindustrije d.d.
Kontakt osobe:

Ervin Filipli¢ , predstojnik Ureda uprave, ervin.filipcic@koncar.hr

Marina Markusi¢, specijalista za raunovodstvo, marina.markusic@koncar.hr

Vesna lli¢, rukovoditelj odjela za ratunovodstvo, vesna.ilic@koncar.hr
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Prilog 1.

Osobni identifikacijski broj| 45050126417 |
(OIB):
Tvrtka izdavatelja: [KONGAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d.

Razdoblje izvjedtavanja: do [ 31.12.2016.
Tromjesecnli financijski 1zvjesta] poduzetnika TFI-POD
Matiéni broj (MB): | 03282635 |
Maticni broj subjekta (MBSY.| 080040936 |

Postanski broj i mjesto:| 10000 | |zAGREB

Ulica i kuéni broj: [FALLEROVO SETALISTE 22

Adresa e-podte: |koncar finance@koncar hr

Internet adresa: | www.koncar hr

Sifra 1 naziv opéine/grada;| 133  |ZAGREB |

Sifra i naziv zupanije:| 21 |GRAD ZAGREB | Broj zaposlenih:| 3.643
(krajem izvjestajnog razdoblja)

Konsolidirani izvjeétaj:l DA | Sifra NKD-a:| 2711

Tvrtke subjekata konsolidacije (prema MSFI): Sjediste: MB:
Konéar - Energetika i usluge d.c.o Zagreb 1343068
Konéar - Institut za elektrotehniku d.d Zagreb 3645363
Konéar - Elektronika i informatika d.d Zagreb 3282899
Konéar - Mali elektriéni strojevi d.d. Zagreb 3262678
Konéar - Generatori i motori d.d. Zagreb 1356216
Kongar - Obnoviljivi izvori d.o.0. Zagreb 2435071
Kongar - Mjerni transformatori d.d. Zagreb 3654656
Kontar - Distributivni i specijaini transform. d.d Zagreb 3654664
Kondar - Elektri¢ni aparati srednjeg napona d.d Zagreb 3641287
Konéar - Elektri¢na vozila d.d Zagreb 3282660
Konéar - Sklopna postrojenja d.d Sesvetski Kraljevec 3641279
Konéar - Kucanski aparati d.o.o Zagreb 1403222
Kongar - Elektriéni visokonaponski aparati d.d Zagreb 3641252
Kongar - Niskonaponske sklopke i prekidaci d.o.o Zagreb 3228398
Kontar - Montazni inZzenjering d.d Zagreb 3654362
Kong¢ar - Inzenjering za energetiku i transport d.d Zagreb 3654354
Konéar - Metalne konstrukcije d.d Zagreb 1114328

Knjigovodstveni servis:| | |

Osoba za kontakt‘.lMARlNA MARKUSIC

{unosl se samo prezime | Ime osobe za kontakt)
Telefon:|01 3667175 | Telefaks:|01 3655377

Adresa e—poste:[manna_markusm{ﬁ?koncar hir

Prezime i ime:|DARINKO BAGO

(osoba ovladtene za zastupanije)

Dokumentacija za objavu:

1. Financijski izvjtaji (bilanca, racun dobiti i gubitka, izvjestaj o novéanom tijeku, izvjestaj o promjenama
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BILANCA
stanje na dan 31.12.2016.

Obveznik: GRUPA KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA

Nazlv pozicije AOP Prethod[!o Te!(ufle.
k razdoblje razi lje
1 2 3 4

A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 001
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (003+010+020+029+033) 002 1.503.356.747| 1.490.723.927
|. NEMATERIJALNA IMOVINA (004 do 008) 003 61.260.128 51.681.027
1. Izdaci za razvoj ' o 004 41142345|  31.035.081
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 005 6.240.755 8.317.268
3. Goodwill - 006 7.980.446 7.980.446
4, Predujmovi za nabavu nematerijaine imovine 007 0 (]
5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 5.500.867 4.006.844
6. Ostala nematerijaina imovina - 009 404.715 '341.388
IIl. MATERIJALNA IMOVINA (011 do 019) 010 1.148.361.935| 1.146.519.659
1. Zemljiste 011 148.676.673|  148.137.184
2. Gradevinski objekt| 012 339.602.117 343.989.628
3. Pﬂnj_gnja i oprema 013 389.848.707 403.686.563
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 69.646.340 65.963.852
5. Bioloka imovina 015 0 0
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 2.209.211 5.342.566
7. Materijalna imovina u pripremi | o017 54.021.489 15.669.036
8. Ostala materijalna imovina 018 571.342 582.327|
9. Uiaganje u nekretnine _ 019 143.786.056|  163.148.503
Il. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (021 do 028) 020 1276.130.123|  278.770.473
1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzelnika 021 290.067 289.395
2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima - 022 0 0
3. Sudjelujuéi interesi (udjeli)_ 023 3.525.043 4.950.358
4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postTje sudjelujuéi interesi 024 0] 0
5. Ulaganja u vrijednosne papire 025 2.045.946 1.711.183
6. Dani zajmovi, depoziti i sliéno 026 5.421.451 7.391.203
7. Ostala duggifgjna financijska imovina 027 1.110.535 1.219.104
8. Ulaganja koja se obradunavaju metodom udjela 028 263.737.081|  263.209.230
IV. POTRAZIVANJA (030 do 032) 029 17.595.561 13.425.607
1. Potrazivanja od povezanih poduzetnika 030 0 0
2. Potrazivanja po osnovi prodaje na kredit 031 11.143.191 8.229.442
3. Ostala potraZivanja 032 6.452.370 5.196.255
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 033 0 327.071
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (035+043+050+058) 034 2.134.604.477| 2.298.840.155
1. ZALIHE (036 do 042) 035  508620.833| 524.085.185
1. Sirovine | materijal o h 036 279.934.355|  221.694.180|
2. Proizvodnja u tijeku - 037 132.820.941|  148.159.741
3. Gotovi proizvodi 038 63.566.763 82.274.883
4. Trgovacka roba o 039 21.424.308 20.309.063|
5. Predujmovi za zalihe 040 4.923.466)  47.647.318
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 041 5.960.000 4.000.000
7. Bicloska imovina 042 0 0
Il. POTRAZIVANJA (044 do 049) 043 879.781.542|  958.443.377
1. PotraZivanja od povezanih poduzetnika 044 85.012.340 101.798.149
2. Potrazivanja od kupaca 045 720.175.786  780.064.776
3. PotraZivanja od sudjelujuéih poduzetnika 046 0 0
4. PotraZivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika 047 ~ 2.116.894| 1.597.504
5. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 048 29.742.785 47.532.761
6. Ostala potrazivanja B 049 42.733.737|  27.450.187
lIl. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (051 do 057) 050 | 399.573.719| 306.022.108
1. Udjeli (dionicm(od povezanih poduzetnika 051 0 0
2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima N | 052 0] 0
3. Sudjelujuci interesi (udjeli) 053 0] 0
4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi interesi 054 0 0
5. Ulaganja u vrijednosne papire 055 0 0
6. Dani zajmovi, depoziti i sliéno | 056 398.936.121|  305.759.141
7. Ostala financijska imovina 057  637.598| 262.967
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 058 346.619.383|  510.289.485
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI 059 12.077.169 5.101.570
E) UKUPNO AKTIVA (001+002+034+059) B ﬂ 3.650.038.393| 3.794.665.652
F) IZVANBILANCNI ZAPISI 061 2.091.669.212| 1.844.102.294




PASIVA

A) KAPITAL | REZERVE (063+064+065+071+072+075+078) 062 2.321.496.034| 2.446.144.255
|. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 063 1.208.895.930( 1.208.895.930
Il. KAPITALNE REZERVE o B 064 719.579 719.579
lll. REZERVE IZ DOBIT| (066+067-068+069+070) 065 483.175.793 557.213.104
1. Zakonske rezerve - N 066 47.810.318|  52.743.738
2. Rezerve za vlastite dionice 067 4.143.784 5.1_4%'
3. Viastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 068 | 4143784 4143784
4. Statutame rezerve | oes 359.980.956|  391.300.536
_5. Ostale rezerve 070 75.384.519 113.159.830
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 071 530.629|  1.700.423
V. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (073-074) 072 272.108.024 293.603.279
1. Zadrzana dobit 673 272.108.024 293.603.279_
2. Preneseni gubitak B 074 0 0
VI. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (076-077) ’ 075 127.651.294|  142.935.344
1. Dobit poslovne godine 076 127.651.294 142.935.344
2. Gubitak poslovne godine 077 0 0
VIl. MANJINSKI INTERES | o8 228.414.785|  241.076.596
B) REZERVIRANJA (080 do 082) 079 297.950.535 319.046.623
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sli¢ne obveze 080 26.165.515 36.423.491
2. Rezerviranja za porezne obveze - 081 0 0
3. Druga reze_rvﬁanja 082 271.785.020 282.623.132
C) DUGOROCNE OBVEZE (084 do 092) | os3 143126.007|  122.456.554
1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 084 o} 0
2. Obveze za zajmove, depozite i sliéno 085 0 0
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim |i-'|sii-l-ub-ijama 086 142 98&_!.555 122.031.948
4. Obveze za predujmove - 087 a 0
5. Obveze prema dobavlja¢ima 088 0 0
6. Obveze po vrijednosnim papirima ) 089 o 0]
7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi interesi 090 0 0
8. Ostale dugoroéne obveze 091 0 0
9. Odgodena porezna obveza 092 137.449 424,606
D) KRATKOROGNE OBVEZE (094 do 105) 093 758.043.917|  772.789.614
1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 094 18.304.764, 23.360.441
2. Obveze za zajmove, depozite i sliéno - 095 0 0
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 096 | 87973492  61.867.789|
4. Obveze za predujmove 097  182340.546|  245.192.140
5. Obveze prema dobavljaima 098 349.049.822  345.637.917
6. Obveze po vrijednosnim papirima 099 0 0
7 6b7eze_premé poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi interesi 100 0] 0
8. Obveze prema zaposlenicima - 101 34.866.404 35.530.583
9. Obveze za poreze, doprinose i sliéha davanja 102 54.914.602|  54.043.099
10. Obveze s osnove udjela u rezultatu 103 547.066 685.199
11. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namﬁenjene prodaji 104 (4] 0
12. Ostale kratkoro&ne obveze 105 30.038.221|  6.472.446
E) ODGOBENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLJA 106 | 129.421.900|  134.228.606
F) UKUPNO — PASIVA (062+079+083+093+106) 107 | 3.650.038.393| 3.794.665.652
G) IZVANBILANCNI ZAPISI ) 108 2.091.669.212| 1.844.102.294
DODATAK BILANCI (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidiranl financi]ski izvje&taj)
A) KAPITAL | REZERVE B _
1. Pripisano imatsljima kapitala matice - 109 | 2.093.081.24g| 2.205.480.872
2. Pripisano manjinskom interesu 110 228.414.785|  240.663.383

Napomena 1.: Dodatak bilanci popunjavaju poduzetnici koji sastavljaju konsolidirane financijske izvjestaje.




RACUN DOBITI | GUBITKA

u razdoblju 01.01.2016. do 31.
Obveznik: GRUPA KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA

12.2016.

Nazlv pozicije AOP Prethodno razdoblje Tekute razdoblje
Ki Tromjesedje | K Tromjeset]e
1 2 3 4 5 6
I. POSLOVNI PRIHODI (112+113) 11 3.181.712.959|  8688.307.740| 3.000.695.216|  986.274.661
1. Prihodi od prodaje 112 | 3.049.074117| 827.230.422| 2.853.103.511|  923.160.693
2, Ostall poslovni prihodi 113 132.638.842 61.077.318 147.591.705 63.1?3.968
. PO_S LOVNI RASHODI (115+116+120+124+125+126+129+130) 114 3.056.054.522 844.698.289| 2.873.436.065 929.713.551
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 115 14.793.829 -3.317.871 -34.616.805 6.533.890
2. Materijalni troskovi (117 do 119) 116 2183.711.710|  567.386.784| 1.946.397.645|  601.938.404
a) Trodkovi sirovina i materijala 117 1.640.662.224| 438.351.435| 1.426.445.676 456.025.330
bj Tro&kovi prodane robe 118 167.474.457 44.426.150 199.649.022 44.214.415
c) Ostali vanjski trogkovi 119 375.575.020| 104.609.199|  320.302.947|  102.698.659
3. TroSkovi Osnblja (121 do 123) 120 509.926.132 142.295.702 537.565.458 149.645.995
a) Neto place | nadnice 121 286.931.225 78.286.627 304.829.637 83.080.556
b) Tro8kovi poreza i doprinosa iz pla¢a 122 147.323.004 42.279.676 154.792.143 43.444.988
c) Doprinosi na place 123 73671.903|  21.729.399 77.943.678|  23.120.451
4. Amortizacija 124 89.518.168| 23.642.840 93.768.614 22.918.046
§. Ostali tro§kovi 125 | 132180.382|  35619.969|  205.543.609|  61.075.426)
6. Vrijlednosno uskladivanje (127+128) | 128  32.634.901 24.609.176 27.738.496 21.831.367
a) dugotrajne imovine (osim financijske imovine) 127 7.948.519 7.948.519 4.324.783 4.324.783)
b} kratkotrajne imovine (osim financijske imovine) 128 24.686.382 16.660.657 23.413.713| 17.506.584
7. Rezerviranja 129 72093841 27761137 85.121.489|  60.171.414|
8. Ostall poslovni rashodi 130 21.195.559 6.700.552 11.917.559 5.569.009
lil. FINANCISKI PRIHODI (132 do 136) 131 64.630.909 18.552.851 49.034.852 18.270.829)
1. Kamate, te¢ajne razllke, dividende | sli¢ni prihodi iz odnosa s 132 0 g 690.324 305.705
2. Kamate, tedaijne razlike, dividende, sli¢ni prihodi iz odnosa s 133 63.310.288|  17.232.230 46.692.051|  17.429.176
3. Dio prihoda od pridruzenih poduzetnika i sudjelujuéih interesa 134 0 0 0
4. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 135 1.920621]  1.320.621 396.141| 396.141
§. Ostali financijskl prihodi 136 0 1.256.336 139.807
IV. FINANCIJSKI RASHODI_(138 do 141) 137 70.852.069 11.816.432 47.595.853 10.636.507
1. Kamate, te¢ajne razllke i drugi rashodi s povezanim poduzetnicima 138 0 0] 733407 285970
2. Kamate, tecajne razlike i drugi rashodi iz odnosa s nepovezanim 139 70.453.077| 11.417.440 46.232.749 9.894.599
3. Nerealizirani gubici (rashedi) od financijske imovine 140 398.992 398.992 398.086 398.086
4. Ostall financljski rashodi 141 0 0l 231.611 57.852
V. UDIO U DOBITI OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 142 50.117.737|  13.822.853 64.932.905 22.206.738
VI. UDIO U GUBITKU OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 143 0 0 0 0
VII. IZVANREDNI - OSTALI PRIHODI 144 0 0 0 0
VHI. ZVANREDNI - OSTALI RASHODI 145 0 o o 0
IX. UKUPNIPRIHODI (111+131+142 + 144) - | 14e 3.206.461.605 920.683.444| 3.114.662.973| 1.026.752.228
X. UKUPNIRASHODI (114+137+143 + 145) 147 3.126.906.501| 856.514.721] 2.921.031.918]  940.350.058
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (146-147) 148 | 169555.014|  64.168.723|  193.631.055|  86.402.170
1. Dobit prije oporezivanja (146-147) 149 169.555.014 64.168.723 193.631.055 86.402.170
2. Gubitak prije oporezivanja (147-146) B 150 Q 0 0 Y
XIl. POREZ NA DOBIT 151 18.234.642 589.400 19.924.194 445,936
Xill. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (148-151) | 152 151.320.372|  63.579.323|  173.706.861|  85.956.234
1. Dobit razdoblja (149-151) 153 151.320.372 63.579.323 173.706.861 85.956.234
2. Gubitak razdoblja (151-148) 154 0 0 0 0
DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolldirani financijski izvjestaj)
XIV. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA i :
1. Pripisana |n1ats|jin1a kapitala matice 155 127.661.204|  53.702.829 142.935.344 73.802.397
2. Pripisana manjinskom interesu 156 23,669.078 9.876.494 30.771.517 12.153.828
1ZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI {popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFi-a)
1. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (= 152) 157 151.320.372 63.579.323 173.706.861 85.956.234
Il, OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (158 do 165) 158 5390.530|  656.186 1.466.644 1.437.786
1. Tetajne razlike iz preraéuna inozemnog poslovanja 159 -3, 058 i -31.058 31.058
2. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne | 160 | 0 0 0
3. Dobit Il;-él.l-bltak s osnove ponovnog vrednovanja financijske 161 _ 687.244 687.244 1.437.786]  1.437.786
4. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite novéanog toka 162 4.734.344 o 0 0
5. Dobit ili gubitak s osnove uéinkovlite zastite neto ulaganja u inozemstvu 163 0 0| 0 0
6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku pridruZenih poduzetnika 164 0o 0 ) 0
7. Aktuarski dobicligubici po planovima definiranih primanja. 165 0 o 0 0
1. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA 166 137.449 137.449 287.158 287.158
IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT | BITAK 167 5.253.081 518.737 1.181.686 1.150.628
V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (157+167) 168 156.573.453|  64.098.060]  174.888.547|  87.106.862
DODATAK lzvjedtaju o ostaloj sveobuhvatno] dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavija konsolidirani financijski izv]estaj)
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA
1. Priplsana Imataliima kapitala matice 189 130.630.134 54.233.448 144.105.144 74.953.031
2. Pripisana manjinskom intaresu 170 25.943.319 9.864.612 30.783.403 12.153.832




IZVJESTAJ O NOVCANOM TIJEKU - Direktna metoda

u razdoblju 01.01.2016. do 31.12.2016.

Obveznik: GRUPA KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA

. - Prethodno Tekute
Naziv pozicije olz\::ia razdoblje razdoblje
1 2 3 4
NOVCANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Nové&ani primici od kupaca 001 3.284.706.115] 3.069.216.593
2. Nov¢ani primici od tantijema, naknada, provizija i sl. 002 0 - 0
3. Novéani primici od osiguranja za naknadu Steta 003 8.624.665 33.701.627
4. Novc¢ani primici s oshove povrata p_oreza 004 95.553.924 106.766.441
5. Ostali nov&ani primici 005 | 44971923 55664473
I. Ukupno novéani primici od poslovnih aktivnosti (001 do 005) 008 3.433.856.627| 3.265.349.134
1. Novéani izdaci dobavljaéima 007 2.434.570.686| 2.192.994.044
2. Novéani izdaci za zaposiene 008 592.725.805|  595.957.859
3. Novéani izdaci za osiguranje za naknade Steta 009 22.123.377 8.881.181
4. Novéani izdaci za kamate 010 10.608.690|  9.455.487
5. Novéani izdaci za poreze 011 140.498.545 150.780.688
6. Ostali nov&ani izdaci 012 121.469.956|  124.522.973
Il. Ukupno novéani izdaci od poslovnih aktivnosti (007 do 012) 013 ~ 3.321.997.059| 3.082.592.232
A1) NETO POVECANJE NOVEANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 014 111.859.568|  182.756.902
A2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 015 0 0
NOVCANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Novéani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijaine imovine 016 11.021.416 7.806.020
2. Nov&ani primici od prodaje vlasnigkih i duZni¢kih instrumenata 017 4.695.685| 6.710.723
3. Novéani primici od kamata 018 0 0
4. Nov&ani primici od dividendi 019 63.011.096 50.393.013
5. Ostali nov&ani primici od investicijskih aktivnosti 020 0 0
lil. Ukupno novéani primici od investicijskih aktivnosti (016 do 020) 021 78.728.197 64.909.756
1. Nov¢ani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 022 78.152.877 76.874.529
2. Nov¢ani izdaci za stjecanje vlasnigkih i duZni¢kih financijskih instrumenata 023 69.220.012| 3.156.068
3. Ostali novéani izdaci od investicijskih aktivnosti 024 0 0
IV. Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti (022 do 024) 025 147.372.889|  80.030.597
B1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH 026 0 0
B2) NETO SMANJENJE NOVEANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH 027 66.644.692 15.120.841
NOVCANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Nov&ani primici od izdavanja vlasni¢kih i duZni¢kih financijskih instrumenata 028 6.690[ - 0
2. Nov¢ani primici od glavnice kredita, zaduZnica, pozajmica i drugiﬁ posﬂdbi - 029 48.575.088 146.770.963
3. Ostali primici od financijskih aktivnosti 030 583.530.838|  573.203.138
V. Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti (028 do 030) 031 632.112.617 719.974.101
1. Novéani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica 032 121.569.501|  192.246.295
2. Nov¢ani izdaci za isplatu dividendi | o33 | 49.352.291  47.170.795
3. Novéani izdaci za financijski najam 034 o 0
4. Nov¢ani izdaci za otkup vlastitih dionica 035 2.804.803| 0
5. Ostali nov&ani izdaci od financijskih aktivnosti 036 546.235.266 484.522.970
VI. Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti (032 do 036) 037 719.961.861|  723.940.060
C1) NETO POVECANJE NOVEANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH 038 0 0
C2) NETO SMANJENJE NOVEANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH 039 87.849.244| 3.965.959
Ukupno povetanje nov&anog tijeka (014 — 015 + 026 — 027 + 038 — 039) 040 0 163.670.102
Ukupno smanjenje nov&anog tijoka (015 — 014 + 027 — 026 + 039 — 038) 041 44.634.368| 0
Novac i novéani ekvivalenti na podetku razdoblja 042 391.253.751 346.619.383
Povetanje novca i nov&anih ekvivalenata 043 0 163.670.102
Smanjenje novca i novéanih ekvivalenata 044 44.634.368| 0
Novac i novéani ekvivalenti na kraju razdoblja 045 346.619.3683 510.289.485
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Biljeske uz konsolidirane financijske lzvjestaje
Obveznik : GRUPA KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA

1. Podjela dionica
Nije bilo podjela dionica.

2. Zarada po dionici
Ostvarena zarada po dionici u razdoblju 1-12.2016. iznosi 55,70 kuna i ve¢a je od zarade po dionici
u istom razdoblju prethodne godine za 5,96 kuna.

3. Promjena vlasnitke strukture
U odnosu na prethodno tromjeseéje nema znad&ajnijih promjena u vlasnickoj strukturi.

4. Pripajanja i spajanja
Nema novih pripajanja i spajanja.

5. Neizvjesnost (opls sludajeva kod kojlh postoji neizvjesnost naplate prihoda Ill moguéih buduéih tro$kova)
Nema novih znag&ajnijih neizviesnosti u naplati i buduéim trogkovima.

6. Rezultati poslovanja
U razdoblju 1-12.2016. godine, u odnosu na isto razdoblje prethodne godine, prihodi od prodaje (koji
¢ine 91,6% ukupnih prihoda) su maniji za 6,4%, a poslovni prihodi (koji ¢ine 96,3% ukupnih prihoda)
su maniji za 5,7%. Ukupni prihodi su manji za 5,5% u odnosu na isto razdoblje prethodne godine.
Ukupni rashodi su u odnosu na isto razdoblje prethodne godine manji za 6,6%, a poslovni rashodi s
promjenama zaliha, koji ¢ine 98,4% ukupnih rashoda, su maniji za 6,0%. Prihodi od ulaganja u
pridruzena drustva su vedi za 29,6% u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. Financijski
prihodi (€iji je udio u ukupnim prihodima 1,6%) maniji su za 24,1%, a financijski rashodi (¢ije je
ucesce u ukupnim rashodima 1,6%) manji su za 32,8% u odnosu na isto razdoblje prethodne godine.

7. Opls proizvoda ili usluga
Proizvodnja elektroopreme za proizvodniju, prijenos i potro$nju elektriéne energije i proizvodnja transportne opreme.

8. Operativni i ostali trogkovi
U razdoblju 1-12.2016. godine u odnosu na isto razdoblje prethodne godine smanjeno je uée$ée materijainih trodkova
u poslovnom prihodu za 4,9 postotnih poena i uée§ée trogkova vrijednosnog uskladivanja za 0,1 postotni poen,
a povecano je uCeice troSkova osoblja (bez naknada troSkova djelatnika) za 1,6 postotnih poena,
utedée troSkova amortizacije za 0,3 postotna, uéedce troSkova rezerviranja za 0,6 postotnih poena i ute$ée
ostalih troskova i rashoda za 2,3 postotna poena.

9. Dobit ili gubitak
Dobit Grupe nakon oporezivanja iznosi 173,71 milijun kuna $to je za 22,38 milijuna kuna, odnosno 14,79% vise
u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. Neto dobit Grupe koja pripada imateljima dionica matice u razdoblju
1-12.2016. godine iznosi 142,94 milijuna kuna, $to je za 15,28 milijuna kuna viSe u odnosu na isto razdoblje prethodne
godine. Neto dobit pripisana manjinskom interesu iznosi 30,77 milijuna kuna, $to je 7,10 milijuna kuna viSe u odnosu
na isto razdoblje prethodne godine . Od 18 drustva koja €ine Grupu Konéar, tri su drustva iskazala gubitak
u iznosu od 10,01 milijun kuna od ¢ega 9,92 milijuna kuna pripada imateljima dionica matice.

10. Likvidnost
Stanje novea i novéanih ekvivalenata na kraju 2016. godine u odnosu na pogetak godine vecée je
za 163,67 milijuna kuna.

11. Ostale napomene
U prvom tromjesecju 2016. godine matica je od manjinskih dioni¢ara otkupila 1,02% dionica dru$tva Kong&ar - Distributivni
i specijalni transformatori d.d.
U drugom tromjeseéju 2016. drudtvo Konéar - Elektronika i informatika d.d. povecalo je temeljni kapital reinvestiranjem
dobiti iz 2015. godine u iznosu 4.950.240 kuna. Kod drustva Konéar - Kuéanski aparati d.o.o. provedeno je pojednostavijeno
smanjenje kapitala radi pokriéa gubitka u iznosu od 9.719.200 kuna.




