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2. 1ZVJESTAJ UPRAVE O STANJU DRUSTVA U 2011. GODINI
2.1.UvOD

Grupa Koncar ostvarila je u 2011. godini dobre poslovne rezultate. Izrazito dobri rezultati
ostvareni su u izvozu 1 to na podrucju proizvodnje i prodaje transformatora.
Na domacéem trzistu i blizem okruzenju uvjeti poslovanja u 2011. godini bili su izrazito
nepovoljni. Nastavljen je pad poslovnih aktivnosti na podru¢ju energetike i transporta te daljnje
pogorsanje na podrucju programa kucéanskih aparata i rasklopne opreme.

U cilju smanjenja negativnog utjecaja globalne ekonomsko — financijske krize,
osiguranja stabilnog poslovanja te odrZavanja i jacanja trzne pozicije, u druStvima Grupe
Koncar poduzeto je vise mjera. Prije svega, pojacani su napori u svrhu trazenja novih trzista i
pojacanog nudenja, provodene su mjere za vecu sinergiju unutar sustava te su provodene
mjere za smanjenje troSkova poslovanja. Sve provedene mjere rezultirale su nastavkom
profitabilnog poslovanja i financijskom stabilnos¢u Grupe. Dobri poslovni rezultati ostvareni
su i temelje se na vlastitom razvoju proizvoda i proizvodnje, a istrazivacki projekti su trajna
odrednica Koncara i nastavljaju se i u slijede¢em razdoblju inoviranjem i razvojem koji
trebaju rezultirati novim proizvodima i Sirenjem poslovnih aktivnosti.

Grupa Koncar je za 2011. godinu ostvarila  pozitivan financijski rezultat .
Konsolidirana dobit Grupe prije oporezivanja iznosi 210,8 milijuna kuna sto je 4,6% vise od
ostvarenog za 2010. godinu. Porez na dobit obracunat je u iznosu od 18,6 milijuna kuna pa
dobit nakon oporezivanja iznosi 192,2 milijuna kuna u ¢emu nekontrolirajuéem interesu
pripada 29,8 milijuna kuna a vlasnicima dionica Matice Grupe 162,4 milijuna kuna ili 4,8%
viSe od ostvarenja u 2010. godini.

Uz dobre financijske rezultate Grupa Koncar je u 2011. godini uloZila znatna sredstva i
kadrovske potencijale u poboljsanje tehni¢ko-tehnoloSke razine cijele Grupe. U tu svrhu
ulozeno je 235 milijuna kuna ( 50% su vlastita sredstva) i to najvec¢i dio u razvoj i
proizvodnju prve domace vjetroelektrane te samostalnu izgradnju Visokonaponskog
laboratorija za ispitivanje srednjih energetskih transformatora. Te aktivnosti u kojima je
sudjelovao vec¢i broj ovisnih drustava utjecale su na povecanje dugotrajne materijalne i
nematerijalne imovine. Zbog zna¢ajnog angazmana vlastitih nov€anih sredstava u financiranje
navedenih objekata doSlo je do odgovaraju¢eg smanjenja novca i novcanih ekvivalenata.
Valorizacija i efekti ulozenih sredstava i sinergije povezanih drustava o¢ekuju se u narednom
razdoblju povecanjem ukupnih konsolidiranih prihoda.

U 2011. godini prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostvareni su u iznosu od 2.362,2
milijuna kuna. Na domacem trzistu ostvaren je prihod od prodaje proizvoda i usluga u iznosu
od 1.095,6. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inozemnom trzistu ostvareni su u iznosu
od 1.289,8 milijuna kuna ili 55% ukupnih prihoda. Realiziran je cijeli niz objekata u
Hrvatskoj te na zahtjevnom trZiStu Europske unije, u zemljama okruzenja a znacajan izvoz
ostvaren je i u zemlje Afrike i Azije.



KONCAR

Koncar - Elektroindustrija d.d

U 2011. godini ukupno je ugovoreno 2.480,9 milijuna kuna novih poslova. Stanje
ugovorenih poslova (otvorene obveze) na kraju 2011. godine iznosi 2.217,7 milijuna kuna i
6 posto je vece u odnosu na pocetak godine.

Zahvaljuju¢i relativno dobroj ugovorenosti, dodatnim naporima koji se ulazu na
iznalaZzenju novih trZista te najavi vecih investicijskih ulaganja u zemlji, o¢ekuje se da ce
drustva Grupe Koncar ostvariti zacrtane planove poslovanja za 2012. godinu te nastaviti
pozitivan trend poslovanja.

Grupa Koncar sustavno poti¢e i podrzava sustav vrijednosti u kojem kultura rada,
stvaranja 1 izvrsnosti dobiva sve znacajnije mjesto u naSim druStvima.  DruStvena
odgovornost u Koncaru dio je svakodnevnih radnih procesa u svim segmentima poslovanja te
se oslanja na ljudski potencijal kao nositelje razvoja tvrtke. Uz odgovornost prema okruzenju
u kojem djeluje, Koncar je upravljanje okoliSem utvrdio kao jedan od poslovnih prioriteta a
rezultat je vidljiv u zadovoljstvu kupaca kao i1 sve vec¢em broju certifikata kojima se dokazuje
sukladnost s najvaznijim normama. Tako, osim certifikata ISO 9001, OHSAS 18001 kao i
mnogih drugih posebnih ovlastenja, ¢ak osamnaest drustava Grupe Koncar posjeduje i
certifikat 1SO 14001.

Drustveno odgovorno poslovanje pomaze Koncaru u izgradnji ugleda te motivira
zaposlenike da dugoro¢no rade na poslovnom razvoju kompanije a sve u cilju ostvarivanja
zacrtanih i usvojenih planova Drustva.
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2.2. NAJVAZNIJI POSLOVNI POKAZATELJI ZA RAZDOBLJE 2008. - 2011.GODINE

U 000 KUNA

2008. 2009. 2010. 2011. Indeks 4/1  Indeks 4/3
1 2 3 4 5 6

Ukupni prihodi 3.194.798 2.980.479 2.826.292 2.762.963 86 98
Prihodi od prodaje
Hrvatska 1.585.953 1.443.484 1.159.597 1.072.365 68 92
lzvoz 1.288.618  1.231.654 1.305.220 ~ 1.289.837 100 99
Ukupno 2.874.571 2.675.138 2.464.817 2.362.202 82 96
Ugovoreni poslovi
Hrvatska 1.359.172 861.708 812.489 1.142.492 84 141
oz _ 1157581 _ 1199820 1287.723 1338428 _ 116 _ _ 104
Ukupno 2.516.753 2.061.528 2.100.212 2.480.920 99 118
Stanje ugovorenih poslova
na kraju godine
Domace 1.903.316 1.218.166 900.027 970.154 51 108
voz _ _ _ _ _____ 1147.246_ _1.239.063_ 1108.922 _ 1247.513 _ _ 109 _ _ _ 104
Ukupno 3.050.562 2.458.129  2.098.949 2.217.667 73 106
Broj zaposlenih 31.12. 4.274 4.110 3.938 3.956 93 100
Prodaja po zaposlenom 672,6 650,9 625,9 597,1 89 95
Dobit Grupe 129.570 145.113 186.036 192.238 148 103
Manyjinski udjeli 25.738 32.290 31.060 29.796 116 96
Neto dobit 103.832 112.823 154.976 162.442 156 105
Dugotrajna imovina 1.111.601 1.173.484 1.186.101 1.343.732 121 113
Kratkotrajna imovina 2.181.882 2.094.426  2.106.501 2.142.292 98 102
Ukupno imovina 3.293.483 3.267.910 3.292.602 3.486.024 106 106
Dugorocne obveze 68.040 75.419 81.299 120.208 177 148
Kratkoro¢ne obveze 1.194.222 933.728 775.539 832.473 70 107
Ukupno obveze 1.262.262 1.009.147 856.838 952.681 75 111
Temeljni kapital 1.028.848 1.028.848 1.028.848 1.028.848 100 100
Ukupno kapital i rezerve 1.295.097 1.417.275 1.577.487 1.712.732 132 109
EBIT 164.153 176.714 218.944 230.379 140 105
Povrat na kapital 8,02% 7,96% 9,82% 9,48% 118 97
Povrat na prodaju 3,61% 4,22% 6,29% 6,88% 190 109
Zarada po dionici 40,37 43,86 60,25 63,15 156 105
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2.3. ORGANIZACIJA 1 UPRAVLJANJE

Djelatnost Grupe Konéar podijeljena je u poslovna podrucja:

- Energetika i transport: projektiranje i izgradnja postrojenja za proizvodnju, prijenos i
distribuciju elektri¢ne energije, te pripadajuca oprema, tiristorske lokomotive,
elektromotorni vlakovi, tramvaji, te elektricna oprema za stabilna elektrovucna

postrojenja;

- Industrija: elektromotorni pogoni, elektricna oprema srednjeg i niskog napona i
ugostiteljska oprema;

- Trgovina: elektricni kuéanski aparati, serijski proizvodi i elektricni aparati niskog
napona,

- Posebne djelatnosti: istrazivanje i razvoj proizvoda i infrastrukturne usluge

Grupu Konéar ¢ine KONCAR — ELEKTROINDUSTRIJA d.d. kao matica i 20 ovisnih
drustava u kojima matica ima prevladavaju¢i utjecaj (vise od 50% glasova u Glavnoj
skupstini). U djelu druStava uz redovne upisane su i povlastene dionice. Pored toga Matica
ima manjinski upravljacki utjecaj (49% glasova u Glavnoj skup$tini) u jednom drustvu
(pridruZeno drustvo).

Drustva u okviru Grupe su pravno samostalna drustva a Matica ih nadzire, strateski
usmjerava i podupire putem nadzornih odbora druStava, a sve u skladu sa Zakonom o
trgovackim drustvima, Statutom KONCAR ELEKTROINDUSTRIJE d.d. i Statutima
drustava. Matica takoder gospodari djelom imovine koja nije ulozena u drustva ali je direktno
i indirektno u funkciji financijske podrske plasmana, proizvoda i opreme povezanih drustava
kao kreditno — garantni potencijal.

KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d. kao matica Grupe ovisnim drustvima
fakturira slijedece poslove:
e Naknade za koristenje imena tvrtke, robnog i usluznog ziga,
Dio troskova organiziranog zajedni¢kog nastupa na sajmovima,
Dio troskova predstavniStava u inozemstvu,
Dio troskova zajednickih marketinskih aktivnosti,
Seminari za managere, te sustav kvalitete i okoliSa.

U nastavku se daje pregled ovisnih drustava i pridruzenog drustva s osnovnim
podacima.
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u kn u kn
% %
v UPISANI UPISANI upra;ljanj vlasnistva
OVISNA DRUSTVA KAPITAL | KAPITAL | MATICE | MATICE
UKUPNO | MATICE | 31.12.2010. | 31:12:2010
INZ. za ENERGET. | TRANSPORT 36.000.000 | 36.000.000 100,00 100,00
GENERATORI | MOTORI 107'927'78 107'927'78 100,00 100,00
EL VISOKONAPONSKI APARATI 49.751.400 | 42.000.300 88,02 84,42
EL. APARATI SREDNJEG NAPONA | 19.679.700 | 8.220.000 69,87 41,77
SKLOPNA POSTROJENJA 36.966.000 | 16.899.000 66,85 45,71
DIST. | SPEC. TRANSFORMATORI 76.684.800 | 39.655.200 67,80 51,71
MJERNI TRANSFORMATORI 18.989.100 |  8.265.600 72,35 43,53
ELEKTRONIKA i INFORMATIKA 37.126.800 | 27.857.700 75,03 75,03
METALNE KOSTRUKCIJE 24.645.600 | 18.486.600 75,01 75,01
ELEKTRICNA VOZILA 47.026.800 | 35.288.700 75,04 75,04
OBNOVLIIVI IZVORI 87.681.700 | 87.681.700 100,00 100,00
MONTAZNI INZENJERING 11.827.500 |  4.552.800 76,51 38,49
MALI ELEKTRICNI STROJEVI 41.641.800 | 41.641.800 100,00 100,00
ALATI 49.166.400 | 49.166.400 100,00 100,00
UGOSTITELJSKA .OPREMA 25.447.800 | 25.447.800 100,00 100,00
KUCANSKI APARATI 12187750 | 12187150 10000| 100,00
NISKONAP. SKLOPKE i PREKID. 81.466.900 | 81.466.900 100,00 100,00
INSTITUT za ELEKTROTEHNIKU 40.763.520 | 40.763.520 100,00 100,00
ENERGETIKA i USLUGE 49.891.600 | 49.891.600 100,00 100,00
KONES AG 3.097.414 | 3.097.414 100,00 100,00
PRIDRUZENO DRUSTVO
ENERGETSKI TRANSFORMATORI 72.764.000 | 35.654.400 49,00 49,00
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Uprava

Predsjednika i ¢lanove Uprave imenuje i opoziva Nadzorni odbor. Mandat
Predsjednika i ¢lanova Uprave traje 5 godine nakon ¢ega mogu biti iznova imenovani. Prema
Zakonu o trgovackim druStvima i Statutu Drustva Uprava vodi poslove na vlastitu
odgovornost, pri ¢emu je duzna i ovlastena poduzimati sve radnje i donositi odluke koje
smatra potrebnim za uspjeSno vodenje Drustva. Za odredene odluke koje su propisane
Statutom potrebna je suglasnost Nadzornog odbora.

Tijekom 2011. godine drustvom Koncar — Elektroindustrija d.d. rukovodila je
Uprava o sastavu :

Darinko Bago Predsjednik Uprave

Marina Kralj Milisa Clanica Uprave, zaduZena za Pravne, opée i kadrovske poslove

Jozo Miloloza Clan Uprave, zaduZen za Financije

Davor Mladina Clan Uprave, zaduZen za poslovna podru¢ja Industrije i
Trgovine

Miroslav Poljak Clan uprave, zaduZen za Korporativni razvoj i ICT

Nadzorni odbor

Temeljem odredbi Zakona o trgovackim drustvima i Statuta KONCAR -
ELEKTROINDUSTRIJE d.d. Glavna skupstina donosi odluke o izboru i opozivu Nadzornog
odbora. Nadzorni odbor odgovoran je za imenovanje i opoziv ¢lanova Uprave te za nadzor
nad vodenjem poslova Drustva. Za pojedine velike transakcije (visina transakcija odredena
statutom Drustva) i znacajnije poslovne odluke potrebna je suglasnost Nadzornog odbora.

Nadzorni odbor ima 9 ¢lanova i od 28. srpnja 2011. godine radio je u sastavu:

Bozidar Piller Predsjednik nadzornog odbora
Jasminka Belaci¢ Zamjenica predsjednika nadzornog odbora
BuroPerica Clan
Elvis Kovacevié¢ Clan
Kiristijan Florici¢ Clan
Vicko Feri¢ Clan
Nenad Matié¢ Clan
Ivan Rujnié¢ Clan
Ratko Zabgié Clan
Do 28.7.2011. godine ¢lanovi Nadzornog odbora su bili:
Igor Luci¢ Predsjednik nadzornog odbora
Jasminka Belaci¢ Zamjenica predsjednika nadzornog odbora
Ante Babi¢ Clan
Kristijan Flori¢i¢ Clan
Ruder Friganovi¢ Clan
Zdenka Matkovi¢ Clanica
Nenad Matié Clan
BuroPerica Clan
Ivan Rujnié¢ Clan
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Sukladno zakonu o reviziji (¢l. 28 Zakona) i Kodeksu korporativnog upravljanja
Nadzorni odbor Drustva osnovao je revizijski odbor. Prema odredbama koje su propisane
Zakonom o reviziji te Kodeksom korporativnog upravljanja, revizijski odbor prati postupak
financijskog izvjes¢ivanja, prati ucinkovitost sustava kontrole, nadgleda provodenje revizije
godisnjih financijskih izvjeStaja, prati neovisnost revizora, daje preporuku Nadzornom odboru
0 odabiru te skupstini o imenovanju revizorskog drustva.

Revizijski odbor sastoji se od 3 ¢lana i to:

Jasminka Belaci¢ - Predsjednica Revizijskog odbora
Vladimir Ple¢ko — Clan
Ivan Rujni¢ - Clan

2.4. PRIMJENA NACELA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Nacela korporativnog upravljanja u Koncaru temelje se na pozitivhim propisima
Republike Hrvatske i usvojenim medunarodnim standardima. Nacela su javno dostupna na
web stranicama druStva (www.koncar.hr) te na sluzbenim stranicama Zagrebacke burze
(www.zse.hr).

Propisani upitnik s odgovorima na pitanja o tome koje odredbe Kodeksa Zagrebacke
burze Drustvo primjenjuje, dostupan je na sluzbenim stranicama Zagrebacke burze.

Usvojena Nacela korporativnog upravljanja temelje se na odgovornom upravljanju,
definiranju procedure korporativnog upravljanja utemeljene na prepoznatljivim usvojenim
medunarodnim standardima, kao 1 nadzorom nad vodenjem poslova, a sve u svrhu uspostave
visokih standarda korporativnog upravljanja i transparentnosti poslovanja kao osnove za
zastitu dioniCara, investitora i drugih nositelja interesa, te brige za radnike, odrzivi razvoj i
zastitu okolisa.

2.5. TRZISNA POZICIJA

Proizvodni program druStava unutar Grupe Koncar usmjeren je na osnovnu
djelatnost energetike 1 transporta. Proizvodni kapaciteti kontinuirano se proSiruju
investicijama u moderne proizvodne tehnologije pri ¢emu je vazno napomenuti da
pojedinacni proizvodi prilagodeni zahtjevima kupaca («tailor made») cine strateSku
odrednicu Grupe.

U 2011. godini ukupno je ugovoreno 2.480,9 milijuna kuna novih poslova od ¢ega 1.142,5
milijuna kuna na domacéem trzistu (46 %) i 1.338,4 milijuna kuna za realizaciju u izvozu (54
%). Stanje ugovorenih poslova (otvorene obveze) na kraju 2011. godine iznosi 2.217,7
milijuna kuna §to je 6% vise od stanja na pocetku godine.

Konsolidirani prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostvareni su u iznosu od 2.362,2
milijuna kuna. Na domacdem trzistu ostvaren je prihod od prodaje u iznosu od 1.072,4 milijuna
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kuna (45 posto) ili 7,5% manje u odnosu na prethodnu godinu a u izvozu 1.289,8 milijuna
kuna (55 posto ukupne prodaje) ili 1,2% manje u odnosu na izvoz ostvaren 2010. godine.

U konsolidiranim prihodima od prodaje, drustva poslovnog podru¢ja Energetike i
transporta ostvarila su prodaju u iznosu od 1.994,6 milijuna kuna ili 84% od ukupne prodaje
Grupe, drustva poslovnog podru¢ja Trgovine ostvarila su prodaju u iznosu 181,8 milijuna
kuna ili 8 posto, drustva poslovnog podrucja Industrije 110,3 milijuna kuna ili 5 posto, a tri
drustva unutar Posebnih djelatnosti 75,5 milijuna kuna ili 3 posto ukupne prodaje Grupe.

U strukturi prihoda od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu, prihodi od
prodaje proizvoda i usluga HEP-u iznose 470,9 milijuna kuna ili 44 posto od ukupno
ostvarenog iznosa na domacem trzistu, druStvima s podrucja industrije i brodogradnje iznose
199,7 milijuna kuna ili 18,6 posto od ukupnih prihoda od prodaje proizvoda u Hrvatskoj,
trgovackim kucama isporuceno je proizvoda u iznosu od 150,8 milijuna kuna, poduzeé¢ima s
podrucja graditeljstva 88,4 milijuna kuna, ZET-u 59,5 milijuna kuna, Hrvatskim
zeljeznicama 49,5 milijuna kuna a preostali iznos od 53,5 milijuna kuna odnosi se na
Hrvatske autoceste, Drzavnu i lokalnu upravu te ostala Javna poduzeca ( Plinacro, INA...).

Na inozemnom trziStu u razdoblju 1-12.2011. godine, prihodi od prodaje roba i usluga
iznose 1.289,8 milijuna kuna ili 1,2% manje od ostvarenja u istom razdoblju prosle godine.
Najznacajniji izvoz ostvaren je u Njemacku i to u iznosu od 161,1 milijuna kuna, BiH 95,2
milijuna kuna, Nigeriju 81,1 milijuna kuna, Svedsku 79,8 milijuna kuna, Albaniju 63,1
milijuna kuna, Cipar 56,9 milijuna kuna i Finsku 56,2 milijuna kuna. Prema trzi§tima najveci
izvoz ostvaren je u zemljama Europske unije i to u iznosu 637,4 milijuna kuna (49% ukupnog
izvoza), u zemlje okruzenja (BiH, Srbija, Makedonija, Kosovo, Albanija) izvezeno je roba i
usluga u iznosu od 244,4 milijuna kuna (19%), u Afriku i Aziju izvezeno je 209,9 milijuna
kuna a u ostale zemlje 198,1 milijun kuna.

Uz dobre financijske rezultate u 2011. godini realiziran je i ugovoren cijeli niz
objekata u Hrvatskoj i inozemstvu.

Na domacem trzistu:

- ZavrSetak izgradnje 1. faze VE Pometeno brdo (6MW),

- ZavrSena izgradnja, dogradnja i rekonstrukcija: TS Dugopolje, Bjelovar i Glina,

- Nabava informacijskog sustava za organiziranje trZista el. energije HROTE,

- ZavrSena izgradnja /revitalizacija sustava zaStite/ daljinskog vodenja TS Postira,
Gospi¢, Meduri¢, Zelj ezara,

- Regionalni i prigradski niskopodni elektromotorni vlakovi proizvedeni za Hrvatske
Zeljeznice krenuo u redovni promet,

- Izgradnja pogona napajanja ispitne stanice za Koncar- Energetski transformatori,

- Isporuka metalom oklopljenog, plinom SF6 izoliranog postrojenja za prosirenje
postojeéeg postrojenja 123 kV u trafostanici 110/10 (20) kV Susak u Rijeci,

- Predstavljanje i isporuka dva hibridna sustava napajanja baznih stanica iz obnovljivih
izvora energije,

- Isporuka opreme i sustava za brodogradnju

- Pogon napajanja ispitne stanice energetskih transformatora.

U izvozu je realiziran cijeli niz objekata od kojih isti¢emo neke i to :
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Isporucena oprema za HE Toro 3 (Costa Rica),

Isporuka opreme za HE Doblar (Slovenija),

U zavrsnoj fazi ispitivanja za HE BKB 11 i BKB 111 (Indija),

Isporuceni rezervni djelovi za HE Haditha (Irak),

Isporuka opreme i radovi za vise TS u Albaniji,

Isporuka opreme za TS Prizren (Kosovo),

Isporucena i pustena u pogon transformatorska zastita za TS Pristhina 1, Pristhina 2,
Klina i Istog (Kosovo),

Isporuc¢ena mjerna telemetrijska oprema za TS Biha¢ (BIH),

U zavrsnoj fazi izgradnja pogona napajanja ispitne stanice tvornice transformatora
SMIT - Transformatoren Nizozemska,

Isporuka mjernih transformatora u Rusiju, Indiju, Australiju i Poljsku

Isporuka distributivnih i energetskih transformatora u Svedku, Nigeriju , Cipar,
Ujedinjene Arapske Emirate

Izgradnja 400 kV sabirnickog sustava TS Bicske, Gonyu i Szolnok (Madarska),
Isporuceni generatori za HE Binga (Filipini),

Isporuka generatora za HE Maalismaa, HE Pahkakoski, HE Pyhakoski (Finska),

Nova trzista za distributivne i mjerne transformatore - Indija, Bjelorusija, Estonija,
Gana, Juzna Afrika

Ugovoreni novi objekti i postrojenja tijekom 2011. godine su:

na domacem trzistu:

Rekonstrukcija RS TE Sisak,

Izgradnja/dogradnja/rekonstrukcija TS Srd, Ferencica, Funtana, Brod, Valpovo,
Seline, Benkovac, Konjsko,

Izgradnja/revitalizacija sustava upravljanja u TS Imotski 1 Stari Grad, Bedekovcina,
Bilje, Dobovac,

Revitalizacija RS HE Zakucac,

Rekonstrukcija generatora, uzbude i procesno informacijskog sustava HE Dubrovnik i
Zakucac,

SCADA sustav odvodnje i vodovoda u Karlovcu i Ogulinu.

U izvozu:

Opremanje RHE Koyna (Indija),

Rekonstrukcija HE Rama (BiH),

Izgradnja/revitalizacija TS Pristhina 2 i Pristhina 3 (Kosovo),
Rekonstrukcija SCADA sustava DCU ED Tuzla (BiH),
Povezivanje procesnih sustava Elektro Slovenija,

Izgradnja 400 kV sabirnickih sustava za TS MAVIR (Madarska).
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Uz izuzetne napore na podru¢ju nudenja i ugovaranja u 2011. godini postignuta je
dobra razina ugovorenosti za 2011. godinu. Stanje ugovorenih poslova (otvorene obveze) na
kraju 2011. godine iznosi 2.217,7 milijuna kuna Sto je 6% viSe od stanja na pocetku 2011.
godine.

2.6. POSLOVNI REZULTAT I FINANCIJSKO STANJE (BILANCA) DRUSTVA

Grupa Koncar je za 2011. godinu ostvarila pozitivan financijski rezultat .

Obveze prema kupcima, dobavlja¢ima, zaposlenima, drzavi, bankama i drugim
ugovornim stranama su uredno izvrSavane. Zahvaljujuéi relativno dobrom nivou ugovorenih
poslova u prethodnoj i tekucoj godini, u vecini Konc¢arevih drustava ostvareni su pozitivni
poslovni rezultati.

Ukupno ostvareni konsolidirani prihodi iznose 2.762,9 milijuna kuna Sto je 2,2% manje
od ostvarenja u 2010. godini. Nekonsolidirani prihodi ( podaci ukljucuju i prihode ostvarene
izmedu povezanih druStava) iznose 3.299,7 milijuna kuna ili 3,6% viSe od ostvarenja
prethodne godine.

Konsolidirana dobit Grupe prije oporezivanja iznosi 210,8 milijuna kuna ili 4,6% vise
od ostvarenog za 2010. godinu. Porez na dobit obracunat je u iznosu od 18,6 milijuna kuna pa
dobit nakon oporezivanja iznosi 192,2 milijuna kuna u ¢emu nekontrolirajuéem interesu
(manjinskim udjelima) pripada 29,8 milijun kuna a neto dobit Grupe iznosi 162,4 milijuna
kuna ili 4,8% viSe od ostvarenja u 2010. godini godine.

Stanje ukupnih konsolidiranih sredstava i izvora sredstava na dan 31.12.2011. godine
iznosi 3.495,7 milijun kuna $to je u odnosu na isti dan prethodne godine povecanje za 199,6
milijuna kuna ili za 0,8% vise.

U strukturi sredstava u odnosu na stanje 31.12.2010. godine dugotrajna imovina
povecana je za 157,6 milijuna kuna. Najvec¢i dio povecanja dugotrajne materijalne imovine
odnosi se na ulaganje u Pometeno brdo (obnovljivi izvori) u iznosu od 128,6 milijuna kuna
te ulaganje u VN laboratorij u Distributivnim i specijalnim transformatorima u iznosu od 24,1
milijun kuna. U strukturi dugotrajne materijalne imovine, nematerijalna imovina je ve¢a za 21
milijun kuna, materijalna imovina je veca za 112,1 milijun kuna, financijska imovina je veca
za 39,1 milijun kuna a potrazivanja su manja za 14,6 milijuna kuna.

Kratkotrajna imovina veca je za 35,8 milijuna kuna kod cega su zalihe vece za 17,9
milijuna kuna, ukupna potrazivanja su veca za 56 milijuna kuna, financijska imovina je veca
za 222,8 milijuna kuna a novac i1 novc¢ani ekvivalenti smanjeni za 260,9 milijuna kuna.
Znacajno smanjenje iznosa novca i nov€anih ekvivalenata rezultat je znaCajnog angazmana
vlastitih sredstava prije svega u projekt Vjetrelektrane Pometeno brdo te izgradnju
Visokonaponskog laboratorija za ispitivanje srednjih energetskih transformatora. U ukupnim
potrazivanjima povecani su predujmovi za iznos od 22,9 milijuna kuna, potrazivanja od
kupaca povecana su za 108,6 milijuna kuna a ostala potrazivanja manja su za 75,5 milijuna
kuna.

U strukturi izvora sredstava, upisani kapital, rezerve, zadrzana dobit, dobit tekuce
godine, nekontroliraju¢i interes iznosi 1.937,2 milijuna kuna §to je 143 milijuna kuna vise u
odnosu na stanje 31.12.2010. godine i ¢ine 55% ukupnih izvora. Dugoro¢na rezerviranja
iznose 509,3 milijuna kuna i manja su za 69,4 milijuna u odnosu na stanje 31.12.2010.
godine. Na smanjenje dugoro¢nih rezerviranja u najveéem djelu utjecalo je ukidanje
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rezerviranja namjenjenih za sudski spor Koncar — Elektroindustrije d.d. s Cairo Phoenix
Trade Centrom koji je tijekom 2011. godine zavrSen arbitraznim postupkom. Dugoroc¢ne i
kratkoro¢ne obveze iznose 952,7 milijuna kuna $to je 95,8 milijuna kuna viSe od stanja na
kraju prethodne godine. U kratkorocnim obvezama, obveze prema dobavljac¢ima iznose 408,2
milijuna kuna (49,7 milijuna kuna vi$e u odnosu na prethodnu godinu) i ¢ine 11,7% ukupnih
izvora. Ukupni krediti (dugoro¢ni i kratkoro¢ni) iznose 256,5 milijuna kuna, veéi su za 27,1
milijun kuna u odnosu na stanje 31.12.2010. godine i ¢ine 7,3% ukupnih izvora.

Dugoroc¢ni izvori sredstava (kapital, dugoro¢na rezerviranja i dugoro¢ne obveze) veéi su
za 736,1 milijuna kuna od dugotrajne imovine i prosjecnog stanja zaliha $to ukazuje na dobru
ro¢nu strukturu izvora sredstava. Kratkorajna imovina je u odnosu na kratkoro¢ne obveze 2,6
puta veca, Sto ukazuje na dobru likvidnost sustava. Struktura konsolidirane bilance ukazuje na
dobru financijsku stabilnost Grupe Koncar .

U 2011. godini u konsolidiranu dugotrajnu materijalnu i nematerijalnu imovinu ulozZen
je iznos od 202,7 milijuna kuna. Najznacajniji dio navedenog iznosa investiran je u: nastavak
ulaganja u projekt vjetroelektrane Pometeno brdo, opremanje hale ,,A* za integriranje i
ispitivanje gondole vjetroagregata, izgradnju nove ispitne stanice u drustvu Koncar —
Distributivni 1 specijalni transformatori, razvoj nove generacije prekidaca za naponski nivo
123 kV, razvoj hibridnog autonomnog sustava napajanja iz obnovljivih izvora energije
(Koncar — Institut za elektrotehniku) te zamjena oprema na postojecim trafostanicama na
lokaciji Sesvetski Kraljevec.

Odnos izvoza i uvoza je pozitivan. lzvezeno je proizvoda i usluga u vrijednosti od
1.289,8 milijuna kuna dok je uvoz sirovina i materijala ostvaren u iznosu od 667,3 milijuna
kuna te je koeficijent pokri¢a uvoza izvozom 1,9.
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Stanje broja UKUPNI PRIHODI Indeks | Indeks UKUPNI RASHODI Indeks Indeks
uposlenih Ostvareno Plan Ostvareno 412 4/3 Ostvareno Plan Ostvareno 97 9/8
31.12.2011. 2010. 2011. 2011. 2010. 2011. 2011.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
INZ. za ENERGET. | TRANSPORT 260] 517.499.679| 587.795.196 631.126.001 122,0] 107,4] 495.941.547| 576.902.572| 609.029.824 122,8 105,6
GENERATORI | MOTORI 481] 191.049.525| 191.222.922 230.009.309 120,4] 120,3] 190.638.303| 190.978.090| 224.966.524 118,0 117,8
EL VISOKONAPONSKI APARAT I 152 63.636.011 53.733.999 71.234.833 111,9 132,6 61.793.074 51.886.929 71.182.373 115,2 137,2
EL. APARATI SREDNJEG NAPON 81 54.553.621|  54.280.000 52.132.394 95,6 96,0] 43.758.754| 44.880.000| 43.057.819 98,4 95,9
SKLOPNA POSTROJENJA 121 43.663.916 60.215.000 53.830.690 123,3 89,4 54.436.444 63.015.000 61.398.010, 112,8 97,4
DIST. | SPEC.TRANSFORMAT ORI 428] 702.828.317| 687.000.000 686.880.331 97,7 100,0] 663.891.396 651.000.000{ 649.860.547 97,9 99,8
MJERNI TRANSFORMATORI 244]  162.490.806] 162.836.000 212.053.807 130,5| 130,2| 149.907.367| 148.236.000| 191.842.618 128,0 129,4
ELEKTRONIKA i INFORMATIKA 289] 137.170.943| 135.715.000 142.169.867 103,6 104,8] 133.462.295[ 132.505.000| 140.277.826) 105,1 105,9
METALNE KOSTRUKCIJE 248] 173.913.996] 182.095.000 194.537.719 111,9 106,8] 163.457.317 174.580.000| 186.392.517 114,0 106,8
ELEKTRICNA VOZILA 278]  339.782.862| 142.464.051 137.241.826 40,4 96,3] 329.896.089| 134.441.630| 130.785.233] 39,6 97,3
OBNOVLIJIVI IZVORI 3 767.912 1.807.500 1.410.284 183,7 78,0 2.691.978 1.771.500 1.303.711 48,4 73,6
MONTAZNI INZENJERING 116 66.974.042]  60.770.000 80.410.422 120,1 132,3] 66.459.421 59.120.000{ 78.920.308, 118,7 133,5
MALI ELEKTRICNI STROJEVI 183 69.503.648|  64.823.000 73.534.593 105,8] 1134 65.530.623| 61.824.500| 68.623.306 104,7 111,0
ALATI 89 31.969.554|  37.383.905 28.374.761 88,8 759] 34.807.507| 36.843.905[ 31.491.654 90,5 85,5
UGOST ITELJSKA .OPREMA 74 20.802.542 21.120.000 23.791.918 114,4 112,7 23.800.837 21.047.783 24.810.200 104,2 117,9
KUCANSKI APARATI 309] 137.460.606{ 153.600.000 138.574.887 100,8 90,2] 152.004.307| 157.200.000{ 151.928.866 100,0 96,6
NISKONAP. SKLOPKE i PREKID. 223 48.163.015 52.991.000 57.534.704 119,5 108,6 60.058.324 52.288.000 60.180.519 100,2 115,1
INSTITUT za ELEKTROTEHNIKU 173 92.490.570|  79.376.000 92.727.509 100,3 116,8] 85.695.492 74.761.303| 85.854.344 100,2 114,8
ENERGETIKA i USLUGE 154 57.270.982 56.466.865 60.149.150 105,0 106,5 54.982.018 55.615.712 58.466.611 106,3 105,1
KONES AG 1 36.929.357|  33.505.300 14.987.108 40,6 447] 36.883.717 33.422.800| 15.688.322 42,5 46,9
KONCAR D.D. 49]  234.587.768| 144.410.000 316.993.755 135,1] 219,5| 173.072.679| 75.033.000| 246.345.537 142,3 328,3
UKUPNO MATICA | OVISNA
DRUSTVA 3.956] 3.183.509.672|2.963.610.738] 3.299.705.868 103,6 111,3] 3.043.169.489(2.797.353.724| 3.132.406.669 102,9 112,0
umanjenje za dio prihoda ovisnih drustava i Kdd-a nastalih iz internih odnosa
i neuskladena stanja izmedu povezanih drustava | I
ENERGET SKI TRANSFORMAT ORI* 1.272.071.256] 1.275.842.456 1.346.661.119| 105,9| 105,6| 978.769.104! 1.064.330.459! 1.065.901.407 108,9| 100,1|
Neto dobit Grupe KONCAR
* Napomena.: Rezultat 1.10.2010. - 30.09.2011. godine 12
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Pregled rezultata poslovanja za 2011. godinu po dru$tvima Grupe KONCAR (ukn)

Dio DOBITI
DOBIT/ POREZ DOBIT/GUBITAK NAKON POREZA Indeks Indeks UPISANI UPISANI % VLASNIST VA GOUB?TKA/
GUBITAK [NA DOBIT] Ostvareno Plan Ostvareno 16/14 16/15 KAPITAL KAPITAL MAT ICE koji pripada
PRIJE POREZA] 2010. 2011. 2011. UKUPNO MATICE 31.12.2011. dionigarima matice
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
INZ. za ENERGET. | TRANSPORT 22.096.177| 5.165.865| 16.320.468| 9.992.624| 16.930.312 103,7 169,4 36.000.000 36.000.000 100,0000 16.930.312
GENERATORI | MOTORI 5.042.785 411.222 244.832 5.042.785 107.927.700f  107.927.700 100,0000 5.042.785
EL VISOKONAPONSKI APARATI 52.460 1.842.937| 1.847.070 52.460 2,8 2.8 49.751.400 42.000.300 84,4203 44.287
EL. APARATI SREDNJEG NAPONA 9.074.575| 1.831.259] 8.582.824| 7.500.000 7.243.316 84,4 96,6 19.679.700 8.220.000 41,7689 3.025.456
SKLOPNA POSTROJENJA -7.567.320 -10.772.528| -2.800.000 -7.567.320) 70,2 270,3 36.966.000 16.899.000 45,7150 -3.459.399
DIST. I SPEC.TRANSFORMAT ORI 37.019.784| 3.367.801] 37.118.065[ 28.800.000 33.651.983 90,7 116,8 76.684.800 39.655.200 51,7119 17.402.094
MJERNI TRANSFORMAT ORI 20.211.189| 3.973.570] 10.200.488| 12.500.000 16.237.619 159,2 129,9 18.989.100 8.265.600 43,5281 7.067.932
ELEKTRONIKA i INFORMATIKA 1.892.041 71.342] 3.640.305| 3.052.900 1.820.699 50,0 59,6 37.126.800 27.857.700 75,0339 1.366.142
METALNE KOSTRUKCIJE 8.145.202) 1.694.756] 8.947.487| 6.012.000 6.450.446 72,1 107,3 24.645.600 18.486.600 75,0097 4.838.463
ELEKTRICNA VOZILA 6.456.593 647.823] 9.234.711| 5.912.524 5.808.770 62,9 98,2 47.026.800 35.288.700 75,0396 4.358.875)
OBNOVLIJIVI IZVORI 106.573 -1.924.066 36.000 106.573 296,0 87.681.700 87.681.700 100,0000 106.573
MONTAZNI INZENJERING 1.490.114 481.852 159.028| 1.270.000 1.008.262 634,0 79,4 11.827.500 4.552.800 38,4933 388.114
MALI ELEKTRICNI STROJEVI 4.911.287 959.443] 3.106.858( 2.368.500 3.951.844 127,2 166,9 41.641.800 41.641.800 100,0000 3.951.844
ALATI -3.116.893 -2.837.953 540.000|  -3.116.893 109,8 49.166.400 49.166.400 100,0000 -3.116.893
UGOST ITELJSKA .OPREMA -1.018.282 -2.998.295 30.770|  -1.018.282 34,0 25.447.800 25.447.800 100,0000 -1.018.282
KUCANSKI APARATI -13.353.979 -14.543.701| -3.600.000| -13.353.979 91,8 370,9 127.877.500{ 127.877.500 100,0000 -13.353.979
NISKONAP. SKLOPKE i PREKID. -2.645.815 -11.895.309 703.000 -2.645.815 22,2 81.466.900 81.466.900 100,0000 -2.645.815
INSTITUT za ELEKTROTEHNIKU 6.873.165 6.795.078 4.614.697 6.873.165 101,1 148,9 40.763.520 40.763.520 100,0000 6.873.165)
ENERGETIKA i USLUGE 1.682.539 388.363]  1.782.662 677.517 1.294.176 72,6 191,0 49.891.600 49.891.600 100,0000 1.294.176
KONES AG -701.214 45.640 82.500 -701.214 3.097.414 3.097.414 100,0000 -701.214
KONCAR D.D. 70.648.218 61.515.089| 69.377.000 70.648.218 114,8 101,8| 1.028.847.600 0 100,0000 70.648.218
UKUPNO MATICA 1 OVISNA
DRUSTVA 167.299.199| 18.582.074] 124.731.010{149.161.934| 148.717.125 119,2 99,7| 2.002.507.634 852.188.234 119.042.853
umanjenje za dio prihoda ovisnih drustava i Kdd-a nastalih iz internih odnosa
i neuskladena stanja izmedu povezanih dru§ltava | 89.869.852
ENERGET SKI TRANSFORMAT ORI* 280.759.712| 8.783.062| 122.850.4541131.266.197]  271.976.650 221,4| 207,1947| 72.764.000 35.654.400 49,00005 133.268.708|
Neto dobit Grupe KONCAR 162.441.709

* Napomena.: Rezultat 1.10.2010. - 30.09.2011. godine
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2.7. 1ZLOZENOST RIZICIMA

Drustva Grupe Koncar izlozena su raznim trziSnim i financijskim rizicima. Rizik
poslovnog okruzenja odreden je politic¢kim, ekonomskim i socijalnim uvjetima na trziStima na
kojima Drustva posluju. Financijski rizici povezani su s valutnim, kamatnim, kreditnim i
rizikom likvidnosti. DruStva Grupe prate navedene rizike i nastoje umanjiti njihov
potencijalni utjecaj na financijsku stabilnost.

a) Trzisni rizik
Trzisni rizik nastaje kao posljedica mogucih gubitaka koji proizlaze iz nepovoljnih
ekonomskih uvjeta te smanjenom potraznjom na trzistu.

Drustva Grupe Koncar posluju na hrvatskom i na medunarodnim trziStima. Osnovna
djelatnost Grupe vezana je za podrucje energetike i transporta koje u velikoj mjeri ovisi o
investicijama na tom podrucju. Pod utjecajem krize i recesije u svijetu pojavljuje se i rizik
zatvaranja nekih trziSta te poticanje davanja poslova domicilnim poduze¢ima. Nadalje na
konkurentnost proizvoda 1 usluga naSih drustava utjecu i promjene uvjeta u kojima posluju
drustva Grupe ali i uvjeta u kojima posluju nasi kupci. Uprave Drustava samostalno utvrduju
cijene svojih proizvoda .

b) Kamatni rizik

Kamatni rizik je rizik od promjene vrijednosti financijskog instrumenta uslijed
promjena trzisnih stopa u odnosu na kamatne stope koje se primjenjuju na financijski
instrument. Rizik nov¢anog toka je rizik od moguce promjene kamatnog troska odredenog
instrumenta tijekom vremena. Grupa nije znacajnije izloZena kamatnom riziku.

¢) Kreditni rizik

Financijska imovina koja potencijalno moze izloziti Grupu kreditnom riziku sastoji se
uglavnom od gotovine i potrazivanja od kupaca. Potrazivanja od kupaca uskladena su za iznos
rezerviranja za sumnjiva i sporna potrazivanja.

Od kreditnog rizika druStva Grupe se Stite instrumentima osiguranja placanja te
procjenom boniteta kupaca u suradnji sa vanjskim agencijama za ocjenu boniteta i kreditne
sposobnosti.

d) Valutni rizik

Sluzbena valuta Grupe je hrvatska kuna. Medutim, odredene transakcije u stranim
valutama preracunavaju se u hrvatske kune primjenom valutnih tecajeva koji su vazeéi na
datum bilance. Nastale tecajne razlike knjize se u korist ili na teret racuna dobiti i gubitka.

Od valutnih rizika DruStva se Stite ugovaranjem prodaje i nabave u istoj valuti i
uskladivanjem dinamike priliva i odliva te terminskom kupovinom valuta u skladu s planom
priliva i odliva nov¢anih sredstava. Manji dio druStva koristi derivatne financijske instrumente
za zastitu od izlozenosti financijskom riziku.
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2.8. DIONICE

Dionica Koncar — Elektroindustrije d.d., nalazi se na kotaciji Sluzbenog trZista
Zagrebacke burze. Dionicu oznacava simbol KOEI-R-A. Drustvo skladno pozitivnim
propisima osigurava redovan pristup informacijama o svom radu i djelovanju kao i podatke o
¢injenicama 1 okolnostima koje mogu utjecati na cijenu dionica (cjenovno osjetljive
informacije).

Temeljni kapital drustva iznosi 1.028.847.600,00 kuna i sastoji se od 2.572.119
redovnih dionica nominalne vrijednosti 400,00 kuna.

Drustvo postupa na jednak nacin i pod jednakim uvjetima prema svim dioni¢arima
neovisno o broju dionica kojima raspolazu, zemlji njihova podrijetla, te njihovim drugim
svojstvima. Pravo glasa obuhvacda sve dioni¢are Drustva na nacin da je broj glasova koji im
pripadaju u Glavnoj skupstini jednak broju njihovih dionica.

Vlasnicka struktura Drustva je, kako slijedi:

Dionic¢ar 31. prosinca 2011. 31. prosinca 2010.
Udio u Broj Udio u
Broj dionica| vlasniStvu | dionica | vlasniStvu
HPB d.d. (Kapitaniford d.d.) _ _ _ _ _ _ | _ 724515, __2817%| 724515 _ 2817%
AWDIO/HZMO _ | _ 384.628_ _ 14,95%| _ 384.628! __14,95%
AWDIO/RH_ _ _ | _ 260280 _ 10,12%| _ 260.280, _ _10,12%
LINTEUM SAVIETOVANJE d.o.o. _ _ _ | _ 190491  _ 741%| 189744 _ _7,38%|
Societe Generale - Splitska banka d.d./ Erste | '
Plavi obvezni mirovinskifond _ | _ 172.1991 _ _6,69%| _ 167.784 _ _ 652%
Hypo-Alpe-Adria-Bank d.d. / PBZ Croatia ' |
Osiguranje OMF 107159 417%| 754971  2,94%
SOCIETE GENERALE / AZ OMF 104.6761 4,07% 69.694! 2,71%
FLORICIC KRISTIJAN 85.7141'[ 3,33% 85.714, 3,33%
|
HYPO ALPE ADRIA BANK / RBA OMF 35.250: 1,37% 37.000! 1,44%
PBZ d.d / skrbni¢ni zbirni ra¢un Kklijenata 33.074! 1,29% 36.825: 1,43%
Ostali dionicari 464.519—,r 18,06% 540.434| 21,01%
KONCAR d.d. (trezorske dionice) 9.614, 0,37% -| -
2.572.119!"  100,00% 2.572.119: 100,00%0

U 2011. godini kretanje cijena dionice Koncar Elektroindustrije pratilo je trend
ukupnog trziSta. Najvisa cijena dionice postignuta je u 6. mj. 2011.godine (699,48 kuna),
najniZza krajem 11. mjeseca (480 kuna) da bi na kraju 2011. godine cijena iznosila 514,00
kuna.
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Ukupan promet ostvaren trgovanjem Koncarevih dionica iznosi 118,9 milijuna kuna
Sto je 8% viSe od prometa ostvarenog u 2010. godini a koli¢ina dionica kojom se trgovalo
iznosi 213.445 dionica

Ovisna drustva KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori i KONCAR —
Sklopna postrojenja, uvrStena su u kotaciju Redovitog trziSta Zagrebacke burze. Cijena
redovnih i povlastenih dionica KONCAR - Distributivnih i specijalnih transformatora
kretala se u rasponu od 973 do 1.450 kuna.

Dionicama drustva KONCAR — Sklopna postrojenja nije se trgovalo u 2011. godini.

Tijekom 2011. godine drustvo je steklo 27.046 vlastitih dionica. Tijekom 9. i 11.
mjeseca 2011.godine drustvo je otpustilo 17.432 vlastite dionice u svrhu realizacije
ostvarenog opcijskog prava na kupnju dionica predsjednika i ¢lanova Uprave temeljenog na
Ugovoru o pravima, obvezama i plaéi za razdoblje od 2005. godine do 2006. godine. Jedan
¢lan Uprave je zbog odlaska u mirovinu opcijsko pravo na kupnju dionica ostvario za
razdoblje od 2005. godine do 2010. godine.

Na dan 31.12.2011. godine Drustvo ima 9.614 vlastitith dionica $to ¢ini 0,37%
kapitala drustva.

2.9. RAZVOJ PROIZVODA | PROIZVODNJE

Sastavni dio dugoro¢ne poslovne politike drustva uvijek je bio oslanjanje na proizvode
nastale kao rezultat vlastitog razvoja. Sukladno tome u 2011. godini a i u narednom razdoblju
planira se nastavak i intenziviranje razvoja proizvoda vlastitim snagama.

Razvoj u Institutu za elektrotehniku i razvojnim odjelima tvornica, vezan je i uz stalnu
suradnju sa obrazovnim i znanstvenim institucijama i kontinuirano stru¢no usavrSavanje i
obrazovanje zaposlenih u svim segmentima proizvodnog procesa

Ulaganje u nematerijalnu i materijalnu imovinu u 2011. godini iznosi 235 milijuna kuna.

Navedeni iznos investiran je u najvec¢em djelu u:

- nastavak ulaganja u projekt vjetroelektrane Pometeno brdo,

- opremanje hale ,,A* za integriranje i ispitivanje gondole vjetroagregata,

- izgradnju nove ispitne stanice u drustvu Koncar — Distributivni i specijalni
transformatori,

- razvoj nove generacije prekidaca za naponski nivo 123 kV,

- razvoj hibridnog autonomnog sustava napajanja iz obnovljivih izvora energije,

- zamjena oprema na postoje¢im trafostanicama na lokaciji Sesvetski Kraljevec

U 2012. godini planira se investirati cca 277 milijuna kuna; najveé¢i dio planiranih
investicija odnosi se na daljnje ulaganje u projekt vjeroelektrane Pometeno brdo, na
investiciju u drustvu Koncar — Distributivni i specijalni transformatori d.d. za izgradnju nove
ispitne stanice te na razvoj tropolno metalom oklopljeno postrojenje izolirano plinom SF6 u
drustvu Koncar — Elektri¢ni visokonaponski aparati d.d. Za financiranje navedenih investicija
koristit ¢e se vlastita sredstva i krediti poslovnih banaka (omjer 50:50).
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2.10. ZAPOSLENI

Polaze¢i od strateske odrednice Koncara da su zaposleni temeljni kapital kompanije, te da
cjelokupno poslovanje ovisi 0 angazmanu svakog zaposlenika, odrzavanje konkurentne
sposobnosti Koncara temelji se na iskustvu, znanju i inovativnosti zaposlenih.

Koncar je 2011. godinu zavrSio sa ukupno zaposlenih 3.956 radnika, od kojih je 953
visokoobrazovanih. U odnosu na 2010. godinu /broj zaposlenih 3.938/ u 2011. godini biljezi
se blagi porast ukupnog broja zaposlenih.

Dok je prosjecna dob ukupno zaposlenih radnika u Koncaru u 2010. bila 46 godina, u 2011.
godini je 44 godine. Prosjecna dob novozaposlenih ostala je ista kao 1 u 2010. godini - 30
godina.

Dominiralo je zapoS$ljavanje mladih visokoobrazovanih radnika sa zavrSenim Fakultetom
elektrotehnike i1 racunarstva.

Analizirajuéi kretanje broja radnika u proizvodnim zanimanjima, u Koncaru u proteklom
razdoblju znaCajno je porastao ukupan broj strojobravara, strojara energetskih postrojenja,
montera, elektrotehniCara, elektriCara, bravara, elektromontera, eclektronamataca,
kovinoglodaca, bravara i tehnicara.

Koncar tradicionalno osigurava svoj visokoobrazovani kadar i stipendiranjem studenata

na raznim fakultetima /Fakultet elektrotehnike i raCunarstva, Fakultet strojarstva i
brodogradnje/.

U 2011. godini u Koncaru je bilo zaposleno 19 doktora znanosti, 66 magistara znanosti. Na
poslijediplomskim studijima usavrsava se trenutno 80-ak visokoobrazovanih djelatnika.

Budu¢i da je cjelozivotno obrazovanje jamstvo poslovnog uspjeha stalno ulaganje u znanje
svojih zaposlenih prioritet je Koncara. Upravo zato izrazen je rast broja zaposlenih koji
sudjeluju u razli¢itim oblicima edukacije, a usporedno s time rastu i ukupna prosjecna
ulaganja u obrazovanje.

Koncar posebnu pozornost daje izboru svojih menadzera odnosno prepoznavanju na vrijeme
svojih menadZerskih potencijala, te ulaganju u njihov razvoj i stvaranje prostora za daljnje
napredovanje.

U 2011. godini nastavljena je edukacija po jedinstvenom 2. i 3.0brazovnom ciklusu sa 13
modula. Programi obrazovanja u Koncaru su u pravilu ,tailor made programi“ koji pored
edukacije usmjerene na stjecanje stru¢nih znanja obuhvacaju i razvoj op¢ih i managerskih
kompetencija, ucenje stranih jezika, poboljSanje informatickih znanja, te nekih ,,soft* vjestina
kao Sto su motivacija zaposlenika, vjestine vodenja ljudi, timski rad, komunikacijske vjestine,
etiCke vrijednosti.

U 2011. godini nastavljena je uspjeSna suradnja i s nizom znanstvenih i obrazovnih
institucija, koja omogucava prepoznavanje, definiranje i implementaciju niza projekata u
kojima strane sudjeluju kao ravnopravni partneri, na na¢in da svaka unosi svoju ekspertizu i
potice suradnju znanstvenog/obrazovnog i gospodarskog sektora.
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2.11. KVALITETA | OKOLIS

Sastavni dio poslovne politike Koncara je postizanje zadovoljstva kupaca isporukom
kvalitetnih i pouzdanih proizvoda te briga za okoli$ proizvodnih pogona druStava Koncar kao
1 postrojenja u koja se oprema Koncara ugraduje.

U skladu sa Politikom odrzivog razvoja u Grupi Koncar primjenjuju se standardi ISO
9001:2000 Sustav upravljanja kvalitetom, 1SO14001:2004 Sustav upravljanja okolisem i
OHSAS 18001 Sustav upravljanja zastitom zdravlja i sigurno$¢u na radu.

Najbolji dokaz sukladnosti s najvi$im standardima i zahtjevima je ¢injenica da 18 drusStava u
Grupi Koncar posjeduje certifikate 1ISO 14001.

2.12. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Koncar je 1 2011. godine osmisljavao, provodio 1 unapredivao drustveno odgovorno
djelovanje kao sastavni dio poslovne politike i svakodnevnih aktivnosti prema svim
dionicima vezanim uz Koncar: kako u poslovnim i proizvodnim aktivnostima, tako i poloZaju
I zastiti zaposlenih, te suradnji s drustvenom zajednicom i svima ostalima koji su na bilo koji
nacin ukljuceni u poslovanje Grupe.

Budu¢i da se uspjeh i razvoj Koncara baziraju na vjeStinama, znanju, iskustvu i predanosti
zaposlenih- oni su zasigurno vrlo vazan segment drustveno odgovornog poslovanja. Osim
redovnih primanja i ostalih zakonskih obaveza koji su neupitni, provodi se Citav niz aktivnosti
na osposobljavanju i stalnom usavrSavanju zaposlenih, poboljSanju uvjeta rada (posebno u
proizvodnim, ali i svim ostalim prostorima), zdravstvenih preventiva i pregleda, rekreacije i
slobodnog vremena, kao i drugih aktivnosti kojima se pridonosi vecoj motivaciji i
zadovoljstvu zaposlenih.

Ocuvanje okoliSa, kako u proizvodnim prostorima tako i okruzenju gdje se instalira oprema i
proizvodi, jedan su od prioriteta Koncara. Obzirom da je velina opreme namijenjena
proizvodnji, prijenosu 1 distribuciji elektricne energije, industrijskim postrojenjima ili
prijevozu ljudi i roba, maksimalna sigurnost i smanjenje utjecaja na okoli$ prioriteti su u
cjelokupnom proizvodnom procesu: od kontrole kvalitete ulaznih sirovina, komponenti,
proizvodnih procesa kao i gotovih proizvoda i postrojenja.

Zbog slozenosti proizvoda ili njihovih dijelova potrebno je neprekidno poboljSanje i
kontinuirano prilagodavanje najvi§im svjetskim standardima. Rezultat je wvidljiv u
zadovoljstvu kupaca na najzahtjevnijim trzistima na svim kontinentima i u raznim uvjetima,
kao i sve vecem broju certifikata kojima se dokazuje sukladnost s najvisim zahtjevima. Tako,
osim certifikata 1ISO 9001, OHSAS 18001 kao i mnogih drugih posebnih certifikata i
standarda, Cak osamnaest drustava Grupe Koncar posjeduje 1 certifikat ISO 14001.
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Koncar dokazuje svoje druStveno odgovorno poslovanje kontinuiranim razvojnim
aktivnostima i projektima na podru¢ju primjene novih tehnologija, gdje posebno mjesto
zauzimaju obnovljivi izvori energije. Koncar je razvio prvi hrvatski vjetroagregat, a kasnije
krenuo u izgradnju vjetroelektrane Pometeno brdo, a u Konéar — Institutu za elektrotehniku
d.d. tijekom 2011. razvijen je autonomni sustav napajanja, razvijen je i proizveden prototip
regionalnog i gradsko-prigradskog elektromotornog niskopodnog vlaka, a razvijaju se i drugi
proizvodi i postrojenja koji ¢e poboljsati uinkovitost u energetici i transportu.

Suradnja s uzom i Sirom druStvenom zajednicom zasnovana je na temeljnim korporacijskim
vrijednostima koji podrzavanju stvaralastvo, obrazovanje, sport i rekreaciju i druge aktivnosti
prije svega djece i omladine, kao i socijalno-humanitarnu podrsku onima kojima je o
najpotrebnije. U sklopu obiljezavanja Dana Koncara, pa tako i u godini kad s obiljezavala 90
godisnjica djelovanja Koncara, dio sredstava izdvojen je u humanitarne namjene, te je tako
povodom obiljezavanja Dana Koncara doniran iznos za akciju ,,Korak u zivot* kojim se
osigurava Skolovanje djece bez roditeljske skrbi.

Tom prilikom se nagraduju i najbolji studenti Tehnickog veleucilista s kojim Koncar suraduje
niz godina, ali to je samo jedna od aktivnosti koje doprinose kvalitetnijem i suvremenijem
procesu obrazovanja djece i mladih i povezanosti s gospodarstvom.

Drustvo KONCAR - Institut za elektrotehniku treéu je godinu zaredom dobitnik nagrade
»Indeks DOP-a“, priznanja koje Hrvatska gospodarska komora dodjeljuje najboljim tvrtkama
na podrucju druStveno odgovornog poslovanja.

Koncar je uklju¢en u mrezu Global Compacta (UN-ova Svjetskog sporazuma), najvecu
svjetsku inicijativu na podrucju druStveno odgovornog poslovanja. Veé cetvrtu godinu
Koncar radi Izvjes¢a o druStvenoj odgovornosti prema nacelima Global Compacta (GC) te
prema smjernicama Global Reporting Initiative (GRI 3). Time se Koncar uvrstio u
malobrojnu grupu hrvatskih kompanija koje imaju takve izvjestaje.

Izvjesca o druStvenoj odgovornosti objavljena su i na sluzbenim stranicama Global Repoting
Initiative i Global Compacta, Sto je potvrda uspjeSnosti napora koje Grupa ulaze u ovo
podrucje djelovanja, ali i dokaz da je Koncar i prema svjetski definiranim standardima
drustveno odgovorna kompanija.
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2.13. PLAN POSLOVANJA ZA 2012. GODINU

Planira se konsolidirana dobit Grupe prije oporezivanja u iznosu od 183,9 milijuna kuna,
porez na dobit u iznosu 18,9 milijuna kuna, dobit nakon oporezivanja u iznosu od 165 milijun
kuna, udio manjinskih interesa u iznosu od 31,1 milijun kuna a udio vlasnika Matice u dobiti
Grupe planira se u iznosu od 133,9 milijuna kuna

Nekonsolidirani prihodi od prodaje proizvoda i usluga (ukljuc¢eni prihodi od prodaje
proizvoda i usluga izmedu povezanih drustava) planiraju se u iznosu od 3 milijarde kuna ili
7% viSe od procjene ostvarenja za 2011. godinu. Konsolidirani prihodi od prodaje proizvoda i
usluga planiraju se u iznosu od 2,5 milijarde kuna (6% viSe u odnosu na procjenu ostvarenja
za 2011. godinu). Na domacem trziStu planira se prihod u iznosu od 1,2 milijarde kuna, u
izvozu 1,3 milijarde kuna; planirani udio izvoza u ukupnim prihodima od prodaje proizvoda i
usluga je 52%. U 2012. godini godini planira se ugovoriti novih poslova u iznosu od 2,9
milijardi kuna od ¢ega 1,2 milijarde kuna na domacem trziStu 1 1,7 milijardi kuna u izvozu.
Planirano stanje ugovorenih poslova na kraju 2012. godine iznosilo bi 2,7 milijarde kuna Sto
je 21% viSe u odnosu na stanje na kraju ove godine. Planira se da ¢e zaposlenih u 2012.
godini biti 3.975 radnika (1% viSe u odnosu na 2011. godinu).

2.14. STRATEGIJA BUDUCEG RAZVOJA

Drustva Grupe Koncar trajno su usmjerena na istrazivanje, razvoj i inovacije proizvoda kako
bi uSla na nova trziSta s novim proizvodima i bila u moguénosti oduprijeti se vrlo
promjenjivim i nestabilnim trzi§nim uvjetima. Znacajan iskorak u tom smjeru napravljen je u
proteklim godinama razvojem i proizvodnjom niskopodnog tramvaja te  prototipa
niskopodnog elektromotornog vlaka kao i ulaganjem u obnovljive izvore energije.

Cilj i opredjeljenje je poslovati u skladu s pravilima struke i svjetskim priznatim standardima
te osigurati mjesto kako na domacem tako i na svjetskim trzistima.

U 2011. godini Uprava Koncar — Elektroindustrije d.d. je donijela odluku o konceptu
upravljanja razvojem u strateSkom podruc¢ju u Grupi Koncar, definirala strateska podrucja te
imenovala Savjet za strateski razvoj, odredila drustava nositelja koordinacijskih aktivnosti te
koordinatore podrucja. Sve donesene odluke su u skladu s dugoro¢nim razvojnim ciljevima
Grupe Koncar, potrebama za razvojem novih proizvoda DrusStava Grupe, razvojem tehnike i
tehnologije , te raspoloZivih resursa.
Utvrdena su slijede¢a strateska podrucja razvoja:

- Podrucje trafostanica

- Podrucje proizvodnje elektricne energije

- Podrucje obnovljivih izvora

- Podrucje naprednih mreza i raCunalnih komunikacija

- Podrugje tracnickih vozila

- Podrucje informacijskih tehnologija
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ZavrSna napomena:

Nakon proteka poslovne 2011. godine a do izrade ovog izvjeS¢a nije bilo znacajnijih
poslovnih dogadaja koji bi znacajnije mijenjali sliku poslovanja i stanja DruStva prikazanu u
ovom izvjestaju.

Poveéani nivo ugovorenih poslova na pocetku 2012. godine te najave vecih investicijskih
ulaganja u zemlji daju realnu osnovu da ¢e se ostvariti plan tekuce poslovne godine.

Pred/s,igg ‘i Uprave

Bozidar Piller (, Darinko Bago

U Zagrebu, 30.03.2012. godine 3&?(@?@@@;@%« @Q ZAGREE
FALLEROVO SETALISTE 22
8
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Temeljem odredbe ¢lanka 220. i 300.d Zakona o trgovackim drustvima te odredbe ¢lanka 22.,
23., stavka 2. i 24. Statuta Konc¢ar — Elektroindustrije d.d., Uprava i Nadzorni odbor Koncar —
Elektroindustrije d.d. dana 30.03. 2012. godine usvojili su slijede¢u

ODLUKU
O utvrdivanju godi$njih financijskih izvjeStaja za 2011. godinu

Nadzorni odbor i Uprava Konéar — Elektroindustrije d.d. zajednicki su utvrdili godisSnje

financijske izvje$taje za 2011. godinu 1 to:

1. Bilancu sa zbrojem aktive, odnosno pasive u iznosu od 1.506.194.596 kn

2. Racun dobiti i gubitka s pozicijama:
e Ukupni prihodi

Ukupni rashodi

Dobit prije oporezivanja

Porez na dobit

Dobit nakon oporezivanja

Ostala sveobuhvatna dobit

Sveobuhvatna dobit razdoblja

3. Biljeske uz financijske izvjestaje za 2011

Predsjednik N

TN

dbora

Bozidar P]ller

U Zagrebu, 30.03.2012.godine

- uiznosu od
- uiznosu od

316.993.755 kn
246.345.537 kn

- uiznosuod  70.648.218 kn

- uiznosu od 0 kn

- uiznosuod  70.648.218 kn

- uiznosuod 217.531kn

- uiznosu od 70.865.749 kn
. godinu

Predsjednik
i/,/ , \ =
' Da 'n@a/gg

HKONCAR« d.d. ZAGREB
FALLEROVO SET&USE’E 22
8



Temeljem odredbe ¢lanka 220 Zakona o trgovackim drustvima te odredbe ¢lanka 22., 23.,
stavka 2. i 24. Statuta Kon¢ar — Elektroindustrije d.d., Uprava i Nadzorni odbor Koncar —
Elektroindustrije d.d. dana 30.03.2012. godine usvojili su slijedecu

ODLUKU
o raspodjeli dobiti za 2011.godinu
Neto dobit KONCAR — ELEKTROINDUSTRIJE d.d. ostvarena u poslovnoj 2011.godini

iznosi 70.648.217,44 kune. Dobit u iznosu od 70.648.217.44 kune rasporeduje se:
-uiznosuod 3.532.410,87 kuna

-uiznosu od 18.182.873,28 kuna
-uiznosu od 18.182.873.29 kuna

- u zakonske rezerve (5%)
- u statutarne rezerve

- u ostale rezerve

39.898.157,44 kuna

Ukupno
30.750.060,00 kuna

Preostala dobit

I Predlaze se Glavnoj skupstini KONCAR — ELEKTROINDUSTRIJE d.d. da se :

- preostala dobit ostvarena u poslovnoj 2011. godini u iznosu 30.750.060,00 kuna podijeli
dioni¢arima za dividendu. Navedeni iznos predstavlja dividendu 12,00 kuna po dionici

( ukupan broj dionica 2.572.119 umanjen za vlastite dionice 9.614 komada = 2.562.505
dionice; 30.750.060,00 kn : 2.562.505 dionica= 12,00 kuna po dionici)

ol

Predsjednik N Zélf/o,dbora jednik

(>
Bozidar Piller [ Dari 1;/7 ago

SKONCAR« d.d. ZAGRER
FALLEROVO SETALISTE 22
8
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Prilog 1.
Razdoblje izvjestavanja: do | 31.12.2011.

Godi$nji financijski izvjestaj poduzetnika GFI-POD

Mati¢ni broj (MB):| 03282635 |

Matiéni broj subjekta (MBS):| 080040936 |

Osobni identifikacijski brojl 45050126417 j
(OIB):
Tvrtka izdavatelja:IKONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d. |

Postanski broj i mjesto:| 10000 | |zAGREB |

Ulica i kuéni broj:|FALLEROVO SETALISTE 22 |

Adresa e-poste: |koncar finance@koncar.hr j

Internet adresa: |www._koncar.hr J

Sifra i naziv opéine/grada:| 133 |Zagreb

Sifra i naziv Zupanije:] 21 lGrad Zagreb J Broj zaposlenih:l 49

(krajem godine)

Konsolidirani izvjeétaj:| NE | Sifra NKD-a:| 2711[

Knjigovodstveni servis: | | |

Osoba za kontakt:|ILIC VESNA
(unosi se samo prezime i ime osobe za kontakt)

Telefon:|01 3667183 N Telefaks:|01 3667177 |
Adresa e-poste:|vesna.ilic@koncar.hr |
Prezime i ime:|BAGO DARINKO N

(osoba ovlastene za zastupanje)

Dokumentacija za objavu:
1. Revidirani godi$nji financijski izvjestaji s revizorskim izvjeSéem s revizorskim izvjeS¢em

2. Izvjestaj poslovodstva

3. Izjava osoba odgovornih za sastavljanje godiSnjeg izvjestaja, u PDF formatu
4. Odluka nadleznog tijela (prijedlog) o utvrdivanju godisnijih financijskih izvjestaja
5. Odluka o prijediogu raspodjele dobiti ili pokri¢u gubitka

( b ( .
M.P. (potpis osobe ovladfene keZastupanie)

»KONCAR« d.d. ZAGREB
FALLEROVO gETAUSTE 22




BILANCA
stanje na dan 31.12.2011.

Obveznik: KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d. ZAGREB

A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 001 0
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (003+010+020+029+033) 002 1.149.126.978] .. 1.096.115.598
. NEMATERIJALNA IMOVINA (004 do 009) 003 244953 81.651
1. Izdaci za razvoj 004
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 005
3. Goodwill 006
4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007
5. Nematerijalna imovina u pripremi 008
6. Ostala nematerijalna imovina 009 16 244.953 81.651
Il. MATERIJALNA IMOVINA (011 do 019) 010 321:186.838 325.058.313
1. ZemljiSte 011 17 72.487.276 73.320.124
2. Gradevinski objekti 012 17 123.735.036 134.064.653
3. Postrojenja i oprema 013 17 13.086.148 13.749.214
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 17 404.447 1.508.563
5. BioloSka imovina 015
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 17 1.703.296 43.568
7. Materijalna imovina u pripremi 017 17 15.857.649 8.459.202
8. Ostala materijalna imovina 018 17 63.376 63.376
9. Ulaganje u nekretnine 019 18 93.849.610 93.849.613
1ll. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (021 do 028) 020 793.378.482 741.803.371
1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika 021 19-20 791.005.849 737.341.793
2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima 022
3. Sudjelujudi interesi (udjeli) 023
4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuci interesi 024
5. Ulaganja u vrijednosne papire 025 21 2.372.633 4.461.578
6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 026
7. Ostala dugotrajna financijska imovina 027
8. Ulaganja koja se obracunavaju metodom udjela 028
IV. POTRAZIVANJA (030 do 032) 029 34.316.705 29.172.263
1. Potrazivanja od povezanih poduzetnika 030 0 0
2. Potrazivanja po osnovi prodaje na kredit 031 22 28.571.347 23.497.797
3. Ostala potrazivanja 032 22 5.745.358 5.674.466
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 033
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (035+043+050+058) 034 398:308.258 409.217.316
1. ZALIHE (036 do 042) 035 6.091 90.441
1. Sirovine i materijal 036
2. Proizvodnja u tijeku 037
3. Gotovi proizvodi 038
4. Trgovacka roba 039
5. Predujmovi za zalihe 040 6.091 90.441
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 041
7. BioloSka imovina 042
1. POTRAZIVANJA (044 do 049) 043 119.395.087 48.764.661
1. PotraZivanja od povezanih poduzetnika 044 23 103.492.189 29.439.913
2. Potrazivanja od kupaca 045 24 597.490 495.870
3. Potrazivanja od sudjelujuc¢ih poduzetnika 046 0 0
4. Potrazivanja od zaposlenika i €lanova poduzetnika 047 25 35.103 38.204
5. Potrazivanja od drZave i drugih institucija 048 25 5.325 602.804
6. Ostala potrazivanja 049 25 15.264.980 18.187.870
Ill. KRATKOTRAJINA FINANCIJSKA IMOVINA (051 do 057) 050 115.581.504 317.823:242
1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika 051
2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima 052 26 31.400.000 53.915.000
3. Sudjelujudi interesi (udjeli) 053
4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuci interesi 054
5. Ulaganja u vrijednosne papire 055
6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 056
7. Ostala financijska imovina 057 27 84.181.504 263.908.242
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 058 28 163.325.576 42.538.972
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI 059 29 733.263 861.682
E) UKUPNO AKTIVA (001+002+034+059) 060 1.548.168.499] - 1.506.194.596
F) IZVANBILANCNI ZAPISI 061 37 658.114.155 796.880.027




PASIVA

A) KAPITAL | REZERVE (063+064+065+071+072+075+078) 062 1.256.631.736( - - 1.297.367:022
. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 063 30 1.028.847.600| 1.028.847.600
Il. KAPITALNE REZERVE 064 719.579 719.579
Ill. REZERVE I1Z DOBITI (066+067-068+069+070) 065 134,314.547 160.743.015
1. Zakonske rezerve 066 11.389.054 14.464.809
2. Rezerve za vlastite dionice 067 3.845.600
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 068 3.845.600
4. Statutarne rezerve 069 75.489.055 84.276.008
5. Ostale rezerve 070 47.436.438 62.002.198
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 071
V. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (073-074) 072 31.234.921 36.408.610
1. Zadrzana dobit 073 31.234.921 36.408.610
2. Preneseni gubitak 074 0 0
VI. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (076-077) 075 61.515.089 70.648.218
1. Dobit poslovne godine 076 61.515.089 70.648.218
2. Gubitak poslovne godine 077 0 0
VII. MANJINSKI INTERES 078
B) REZERVIRANJA (080 do 082) 079 282.274.972 201.043.042
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze 080 31 1.291.160 946.316
2. Rezerviranja za porezne obveze 081
3. Druga rezerviranja 082 31 280.983.812 200.096.726
C) DUGOROCNE OBVEZE (084 do 092) 083 510.000 170.000
1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 084
2. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 085 32 510.000 170.000
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 086
4. Obveze za predujmove 087
5. Obveze prema dobavljac¢ima 088
6. Obveze po vrijednosnim papirima 089
7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi interesi 090
8. Ostale dugoro¢ne obveze 091
9. Odgodena porezna obveza 092
D) KRATKOROCNE OBVEZE (094 do 105) 093 8:559.115 7.614.532
1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 094 33 899.906 974.776
2. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 095 34 340.000 340.000
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 096
4. Obveze za predujmove 097
5. Obveze prema dobavljac¢ima 098 35 1.174.806 1.054.832
6. Obveze po vrijednosnim papirima 099
7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuci interesi 100
8. Obveze prema zaposlenicima 101 36 2.128.977 2.305.606
9. Obveze za poreze, doprinose i sli¢na davanja 102 36 3.669.995 2.702.518
10. Obveze s osnove udjela u rezultatu 103 36 127.658 114.360
11. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 104
12. Ostale kratkoro¢ne obveze 105 36 217.773 122.440
E) ODGODPENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLJA 106 192.676
F) UKUPNO — PASIVA (062+079+083+093+106) 107 1.548:168.499].-.1:506.194.596
G) IZVANBILANCNI ZAPISI 108 37 658.114.155 796.880.027
DODATAK BILANCI (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godisnji financijski izvjestaj)
A) KAPITAL | REZERVE
1. Pripisano imateljima kapitala matice 109
2. Pripisano manjinskom interesu 110

Napomena 1.: Dodatak bilanci popunjavaju poduzetnici koji sastavljaju konsolidirane godisnje financijske izvjestaje.




RACUN DOBITI | GUBITKA
u razdoblju 01.01.2011. do 31.12.2011.

Obveznik: KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d. ZAGREB

|. POSLOVNI PRIHODI (112+113) 79:806.652 141:286.251
1. Prihodi od prodaje 112 3 52.382.226 52.359.890
2. Ostali poslovni prihodi 113 4 27.424.426 88.926.361

II. POSLOVNI RASHODI (115+116+120+124+125+126+129+130) 114 162.079:789| "+ 232.676.375
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 115
2. Materijalni troSkovi (117 do 119) 116 21.801.832 26.317.200

a) TroSkovi sirovina i materijala 117 5 5.229.385 5.354.319
b) TroSkovi prodane robe 118
c¢) Ostali vanjski troSkovi 119 6 16.572.447 20.962.881
3. TroSkovi osoblja (121 do 123) 120 20.720.668 21.286.559
a) Neto plaée i nadnice 121 7 9.292.368 10.152.663
b) Troskovi poreza i doprinosa iz pla¢a 122 7 9.045.025 8.646.124
c) Doprinosi na place 123 7 2.383.275 2.487.772
4. Amortizacija 124 8 7.336.036 8.085.545
5. Ostali troSkovi 125 9 28.201.360 83.490.479
6. Vrijednosno uskladivanje (127+128) 126 57.925.456 81.715.706
a) dugotrajne imovine (osim financijske imovine) 127 10 57.925.456 81.715.706
b) kratkotrajne imovine (osim financijske imovine) 128
7. Rezerviranja 129 11 25.802.155 6.202.882
8. Ostali poslovni rashodi 130 292.282 5.578.004
IIl. FINANCIJSKI PRIHODI (132 do 136) 131 154.781:116 175.707.504
1. Kamate, te€ajne razlike, dividende i sli¢ni prihodi iz odnosa s 132 12 40.006.438 46.379.846
2. Kamate, tecajne razlike, dividende, sli¢ni prihodi iz odnosa s 133 12 29.471.052 24.255.462
3. Dio prihoda od pridruzenih poduzetnika i sudjelujucih interesa 134 12 78.041.969 104.143.971
4. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 135 12 7.261.657 928.225
5. Ostali financijski prihodi 136

IV. FINANCIJSKI RASHODI (138 do 141) 137 10.992.890 13.669.162
1. Kamate, te€ajne razlike i drugi rashodi s povezanim poduzetnicima 138
2. Kamate, tecajne razlike i drugi rashodi iz odnosa s nepovezanim 139 13 10.992.890 13.669.162
3. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 140
4. Ostali financijski rashodi 141 0 0

V. UDIO U DOBITI OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 142

VI. UDIO U GUBITKU OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 143

VII. IZVANREDNI - OSTALI PRIHODI 144

VIIl. IZVANREDNI - OSTALI RASHODI 145

IX. UKUPNI PRIHODI (111+131+142 + 144) 146 234.587.768| - 316.993.755

X. UKUPNI RASHODI (114+137+143 + 145) 147 173.072:679| - 246.345.537

XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (146-147) 148 61.515.089 70.648.218

1. Dobit prije oporezivanja (146-147) 149 61.515.089 70.648.218
2. Gubitak prije oporezivanja (147-146) 150 0 0
XIl. POREZ NA DOBIT 151 14
XIIl. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (148-151) 152 61.515.089 70.648.218
1. Dobit razdoblja (149-151) 153 61:515.089 70.648.218
2. Gubitak razdoblja (151-148) 154 0 0




DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godiSnji financijski izvjeStaj)

XIV. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA

1. Pripisana imateljima kapitala matice 155
2. Pripisana manjinskom interesu 156
1ZVIESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a)
I. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (= 152) 157 61.515.089 70.648.218
Il. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (159 do 165) 158 825.532 217.531
1. Tecajne razlike iz prera¢una inozemnog poslovanja 159 825.532 217.531
2. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i 160
3. Dobit ili gubitak s osnove ponovnog vrednovanja financijske 161
4. Dobit ili gubitak s osnove uéinkovite zastite novéanog toka 162
5. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite neto ulaganja u inozemstvu 163
6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku pridruZenih poduzetnika 164
7. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 165
Ill. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA 166
IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK 167 825.532 217.531
V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (157+167) 168 62:340.621 70.865.749
DODATAK lzvjeStaju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godisnji financijski izvjeStaj)
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA
1. Pripisana imateljima kapitala matice 169
2. Pripisana manjinskom interesu 170




IZVJESTAJ O NOVCANOM TIJEKU - Direktna metoda
u razdoblju 01.01.2011. do 31.12.2011.

Obveznik: KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d. ZAGREB

NOV!ANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI

1. Nov€ani primici od kupaca 001 78.934.555 64.803.973
2. Nov¢€ani primici od tantijema, naknada, provizija i sl. 002
3. Nov¢ani primici od osiguranja za naknadu Steta 003 49.900 39.753
4. Novc€ani primici s osnove povrata poreza 004
5. Ostali nov€ani primici 005 27.684.798 22.733.926
I. Ukupno nové€ani primici od poslovnih aktivnosti (001 do 005) 006 106.669.253 87.577.652
1. Nov€ani izdaci dobavljacima 007 45.896.338 55.882.862
2. Novc€ani izdaci za zaposlene 008 20.348.621 20.506.649
3. Nov¢ani izdaci za osiguranje za naknade Steta 009 514.028 516.653
4. Nov€ani izdaci za kamate 010 141.159 10.149
5. Nov¢ani izdaci za poreze 011 4.137.250 5.646.069
6. Ostali nov¢ani izdaci 012 17.944.020 83.138.408
Il. Ukupno novéani izdaci od poslovnih aktivnosti (007 do 012) 013 88.981.416 165.700.790
A1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 014 17.687.837 0
A2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 015 0 78.123.138
NOVCANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Nov€ani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 016 2.609.117 2.900.915
2. Novc€ani primici od prodaje vlasnickih i duzni€kih instrumenata 017 5.976.566 3.576.020
3. Nov¢ani primici od kamata* 018 10.983.885 5.047.436
4. Novc€ani primici od dividendi* 019 86.791.144 208.096.650
5. Ostali nov€ani primici od investicijskih aktivnosti 020
lll. Ukupno novéani primici od investicijskih aktivnosti (016 do 020) 021 106.360.712 219.621.021
1. Nov€ani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 022 20.960.209 2.991.546
2. Novc€ani izdaci za stjecanje vlasnickih i duzni€kih financijskih instrumenata 023 69.158.109 14.799.627
3. Ostali nov€ani izdaci od investicijskih aktivnosti 024
IV. Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti (022 do 024) 025 90.118.318 17.791.173
B1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH 026 16.242.394 201.829.848
B2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH 027 0 0
NOVCANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Nov€ani primici od izdavanja vlasnickih i duzni€kih financijskih instrumenata 028 0 0
2. Nov¢€ani primici od glavnice kredita, zaduznica, pozajmica i drugih posudbi 029 63.982.939 8.286.617
3. Ostali primici od financijskih aktivnosti 030 51.519.155 2.026.374
V. Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti (028 do 030) 031 115.502.094 10.312.991
1. Nov€ani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica 032 2.183.457 340.000
2. Nov¢€ani izdaci za isplatu dividendi 033 72 30.751.068
3. Nov¢ani izdaci za financijski najam 034
4. Novc€ani izdaci za otkup vlastitih dionica 035
5. Ostali nov€ani izdaci od financijskih aktivnosti 036 92.785.447 223.715.237
VI. Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti (032 do 036) 037 94.968.976 254.806.305
C1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH 038 20.533.118 0
C2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH 039 0 244.493.314
Ukupno povecanje novéanog tijeka (014 — 015 + 026 — 027 + 038 — 039) 040 54.463.349 0
Ukupno smanjenje novéanog tijeka (015 — 014 + 027 — 026 + 039 — 038) 041 0 120.786.604
Novac i novéani ekvivalenti na pocetku razdoblja 042 28 108.862.227 163.325.576
Povecanje novca i novéanih ekvivalenata 043 54.463.349
Smanjenje novca i novéanih ekvivalenata 044 120.786.604
Novac i novéani ekvivalenti na kraju razdoblja 045 28 163.325.576 42.538.972

* Primici s osnove kamata i dividendi mogu se razvrstati kao i poslovne aktivnosti (MRS 7 Dodatak A)




IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA

zarazdoblje od 1.1.2011

31.12:2011

Obveznik: KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d. ZAGREB

1. Upisani kapital 001 1.028.847.600| 1.028.847.600
2. Kapitalne rezerve 002 719.579 719.579
3. Rezerve iz dobiti 003 134.314.547 160.743.015
4. Zadrzana dobit ili preneseni gubitak 004 31.234.921 36.408.610
5. Dobit ili gubitak teku¢e godine 005 61.515.089 70.648.218
6. Revalorizacija dugotrajne materijalne imovine 006
7. Revalorizacija nematerijalne imovine 007
8. Revalorizacija financijske imovine raspolozive za prodaju 008
9. Ostala revalorizacija 009
10. Ukupno kapital i rezerve (AOP 001 do 009) 010 030 1:256.631.736|1.297.367.022
11. Tec€ajne razlike s naslova neto ulaganja u inozemno poslovanje 011 825.532 217.531
12. Tekudéi i odgodeni porezi (dio) 012
13. Zastita nov€anog tijeka 013
14. Promjene racunovodstvenih politika 014
15. Ispravak znacajnih pogreSaka prethodnog razdoblja 015
16. Ostale promjene kapitala 016 69.268.107 40.517.755
17. Ukupno povecanije ili smanjenje kapitala (AOP 011 do 016) 017 70.093.639 40.735.286
17 a. Pripisano imateljima kapitala matice 018
17 b. Pripisano manjinskom interesu 019

Stavke koje umanjuju kapital upisuju se s negativnim predznakom

Podaci pod AOP oznakama 001 do 009 upisuju se kao stanje na datum bilance



BiljeSke uz financijske izvjeStaje

(1) BiljeSke uz financijske izvjeStaje sadrZze dodatne i dopunske informacije koje nisu prezentirane u
bilanci, racunu dobiti i gubitka, izvjeStaju o nov€anom tijeku i izvjeStaju o promjenama kapitala
sukladno odredbama odgovarajuc¢ih standarda financijskog izvjeStavanja. (2) BiljeSke uz godi3nji
financijski izvjeStaj objavljuju se u punom sadrzaju sukladno odgovarajuéim odredbama standarda
financijskog izvjeStavanja.
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