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Tradicija. Znanje. Odgovornost.

o Uvodna rijec Uprave

e 2016. - GODINA ZNACAJNOG RASTA POSLOVNIH PRIHODA, IZVOZA | DOBITI

Koncar D&ST je i u 2016. godini nastavio niz uspjesnih poslovnih godina. Ukupna prodaja roba i usluga u 2016.
godiniiznosila je 853 mil kn (u 2015. godini 791 mil kn), 5to je povecéanje na godidnjoj razini od 8%. Izvozni poslovi
sa 720 milkn (u2015. godini 640 mil kn) iznosili su 84% prodaje i vedi su za 13% od ostvarenih u prethodnoj godini.

Ostvarena bruto dobit u 2016. godini od 37,3 mil kn (neto 35,9 mil kn) je za 20% veéa od bruto dobiti u 2015.
godini u kojoj je iznosila 31 mil kn (neto dobit 30,1 mil kn).

Stanje ukupnih ugovorenih poslova na kraju 2016. godine iznosilo je 622 mil kn Sto je prema stanju na kraju
2015. godine s iznosom od 690 mil kn smanjenje od 10%.

Za investicijske aktivnosti, uglavnom za nabavu nove proizvodne, ispitne i informaticke opreme te poboljSanju
radnih uvjeta u proizvodnji u 2016. godini uloZeno je 19,6 mil kn (u 2015. investirano 8,1 mil kn).

Tijekom 2016. godine povecan je broj zaposlenih za 40 na 532. Nastavljen je projekt jacanja tehnic¢kog i prodajnog
sektora kroz ukljucenje novih visokoobrazovanih zaposlenika te je promovirana i uspjesno uvedena u posao
nova generacija rukovoditelja. U svibnju 2016. zavrseno je uredenje edukacijskog centra u prostorima drustva
te je do sada u viSe ciklusa interno stru¢no osposobljavanje proslo 93 zaposlena.

Sustavi upravljanja kvalitetom prema IS0 9001:2008, upravljanja okoliSem prema IS0 14001:2004 i upravljanja
zdravljem i sigurnosc¢u na radu prema OHSAS 18001:2007 uspjesno su, u okviru procesa stalnog poboljSanja,
odrzavani i ovjeravani. Drustvo je usvojilo Plan kontinuiteta poslovanja te u svom poslovanju drustvo djeluje u
skladu s medunarodno priznatim normama i zahtjevima drustveno odgovornog poslovanja.

Na Zagrebackoj burzi u kotaciji redovnog trziSta u 2016. godini trgovano je redovnim i povlastenim dionicama
Koncar-D&ST-a. Na pocetku godine cijena redovnih dionica Koncar D&ST iznosila je 1.250 kn, da bi na kraju
godine iznosila 1.530 kn.

Ukupne rezultate poslovanja Koncar D&ST-a u zahtjevnoj 2016. godini smatramo uspjesnim i drustvo dobro
pripremljenim za buduce poslovne izazove. Medusobno povjerenje te uskladenost interesa dionicara,
zaposlenika, poslovnih partnera i banaka bili su vrlo vazni za ostvarenje dobrih rezultata poslovanja. Uprava
Koncar D&ST d.d. zahvaljuje se na podrsci i povjerenju te sa zadovoljstvom predstavlja ovo Izvjesce o stanju
drustva za 2016. godinu.

Za Upravu Koncar D&ST d.d.

:'r,
/é ‘__-—r‘_‘-—-_ ]
Ivan Klapan -
Predsjednik Uprave



lzvjes¢e Uprave o stanju Drustva

za 2016. godinu

9 Najvazniji podaci za 2016. te usporedba

6

s 2015., 2014. i 2013. godinom

INDEKS 2016./2015.

Neto dobit 119,5

Prihod od prodaje 107,9

lzvoz 12,4

Stanje narudzbi na kraju godine 90,1
2016. 2015. 2014. 2013. 2016. 2015. 16/15

HRK ('000) EUR ('000) index

Prodaja roba i usluga

Hrvatska 133.417 150.969 148.620 133.139 17.719 19.839 88,4

Izvoz 719.950 640.265 563.558 512.884 95.619 84.139 12,4

Ukupno 853.367 791.234 712.178 646.023 113.338  103.978 107,9

Stanje narudzbi na kraju godine

Hrvatska 51.460 17.971 79.952 59.337 6.835 2.362 286,4

Izvoz 570.309 671.852 512.833 580.594 75.744  88.290 84,9

Ukupno 621.769 689.823 592.785 639.931 82.579 90.652 90,1

Godisnja prodaja po zaposlenom 1.654 1.631 1.506 1.411 220 214 101,4

Investicije 19.554 8.086 11.464 28.045 2.597 1.063 241,8

Neto dobit 35.930 30.065 27.259 30.364 4.772 3.951 119,5

Dividenda HRK/dionici

redovna * 47,05 42,66 47,52

povlastena * 47,05 42,66 47,52

Neto dobit/prodaja u % 4,2% 3,8% 3,8% 4,7%

Neto dobit na ukupni dionicki kapital 15,1% 13,7% 13,7% 16,4%

Ukupni dionicki kapital i rezerve na 31.12. 273.499 249.595 225.701 215.323 36.324  32.800 109,6

Broj zaposlenih

prosjek 516 485 473 458 106,4

na 31.12. 532 492 482 466 108,1

Napomena: Prosjecan tecaj 20
20
20

13.
14.
15.
2016.

TEUR = 7,5735 KN
1EUR = 7,6300 KN
TEUR =7,6096 KN
1EUR = 7,5294 KN

* Iznos dividende bit ¢e poznat nakon odrzavanja redovne Glavne skupstine drustva.

KONCAR Distributivni i specijalni transformatori d.d.
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lzvjesc¢e Uprave o stanju Drustva za 2016. godinu

Opce stanje Drustva

Prilagodbom organizacije novoj veliCini i poziciji drustva te stavljanjem u prioritete prodajne i razvojne aktivnosti,
zaposljavanjem i sustavnim uvodenjem u posao mladih stru¢njaka, motiviranjem zaposlenih, ulaganjima u razvoj
proizvoda i modernizaciju proizvodnje, drustvo je pripremljeno za zahtjeve sloZenih trziSnih uvjeta koji se mogu
ocekivati i u buducnosti.

Uspjesnom organizacijom do sada najviSe godisnje proizvodnje - kako na asortimanu distributivnih transformatora
tako i na srednjim energetskim transformatorima - drustvo je pokazalo sposobnost ostvarenja ciljeva poslovanja
u zahtjevnim uvjetima.

Zahvaljujuci dobrim poslovnim rezultatima u 2016. godini i nizu prethodnih godina drustvo je financijski jacalo
te ima primjerenu financijsku stabilnost i dobru osnovu za daljnji razvoj poslovanja.

KRETANJE PRIHODA OD PRODAJE (mil. kn)

900 M UKUPNO

/. W 1207
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2010. 2011, 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.

KONCAR Distributivni i specijalni transformatori d.d.



Tradicija. Znanje. Odgovornost.

6 Organizacija i upravljanje Drustvom u 2016. godini

Tijekom 2016. godine Drustvom Koncar D&ST d.d rukovodila je Uprava u sastavu:

Ivan Klapan predsjednik Uprave

Vanja Burul ¢lan Uprave, direktor Profitnog centra SET
Martina Mikuli¢ Clanica Uprave, direktorica Profitnog centra DT
Petar Vlai¢ ¢lan Uprave, financijski direktor i direktor nabave
lvan Sitar ¢lan Uprave, direktor razvoja poslovanja

Gospodin Josip Belamaric, bio je clan uprave do 31.03.2016., te je nakon 13 godina rada u Upravi Koncar-D&ST-a
i viSe od 35 godina u Grupi Koncar otiSao u zasluzenu mirovinu.

e Poslovni procesi u 2016. godini bili su organizirani kroz profitne centre PC Distributivni transformatori i PC
Srednji energetski transformatori uz zajednic¢ke sluzbe za cijelo poduzede. Profitnim centrima su upravljali
kolegiji direktora u sastavu: direktor PC te direktori prodaje, tehnike i proizvodnje.

Unutar zajednickih sluzbi pocetkom 2016. godine objedinjavanjem odjela strateSke komercijale te odjela razvoja
proizvoda i proizvodnje uspostavljen je sektor razvoja poslovanja, a odjel otpreme obzirom da vecinu poslova
radi za PC SET, organizacijski je tamo postavljen od 01.04.2016.

Obzirom na odlaske u mirovinu te na rast poslovanja ukupno je promovirano 12 rukovoditelja na visu ili prvi
puta na rukovodecu poziciju. Njihov izbor, elan i uspjesno rukovodenje doprinijet ¢e ukupnoj snazi drustva.

Drustvo je djelatnost u 2016. godini obavljalo na jednoj lokaciji na adresi Josipa Mokrovica 8, 10090 Zagreb. Zbog
pracenja poslova transporta i montaZze srednjih energetskih transformatora u Maroku, djelovala je podruznica
u Casablanci, Maroko, pod nazivom Koncar D&ST Succursale Maroc.
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lzvjesc¢e Uprave o stanju Drustva za 2016. godinu

Primjena Kodeksa korporativnog upravljanja

Drustvo primjenjuje vecinu odredaba Kodeksa korporativnog upravljanja koji su izradili Zagrebacka burza i
HANFA, a objavljen je na sluzbenim stranicama Zagrebacke burze (www.zse.hr). Iznimka su samo neke odredbe
za koje Drustvo smatra da se ne trebaju primijeniti u propisanom obliku, a narocito:

e Nadzorni odbor i Revizorski odbor su sastavljeni ve¢inom od clanova koji nisu neovisni, Sto se smatra
primjerenim u postojecoj situaciji Drustva unutar grupe Koncar

e Drustvo nema uspostavljen dugorocni plan sukcesije, ali ima dovoljno kvalitetno obrazovanih, iskusnih i
sposobnih kandidata unutar Drustva za preuzimanje svih klju¢nih pozicija kad se ukaze potreba za tim

e Nije ustrojena komisija za imenovanja i nagradivanje, no imenovanje novih ¢lanova Uprave i klju¢nog
menadZzmenta odvija se na ureden nacin, te se i nagradivanje smatra primjerenim poziciji Drustva i njegovim
rezultatima

Odluku o nagradi ¢lanovima Nadzornog odbora donosi Glavna skupstina, a nagrade clanova Uprave definira
Nadzorni odbor. Nagrade Nadzornog odbora (u ukupnom iznosu za sve ¢lanove Nadzornog odbora) i nagrade
Uprave (u ukupnom iznosu za sve ¢lanove Uprave) navedene su u revizorskom izvjescu.

Drustvo smatra da neprimjenjivanje nekih od odredbi Kodeksa ne narusava visoku razinu transparentnosti
poslovanja Drustva te da nece znacajno utjecati na sadasnje i potencijalne investitore prilikom donosenja
njihovih investicijskih odluka.

Upitnik s odgovorima na 64 pitanja sadrzava precizne odgovore na pitanja o tome koje odredbe Kodeksa Drustvo
primjenjuje a koje ne i javno je dostupan na sluzbenim web stranicama Zagrebacke burze (www.zse.hr) i web
stranicama Drustva (www.koncar-dst.hr].

Drustvo u okviru svojeg organizacijskog modela, u kojem posluje i unutar kojeg se dogadaju svi poslovni procesi,
ima razvijene sustave internih kontrola na svim vaznim razinama. Ti sustavi, medu ostalim, omoguéavaju
objektivno i korektno predstavljanje financijskih i poslovnih izvjesca.

Podaci o znacajnim imateljima dionica dostupni su svakodnevno na sluzbenim web stranicama SKDD-a (www.
skdd.hr), a sa stanjem na dan 31. prosinca 2016. i 2015. godine objavljeni su u revizorskom izvje$¢u. Dioni¢arima
je omoguceno elektronsko glasanje uz prisustvo na glavnoj skupstini. Povlastene dionice Drustva ne daju
pravo glasa.

KONCAR Distributivni i specijalni transformatori d.d.



Tradicija. Znanje. Odgovornost.

o Trzisna pozicija i prodaja po zemljamai
grupama proizvoda

e Nakon nestabilnosti trziSta u 2015. godini kao posljedica uvodenja antidumping mjera za uvoz lima, 2016. godina
bila je godina stabilnog rasta potraznje na trziStu transformatora. Rast potraznje mozemo pratiti u posljednjih
3-4 godine a takvi trendovi rezultirali su poveéanjima kapaciteta kod postojeéih proizvodaca ali i agresivnim
pristupom trzistu konkurenata iz Azijskih zemalja.

Stabilne aktivnosti na postojecim trzistima te intenzivan rad na novim ciljnim trzistima, uz porast potraznje
globalno, rezultiralo je znacajnim rastom prihoda od prodaje.

U 2016. godini prodaja roba i usluga biljezi rast od 8% u odnosu na 2015. godinu i iznosila je 853 mil kuna, a po
grupama proizvoda promjene u odnosu na 2015. su:

- distributivni transformatori: rast od 18,4 %

- srednji energetski transformatori: rast od 6,4 %

- suhi i specijalni transformatori: pad od 23,6 %

- ostale robe i usluge: rast od 10,8 %

Ukupno je proizvedeno 2,9 % vise transformatora izrazeno u MVA te u ukupnoj tezini 5,7% viSe u odnosu na
prethodnu godinu.

Prodaja po glavnim trzistima bila je kako slijedi:

Hrvatska: u 2016. godini prodano je 133,4 mil kn Sto je prema 151 mil kn u 2015. godini smanjenje od 12% .

Europske zemlje blize Hrvatskoj: BiH, Slovenija, Makedonija, Crna Gora, Austrija, Italija, Ce$ka, Slovacka,
Madarska, Kosovo, Srbija, Bugarska, Rumunjska - u 2016. godini prodano je 195 mil kuna Sto je prema 155,5
mil kuna u 2015. godini, rast od 20 %.

Ostale Europske zemlje: Svedska, évicarska, Njemacka, Finska, Island, Francuska, Velika Britanija, Irska,
Poljska, Rusija, Estonija, Latvija, Litva, Cipar, Spanjolska, Danska, Norve$ka, Luksemburg, Bjelorusija, Malta,
Nizozemska - u 2016. godini prodano je 424 mil kuna Sto je prema 344 mil kuna u 2015. godini vise za 18,8 %.

Ostale zemlje Azije, Afrike i Amerike: u 2016. godini isporuceno je 102 mil kuna Sto je prema 141 mil kuna u

2015. godini, smanjenje za 27,6%.

Aktivnostima prodaje u 2016. godini ukupno je ugovoreno 788,5 mil kn Sto je 8% manje nego 2015. godine.
Stanje ugovorenih poslova na kraju godine iznosilo je 622 mil kn, Sto je 10% manje nego na kraju 2015. godine.
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lzvjesc¢e Uprave o stanju Drustva za 2016. godinu

s STRUKTURA ISPORUCENOG PO ASORTIMANU
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KONCAR Distributivni i specijalni transformatori d.d.
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Tradicija. Znanje. Odgovornost.

0 Financijsko stanje (bilanca)

e Ukupna imovina Drustva na 31.12.2016. godine iznosila je 590,1 mil. kuna.
U odnosu na stanje prije godinu dana veca je za 31,3 mil. kuna ili 5,6%.

Dugotrajna imovina ¢ini 26 % ukupne imovine te iznosi 153,6 mil. kuna koliko je otprilike iznosila i prije godinu
dana. Dugotrajna materijalna imovina ¢ini 95% dugotrajne imovine te Cetvrtinu ukupne imovine.

Kratkotrajna imovina iznosi 436,5 mil. kuna Sto je 74% ukupne imovine. U odnosu na godinu prije veca je 7%
ili 31,2 mil. kuna $to je identi¢no rastu ukupne imovine. Povecanju kratkotrajne (posljedi¢no i ukupne) imovine
pridonjele su zalihe koje na 31.12.2016. godine iznose 227,2 mil. kuna te ¢ine 38,5% ukupne imovine. Zalihe
su veée 26,2 mil. kuna ili 13,1% u odnosu na stanje godinu ranije. Jos vedi rast biljeZi novac na racunu Cije je
stanje na datum bilance veée za 26,1 mil. kuna u odnosu na godinu prije te sa vrijedno$¢u od 71,5 mil. kuna
¢ini 12,1% aktive. Za razliku od gore spomenutih stavaka, potrazivanja su manja za 12,4% te sa 133,4 mil. kuna
imaju udio u aktivi od 22,6%

Prema rocnosti pasive, dugorocne stavke ¢ine 66,6% dok na kratkoro¢ne otpada 33,4% ukupnih izvoraimovine.

Kapital i rezerve su vece 23,9 mil. kuna nego na 31.12.2015.g. te sa vrijednosc¢u od 273,5 mil. kuna Cine 46,3%
pasive. Razlog rasta je dosljedna politika zadrZavanja dijela neto dobiti tijekom prethodnih godina u rezervama
DrusStva kao i veca ostvarena dobiti 2016. u odnosu na 2015. godinu. Dugorocna rezerviranja iznose 98,1 mil. kuna
(16,6% pasive) te rastu za 7,5 mil. kuna najvie kao posljedica povelanja rezerviranja za potencijalne troSkove u
jamstvenim rokovima. U dugorocnoj komponenti pasive smanjuju se samo dugorocne obveze prema bankama
i to za 10,2 mil. kuna te sa stanjem na 31.12.2016. od 21,3 mil. kuna Cine svega 3,6% ukupnih izvora imovine.

Kratkoro¢ne obveze na datum bilance iznose 197,3 mil. kuna te rastu 10,1 mil. kuna u odnosu na godinu prije.
To je najvise posljedica rasta obveza za primljene predujmove kojima kupci dijelom financiraju proizvodnju
ugovorene robe.

Ovakav trend kretanja bilancnih stavaka kojeg karakterizira povecanje kratkotrajne imovine - prvenstveno novca
i zaliha, te u pasivi jacanje dugorocnih izvora - kapitala, doprinosi jacanju financijske stabilnosti i likvidnosti
drustva. ZaduZenost Drustva takoder je mala jer se Drustvo gotovo 50% financira iz kapitala i rezervi a vanjski
dug se uglavnom sastoji od nekamatonosnog duga.
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lzvjesc¢e Uprave o stanju Drustva za 2016. godinu

Poslovni rezultat (racun dobiti i gubitka) i
kretanje cijena dionica

Drustvo je u 2016. godini ostvarilo 869,1 milijun kuna ukupnih prihoda. To je rast od 57,6 mil. kunaili 7% u odnosu
na prethodnu 2015. godinu.

Rast prihoda posljedica je rasta prihoda od prodaje koji iznose 853,4 mil. kuna. U njihovoj strukturi prevladavaju
prihodi ostvareni uizvozu od 720 mil. kuna ili 84,4%. Rast izvoza u odnosu na godinu prije iznosio je 79,7 mil. kuna
ili 12,4% a ostvaren je prodajom transformatora u preko 40 drzava. U Hrvatskoj je realizirano 133,4 mil. kuna Sto
je smanjenje 17,6 mil. ili 11,6% u odnosu na godinu prije.

Na strani poslovnih rashoda, najznacajniji, materijalni troskovi i troSkovi osoblja, slijede dinamiku rasta poslovnih

prihoda. Od ostalih stavaka troskovi rezerviranja i vrijednosnog uskladenja kratkotrajne imovine imaju znacajan
relativni rast u odnosu na prethodno razdoblje s obzirom da su tada bili sa nizim vrijednostima.

Utjecaj neto rezultata iz financijskih aktivnosti na bruto dobit je zanemariva.

Bruto dobit 2016. godine iznosi 37,3 mil. kuna $to je 4,3% od ukupnih prihoda (godinu prije je iznosila 31 mil. kuna
uz marzu 3,8%). Efektivna stopa poreza na dobit iznosi 3,7% $to je posljedica poreznih poticaja odobrenih Drustvu
zbog ostvarenih investicija i zaposSljavanja. Neto dobit iznosi 35,9 mil. kuna.

2016. godinu na Zagrebackoj burzi obiljezila je znatno manja dinamika trgovanja u odnosu na prethodnu godinu.
U referentnoj godini protrgovano je sa 7.623 dionica za razliku od godine prije kada je broj trgovanih dionicaizno-
sio 29.435. To je uglavnom posljedica toga Sto su tijekom 2015. godine znacajan promet ostvarili institucionalni
ulagatelji. Cijene su se kretale u rasponu od 1.105,05 kuna do 1.549 kuna po dionici. Zadnja transakcija u 2016.
godini napravljena je sa povlastenom dionicom po cijeni 1.400 kuna a sa redovnom 1.530 kuna.

Prema cijeni redovne dionice na zadnji dan 2016. godine P/E pokazatelj iznosio je 10,9. TrziSna kapitalizacija na
31.12.2016. godine iznosila je 383,1 mil. kuna dok je na 31.12.2015. iznosila 315,5 mil. kuna.

Tijekom 2016. godine Drustvo nije stjecalo vlastite dionice.

NETO DOBIT | RASPODJELA DOBITI (mil. kn)
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@ Glavni rizici u poslovanju

Trzisni rizici. Potraznja za transformatorima na ciljanim trzistima Koncar D&ST-a jedan je od glavnih ¢imbenika
rizika za poslovanje. Globalna potraznja za transformatorima, a takoder i potraznja na ciljanim trziStima, varira znatno
u pojedinim razdobljima, ovisno o ¢itavom nizu faktora. Razdoblja velike potraznje (dobre konjunkture) svakako su
razdoblja lakSeg ugovaranja poslova. S druge strane razdoblja opce recesije i gospodarske krize donose teZe ugo-
varanje novih poslova, Cesto praceno i s padom profitnih marzi. 2016. godinu moZemo okarakterizirati kao godinu
povedane potraznje na vecini ciljanih trzista.

Ponuda transformatora od strane ostalih proizvodaca - konkurentski pritisak - drugi je vrlo vazan ¢imbenik rizika za
poslovanje Koncar D&ST-a. Trziste transformatora opcenito je u vecini ciljanih zemalja izvoza blizu obrascu potpune
konkurencije ili eventualno neke vrste blagog oligopola, te je vrlo jak konkurentski pritisak na vecini ciljnih trzista.
Cijelatransformatorska industrija dozZivjela je prilicne promjene u zadnjih 10-20 godina, s brojnim restrukturiranjima,
zatvaranjima postojecih tvornica, otvaranjima novih tvornica, preuzimanjima i spajanjima (konsolidacijom), a takvi
se trendovi nastavljaju i dalje. 2016. godina je takoder bila godina jakog konkurentskog pritiska i pove¢ane ponude
transformatora na vecini ciljanih trzista.

Rizici na trZistu nabave. Cijene glavnih sirovina i materijala od kojih se proizvode transformatori (bakar, aluminij, trafo
lim, trafo ulje, izolacija, Celik itd.) volatilne su, a narocito u posljednjih nekoliko godina, s ponekad znacajnim rastom
ili padom u relativno kratkim razdobljima. U 2016. godini do$lo je do znacajnog pada cijena trafo lima (smanjenje oko
25%) i rasta cijena bakra (porast oko 20%)

S obzirom na mogucnosti koje mu stoje na raspolaganju, Drustvo se Stiti od rizika naglih promjena cijena strateskih
sirovina na nekoliko nacina. Kod bakra je politika takva da, s obzirom da se radi o sirovini koja kotira na robnim bur-
zama (London Metal Exchange), forward ugovorima s dobavljac¢ima bakra se ugovaraju koli¢ine i cijene za razdoblje
unaprijed prema stanju i procjenama ugovorenosti. Kod Celika, transformatorskog lima i nekih vaznijih nabavnih
dijelova polugodisnjim ili godisnjim ugovorima s dobavljacima pokusSava se umanijiti ovaj rizik. Takoder, u nekim
viSegodisnjim ugovorima s kupcima ponekad se ugovara klizna formula bazirana na promjeni cijena materijala.
Valutni (te€ajni) rizik prili¢no je izraZen u poslovanju Drustva s obzirom na veliki postotak izvoza i uvoza u prihodima,
te s obzirom da je vecina bankarskih kredita (dugoro¢nih i kratkoro¢nih) izrazena u eurima.

0d valutnog rizika drustvo se stiti forward ugovorima s bankama kao i internim tehnikama uskladivanjem valutnih
priljeva i odljeva.

Tehnolosko-razvojni rizici. Drustvo u ovom trenutku raspolaze suvremenom tehnologijom izrade transformatora
i primjerenim tehnickim rjesenjima vecine proizvoda iz svog programa, te je u stanju pratiti tehnicko-tehnoloski
razvoj na zavidnoj razini. | u buduénosti se ne ocekuje tehnicko-tehnolosko zaostajanje za glavnim konkurentima.
Kreditni rizik i rizik likvidnosti. Kreditni rizik manifestira se kao opasnost da pojedini duznik Drustva (npr. kupac
kojem je izvr$ena isporuka bez dostatnog osiguranja placanja) nec¢e modi ili htjeti izvrsiti placanje prema Drustvu u
skladu s onim Sto je ugovoreno te da ¢e Drustvo zbog toga imati gubitke na otpisu ili umanjenju potrazivanja.

Rizik likvidnosti manifestira se kao opasnost da Drustvo ne¢e modi izvrsavati svoje obveze prema vjerovnicima u
ugovorenim rokovima.

0d kreditnog rizika Drustvo se stiti instrumentima osiguranja placanja (L/C, garancije i sl.) te procjenom boniteta
kupaca u suradnji sa vanjskim agencijama za ocjenu boniteta i kreditne sposobnosti. Takoder, vrsi se osiguranje
potrazivanja za pojedine kupce kod specijaliziranih institucija.

Drustvo ima ugovorni odnos s poslovnim bankama o okvirnim zaduZenjima, koji mu omogucuje da brzo uz poznate
uvjete prebrodi trenutnu potrebu za likvidnim sredstvima. Takoder, potrazivanja s relativno dugackim periodima
dospije¢a ponekad naplaéuje prodajudiih financijskim institucijama (factoring, forfaiting).

Upravljacki i kadrovski rizici. Uobicajene fluktuacije i promjene u menadZmentu i vodeéim stru¢njacima ne utjecu
znacajno na poslovanje Drustva, dok bi nagle i vece fluktuacije tih kategorija zaposlenika mogle utjecati na poslovne
rezultate Drustva.

Osim gore nabrojanih postoje takoder u stanovitoj mjeri i projektantsko-konstruktorski rizici, proizvodni rizici, po-
liticki rizici i ostale skupine rizika.



lzvjesc¢e Uprave o stanju Drustva za 2016. godinu

m Investicije i modernizacija tehnologije

e Nakon zadnjeg velikog investicijskog ciklusa drustvo usmjereno investira u poboljSanje i modernizaciju procesa
kod kojih se pokazuje potreba za dizanje na visu tehnolosku razinu. Tako je u 2016. godini investirano 19,6 mil
kn prema 8,1 mil kn u 2015. godini. Nabavljeno je i modernizirano viSe specijalnih strojeva u proizvodnji - viSe
namatalica, dizalica 70 t, razni uredaji i logisticka oprema - u skladu s usvojenim planom.

Znacajnija su bila ulaganja uinfrastrukturu, nove garderobe, urede i edukacijski centar a posebno u informaticku

opremu. Nabavljeno je viSe desetaka CAD CATIA v5 licenci te File Net kao novi programski paket za Document
Management System (DMS).

INVESTICIJE [mil. kn)
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@ Tehnicki razvoj i inoviranje proizvoda

e U odjelima Razvoja proizvoda i Razvoja proizvodnje koji zajedno Cine Tehnicki razvoj zaposlen je 21 djelatnik,
od ¢ega 5 diplomiranih inzenjera elektrotehnike, magistar i doktor znanosti iz podrucja elektrotehnike, 13
diplomiranih inZenjera strojarstva i diplomirani inZenjer kemijske tehnologije. Dva djelatnika imaju zavrsen
Specijalisticki studij iz transformatora na Fakultetu elektrotehnike i racunarstva u Zagrebu.

Na podrucju razvoja distributivnih transformatora radilo se na reviziji programa za optimiranje projektno
konstrukcijskih rjeSenja sklopova koji najviSe utjecu na cijenu transformatora. Uto¢njene su podloge za
proracun, napravljeno jeitipskiispitano viSe prototipova koji su uspjesno prosli sva ispitivanja, medu ostalima
i ispitivanje otpornosti na kratki spoj. Sve ponude i projekti od sada se rade u novom programskom sustavu.
Zavrsen jeiimplementiran program za procjenu mjerne nesigurnosti gubitaka u skladu sa zahtjevima najnovije
norme FprEN 50588-1.

U proizvodnji distributivnih transformatora povecan je kapacitet namataonice nabavom novih i modernih
namatalica. Kontinuirano se radilo na modernizaciji opreme i unapredenju svih procesa proizvodnje sa ciljem
povecanja produktivnosti i konkurentnosti proizvoda na postojecim i novim trzistima.

Na asortimanu srednjih energetskih transformatora istrazZivane su metode za smanjenje buke i gubitaka u
jezgri, valoriziran je utjecaj novih vrsta transformatorskog lima, utjecaj broja limova u slogu i broja slogova u
ciklusu na iznos gubitaka i buke u jezgri. Napravljene su nove podloge za dimenzioniranje glavne izolacije za
naponski niz Si 170. Radeno je na reviziji podloga za proracun zagrijanja i hladenja transformatora.

U proizvodnji srednji energetskih transformatora stavljene se u funkciju dizalica vece nosivosti i nove mobilne
platforme. Uvodi se tehnologija proizvodnje namota s epoxy premazom za Sto je kupljena posebna oprema za
tlacenje i stabilizaciju tijekom susenja namota. Narucena je moderno opremljena vertikalna namatalica cije
se stavljanje u pogon planira za Il kvartal 2017. godine. Servisna sluzba je dobila novi mobilni uredaj za obradu
ulja na terenu.

Nastavlja se suradnja s Koncar Institutom za elektrotehniku, Fakultetom elektrotehnike i racunarstva te
Fakultetom strojarstva i brodogradnje u Zagrebu. Vise mladih suradnika pohada specijalisticke i doktorske
studije na fakultetima zagrebackog sveucilista.

Strucnjaci iz tehnickog razvoja i drugih odjela aktivno su sudjelovali na stru¢nim simpozijima i seminarima
o transformatorima (CIRED u Osijeku, CIGRE u Parizu) te u radu studijskog odbora S02 za transformatore i
tehnickog odbora HZN/TO E14 Energetski transformatori.

Koncar D&ST takoder sudjeluje u radu IEC TC14 strucne radne grupe za donosenje novih standarda na podrucju
distributivnih transformatora.



lzvjesc¢e Uprave o stanju Drustva za 2016. godinu

@ Zaposleni u Koncar D&ST-u

% Na pocetku 2016. u Koncar-D&ST-u bilo je 492 zaposlena. Do kraja godine zaposleno je 60 novih djelatnika, a otislo
je 20 te je godina zavrsila s 532 zaposlena. Pri zaposljavanju se nastavilo voditi brigu o podmladivanju drustva
stoga vecinu novozaposlenih i u 2016. godini ¢ine mladi zaposlenici, a prosjecna dob zaposlenih je i dalje 40 godina.

Na podrudju osposobljavanja djelatnika i dalje se provodi kontinuirano usavrsavanje ukljucujuci sveuciliSne i
veleuciliSne studije. Poduzece podupire pohadanje poslijediplomskih studija i rezultat toga je rastudi broj djelatnika
na studijima raznih fakulteta. Pristup nagradivanja i promoviranja stru¢nog i znanstvenog usavrsavanja znacajno
obogaduje znanje tvrtke kao i kontakte s relevantnim sveuciliSnim ustanovama.

STRUKTURA OBRAZOVANJA ZAPOSLENIH NA KRAJU GODINE

godine
5 i %kolovanja 2015. 2016.
STRUKOVNE SKOLE PRIUCENI RADNICI .
Fakultetski A
6% 5% obrazovani 16 ivise 178 183
Visa Skola i
. 14do 15 26 27
SREDNJA FAKULTETSKI prvostupnici
SKOLA OBRAZOVANI §|£etin]a 12 228 264
50% 34% Skola
Sirukovne 11do 13 33 31
Skole
SAS Priuceni radnici s
\lgIF?\foZKr%Lp/?\lum osnovnom Skolom 8 27 27
5% Ukupno 492 532
Produktivnost mjerena prodajom po zaposlenom u 2016.
godini bila je 1,65 mil. kuna.
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@ Upravljanje kvalitetom, okoliSem,

©6

zdravljem i sigurnoscu na radu

Tijekom 2016. godine provedena je recertifikacija sustava upravljanja kvalitetom prema izdanju norme ISO
9001:2008, a prelazak na novo izdanje iz 2015. godine planiran je u 2018. godini. Kroz novi sustav upravljanja
dokumentacijom (DMS - Document Management System) omoguéen je bolji i transparentniji pristup postojecoj
dokumentaciji, kao i brza pretrazivost dokumenata i pripadajucih priloga.

Interni auditi, kao i eksterni auditi certifikacijske ku¢e Bureau Veritasa i dalje se provode dva puta godisnje pri
c¢emu su rezultati provedenih audita procesa i proizvoda iskoristeni za poboljSanja i unapredenja sustava u cjelini.

Koncar D&ST prepoznao je i definirao procese kojima utjece na okolis, te aktivno upravlja prepoznatim aspektima
okoliSa, smanjujuci moguce negativne utjecaje svojih aktivnosti na okolis. U svom poslovanju Koncar D&ST postuje
hrvatske zakone i propise, medunarodne standarde na podrucju zastite okoliSa te obveza proizaslih prihvacanjem
norme ISO 14001 po kojoj je sustav i certificiran.

Ocuvanju okolisa pridonosi se promoviranjem recikliranja, te odabirom ekoloski prihvatljivih sirovina.

Kao drustveno odgovorna tvrtka Koncar D&ST d.d. iskazuje svoju brigu za dobrobit drustva i zajednice i podupire
napore organizacija za ljudska prava za okoncanje nasilja u sukobima pogodenim i visokorizi¢nim podrucjima, te
je utu svrhu donesena Politika o konfliktnim mineralima.

U svom poslovanju Koncar D&ST uskladio se i s Uredbom komisije (EU) br. 548/125/EC, a koja se odnosi na
ekoloSki dizajn proizvoda. Ciljevi ekoloSkog dizajna ukljucuju poboljSanje energetske ucinkovitosti i opcenito
uskladivanje sa zahtjevima zastite okoliSa, smanjujuci emisije CO2. Uredba je fokusirana na smanjenje gubitaka
transformatora, te na jasnije i vidljivije oznacavanje tehnickih karakteristika transformatora.

Uspostavljenim modelom prikupljanja i analiziranja podataka radi prepoznavanja mogucnosti sprecavanja
nastanka Stete (materijalne i judske) Koncar D&ST promovira zdravlje i sigurnost na radnom mjestu te podize
svijest o brizi za zdravlje i sigurnost svake osobe koja se nalazi u poduzeéu. Tijekom 2016. godine implementiran
je i specijalizirani softwer koji bi trebao pomodi u ostvarenju tog cilja.

Sustav je dokumentiran, implementiran i certificiran prema medunarodnoj normi OHSAS 18001:2007.

Strategija daljnjeg razvoja

Glavne poslovne aktivnosti Konc¢ar D&ST-a i nadalje ce biti razvoj, prodaja i proizvodnja distributivnih uljnih
transformatora do 8 MVA i 36 kV, specijalnih transformatora, srednjih energetskih transformatora do 100 MVA
i 170 kV, te projekti prodaje tehnologije na odabranim trzistima.

Prepoznavanjem i najboljim zadovoljavanjem potreba ciljnih kupaca, privrzenoscu kvaliteti i odrzivom
razvoju, tehnickim i organizacijskim razvojem, osposobljavanjem i motiviranjem zaposlenih za izvrstan
rad te njegovanjem timskog rada Koncar D&ST ce osiguravati visoko mjesto medu vrhunskim europskim
proizvodacima distributivnih, specijalnih i srednjih energetskih transformatora.

Zavrsna napomena: Nakon proteka poslovne 2016. godine a do izrade ovog izvjestaja nije bilo neuobicajenihiili
vaznijih poslovnih dogadaja koji bi bitnije mijenjali sliku poslovanja i stanja drustva prikazanu u ovom izvjestaju.
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Konéar-Distributivni i specijalni transformatori, d.d.
Zagreb, Josipa Mokroviéa 8

U skladu sa &ankom 220 i 300 d. Zakona o trgovadkim drustvima, te Slankom 22. Statuta
KONCAR - D&ST d.d., na sjednici Madzormog odbora edrfana) 14.03.2017. gadine
Nadzomi odbor | Uprava usvojili su sljededu

ODLUKU
0 UTVRBIVANJU GODISNJIH FINANCIISKIH IZVJESTAJA
ZA 2016, GODIMU
Madzomi odbor | Uprava Konlar-D&ST d.d. zajednitki su utvrdili GodiSnje financijske
izvjestaje za 2016. godinu.
ObrazloZenja

Madzomi odbor | Uprava Konéar-D&ST d.d. zajednitki su utvrdili Godifnje financijske
izvjestaje za 2016, godinu kako slijedi:

Ukupni prinodi B69.131.221 kn
Ukupni rashadi 831.830.602 kn
Bruto dolbit 37.300.619 kn
Parez na dobit 1.370.462 kn
MNeto dobit 35.930.157 kn

Ukupna aktiva / pasiva 580103112 kn

Darinko Bago, dipl.ing.el. lvan Klapan, dipl.ing.el.

U Zagrebu 14.03.2017.g.
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Kontar-Distributivni | specijaini transformatori, d.d.
Zagreb, Josipa Mokrovita 8

U skladu sa élankom 220, Zakona o trgovackim druftvima te Clankom 22., 24. 0 25.
Statuta KOMEAR - D&ST dd., na sjednici Madzomog odbora odrZanoj 14.03.2017.
godine Nadzomi cdbor | Uprava usvojili su sliededu

ODLUKU
0O RASPODJELI DOBITI ZA 2016.GODINU

1. Neto dobit za 2016. godinu iznosi 35.930.157,28 kuna.

2. Uprava | MNadzomi odbor rasporeduju u Statutarme rezerve Drudtva iznos od
7.697.097.15 kuna.

3. Uprava i Madzomni odbor rasporeduju u Ostale rezerve Drudtva izmos od
13.859.772.45 kuna,

4. Uprava i Madzomi odbor predlaZzu Glavno] skupétini donofenje odiuke o isplat
dividende na povia&tene i redovne dionice u iznosu od 56,23 kune po dionici &to za
255,616 dionica daje ukupan iznos od 14.373.287 .68 kuna.

Dividenda ée se isplafiti onim dioniarima koji budu upisani v depozitoriju SKDD
kao vlasnici dionica na dan koji je 15 (petnaest) dana iza datuma odrZavanja
Glavne skupstine. To je datum stjecanja traZbina za isplatu dividendi (record date).

Isplata dividendi izvrsit ée se najkasnije w roku od 15 (petnaest) dana od dana
stjecanja traZbina za isplatu dividende (record date).

Predsjednik N odbora: Predsjed zprave:
Darinka Bago, dipl.ing.el. lvan Klapan, dipling.el.
U Zagrebu, 14.03.2017.g.

KONCAR Distributivni i specijalni transformatori d.d.
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(3) 1ZVJESTAJ NEOVISNOG
REVIZORA | FINANCIJSKI
IZVJESTAJI S BILJESKAMA
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lzvjestaj neovisnog revizora i financijski izvjestaji s biljeskama

Odgovornost za financijske izvjestaje

Temeljem Zakona o racunovodstvu Republike Hrvatske, Uprava je duzna osigurati da financijski izvjestaji za
svaku financijsku godinu budu pripremljeni u skladu sa Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja
koje je odobrila Europska unija tako da fer prezentiraju financijski polozaj i rezultate poslovanja drustva Koncar
- Distributivni i specijalni transformatori d.d., Zagreb (dalje u tekstu: Drustvo) za to razdoblje.

Uprava opravdano ocekuje da DruStvo ima odgovarajuca sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj
buducnosti. Iz navedenog razloga, Uprava je izradila financijske izvjeStaje pod pretpostavkom neogranicenosti
vremena poslovanja.

Priizradi financijskih izvjestaja Uprava je odgovorna:

e za odabir i potom dosljednu primjenu odgovarajucih racunovodstvenih politika;

e za davanje razumnih i razboritih prosudbi i procjena;

e za primjenu vazecih standarda financijskog izvjeStavanja i za objavu i objasnjenje u financijskim izvjestajima
svakog odstupanja koje je od materijalnog znacaja; te

e izradu financijskih izvjeStaja uz pretpostavku o neogranicenosti vremena poslovanja, osim ako je pretpostavka
neprimjerena.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih racunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s prihvatljivom
to¢nosS¢u odrazavati financijski polozaj Drustva, kao i njihovu uskladenost sa Zakonom o racunovodstvu. Uprava
je takoder odgovorna za oCuvanje imovine Drustva te stoga i za poduzimanje razumnih mjera radi sprjecavanja
i otkrivanja prijevare i ostalih nepravilnosti.

’4 - 7,

Ilvan Klapan predsjednik Uprave ~ Petar Vlai¢, clan
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[zvjesée neovisnog revizora

Dionicarima i Upravi Drustva Kon¢ar — Distributivni i specijalni
transformatori d.d.

Misljenje

Prema natem mislenju, prilodent financijzki iavjestaji fer prezentiraju, u svim mmadajnim
odrednicama, financijski poloZaj droftva Konéar — Distributivei i specijalni transformatori d.d.
["Drustve’) na 31. prosinca 2006, godine, njegova financijsku uspleinost | njegove novéane tokove za
tackin zavrienu goding v sklady sa Medonarodnim standardima Gnancijskog tavjestavanja koji su
usvajeni v Europskoj uniji (MSFI-ima),

Sto smo revidirali
Finaneijski izvjestaji Drustva abohvacaju:

Izviestaj o financijskom polofaju na 31. prosinea 2016,

Teviedtaj o sveobuhvatnoj dobiti za tada zavrienu godinu;

Leviestaj o promjenama kapitala za tada zavrdenu godinu:

Levjeltaj o moveanim tokovima za tada zavrienn godinn; @

Biljeike uz financijske izviestaje, ukljudujud safetak znadajnih rafuncovodstventh politika i
ostalih objagnjavajuéih informacija.

® & 8 8 @

Osnova za misljenje
Obavili smo nasi reviziju u sklsdu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). Nade

odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u naden izvjeSéu neavisnog revizora u
odjeljku o Odgovormost revizora o revizifu financijskil zvjesto.

Vierujemo da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni § primjereni te da &ne odgovarajudu osnov
2a nase midljenje.

Neovisnost

Meovisni smo od Druftea u gkladu s Kodekzom etike za profesionalne ratunovode Odbora za
medunarcdne standarde etike za rafunovode (TESBA Kodeks) i ispunili smo nafe ostale etiche
odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom.

PricewaterbmseCoopers d.o.oe, Dlica knera Liuderita Posarskog 31, woooo Zegreh, Hroatska
Tr 4385 (1) 628 888, F:+385 (1) Grry 556, wuae.puehr

Trgowntis sl u Tagretes, brog TLOGTET-2 Ml QSCCISOTE, ONll &1 TAUIANEY, Tarmeim hapitall | 803000 00 kn, uplsden uapion, Uprava . M. Gasparss,
piedipdn, 3 Duled, dar T, Matakowsd, Han; Pro-rafun Rafensrtas Auitng d d, Pelrpshs 50, Fageeb, BEAN HFS LS008 10551 8405

Reooriia d g Thg hramtabobs vsiloana 41, Zagred, Tegowvedki o u Tagreba, VES: 0E00G1697, (48 BSO000RE3TAE JRAN HRESEMG0000 110137 1088 ki Zagrebadie
Baion .4, Zagret; Temelrd kagetsl o 2T o 250 (0000 e upason U spost. Upaisa Jollen Tros, Mara Jupandsd
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Nuas pristup revizifi

Pregled

Znatajnost +  Fradajrost za financifske invdeltaje kao cjelina: 5900 tisuda kuna, S0
predstdja 0.7% prilods

ﬂ-t-'::j':l revizijska Rezerviranja za trofkove u jamstvenim rokovima

#»  Ispravak vrijednosti zaliha

Oblikovali smeo nadu reviziju utvedujud znadajnost | procienjujuedi rizike mnatajnog pogrednog prikazivanja
u financijskim izvjestajima. Konkretno, rmzmatrali smo podruda subjeltiviih prociena uprave; kao na
primjer, nacajne rafunovedstvene procjene koje ukljuduju pretpostavke | uzimaju u obeir buduée
degadaje koji su inberentne neisvjesni. Takoder smo obavili pestupke vezano za zaobilakenje internih
kontrola od strane uprave ukljutujud zmedu ostalog i analizo da li postoje dokazi koji bi upucivali na
pristranast koja predstavlja rizik materijalne pogretke kao posliedicn prijevare.

Prilagodil smo opseg revigipe kako bismo obavili dostatnu razinu posla koja nam omoguéava
izrafavanje misljenja na Anancijske izviestajpe kao cjeling, uzimajed u obeir struktur Dreitva,
ratunovodstvene procese | kontrole te industriju w kojoj Drustve posluje.

Inatajnost

Na opseg nake revizije je utjecala naga primjena znadajnosti. Revizija je oblikovana kako bi se maglo
stedi razumne wijerenje o tome jesu li financijski isvjestaji bez znadajnog pogreinog prikaza. Pogresni
prikazi mogu nastati kao posljedica prijevare il pogreske. Smatraju se znadajnim ako ¢ razumnoe mode
obekivati da, pojedinacno ili u zbroju, uljetu na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih
financipskih ievieitaja.

Temeljemn nase profesionalne prosudbe wivrdili smo edredene kvalitativie pragove znaajnosti,
ukljufujudi znadajnost za financijske viestaje kao cjelinu, kako je prikazano u tabeli nige. Onisu
nam, zajedno s kvalitativiim razmatranjima pomogli v edredivanju opsega revizije, veste, viemenskog
rasporeda i obujma nafih revizijskih postupaka, kao | utvrdivanju utjecaja pogrefnog prikazivanja,
nkoliko postoji, pojedinaéno i n #broju na financijske izvjeltaje kao cjelinu.

Anadainost za financijzke 54900 tisuda kuna
tevjestafe koo cjeling

Koako smo je wtvrdili o.7% prihioda

Obrazlofenie za Boriftenos Odabrali smo pribode kao osnove izrafuna, jer smatrame da to

odabrano mjerilo mjerilo najbolje odraZava uspieinost Drustva u promatranem
razdoblju, Odabrali smo 0.7% $to je u edgovarajudem rasponu
uobiéajenih kvantitativinih pragova enadanosti kenstenih w
oo sektor.

Kljucna revizijska pitanja

Kljuéna revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nafej profesionalno] prosudbi, od najvete
vakmosti 2a nadu reviziju financijskih izvjestaja tekudeg razdoblja, Tim pitanjima smo se bavili w
kontekstun nade revizije financijskih imvjedtaja kao cjeline i pri formiranjn nageg migljenja o njima, i mi
ne dajeme zasebno misljenje o im pitanjima.

KONCAR Distributivni i specijalni transformatori d.d.
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Kljuéno revizijsko pitanje

Rerzerviranjo za trogkove u jomstvenim
rokovima

Vidjeti bilfesku 2 uz financijske izvjestaje pod
naslovem Kezerviranio, nepredvidena
drveoine | obeese®, bilicgka 3 (Kliudne
rafunopodsteene prociene | pretpostavke) §
hiljesku 28

Rezerviranja za trofkove otklanjanja
nedestataka u jamstvenim rokovima odnose se
na procijenjene troskove mogudih popravaka
{korekeija ili zamjena neispravnih proizveda)
provevoda Drudtva (speeijalnib i distributivoih
transformatora), Drudtvo daje pomstva e svoje
proizvode za razdoblje od 2 do 5 goding u
skladu s potpisanim ugovorima,

Drutvo je u godini zavrienod 31. prosinea
2016, priznalo rezervirania za trodkove u
jamstvenim rokovima u kznosu od g,225 tisuéa
kuna. Kretanja na rezerviranjima u tekudfem
razdoblju prikazana su u biljedci 28,

Rezerviranja ukljutuju ople i specifiéne
rezervacije, Opée rezervacije su napravljene na
aangv prociena (2% od vrijednosti prodanih
proizvoda pod jamstvoem) na temelju iskustva
Drustva i iskustva drugih proizvedada sliénih
energetskih transformatora vzimajudi u obzir
specifitni dizajn i izvedbene zahtjeve,

Specifitne rezervacije odnose se na
potencijaloe probleme kvalitete u pogledu
prodanih transformatera popedinim kupeima
(Drudtve procienjuje ukupne trodkove koji
mogn nastati prilikom rjesavanja problema
kvalitete za sdredenog kupea).

Usmjerili smo posormost ma ovo podrodje
bududéi da je Uprava napravila reserviranja
koja rahtijevaju znadajne prosudbe | procjens u
sver iznosa tekuéih i mogudih buduéih
reklamacija od strane kupaca za gubitke ili
mastale Sete unutar jamstvenog perioda.

reconsult do..
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Kako smo revidirali Kljufno revizijsko pitanje

Imajudi u vidu znatajne prosudbe i progjene
koristene prilikom izraduna rezerviranja za
Jamstvene rokove, detalino smo pregledali zradun
i najznatajnija rezervicanja te smo zatragili
odgovarajucu dokumentaciju § analize uprave kao
podlogu za izvriena rezerviranja.

OdrEali smo razgovore = Upravom kaka bismo stekli
razumijevanje osnove stava uprave | vezanih
pretpostavki te smo pregledali uzorak najznacainijib
ugivara o prodaji 2 fokusom na ngovarne odesdbe o
sverd jamstvenoe roka i jamstvenih odredbi.

U sveri opéih rezervacija gdje Uprava primjenjuje
2% kao odgovarajudi postotak na isporuke,
usporedili smo navedeni postotak s postocima koje
koriste proizvodadi shidne energetske opreme kako
bismo utvrdili da li je navedena pretpostavka
koristena prilikom izraduna rezerviranja adekvatna,
Mismo utvrdili znafajna odstupanja,

U svezi specificnih rezerviranja za moguée
probleme kvalitete u svezi opreme prodance
odredenim kupeima pregledali smo matricu
pripremblieny od strane Drudtva s pregledom
vierojatnosti nastanka malih, srednjih i velikih
grezaka kako bismo utvrdili da li su rezervirani
iznosi adekvatni, Smatramo da su zraduni razumni,

Kao 3to je objadnjeno u biliedci 3 uz inancijske
izvjestaje, budedi da se procjens Uprave odnose na
buduie dogadaje, izrafun rezerviranja je
svajstveno nesiguran., Potvrdili smo matematicku
todnosti izeatuna | uskladili znose koridtene u
izeafunima sa evidencijama Drudtva. Takoder smao
pregledali analize osjetljivosti w financijskim
izvjestajima koje objovljiuju efekt promjene
kondlenog postotka za opée reservacipe | nismeo
utvrdili nepravilnosti.

Ma ternelju prikupljienih dokaza, weevii u obeir
svojstvenu nesigurnost u svezi ovakvih
rezerviranga, utvedili smo da je razina rezenviranja
za trodkove u jamstvenim rokovima na 31, proginea
2016, konzistentna sa prethodnim razdobljima i
sukladna informacijama s kojima Druitvo
raspalake. Smatramo da su pretpostavke uprave
koristene prilikom odredivanja rezerviranja
razumne be da se konzistentno primjenjuju.
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Ispravak vrijednosti zalila

Vidieti bilfesku 2 financiiskih Gujedtoia pod
noglovom JZalihe” (rofunovodstvene politike),
biljesku 3 (Kljucne rafunovodsivene progiene |
pretposfavke) te biljedku 12 1 21

Kao &to je opizano u biljesci 2 uz financijske
mvjestaje, ispravak vrijednosti zaliha priznaje
se u sludajevima kada uprava procjeni da
postoji potreba za korekeijom trofka zaliha na
neto utrziva vrijednost na temelju cdredenih
kriterija.

[zractun neto utrdive vijednosti uzima w obzir
namjeravany upotrebu zaliha (npr. zalibe koje
s¢ drie u svrhu ispunjenja usluga odriavanja
temelje se na ugovornoj vrijednosti). U sluéaju
kada uprava procijeni da pad cijena materijala
ukazuje na to da e cifena kodtanja gotavih
proizvoda biti visa od njezine utrfive
vrijednosti, vrii se ispravak vrijednosti zaliha i
u tom sludaju trogak zamjene predstavija
najholju mjern za njihove neto utrkive
vrijexdnost,

Lzradumn ispravka vrijednosti zaliha izratunava
s koritenjem prosudbe Uprave vezano uz
mavrana stanja zaliba, pri cemu na prosudbu
utjefu iavjeitaj o starosnog strukiun zaliba te
stav Uprave o njilovom profilu i starosti.

Ispravak vripednost maliba priznat o tekuéem
razdoblju iznesi g.511 tisuéa kuna (2005,
= a0z tiswde kuna),

Usmijerili smo pozomost na vrednovanje zaliha
#hog znadajne vrijednost iskazanih zaliba i
prirode prosudbi Uprave prilikom utvrdivanja
knjigovodstvene vrijedrosti zaliha, Nada
revizija je bila usmjerena na slijedede rizike:
procjenu Uprave u sver profila, starosti,
namjeravana) upatrebd te procjent neto utrive
vrijednosti zaliha,

Ostale informacife

reconsult qo..
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Kako smo revidirali Kljuéno revizijsko pitanje

Ma kraju godine prisustvovali smo inventuri zaliha
prvenstveno na proizvednim lokacijama DraStva. Na
temelju uzorka provierili smo ispravnost brojanja
kolifine zaliha od steane Dreudtva, | takoder smo
procijenili efektiviost kontrola utvedenih prilikom
inventure oo svakoj lokeeiji,

Usporedili smo rezultate inventuree zaliha atvrdene
od strane Uprave na kraju godine s podacima u
rafunovadstvenim evidencijama kako bismo utvrdili
razinu inventumih odstupanja.

Mapravili smo test detalja koji ukljuéuje usporedbu
neto utrkive vrijednosti sa trofkom na odabranom
uzorku gotovih prodevoda, nismo utvedili znacajna
odstupanja.

Provjerili smo toénost izviestaja o starosnoj strukturd
zaliha koju je Uprava koristila prilikom utvrdivanja
ispravka vrijednosti zaliba provedbom detalinog
testa na odaheanom wrorky artikala zaliha te nismo
ubvrdili pogreske,

Pregledali smo analizu zaliha pripremljenu od strane
Uprave koja je ukljuéivala opis trenutnog profila,
starosti i namjeravane uwpotrebe zaliha kao i procjenu
neto utrive vrijednosti te nismo utvrdili
nekonzistentnosti. Cdriali smo razgovore s Upravom
kako bismo stekli razumijevanje osnove stava uprave
i vezamih pretpostavki,

Ma temelju provedenih revizijskib postupaka,
pribvaamo esnovanost pretpostavki koristenih od
strane Uprave prilikom definiranja potrebnog
ispravka vrijednosti zaliha,

Uprava jeodgovorna za ostale informacije, Ostale informacije sadrke informacipe ukljudene u GodiEnje
imvjesde Drustva Roje ukljutuje Tndeiée poslovodstva i Izjavu o primjeni kedeksa korporativiog
upravljanja, ali ne ukljufuju financijske izvjestaje | nade ivjeide noovisnog revizora o njima.
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Nase misljenje o financijskim izviestajima ne obuhvaca ostale informacije, ukljutujué i lzvjesée
poslovodstva te Izjave o primjeni kodeksa korporativiog uwpravljanja.

U vezi s nafom revizijom financijskih izviestaja, naga je odgovornost protitati ostale informacije, iu
provodengu toga, razmaotrifi jesu i ostale informacije znadajno proturjetne financijskim izviestajima ili
nagim saznanjima stefenim u reviziji ili se drugadije fini da su znaajno pogreino prikazane.

U pogledu Invjesdéa poslovodstva i Igave o primjeni kodeksa korporativinog upravljanja, obavili smo
takeder postuphke sukladno odredbama hrvatskog Zakona o ratunovedstva, Ti postupel ukljuéuju
provieru da li Injedde poslovodstva ukljufuje objave zahtijevane Hankom 21, Zakona o radunovodstve,
te da Ii Izjava o primjeni kodeksa korporativiog upravljanja vkljufuje informacije definirane u lanku
22, Zakona o rafunovodstva.

Temeljeno na poslu koji smao ehavili tijekom revizije, prema natem midljenju:

» Informacije u loviesén poslovodstva i Tzjavi o primjeni kodeksa korporativinog upravljanja za
financijsku godinu za koju su financijski izvjestaji pripremljeni uskladene su, v svim znadajnim
odrednicama, s financijskim izvjestajima;

*  Iovjeste poslovedstva sastavljeno je u skladu s elankom 21, Zakona o ratunovodstvy; te

*  Izgjava o pamjeni kodeksa korporativiog upravljanja ukljutuje informacije definirane u Slanku
22, Zakona o mdunovodstva,

MNadalje, na temelju poenavanja i razumijevania poslovanja Drustva i njegova okrufenja stedenog u
okviru revizipe, o nas se zahtijeva da tevijestimo ukoliko zakljuéimo da postoji znadajni pogresni
prikaz u laviesiéu poslovodstva i lzjavi o primjeni kodeksa korporativiog apravijanga, U tom smislu mi
nemama nista za izvijestin,

Cidgovornosti uprave § onith koji su sadwdent 2o nadzor zo finaneiske zofestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje fimancijskih izvjestaja koji daju istinit i fer prikaz v skladu s
Medunarodnim standardima financijskog mvjestavania koji su usvajent u Europskoj unii, i 2 one
interne kontrole za koje uprava odredi da su potrebne za omogudavanie sastavljanja financijskih
imviettaja koji su bez znadajnog poprefnog prikaza uslijed prijevare ili pogrefke.

U sastavljonju financijskih izviestaja, uprava je odgovorna za procjeniivanje sposobnosti Drudtva da
nastavi & veemenski neograniGenim poslovanjem, za objavljivanje ckolnosti vezanih vz vremensku
nesgranidencst poslovanja ako je to primjenjivo te za koriftenje rafunovodsivene osnove utemeljene
na vremenskoj neograniéenosti poslovanja, osim ako uprava namjerava likvidirati Drogtvo ili prekinuti
poslovanje ili nema realne alternative nego da to uéini.

Omib keji su zaduzeni za nadzor su odgoverni za nadziranje procesa financijskog vjestavanja Drogtva,
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Odgovornost revizora za reviziiu financijskih izufedtaja

Nasi ciljevi su steéi razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvicitaji kao cjelina bez znadajnog
pogregnog prikaza uslijed prijevare ili pogredke | izdoti izvjeiée neovisnog revizora koje ukljuéuje nase
mizljenje, Razumno uvjerenje je visoka razing wejerenja, ali nije garancija da ée revizija obavljena u
sklacdu s MRevS-ima uvijek otkriti matajno pogresno prikazivanje kad ono postaji. Pogresni prikazi
mogn nastati uslijed prijevare ili pogregke | smatraju se znaéaini ako se razumno mode odekivati da,
pojedinadéno ili u zbroju, utjetu na ekonomske odluke korisnika donijete na esnovi tih financijskih
izvjestaja,

Kao sastavni dio revizije u skladu s MrevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odriavamo
profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

» Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znatajnog pogresnog prikaza financijskih izvijestaja, zbog
prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakeiju na te rizike i
pribavijame reviziske dokaze koji su destatni i primjereni da osiguraju esnove za nase migljenje.
Rizik neotkrivanja znadajnog poprednog prikaza nastalog uslijed prijevare je vedi od rizika nastaleg
uslijed pogrefke, jer prijevara molke ukluditi tajne sporazume, krivolvorenje, namjerno ispustanje,
pogreing prikazivanje ili zaobilaZenje internih kontrola,

+  Stjiefemo rarumijevanie internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo osmislili reviziske
postupke koji su primjerani u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrakavanga mizljenja o
uiinkovitosti internih kontrola Drugtva,

«  Oejenjujeme primjerencst koristenih ratunovedstvenih politika i razumnost radunovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila uprava.

o Zakljufujemoo primjerencsti koriSiene ratunovodsivene osnove uiemeljene na vremenskoj
neograniencsti poslovanja koju koristi wprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima,
zakljudujemo o tome postaji li anséajna neiaviesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu
stvarati znsfajnu summnju u sposobnost Drodtva da nastavt s vremenski neograniéenim poslovanjen.
Ako zakljuimo di postoji znacajng netzvjesmost, od nas se zabtijeva da skreneme pozsrmost u nasem
imvietiu neovisneg revizora na povezane objave u linancijskim ivieStajima ili, ake takve objave nisu
odgovarajuée, da modificirame nage miglienje. Nasi zakljuéci se temelje na revizijskim dokazima
pribavlienim sve do datuma nadep izvjebéa neovisnog revizora. Medutin, bududi dogadaji ili wwjeti
mogu uzrokovati da Drudtvo prekine s viemenski neogranifenim poslovanjem.,

«  Oejenjujeme cjelokupnu prezentaciju, struktur i sadeiaj financijskih iovjestaga, ukljuecujudi i
objave, kao i edrakavaju i financijski izvjestaji transakeije | dogadaje na kojima su zasnovani na
nalin kojim se postize fer prezentacija.

Mi komuniciramo s onima koji su zadufeni za nadzor, izmedu ostalih pitanja, planirani djelokrug i
wremenski raspored revizije | vaine revigijske nalaze, ukljuéujud znadaine nedostatke o intermim
kontrolama kaji su otkriveni tijekom nade revizije,

Mi takoder dajemo izjava onima koji su zadufeni za nadzor da smo postupili w skladu s relevantnim
ctidkim zahtjevima u vezi s neovisnodéu i da temo komunicirati s njima o svim odnesima i drugim
pilanjima 2 koja se mode reomno smateatd do stjede no nade neovisnost, kao b, gdje je primjenjive, o
povezanim mjerama zastite,
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Tradicija. Znanje. Odgovornost.

—l' reconsult vo..

pwc revizija i kenzalting

Izmedu pitanja o kojima s¢ komunicira s onima koji su zadufeni za nadzor, mi odredujemo ona pitanja
koja su odd najvede vainosti u revizji financijskih izvjestaja tekudeg razdoblja i stoga su kljuéna
revizijska pitanja. Mi opisujemao ta pitanja u nafem izvjedén neovisnog revizora, osim ako zakon ili
regulativa sprjedava javno objavljivanje pitanja ili kada odluéime, v iznimno rijetkim okolnostima, da
pitanje ne treba priopéiti u nadem izvieséu neovisnog revizora jor s¢ razumno mode ofckivati da bi
nagativie posljedice prioptavanja nadmagile dobrobiti javneg interesa od takve objave.

Owlasteni revizori angadirani kao partneri za ovo izvjedde neovisnog revizora su Kristina Dimitrov i
Marija Zupandic.
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lzvjestaj neovisnog revizora i financijski izvjestaji s biljeskama

Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016.

Biljeska 2016. 2015.
HRK HRK
Prihodi od prodaje 4 853.366.620 791.233.750
Ostali poslovni prihodi 5 4.454.364 2.636.555
Poslovni prihodi 857.820.984 793.870.305
Poveéanje/(smanjenje) zaliha nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda 37.939.218 (7.546.665)
Troskovi materijala i energije 6 (572.841.114)  (503.682.085)
Troskovi prodane robe (29.302.376) (30.952.029)
Tro3kovi usluga 7 (73.011.763) (64.476.635)
TroSkovi osoblja 8 (117.023.507)  (107.215.470)
Amortizacija 9 (19.031.584) (18.061.694)
Ostali troSkovi 10 (23.246.253) (18.341.201)
Vrijednosno uskladenje kratkotrajne imovine " (11.720.416) (2.202.002)
Rezerviranja 12 (9.248.529) (389.218)
Ostali poslovni rashodi (3.165.712) (891.448)
Poslovni rashodi (820.652.036)  (753.758.447)
Dobit iz osnovne djelatnosti 37.168.948 40.111.858
Financijski prihodi 13 11.310.237 17.652.462
Financijski rashodi 14 (11.178.566) (26.795.014)
Neto financijski rezultat 131.671 (9.142.552)
Ukupni prihodi 869.131.221 811.522.767
Ukupni rashodi (831.830.602) (780.553.461)
Dobit prije oporezivanja 37.300.619 30.969.306
Porez na dobit 15 (1.370.462) (904.786)
DOBIT ZA GODINU 35.930.157 30.064.520
Ostala sveobuhvatna dobit
Stavke koje mogu biti naknadno reklasificirane u racun dobiti i gubitka
Gubitak s osnove zastite novcanog toka - 4.734.344
Ostala sveobuhvatna dobit/ (gubitak) - 4.734.344
SVEOBUHVATNA DOBIT ZA GODINU 35.930.157 34.798.864
Zarada po dionici (osnovna i razrijedena) u kunama 16 140,56 117,62

Biljeske koje slijede cine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.
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Tradicija. Znanje. Odgovornost.

Izvjestaj o financijskom polozZaju
na dan 31. prosinca 2016.

Biljeska 31.12.2016. 31.12.2015.
HRK HRK
IMOVINA
DUGOTRAJNA IMOVINA
Nematerijalna imovina 17 2.935.724 1.730.017
Nekretnine, postrojenja i oprema 18 145.810.830 146.178.259
Ulaganja u pridruzena drustva 19 1.732.458 1.732.458
Financijska imovina 19 2.843.285 3.901.193
Odgodena porezna imovina 15 327.071 -

153.649.368 153.541.927

KRATKOTRAJNA IMOVINA

Zalihe 20 227.172.100 200.896.950
Potrazivanja od povezanih drustava 21 15.256.027 13.974.684
Potrazivanja od kupaca 22 110.914.829 130.045.509
Potrazivanja za viSe placeni porez na dobit - 1.425.192
Ostala potrazivanja 23 7.158.889 6.831.375
Financijska imovina 24 241.611 636.254
Novac i nov¢ani ekvivalenti 25 71.450.771 45.335.652
Placeni troSkovi buduceg razdoblja 259.517 118.726

432.453.744 399.264.342
Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 26 4.000.000 5.960.000
UKUPNA IMOVINA 590.103.112 558.766.269

KAPITAL | OBVEZE

Temeljni kapital 27 76.684.800 76.684.800
Zakonske rezerve 27 3.839.641 3.839.641
Statutarne rezerve 27 145.672.503 127.634.716
Ostale rezerve 27 11.371.723 11.371.723
Dobit za godinu 35.930.157 30.064.520
KAPITAL | REZERVE 273.498.824 249.595.400
Rezerviranja za troSkove u jamstvenim rokovima 95.836.420 88.281.301
Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze 2.255.022 2.231.356
Rezerviranja 28 98.091.442 90.512.657
Obveze prema bankama (posudbe) 29 21.253.771 31.490.857
Dugorocne obveze 21.253.771 31.490.857
Obveze prema povezanim drustvima 30 6.297.259 7.280.371
Obveze prema bankama (posudbe) 31 8.501.508 5.725.610
Obveze prema dobavlja¢ima 32 57.547.949 69.310.509
Obveze za primljene predujmove 33 62.461.555 47.493.238
Ostale obveze 34 15.074.253 13.143.094
Odgodeno pladanje troskova i prihod buduceg razdoblja 35 6.299.416 4.807.142
Kratkorocna rezerviranja 36 41.077.135 39.407.391
Kratkorocne obveze 197.259.075 187.167.355
Ukupno obveze 316.604.288 309.170.869
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 590.103.112 558.766.269

Biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.
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lzvjestaj neovisnog revizora i financijski izvjestaji s biljeskama

Izvjestaj o novcanim tokovima

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016.

Biljeska 2016. 2015.
HRK HRK
Novcani tokovi od poslovnih aktivnosti
Novcani primici od kupaca 930.439.731 844.362.468
Novcani primici od osiguranja za naknadu Steta 126.963 481.053
Novcani primici s osnove povrata poreza 45.198.584 30.868.899
Novéani izdaci dobavlja¢ima (764.448.042)  (660.106.381)
Nov¢ani izdaci za zaposlene (112.431.290) (104.178.761)
Novéani izdaci za poreze (19.881.146) (19.232.998)
Novéani izdaci za osiguranje za naknade Steta (1.901.787) (1.108.336)
Ostali novcani primici i izdaci (15.869.177) (13.367.773)
Novac iz poslovanja 61.233.836 77.718.171
Novcaniizdaci za kamate (2.105.4417) (2.124.134)
Neto novcani tokovi od poslovnih aktivnosti 59.128.395 75.594.037
Novcani tijek od investicijskih aktivnosti
Novéani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 2.040.264 105.521
Novcani primici od dividendi 1.928.202 2.050.212
Novcani primici od kamata 73.291 78.767
Primici od povrata orocenih depozita - 13.510.481
Novcaniizdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine (17.909.628) (8.509.657)
Novcani izdaci za orocene depozite - (25.119.844)
Neto novac utrosen u investicijske aktivnosti (13.867.871) (17.884.520)
Novcani tijek od financijskih aktivnosti
Novcani primici od glavnice kredita i pozajmica 105.688.042 15.189.986
Novcani izdaci za otplatu glavnice kredita i pozajmica (112.848.794) (50.150.029)
Novcaniizdaci za isplatu dividendi (12.028.542) (10.906.479)
Ostali novcani primici i izdaci 43.889 -
Neto novac utrosen u financijske aktivnosti (19.145.405) (45.866.522)
Neto povecanje novca i novcanih ekvivalenata 26.115.119 11.842.995
Novac i novcani ekvivalenti na pocetku razdoblja 45.335.652 33.492.657
Novac i novcani ekvivalenti na kraju razdoblja 25 71.450.771 45.335.652

Biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.
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Izvjestaj o promjenama kapitala

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016.

Tradicija. Znanje. Odgovornost.

Ukupno
Upisani Zakonske Statutarne Ostale Dobit za kapitali
kapital rezerve rezerve rezerve godinu rezerve
HRK HRK HRK HRK HRK HRK
Na dan 1. sijecnja 2015. 76.684.800  3.839.641 111.280.233  6.637.379 27.259.062 225.701.115
Dobit za godinu - - - - 30.064.520 30.064.520
Ostala sveobuhvatna dobit
Zastita novCanog toka -
reklasifikacija u dobit ili gubitak - - - 4734344 - 4734344
Ukupna sveobuhvatna dobit/(gubitak) - - - 4.734.344  30.064.520  34.798.864
Transakcije sa vlasnicima:
Prijenos u pozicije rezervi po
godisnjem rasporedu - - 16.354.483 - (16.354.483) -
Dividende - - - - (10.904.579) (10.904.579)
- - 16.354.483 - (27.259.062) (10.904.579)
Na dan 31. prosinca 2015. 76.684.800  3.839.641 127.634.716 11.371.723 30.064.520 249.595.400
Dobit za godinu - - - - 35.930.157 35.930.157
Ostala sveobuhvatna dobit
Zastita nov¢anog toka -
reklasifikacija u dobit ili gubitak - - - - - -
Ukupna sveobuhvatna dobit/(gubitak) - - - - 35.930.157 35.930.157
Transakcije sa vlasnicima:
Prijenos u pozicije rezervi po
godiSnjem rasporedu - - 18.037.787 - (18.037.787) -
Dividende - - (12.026.733) (12.026.733)
- - 18.037.787 - (30.064.520) (12.026.733)
Na dan 31. prosinca 2016. 76.684.800 3.839.641 145.672.503 11.371.723 35.930.157 273.498.824

Biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.

35



36

lzvjestaj neovisnog revizora i financijski izvjestaji s biljeskama

Biljeske uz financijske izvjestaje

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016.

1. Opce informacije o Drustvu

Konéar - Distributivniispecijalnitransformatorid.d., Zagreb, Josipa Mokrovi¢a 8, (“Drustvo”) je ovisno drustvo
u Grupi Koncar - Elektroindustrija (..Grupa“) u kojoj je krajnja matica drustvo Koncar - Elektroindustrija
d.d., Zagreb, Fallerovo Setaliste 22, te se bavi dizajniranjem, proizvodnjom, plasmanom i servisiranjem
distributivnih, specijalnih i srednjih energetskih transformatora snage do 100 MVA i napona do 170 kV.

Na dan 31. prosinca 2016. godine Drustvo je imalo 532 zaposlenika, dok je na dan 31. prosinca 2015. godine
imalo 492 zaposlenika.

Drustvo ima podruznicu (koja nije pravna osoba) u Maroku, te su njezini financijski podaci ukljuceni u
financijske izvjestaje Drustva.

Struktura zaposlenih je, kako slijedi:

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.
VSS, MRiDR 183 178
VSS 27 26
SSS 264 228
KV 31 33
NKV 27 27
Ukupno 532 492
Clanovi Nadzornog odbora Clanovi Uprave
e Darinko Bago, predsjednik ¢ |van Klapan, predsjednik
e Miroslav Poljak, zamjenik predsjednika e Petar Vlai¢, clan
e Jozo Miloloza, ¢lan e |van Sitar, ¢lan
e Davor Mladina, ¢lan e Josip Belamaric, ¢lan do 31. ozujka 2016.
e Vlado Grund, ¢lan e Martina Mikuli¢, ¢lan od 1. travnja 2016.

e Vanja Burul, ¢lan od 1. travnja 2016.

Iznos naknade ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora Drustva je prikazan u biljeskama 8. i 10. uz financijske
izvjestaje.
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Tradicija. Znanje. Odgovornost.

Biljeske uz financijske izvjestaje

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016.

2. Sazetak znacajnijih racunovodstvenih politika

Osnovne racunovodstvene politike koriStene u pripremi ovih financijskih izvjeStaja obrazloZene su u nastavku.
Ove racunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva razdoblja ukljuc¢ena u ove izvjeStaje, osim ako nije
drugacije navedeno.

2.1 Osnova pripreme

Financijskiizvjestaji Drustva su sastavljeni u skladu sa zakonskim zahtjevima u Republici Hrvatskoj i Medunarodnim
standardima financijskog izvjeStavanja koji se primjenjuju u Europskoj uniji.

Financijski izvjestaji su pripremljeni po nacelu povijesnog troska, izuzev financijske imovine namijenjene prodaji,
financijske imovine i obveze po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka i obveza koje su iskazane po fer vrijednosti.
Financijski izvjeStaji sastavljeni su po nacelu nastanka dogadaja pod pretpostavkom neograni¢enog nastavka

poslovanja.

Sastavljanje financijskih izvjestaja sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja (MSFI) zahtijeva
upotrebu odredenih klju¢nih racunovodstvenih procjena. Takoder se od Uprave zahtijeva da se sluzi prosudbama
u procesu primjene racunovodstvenih politika Drustva. Podrucja gdje su pretpostavke i procjene znacajne za
financijske izvjestaje prikazana su u biljesci 3.

Financijski izvjesStaji Drustva sastavljeni su u hrvatskim kunama kao mjernoj, odnosno izvjestajnoj valuti Drustva.
Na dan 31. prosinca 2016. godine tecaj za 1 USD i 1 EUR iznosio 7,17 HRK odnosno 7,56 HRK (31. prosinca 2015.
godine: 6,99 HRK odnosno 7,64 HRK]. Sviiznosi objavljeni u ovim financijskim izvje$tajima izrazeni su u kunama osim
ako nije drugacije navedeno.

Novi standardi i dopune standarda koji su primijenjeni i na snazi

Drustvo je za svoje izvjeStajno razdoblje koje zapocinje 1. sije¢nja 2016. godine usvojilo sljedece nove i dopunjene
MSFI-va koje je usvojila Europska unija i koji su relevantni za financijske izvjestaje Drustva.

¢ Pojasnjenje prihvatljivih metoda amortizacije - Dodaci MRS-u 16 i MRS-u 38

¢ GodiSnja poboljSanja za izvjestajni ciklus od 2012. do 2014. godine koji se sastoje od promjena na Cetiri standarda
(MSF1 5, MSFI 7, MSFI 19 te MRS 34)

Usvajanje ovih poboljSanja nije imalo utjecaja na tekuce razdoblje kao ni na prethodna razdoblja te vjerojatno nece
imati utjecaja na buduca razdoblja.

Standardi, tumacenja i dodaci koji su objavljeni, ali jos nisu stupili na snagu

Objavljeno je nekoliko novih standarda i dodataka MSFI-vima te smjernica Odbora za tumacenje medunarodnog
financijskog izvjestavanja (IFRIC) koji jo$ nisu na snazi za izvjeStajna razdoblja koja zavrSavaju 31. prosinca 2016.
godine i koje Drustvo nije ranije usvojilo. Ne ocCekuje se da ¢e ove promjene imati znacajan utjecaj na buducde

financijske izvjeStaje Drustva, osim sljedecih standarda:
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lzvjestaj neovisnog revizora i financijski izvjestaji s biljeskama

Biljeske uz financijske izvjestaje

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016.

MSFI 15 ‘Prihodi od ugovora s kupcima’ i povezani dodaci raznim drugim standardima (na snazi za godi$nja razdoblja
koja po¢inju na dan ili nakon 1. sijeénja 2018. godine)

Odbor za Medunarodne rac¢unovodstvene standarde izdao je novi standard za priznavanje prihoda. On ¢e zamijeniti
MRS 18 koji pokriva ugovore za robu i usluge i MRS 11 koji pokriva ugovore o izgradnji.

Novi standard temelji se na nacelu da se prihodi priznaju kada se kontrola nad dobrima ili uslugama prenosi na kupca
- tako da pojam kontrole zamjenjuje postojeci pojam rizika i koristi.

Klju¢ne promjene u odnosu na sadasnju praksu su sljedede:

¢ Svi paketi roba ili usluga koje se razlikuju trebaju se zasebno priznavati, te je sve popuste i rabate na ugovornu cijenu
potrebno alocirati na zasebne elemente

¢ Prihodi se mogu priznati ranije nego prema sadasnjim standardima ako naknada varira iz bilo kojeg razloga (kao npr.
za poticaje, rabate, naknade za dobro izvodenje posla, autorske naknade, postizanje Zeljenog ishoda itd.) - minimalni
iznosi moraju se priznati ako ne postoji znacajan rizik od ukidanja.

e Trenutak u kojem se prihodi mogu priznavati moze se promijeniti: dio prihoda koji se priznaje u trenutku kada je
ugovor pri zavrSetku mozda ¢e se morati priznavati tijekom trajanja ugovora i obrnuto

¢ Postoje nova posebna pravila o medu ostalim, licencama, jamstvima, nepovratnim naknadama koje se unaprijed
placaju i konsignacijskim aranzmanima

¢ Kao i kod svakog standarda postoji povecani opseg objava.

Subjekti ce moci biratiizmedu potpune retroaktivne primjene ili buduce primjene s dodatnim objavama.

Uprava trenutno procjenjuje utjecaj novih pravila MSFl-a 15 i utvrdila je sljedeée podrucje koja moze biti pogodeno:

¢ Produzenajamstva koja ¢e se moratiiskazati kao zasebne obveze isporuke, Sto ¢e odgoditi priznavanje dijela prihoda

Trenutno Drustvo u ovom trenutku ne moze procijeniti utjecaj novih pravila na svoje financijske izvjestaje, vec ce

provesti detaljniju procjenu utjecaja u sljedecih dvanaest mjeseci. Uprava ¢e navedeni standard usvojiti s datumom
stupanja na snagu.

MSFI 9 Financijski instrumenti i povezani dodaci raznim drugim standardima (na snazi za godisnja razdoblja koja
poéinju na dan ili nakon 1. sijeénja 2018. godine)

MSFI 9 regulira klasifikaciju, mjerenje i prestanak priznavanja financijske imovine i financijskih obveza i uvodi nova
pravila za racunovodstvo zastite. U prosincu 2014. godine, Odbor za Medunarodne racunovodstvene standarde unio
je daljnje promjene u pravila klasifikacije i mjerenja te je uveo novi model umanjenja vrijednosti. Uvodenjem ovih
promjena, MSFI 9 je sada dovrsen.

Uprava Drustva procijenila je sljede¢e moguce efekte primjene novog standarda MSFI 9 na svoje financijske izvjestaje:

e Nakon promjena koje je IASB odobrio u srpnju 2014. Drustvo viSe ne oCekuje da ¢e nova pravila o klasifikaciji,
mjerenju i prestanku priznavanja imati utjecaj na njegovu financijsku imovinu i obveze;

e lako Drustvo mora tek provesti detaljnu procjenu duznickih instrumenata koji su svrstani u financijsku imovinu
raspolozivu za prodaju, ¢inise da bi oni mogliispunjavati uvjete za klasifikaciju po fer vrijednosti u ostalu sveobuhvatnu
dobit (FVOCI) uzevsi u obzir trenutni poslovni model koristen za tu imovinu. Stoga nede biti promjena u iskazivanju
te imovine:

e Takoder nece biti nikakvog ucinka na iskazivanje financijskih obveza DrusStva jer novi zahtjevi iskljucivo utjecu na
iskazivanje financijskih obveza koje su priznate po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka, a Drustvo takvih obveza nema;
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Tradicija. Znanje. Odgovornost.

Biljeske uz financijske izvjestaje

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016.

e Novim pravilima zastite racunovodstvo zastite u vecoj je mjeri uskladeno s praksom upravljanja rizikom Drustva. U
pravilu ¢e primjenaracunovodstva zastite ubuducnostibiti lakSajer se standardom uvodi pristup koji je viSe utemeljen
na nacelima. Novim se standardom takoder uvode prosireni zahtjevi objavljivanja i promjene u prezentiranju;

e Novi model umanjenja vrijednosti jest model ocekivanog kreditnog gubitka (ECL) koji moze dovesti do ranijeg
priznavanja kreditnih gubitaka.

Drustvo joS nije procijenilo utjecaj novih pravila na svoje instrumente zastite i rezerviranja za umanjenje vrijednosti.
Uprava ce navedeni standard usvojiti s datumom stupanja na snagu.

MSFI 16 Najmovi (objavljen u sijeénju 2016. godine i na snazi za godi$nja razdoblja koja poéinju na dan ili nakon

1.sijeénja 2019. godine)

e MSFI 16 prvenstveno ¢e imati utjecaj na racunovodstvo najmoprimca koji ¢e u bilanci morati priznati gotovo
sve najmove. Standardom se uklanja dosadasnja razlika izmedu poslovnih i financijskih najmova te se zahtijeva
priznavanje imovine (pravo na koristenje iznajmljene imovine) i financijskih obveza plaé¢anja najma za gotovo sve
ugovore o najmu. Neobavezno izuzece postoji za kratkotrajne najmove i najmove male vrijednosti.

e Utjecaj ¢e se vidjeti i uracunu dobitii gubitka jer je ukupni troSak u pravilu veéi u prvim godinama najma, a manji u
kasnijim godinama najma. Usto ¢e se poslovni rashodi zamijeniti kamatama i amortizacijom, pa ¢e se promijeniti
i kljucni metricki podaci kao Sto je EBITDA.

e Novcani tok od poslovnih aktivnosti bit e veci jer se placanja glavnice obveze za najam klasificiraju u financijske
aktivnosti. Samo se placanja kamata mogu i dalje iskazivati kao novcani tokovi od poslovnih aktivnosti.

e Racunovodstvo najmodavaca neée se znacajno mijenjati. Mogu se pojaviti neke razlike zbog novih smjernica o
definiciji najma. Po MSFI-ju 16 ugovor jest ili sadrzi najam ako se ugovorom prenosi pravo upravljanja koriStenjem
identificirane imovine na odredeno vremensko razdoblje u zamjenu za naknadu.

Drustvo u ovom trenutku ne moze procijeniti utjecaj novog standarda na svoje financijske izvjestaje, veé ¢e provesti
detaljniju procjenu utjecaja u sljededih dvanaest mjeseci. Uprava ¢e navedeni standard usvojiti s datumom stupanja
na snagu i nakon Sto ga usvoji Europska unija.

a) Priznavanje prihoda

Prihodi se sastoje od fer vrijednosti primljene naknade ili potrazivanja za prodane proizvode, robu ili usluge tijekom
redovnog poslovanja Drustva i iskazani su u iznosima koji su umanjeni za porez na dodanu vrijednost, trosarine,
procijenjene povrate, rabate i diskonte.

Prodaja robe i proizvoda

Prihod od prodaje robe i vlastitih proizvoda priznaje se kada su zadovoljeni svi sljededi uvjeti:

e Drustvo je prenijelo na kupca znacajne rizike i koristi od vlasniStva nad robom i proizvodima;

e Drustvo ne zadrzava stalno sudjelovanje u upravljanju, do stupnja koji se obicno povezuje s vlasniStvom niti ima
kontrolu nad prodajom robe;

e |znos prihoda moze se pouzdano izmjeriti;

e Vjerojatno je da ¢e ekonomske koristi povezane s transakcijom pritjecati u Drustvo; i

e TroSkovi, koji su nastali ili ¢e nastati u svezi prodaje, mogu se pouzdano izmjeriti.

Prihodi od usluga priznaju se u razdoblju u kojem su izvrSene, sukladno stupnju dovrSenosti odredene transakcije
koji se procjenjuje na temelju stvarno izvrSene usluge u odnosu na ukupne usluge koje se trebaju izvrsiti.
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b) Financijski prihodi i troskovi

Financijski prihodi i troSkovi obuhvacaju obracunatu kamatu na kredite i zajmove primjenom metode efektivne kamatne
stope, potrazivanja za kamate na uloZena sredstva, prihode od dividendi, dobitke i gubitke od tecajnih razlika, dobitke i
gubitke od financijske imovine po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka.

Prihod od kamate se priznaje u racunu dobiti i gubitka primjenom metode obracunatih prihoda, koristeci efektivnu
kamatnu stopu. Prihod od dividendi ili udjela u dobiti priznaje se u racunu dobiti i gubitka na datum kada je ustanovljeno
pravo Drustva na isplatu dividende/udjela u dobiti.

Financijski troSak sastoji se od troska obracunatih kamata na pozajmice, promjena fer vrijednosti financijske imovine
iskazane po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka, gubitaka od umanjenja vrijednosti financijske imovine, gubitaka od
tecajnih razlika.

Troskovi posudbe koji se direktno odnose na kupnju, izgradnju ili proizvodnju kvalificiranog sredstva kapitaliziraju se
tijekom razdoblja koje je neophodno za dovrsenje i pripremu sredstva za njegovu namjeravanu upotrebu ili prodaju.
Ostali troSkovi posudbe priznaju se u rac¢unu dobiti i gubitka koriste¢i metodu efektivne kamatne stope.

c) Porezi

Drustvo iskazuje poreznu obvezu u skladu sa hrvatskim propisima. Porez na dobit za teku¢u godinu sadrZava tekuci i
odgodeni porez.

Tekudi porez je oCekivani porez koji se placa na oporezivu dobit tekuce godine, koristeci poreznu stopu koja je na snazi
na datum bilance.

Odgodeni poreziproizlaze iz privremenih razlikaizmedu vrijednostiimovine i obveza iskazanih u financijskim izvjestajima
od vrijednosti iskazanih za potrebe utvrdivanja osnovice poreza na dobit. 0dgodena porezna imovina za neiskoristene
porezne gubitke i neiskoristene porezne olaksSice priznaje se ukoliko postoji vjerojatnost da ¢e se u buducnosti ostvariti
oporeziva dobit temeljem koje ¢e se iskoristiti odgodena porezna imovina. Odgodena porezna imovina i obveze

obracunavaju se uz primjenu stope poreza na dobit primjenjive na period kada ¢e se ta imovina ili obveze realizirati.

Tekudii odgodeni porez priznaju se kao rashod ili prihod u racunu dobiti i gubitka, osim kada se odnose na stavke koje se
priznaju u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti ili direktno na kapitalu, kada se i porez takoder priznaje u ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti odnosno direktno na kapitalu.

d) Informacije o segmentima

Poslovni segmenti se iskazuju na nacin koji je uskladen sa internim izvjeStavanjem prema glavnim donositeljima

odluka. Kao glavni donositelj odluka, koji je odgovoran za alokaciju resursa i procjenu uspjesnosti poslovanja poslovnih
segmenata, odreden je upravni/nadzorni odbor koji donosi strateske odluke.

Uprava Drustva poslovanje promatra kao jedan poslovni segment u cjelini dok samo prihode od prodaje promatra kroz
dva poslovna segmenta: Srednji energetski transformatori i Distributivni transformatori kako je prikazano u Biljesci 4.

e) Zarada po dionici

Drustvo prikazuje podatke o osnovnoj i razrijedenoj zaradi po dionici za redovne dionice. Osnovna zarada po dionici se
racuna dijeledi dobit ili gubitak za godinu pripadajucu drzateljima redovnih dionica, s ponderiranim prosje¢nim brojem
redovnih dionica tijekom razdoblja.
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Razrijedena zarada po dionici se racuna dijeleci dobit ili gubitak za godinu pripadajucu drzateljima redovnih dionica,
s ponderiranim prosjecnim brojem redovnih dionica tijekom razdoblja umanjenim za potencijalne dionice realizirane
po opcijama.

f) Raspodjela dividendi

Dividende se priznaju u izvjedtaju o promjenama kapitala (glavnice) i prikazuju kao obveza u razdoblju u kojem su
odobrene od strane dionicara Drustva.

g) Transakcije u stranim valutama

Transakcije ustranimvalutama pocetno se preracunavaju u hrvatske kune primjenom tecajeva na datum transakcije.
Novcana sredstva, potraZivanja i obveze iskazani u stranim valutama naknadno se preracunavaju po tecajevima
na datum bilance. Dobici i gubici nastali preracunavanjem ukljucuju se u racun dobiti i gubitka za tekuc¢u godinu.
Negativne i pozitivne tecajne razlike nastale preracunavanjem ukljucuju se u rac¢un dobiti i gubitka za teku¢u godinu
i iskazane su u biljeSkama 13 i 14 u bruto iznosima [u navedene iznose uklju¢ene su tecajne razlike iz osnovnog
poslovanja kao i te¢ajne razlike po kreditima).

h) Dugotrajna nematerijalna i materijalna imovina

Dugotrajna nematerijalna i materijalna imovina pocetno je iskazana po trosku nabave koji ukljucuje kupovnu cijenu,
ukljucujuci uvozne pristojbe i nepovratne poreze nakon odbitka trgovackih popusta i rabata, kao i sve troskove koji
se izravno mogu pripisati dovodenju imovine na mjesto i u radno stanje za namjeravanu upotrebu.

Dugotrajna nematerijalna i materijalna imovina priznaje se ako je vjerojatno da ¢e buduce ekonomske koristi koje se
mogu pripisati imovini pritjecati u Drustvo i ako se troSak nabave imovine moze pouzdano utvrditi.

Nakon pocetnog priznavanja, imovina se iskazuje po njezinu troSku nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju
i akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti.

Troskovi tekuc¢eg odrzavanjaipopravaka, zamjene, te investicijskog odrzavanja manjeg obima priznaju se kao rashod
razdoblja u kojem su nastali. U situacijama gdje je jasno da su troskovi rezultirali poveéanjem buducih ocekivanih
ekonomskih koristi koje se trebaju ostvariti uporabom imovine iznad njenih izvorno procijenjenih mogucnosti, oni se
kapitaliziraju, odnosno ukljucuju u knjigovodstvenu vrijednost tog sredstva. Dobici i gubici temeljem rashodovanja
ili prodaje imovine iskazuju se u ra¢unu dobiti i gubitka u razdoblju u kojem su nastali.

Amortizacijaimovine zapocinje kad je imovina spremna za upotrebu, tj. kad se nalazi na lokacijii u uvjetima potrebnim
za koristenje. Amortizacija imovine prestaje kad je imovina u potpunosti amortizirana ili je razvrstana kao imovina
koja se drzi za prodaju. Amortizacija se obracunava tako da se troSak nabave svakog pojedinacnog sredstva, izuzev
zemljiSta i dugotrajne nematerijalne i materijalne imovine u pripremi, otpisuje tijekom procijenjenog vijeka uporabe
sredstva primjenom pravocrtne metode.

Stopa amortizacije (od - do)

Koncesije, patenti, licencije, software i dr. 25%
Gradevinski objekti 3% - 5%
Postrojenja i oprema 5% -25%
Alati 5% - 25%
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Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme

Na svaki datum bilance Drustvo analizira sadasnju vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme kako bi procijenilo
da li postoje pokazatelji da vrijednost nekog sredstva treba biti umanjena. Ako takvi pokazatelji postoje, Drustvo
procjenjuje nadoknadivi iznos sredstva kako bi utvrdilo iznos gubitka od umanjenja imovine (ukoliko on postojil.
Ukoliko nije moguce procijeniti nadoknadiviiznos pojedinog sredstva, Drustvo procjenjuje nadoknadiviiznos jedinice
koja stvara novac kojoj to sredstvo pripada. Kada se temelj raspodjele moze utvrditi na razumnoj i dosljednoj osnovi,
sredstva se takoder rasporeduju na pojedinu jedinicu koja stvara novac, a ukoliko to nije moguce, sredstva se
rasporeduju na najmanje jedinice Drustva koje stvaraju novac i za koje se raspodjela moze utvrditi na razumnoj i

dosljednoj osnovi.

Nadoknadivi iznos jest visi iznos fer vrijednosti umanjene za troSkove prodaje i vrijednosti sredstva u upotrebi.
Pri utvrdivanju vrijednosti u upotrebi, procijenjeni buduéi novcani tokovi se diskontiraju na sadasnju vrijednost
primjenjujuci diskontnu stopu prije poreza koja odrazava tekuce trZiSne procjene sadasnje vrijednosti novca i rizika
specifi¢nih za pojedino sredstvo.

Ako je nadoknadivi iznos sredstva (ili jedinice koja stvara novac) manji od knjigovodstvenog iznosa, knjigovodstveni
iznos sredstva (ili jedinice koja stvara novac) umanjuje se do njegovog nadoknadivog iznosa. Gubitak od umanjenja
imovine priznaje se odmah kao rashod u racunu dobiti i gubitka.

i) Najmovi

Najmovi se klasificiraju kao financijski najmovi ako se prenose gotovo svi rizici i koristi povezani s vlasniStvom na

najmoprimca. Svi ostali najmovi klasificiraju se kao poslovni najmovi.

Financijske najmove pocetno se priznaje u bilanci najmoprimca kao imovinu i obveze po iznosima jednakim fer
vrijednosti iznajmljenih sredstava ili ako je niZe po sadasnjoj vrijednosti minimalnih pla¢anja najma. Pripadajuéa
obveza prema najmodavcu ukljucena je u bilancu kao obveza za financijski leasing.

Placanje najamnine raspodjeljuje se izmedu financijskog troska i smanjenja nepodmirene obveze kako bi se postigla
ista periodi¢na kamatna stopa na preostali iznos obveze. Financijski troskovi priznaju se direktno u racunu dobiti i
gubitka.

Poslovni najam priznaje se kao rashod u racunu dobiti i gubitka na ravnomjernoj osnovi tijekom razdoblja najma.
j) Financijska imovina i financijske obveze

Financijska imovina

Ulaganja se priznaju i prestaju priznavati na datum trgovanja gdje je kupnja i prodaja financijskog sredstva odredena
ugovorom Ccije odredbe zahtijevaju da se to sredstvo isporuci u okviru odredenoga vremena uredenog od strane
trzista; pocCetno se mjere po fer vrijednosti uvecanoj za transakcijske trosSkove, osim u slucaju financijske imovine
koja se vodi po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka, koja se inicijalno mjeri po fer vrijednosti.

Financijska imovina klasificira se u slijedece kategorije:
* “Po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka (FVRDIG)"

Financijska imovina se klasificira kao FVRDIG kada je namijenjena trgovanju ili je definirana od strane Drustva kao
takva. Ova se financijska imovina mjeri po fer vrijednosti, a svaka ostvarena dobit ili gubitak priznaju se u racunu
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dobiti i gubitka. Svi derivativni financijski instrumenti spadaju u ovu kategoriju, osim ako su odredenii ucinkoviti kao
instrumenti zastite (hedging) u kojem slucaju se primjenjuje racunovodstvo zastite.

« “Ulaganja koja se drze do dospijec¢a”

Mjenice i zaduznice s fiksnim ili utvrdivim iznosom placanja i fiksnim dospijecem za koje Drustvo ima pozitivhu
namjeru i mogucénost drzati ih do dospijeca klasificiraju se kao ulaganja koja se drze do dospije¢a. Ulaganja koja se
drze do dospijeca evidentiraju se po amortiziranom trosku primjenom metode efektivne kamatne stope umanjeno
za sva umanjenja vrijednosti, s prihodima priznatima na temelju efektivnog prinosa.

* “Financijska imovina raspolozZiva za prodaju”

FinancijskaimovinaraspoloZiva za prodaju je ne-derivativna financijska imovina koja je ili odredena za ovu kategoriju
ili se ne moZze ukljuciti ni u koju drugu gore navedenu kategoriju financijske imovine. Ova se imovina iskazuje po fer
vrijednosti. Dobici i gubici nastali uslijed promjena u fer vrijednosti priznaju se unutar ostale sveobuhvatne dobiti,
u revalorizacijskim rezervama tog ulaganja, osim gubitka od umanjenja, kamata izracunatih primjenom metode
efektivne kamatne stope te pozitivnih i negativnih tecajnih razlika na monetarnim sredstvima, koji se priznaju
direktno u racunu dobiti i gubitka. Ukoliko je financijska imovina otudena ili ju je potrebno umanijiti, kumulativni
dobiciigubici, koji su prethodno priznati unutar ostale sveobuhvatne dobiti u revalorizacijskim rezervama nastalima
od ulaganja, priznaju se u rac¢unu dobiti i gubitka.

» “Zajmovi i potrazivanja“

Potrazivanja od kupaca, zajmovi i ostala potrazivanja s fiksnim ili utvrdivim iznosom placanja koja ne kotiraju na
aktivnom trzistu klasificiraju se kao zajmovii potrazivanja. Zajmovii potrazivanja mjere se po amortiziranom trosku
primjenom metode efektivne kamatne stope umanjenom za sva umanjenja vrijednosti imovine. Prihod od kamata
priznaje se primjenom efektivnhe kamatne stope osim za kratkoroCna potrazivanja gdje priznavanje kamata nije
materijalno znacajno.

Umanjenje vrijednosti financijske imovine

Na svaki datum bilance Drustvo procjenjuje postoje li pokazatelji o umanjenju vrijednosti financijske imovine, osim one
imovine klasificirane kao imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka. Vrijednost financijske imovine umanjuje
se ako postoji objektivan dokaz o umanjenju njezine vrijednosti kao rezultat jednog ili viSe dogadaja nastalih nakon
pocetnog priznavanja imovine, kad taj dogadaj utjece na procijenjene buduce novcane tokove od financijske imovine.

Za pojedine kategorije financijske imovine, kao Sto su potrazivanja od kupaca, pojedinacno procijenjena imovina za
koju ne postoji objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti naknadno se ukljucuje u grupu financijske imovine i za nju
se zajednicki procjenjuje potreba za umanjenjem. Objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti portfelja potrazivanja
moze ukljucivati prijasnje iskustvo Drustva vezano za naplatu potrazivanja, povecanje broja zakasnjelih plaanja
u portfelju nakon isteka prosjecnog odobrenog perioda od 60 dana te uoCene promjene u drzavnim i lokalnim
ekonomskim uvjetima koje utjecu na zakasnjenje naplate potrazivanja.

Prestanak priznavanja financijske imovine

Drustvo prestaje priznavatifinancijskuimovinusamoiiskljucivo ako ugovorna prava na novcane tokove od financijske
imovine isteknu, ili ako ono prenese financijsku imovinu i sve znacajne rizike i koristi povezane sa vlasnistvom nad
tom financijskom imovinom drugom drustvu.
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Financijske obveze i vlasnicki instrumenti izdani od strane Drustva
Klasifikacija kao obveza ili kao kapital

Duznicki i vlasnicki instrumenti klasificiraju se ili kao financijske obveze ili kao kapital u skladu sa sustinom ugovornog
sporazuma.

Vlasnicki instrumenti

Vlasnicki instrument je svaki ugovor koji dokazuje udio u ostatku imovine Drustva nakon oduzimanja svih njegovih
obaveza. Vlasnicki instrumenti izdani od strane Drustva priznaju se kao razlika izmedu primitaka i direktnih troSkova
izdavanja.

Dionicki kapital
a. Redovne dionice
Dionicki kapital predstavlja nominalnu vrijednost izdanih dionica.

Kapitalna dobit ukljucuje premiju ostvarenu prilikom izdavanja dionica. Bilo koji transakcijski troskovi povezani sa
izdavanjem redovnih dionica priznaju se kao smanjenje kapitala.

b. Otkup dionickog kapitala

Iznos naknade pladene za otkup dionickog kapitala, ukljucujuci direktne zavisne troskove, priznaje se kao umanjenje u
kapitalu i rezervama. Otkupljene dionice klasificiraju se kao vlastite dionice i predstavljaju odbitnu stavku od ukupnog
kapitala i rezervi.

Financijsko jamstvo ugovorene obveze

Financijsko jamstvo ugovorene obveze se inicijalno mjeri po njihovoj fer vrijednosti i naknadno se mjeri po viSoj
vrijednosti:

e iznosa obveze iz ugovora utvrdenoj u skladu s MRS-om 37 Rezerviranja, nepredvidene obveze i nepredvidena imovina; i

e inicijalno priznatog iznosa umanjenog, ukoliko je potrebno, za odgovarajuc¢i kumulativni efekt priznat u skladu s
politikom priznavanja prihoda (dividende i kamatni prihodi).

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka

Financijske se obveze klasificiraju kao financijske obveze po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka kada su ili
namijenjene trgovanju ili su definirane od strane Drustva kao takve.

Financijska obvezaiskazana po fervrijednosti kroz racun dobitii gubitka mjeri se po njezinoj fervrijednosti, a pripadajuca
dobit ili gubitak priznaju se u racunu dobiti i gubitka. Neto dobitak ili gubitak priznat u racunu dobiti i gubitka ukljucuje
i kamatu placenu na financijsku obvezu.

Ostale financijske obveze
Ostale financijske obveze, ukljucujuci zajmove, inicijalno se mjere po fer vrijednosti, umanjenoj za transakcijske troskove.

Ostale financijske obveze se naknadno mjere po amortiziranom trosku koriste¢i metodu efektivne kamatne stope, s
kamatnim troskom priznatim na temelju efektivnog prinosa.
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Metoda efektivne kamatne stope je metoda izracuna amortiziranog troska financijske obveze i rasporedivanja troska
kamata tijekom odredenog razdoblja. Efektivna kamatna stopa je kamatna stopa koja to¢no diskontira procijenjena
buduéa novéana pladanja kroz ocekivani vijek trajanja financijskog instrumenta ili, gdje je prikladnije, kroz krace
razdoblje.

Prestanak priznavanja financijske obveze
Drustvo prestaje priznavati financijsku obvezu samo i iskljucivo ako je ista podmirena, otpisana ili istekla.

Upravljanje financijskim rizicima kao i objave sukladno MSFI-u 7 objavljene su u biljesci 40 ovih financijskih
izvjestaja.
k) Ulaganja u pridruZena drustva

Pridruzena drustva su ona drustva u kojima Drustvo ima znacajan utjecaj, ali ne i kontrolu $to u pravilu ukljucuje
20% do 50% prava glasa.

Ulaganja u pridruzena drustva iskazana su po metodi troska u ovim financijskim izvjeStajima Drustva, umanjenom
za eventualni gubitak od umanjenja vrijednosti.

Drustvo ne prezentira dodatno financijske izvjeStaje u kojima je ulaganje u pridruzeno drustvo obracunato
primjenom metode udjela zbog toga Sto udio u tom drustvu nije znacajan na razini financijskih izvjeStaja Drustva te
se to pridruzeno drustvo vodi po metodi udjela u konsolidiranim financijskim izvjeStajima Koncar grupe u kojima se
iskazuju i sve potrebne objave za pridruzeno drustvo sukladno zahtjevima standarda.

L) Zalihe

Zalihe se iskazuju po trosku ili neto utrzivoj vrijednosti, ovisno o tome koja je niza. U troSak zaliha potrebno je
ukljuciti sve troskove nabave, troskove konverzije i druge troskove nastale dovodenjem zaliha na sadasnju lokaciju
i sadasnje stanje. TroSak se utvrduje primjenom metode prosjecnog ponderiranog troska.

TrosSkovi konverzije ukljucuju troSkove izravno povezane s proizvodima kao Sto je izravan rad i slicno. Oni takoder
ukljucuju i sustavno rasporedene fiksne i varijabilne opce troSkove proizvodnje koji su nastali konverzijom
materijala u gotove proizvode. Fiksni op¢i troSkovi proizvodnje su neizravni troskovi proizvodnje koji ostaju relativno
konstantni bez obzira na obujam proizvodnje, kao Sto su npr. troSak amortizacije, odrzavanja gradevinskih objekata,
op¢i troskovi pogona i slicno. Varijabilni op¢i troskovi proizvodnje su neizravni troskovi proizvodnje koji ovise o
obujmu proizvodnje, kao npr. indirektni materijal i rad u pogonu.

Rasporedivanje fiksnih opc¢ih troskova proizvodnje na troskove konverzije temelji se na normalnom kapacitetu
proizvodnje. Normalni kapacitet proizvodnje se definira kao koli¢ina proizvodnje koja se olekuje ostvariti u
prosjeku tijekom odredenog broja razdoblja ili sezona u normalnim uvjetima uzimajuci u obzir planirano odrzavanje.
Nerasporedeni fiksni op¢i troskovi priznaju se kao rashod razdoblja u kojem su nastali.

Zalihe s usporenim obrtajem i zastarjele zalihe su otpisane do njihove neto utrZive vrijednosti koriStenjem
vrijednosnog uskladenja za zastarjelost zaliha. Neto utrZiva vrijednost je procijenjena prodajna cijena u toku
redovnog poslovanja umanjena za procijenjene troskove dovrsenja i procijenjene troSkove koji su nuzni za obavljanje
prodaje.

Sitan inventar, ambalaZza i auto-gume se otpisuju 100% kada se daju u uporabu.
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m) PotraZivanja

PotraZivanjase pocetnomjere pofervrijednosti. Nasvakidatumbilance, potraZivanja, ¢ija se naplata ocekuje urazdoblju
duZem od godinu dana, se iskazuju po amortiziranom trosku primjenom metode efektivne kamatne stope umanjeno
za gubitak od umanjenja vrijednosti. Kratkotrajna potrazivanja iskazuju se po pocetno priznatom nominalnom iznosu
umanjenom za odgovarajudi iznos ispravka vrijednosti za procijenjene nenaplative iznose i umanjenja vrijednosti.

Vrijednost potrazivanja se umanjuje i gubici od umanjenja vrijednosti nastaju samo i iskljucivo ako postoji objektivan
dokaz o umanjenju vrijednosti proizasao iz jednogili viSe dogadaja nastalih nakon pocetnog priznavanja imovine kada taj
dogadaj utjece na procijenjene buduce novcane tokove od potrazivanja koji mogu biti pouzdano utvrdeni. Na svaki datum
bilance procjenjuje se postoji li objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti pojedinog potrazivanja. Ako postoji objektivni
dokaz o umanjenju vrijednosti potrazivanja, iznos gubitka mjeri se kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti i
procijenjenih buducih novcanih tokova. Knjigovodstvena vrijednost potrazivanja ¢e se umanijiti direktno ili upotrebom
odvojenog konta ispravka vrijednosti. Iznos gubitka se priznaje na teret racuna dobiti i gubitka za tekucu godinu.

n) Novac i novéani ekvivalenti

Novac obuhvaéa depozite po videnju u bankama, novac u blagajni, te depozite i vrijednosne papire unovcive po pozivu
ili najkasnije u roku od tri mjeseca.

o) Posudbe

Posudbe se pocetno priznaju po fer vrijednosti, umanjenoj za troskove transakcije. U buduéim razdobljima, posudbe
se iskazuju po amortiziranom tro$ku; sve razlike izmedu primitaka (umanjenih za troSkove transakcije) i otkupne
vrijednosti priznaju se u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti tijekom razdoblja trajanja posudbe, koriste¢i metodu
efektivne kamatne stope.

Posudbe se klasificiraju kao kratkorocne obveze, osim ako Drustvo ima bezuvjetno pravo odgoditi podmirenje obveze
najmanje 12 mjeseci nakon datuma izvjeStavanja.

p) Rezerviranja

Rezerviranje se priznaje ondaisamo onda ako Drustvo ima sadasnju obvezu kao rezultat proslog dogadajai ako je vjerojatno

da ¢e podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa s ekonomskim koristima i ako se pouzdanom procjenom moze utvrditi
iznos obveze. Rezerviranja se preispituju na svaki datum bilance i uskladuju prema najnovijim najboljim procjenama.

Rezerviranja su utvrdena za troSkove popravaka u jamstvenim rokovima i troskove nagrada zaposlenicima za
dugogodisnje zaposlenje i umirovljenje (redovite jubilarne nagrade i otpremnine).

Rezerviranja za jamstva su priznata u trenutku kada su temeljni proizvodi prodani. Rezervacija se temelji na osnovu
procjenaiiskustva Drustvaidrugih proizvodaca energetskih transformatora unutar Grupe i procjeni mogucih rjesenja
protiv njihovih povezanih vjerojatnosti.

Rezerviranje troskova nagrada zaposlenicima za dugogodiSnje zaposlenje i umirovljenje (redovite jubilarne nagrade
i otpremnine) utvrdeno je kao sadasnja vrijednost buducih odljeva novca koristeéi diskontnu stopu koja odgovara
kamatnoj stopi na drzavne obveznice.

q) Primanja zaposlenih

(i) Doprinosi u obvezni mirovinski fond

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata placa Drustvo uime svojih zaposlenika koji su ¢lanovi obveznih mirovinskih
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fondova obavlja redovita pla¢anja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni mirovinski doprinosi fondovima iskazuju se kao
dio troska placa kada se obracunaju. Drustvo nema dodatni mirovinski plan te stoga nema nikakvih drugih obveza u
svezi s mirovinama zaposlenika.

(ii) Dugoro¢na primanja zaposlenih

Drustvo ima obveze prema zaposlenima prilikom prestanka zaposlenja u Drustvu (prilikom odlaska u mirovinu, otkaza
ili dobrovoljnog odlaska). Drustvo priznaje obvezu za ova dugoro¢na primanja radnika ravnomjerno u razdoblju u kojem
je primanje ostvareno, na temelju stvarnog broja godina radnog staza. Obveza za dugorocna primanja radnika mjeri
se koriStenjem pretpostavki o broju radnika kojima navedena primanja treba isplatiti, procijenjenom trosku navedenih
primanja te diskontnoj stopi.

(ii) Kratkoro¢na primanja zaposlenih - bonusi

Obveze za bonuse zaposlenika priznaju se kao rezerviranja troSkova na temelju formalnog plana Drustva, kada se na
temelju ranijih iskustava Uprave, odnosno kljucnih zaposlenika, moze realno ocekivati da ¢e bonusi biti isplaceni te
kada se iznos bonusa moze procijeniti prije objave financijskih izvjestaja. Za obveze za bonuse se ocekuje da ¢e biti
podmirene kroz 12 mjeseci od datuma bilance, a priznaju se u iznosu za koji se oCekuje da ce biti isplacen.

r) Nepredvidena imovina i obveze

Nepredvidene obveze se ne priznaju u financijskim izvjestajima, nego se samo objavljuju u biljeSkama uz financijske
izvjestaje, osim ako je vjerojatnost da ¢e do¢i do odljeva neznacajna.

Nepredvidenaimovina se ne priznaje u konsolidiranim financijskim izvjestajima Grupe, osim u slucaju kada je ostvarenje
prihoda sigurno te odnosna imovina nije nepredvidena imovina i primjereno ju je priznati.

s) Dogadaji nakon datuma bilance

Dogadaji nakon datuma bilance koji pruzaju dodatne informacije o poloZaju Drustva na datum bilance (dogadaji koji
imaju za ucinak uskladenja) priznaju se u financijskim izvjestajima. Oni dogadaji koji nemaju za posljedicu uskladenja
objavljeni su u biljeSkama uz financijske izvjeStaje ako su od materijalnog znacaja.

3. Klju¢ne racunovodstvene procjene

Procjene se kontinuirano vrednuju i zasnivaju se na iskustvu i drugim ¢imbenicima, ukljucujuci ocekivanja buducih
dogadaja za koje se smatra da su prihvatljiva pod postojeéim okolnostima. Drustvo izraduje procjene i stvara
pretpostavke vezane za buducnost. Proizasle racunovodstvene procjene su, po definiciji, u rijetkim slucajevima
izjednacene sa stvarnim rezultatima. U nastavku se navode procjene i pretpostavke koje bi mogle uzrokovati znacajan
rizik uskladivanja knjigovodstvenih iznosa imovine i obveza u sljedecoj financijskoj godini:

a) ispravak vrijednosti zaliha

Drustvo vrsi ispravak vrijednosti zaliha za sve zalihe kod kojih je knjigovodstvena vrijednost veca od trZisne, tj.
vrijednosti koja se mozZe realizirati. Procjena se temelji na utvrdenim cijenama koje se mogu postici na trZistu za ovu
vrstu industrije (primjerice, cijena lima se smanjila u 2016. godini, te je Drustvo priznalo umanjenje vrijednosti lima
evidentiranog u skladistu).
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b) rezerviranja za tro$kove u jamstvenim (garantnim) rokovima

Drustvo za svoje proizvode daje garancije u trajanju od prosjecno 3-5 godina. Uprava procjenjuje rezerviranje za buduce
naknade po garancijama na temelju povijesnih informacija. Cimbenici koji mogu utjecati na informacije o procijenjenim
trazbinama ukljucuju uspjesnost inicijativa Drustva za poboljSanje kvalitete proizvoda i troskovi rezervnih dijelova i
rada. Kada bi se potrebna razinaizvrsenih opcih rezerviranja povecéala za 1% u odnosu naizvrsene isporuke u posljednje
tri godine, rezerviranja bi bila ve¢a za iznos od 22 milijuna kuna (2015: 21 milijun kuna).

e 4. Prihodi od prodaje

2016. 2015.

HRK HRK

Prihodi od prodaje robe u inozemstvu 719.950.239 640.265.283
Prihodi od prodaje robe u zemlji 133.416.381 150.968.467

853.366.620 791.233.750

Prihodi od prodaje u zemlji i inozemstvu ukljucuju i prihode od prodaje povezanim drustvima kako je prikazano u
biljesci 39.

Prihodi od prodaje po segmentima u 2016. godini:

Srednji e
wanpar S ranstormatori  Ueuene
HRK HRK HRK
Prihodi od prodaje nepovezanim drustvima 475.635.879 315.541.629 791.177.508
Prihodi od prodaje povezanim drustvima 20.181.226 42.007.886 62.189.112

495.817.105 357.549.515 853.366.620

Prihodi od prodaje po segmentima u 2015. godini:

Srednji e
anpar S ranstormatori  Ueuene
HRK HRK HRK
Prihodi od prodaje nepovezanim drustvima 435.203.903 278.331.800 713.535.703
Prihodi od prodaje robe u zemlji 20.031.318 57.666.729 77.698.047

455.235.221 335.998.529 791.233.750
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e 5. Ostali poslovni prihodi

Tradicija. Znanje. Odgovornost.

2016. 2015.
HRK HRK
Neto dobit od prodaje dugotrajne imovine 1.666.912 84.417
Prihod od naplacenih otpisanih potrazivanja 1.154.888 9.459
Prihod od naknade Steta 151.472 360.985
Prihod od odobrenih popusta, rabata i sli¢no 97.115 1.131.432
Inventurni viSkovi 39.928 43.981
Prihod od naplacenih penala, nagrada i sli¢no 11.103 110.784
Ostali prihodi 1.332.946 117.707
Prihod od ukidanja rezerviranja (biljeska 28) - 777.790
4.454.364 2.636.555

e 6. Troskovi materijala i energije
2016. 2015.
HRK HRK
UtroSene sirovine i materijal 566.730.157 496.455.352
UtroSena energija 5.600.679 6.453.223
Trosak sitnog inventara 510.278 773.510
572.841.114 503.682.085

e 7. Troskovi usluga

2016. 2015.
HRK HRK
Usluge transporta 19.099.379 18.720.936
Vanjske usluge priizradii prodaji dobaraiusluga 14.254.891 10.184.486
TroSkovi agentskih provizija 12.030.858 8.399.250
Usluge odrzavanja (servisne usluge) 7.596.127 6.967.542
Naknada za koriStenje Ziga i imena Koncar d.d. 4.814.258 5.193.708
Usluge reprezentacije 3.930.183 2.645.887
Usluga ustupanja radnika 2.033.612 4.440.321
Intelektualne i sli¢ne usluge 1.539.500 1.454.024
Usluge telefona, poste i sl. 1.509.951 1.276.353
Usluge najma i zakupnina 1.022.800 914.791
Usluge promidzbe i troSkovi sajmova 936.657 684.823
Komunalne usluge 808.670 770.952
TroSak revizije 62.568 62.667
Ostali vanjski troskovi 3.372.309 2.760.895
73.011.763 64.476.635
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8. Troskovi osoblja

2016. 2015.

HRK HRK

Neto place i nadnice 63.923.184 58.800.461
Troskovi poreza i doprinosa 35.998.169 32.726.335
Doprinosi na place 17.102.154 15.688.674

117.023.507 107.215.470

Neto place u iznosu od 63.923.184 kune (2015. godine u iznosu od 58.800.461 kunu) sadrZe i primanja Sest ¢lanova
Uprave Drudtva (jedan ¢lan Uprave do 31. oZujka 2016.), koja se sastoje od pla¢a Uprave u iznosu od 1.584.155 kuna
(2015. godine iznosu od 1.746.101 kunu) i rezerviranog bonusa Upravi u iznosu od 1.300.000 kuna (2015. godine u iznosu

0d 909.900 kuna), te su sastavni dio iskazanih troskova osoblja.
Doprinosi u mirovinski fond u 2016. godini iznose 18.786.737 kuna (2015. 17.410.091 kunu).

Naknade zaposlenima (kao $to je prijevoz na posao i sa posla, otpremnine i jubilarne nagrade, trogkovi sluzbenog puta)
uiznosu od 9.065.239 kuna (2015.: 8.459.294 kune) prikazane su u biljesci 10.

9. Amortizacija
2016. 2015.
HRK HRK
Nekretnine, postrojenja i oprema (biljeska 18) 18.365.860 17.261.373
Nematerijalna imovina (biljeska 17) 665.724 800.321
19.031.584 18.061.694

10. Ostali troskovi

2016. 2015.
HRK HRK
Bankarske naknade i provizije 3.765.965 3.623.999
Tro$kovi prijevoza radnika (biljeSka 8) 3.370.561 3.115.887
Dnevnice za sluzbena putovanja i putni trogkovi (biljeska 8) 2.626.931 2.905.408
Nadoknade tro$kova zaposlenima, darovi i potpore (biljeska 8) 3.067.747 2.437.998
Trosak neiskoristenog godiSnjeg odmora 3.062.752 -
Premije osiguranja 1.863.338 1.583.111
Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora 539.051 527.096
Doprinosi, ¢lanarine i sli¢na davanja 271.315 245.375
Ostalo 4.678.593 3.902.327

23.246.253 18.341.201
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e 11. Vrijednosno uskladenje kratkotrajne imovine

Vrijednosno uskladenje u iznosu od 11.720.416 kn odnosi se na ispravak vrijednosti dugotrajne i kratkotrajne

imovine. Drustvo je preispitalo vrijednost dugotrajne imovine namijenjene prodaji te je vrijednosno uskladilo njenu

vrijednost uiznosu 1.960.000 kuna na temelju procjene neovisnog procjenitelja (bilje$ka 26). Vrijednosno uskladenje

kratkotrajne imovine odnosi se na zalihe uiznosu 9.511.122 kune te na ispravak vrijednost potrazivanja od kupaca u

iznosu 249.294 kuna.

6 12. Rezerviranja

2016. 2015.
HRK HRK
Trokovi rezerviranja za rizike u jamstvenom (garantnom) roku 9.224.863 -
Troskovi rezerviranja za redovite otpremnine i jubilarne nagrade 23.666 389.218
9.248.529 389.218
Kretanje na troskovima rezerviranja po kategorijama prikazano je u biljesci 28.
9 13. Financijski prihodi
2016. 2015.
HRK HRK
Iz odnosa s povezanim poduzetnicima
Prihod od tecajnih razlika 100.434 -
Prihod od udjela u dobiti 200.000 350.000
300.434 350.000
Iz odnosa s nepovezanim poduzetnicima
Prihod od tecajnih razlika 9.205.571 13.321.589
Dobici od fer vrednovanja derivativnih financijskih instrumenata - 2.127.707
Prihod od dividende i udjela u dobiti od pridruzenog drustva 1.728.202 1.693.210
Prihod od kamata na orocena sredstva 3.312 72.367
Ostali prihodi od kamata 72.718 87.589
11.009.803 17.302.462
11.310.237 17.652.462
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g 14. Financijski rashodi

2016. 2015.
HRK HRK
1z odnosa s povezanim poduzetnicima

Rashod od tecajnih razlika 40.348 445
40.348 445

Iz odnosa s nepovezanim poduzetnicima
Rashodi od kamata na kredite i druge oblike financiranja 1.817.135 1.971.408
Rashodi od tecajnih razlika 7.891.625 11.864.079
Rashodi od tecajnih razlika po terminskim ugovorima 1.429.458 12.959.082

11.138.218 26.794.569
11.178.566 26.795.014

% 15. Porez na dobit

Drustvo obracunava porez na dobit po povlastenoj stopi dobivenoj kada se stopa poreza na dobit umanji za 85%
bududi da je Drustvo nositelj poticajnih mjera u skladu sa Zakonom o poticanju ulaganja za projekt pod nazivom VN
laboratorij - izgradnja i opremanje laboratorija i povecanje proizvodnih kapaciteta”. Ministarstvo gospodarstva, rada
i poduzetnistva izdalo je dana 3. rujna 2010. godine potvrdu da navedena ulaganja zadovoljavaju uvjete iz Zakona i da
Drustvo moZe koristiti poticajne mjere. Maksimalni iznos potpore iznosio je 37.327.421 kuna.

Ministarstvo gospodarstva je dana 06. listopada 2014. godine izdalo odobrenje kojim se revidira maksimalni

iznos potpore za projekt VN Laboratorij” zbog povecanih investiranih financijskih sredstava te povecanog broja
novootvorenih radnih mjesta u odnosu na planirane. Novoodobreni maksimalni intenzitet potpore iznosi 46.678.233
kune, a do sad je kumulativno iskoristeno 32.543.054 kune. Preostali iznos potpore iznosi 14.135.179 kuna, a Drustvo

ju moZze iskoristiti do 2020. godine.

2016. 2015.

HRK HRK

Tekudi porez 1.697.533 904.786
Odgodeni porez (327.071) -
Trosak poreza na dobit 1.370.462 904.786
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Tekudi porez na dobit Drustva razlikuje se od teoretskog poreza koji bi se dobio preracunom vazece porezne stope na

dobit Drustva kako slijedi:

2016. 2015.
HRK HRK
Racunovodstvena dobit (dobit prije oporezivanja) 37.300.619 30.969.306
Porez na dobit po 20% (2015: 20%]) 7.460.124 6.193.861
Uskladenja za porezne efekte od:
Porezno nepriznati rashodi (20%) 4.339.593 934.064
Porezno priznata umanjenja dobiti (20%) (482.831) (1.096.018)
Poticaji ulaganja (2016. 85%; 2015. 85%) (9.619.353) (5.127.121)
TroSak tekuceg poreza na dobit 1.697.533 904.786
Efektivna porezna stopa 3,7% 2,9%
Uplaéeni predujmovi 859.766 2.329.978
Razlika za povrat - 1.425.192
Razlika za uplatu 837.767 -
Kretanje na odgodenoj poreznoj imovini prikazano je u nastavku:
2016. 2015.
HRK HRK
Stanje 1. sijecnja 2016. - -
Odgodeni porez na privremenu razliku nastalu tijekom godine 327.071 -
327.071 -
16. Zarada po dionici
Osnovna zarada po dionici:
2016. 2015.
HRK HRK
Neto dobit 35.930.157 30.064.520
Ponderirani prosjeéni broj dionica (povlastene i redovne dionice) 255.616 255.616
Zarada po dionici 140,56 117,62

U prethodnim godinama, rasporedena dividenda za redovne i povlastene dionice bila je ista. Drustvo ne drzi vlastite

dionice.

Razrijedena dobit po dionici

Razrijedena dobit po dionici za 2016. i 2015. godinu je ista kao i osnovna jer Drustvo nije imalo konvertibilnih

instrumenata i opcija tijekom oba razdoblja.
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g 17. Dugotrajna nematerijalna imovina

Koncesije, patenti, Imovina Ukupno
licencije, softveri u pripremi
ostala prava

HRK HRK HRK

Nabavna vrijednost
Stanje 1. sijecnja 2015. 7.567.554 413.781 7.981.335
Povecanje - 628.542 628.542
Prijenos 455.782 (455.782) -
Stanje 31. prosinca 2015. 8.023.336 586.541 8.609.877
Povecanje - 1.871.431 1.871.431
Prijenos 2.457.972 (2.457.972) -
Prodaja ili rashodovanje (45.068) - (45.068)
Stanje 31. prosinca 2016. 10.436.240 - 10.436.240

Ispravak vrijednosti
Stanje 1. sijecnja 2015. 6.079.539 - 6.079.539
Amortizacija za godinu 800.321 - 800.321
Stanje 31. prosinca 2015. 6.879.860 - 6.879.860
Amortizacija za godinu 665.724 - 665.724
Prodaja ili rashodovanje (45.068) - (45.068)
Stanje 31. prosinca 2016. 7.500.516 - 7.500.516

Sadasnja vrijednost
31. prosinca 2015. 1.143.476 586.541 1.730.017
31. prosinca 2016. 2.935.724 - 2.935.724

Nabavna vrijednost u potpunosti amortizirane nematerijalne imovine koja je u upotrebi na dan 31. prosinca 2016.
godine iznosi 5.853.261 kunu (31. prosinca 2015.: 2.687.150 kuna).
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18. Nekretnine, postrojenja i oprema

ZemljisSte Gradevinski Postrojenjai Alatiiured- Predujmovi Imovinau Ukupno
objekti oprema skiinventar pripremi

Nabavna vrijednost HRK HRK HRK HRK HRK HRK HRK
Stanje 1. sijecnja 2015. 9.012.529 122.815.590 182.566.147  25.202.716 943.676  1.356.572 341.897.230
Povecanja - - - - 3.424.533 7.457.006  10.881.539
Prijenos s pripreme - - 7.598.817 827.890 - (8.426.707) -
Prodaja ili rashodovanje - - (17.747) (394.591)  (4.353.743) - [4.766.081)
Stanje 31. prosinca 2015.  9.012.529 122.815.590  190.147.217  25.636.015 14.466 386.871 348.012.688
Povedanja - - - - 581.088  17.596.534  18.177.622
Prijenos s pripreme - 2.052.180 8.137.263 3.404.135 - [(13.593.578) -
Prodaja ili rashodovanje - - (7.760.867)  (1.023.953) - - [(8.784.820)

Stanje 31. prosinca 2016.  9.012.529 124.867.770 190.523.613  28.016.197 595.554  4.389.827 357.405.490

Ispravak vrijednosti

Stanje 1. sijecnja 2015. - 58.851.185 110.055.720 16.062.676 - - 184.969.581
Amortizacija za godinu - 5.039.387 10.255.960 1.966.026 - - 17.261.373
Prodaja ili rashodovanje - - (10.558) (385.967) - - (396.525)
Stanje 31. prosinca 2015. - 63.890.572 120.301.122 17.642.735 - - 201.834.429
Amortizacija za godinu - 5.070.877 11.230.258 2.064.725 - - 18.365.860
Prodaja ili rashodovanje - - (7.743.910) (861.719) - - (8.605.629)
Stanje 31. prosinca 2016. - 68.961.449 123.787.470 18.845.741 - - 211.594.660

Sadasnja vrijednost
31. prosinca 2015. 9.012.529 58.925.018 69.846.095 7.993.280 14.466 386.871  146.178.259
31. prosinca 2016. 9.012.529 55.906.321 66.736.143 9.170.456 595.554 4.389.827 145.810.830

Sadasnja vrijednost nekretnina koje su dane pod hipoteku na dan 31. prosinca 2016. godine iznosi 63.168.073 kune
(31. prosinca 2015.: 66.094.606 kuna). Nad ovim nekretninama upisane su hipoteke u ukupnom iznosu od 40 milijuna
EUR-a, postoji i zalog na pokretninama (neto knjigovodstvena vrijednost iznosi 19,1 milijuna kuna) u vrijednosti 25
milijuna EUR (31. prosinca 2015.: 5,9 milijuna EUR-a) (biljeka 29).

Nabavna vrijednost potpuno amortizirane materijalne imovine koja je u upotrebi na dan 31. prosinca 2016. godine
iznosi 110.613.056 kuna (31. prosinca 2015. godine: 77.714.536 kuna).
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19. Dugotrajna financijska imovina

31. prosinca 31. prosinca
2016. 2015.
HRK HRK
Ulaganje u pridruzeno drustvo
Elkakon d.o.0., Zagreb (50% udjela) 1.732.458 1.732.458
Ukupno 1.732.458 1.732.458
Ostala financijska imovina - financijska imovina raspoloziva za prodaju
Udjeli u drustvima do 20% temeljnog kapitala
Ferokotao d.o.o., Donji Kraljevec (16% udjela) 1.048.128 1.048.128
Novi Feromont d.o.o., Donji Kraljevec (18,9% udjela) 1.717.200 1.717.200
2.765.328 2.765.328
Ulaganja u dionice
Dionice Zagrebacke banke d.d., Zagreb 39.000 39.000
Ostala financijska imovina
Derivativni instrumenti - FX Forward ugovori 38.957 1.096.865
4.575.743 5.633.651

20. Zalihe
31. prosinca 31. prosinca
2016. 2015.
HRK HRK
Sirovine i materijal 73.129.850 84.084.642
Proizvodnja u tijeku 74.970.911 61.774.889
Nedovrseni proizvodi i poluproizvodi 7.399.759 9.589.943
Gotovi proizvodi 75.403.890 48.470.509
Minus: Ispravak vrijednosti sirovina i materijala (3.811.481) (3.242.711)
Minus: Ispravak vrijednosti sirovina i materijala (561.795) -
226.531.134 200.677.272
Dani predujmovi 640.966 219.678
227.172.100 200.896.950

Trodak prodanih proizvoda u 2016. godini iznosio je 615.972.317 kuna (2015. godine: 585.263.384 kune).
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9 21. Potrazivanja od povezanih drustava

Tradicija. Znanje. Odgovornost.

31. prosinca 31. prosinca
2016. 2015.
HRK HRK

Sestrinska drustva Koncar grupe:
Koncar - InZenjering za energetiku i transport d.d. Zagreb 7.619.836 3.691.157
Koncar - Sklopna postrojenja d.d., Zagreb 1.037.865 847.018
Koncar - Mjerni transformatori d.d., Zagreb 15.262 10.642
Koncar - Elektronika i informatika d.d, Zagreb 7.322 -
Koncar - Elektricna vozila d.d., Zagreb - 3.375.000
8.680.285 7.923.817

Pridruzena drustva:

Elkakon d.o.0., Zagreb 6.095.354 5.666.279
Koncar - Energetski transformatori d.o.o., Zagreb 480.388 384.588
6.575.742 6.050.867
15.256.027 13.974.684

Na dan 31. prosinca, starosna struktura potrazivanja od povezanih drustava Drustva bila je kako slijedi:

Ukupno Nedospjelo

Dospjelo, ali naplativo

< 60 dana 60-90 dana  90-180 dana 180-365dana > 365 dana
HRK HRK HRK HRK HRK HRK HRK
2016. 15.256.027 14.168.984 1.042.591 - - 44.452 -
2015.  13.974.684 13.525.359 449.325 - - - -
e 22. Potrazivanja od kupaca

31. prosinca 31. prosinca
2016. 2015.
HRK HRK
Kupci u zemlji 25.453.260 29.088.106
Minus: Ispravak vrijednosti (3.908.187) (3.917.646)
21.545.073 25.170.460
Kupci u inozemstvu 90.808.863 107.803.342
Minus: Ispravak vrijednosti (1.439.107) (2.928.293)
89.369.756 104.875.049
110.914.829 130.045.509
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Na dan 31. prosinca, starosna struktura potrazivanja od kupaca Drustva bila je kako slijedi:

Ukupno Nedospjelo

Dospjelo, ali naplativo

<60 dana 60-90dana 90-180dana 180-365dana > 365dana
HRK HRK HRK HRK HRK HRK HRK
2016. 110.914.829  94.008.995 15.532.069 - 1.260.398 45.347 68.020
2015. 130.045.509 106.167.820 20.725.462 1.577.696 1.456.613 113.398 4.520

Kod dospjelih potrazivanja za koje nije izvrSenispravak vrijednosti nije bilo znacajne promjene u kvaliteti potrazivanja

i ista se smatraju naplativima.

Maksimalna izloZenost kreditnom riziku na datum bilance je knjigovodstvena vrijednost svake pojedine kategorije

potrazivanja koja je navedena.

Kretanje naispravku vrijednosti potrazivanja od kupaca Drustva bila je kako slijedi:

2016. 2015.

HRK HRK

Stanje 1. sijeCnja 6.845.939 6.865.533
Naplaéeno u godini (1.154.888) (9.459)
Isknjizeno u godini (381.560) -
Otpis u godini (te¢ajna razlika) 37.803 (10.135)
5.347.294 6.845.939

Stanje 31. prosinca

@ 23. Ostala potrazivanja

31. prosinca

31. prosinca

2016. 2015.
HRK HRK
Potrazivanja za PDV 6.687.004 6.588.949
Ostala potrazivanja 471.885 242.426
7.158.889 6.831.375
a 24. Kratkotrajna financijska imovina

31. prosinca 31. prosinca
2016. 2015.
HRK HRK

Ostala kratkotrajna financijska imovina
Derivativniinstrumenti - FX Forward ugovori 241.611 636.254
241.61 636.254

58

KONCAR Distributivni i specijalni transformatori d.d.



Tradicija. Znanje. Odgovornost.

Biljeske uz financijske izvjestaje

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016.

9 25. Novac i novcani ekvivalenti

31. prosinca 31. prosinca

2016. 2015.

HRK HRK

Stanje na deviznim racunima 56.533.695 43.996.997
Stanje na kunskim racunima 10.886.425 1.288.834
Novac u blagajni - kune 40.968 32.620
Novac u blagajni - devize 12.852 17.201
Oroceni depoziti do tri mjeseca 3.976.831 -

71.450.771 45.335.652

Drustvo uglavnom deponira novac kod financijskih institucija koje su dio medunarodnih bankarskih grupa, kreditnog
rejtinga A/ A-1 utvrdenim od strane Standard & Poor’s.

e 26. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

Dugotrajna imovina namijenjena prodaji u iznosu od 4.000.000 kuna odnosi se na nekretninu ste¢enu u zamjenu za
nenaplac¢eno osigurano potrazivanje od drustva Elektromaterijal d.o.0. u stecaju. Uprava Drustva donijela je odluku o

prodaji ove nekretnine i aktivno radi na njezinu ostvarenju, uz postojeca ogranicenja neaktivnog trziSta nekretnina u
Hrvatskoj. U 2016. godini umanjena je vrijednost ove nekretnine za 1.960.000 kuna (biljedka 11).

e 27. Kapital i rezerve

Temeljni kapital utvrden je u nominalnoj vrijednosti uiznosu od 76.684.800 kuna (31. prosinca 2015. godine: 76.684.800
kuna) i sastoji se od 255.616 dionica nominalne vrijednosti od 300 kuna.

Vlasnicka struktura Drustva je, kako slijedi:

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.

Dionicar dioEircOé v[asnisvut%o% dioEircOé v[asnisvut%o%
Koncar - Elektroindustrija d.d. 134.798 52,73 132.184 51,71
AZ OMF kategorije B 13.550 53 13.117 513
Florici¢ Kristijan 9.916 3,88 9.916 3,88
Knezevi¢ Nikola (1/1) 7.158 2,8 7.558 2,96
Radi¢ Antun (1/1) 3.834 1,5 3.834 1,50
AZ OMF kategorije A 3.287 1,29 3.210 1,26
Primorska banka d.d., Rijeka 2.800 1,1 2.800 1,10
Ostali 80.273 31,4 82.997 32,46
255.616 100,00 255.616 100,00
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Temeljni kapital Drustva na dan 31. prosinca 2016. te 31. prosinca 2015. sastoji se od 194.188 redovnih dionica i od 61.428
povlastenih dionica.

Dividenda po dionici isplacena dioni¢arima Drustva u 2016. godini iznosila je 47,05 kuna po dionici (2015.: 42,66 kune po
dionici).

Statutarne, zakonske i ostale rezerve formirane su temeljem rasporeda dobiti sukladno odlukama Glavne skupstine u
skladu s odredbama Zakona o trgovackim drustvima (statutarne i ostale rezerve su raspoloZive za raspodjelu sukladno
odredbama navedenog Zakona).

28. Rezerviranja

Troskovi popravaka Troskovi jubilarnih

u jamstvenim nagradai Ukupno

rokovima otpremnina
HRK HRK HRK
31. prosinca 2015. godine 88.281.301 2.231.356 90.512.657
Dodatna rezerviranja 9.224.863 23.666 9.248.529
Prijenos na kratkoro¢na rezerviranja (1.669.744) - (1.669.744)
31. prosinca 2016. godine 95.836.420 2.255.022 98.091.422

Rezerviranja za jamstvene (garantne) rokove

Rezerviranja za jamstvene rokove formiraju se na temelju najbolje procjene Uprave te ukljucuju opée i individualne
rezervacije. Opca rezervacija je napravljena na osnovu procjena i iskustva drugih proizvodaca transformatora.
Drustvo u pravilu daje garanciju na minimalno 3 godine za svaki prodani transformator. Uprava procjenjuje i rezervira
2% od vrijednosti prodanih proizvoda pod garancijom (2015.: 2%). Individualne rezervacije odnose se na potencijalne
probleme kvalitete u pogledu prodanih transformatora pojedinim kupcima u ukupnom iznosu od 92 milijuna kuna
(2015.: 84,7 milijuna kunal.

Rezerviranja za dugoroéna primanja zaposlenih (otpremnine i jubilarne nagrade)

Dugoroénidio rezerviranja za otpremnine i jubilarne nagrade uiznosu od 2.255.022 kuna (2015.: 2.231.356 kuna) odnosi
se na procijenjeni iznos otpremnina i jubilarnih nagrada sukladno Kolektivnom ugovoru, koje imaju pravo ostvariti
zaposleni prilikom prestanka zaposlenja (prilikom odlaska u mirovinu, otkaza ili dobrovoljnog odlaska, ispunjavanja
uvjeta za dobivanje jubilarnih nagrada). Sadadnja vrijednost rezerviranja izracunava se na temelju broja zaposlenika,
prosjecne bruto place, godina radnog staZza u Drustvu na datum bilance i diskontne stope od 3,5% (2015.: 4,85%).

29. Dugorocne obveze

31. prosinca 31. prosinca
2016. 2015.
HRK HRK

Obveze prema bankama (posudbe)
Raiffeisenbank Austria d.d., Zagreb 29.755.279 37.216.467
Minus: Tekuce dospijece (8.501.508) (5.725.610)
21.253.771 31.490.857
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Dugorocéne obveze prema bankama i financijskim institucijama odnose se na devizni kredit Raiffeisenbank Austria d.d.,
odobren u kolovozu 2016. godine u iznosu 4.499.469,64 eura s fiksnom kamatnom stopom od 2,3% godisnje, kojim je
refinanciran kredit iz HBOR-ovog programa kreditiranja razvitka gospodarskih djelatnosti za financiranja investicije

pod nazivom VN laboratorij.

Instrumenti osiguranja su 4 bjanko mjenice sa mjenic¢nim ocitovanjem, 1 obi¢na zaduznica na 4.500.000,00 eura,
zaloZno pravo na nekretninama i pokretninama Dru$tva u iznosu od 25.000.000,00 eura (biljedka 18).

Nadalje, drustvo po navedenim ugovorima ima ugovorene restriktivne uvjete, od kojih su najvazniji:
e usmjeravanje 60% svog kunskog platnog prometa i min. EUR 10.000.000,00 deviznog platnog prometa preko
racuna otvorenih u RBA d.d.
e omoguditi banci kontinuirano pracenje nacina koristenja nekretnina koje su predmet zaloga.

Banka ima pravo otkazati kredit te ga uciniti prijevremenom dospjelim u sljedecim slucajevima:
e zakasnjenja s pla¢anjem bilo koje novcane obveze po ugovoru
¢ nenamjenskog koristenja kredita ili dijela kredita
e u slucaju da ne ispuni djelomicno ili u cijelosti ili povrijedi bilo koju od svojih posebnih obveza
e uslijed nastupa bitne negativne promjene u poslovanju, imovini, obvezama ili financijskom poloZaju korisnika
kredita
e ukoliko osiguranje po kreditu viSe nije zbog bilo kojeg razloga dovoljno za banku, a korisnik kredita ne ponudi

drugim, odgovarajuc¢im za banku.

Promjene u obvezama prema bankama tijekom godine su, kako slijedi:

HRK
1. sije¢nja 2015. godine 37.345.269
Tecajne razlike (128.802)
Minus tekuce dospijece (5.725.610)
31. prosinca 2015. godine 31.490.857
1. sijecnja 2016. godine 31.490.857
Otplata kredita (30.833.822)
Novi kredit 29.472.415
Tecajne razlike (374.171)
Minus: Tekuce dospijece (8.501.508)
31. prosinca 2016. godine 21.253.771
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Dugorocne obveze prema bankama dospijevaju na plac¢anje, kako slijedi:

31. prosinca

31. prosinca

2016. 2015.

HRK HRK

Dospijec¢e od 1 do 2 godine 8.501.508 5.725.610
Dospijece od 2 do 3 godine 8.501.508 5.725.610
Dospijece od 3 do 4 godine 4.250.755 5.725.610
Dospijece od 4 do 5 godina - 5.725.610
Dospijece vise od 5 godina - 8.588.417
21.253.771 31.490.857

30. Obveze prema povezanim drustvima

31. prosinca

31. prosinca

2016. 2015.
HRK HRK
Drustva unutar Koncar grupe:
Koncar - Elektroindustrija d.d., Zagreb 1.449.189 1.124.631
Koncar - Energetika i usluge d.o.o., Zagreb 906.317 1.007.468
Koncar - Institut za elektrotehniku d.d., Zagreb 305.144 758.277
Koncar - Sklopna postrojenja d.d., Sesvetski Kraljevec 148.885 271.463
Koncar - Mjerni transformatori d.d., Zagreb 120.463 99.981
Koncar - Niskonaponske sklopke i prekidaci d.o.o., Zagreb 113.641 349.357
Koncar - InZenjering za energetiku i transport, Zagreb 39.230 25.649
Koncar - Elektronika i informatika d.d., Zagreb 38.821 63.851
Koncar - Mali elektricni strojevi d.d., Zagreb 3.575 52.146
Koncar - Elektri¢na vozila d.d., Zagreb 2.344
3.125.265 3.755.167
Pridruzena drustva:

Elkakon d.o.0., Zagreb 3.118.994 3.525.204
Koncar - Energetski transformatori d.o.o0., Zagreb 53.000 -
3.171.994 3.525.204
6.297.259 7.280.371

Na dan 31. prosinca, starosna struktura obveza prema povezanim drustvima bila je kako slijedi:

) Dospjelo
Ukupno  Nedospielo /o dana  60-90dana  90-180dana 180-365dana > 365 dana
HRK HRK HRK HRK HRK HRK HRK
2016.  6.297.259 5.909.612 387.647 - - - -
2015. 7.280.371 7.229.377 50.994 - - - -
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31. Obveze prema bankama (posudbe)

Tradicija. Znanje. Odgovornost.

31. prosinca 31. prosinca
2016. 2015.
HRK HRK
Kratkorocne pozajmice

Tekuce dospijeée dugoroénog kredita (biljeSka 29) 8.501.508 5.725.610
8.501.508 5.725.610

Promjene u obvezama prema bankama tijekom godine su, kako slijedi:
HRK
1. sije¢nja 2015. godine 35.717.173
Otpladeni krediti (50.899.259)
Novi kredit 15.236.706
Tecajne razlike (54.620)
Plus: Tekuce dospijece 5.725.610
31. prosinca 2015. godine 5.725.610
Otplaéeni krediti (82.016.017)
Novi kredit 76.215.627
Tecajne razlike 74.780
Plus: Tekuce dospijece 8.501.508
31. prosinca 2016. godine 8.501.508

Fer vrijednost kratkorocnih posudbi ne razlikuje se znacajno od njezine knjigovodstvene vrijednosti zbog kratkorocne

prirode ovih obveza.

32. Obveze prema dobavljacima

31. prosinca 31. prosinca
2016. 2015.
HRK HRK
Dobavljaci u zemlji 16.624.539 18.434.273
Dobavljaci u inozemstvu 40.923.410 50.876.236
57.547.949 69.310.509
Na dan 31. prosinca, starosna struktura obveza prema dobavljac¢ima bila je kako slijedi:
) Dospjelo
Ukupno  Nedospielo i, hgana  60-90dana  90-180dana 180-365dana > 365 dana
HRK HRK HRK HRK HRK HRK
2016. 57.547.949 56.501.686 979.337 15.468 51.458 -
2015.  69.310.509 69.088.085 217.518 4.906 - -
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g 33. Obveze za primljene predujmove

31. prosinca 31. prosinca

2016. 2015.
HRK HRK
Obveze za predujmove
Od kupaca u inozemstvu 61.123.429 46.489.837
0Od kupaca u zemlji 1.102.142 167.417
Povezana drustva
Koncar - InZenjering za energetiku i transport d.d., Zagreb 235.984 235.984
Koncar - Elektri¢na vozila d.d. - 600.000

62.461.555 47.493.238

@ 34. Ostale kratkorocne obveze

31. prosinca 31. prosinca
2016. 2015.
HRK HRK
Obveze prema zaposlenima
Obveze za neto place 6.514.829 5.707.850
6.514.829 5.707.850
Obveze za poreze, doprinose i slicna davanja
Obveze za doprinose, porezi prirez 7.755.307 6.710.652
Obveze za porez iz dobiti 272.340 -
Obveze za porez na dodanu vrijednost 92.361 110.738
8.120.008 6.821.390
Ostale obveze
Obveze za bolovanja, obustave i sl. 74.955 83.477
Obveze za kamate 183.648 394.933
Ostale obveze 85.856 38.678
344.459 517.088
Obveze s osnove udjela u rezultatu 94.957 96.766
15.074.253 13.143.094
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35. 0dgodeno placanje troskova i prihod buduceg razdoblja

Pasivna vremenska razgranicenja u iznosu od 6.299.416 kuna (31. prosinca 2015. godine: 4.807.142 kune) odnose se

na neiskoriStene dane godiSnjeg odmora u iznosu 3.062.752 kuna te procijenjene nefakturirane troskove za agentske

provizije i montazu temeljem isporuka u 2016. godini u iznosu 3.236.664 kune.

36. Kratkorocna rezerviranja

Kratkoro¢na rezerviranja u iznosu od 41.077.135 kuna (31. prosinca 2015. 39.407.391 kunu) odnose se na kratkoro¢ni

dio dugoro¢nih potrazivanja za trodkove u jamstvenim rokovima (biljedka 28).

37. Ugovoreni poslovi

Ugovoreni poslovi Drustva po osnovi prodajnih ugovora na dan 31. prosinca 2016. godine iznose 623 milijuna kuna

(31. prosinca 2015. godine: 690 milijuna kuna).

38. Vanbilancna evidencija

Drustvo na dan 31. prosinca ima u izvanbilanénoj evidenciji sljedece:

31. prosinca 31. prosinca
2016. 2015.
HRK HRK

Garancije
- u stranoj valuti 171.613.696 179.221.260
- ukunama 3.182.794 21.226.794
174.796.490 200.448.054
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39. Transakcije s povezanim stranama

Strane se smatraju povezanima ako jedna stranaima sposobnost kontrole nad drugom stranom, ako je pod zajednickom
kontrolom ili ima znacajan utjecaj na poslovanje druge strane. U okviru osnovne djelatnosti, Drustvo obavlja poslove
s povezanim stranama, koji ukljucuju kupnju i prodaju roba i usluga. Priroda usluga s povezanim stranama temelji se
na uobicajenim komercijalnim uvjetima. Osim sestrinskih drustava iz Koncar grupe te pridruzenih drustava, povezane
strane Drustva su Uprava i Nadzorni odbor Drustva.

Tijekom 2016. godine Drustvo je poslovalo s povezanim stranama te ostvarivalo prihode i troskove na temelju
kupoprodaje proizvoda i usluga, koji se mogu analizirati kako slijedi.

2016. Poslovne aktivnosti
Drustvo Potrazivanja Obveze  Primljeni Prihodi Rashodi
predujmovi

HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000

Drustva Koncar grupe:

Koncar - Elektroindustrija d.d. - 1.449 - - 5.557
Kondar - InZenjering za energetiku i transport d.d. 7.620 39 236 22.330 -
Koncar - Energetika i usluge d.d. - 906 - 1 1.964
Koncar - Institut za elektrotehniku d.d. - 305 - 19 2173
Koncar - Elektronika i informatika d.d. 7 39 - 1 1.487
Koncar - Mali elektricni strojevi d.o.o. - 4 - - 2.383
Koncar - Generatori i motori d.d. - - - - 43
Koncar - Mjerni transformatori d.d. 15 120 - 67 981
Koncar - Elektri¢ni aparati srednjeg napona d.d. - - - - 69
Koncar - Elektri¢na vozila d.d. - - - 6.000 -
Koncar - Sklopna postrojenja d.d. 1.038 149 - 2.153 1.074
Koncar - Elektri¢ni visokonaponski aparati d.d. - - - - -
Koncar - Niskonaponske sklopke i prekidaci d.o.o. - 14 - - 238
Koncar - Montazni inzenjering d.d. - - - 6 1

Koncar - Metalne konstrukcije d.d. - - - - -

8.680 3.125 236 30.587 15.970

Pridruzena drustva:
Elkakon d.o.0., Zagreb 6.095 3.119 - 30.607 39.357
Koncar - Energetski transformatori d.o.o. 480 53 - 996 582
6.575 3.172 - 31.603 39.939
15.255 6.297 236 62.190 55.909
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Tijekom 2015. godine Drustvo je poslovalo s povezanim stranama te ostvarivalo prihode i troskove na temelju
kupoprodaje proizvoda i usluga, koji se mogu analizirati kako slijedi.

2015. Poslovne aktivnosti
Drustvo Potrazivanja Obveze  Primljeni Prihodi Rashodi
predujmovi

HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000

Drustva Koncar grupe:

Koncar - Elektroindustrija d.d. - 1.125 - - 5.735
Koncar - InZenjering za energetiku i transport d.d. 3.691 26 236 20.246 -
Koncar - Energetika i usluge d.d. - 1.008 - 17 2.281
Koncar - Institut za elektrotehniku d.d. - 758 - - 2944
Koncar - Elektronika i informatika d.d. - b4 - 399 525
Koncar - Mali elektricni strojevi d.o.o. - 52 - - 1.807
Koncar - Generatori i motori d.d. - - - - -
Koncar - Mjerni transformatori d.d. " 100 - 191 1.134
Koncar - Elektri¢ni aparati srednjeg napona d.d. - - - 5 4
Koncar - Elektri¢na vozila d.d. 3.375 2 600 24.000 38
Koncar - Sklopna postrojenja d.d. 847 272 - 2.263 1.064
Koncar - Elektri¢ni visokonaponski aparati d.d. - - - - 15
Koncar - Niskonaponske sklopke i prekidaci d.o.o. - 349 - - 838
Koncar - Montazni inzenjering d.d. - - - 20 2
Koncar - Metalne konstrukcije d.d. - - - - 373
7.924 3.756 836 47141 16.760

Pridruzena drustva:
Elkakon d.o.0., Zagreb 5.666 3.525 - 28.153 34.918
Koncar - Energetski transformatori d.o.o. 385 - - 2.404 367
6.051 3.525 0 30.557 35.285
13.975 7.281 836 77.698 52.045

e 40. Financijski instrumenti

U ovoj biljesci objavljuje se:
A) Znacaj financijskih instrumenata za financijski polozaj i rezultate poslovanja Drustva, i

B) Vrste i priroda rizika koji proizlaze iz financijskih instrumenata a kojima je Drustvo izloZeno tijekom izvjeStajnog
razdoblja i na izvjestajni datum te nacin na koji Drustvo upravlja tim rizicima.
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A) Znacaj financijskih instrumenata za financijski poloZaj i rezultate poslovanja Drustva

Znacaj financijskih instrumenata za financijski poloZaj i rezultate poslovanja drustva vidljiv je u slijedec¢im

tablicama:

31. prosinca 2016é.

Zajmovi i Imovina po Imovina Imovina
potrazivanja fervrijednosti raspoloziva klasificirana
kroz RDG za prodaju prema
MRS 39
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
Derivatna financijska imovina - dugotrajna - 39 - 39
Financijska imovina raspoloziva za prodaju - - 2.804 2.804
Derivatna financijska imovina - kratkotrajna - 242 - 242
Potrazivanja od kupaca 110.915 - - 110.915
Potrazivanja od povezanih kupaca 15.256 - - 15.256
Novac 71.451 - - 71.451
197.622 281 2.804 200.707

31. prosinca 2015.
Zajmovi i Imovina po Imovina Imovina
potrazivanja fervrijednosti  raspoloziva klasificirana
kroz RDG za prodaju prema
MRS 39
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
Derivatna financijska imovina - dugotrajna - 1.097 - 1.097
Financijska imovina raspoloZiva za prodaju - - 2.804 2.804
Derivatna financijska imovina - kratkotrajna - 636 - 636
Potrazivanja od kupaca 130.046 - - 130.046
PotraZivanja od povezanih kupaca 13.975 - - 13.975
Novac 45.336 - - 45.336
189.357 1.733 2.804 193.894

Sve obveze Drustva su klasificirane u kategoriju po .Amortiziranom trosku”, osim derivativnih financijskih
instrumenata kako je objasnjeno u tekstu koji slijedi.

Upravljanje kapitalom od strane Drustva provodi se na nacin da se osigura daljnje poslovanje i pritom omoguci
povecanje povrata dioni¢arima kroz optimizaciju odnosa kapitala i dugovanja.
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31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.

HRK HRK
Dug (kamatonosni) 29.755.279 37.216.467
Dugoroéni krediti i pozajmice 21.253.771 31.490.857
Kratkoro¢ni krediti i pozajmice (ukljuéujuéi kratkoroéan dio dugoroénih kredita) 8.501.508 5.725.610
Umanjeno za novac i novéane ekvivalente (71.450.771) (45.335.652)
Neto dug (41.695.492) (8.119.185)
Glavnica (ukupni kapital) 273.498.824 249.595.400
Kapital i neto dug 231.803.332 241.476.215

Omjer neto duga i glavnice - -

Fer vrijednosti financijske imovine i obveza

Fer vrijednost financijskog instrumenta je iznos po kojem se sredstvo moZe razmijeniti ili obveza podmiriti izmedu

poznatih i spremnih strana u transakciji pred pogodbom. Drustvo koristi sljedecu strukturu za utvrdivanje fer

vrijednosti financijskih instrumenata:

e razina 1: kotirajuce (nekorigirane) cijene na aktivnim trzistima za imovinu i obveze

e razina 2: ostale tehnike kod kojih su svi podaci koji imaju znacajan utjecaj na fer vrijednost vidljivi na trzistu,
direktno ili indirektno

e razina 3: tehnike kod kojih svi podaci koji znacajno utjecu na utvrdenu fer vrijednost, nisu bazirani na vidljivim
trziSnim podacima

31.12. 2016.
Razina 1 Razina 2 Razina 3 Ukupno
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
Dionice koje kotiraju na burzi 39 - - 39
Fer vrijednost derivatnih financijskih instrumenata - 281 - 281
;:biirtjaenéckijasliglimovina raspoloziva za prodaju ) ) 2 765 2765
39 281 2.765 3.085

31.12. 2015.
Dionice koje kotiraju na burzi 39 - - 39
Fer vrijednost derivatnih financijskih instrumenata - 1.733 - 1.733
E)iirt?enéckijE]sI;;]imovina raspoloziva za prodaju ) ) 2765 2765
39 1.733 2.765 4.537

Fer vrijednost financijske imovine i obveza Drustva u nacelu priblizno odgovara knjigovodstvenoj vrijednosti

imovine i obveza Drustva.
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Ulaganja u glavnicke instrumente

0d ukupne financijske imovine Drustva samo su dionice Zagrebacke banke kotirane na aktivnhom trzistu.
Knjigovodstvena vrijednost ovih dionica u vlasnistvu Drustva je 39.000 kuna, a fer vrijednost (po zaklju¢noj cijeni
na Zagrebackoj burzi na dan bilance) je 123.120 kuna (2015.: 84.314 kuna).

Ostala ulaganja u glavni¢ke instrumente (udjele u drustvima Ferokotao d.o.o i Novi Feromont d.o.0.) su ulaganja
u glavnicke instrumente Cija cijena ne kotira na aktivnom trZzistu, te su ova ulaganja mjerena po trosku sukladno
MRS 39 jer njihovu fer vrijednost nije mogucée pouzdano izmjeriti te su uvrstena u razinu 3.

Derivativni financijski instrumenti

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnom trzistu iskazanih u razini 2 utvrduje se
koristenjem tehnika procjene. Tehnike procjene maksimalno koriste vidljive trziSne podatake gdje su dostupni i
oslanjaju se Sto je manje mogude na specifi¢ne procjene za pojedini subjekt.

Osim ulaganja u glavnic¢ke instrumente Drustvo je koristilo sljede¢e metode i pretpostavke prilikom procjene fer
vrijednosti financijskih instrumenata:

Potrazivanja i depoziti kod banaka

Za imovinu koja dospijeva unutar 3 mjeseca, knjigovodstvena vrijednost priblizna je fer vrijednosti uslijed
kratkorocnosti ovih instrumenata. Za dugorocnija sredstva, ugovorene kamatne stope ne odstupaju znacajno od
trenutnih trzisnih, te je sukladno tome njihova fer vrijednost priblizna knjigovodstvenoj.

Obveze po kreditima

Fer vrijednost kratkorocnih obveza je priblizna knjigovodstvenoj vrijednosti uslijed kratkorocnosti ovih
instrumenata. Uprava vjeruje da se njihova fer vrijednost ne razlikuje znacajno od njihove knjigovodstvene
vrijednosti.

Ostali financijski instrumenti

Financijski instrumenti Drustva koji nisu vrednovani po fer vrijednostima su potraZivanja od kupaca, ostala
potrazivanja, obveze prema dobavljacima te ostale kratkorocne obveze. Povijesna knjigovodstvena vrijednost
potrazivanja i obveza, ukljuCujuci rezerviranja, koji su u skladu s uobic¢ajenim uvjetima poslovanja priblizno je
jednaka njihovoj fer vrijednosti.

B) Rizici financijskih instrumenata

Drustvo je usvom poslovanju izloZeno slijedeéim rizicima financijskih instrumenata: trzisnom riziku (koji obuhvada
valutni rizik, kamatni rizik i ostale cjenovne rizike), kreditnom riziku i riziku likvidnosti.

1. TrziSni rizik

Trzisni rizik je rizik fluktuacije fer vrijednosti ili buducih nov¢anih tokova po financijskom instrumentu zbog
promjene trzisnih cijena. Trzisni rizik obuhvaca tri vrste rizika: valutni rizik, kamatni rizik i ostale cjenovne rizike.

Nije bilo znacajnijih promjena utjecaja trZiSnog rizika na Drustvo kao niti promjena vezanih za mjerenje i upravljanje
trziSnim rizikom.
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a) Valutni rizik i ra¢unovodstvo zastite novéanog tijeka

Valutni rizik je rizik fluktuacije fer vrijednosti ili buduéih novcanih tokova po financijskom instrumentu zbog
promjena valutnih tecajeva.

Drustvo je izloZeno valutnom riziku putem prodaje, kupnje te zajmova koji su iskazani u valuti koja nije funkcionalna valuta
Drustva. Valuta koja podlijeZe rizicima je prvenstveno EUR, USD, SEK, MAD, CZK, CHF, NOK, PLN, RON, GBP i HUF.

Stoga je Drustvo izloZeno riziku da ¢e kretanja u tecajevima utjecati na njegove neto prihode i financijski poloZaj
izrazene u HRK.

Drustvo se izlaze valutnom riziku prilikom prodaje, nabave, te zaduzenja i orocenja depozita koji su denominirani u
stranoj valuti. EUR se ne smatra znacajno rizicnom valutom i od njega se Drustvo ne Stiti za razliku od svih ostalih
valuta za koje se zastita vrsi na nacin da se sklapaju forward ugovori o kupoprodaji valuta sa bankama.

IzloZenost valutnom riziku Drustva proizlazi iz sljedeceg:

- vrlo vjerojatnih planiranih transakcija (prodaja/kupnja) izraZenih u stranim valutama;

- preuzetih obveza izrazenih u stranim valutama; i

- monetarnih stavki (uglavnom potraZivanja od kupaca, obveze prema dobavlja¢ima i posudbe] izrazenih u stranim valutama.

Politika Drustva je zastititi se od znacajnog valutnog rizika koji je povezan s vrlo vjerojatnim planiranim
transakcijama, preuzetim obvezama i monetarnim stavkama u stranim valutama.

Politika Drustva je zastititi se od rizika promjena relevantnog spot tecaja.

Instrumenti zastite

Drustvo koristi uglavnom terminske ugovore (,.forward” ugovore) te takoder swap fx ugovore kako bi se zastitilo od
valutnog rizika. Svi derivati ugovaraju se s ugovornim stranama koje imaju kreditni rejting A i A negative.

Odlomci iz politika ispitivanja ucinkovitosti za valutni rizik
Strategija: Zastita novcanog toka od izloZenosti valutnom riziku u vrlo vjerojatnim planiranim transakcijama.
Politika ispitivanja ucinkovitosti za valutni rizik

Buduce ispitivanje u¢inkovitosti zastite nov€anog toka

Buduce ispitivanje ucinkovitosti trebalo bi provesti na poCetku razdoblja primjene racunovodstva zastite i na svaki
datum izvjesStavanja. Zastitni odnos je vrlo ucinkovit ako se promjene u fer vrijednosti ili novcanom toku zasti¢ene
stavke koje se mogu pripisati zasticenom riziku, mogu prebiti temeljem promjena u fer vrijednosti ili novéanom
toku instrumenta zastite.

Buduce ispitivanje ucinkovitosti trebalo bi provesti usporedbom numeric¢kih u¢inaka promjene tecaja (npr.
tecaja EUR/USD) na: fer vrijednost zaSti¢enih novcanih tokova koji su mjereni primjenom hipotetskog derivata i
fer vrijednost instrumenta zastite. U skladu s politikom upravljanja rizicima Drustva, zasti¢eni rizik predstavlja
rizik promjene spot tecaja. Promjene kamatne stope iskljuCene su iz zastitnog odnosa (i za instrument zastite i
za zasti¢enu planiranu transakciju) i ne utjecu na izracun ucinkovitosti. Samo je spot komponenta terminskog
ugovora ukljucena u zastitni odnos (odnosno, terminski bodovi su isklju¢eni). Potrebno je procijeniti najmanje tri
scenarija, osim ako kljucni uvjeti instrumenta zastite savrseno odgovaraju klju¢nim uvjetima zasti¢ene stavke. U
tom slucaju dovoljan je jedan scenarij.
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Retroaktivno testiranje uc¢inkovitosti zastite novéanog toka

Retroaktivno testiranje ucinkovitosti potrebno je provesti na svaki datum izvjeStavanja primjenom metode
prebijanja (Dollar Offset Method) na kumulativnoj osnovi. ZasStita se pokazala ucinkovitom usporedbom
kumulativne promjene fer vrijednosti zasticenih novcanih tokova koji su mjereni primjenom hipotetskog derivata
i fer vrijednosti instrumenta zastite. Zastita se smatra vrlo ucinkovitom ako se rezultati retroaktivnog ispitivanja
ucinkovitosti nalaze u rasponu od 80% -125%.

Kumulativna promjena u fer vrijednosti instrumenta zastite

Ucinkovitost =
Kumulativna promjena u fer vrijednosti zasticene stavke (hipotetski derivat)

Promjena u fer vrijednosti spot komponente instrumenta zastite (terminskog ugovora) je razlika izmedu fer
vrijednosti spot komponente na pocetku razdoblja primjene racunovodstva zastite i na kraju tog razdoblja koje se
ispituje. Razlika se izvodi temeljem preracuna tecajne komponente (,FX Leg”) terminskog ugovora po trenutnom
spot tecaju i diskontiranjem neto novcanih tokova derivata koristenjem bezkuponske krivulje izvedene iz swap

krivulje prinosa.

Promjena u fer vrijednosti zasticenih novéanih tokova zasti¢ene stavke (hipotetski derivat) je razlika izmedu
vrijednosti hipotetskog derivata na pocCetku razdoblja primjene racunovodstva zastite i na kraju tog razdoblja koje
seispituje. Razlika seizvoditemeljem preracuna tecajne komponente (.FXLeg") hipotetskog derivata po trenutnom
spot tecaju i diskontiranjem neto novcanih tokova hipotetskog derivata koriStenjem bezkuponske krivulje izvedene
iz swap krivulje prinosa.

IzloZenost Drustva valutnom riziku na datum izvjestavanja bila je kako slijedi:

31.12. 2016.

(u tisu¢ama kuna) Ukupno
strane
EUR USD MAD SEK CZK CHF GBP NOK HUF valute HRK  Ukupno

Potrazivanja od kupaca i

noveranih drustavs 80.889 1.295 114 2.453 - 1160 - 3.853 - 89764 36.407 126171
Derivativni instrumenti 281 - - - - - - - - 281 - 281
Novac i novéani ekvivalenti  46.762 9 75 6.402 - 1580 27 5.667 160523 10.927 71.450
Ukupno imovina 127.932 1.304 189 8.855 - 2740 27 9.520 1 150.568 47.334 197.902
g:t‘;eéeozzee’;ea dobavljacimai s 5.0 374 8 1926 - - - 68 - 40922 22922 63.844
Financijske obveze 29.755 - - - - - - - - 29.755 - 29.755
Ukupno obveze 68.301 374 8 1.926 - - - 68 - 70.677 22922 93.599
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Biljeske uz financijske izvjestaje

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016.

31.12. 2015.

(u tisu¢ama kuna) Ukupno
strane
EUR USD MAD SEK CZK CHF GBP PLN RON NOK valute HRK Ukupno

Potrazivanja od kupaca i

noveranih drustavs 83.355 3.823 511 7.828 547 166 - 478 8.167 - 104.875 39.146 144.021
Derivativni instrumenti 1.733 - - - - - - - - - 1.733 - 1.733
Novac i novéani ekvivalenti  33.168 966 100 546 1.088 5595 30 1.684 474 363 44.014 1.322 45.336
Ukupno imovina 118.256 4.789 611 8.374 1.635 5.761 30 2.162 8.641 363 150.622 40.468 191.090
?:;’gzl‘;ggev?;d"bavuaéima 48905 465 9 1.497 - - - - - - 50.876 25.714 76.590
Financijske obveze 37.216 - - - - - - - - - 37.216 - 37.216
Ukupno obveze 86.121 465 9 1.497 - - - - - - 88.092 25.714 113.806

Analiza osjetljivosti

(Slabljenjel/jacanje tecaja kune u odnosu na sljedece valute za prikazane postotne promjene na dan izvje$tavanja
povecalo/[smanjilo] bi dobit prije poreza za sljedece vrijednosti:

2016. 2015.

Promjena % Promjena % Utjecaj na dobit Utjecaj na dobit

2016. 2015. prije poreza prije poreza

HRK’000 HRK’000

EUR (1% (1% (602) 43
usb 3% 1% 23 448
SEK (5)% 3% (363) 39
CZK (1)% 2% - 36
CHF 0% 1% (8) 625
NOK 4% (6)% 381 (51)
Ostale valute 1% (8 121

Ova analiza pretpostavlja da sve druge varijable, a posebno kamatne stope ostaju nepromijenjene. Postoci
promjene tecaja odredeni su na temelju prosje¢ne promjene ovih valuta u proteklih 12 mjeseci.

Obrnutno proporcionalna promjena tecaja kune u odnosu na spomenute valute za prikazane postotne promjene na
dan izvjeStavanja imalo bi vrijednosno jednak, ali suprotan utjecaj na dobit prije poreza, uz pretpostavku da ostale
varijable ostaju nepromijenjene.

b) Rizik kamatnih stopa

Drustvo nije izloZzeno kamatnom riziku jer su svi krediti ugovoreni po fiksnim kamatnim stopama, nema varijabilnih
kamatnih stopa, dok je vec¢ina imovine nekamatonosna.

c) Ostali cjenovni rizici

Drustvo nije izloZeno ostalim cjenovnim rizicima povezanim s financijskim instrumentima.
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Biljeske uz financijske izvjestaje

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016.

2) Kreditni rizik

Kreditnirizik je rizik da ¢e jedna strana financijskoginstrumenta drugoj strani prouzrociti gubitke zbog neispunjenja
obveze. Drustvo je prihvatilo politiku poslovanja samo s kreditno sposobnim i jamstvima osiguranim drustvima
¢ime umanjuje mogucnost nastajanja financijskih gubitaka zbog neispunjenih obveza. Drustvo posluje samo s onim
drustvima koja su kreditno sposobna. Drustvo se sluzi javno objavljenim informacijama o financijskom polozaju
drustva, bonitetnim izvjeS¢ima neovisnih agencija za ocjenu kreditnog boniteta, te koristi svoju bazu podataka kako
birangirala znacajnije kupce. Utjecaj kreditnog rizika na Drustvo kao i promjene u kreditnom rangiranju partnera
konstantno su pradene i mjerene te je ukupna vrijednost zaklju¢enih ugovora rasporedena izmedu kreditno
sposobnih partnera.

Znacajan dio kreditnog rizika proizlazi iz potrazivanja od kupaca.
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja
Na izloZenost Drustva kreditnom riziku uglavnom utjecu individualne karakteristike pojedinog kupca.

Demografija kupaca, ukljucujuci rizik industrije i zemlje u kojoj kupac posluje ima manji utjecaj na kreditni rizik.
Drustvo ima kreditnu politiku po kojoj se bonitet svakog kupca analizira na individualnoj osnovi prije odredivanja
uvjeta placanja i uvjeta isporuke za kupca. Od kupaca sa nedovoljnim bonitetom zahtijevaju se uobicajena sredstva
osiguranja naplate, kao npr. bankarskiakreditivi (L/C), bankarske plateZne garancije, hipoteke naimovinu, zaduzZnice,
mjenice, itd. Drustvo odreduje ispravak vrijednosti kupaca kao procjenu ocekivanih gubitaka od potrazivanja.

Drustvo nije koristilo derivativne instrumente kako bi se zastitilo od tih rizika.

3) Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da Drustvo nece biti u mogucnosti ispuniti svoje financijske obveze u roku, ili da ¢e se suocCiti s
poteSkocama uispunjenju tih obveza. Upravljanje rizikom likvidnosti je odgovornost Uprave koja je izgradila kvalitetan
okvir za pracenje kratkorocnih, srednjoro¢nih i dugorocnih financiranja te svih zahtjeva vezanih za rizik likvidnosti.
Drustvo upravlja rizikom likvidnosti na nacin da konstantno prati predvideni i stvarni novcani tijek usporedujuci ga s
dospjelosti financijske imovine i obveza.

Slijedeca tablica prikazuje dospjelost financijskih obveza Drustva na 31. prosinca 2016. godine sukladno ugovorenim
ne-diskontiranim placanjima:

31. prosinca 2016. Ugovoreni Manje od 1 1-3 3-12 1-5
novcani mjeseca mjeseci mjeseci godina
tokovi
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
Obveze
Kratkorocne obveze prema povezanim drustvima 6.298 5.355 943 - -
Kratkorocne obveze prema dobavlja¢ima 57.549 31.984 22.985 2.520 60
Dugorocne obveze po kreditima 21.925 - - - 21.925
Kratkoro¢ne obveze po kreditima 9.112 - 2.294 6.818 -
Ukupno obveze 94.884 37.339 26.222 9.338 21.985
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za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016.

Slijedecatablica prikazuje dospjelost financijskih obveza Drustvana 31. prosinca 2015. godine sukladno ugovorenim
ne-diskontiranim placanjima:

31. prosinca 2015. Ugovoreni Manjeod 1 1-3 3-12 1-5
novcani mjeseca mjeseci mjeseci godina
tokovi
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
Obveze
Kratkorocne obveze prema povezanim drustvima 7.280 6.501 779 - -
Kratkoroc¢ne obveze prema dobavlja¢ima 69.311 50.651 18.030 570 60
Ostale kratkorocne obveze 395 395 - - -
Dugoroéne obveze po kreditima 35.198 - - - 35.198
Kratkorocne obveze po kreditima 7.167 - 1.898 5.229 -
Ukupno obveze 119.351 57.547 20.707 5.799 35.258

41. Dogadaji nakon datuma bilance

Nakon datuma izvjestavanja a do datuma odobrenja financijskih izvjestaja nije bilo dogadaja koji bi znacajno utjecali
na godisnje financijske izvjeStaje Drustva za 2016. godinu, koji bi, slijedom toga, trebali biti objavljeni.

42. Sastavljanje i odobravanje financijskih izvjestaja

Financijske izvjeStaje iznijete na prethodnim stranicama sastavila je i odobrila njihovo izdavanje Uprava Drustva
dana 9. oZujka 2017 godine.
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