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1. Uvodna rijeË Uprave

K onËar D&ST i u 2014. godini nastavio je niz uspjeπnih poslovnih godina.
Ukupna prodaja roba i usluga u 2014. iznosila je 712 mil kn (u 2013. godini
646 mil kn), πto je poveÊanje na godiπnjoj razini od 10%. Izvozni poslovi sa

2014. - PRVA GODINA KORI©TENJA STRATE©KE INVESTICIJE TE GODINA
NAJVE∆IH PRIHODA DO SADA

563 mil kn (u 2013. godini 513 mil kn) iznosili su 79% prodaje i veÊi su za 10% od
ostvarenih u prethodnoj godini.

Ostvarena bruto dobit u 2014. godini od 27,7 mil kn (neto 27,2 mil kn) je za
14% manja od bruto dobiti u 2013. godini u kojoj je iznosila 32,5 mil kn (neto
dobit 30,4 mil kn).

Stanje ukupnih ugovorenih poslova na kraju 2014. godine iznosilo je 592 mil kn πto
je prema stanju na kraju 2013. godine s iznosom od 640 mil kn smanjenje od 8%.

Investicija za strateπki iskorak na podruËju srednjih energetskih transformatora
sa 63 MVA na 100 MVA pod nazivom VN laboratorij - puπtena u operativni rad
sredinom 2013. godine - pokazala se vrlo funkcionalnom i primjerenom planiranoj
namjeni. Za investicijske aktivnosti, uglavnom za nabavu nove proizvodne, ispitne
i informatiËke opreme te poboljπanju radnih uvjeta u proizvodnji u 2014. godini
uloæeno je 11,4 mil kn (u 2013. investirano 28,0 mil kn).

Tijekom 2014. godine nastavljen je projekt jaËanja prodajnog i tehniËkog sektora
kroz ukljuËenje novih visokoobrazovanih zaposlenika, a u proizvodnji je zaposlen
i obuËen veÊi broj radnika kako bi se na vrijeme proizvela do sada najveÊa
ugovorena koliËina transformatora.

U svom poslovanju druπtvo djeluje u skladu s meunarodno priznatim normama
i zahtjevima druπtveno odgovornog poslovanja. Sustavi upravljanja kvalitetom
prema ISO 9001:2008., upravljanja okoliπem prema ISO 14001:2004 i upravljanja
zdravljem i sigurnoπÊu na radu prema OHSAS 18001:2007 uspjeπno su, u okviru
procesa stalnog poboljπanja, odræavani i ovjeravani.

U kotaciji redovnog træiπta na ZagrebaËkoj burzi u 2014. godini trgovano je
redovnim i povlaπtenim dionicama KonËar-D&ST-a. Na poËetku godine cijena
redovnih dionica KonËar D&ST iznosila je oko 965 kn, da bi na kraju godine
iznosila oko 1.129 kn.

Obzirom na uvjete na ciljanim træiπtima distributivnih, specijalnih i srednjih
energetskih transformatora te uzimajuÊi u obzir nepredvieni tehniËki problem koji
je uspjeπno rijeπen, ukupne rezultate poslovanja KonËar D&ST-a u zahtjevnoj 2014.
godini smatramo uspjeπnim i druπtvo dobro pripremljenim za buduÊe poslovne
izazove. Usklaenost zajedniËkih interesa te meusobno povjerenje dioniËara,
zaposlenika, poslovnih partnera i banaka bili su vrlo vaæni za ostvarenje dobrih
rezultata poslovanja. Uprava KonËar D&ST d.d. zahvaljuje se na podrπci i povjerenju
te sa zadovoljstvom predstavlja ovo IzvjeπÊe o stanju druπtva za 2014. godinu.

Za Upravu KonËar D&ST d.d.

Ivan Klapan
Predsjednik Uprave
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  * Iznos dividende bit Êe poznat nakon odræavanja redovne Glavne skupπtine Druπtva.

2. Najvaæniji podaci za 2014. te usporedba s
2013., 2012. i 2011. godinom

INDEKS
2014./2013.

neto dobit 89,8
prihod od prodaje 110,2
izvoz 109,9
stanje narudæbi na kraju godine 92,6

KUNE (u 1000) EUR (u 1000) INDEKS

2014. 2013. 2012. 2011. 2014. 2013. 14/13

Prodaja roba i usluga

Hrvatska

Izvoz

Ukupno

Stanje narudæbi na kraju godine

Hrvatska

Izvoz

Ukupno

Godiπnja prodaja

po zaposlenom

Investicije

Neto dobit

Dividenda HRK/dionici

redovna

povlaπtena

Neto dobit/prodaja u %

Neto dobit na

ukupni dioniËki kapital

Ukupni dioniËki kapital

i rezerve na 31.12.

Broj zaposlenih

prosjek

na 31.12.

148.620 133.139 171.332 152.738 19.478 17.580 111,6

563.558 512.884 508.791 520.333 73.861 67.721 109,9

712.178 646.023 680.123 673.071 93.339 85.301 110,2

79.952 59.337 65.017 36.173 10.478 7.835 134,7

512.833 580.594 447.013 424.533 67.213 76.661 88,3

592.785 639.931 512.030 460.706 77.691 84.496 92,6

1.506 1.411 1.553 1.606 197 186 106,7

11.464 28.045 86.150 33.258 1.502 3.703 40,9

27.259 30.364 33.291 33.652 3.573 4.009 89,8

* 47,52 52,10 52,66

* 47,52 52,10 52,66

3,8% 4,7% 4,9% 5,0%

13,4% 16,4% 20,1% 23,0%

225.701 215.323 198.738 179.750 29.581 28.431 104,8

473 458 438 419 103,3

482 466 447 428 103,4

Napomena: ProsjeËni teËaj 2011. 1EUR = 7,4342 KN 2012. 1EUR = 7,5173 KN

2013. 1EUR = 7,5735 KN 2014. 1EUR = 7,6300 KN
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4.  OpÊe stanje Druπtva

Usprkos manjem padu profitabilnosti u 2014. godini, dobri poslovni rezultati ove
i niza prethodnih poslovnih godina financijski su ojaËali druπtvo. Druπtvo ima
primjerenu financijsku stabilnost i dobru osnovu za daljni razvoj poslovanja.

Uspjeπnim savladavanjem znaËajno viπeg nivoa proizvodnje - kako na
asortimanu distributivnih transformatora tako i na srednjim energetskim
transformatorima - uz rjeπavanje neplaniranih poteπkoÊa koji su uzrokovali zastoje
i nove troπkove druπtvo je steklo dodatna znanja i sposobnosti za voenje
znaËajnijih promjena u kratkom vremenu.

Stavljanjem u prioritete prodajne i razvojne aktivnosti, zapoπljavanjem i sustavnim
uvoenjem u posao mladih struËnjaka, motiviranjem zaposlenih, ulaganjima u
razvoj proizvoda i modernizaciju proizvodnje te prilagodbom organizacije novoj
veliËini i poziciji druπtva, druπtvo je pripremljeno za zahtjeve sloæenih træiπnih uvjeta
koji se mogu oËekivati i u buduÊnosti.

KRETANJE PRIHODA OD PRODAJE (mil. kn)

Ukupno
Izvoz
Hrvatska

0

100

200

300

400

500

600

700

800
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5. Organizacija i upravljanje Druπtvom
u 2014. godini

Tijekom 2014. godine Druπtvom KonËar D&ST d.d. rukovodila je Uprava u sastavu:

Ivan Klapan, predsjednik Uprave
Josip BelamariÊ, Ëlan Uprave, direktor profitnog centra SET
Ivan Sitar, Ëlan Uprave, direktor profitnog centra DT
Petar VlaiÊ, Ëlan Uprave, financijski direktor i direktor nabave
Vanja Burul, pomoÊnik Ëlana Uprave, zamjenik direktora PC SET
Martina MikuliÊ, pomoÊnica Ëlana uprave, zamjenica direktora PC DT

Poslovni procesi u 2014. godini bili su organizirani kroz profitne centre PC
Distributivni transformatori i PC Srednji energetski transformatori uz zajedniËke
sluæbe za cijelo poduzeÊe. Profitnim centrima su upravljali kolegiji direktora u
sastavu direktor PC te direktori prodaje, tehnike i proizvodnje.

Unutar zajedniËkih sluæbi od poËetka 2014. osnovan je sektor strateπke
komercijale i strateπkih investicija unutar kojeg se koordiniraju poslovi prodaje
tehnologije, velike investicije i zajedniËke marketinπke aktivnosti.

Druπtvo je djelatnost u 2014. godini obavljalo na jednoj lokaciji na adresi Josipa
MokroviÊa 8, 10090 Zagreb. Zbog praÊenja poslova transporta i montaæe srednjih
energetskih transformatora u Maroku, djelovala je podruænica u Casablanci,
Maroko, pod nazivom Koncar D&ST Succursale Maroc.

6. Primjena Kodeksa korporativnog
upravljanja

Druπtvo primjenjuje veÊinu odredaba Kodeksa korporativnog upravljanja koji su
izradili ZagrebaËka burza i HANFA, a objavljen je na sluæbenim stranicama
ZagrebaËke burze (www.zse.hr). Iznimka su samo neke odredbe za koje Druπtvo
smatra da se ne trebaju primijeniti u propisanom obliku. Druπtvo smatra da
neprimjenjivanje tih odredbi ne naruπava visoku razinu transparentnosti poslovanja
Druπtva te da neÊe znaËajno utjecati na sadaπnje i potencijalne investitore prilikom
donoπenja njihovih investicijskih odluka.

Upitnik s odgovorima na 64 pitanja sadræava precizne odgovore na pitanja o
tome koje odredbe Kodeksa Druπtvo primjenjuje a koje ne i javno je dostupan na
sluæbenim web stranicama ZagrebaËke burze (www.zse.hr) i web stranicama
Druπtva (www.koncar-dst.hr).

Druπtvo u okviru svojeg organizacijskog modela, u kojem posluje i unutar kojeg
se dogaaju svi poslovni procesi, ima razvijene sustave internih kontrola na svim
vaænim razinama. Ti sustavi, meu ostalim, omoguÊavaju objektivno i korektno
predstavljanje financijskih i poslovnih izvjeπÊa.

Podaci o znaËajnim imateljima dionica dostupni su svakodnevno na sluæbenim
web stranicama SKDD-a (www.skdd.hr), a sa stanjem na dan 31. prosinca 2014.
i 2013. godine objavljeni su u revizorskom izvjeπÊu. Povlaπtene dionice Druπtva
ne daju pravo glasa.
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7. Træiπna pozicija i prodaja
po zemljama i grupama proizvoda

U 2014. godini joπ uvijek se u velikoj mjeri osjeÊa kriza na pojedinim ciljnim træiπtima dok je
globalno i dalje ponuda veÊa od potraænje. To uzrokuje daljnji pad cijena transformatora te
zahtjeve kupaca za kraÊim rokom isporuka, povoljnijim uvjetima plaÊanja i duæim garantnim
rokovima. Odnos USD i EUR je i dalje nestabilan, a uz produbljivanje politiËke krize na nekim
podruËjima ima utjecaj na brojna globalna træiπna kretanja. VeÊina distribucija u Europi i dalje
provode programe smanjenja troπkova, gdje veliki naglasak stavljaju na troπkove nabave.

U proπloj godini prodaja roba i usluga biljeæi rast od 10% u odnosu na 2013. godinu i iznosila
je 712 mil. kuna, a po grupama proizvoda promjene u odnosu na prethodno razdoblje su:

- distributivni transformatori: rast od 27%
- srednji energetski transformatori: rast od 7%
- suhi i specijalni transformatori: pad od 26%
- ostale robe i usluge: pad od 4%
Ukupno je proizvedeno 8% viπe transformatora izraæeno u MVA te u ukupnoj teæini 22,7 %

viπe u odnosu na prethodnu godinu.

Prodaja po glavnim træiπtima bila je kako slijedi:

Hrvatska: u 2014. godini prodano je 148 mil. kn πto je prema 133 mil. kn u 2013. godini
porast za 11%.

Europske zemlje bliæe Hrvatskoj: BiH, Slovenija, Makedonija, Crna Gora, Austrija, »eπka,
SlovaËka, Maarska, Kosovo, Bugarska, Srbija - u 2014. godini prodano je 94 mil. kuna πto
je prema 115 mil. kuna u 2013. godini, smanjenje za 18%.

Ostale Europske zemlje: ©vedska, ©vicarska, NjemaËka, Finska, Island, Francuska, Velika
Britanija, Poljska, Rusija, Estonija, Latvija, Litva, Cipar, ©panjolska, Danska, Italija, Norveπka,
Rumunjska, Luksemburg, Bjelorusija, Malta, Nizozemska, Belgija - u 2014. godini prodano
je 304 mil. kuna πto je prema 270 mil. kuna u 2013. godini viπe za 13%.

Ostale zemlje Azije, Afrike i Amerike: u 2014. godini isporuËeno je 166 mil. kuna πto je
prema 130 mil. kuna u 2013. godini, poveÊanje za 28%.

Aktivnostima prodaje u 2014. godini ukupno je ugovoreno 684 mil. kn πto je 12% manje
nego 2013. godine. Stanje ugovorenih poslova na kraju godine iznosilo je 593 mil. kn, πto je
8% manje nego na kraju 2013. godine.

STRUKTURA ISPORU»ENOG PO
TRÆI©TIMA

STRUKTURA ISPORU»ENOG PO ASORTIMANU

30,9%

7,7%

4,2%

Srednji energetski
transformatori (57,2%)
Distributivni transformatori
(30,9%)
Popravci, usluge i ostalo
(7,7%)

Suhi i specijalni
transformatori (4,2%)

42,7%

13,2%

20,8%

Europske zemlje bliæe
Hrvatskoj (13,2%)

Zemlje Zaljeva, Bliskog
istoka i Afrike (23,3%)

Ostale europske zemlje
(42,7%)

Hrvatska (20,8%)

23,3%

57,2%
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STRUKTURA UGOVORENOG PO ASORTIMANUSTRUKTURA UGOVORENOG PO
TRÆI©TIMA

8. Financijsko stanje (Bilanca)

36,3% 20,8%

18,3% 24,6%

53,9%

9,9%

8,1%

Srednji energetski
transformatori (53,9%)

Distributivni transformatori
(28,1%)

Popravci, usluge i ostalo
(8,1%)

Suhi i specijalni
transformatori (9,9%)

Na dan 31.12.2014. godine ukupna imovina Druπtva iznosila je 564,5 milijuna kuna, a na
kraju 2013. godine iznosila je 506,8 milijuna kuna.

U strukturi imovine (aktive) udio dugotrajne imovine iznosi 29%, a kratkotrajne 71%. Unutar
kratkotrajne imovine stanje zaliha na 31.12.2014. godine poraslo je sa 144,6 milijuna kuna
na 193,7 milijuna kuna πto Ëini 34% ukupne imovine.

KratkoroËna potraæivanja su porasla za 26% na 173,5 milijuna kuna te Ëine 31% imovine.
Porast zaliha i kratkoroËnih potraæivanja rezultat je poveÊanja opsega poslovanja te takoer
produæenja ugovorenih rokova isporuka na jednom broju ugovora. Najlikvidniji dio imovine,
novac i depoziti, kao posljedica financiranja uslijed poveÊanja zaliha i potraæivanja smanjeni
su, te su na zadnji dan 2014. godine iznosili 33,5 milijuna kuna.

Na strani pasive, kapital i rezerve te dobit tekuÊe godine, uslijed nastavka politike zadræavanja
veÊeg dijela neto dobiti u rezervama, rastu za 10,4 milijuna kuna te sa 225,7 milijuna kuna na
kraju 2014. godine Ëine 40% ukupnih izvora imovine.

DugoroËna rezerviranja u 2014. godini smanjena su sa 139,6 milijuna kuna na 130,3 milijuna
kuna. Ukidanje dijela dugoroËnih rezerviranja u iznosu od 9,3 milijuna kn uglavnom je posljedica
dodatnih troπkova zbog sistemske greπke otkrivene tijekom ispitivanja.

DugoroËni krediti na kraju 2014. godine iznose 37,3 milijuna kuna πto je smanjenje od
21% u odnosu na prethodnu godinu.

DugoroËni izvori financiranja zajedno iznose 393,4 milijuna kuna i Ëine oko 70% ukupne
pasive te 2,4 puta premaπuju iznos dugotrajne imovine πto je jedan od bitnih faktora financijske
stabilnosti.

KratkoroËna pasiva zajedno sa pasivnim vremenskim razgraniËenjima iznosi 171,2 milijuna
kuna πto predstavlja 30% ukupne pasive. Porasle su stavke obveza prema bankama,
dobavljaËima i za predujmove kao rezultat financiranja poveÊanja zaliha i potraæivanja.

U 2014.g. uspostavljeno je raËunovodstvo zaπtite od valutnog rizika te su sukladno tome
identificirane πtiÊene transakcije te financijski instrumenti koji su definirani kao instrument
zaπtite (sukladno MRS-u 39). Druπtvo se od valutnog rizika πtiti uglavnom forward ugovorima.
Uspostavom raËunovodstva zaπtite efekti instrumenata zaπtite i πtiÊenih transakcija primjerenije
se rasporeuju po razdobljima te tako imaju primjereniji utjecaj na financijske izvjeπtaje. Kao
rezultat raËunovodstva zaπtite u 2014. godini sveobuhvatna dobit je smanjena za 4,7 milijuna
kuna te je u istom iznosu smanjen i kapital. Ova smanjenja su privremena.

Ostale europske zemlje
(36,3%)

Zemlje Zaljeva, Bliskog
istoka i Afrike (18,3%)

Europske zemlje bliæe
Hrvatskoj (20,8%)

Hrvatska (24,6%)

28,1%
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9. Poslovni rezultat (RaËun dobiti i gubitka)
i kretanje cijena dionica

KonËar D&ST je u 2014. godini ostvario 736,5 milijuna kuna ukupnih prihoda πto je rast od
11% u odnosu na prethodnu godinu. U strukturi ukupnih prihoda poslovni prihodi Ëine veÊinu
od 98,6%. Prihodi ostvareni u izvozu u iznosu od 563,6 milijuna kuna Ëine 79% prihoda od
prodaje.

Na rashodnoj strani, pojedinaËno najznaËajniji su troπkovi sirovina i materijala koji zajedno
sa troπkovima prodane robe iznose 530,2 milijuna kuna. To Ëini udio od 71% u prihodima od
prodaje korigiranima za rast zaliha nedovrπene proizvodnje i gotovih proizvoda.

Troπak amortizacije je poveÊan za 21% u odnosu na prethodnu poslovnu godinu te u
2014. godini iznosi 17,8 milijuna kuna. To je uglavnom posljedica amortizacije investicije VN
laboratorij koja je u 2013. godini stavljena u uporabu.

Na podruËju financijskih aktivnosti ostvaren je prihod od 10 milijuna kuna uz rashod od
14,2 milijuna kuna.

U poslovnoj 2014. godini ostvarena je bruto dobit od 27,8 milijuna kuna πto je smanjenje
od 14% u odnosu na godinu prije kad je iznosila 32,5 milijuna kuna. Zbog poveÊanja
amortizacije od 3,1 milijuna kuna pokazatelj EBITDA je iznosio 48,2 milijuna kuna πto je
smanjenje od 3% u odnosu na prethodnu godinu kada je iznosio 49,8 milijuna kuna.

NETO DOBIT I RASPODJELA DOBITI  (mil. kn)

Neto dobit
Zadræana dobit
IsplaÊeno kroz
dividende

S obzirom da je Druπtvo za ostvarene investicijske projekte nositelj poreznih poticaja
sukladno Zakonu o poticanju ulaganja, izraËunata efektivna stopa poreza na dobit za 2014.
godine je 1,8%, a neto dobit iznosi 27,3 milijuna kuna.

Na ZagrebaËkoj burzi tijekom 2014. godine 13.714 dionica promijenilo je vlasnika. Cijena
se kretala u rasponu od 945 do 1.275 kuna po dionici da bi zadnja transakcija s redovnim
dionicama bila zakljuËena na 1.129,98 kuna, a s povlaπtenim na 1.047 kuna.

Prema cijeni redovne dionice na zadnji dan 2014. godine P/E indeks iznosio je 10,6.
Tijekom 2014. godine Druπtvo nije stjecalo vlastite dionice.
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10. Glavni rizici u poslovanju

Træiπni rizici. Potraænja za transformatorima na ciljanim træiπtima KonËar D&ST-a jedan je od glavnih Ëimbenika rizika
za poslovanje. Globalna potraænja za transformatorima, a takoer i potraænja na ciljanim træiπtima, varira znatno u
pojedinim razdobljima, ovisno o Ëitavom nizu faktora. Razdoblja velike potraænje (dobre konjunkture) svakako su
razdoblja lakπeg ugovaranja poslova i manjeg konkurentskog pritiska, s odgovarajuÊim odrazom i na ukupan rast i
profitabilnost. S druge strane razdoblja opÊe recesije i gospodarske krize donose teæe ugovaranje novih poslova,
Ëesto praÊeno i s padom profitnih maræi. Zadnjih nekoliko godina moæemo okarakterizirati kao recesijske i krizne.

Ponuda transformatora od strane ostalih proizvoaËa - konkurentski pritisak - drugi je vrlo vaæan Ëimbenik
rizika za poslovanje KonËar D&ST-a. Træiπte transformatora opÊenito je u veÊini ciljanih zemalja izvoza blizu
obrascu potpune konkurencije ili eventualno neke vrste blagog oligopola, te je vrlo jak konkurentski pritisak na
veÊini ciljnih træiπta. Cijela transformatorska industrija doæivjela je priliËne promjene u zadnjih 10-20 godina, s
brojnim restrukturiranjima, zatvaranjima postojeÊih tvornica, otvaranjima novih tvornica, preuzimanjima i spajanjima
(konsolidacijom), a takvi se trendovi nastavljaju i dalje. U zadnjih nekoliko godina izraæen je bio trend poveÊanja
proizvodnih kapaciteta u transformatorskoj industriji - naroËito u Aziji.

Rizici na træiπtu nabave. Cijene glavnih sirovina i materijala od kojih se proizvode transformatori (bakar, trafo
lim, trafo ulje, izolacija, Ëelik itd.) znatno su volatilne u posljednjih nekoliko godina, s ponekad enormnim rastom
ili padom u relativno kratkim vremenskim razdobljima. Takoer, ponekad su moguÊi i poremeÊaji na træiπtu u
smislu dostupnosti odgovarajuÊih koliËina pojedinih sirovina i materijala u primjerenim rokovima isporuke. Zadnjih
nekoliko godina nije bilo takvih poremeÊaja u isporukama.

S obzirom na moguÊnosti koje mu stoje na raspolaganju, Druπtvo se πtiti od rizika naglih promjena cijena
strateπkih sirovina na nekoliko naËina. Kod bakra je politika takva da, s obzirom da se radi o sirovini koja kotira
na robnim burzama (London Metal Exchange), forward ugovorima se ugovaraju koliËine i cijene za razdoblje
unaprijed prema stanju ugovorenosti. Kod Ëelika, transformatorskog lima i nekih vaænijih nabavnih dijelova
polugodiπnjim ili godiπnjim ugovorima s dobavljaËima pokuπava se umanjiti ovaj rizik.

Valutni (teËajni) rizik priliËno je izraæen u poslovanju Druπtva s obzirom na veliki postotak izvoza i uvoza u
prihodima, te s obzirom da je veÊina bankarskih kredita (dugoroËnih i kratkoroËnih) izraæena u eurima.Od valutnog
rizika druπtvo se πtiti forward ugovorima s bankama kao i internim tehnikama usklaivanjem valutnih priljeva i
odljeva. Takoer, uspostavljeno je raËunovodstvo zaπtite od valutnog rizika te su sukladno tome identificirane
πtiÊene transakcije te financijski instrumenti koji su definirani kao instrument zaπtite.

Tehnoloπko-razvojni rizici. Druπtvo u ovom trenutku raspolaæe suvremenom tehnologijom izrade transformatora
i primjerenim tehniËkim rjeπenjima veÊine proizvoda iz svog programa, te je u stanju pratiti tehniËko-tehnoloπki
razvoj na zavidnoj razini. I u buduÊnosti se ne oËekuje tehniËko-tehnoloπko zaostajanje za glavnim konkurentima.

Kreditni rizik i rizik likvidnosti. Kreditni rizik manifestira se kao opasnost da pojedini duænik Druπtva (npr. kupac
kojem je izvrπena isporuka bez dostatnog osiguranja plaÊanja) neÊe moÊi ili htjeti izvrπiti plaÊanje prema Druπtvu u
skladu s onim πto je ugovoreno te da Êe Druπtvo zbog toga imati gubitke na otpisu ili umanjenju potraæivanja.

Rizik likvidnosti manifestira se kao opasnost da Druπtvo neÊe moÊi izvrπavati svoje obveze prema vjerovnicima
u ugovorenim rokovima.

Od kreditnog rizika Druπtvo se πtiti instrumentima osiguranja plaÊanja (L/C, garancije i sl.) te procjenom
boniteta kupaca u suradnji sa vanjskim agencijama za ocjenu boniteta i kreditne sposobnosti.

Druπtvo ima ugovorni odnos s poslovnim bankama o okvirnim zaduæenjima, koji mu omoguÊuje da brzo uz
poznate uvjete prebrodi trenutnu potrebu za likvidnim sredstvima. Takoer, potraæivanja s relativno dugaËkim
periodima dospijeÊa ponekad naplaÊuje prodajuÊi ih financijskim institucijama (factoring, forfaiting).

UpravljaËki i kadrovski rizici. UobiËajene fluktuacije i promjene u menadæmentu i vodeÊim struËnjacima ne
utjeËu znaËajno na poslovanje Druπtva, dok bi nagle i veÊe fluktuacije tih kategorija zaposlenika mogle utjecati
na poslovne rezultate Druπtva.

Osim gore nabrojanih postoje takoer u stanovitoj mjeri i projektantsko-konstruktorski rizici, proizvodni rizici,
politiËki rizici i ostale skupine rizika.
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11. Investicije i modernizacija tehnologije

U 2014. godini u punom operativnom radu bila je strateπka investicija pod nazivom “VN laboratorij” koja je u
koriπtenju pokazala funkcionalnost, pouzdanost za proizvodnju i ispitivanje transformatora od 40 do 100 MVA i
170 kV za koje je bila i projektirana.

Od ostalih investicija znaËajnija su bila ulaganja u informatiËku opremu posebno CAD CATIA licence te novi
server za ERP druπtva Infor XA na viπestruko jaËoj i pouzdanijoj IBM Power HA platformi. Takoer, osim investicije
u poboljπanje radnih uvjeta u proizvodnji i uπtede u grijanju hala, izgradnje specijalne komore za ispitivanje buke
distributivnih transformatora, nabavljeno je i modernizirano viπe specijalnih strojeva u proizvodnji.

Ukupna vrijednost investicija u 2014. godini iznosila je 11,4 mil. kn.

INVESTICIJE (mil. kn)
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12. TehniËki razvoj i inoviranje proizvoda

U sklopu TehniËkog razvoja koji obuhvaÊa odjele Razvoja proizvoda i Razvoja proizvodnje koncem 2014. godine
bilo je zaposleno 21 diplomiranih inæenjera, od toga 5 diplomiranih inæenjera elektrotehnike, jedan magistar
elektrotehnike i jedan doktor iz podruËja elektrotehnike, 13 diplomiranih inæenjera strojarstva, te jedan diplomirani
inæenjer kemijske tehnologije.

Tijekom 2014. godine uspjeπno su razvijeni amorfni transformatori snage 100 i 250 kVA. Navedeni
transformatori imaju gubitke praznog hoda 50 posto niæe od standardom propisane najniæe razine Ao Ëime se
u potpunosti uklapaju u politiku smanjenja gubitaka, tj. poveÊanja energetske efikasnosti. Takoer je u windows
okruæenju zapoËeta izrada sustava za projektiranje malih distributivnih transformatora (PRODIST1) Ëime Êe se
omoguÊiti elektroniËka arhiva kao i znatno bræa izrada ponuda i projekata.

Na podruËju srednjih energetskih transformatora zajedno s Razvojem proizvodnje unaprijeen je sustav
sljedljivosti namota i njegovih dijelova Ëime su se stekli preduvjeti za izradu transformatora sa sniæenim izolacijskim
razmacima. Revidirane su i podloge za buku transformatora. Na podruËju termike izraeni su i ispitani svi
modeli namota za ODAF hlaenje.
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BROJ ZAPOSLENIHKRETANJE PRODUKTIVNOSTI KROZ ZADNJIH
5 GODINA (mil. kn)
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U skladu s dosadaπnjom praksom i tijekom 2014. godine odjel Razvoja proizvodnje radio je na uvoenju
novih tehnologija i osuvremenjivanju opreme. Zavrπena je rekonstrukcija uljnog razvoda te je tako zaokruæen
projekt automatiziranog transporta transformatorskog ulja uz nadzor i registraciju svih aktivnosti. Za potrebe
proizvodnje cilindara komora za suπenje zamijenjena je novom veÊeg kapaciteta, povoljnijim smjerom strujanja
zraka i viπeg stupnja automatizacije. Za potrebe montaæe projektiran je i izveden novi, suvremeni vakuumski
agregat i stavljen u funkciju.

Na podruËju proizvodnje distributivnih transformatora naruËena je nova folijska namatalica do πirine folije 800
mm Ëija se isporuka oËekuje krajem oæujka 2015. godine. Zbog sve uËestalijih zahtjeva kupaca za ispitivanjem
transformatora na nadtlak prilikom preuzimanja projektiran je i realiziran poseban ureaj za tu namjenu.

Nastavljena je suradnja s KonËar Institutom za elektrotehniku, Fakultetom raËunarstva i elektrotehnike te
Fakultetom strojarstva i brodogradnje u Zagrebu. Viπe mladih struËnjaka pohaa specijalistiËke i doktorske
studije na fakultetima SveuËiliπta u Zagrebu.

StruËnjaci iz tehniËkog razvoja i drugih odjela aktivno su sudjelovali na struËnim simpozijima i seminarima o
transformatorima (CIRED u Trogiru, CIGRE u Parizu, Colloquium u Splitu) te u radu studijskog odbora SO2 za
transformatore i tehniËkog odbora HZN/TO E14 Energetski transformatori.

13. Zaposleni u KonËar D&ST-u
Na poËetku 2014. u KonËar D&ST-u bilo je 466 zaposlenih. Do kraja godine zaposleno je 25 novih djelatnika, a otiπlo
je 9 te je godina zavrπila sa 482 zaposlenih. Pri zapoπljavanju se nastavilo voditi brigu o podmlaivanju druπtva stoga
veÊinu novozaposlenih i u 2014. godini Ëine mlai zaposlenici, a prosjeËna dob zaposlenih je i dalje 40 godina.

Na podruËju osposobljavanja djelatnika i dalje se provodi kontinuirano usavrπavanje ukljuËujuÊi sveuËiliπne i
veleuËiliπne studije. PoduzeÊe podupire pohaanje poslijediplomskih studija i rezultat toga je rastuÊi broj djelatnika
na studijima raznih fakulteta. Pristup nagraivanja i promoviranja struËnog i znanstvenog usavrπavanja znaËajno
obogaÊuje znanje tvrtke kao i kontakte sa relevantnim sveuËiliπnim ustanovama.

STRUKTURA OBRAZOVANJA ZAPOSLENIH NA KRAJU GODINE

Razina obrazovanja God. πkolovanja 2013. 2014.
Fakultetski obrazovani   16+ 160 168
Viπa πkola i prvostupnici 14-15 27 26
Srednja πkola 12 211 220
Strukovne πkole 11-13 37 37
PriuËeni radnici s osnov. πkolom 8 31 31
Ukupno 466 482

Produktivnost mjerena prodajom po zaposlenom u 2014. godini bila je 1,51 mil. kuna.
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14. Upravljanje kvalitetom, okoliπem, zdravljem
i sigurnoπÊu na radu

KonËar D&ST prepoznao je vaænost poslovanja u skladu s principima dobre poslovne prakse i naËelima
meunarodno priznate norme ISO 9001 joπ davne 1994. godine. Navedena naËela predstavljaju temelj uspjeπnog
voenja poduzeÊa.

Zahtjevi kako sustava upravljanja kvalitetom, tako i ostala dva certificirana sustava, i to upravljanja zaπtitom
okoliπa (ISO 14001) i upravljanja zdravljem i sigurnoπÊu na radu (OHSAS 18001) primjenjuju se u svakodnevnom
poslovanju poduzeÊa.

KonËar D&ST njeguje timski rad, komuniciraju se razni aspekti putem struËnih Odbora s ciljem svestranijeg
sagledavanja i iznalaæenja optimalnih odgovora na postavljene poslovne izazove.

Interni i eksterni auditi koji se odræavaju viπe puta godiπnje pridonose pronalaæenju nedostataka, te u velikoj
mjeri potiËu na razmiπljanje kako poslovanje uËiniti boljim i efikasnijim.

Sustavno i planski ulaæe se u znanje i obrazovanje vlastitih struËnjaka, modernu ispitnu opremu za detekciju
i dijagnostiku te proizvodnu opremu s ciljem poveÊanja efikasnosti poslovanja u cjelini.

15. Strategija buduÊeg razvoja
Glavne poslovne aktivnosti KonËar D&ST-a i nadalje su razvoj, prodaja i proizvodnja distributivnih uljnih
transformatora do 2500 kVA i 36 kV, specijalnih transformatora, srednjih energetskih transformatora do 100
MVA i 170 kV, te projekti prodaje tehnologije na odabranim træiπtima.

KonËar D&ST Êe i nadalje osiguravati visoko mjesto meu vrhunskim europskim proizvoaËima distributivnih,
specijalnih i srednjih energetskih transformatora prepoznavanjem i najboljim zadovoljavanjem potreba ciljnih
kupaca, privræenoπÊu kvaliteti i odræivom razvoju, tehniËkim i organizacijskim razvojem, osposobljavanjem i
motiviranjem zaposlenih za izvrstan rad te njegovanjem timskog rada.

Zavrπna napomena: Nakon proteka poslovne 2014. godine a do izrade ovog izvjeπtaja nije bilo
neuobiËajenih ili vaænijih poslovnih dogaaja koji bi bitnije mijenjali sliku poslovanja i stanja druπtva
prikazanu u ovom izvjeπÊu.
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Odgovornost za financijske izvjeπtaje

T emeljem vaæeÊeg hrvatskog Zakona o raËunovodstvu (NN 109/07,
54/13, 121/14), Uprava je duæna osigurati da financijski izvjeπtaji za
svaku financijsku godinu budu pripremljeni u skladu sa

Meunarodnim standardima financijskog izvjeπtavanja koje je odobrila
Europska unija tako da fer prezentiraju financijski poloæaj i rezultate poslovanja
druπtva KonËar - Distributivni i specijalni transformatori d.d., Zagreb (dalje u
tekstu: Druπtvo) za to razdoblje.

Uprava opravdano oËekuje da Druπtvo ima odgovarajuÊa sredstva za
nastavak poslovanja u doglednoj buduÊnosti. Iz navedenog razloga, Uprava
je izradila financijske izvjeπtaje pod pretpostavkom neograniËenosti vremena
poslovanja.

Pri izradi financijskih izvjeπtaja Uprava je odgovorna:
za odabir i potom dosljednu primjenu odgovarajuÊih raËunovodstvenih
politika;
za davanje razumnih i razboritih prosudbi i procjena;
za primjenu vaæeÊih standarda financijskog izvjeπtavanja i za objavu i
objaπnjenje u financijskim izvjeπtajima svakog odstupanja koje je od
materijalnog znaËaja; te
izradu financijskih izvjeπtaja uz pretpostavku o neograniËenosti vremena
poslovanja, osim ako je pretpostavka neprimjerena.

Uprava je odgovorna za voenje ispravnih raËunovodstvenih evidencija,
koje Êe u bilo koje doba s prihvatljivom toËnoπÊu odraæavati financijski poloæaj
Druπtva, kao i njihovu usklaenost sa vaæeÊim Zakonom o raËunovodstvu.
Uprava je takoer odgovorna za oËuvanje imovine Druπtva te stoga i za
poduzimanje razumnih mjera radi sprjeËavanja i otkrivanja prijevare i ostalih
nepravilnosti.

Potpisano u ime Uprave:

Ivan Klapan, predsjednik Uprave

KonËar - Distributivni i specijalni transformatori d.d.

Josipa MokroviÊa 8, 10 090 Zagreb, Hrvatska
6. oæujka 2015. godine
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Izvjeπtaj o sveobuhvatnoj dobiti
na 31. prosinca 2014.

Biljeπka 2014./HRK 2013./HRK

Prihodi od prodaje 4 712.178.181 646.022.798

Ostali poslovni prihodi 5 14.320.172 4.846.175

Poslovni prihodi 726.498.353 650.868.973

PoveÊanje/(smanjenje) zaliha nedovrπene proizvodnje i gotovih proizvoda 36.090.649 3.367.654

Troπkovi materijala i energije 6 (496.964.570) (406.318.060)

Troπkovi prodane robe (33.253.699) (26.005.553)

Troπkovi usluga 7 (59.775.155) (60.068.478)

Troπkovi osoblja 8 (104.861.127) (99.090.252)

Amortizacija 9 (17.848.091) (14.740.413)

Ostali troπkovi 10 (16.474.094) (16.988.488)

Vrijednosno usklaenje kratkotrajne imovine — (383.780)

Rezerviranja 11 (1.032.107) (493.521)

Ostali poslovni rashodi (506.193) (1.514.812)

Poslovni rashodi (694.624.387) (622.235.703)

Dobit iz osnovne djelatnosti 31.873.966 28.633.270

Financijski prihodi 12 10.027.988 14.149.491

Financijski rashodi 13 (14.151.651) (10.307.087)

Neto financijski rezultat (4.123.663) 3.842.404

Ukupni prihodi 736.526.341 665.018.464

Ukupni rashodi (708.776.038) (632.542.790)

Dobit prije oporezivanja 27.750.303 32.475.674

Porez na dobit 14 (491.241) (2.111.623)

DOBIT ZA GODINU 27.259.062 30.364.051

Ostala sveobuhvatna dobit

Stavke koje mogu biti naknadno reklasificirane u raËun dobiti i gubitka

Gubitak s osnove zaπtite novËanog toka (4.734.344) —

Ostala sveobuhvatna dobit/ (gubitak) (4.734.344) —

SVEOBUHVATNA DOBIT ZA GODINU 22.524.718 30.364.051

Zarada po dionici (osnovna i razrijeena) u kunama 15 106,64 118,79

Biljeπke koje slijede Ëine sastavni dio ovih financijskih izvjeπtaja
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Izvjeπtaj o financijskom poloæaju
na 31. prosinca 2014.

31.12.2014. 31.12.2013.
Biljeπka HRK HRK

IMOVINA

Nematerijalna imovina 16 1.901.796 1.942.003

Nekretnine, postrojenja i oprema 17 156.927.649 162.450.685

Ulaganja u pridruæena druπtva 18 1.732.458 1.732.458

Financijska imovina 18 2.804.837 2.812.364

Dugotrajna imovina 163.366.740 168.937.510

Zalihe 19 187.773.642 138.657.407

Potraæivanja od povezanih druπtava 20 32.973.234 13.985.094

Potraæivanja od kupaca 21 135.797.634 117.455.488

Potraæivanja za viπe plaÊeni porez na dobit 1.774.507 495.451

Ostala potraæivanja 22 2.944.458 6.132.817

Financijska imovina 23 297.729 1.913.754

Novac i novËani ekvivalenti 24 33.492.657 52.932.968

PlaÊeni troπkovi buduÊeg razdoblja i obraËunati prihodi 129.327 353.009

Kratkotrajna imovina 395.183.188 331.925.988

Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 25 5.960.000 5.960.000

UKUPNA IMOVINA 564.509.928 506.823.498



28

Izvjeπtaj o financijskom poloæaju - nastavak

31.12.2014. 31.12.2013.
Biljeπka HRK HRK

KAPITAL I OBVEZE

Temeljni kapital 26 76.684.800 76.684.800

Zakonske rezerve 3.839.641 3.839.641

Statutarne rezerve 111.280.233 93.063.054

Ostale rezerve 11.371.723 11.371.723

Ostale stavke kapitala (4.734.344) —

Dobit za godinu 27.259.062 30.364.051

KAPITAL I REZERVE 225.701.115 215.323.269

Rezerviranja za garantne rokove 128.466.483 138.049.087

Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sliËne obveze 1.842.138 1.592.164

Rezerviranja 27 130.308.621 139.641.251

Obveze prema bankama (posudbe) 37.345.269 47.091.522

DugoroËne obveze 28 37.345.269 47.091.522

Obveze prema povezanim druπtvima 29 6.148.110 4.438.930

Obveze prema bankama (posudbe) 30 35.717.173 11.279.044

Obveze po derivatnim instrumentima zaπtite 31 3.650.393 —

Obveze prema dobavljaËima 32 55.115.450 43.380.708

Obveze za primljene predujmove 33 51.276.700 28.744.546

Ostale obveze 34 13.579.505 12.776.320

Odgoeno plaÊanje troπkova i prihod buduÊeg razdoblja 35 5.667.592 4.147.908

KratkoroËne obveze 171.154.923 104.767.456

UKUPNO KAPITAL I OBVEZE 564.509.928 506.823.498

Biljeπke koje slijede Ëine sastavni dio ovih financijskih izvjeπtaja
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Izvjeπtaj o novËanim tijekovima
na 31. prosinca 2014.

Biljeπka 2014./HRK 2013./HRK

NovËani tijek od poslovnih aktivnosti

NovËani primici od kupaca 738.624.938 721.191.949

NovËani primici od osiguranja za naknadu πteta 100.495 264.358

NovËani primici s osnove povrata poreza 30.030.431 72.309.599

NovËani primici od kamata 145.539 285.101

Ostali novËani primici 2.338.690 7.273.775

Ukupno novËani primici od poslovnih aktivnosti 771.240.093 801.324.782

NovËani izdaci dobavljaËima (652.178.959) (557.693.725)

NovËani izdaci za zaposlene (99.939.625) (94.939.762)

NovËani izdaci za osiguranje za naknade πteta (575.858) (1.383.265)

NovËani izdaci za kamate (3.113.100) (3.853.562)

NovËani izdaci za poreze (7.650.064) (48.438.697)

Ostali novËani izdaci (20.167.302) (18.936.253)

Ukupno novËani izdaci od poslovnih aktivnosti (783.624.908) (725.245.264)

Neto novËani tijek od poslovnih aktivnosti (12.384.815) 76.079.518

NovËani tijek od investicijskih aktivnosti

NovËani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 901.068 1.256.215

NovËani primici od dividendi 1.764.308 1.614.110

NovËani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine (11.975.282) (21.246.227)

Neto novac utroπen u investicijske aktivnosti (9.309.906) (18.375.902)

NovËani tijek od financijskih aktivnosti

NovËani primici od glavnice kredita, zaduænica,pozajmica i drugih posudbi 61.127.844 —

Ostali primici od financijskih aktivnosti — 14.000.000

NovËani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica (46.704.179) (7.108.961)

NovËani izdaci za isplatu dividendi (12.169.255) (13.322.338)

Ostali novËani izdaci od financijskih aktivnosti — (14.000.000)

Neto novac utroπen u financijske aktivnosti 2.254.410 (20.431.299)

Ukupno (smanjenje)/poveÊanje novËanog tijeka (19.440.311) 37.272.317

Novac i novËani ekvivalenti na poËetku razdoblja 24 52.932.968 15.660.651

Novac i novËani ekvivalenti na kraju razdoblja 24 33.492.657 52.932.968

Biljeπke koje slijede Ëine sastavni dio ovih financijskih izvjeπtaja
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Izvjeπtaj o promjenama kapitala
na 31. prosinca 2014.

Upisani kapital Rezerve iz dobiti Dobit za godinu Ukupno
HRK HRK HRK HRK

Na dan 1. sijeËnja 2013. 76.684.800 88.762.356 33.291.160 198.738.316

Transakcije sa vlasnicima:

Raspored rezultata 2012. — 19.973.567 (19.973.567) —

Isplata dividende — — (13.317.593) (13.317.593)

Ostala smanjenja — (461.505) — (461.505)

Dobit za godinu — — 30.364.051 30.364.051

Ukupna sveobuhvatna dobit — — 30.364.051 30.364.051

Na dan 31. prosinca 2013. 76.684.800 108.274.418 30.364.051 215.323.269

Transakcije sa vlasnicima:

Raspored rezultata 2013. — 18.217.179 (18.217.179) —

Isplata dividende — — (12.146.872) (12.146.872)

Dobit za godinu 27.259.062 27.259.062

Ostala sveobuhvatna dobit

Gubitak s osnove zaπtite novËanog toka — (4.734.344) — (4.734.344)

Ukupna sveobuhvatna dobit/(gubitak) — (4.734.344) 27.259.062 22.524.718

Na dan 31. prosinca 2014. 76.684.800 121.757.253 27.259.062 225.701.115

Biljeπke koje slijede Ëine sastavni dio ovih financijskih izvjeπtaja
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Biljeπke uz financijske izvjeπtaje
za godinu koja je zavrπila 31. prosinca 2014.

1. OP∆E INFORMACIJE O DRU©TVU

KonËar - Distributivni i specijalni transformatori d.d., Zagreb, Josipa MokroviÊa 8, (“Druπtvo”) je ovisno druπtvo u Grupi KonËar -
Elektroindustrija u kojoj je krajnja matica druπtvo KonËar - Elektroindustrija d.d., Zagreb, Fallerovo πetaliπte 22, te se bavi dizajniranjem,
proizvodnjom, plasmanom i servisiranjem distributivnih, specijalnih i srednjih energetskih transformatora snage do 100 MVA i
napona do 170 kV.

Na dan 31. prosinca 2014. godine Druπtvo je imalo 482 zaposlenika, dok je na dan 31. prosinca 2013. godine imalo 466
zaposlenika.

Druπtvo ima podruænicu (koja nije pravna osoba) u Maroku, te su njezini financijski podaci ukljuËeni u financijske izvjeπtaje Druπtva.
Struktura zaposlenih je, kako slijedi:

31. XII. 2014. 31. XII. 2013.

VSS, MR i DR 168 160

V©S 26 27

SSS 220 211

KV 37 37

NKV 31 31

Ukupno 482 466

»lanovi Nadzornog odbora
Darinko Bago, predsjednik
Miroslav Poljak, zamjenik predsjednika
Jozo Miloloæa, Ëlan
Davor Mladina, Ëlan
Josipa ©utalo, Ëlan

»lanovi uprave
Ivan Klapan, predsjednik
Josip BelamariÊ, Ëlan
Petar VlaiÊ, Ëlan
Ivan Sitar, Ëlan
Martina MikuliÊ, pomoÊnik Ëlana Uprave
Vanja Burul, pomoÊnik Ëlana Uprave

Iznos naknade Ëlanovima Uprave i Nadzornog odbora Druπtva je prikazan u biljeπkama 8. i 10. uz financijske izvjeπtaje.

2. SAÆETAK ZNA»AJNIJIH RA»UNOVODSTVENIH POLITIKA

Osnovne raËunovodstvene politike koriπtene u pripremi ovih financijskih izvjeπtaja obrazloæene su u nastavku. Ove raËunovodstvene
politike dosljedno su primjenjivane za sva razdoblja ukljuËena u ove izvjeπtaje, osim ako nije drugaËije navedeno.

Osnova pripreme
Financijski izvjeπtaji Druπtva su sastavljeni u skladu sa zakonskim zahtjevima u Republici Hrvatskoj i Meunarodnim standardima
financijskog izvjeπtavanja koji se primjenjuju u Europskoj uniji.

Financijski izvjeπtaji su pripremljeni po naËelu povijesnog troπka, izuzev odreenih financijskih instrumenata koji su iskazani po
fer vrijednosti. Financijski izvjeπtaji sastavljeni su po naËelu nastanka dogaaja pod pretpostavkom neograniËenog nastavka
poslovanja.

Sastavljanje financijskih izvjeπtaja sukladno Meunarodnim standardima financijskog izvjeπtavanja (MSFI) zahtijeva upotrebu
odreenih kljuËnih raËunovodstvenih procjena. Takoer se od Uprave zahtijeva da se sluæi prosudbama u procesu primjene
raËunovodstvenih politika Druπtva. PodruËja gdje su pretpostavke i procjene znaËajne za financijske izvjeπtaje prikazana su u
biljeπci 3.

Financijski izvjeπtaji Druπtva sastavljeni su u hrvatskim kunama kao mjernoj, odnosno izvjeπtajnoj valuti Druπtva. Na dan 31. prosinca
2014. godine teËaj za 1 USD i 1 EUR iznosio je 6,30 HRK odnosno 7,66 HRK (31. prosinca 2013. godine: 5,55 HRK odnosno 7,64
HRK). Svi iznosi objavljeni u ovim financijskim izvjeπtajima izraæeni su u kunama osim ako nije drugaËije navedeno.
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Novi standardi, dodaci i tumaËenja koje je Druπtvo usvojilo
Druπtvo je tijekom godine usvojilo dolje navedene nove i dopunjene MSFI-ve i smjernice Odbora za tumaËenje meunarodnog
financijskog izvjeπtavanja (IFRIC) koji su odobreni od EU. Ukoliko je primjena standarda ili smjernica utjecala na financijske izvjeπtaje
ili rezultat Druπtva, to je navedeno u nastavku.

MSFI 10 Konsolidirani financijski izvjeπtaji (na snazi za godiπnja razdoblja koja poËinju na dan ili nakon 1. sijeËnja 2014. godine)
Cilj MSFI-ja 10 je utvrditi naËela za prezentiranje i pripremu konsolidiranih financijskih izvjeπtaja kada subjekt kontrolira jedno ili

viπe drugih subjekata kako bi prezentirao konsolidirane financijske izvjeπtaje.Odreuje naËela kontrole, te utvruje kontrole kao
osnovu za konsolidaciju. Navodi kako primijeniti naËelo kontrole u utvrivanju kontrolira li ulagaË subjekt u koji ulaæe te mora li ga
stoga konsolidirati. Navodi raËunovodstvene zahtjeve za pripremu konsolidiranih financijskih izvjeπtaja. Druπtvo nema ovisnih druπtava
pa ovaj standard nije relevantan.

MSFI 11 ZajedniËki aranæmani (na snazi za godiπnja razdoblja koja poËinju na dan ili nakon 1. sijeËnja 2014. godine)
MSFI 11 realistiËnije odraæava zajedniËke aranæmane usredotoËujuÊi se na prava i obveze aranæmana, a ne na njegov pravni oblik.
Postoje dvije vrste zajedniËkih aranæmana: zajedniËko poslovanje i zajedniËki pothvati. ZajedniËko poslovanje je kad zajedniËki
upravitelj ima prava na imovinu i obveze u svezi s aranæmanom te stoga evidentira svoje udjele u imovini, obvezama, prihodima i
rashodima. ZajedniËki pothvati su kad zajedniËki upravitelj ima prava na neto imovinu aranæmana te stoga svoje udjele evidentira po
metodi udjela. Druπtvo nema zajedniËkih aranæmana pa ovaj standard nema utjecaja na financijske izvjeπtaje Druπtva.

MSFI 12 Objavljivanje udjela u drugim subjektima (na snazi za godiπnja razdoblja koja poËinju na dan ili nakon 1. sijeËnja 2014. godine)
MSFI 12 ukljuËuje zahtjeve za objavljivanjem za sve oblike udjela u drugim subjektima, ukljuËujuÊi i zajedniËke aranæmane, pridruæena
druπtva, druπtva s posebnom namjenom i druga vanbilanËna ulaganja. Primjena navedenog novog standarda nema utjecaja na
financijske izvjeπtaje Druπtva.

MRS 27 (izmijenjen 2011. godine) Odvojeni financijski izvjeπtaji (na snazi za godiπnja razdoblja koja poËinju na dan ili nakon
1.sijeËnja 2014. godine)

MRS 27 (izmijenjen 2011. godine) ukljuËuje odredbe o odvojenim financijskim izvjeπtajima preostale nakon πto su kontrolne odredbe
MRS-a 27 ukljuËene u novi MSFI 10. Primjena ovog izmijenjenog standarda nema utjecaja na financijske izvjeπtaje Druπtva.

MRS 28 (izmijenjen 2011. godine) Pridruæena druπtva i zajedniËki pothvati (na snazi za godiπnja razdoblja koja poËinju na dan ili
nakon 1. sijeËnja 2014. godine)

MRS 28 (izmijenjen 2011. godine) ukljuËuje zahtjeve da se zajedniËki pothvati, kao i pridruæena druπtva, vode po metodi udjela
nakon izdavanja MSFI-ja 11. Primjena ovog izmijenjenog standarda nema utjecaja na financijske izvjeπtaje Druπtva.

Dodaci MSFI-jevima 10, 11 i 12 o prijelaznim odredbama (na snazi za godiπnja razdoblja koja poËinju na dan ili nakon 1. sijeËnja 2014. godine)
Ovi dodaci omoguÊavaju dodatno izuzeÊe pri primjeni MSFI-jeva 10, 11 i 12 ograniËavajuÊi zahtjev za objavom izmijenjenih usporednih
podataka samo na prethodno razdoblje. Za objave koje se odnose na nekonsolidirane subjekte dodaci ukidaju zahtjev da se
prezentiraju usporedni podaci za razdoblje prije prve primjene MSFI-ja 12. Navedeni dodaci nisu relevantni jer Druπtvo ne priprema
konsolidirane financijske izvjeπtaje.

Dodatak MSFI-ju 10, MSFI-ju 12 i MRS-u 27 - Konsolidacija druπtava u koja se ulaæe (na snazi za godiπnja razdoblja koja poËinju
1. sijeËnja 2014. godine)

Dodaci predviaju da Êe mnogi fondovi i sliËni subjekti biti izuzeti od konsolidacije veÊine svojih podruænica. Umjesto toga, ti Êe se
subjekti mjeriti po fer vrijednosti u sveobuhvatnoj dobiti. Dodaci dozvoljavaju iznimke za subjekte koji zadovoljavaju definiciji ‘druπtva
u koja se ulaæe’ i koja prikazuju posebne karakteristike. Promjene su napravljene u MSFI-ju 12 u smislu uvoenja objava koje
druπtvo u koje se ulaæe mora napraviti. Navedeni dodatak nije relevantan za Druπtvo jer ne priprema konsolidirane financijske
izvjeπtaje.

Dodatak MRS-u 32 Financijski instrumenti: Objavljivanja vezana uz prijeboj imovine i obveza (na snazi za godiπnja razdoblja koja
poËinju na dan ili nakon 1. sijeËnja 2014. godine)

Dodaci su smjernice za primjenu MRS-a 32 Financijski instrumenti: Prezentacija, te pojaπnjavaju neke od zahtjeva za prijebojem
financijske imovine i financijskih obveza u izvjeπtaju o financijskom poloæaju.

Dodatak MRS-u 36 Umanjenje vrijednosti imovine - objave vezane uz umanjenje imovine do nadoknadive vrijednosti (na snazi za
godiπnja razdoblja koja poËinju 1. sijeËnja 2014. godine)

Dodatak navodi informacije koje je potrebno objaviti vezano uz nadoknadivoj vrijednosti umanjene imovine ukoliko je taj iznos
temeljen na fer vrijednosti umanjenoj za troπak otuenja. Dodatak nema znaËajan uËinak na objavljivanje, kao ni na mjerenje i
priznavanje imovine u financijskom poloæaju ili rezultatu Druπtva.

Dodatak MRS-u 39 Financijski instrumenti: priznavanje i mjerenje - vezano za zamjenu starih derivativnih instrumenata zaπtite s
novim (na snazi za godiπnja razdoblja koja poËinju 1. sijeËnja 2014. godine)

Dodatak pruæa lakπe ukidanje raËunovodstva zaπtite kada zamjena starih instrumenata zaπtite s novima kod glavne ugovorne
stranke zadovolji odreene kriterije. Ovaj dodatak nema znaËajni utjecaj na financijske izvjeπtaje Druπtva.

IFRIC 21 Nameti (na snazi za godiπnja razdoblja koja poËinju 1. sijeËnja 2014. godine)
TumaËenje se odnosi na MRS 37 Rezerviranja, nepredviene obveze i nepredviena imovina. MRS 37 postavlja kriterije za priznavanje
obveze, a jedan od njih je zahtjev da subjekt ima sadaπnju obvezu kao rezultat proπlog dogaaja (obvezujuÊi dogaaj). TumaËenje
pojaπnjava da obvezujuÊi dogaaj koji stvara obvezu plaÊanja nameta predstavlja aktivnost opisanu u relevantnom zakonu koji
zahtijeva plaÊanje nameta. Primjena ovog IFRIC-a 21 nije imala utjecaja na financijske izvjeπtaje Druπtva.

Biljeπke uz financijske izvjeπtaje - nastavak
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Standardi, tumaËenja i dodaci koji su objavljeni, ali joπ nisu stupili na snagu
Uprava planira usvojiti nove standarde, dodatke i tumaËenja s datumom stupanja na snagu i nakon usvajanja od strane Europske
unije te je u postupku procjenjivanja njihova utjecaja na svoje financijske izvjeπtaje:

Godiπnja poboljπanja MSFI-jeva u 2012. godini (na snazi za godiπnja razdoblja koja poËinju na dan ili nakon 1. srpnja 2014.
godine)

Poboljπanja se sastoje od promjena na sedam standarda.
MSFI 2 “je dopunjen na naËin da pojaπnjava definiciju ‘uvjeta ostvarivanja prava’ i da odvojeno definira ‘uvjet temeljen na

ostvarenju rezultata’ i ‘uvjet temeljen na godinama rada’. Dodatak stupa na snagu za transakcije isplate na temelju dionica Ëiji
datum dodjele je na dan ili nakon 1. srpnja 2014. godine.

MSFI 3 je dopunjen na naËin da pojaπnjava da se (1) obveza plaÊanja potencijalne naknade koja je sukladna definiciji financijskog
instrumenta klasificira kao financijska obveza ili kapital temeljem definicija u MRS-u 32, i (2) sve nevlasniËke nepredviene financijske
i nefinancijske naknade koje se ne odnose na kapital mjere se po fer vrijednosti na svaki datum izvjeπtavanja, a promjene u fer
vrijednosti priznaju se u raËunu dobiti i gubitka. Dodaci MSFI-ju 3 stupaju na snagu za poslovna spajanja ako je datum stjecanja na
dan ili nakon 1. srpnja 2014. godine.

MSFI 8 je dopunjen na naËin da zahtijeva (1) objavu prosudbi uprave pri zbrajanju poslovnih segmenata, ukljuËujuÊi opis zbrojenih
segmenata i ekonomskih pokazatelja koji su ocijenjeni prilikom utvrivanja da zbrojeni segmenti imaju sliËne ekonomske karakteristike,
i (2) usklaenje imovine segmenata s imovinom subjekta prilikom iskazivanja imovine segmenata.

Osnova za zakljuËke o MSFI-ju 13 je dopunjena na naËin da pojaπnjava da do brisanja odreenih odlomaka iz MRS-a 39 nakon
objave MSFI-ja 13 nije doπlo s namjerom da se ukloni sposobnost mjerenja kratkoroËnih potraæivanja i obveza po iznosu u raËunu
gdje utjecaj diskontiranja nije materijalno znaËajan.

MRS 16 i MRS 38 su dopunjeni kako bi pojasnili naËin na koji se iskazuju bruto knjigovodstvena vrijednost i akumulirana
amortizacija kada subjekt koristi revalorizacijski model.

MRS 24 je dopunjen na naËin da kao povezano druπtvo ukljuËuje subjekt koji pruæa usluge kljuËnog menadæmenta izvjeπtajnom
subjektu ili matici izvjeπtajnog subjekta (‘druπtvo za upravljanje’), i da zahtijeva objavu iznosa koje upravljaËki subjekt naplaÊuje od
izvjeπtajnog subjekta za pruæene usluge.

Godiπnja poboljπanja MSFI-jeva u 2013. godini (na snazi za godiπnja razdoblja koja poËinju na dan ili nakon 1. srpnja 2014. godine)
Poboljπanja se sastoje od promjena na Ëetiri standarda.

Osnova za zakljuËke za MSFI 1 dopunjena je kako bi pojasnila da, kada nova verzija standarda joπ nije obvezna, ali se moæe
prijevremeno usvojiti, druπtvo koje prvi put primjenjuje MSFI moæe koristiti staru ili novu verziju, pod uvjetom da se isti standard
primjenjuje u svim prikazanim razdobljima.

MSFI 3 je dopunjen kako bi pojasnio da se ne primjenjuje na raËunovodstvo za formiranje bilo kakvog zajedniËkog aranæmana
u skladu s MSFI-jem 11.

Dodatak MSFI-ju 13 pojaπnjava da se izuzeÊe iz portfelja u MSFI-ju 13, koje omoguÊuje subjektu mjerenje fer vrijednosti grupe
financijske imovine i financijskih obveza na neto osnovi, primjenjuje na sve ugovore (ukljuËujuÊi ugovore za kupnju ili prodaju
nefinancijskih stavki) koji su unutar djelokruga MRS-a 39 ili MSFI-ja 9.

MRS 40 je dopunjen kako bi pojasnio da se MRS 40 i MSFI 3 meusobno ne iskljuËuju. Smjernice u MRS-u 40 pomaæu sastavljaËima
financijskih izvjeπtaja pri razlikovanju ulaganja u nekretnine i nekretnina koje koristi vlasnik. SastavljaËi financijskih izvjeπtaja se takoer
upuÊuju na smjernice u MSFI-ju 3 kako bi utvrdili radi li se kod stjecanja ulaganja u nekretnine o poslovnom spajanju.

Dodatak MRS-u 19, ‘Primanja zaposlenih’ vezano za doprinose zaposlenika ili treÊih strana planovima definiranih primanja (na
snazi za godiπnja razdoblja koja poËinju na dan ili nakon 1. srpnja 2014. godine)

Dodatak se odnosi na doprinose zaposlenika ili treÊih strana planovima definiranih primanja i pojaπnjava tretman takvih doprinosa.
Dodatak razlikuje doprinose koji su povezani s uslugom samo u razdoblju u kojem su nastali i doprinose vezane za uslugu tijekom
viπe od jednog razdoblja. Cilj dodatka je da se pojednostavi raËunovodstveni tretman doprinosa koji ne ovise o broju godina radnog
staæa zaposlenika, primjerice doprinosa zaposlenika koji se obraËunavaju prema fiksnom postotku plaÊe. Subjekti s planovima koji
zahtijevaju doprinose koji se razlikuju ovisno o usluzi morat Êe priznati korist navedenih doprinosa tijekom radnog vijeka zaposlenika.

Dodatak MSFI-ju 11, ‘ZajedniËki aranæmani’ vezano za stjecanje udjela u zajedniËkom poslovanju (na snazi za godiπnja razdoblja
koja poËinju na dan ili nakon 1. srpnja 2016. godine)

Ovaj dodatak utvruje nove smjernice o tome na koji naËin iskazati stjecanje udjela u zajedniËkom pothvatu koje predstavlja
poslovanje. Dodaci zahtijevaju da investitor primijeni naËela raËunovodstva poslovnog spajanja prilikom stjecanja udjela u zajedniËkom
upravljanju koje predstavlja ‘poslovanje’. Dodaci se odnose i na stjecanje poËetnog udjela u zajedniËkom poslovanju i na stjecanje
dodatnog udjela u istom zajedniËkom poslovanju. Meutim, prijaπnji udjel se ne mjeri ponovno kada stjecanje dodatnog udjela u
istom zajedniËkom poslovanju rezultira zadræavanjem zajedniËke kontrole.

Dodatak MRS-u 16, ‘Nekretnine, postrojenja i oprema’ i MRS-u 38, ‘Nematerijalna imovina’ vezano za amortizaciju (na snazi za
godiπnja razdoblja koja poËinju na dan ili nakon 1. sijeËnja 2016. godine)

Ovaj dodatak pojaπnjava da primjena metoda za izraËunavanje amortizacije imovine na temelju ostvarenih prihoda nije primjerena,
jer prihodi od djelatnosti koja ukljuËuje koriπtenje imovine uglavnom odraæavaju Ëimbenike koji ne ukljuËuju koriπtenje ekonomskih
koristi utjelovljenih u imovini. Ovime se takoer pojaπnjava da se prihodi uglavnom smatraju neprimjerenom osnovom za mjerenje
iskoriπtenja ekonomskih koristi utjelovljenih u nematerijalnoj imovini. Pretpostavka se moæe pobijati samo u odreenim ograniËenim
okolnostima. Navedene okolnosti ukljuËuju sluËajeve kada se nematerijalna imovina iskazuje kao mjera prihoda; ili ako se moæe
dokazati da su prihodi i iskoriπtenje ekonomskih koristi od nematerijalne imovine meusobno usko povezani.

Biljeπke uz financijske izvjeπtaje - nastavak
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Dodatak MRS-u 16, ‘Nekretnine, postrojenja i oprema’ i MRS 41, ‘Poljoprivreda’ vezano za nosive biljke (na snazi za godiπnja
razdoblja koja poËinju na dan ili nakon 1. sijeËnja 2016. godine)

Ovi dodaci mijenjaju izvjeπtavanje za nosivu (uzgojnu) bioloπku imovinu, kao πto je vinova loza, kauËukovac i uljana palma. Ova bi se
bioloπka imovina trebala iskazivati na isti naËin kao i nekretnine, postrojenja i oprema jer je njihovo rukovanje sliËno kao proizvodnja.
Dodaci ih ukljuËuju u djelokrug MRS-a 16, a ne MRS-a 41. Plodovi ove bioloπke imovine ostati Êe u djelokrugu MRS-a 41.

Dodatak MSFI-ju 10 i MRS-u 28 vezano za prodaju ili unos imovine izmeu investitora i njegovog pridruæenog druπtva ili zajedniËkog
pothvata (na snazi za godiπnja razdoblja koja poËinju na dan ili nakon 1. sijeËnja 2016. godine)

Ovi dodaci rjeπavaju nedosljednost izmeu MSFI-ja 10 i MRS-a 28 u sluËaju prodaje ili unosa imovine izmeu investitora i njegovog
pridruæenog druπtva ili zajedniËkog pothvata. Puni dobitak ili gubitak priznaje se u sluËaju kada transakcija ukljuËuje poslovanje.

DjelomiËan dobitak ili gubitak priznaje se kada transakcija ukljuËuje imovinu koja se ne odnosi na poslovanje, Ëak iako je ta
imovina u ovisnom druπtvu.

Dodatak MRS-u 27, ‘Odvojeni financijski izvjeπtaji’ vezano za metodu udjela (na snazi za godiπnja razdoblja koja poËinju na dan
ili nakon 1. sijeËnja 2016. godine)

Dodatak omoguÊuje subjektima da prilikom iskazivanja ulaganja u ovisna druπtva, zajedniËke pothvate i pridruæena druπtva koriste
metodu udjela u svojim odvojenim tj. nekonsolidiranim financijskim izvjeπtajima.

MSFI 14, ‘Odgoeno priznavanje prihoda i rashoda u sustavu reguliranih cijena’ (na snazi za godiπnja razdoblja koja poËinju na
dan ili nakon 1. sijeËnja 2016. godine)

Ovaj standard dopuπta druπtvima koja po prvi put primjenjuju MSFI-jeve da prilikom usvajanja MSFI-jeva nastave priznavati iznose
vezane za reguliranje cijena u skladu sa zahtjevima prijaπnjih opÊeprihvaÊenih raËunovodstvenih naËela. Meutim, kako bi se
poboljπala usporedivost sa subjektima koji veÊ primjenjuju MSFI-jeve i ne priznaju takve iznose, standard zahtijeva da se uËinak
reguliranja cijena iskaæe odvojeno od ostalih stavki.

Godiπnja poboljπanja u 2014. godini (na snazi za godiπnja razdoblja koja poËinju na dan ili nakon 1. srpnja 2016. godine)
Ova godiπnja poboljπanja dopunjuju standarde iz izvjeπtajnog ciklusa od 2012. - 2014. godine. UkljuËene su sljedeÊe promjene na
Ëetiri standarda:

MSFI 5 - dodatak pojaπnjava da, kada se imovina (ili grupa za otuenje) reklasificira iz kategorije ‘namijenjena prodaji’ u
kategoriju ‘namijenjena distribuciji’ ili obratno, navedeno ne predstavlja promjenu u planu prodaje ili distribucije i ne mora se
iskazati kao takva. To znaËi da se imovina (ili grupa za otuenje) ne treba ponovno iskazati u financijskim izvjeπtajima, kao da
nikada nije bila klasificirana u kategoriji ‘namijenjena prodaji’ ili ‘namijenjena distribuciji’ jednostavno zato πto se naËin otuenja
promijenio. Dodatak takoer pojaπnjava da su smjernice o promjenama u planu prodaje treba primijeniti na imovinu (ili grupu za
otuenje) koja prestaje biti namijenjena za distribuciju, ali nije reklasificirana kao ‘namijenjena prodaji”.

MSFI 7 - postoje dva dodatka:
Usluæni ugovori - Ako subjekt prenese financijsku imovinu treÊoj osobi pod uvjetima koji omoguÊuju da prenositelj prestaje
priznavati imovinu, MSFI 7 zahtijeva objavljivanje svih vrsta kontinuiranog sudjelovanja koje joπ uvijek moæe postojati od strane
subjekta u prenesenoj imovini. Standard daje smjernice o tome πto se podrazumijeva pod kontinuiranim sudjelovanjem. Dodatak
se primjenjuje prospektivno s moguÊnoπÊu retroaktivne primjene. Postoji znaËajan dodatak MSFI-ju 1 koji pruæa istu olakπicu
druπtvima koja prvi put primjenjuju MSFI-jeve
Financijski izvjeπtaji za razdoblja tijekom godine - dodatak pojaπnjava da dodatno objavljivanje koje zahtijevaju dodaci MSFI-ju 7,
‘Objavljivanje - Prijeboj financijske imovine i financijskih obveza’ nije izriËito potrebno za sva razdoblja tijekom godine osim ako to
zahtijeva MRS 34. Ovaj dodatak se primjenjuje retroaktivno.
MRS 19 - dodatak pojaπnjava da je prilikom odreivanja diskontne stope za obveze nakon zaposlenja vaæna valuta u kojoj su

obveze izraæene, a ne zemlja u kojoj su nastale. Procjena da li postoji razvijeno træiπte visokokvalitetnih korporativnih obveznica
temelji se na korporativnim obveznicama u toj valuti, a ne na korporativnim obveznicama u odreenoj zemlji. SliËno tome, kada ne
postoji razvijeno træiπte kvalitetnih korporativnih obveznica u toj valuti, treba koristiti dræavne obveznice u relevantnoj valuti. Dodatak
se primjenjuje retroaktivno, ali je ograniËen na poËetak najranije prikazanog razdoblja.

MRS 34 - dodatak pojaπnjava referencu u standardu na ‘informacije koje su objavljene drugdje u financijskim izvjeπtajima’.
Dodatak takoer nadopunjuje MRS 34 na naËin da zahtijeva upuÊivanje u financijskim izvjeπtajima za razdoblje tijekom godine na
mjesto gdje se ta informacija nalazi. Dodatak se primjenjuje retroaktivno.

MSFI 15 ‘Prihodi od ugovora s kupcima’ (na snazi za godiπnja razdoblja koja poËinju na dan ili nakon 1. sijeËnja 2017. godine)
Ovo je konvergirani standard o priznavanju prihoda. Zamjenjuje MRS 11, ‘Ugovori o izgradnji’, MRS 18, ‘Prihodi’ i povezana
tumaËenja. Prihodi se priznaju kada kupac stjeËe kontrolu nad robom ili uslugama. Kupac preuzima kontrolu kada ima moguÊnost
upravljati koriπtenjem i primiti koristi od robe ili usluga.

Temeljno naËelo MSFI-ja 15 je to da subjekt priznaje prihode kako bi prikazao transfer obeÊane robe ili usluga korisnicima u
iznosu koji odraæava naknadu na koju subjekt smatra da ima pravo u zamjenu za tu robu ili usluge.

Subjekt priznaje prihode u skladu s tim temeljnim naËelom primjenom sljedeÊih koraka:
1. korak: utvrditi ugovor(e) s kupcem
2. korak: utvrditi obveze izvrπenja u ugovoru
3. korak: utvrditi cijenu transakcije
4. korak: dodijeliti cijenu transakcije obvezama izvedbe u ugovoru
5. korak: priznati prihode kada se ispuni obveza izvedbe (ili tijekom ispunjavanja obveze)

Biljeπke uz financijske izvjeπtaje - nastavak
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MSFI 15 takoer ukljuËuje kohezivan skup zahtjeva za objavljivanjem koji Êe rezultirati time da subjekt korisnicima financijskih
izvjeπtaja pruæa sveobuhvatne informacije o prirodi, iznosu, vremenu i neizvjesnosti prihoda i novËanih tokova koji proizlaze iz
ugovora subjekta s kupcima.

MSFI 9 Financijski instrumenti (na snazi za godiπnja razdoblja koja poËinju na dan ili nakon 1. sijeËnja 2018. godine)
Cjelovita verzija MSFI-a 9 zamjenjuje veÊinu smjernica MRS-a 39 Financijski instrumenti: Priznavanje i mjerenje. MSFI 9 zadræava, ali
pojednostavljuje model mijeπanog mjerenja i utvruje tri primarne kategorije mjerenja financijske imovine: amortizirani troπak, fer
vrijednost kroz ostalu sveobuhvatnu dobit i fer vrijednost u raËunu dobiti i gubitka. Osnova klasifikacije ovisi o poslovnom modelu
subjekta i ugovornim karakteristikama novËanog tijeka financijske imovine. Ulaganja u vlasniËke instrumente moraju se mjeriti po fer
vrijednosti u raËunu dobiti i gubitka uz neopozivu opciju na poËetku kako bi se iskazale promjene u fer vrijednosti u ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti. Sada postoji novi model oËekivanih kreditnih gubitaka koji zamjenjuje model nastalih gubitaka od umanjenja
vrijednosti koji se koristi u MRS-u 39.

Za financijske obveze nije bilo promjena u klasifikaciji i mjerenju osim za priznavanje promjena u vlastitom kreditnom riziku u
ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, za obveze odreene po fer vrijednosti u raËunu dobiti i gubitka.

MSFI 9 ublaæava zahtjeve za uËinkovitoπÊu zaπtite. Ono zahtijeva ekonomski odnos izmeu zaπtiÊene stavke i instrumenta
zaπtite, te da ‘zaπtiÊeni omjer’ bude jednak onome koji Uprava stvarno koristi za potrebe upravljanja rizicima. Sveobuhvatna
dokumentacija je joπ uvijek potrebna, ali se razlikuje od one koja se trenutno priprema prema MRS-u 39.

a) Priznavanje prihoda
Prihodi se sastoje od fer vrijednosti primljene naknade ili potraæivanja za prodane proizvode, robu ili usluge tijekom redovnog
poslovanja Druπtva i iskazani su u iznosima koji su umanjeni za porez na dodanu vrijednost, troπarine, procijenjene povrate, rabate
i diskonte.
Prodaja robe i proizvoda
Prihod od prodaje robe i vlastitih proizvoda priznaje se kada su zadovoljeni svi sljedeÊi uvjeti:

Druπtvo je prenijelo na kupca znaËajne rizike i koristi od vlasniπtva nad robom i proizvodima;
Druπtvo ne zadræava stalno sudjelovanje u upravljanju, do stupnja koji se obiËno povezuje s vlasniπtvom niti ima kontrolu nad
prodajom robe;
Iznos prihoda moæe se pouzdano izmjeriti;
Vjerojatno je da Êe ekonomske koristi povezane s transakcijom pritjecati u Druπtvo; i
Troπkovi, koji su nastali ili Êe nastati u svezi prodaje, mogu se pouzdano izmjeriti.
Prihodi od usluga priznaju se u razdoblju u kojem su izvrπene, sukladno stupnju dovrπenosti odreene transakcije koji se

procjenjuje na temelju stvarno izvrπene usluge u odnosu na ukupne usluge koje se trebaju izvrπiti.

b) Financijski prihodi i troπkovi
Financijski prihodi i troπkovi obuhvaÊaju obraËunatu kamatu na kredite i zajmove primjenom metode efektivne kamatne stope,
potraæivanja za kamate na uloæena sredstva, prihode od dividendi, dobitke i gubitke od teËajnih razlika, dobitke i gubitke od
financijske imovine po fer vrijednosti u raËunu dobiti i gubitka.

Prihod od kamate se priznaje u raËunu dobiti i gubitka primjenom metode obraËunatih prihoda, koristeÊi efektivnu kamatnu
stopu. Prihod od dividendi ili udjela u dobiti priznaje se u raËunu dobiti i gubitka na datum kada je ustanovljeno pravo Druπtva na
isplatu dividende/udjela u dobiti.

Financijski troπak sastoji se od troπka obraËunatih kamata na pozajmice, promjena fer vrijednosti financijske imovine iskazane
po fer vrijednosti u raËunu dobiti i gubitka, gubitaka od umanjenja vrijednosti financijske imovine, gubitaka od teËajnih razlika.

Troπkovi posudbe koji se direktno odnose na kupnju, izgradnju ili proizvodnju kvalificiranog sredstva kapitaliziraju se tijekom
razdoblja koje je neophodno za dovrπenje i pripremu sredstva za njegovu namjeravanu upotrebu ili prodaju. Ostali troπkovi posudbe
priznaju se u raËunu dobiti i gubitka koristeÊi metodu efektivne kamatne stope.

c) Porezi
Druπtvo iskazuje poreznu obvezu u skladu sa hrvatskim propisima. Porez na dobit za tekuÊu godinu sadræava tekuÊi i odgoeni porez.

TekuÊi porez je oËekivani porez koji se plaÊa na oporezivu dobit tekuÊe godine, koristeÊi poreznu stopu koja je na snazi na
datum bilance.

Odgoeni porezi proizlaze iz privremenih razlika izmeu vrijednosti imovine i obveza iskazanih u financijskim izvjeπtajima od
vrijednosti iskazanih za potrebe utvrivanja osnovice poreza na dobit. Odgoena porezna imovina za neiskoriπtene porezne gubitke
i neiskoriπtene porezne olakπice priznaje se ukoliko postoji vjerojatnost da Êe se u buduÊnosti ostvariti oporeziva dobit temeljem
koje Êe se iskoristiti odgoena porezna imovina. Odgoena porezna imovina i obveze obraËunavaju se uz primjenu stope poreza
na dobit primjenjive na period kada Êe se ta imovina ili obveze realizirati.

TekuÊi i odgoeni porez priznaju se kao rashod ili prihod u raËunu dobiti i gubitka, osim kada se odnose na stavke koje se
direktno priznaju na kapitalu, kada se i porez takoer priznaje direktno na kapitalu.

d) Informacije o segmentima
Poslovni segmenti se iskazuju na naËin koji je usklaen sa internim izvjeπtavanjem prema glavnim donositeljima odluka. Kao glavni
donositelj odluka, koji je odgovoran za alokaciju resursa i procjenu uspjeπnosti poslovanja poslovnih segmenata, odreen je upravni/
nadzorni odbor koji donosi strateπke odluke.
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Uprava Druπtva poslovanje promatra kao jedan poslovni segment u cjelini dok samo prihode od prodaje promatra kroz dva
poslovna segmenta: Srednji energetski transformatori i Distributivni transformatori kako je prikazano u Biljeπci 4.

e) Zarada po dionici
Druπtvo prikazuje podatke o osnovnoj i razrijeenoj zaradi po dionici za redovne dionice. Osnovna zarada po dionici se raËuna
dijeleÊi dobit ili gubitak za godinu pripadajuÊu dræateljima redovnih dionica, s ponderiranim prosjeËnim brojem redovnih dionica
tijekom razdoblja.

Razrijeena zarada po dionici se raËuna dijeleÊi dobit ili gubitak za godinu pripadajuÊu dræateljima redovnih dionica, s ponderiranim
prosjeËnim brojem redovnih dionica tijekom razdoblja umanjenim za potencijalne dionice realizirane po opcijama.

f) Raspodjela dividendi
Dividende se priznaju u izvjeπtaju o promjenama kapitala (glavnice) i prikazuju kao obveza u razdoblju u kojem su odobrene od
strane dioniËara Druπtva.

g) Transakcije u stranim valutama
Transakcije u stranim valutama poËetno se preraËunavaju u hrvatske kune primjenom teËajeva na datum transakcije. NovËana
sredstva, potraæivanja i obveze iskazani u stranim valutama naknadno se preraËunavaju po teËajevima na datum bilance. Dobici i
gubici nastali preraËunavanjem ukljuËuju se u raËun dobiti i gubitka za tekuÊu godinu. Negativne i pozitivne teËajne razlike nastale
preraËunavanjem ukljuËuju se u raËun dobiti i gubitka za tekuÊu godinu i iskazane su u biljeπkama 12 i 13 u bruto iznosima (u
navedene iznose ukljuËene su teËajne razlike iz osnovnog poslovanja kao i teËajne razlike po kreditima).

h) Dugotrajna nematerijalna i materijalna imovina
Dugotrajna nematerijalna i materijalna imovina poËetno je iskazana po troπku nabave koji ukljuËuje kupovnu cijenu, ukljuËujuÊi
uvozne pristojbe i nepovratne poreze nakon odbitka trgovaËkih popusta i rabata, kao i sve troπkove koji se izravno mogu pripisati
dovoenju imovine na mjesto i u radno stanje za namjeravanu upotrebu.

Dugotrajna nematerijalna i materijalna imovina priznaje se ako je vjerojatno da Êe buduÊe ekonomske koristi koje se mogu
pripisati imovini pritjecati u Druπtvo i ako se troπak nabave imovine moæe pouzdano utvrditi.

Nakon poËetnog priznavanja, imovina se iskazuje po njezinu troπku nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju i akumulirane
gubitke od umanjenja vrijednosti.

Troπkovi tekuÊeg odræavanja i popravaka, zamjene, te investicijskog odræavanja manjeg obima priznaju se kao rashod razdoblja
u kojem su nastali. U situacijama gdje je jasno da su troπkovi rezultirali poveÊanjem buduÊih oËekivanih ekonomskih koristi koje se
trebaju ostvariti uporabom imovine iznad njenih izvorno procijenjenih moguÊnosti, oni se kapitaliziraju, odnosno ukljuËuju u
knjigovodstvenu vrijednost tog sredstva. Dobici i gubici temeljem rashodovanja ili prodaje imovine iskazuju se u raËunu dobiti i
gubitka u razdoblju u kojem su nastali.

Amortizacija imovine zapoËinje kad je imovina spremna za upotrebu, tj. kad se nalazi na lokaciji i u uvjetima potrebnim za koriπtenje.
Amortizacija imovine prestaje kad je imovina u potpunosti amortizirana ili je razvrstana kao imovina koja se dræi za prodaju. Amortizacija se
obraËunava tako da se troπak nabave svakog pojedinaËnog sredstva, izuzev zemljiπta i dugotrajne nematerijalne i materijalne imovine u
pripremi, otpisuje tijekom procijenjenog vijeka uporabe sredstva primjenom pravocrtne metode.

Stopa amortizacije (od - do)

Koncesije, patenti, licencije, software i dr. 25%

Graevinski objekti   3% -   5%

Postrojenja i oprema   5% - 25%

Alati   5% - 25%

Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme
Na svaki datum bilance Druπtvo analizira sadaπnju vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme kako bi procijenilo da li postoje
pokazatelji da vrijednost nekog sredstva treba biti umanjena. Ako takvi pokazatelji postoje, Druπtvo procjenjuje nadoknadivi iznos
sredstva kako bi utvrdilo iznos gubitka od umanjenja imovine (ukoliko on postoji). Ukoliko nije moguÊe procijeniti nadoknadivi iznos
pojedinog sredstva, Druπtvo procjenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac kojoj to sredstvo pripada. Kada se temelj
raspodjele moæe utvrditi na razumnoj i dosljednoj osnovi, sredstva se takoer rasporeuju na pojedinu jedinicu koja stvara novac,
a ukoliko to nije moguÊe, sredstva se rasporeuju na najmanje jedinice Druπtva koje stvaraju novac i za koje se raspodjela moæe
utvrditi na razumnoj i dosljednoj osnovi.

Nadoknadivi iznos jest viπi iznos fer vrijednosti umanjene za troπkove prodaje i vrijednosti sredstva u upotrebi. Pri utvrivanju
vrijednosti u upotrebi, procijenjeni buduÊi novËani tokovi se diskontiraju na sadaπnju vrijednost primjenjujuÊi diskontnu stopu prije
poreza koja odraæava tekuÊe træiπne procjene sadaπnje vrijednosti novca i rizika specifiËnih za pojedino sredstvo.

Ako je nadoknadivi iznos sredstva (ili jedinice koja stvara novac) manji od knjigovodstvenog iznosa, knjigovodstveni iznos sredstva
(ili jedinice koja stvara novac) umanjuje se do njegovog nadoknadivog iznosa. Gubitak od umanjenja imovine priznaje se odmah kao
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rashod u raËunu dobiti i gubitka, osim za revaloriziranu imovinu gdje se gubici prvo umanjuju na teret pripadajuÊih revalorizacijskih
rezervi unutar ostale sveobuhvatne dobiti.

i) Najmovi
Najmovi se klasificiraju kao financijski najmovi ako se prenose gotovo svi rizici i koristi povezani s vlasniπtvom na najmoprimca. Svi
ostali najmovi klasificiraju se kao poslovni najmovi.

Financijske najmove poËetno se priznaje u bilanci najmoprimca kao imovinu i obveze po iznosima jednakim fer vrijednosti
iznajmljenih sredstava ili ako je niæe po sadaπnjoj vrijednosti minimalnih plaÊanja najma. PripadajuÊa obveza prema najmodavcu
ukljuËena je u bilancu kao obveza za financijski leasing.

PlaÊanje najamnine raspodjeljuje se izmeu financijskog troπka i smanjenja nepodmirene obveze kako bi se postigla ista periodiËna
kamatna stopa na preostali iznos obveze. Financijski troπkovi priznaju se direktno u raËunu dobiti i gubitka.

Poslovni najam priznaje se kao rashod u raËunu dobiti i gubitka na ravnomjernoj osnovi tijekom razdoblja najma.

j) Financijska imovina i financijske obveze
Financijska imovina
Ulaganja se priznaju i prestaju priznavati na datum trgovanja gdje je kupnja i prodaja financijskog sredstva odreena ugovorom Ëije
odredbe zahtijevaju da se to sredstvo isporuËi u okviru odreenoga vremena ureenog od strane træiπta; poËetno se mjere po fer
vrijednosti uveÊanoj za transakcijske troπkove, osim u sluËaju financijske imovine koja se vodi po fer vrijednosti u raËunu dobiti i
gubitka, koja se inicijalno mjeri po fer vrijednosti.

Financijska imovina klasificira se u slijedeÊe kategorije:
“Po fer vrijednosti kroz raËun dobiti i gubitka (FVRDIG)”

Financijska imovina se klasificira kao FVRDIG kada je namijenjena trgovanju ili je definirana od strane Druπtva kao takva. Ova se
financijska imovina mjeri po fer vrijednosti, a svaka ostvarena dobit ili gubitak priznaju se u raËunu dobiti i gubitka. Svi derivativni
financijski instrumenti spadaju u ovu kategoriju, osim ako su odreeni i uËinkoviti kao instrumenti zaπtite (hedging) u kojem sluËaju
se primjenjuje raËunovodstvo zaπtite.

“Ulaganja koja se dræe do dospijeÊa”
Mjenice i zaduænice s fiksnim ili utvrdivim iznosom plaÊanja i fiksnim dospijeÊem za koje Druπtvo ima pozitivnu namjeru i moguÊnost
dræati ih do dospijeÊa klasificiraju se kao ulaganja koja se dræe do dospijeÊa. Ulaganja koja se dræe do dospijeÊa evidentiraju se po
amortiziranom troπku primjenom metode efektivne kamatne stope umanjeno za sva umanjenja vrijednosti, s prihodima priznatima
na temelju efektivnog prinosa.

“Financijska imovina raspoloæiva za prodaju”
Financijska imovina raspoloæiva za prodaju je ne-derivativna financijska imovina koja je ili odreena za ovu kategoriju ili se ne
moæe ukljuËiti ni u koju drugu gore navedenu kategoriju financijske imovine. Ova se imovina iskazuje po fer vrijednosti. Dobici
i gubici nastali uslijed promjena u fer vrijednosti priznaju se unutar ostale sveobuhvatne dobiti, u revalorizacijskim rezervama
tog ulaganja, osim gubitka od umanjenja, kamata izraËunatih primjenom metode efektivne kamatne stope te pozitivnih i
negativnih teËajnih razlika na monetarnim sredstvima, koji se priznaju direktno u raËunu dobiti i gubitka. Ukoliko je financijska
imovina otuena ili ju je potrebno umanjiti, kumulativni dobici i gubici, koji su prethodno priznati unutar ostale sveobuhvatne
dobiti u revalorizacijskim rezervama nastalima od ulaganja, priznaju se u raËunu dobiti i gubitka.

“Zajmovi i potraæivanja”
Potraæivanja od kupaca, zajmovi i ostala potraæivanja s fiksnim ili utvrdivim iznosom plaÊanja koja ne kotiraju na aktivnom træiπtu
klasificiraju se kao zajmovi i potraæivanja. Zajmovi i potraæivanja mjere se po amortiziranom troπku primjenom metode efektivne
kamatne stope umanjenom za sva umanjenja vrijednosti imovine. Prihod od kamata priznaje se primjenom efektivne kamatne
stope osim za kratkoroËna potraæivanja gdje priznavanje kamata nije materijalno znaËajno.

Umanjenje vrijednosti financijske imovine
Na svaki datum bilance Druπtvo procjenjuje postoje li pokazatelji o umanjenju vrijednosti financijske imovine, osim one imovine
klasificirane kao imovina po fer vrijednosti kroz raËun dobiti i gubitka. Vrijednost financijske imovine umanjuje se ako postoji objektivan
dokaz o umanjenju njezine vrijednosti kao rezultat jednog ili viπe dogaaja nastalih nakon poËetnog priznavanja imovine, kad taj
dogaaj utjeËe na procijenjene buduÊe novËane tokove od financijske imovine.

Za pojedine kategorije financijske imovine, kao πto su potraæivanja od kupaca, pojedinaËno procijenjena imovina za koju ne
postoji objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti naknadno se ukljuËuje u grupu financijske imovine i za nju se zajedniËki procjenjuje
potreba za umanjenjem. Objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti portfelja potraæivanja moæe ukljuËivati prijaπnje iskustvo Druπtva
vezano za naplatu potraæivanja, poveÊanje broja zakaπnjelih plaÊanja u portfelju nakon isteka prosjeËnog odobrenog perioda od 60
dana te uoËene promjene u dræavnim i lokalnim ekonomskim uvjetima koje utjeËu na zakaπnjenje naplate potraæivanja.

Prestanak priznavanja financijske imovine
Druπtvo prestaje priznavati financijsku imovinu samo i iskljuËivo ako ugovorna prava na novËane tokove od financijske imovine
isteknu, ili ako ono prenese financijsku imovinu i sve znaËajne rizike i koristi povezane sa vlasniπtvom nad tom financijskom imovinom
drugom druπtvu.
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Financijske obveze i vlasniËki instrumenti izdani od strane Druπtva
Klasifikacija kao obveza ili kao kapital

DuæniËki i vlasniËki instrumenti klasificiraju se ili kao financijske obveze ili kao kapital u skladu sa suπtinom ugovornog sporazuma.
VlasniËki instrumenti

VlasniËki instrument je svaki ugovor koji dokazuje udio u ostatku imovine Druπtva nakon oduzimanja svih njegovih obaveza. VlasniËki
instrumenti izdani od strane Druπtva priznaju se kao razlika izmeu primitaka i direktnih troπkova izdavanja.

DioniËki kapital
a. Redovne dionice

DioniËki kapital predstavlja nominalnu vrijednost izdanih dionica.
Kapitalna dobit ukljuËuje premiju ostvarenu prilikom izdavanja dionica. Bilo koji transakcijski troπkovi povezani sa izdavanjem

redovnih dionica priznaju se kao smanjenje kapitala.
b. Otkup dioniËkog kapitala

Iznos naknade plaÊene za otkup dioniËkog kapitala, ukljuËujuÊi direktne zavisne troπkove, priznaje se kao umanjenje u kapitalu i
rezervama. Otkupljene dionice klasificiraju se kao vlastite dionice i predstavljaju odbitnu stavku od ukupnog kapitala i rezervi.

Financijsko jamstvo ugovorene obveze
Financijsko jamstvo ugovorene obveze se inicijalno mjeri po njihovoj fer vrijednosti i naknadno se mjeri po viπoj vrijednosti:

iznosa obveze iz ugovora utvrenoj u skladu s MRS-om 37 Rezerviranja, potencijalne obveze i potencijalna imovina; i
inicijalno priznatog iznosa umanjenog, ukoliko je potrebno, za odgovarajuÊi kumulativni efekt priznat u skladu s politikom priznavanja
prihoda (dividende i kamatni prihodi).
Financijske obveze po fer vrijednosti kroz raËun dobiti i gubitka

Financijske se obveze klasificiraju kao financijske obveze po fer vrijednosti u raËunu dobiti i gubitka kada su ili namijenjene trgovanju
ili su definirane od strane Druπtva kao takve.

Financijska obveza iskazana po fer vrijednosti kroz raËun dobiti i gubitka mjeri se po njezinoj fer vrijednosti, a pripadajuÊa dobit
ili gubitak priznaju se u raËunu dobiti i gubitka. Neto dobitak ili gubitak priznat u raËunu dobiti i gubitka ukljuËuje i kamatu plaÊenu
na financijsku obvezu.

Ostale financijske obveze
Ostale financijske obveze, ukljuËujuÊi zajmove, inicijalno se mjere po fer vrijednosti, umanjenoj za transakcijske troπkove.

Ostale financijske obveze se naknadno mjere po amortiziranom troπku koristeÊi metodu efektivne kamatne stope, s kamatnim
troπkom priznatim na temelju efektivnog prinosa.

Metoda efektivne kamatne stope je metoda izraËuna amortiziranog troπka financijske obveze i rasporeivanja troπka kamata
tijekom odreenog razdoblja. Efektivna kamatna stopa je kamatna stopa koja toËno diskontira procijenjena buduÊa novËana
plaÊanja kroz oËekivani vijek trajanja financijskog instrumenta ili, gdje je prikladnije, kroz kraÊe razdoblje.

Prestanak priznavanja financijske obveze
Druπtvo prestaje priznavati financijsku obvezu samo i iskljuËivo ako je ista podmirena, otpisana ili istekla.

Upravljanje financijskim rizicima kao i objave sukladno MSFI-u 7 objavljene su u biljeπci 39 ovih financijskih izvjeπtaja.

k) Ulaganja u pridruæena druπtva
Pridruæena druπtva su ona druπtva u kojima Druπtvo ima znaËajan utjecaj, ali ne i kontrolu πto u pravilu ukljuËuje 20% do 50% prava glasa.

Ulaganja u pridruæena druπtva iskazana su po metodi troπka u ovim financijskim izvjeπtajima Druπtva, umanjenom za eventualni
gubitak od umanjenja vrijednosti.

Druπtvo ne prezentira dodatno financijske izvjeπtaje u kojima je ulaganje u pridruæeno druπtvo obraËunato primjenom metode
udjela zbog toga πto udio u tom druπtvu nije znaËajan na razini financijskih izvjeπtaja Druπtva te se to pridruæeno druπtvo vodi po
metodi udjela u konsolidiranim financijskim izvjeπtajima KonËar grupe u kojima se iskazuju i sve potrebne objave za pridruæeno
druπtvo sukladno zahtjevima standarda.

l) Zalihe
Zalihe se iskazuju po troπku ili neto utræivoj vrijednosti, ovisno o tome koja je niæa. U troπak zaliha potrebno je ukljuËiti sve troπkove
nabave, troπkove konverzije i druge troπkove nastale dovoenjem zaliha na sadaπnju lokaciju i sadaπnje stanje. Troπak se utvruje
primjenom metode prosjeËnog ponderiranog troπka.

Neto utræiva prodajna vrijednost je procijenjena prodajna cijena u toku redovnog poslovanja umanjena za procijenjene troπkove
dovrπenja i procijenjene troπkove koji su nuæni za obavljanje prodaje.

U sluËajevima kada je potrebno svesti vrijednost zaliha na neto utræivu prodajnu vrijednost obavlja se ispravak vrijednosti zaliha
na teret raËuna dobiti i gubitka za tekuÊu godinu.Sitan inventar, ambalaæa i auto-gume se otpisuju 100% kada se daju u uporabu.

m) Potraæivanja
Potraæivanja se poËetno mjere po fer vrijednosti. Na svaki datum bilance, potraæivanja, Ëija se naplata oËekuje u razdoblju duæem
od godinu dana, se iskazuju po amortiziranom troπku primjenom metode efektivne kamatne stope umanjeno za gubitak od umanjenja
vrijednosti. Kratkotrajna potraæivanja iskazuju se po poËetno priznatom nominalnom iznosu umanjenom za odgovarajuÊi iznos
ispravka vrijednosti za procijenjene nenaplative iznose i umanjenja vrijednosti.

Biljeπke uz financijske izvjeπtaje - nastavak
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Vrijednost potraæivanja se umanjuje i gubici od umanjenja vrijednosti nastaju samo i iskljuËivo ako postoji objektivan dokaz o
umanjenju vrijednosti proizaπao iz jednog ili viπe dogaaja nastalih nakon poËetnog priznavanja imovine kada taj dogaaj utjeËe na
procijenjene buduÊe novËane tokove od potraæivanja koji mogu biti pouzdano utvreni. Na svaki datum bilance procjenjuje se
postoji li objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti pojedinog potraæivanja. Ako postoji objektivni dokaz o umanjenju vrijednosti
potraæivanja, iznos gubitka mjeri se kao razlika izmeu knjigovodstvene vrijednosti i procijenjenih buduÊih novËanih tokova.
Knjigovodstvena vrijednost potraæivanja Êe se umanjiti direktno ili upotrebom odvojenog konta ispravka vrijednosti. Iznos gubitka se
priznaje na teret raËuna dobiti i gubitka za tekuÊu godinu.

n) Novac i novËani ekvivalenti
Novac obuhvaÊa depozite po vienju u bankama, novac u blagajni, te depozite i vrijednosne papire unovËive po pozivu ili najkasnije
u roku od tri mjeseca.

o) Posudbe
Posudbe se poËetno priznaju po fer vrijednosti, umanjenoj za troπkove transakcije. U buduÊim razdobljima, posudbe se iskazuju po
amortiziranom troπku; sve razlike izmeu primitaka (umanjenih za troπkove transakcije) i otkupne vrijednosti priznaju se u izvjeπtaju
o sveobuhvatnoj dobiti tijekom razdoblja trajanja posudbe, koristeÊi metodu efektivne kamatne stope.

Posudbe se klasificiraju kao kratkoroËne obveze, osim ako Druπtvo ima bezuvjetno pravo odgoditi podmirenje obveze najmanje
12 mjeseci nakon datuma izvjeπtavanja.

p) Rezerviranja
Rezerviranje se priznaje onda i samo onda ako Druπtvo ima sadaπnju obvezu kao rezultat proπlog dogaaja i ako je vjerojatno da Êe
podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa s ekonomskim koristima i ako se pouzdanom procjenom moæe utvrditi iznos obveze.
Rezerviranja se preispituju na svaki datum bilance i usklauju prema najnovijim najboljim procjenama.

Rezerviranja su utvrena za troπkove popravaka u garantnim rokovima i troπkove nagrada zaposlenicima za dugogodiπnje
zaposlenje i umirovljenje (redovite jubilarne nagrade i otpremnine).

Rezerviranja za jamstva su priznata u trenutku kada su temeljni proizvodi prodani. Rezervacija se temelji na osnovu procjena i
iskustva Druπtva i drugih proizvoaËa energetskih transformatora unutar Grupe i procjeni moguÊih rjeπenja protiv njihovih povezanih
vjerojatnosti.

Rezerviranje troπkova nagrada zaposlenicima za dugogodiπnje zaposlenje i umirovljenje (redovite jubilarne nagrade i otpremnine)
utvreno je kao sadaπnja vrijednost buduÊih odljeva novca koristeÊi diskontnu stopu koja odgovara kamatnoj stopi na dræavne
obveznice.

q) Primanja zaposlenih
(i) Doprinosi u obvezni mirovinski fond

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata plaÊa Druπtvo u ime svojih zaposlenika koji su Ëlanovi obveznih mirovinskih fondova
obavlja redovita plaÊanja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni mirovinski doprinosi fondovima iskazuju se kao dio troπka plaÊa
kada se obraËunaju. Druπtvo nema dodatni mirovinski plan te stoga nema nikakvih drugih obveza u svezi s mirovinama zaposlenika.

(ii) DugoroËna primanja zaposlenih
Druπtvo ima obveze prema zaposlenima prilikom prestanka zaposlenja u Druπtvu (prilikom odlaska u mirovinu, otkaza ili dobrovoljnog
odlaska). Druπtvo priznaje obvezu za ova dugoroËna primanja radnika ravnomjerno u razdoblju u kojem je primanje ostvareno, na
temelju stvarnog broja godina radnog staæa. Obveza za dugoroËna primanja radnika mjeri se koriπtenjem pretpostavki o broju
radnika kojima navedena primanja treba isplatiti, procijenjenom troπku navedenih primanja te diskontnoj stopi.

(ii) KratkoroËna primanja zaposlenih - bonusi
Obveze za bonuse zaposlenika priznaju se kao rezerviranja troπkova na temelju formalnog plana Druπtva, kada se na temelju ranijih
iskustava Uprave, odnosno kljuËnih zaposlenika, moæe realno oËekivati da Êe bonusi biti isplaÊeni te kada se iznos bonusa moæe
procijeniti prije objave financijskih izvjeπtaja. Za obveze za bonuse se oËekuje da Êe biti podmirene kroz 12 mjeseci od datuma
bilance, a priznaju se u iznosu za koji se oËekuje da Êe biti isplaÊen.

r) Potencijalna imovina i obveze
Potencijalne obveze se ne priznaju u financijskim izvjeπtajima, nego se samo objavljuju u biljeπkama uz financijske izvjeπtaje.
Potencijalna imovina se ne priznaje u financijskim izvjeπtajima, veÊ se priznaje u trenutku kada postane vjerojatan priljev gospodarskih
koristi.

s) Dogaaji nakon datuma bilance
Dogaaji nakon datuma bilance koji pruæaju dodatne informacije o poloæaju Druπtva na datum bilance (dogaaji koji imaju za uËinak
usklaenja) priznaju se u financijskim izvjeπtajima. Oni dogaaji koji nemaju za posljedicu usklaenja objavljeni su u biljeπkama uz
financijske izvjeπtaje ako su od materijalnog znaËaja.

t) Usporedne informacije i reklasifikacije
Tamo gdje je bilo potrebno, usporedni podaci su reklasificirani kako bi se postigla dosljednost u prikazivanju podataka s podacima
tekuÊe financijske godine i ostalim podacima.

Biljeπke uz financijske izvjeπtaje - nastavak
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3. KLJU»NE RA»UNOVODSTVENE PROCJENE

Procjene se kontinuirano vrednuju i zasnivaju se na iskustvu i drugim Ëimbenicima, ukljuËujuÊi oËekivanja buduÊih dogaaja za koje
se smatra da su prihvatljiva pod postojeÊim okolnostima. Druπtvo izrauje procjene i stvara pretpostavke vezane za buduÊnost.
Proizaπle raËunovodstvene procjene su, po definiciji, u rijetkim sluËajevima izjednaËene sa stvarnim rezultatima. U nastavku se
navode procjene i pretpostavke koje bi mogle uzrokovati znaËajan rizik usklaivanja knjigovodstvenih iznosa imovine i obveza u
sljedeÊoj financijskoj godini:

a) ispravak vrijednosti zaliha
Druπtvo vrπi ispravak vrijednosti zaliha za sve zalihe kod kojih je knjigovodstvena vrijednost veÊa od træiπne tj. vrijednosti koja se
moæe realizirati.

b) rezerviranja za garantne rokove
Druπtvo za svoje proizvode daje garancije u trajanju od prosjeËno 3 godine. Uprava procjenjuje rezerviranje za buduÊe naknade po
garancijama na temelju povijesnih informacija. »imbenici koji mogu utjecati na informacije o procijenjenim traæbinama ukljuËuju
uspjeπnost inicijativa Druπtva za poboljπanje kvalitete proizvoda i troπkovi rezervnih dijelova i rada.

4. PRIHODI OD PRODAJE
2014./HRK 2013./HRK

Prihodi od prodaje robe u inozemstvu 563.558.578 512.884.112

Prihodi od prodaje robe u zemlji 148.619.603 133.138.686

Ukupno 712.178.181 646.022.798

Prihodi od prodaje u zemlji i inozemstvu ukljuËuju i prihode od prodaje povezanim druπtvima kako je prikazano u biljeπci 38.

Prihodi od prodaje po segmentima u 2014. godini:

Prihodi od prodaje nepovezanim druπtvima 385.978.941 242.101.477 628.080.418

Prihodi od prodaje povezanim druπtvima 36.229.911 47.867.852 84.097.763

Ukupno 422.208.852 289.969.329 712.178.181

Prihodi od prodaje po segmentima u 2013. godini:

Prihodi od prodaje nepovezanim druπtvima 373.587.398 204.462.028 528.049.426

Prihodi od prodaje povezanim druπtvima 27.894.238 40.079.134 67.973.372

Ukupno 401.481.636 244.541.162 646.022.798
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5. OSTALI POSLOVNI PRIHODI
2014./HRK 2013./HRK

Prihod od ukidanja rezerviranja 10.064.737 873.156

Prihod od naplaÊenih penala, nagrada i sliËno 945.546 131.378

Prihod od ispravka vrijednosti otpisanih zaliha 882.687 728.437

Prihod od odobrenih popusta, rabata i sliËno 264.395 486.612

Prihod od prodaje dugotrajne imovine 172.283 1.388.930

Prihod od naknade πteta 100.495 264.358

Viπkovi 70.020 314.711

Ostali prihodi 1.820.009 658.593

Ukupno 14.320.172 4.846.175

6. TRO©KOVI MATERIJALA I ENERGIJE
2014./HRK 2013./HRK

Utroπene sirovine i materijal 489.689.581 398.727.825

Utroπena energija 6.293.913 6.587.719

Troπak sitnog inventara 981.076 1.002.516

Ukupno 496.964.570 406.318.060

7. TRO©KOVI USLUGA
2014./HRK 2013./HRK

Usluge transporta 18.767.785 19.665.970

Vanjske usluge pri izradi i prodaji dobara i usluga 8.362.384 10.209.669

Troπkovi agentskih provizija 7.559.084 7.305.368

Usluge odræavanja (servisne usluge) 5.028.304 6.107.149

Naknada za koriπtenje æiga i imena KonËar d.d. 4.277.697 4.162.970

Usluge reprezentacije 2.974.149 2.535.771

Usluge telefona, poπte i sl. 2.375.684 1.708.368

Usluga ustupanja radnika 2.525.108 387.659

Usluge najma i zakupnina 1.497.570 1.592.834

Intelektualne i osobne usluge 1.187.148 1.218.799

Komunalne usluge 714.324 707.906

Usluge promidæbe i troπkovi sajmova 878.733 680.040

Ostali vanjski troπkovi 3.627.185 3.785.975

Ukupno 59.775.155 60.068.478
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8. TRO©KOVI OSOBLJA
2014./HRK 2013./HRK

Neto plaÊe i nadnice 55.745.843 53.185.509

Troπkovi poreza i doprinosa 34.062.969 32.796.658

Doprinosi na plaÊe 15.052.315 13.108.085

Ukupno 104.861.127 99.090.252

Neto plaÊe u iznosu od 55.745.843 kuna (2013. godine u iznosu od 53.185.509 kuna) sadræe i primanja πest Ëlanova Uprave
Druπtva koja se sastoje od plaÊa Uprave u iznosu od 1.557.258 kuna (2013. godine iznosu od 1.588.666 kuna) i rezerviranog
bonusa Upravi u iznosu od 909.900 kuna (2013. godine u iznosu od 909.900 kuna), te su sastavni dio iskazanih troπkova osoblja.

Doprinosi u mirovinski fond u 2014. godini iznose 17.810.231 kunu (2013. 14.459.264 kuna).
Naknade zaposlenima (kao πto je prijevoz na posao i sa posla, otpremnine i jubilarne nagrade, troπkovi sluæbenog puta) u iznosu

od 7.717.246 kuna (2013.: 7.618.981 kuna) prikazane su u biljeπci 10.

9. AMORTIZACIJA
Biljeπka 2014./HRK 2013./HRK

Nekretnine, postrojenja i oprema 17 17.221.611 14.051.251

Nematerijalna imovina 16 626.480 689.162

Ukupno 17.848.091 14.740.413

10. OSTALI TRO©KOVI
2014./HRK 2013./HRK

Troπkovi prijevoza radnika 2.958.978 2.945.718

Bankovne usluge i troπkovi platnog prometa 2.928.885 2.211.804

Dnevnice za sluæbena putovanja i putni troπkovi 2.705.227 3.050.681

Nadoknade troπkova zaposlenima, darovi i potpore 2.053.041 1.622.582

Premije osiguranja 1.630.426 1.845.163

Nadoknade Ëlanovima Nadzornog odbora 452.957 454.569

Doprinosi, Ëlanarine i sliËna davanja 238.811 265.672

Porezi koji ne ovise o dohotku i takse 12.722 37.236

Ostalo 3.493.047 4.555.063

Ukupno 16.474.094 16.988.488

11. REZERVIRANJA
2014./HRK 2013./HRK

Troπkovi rezerviranja za rizike u garantnom roku 782.133 —

Troπkovi rezerviranja za redovite otpremnine i jubilarne nagrade 249.974 128.784

Troπkovi rezerviranja za sudske sporove — 364.737

Ukupno 1.032.107 493.521

Kretanje na troπkovima rezerviranja po kategorijama prikazano je u biljeπci 27.
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12. FINANCIJSKI PRIHODI
2014./HRK 2013./HRK

Iz odnosa s povezanim poduzetnicima

Prihod od teËajnih razlika 71.703 110.634

Prihod od udjela u dobiti 100.000 250.000

171.703 360.634

Iz odnosa s nepovezanim poduzetnicima

Prihod od teËajnih razlika 6.574.258 8.029.590

Dobici od fer vrednovanja derivativnih instrumenata 455.884 2.754.965

Prihod od dividende i udjela u dobiti od pridruæenog druπtva 2.450.420 2.652.010

Prihod od kamata na oroËena sredstva 250.140 252.337

Ostali prihodi od kamata 125.583 99.955

9.856.285 13.788.857

Ukupno 10.027.988 14.149.491

13. FINANCIJSKI RASHODI
2014./HRK 2013./HRK

Iz odnosa s povezanim poduzetnicima

Rashod od teËajnih razlika 9.348 14.173

9.348 14.173

Iz odnosa s nepovezanim poduzetnicima

Rashodi od kamata na kredite i druge oblike financiranja 2.605.374 2.592.035

Rashodi od teËajnih razlika 7.039.619 7.700.879

Rashodi od teËajnih razlika po terminskim ugovorima 4.497.310 —

14.142.303 10.292.914

Ukupno 14.151.651 10.307.087

14. POREZ NA DOBIT
Druπtvo obraËunava porez na dobit po povlaπtenoj stopi dobivenoj kada se stopa poreza na dobit umanji za 85% (u 2013. godini
povlaπtena stopa dobivena je umanjenjem sluæbene porezne stope za 65%) buduÊi da je Druπtvo nositelj poticajnih mjera u skladu
sa Zakonom o poticanju ulaganja za projekt pod nazivom “VN laboratorij - izgradnja i opremanje laboratorija i poveÊanje proizvodnih
kapaciteta”. Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetniπtva izdalo je dana 3. rujna 2010. godine potvrdu da navedena ulaganja
zadovoljavaju uvjete iz Zakona i da Druπtvo moæe koristiti poticajne mjere. Maksimalni iznos potpore iznosio je 37.327.421 kuna.

Ministarstvo gospodarstva je dana 06. listopada 2014. godine izdalo odobrenje kojim se revidira maksimalni iznos potpore za
projekt “VN Laboratorij” zbog poveÊanih investiranih financijskih sredstava te poveÊanog broja novootvorenih radnih mjesta u
odnosu na planirane. Novoodobreni maksimalni intenzitet potpore iznosi 46.578.233 kune.
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Svoenje raËunovodstvene dobiti na oporezivu dobit obavljeno je, kako slijedi:

2014./HRK 2013./HRK

RaËunovodstvena dobit (dobit prije oporezivanja) 27.750.303 32.475.674

Porez na dobit po 20% 5.550.061 6.495.135

Usklaenja za porezne efekte od:

Porezno nepriznati rashodi (20%) 515.237 374.427

Porezno priznata umanjenja dobiti (20%) (2.790.355) (836.353)

Korigirani porez na dobit 3.274.943 6.033.209

Poticaji ulaganja (2014. 85%; 2013. 65%) (2.783.702) (3.921.586)

Porezna obveza 491.241 2.111.623

Efektivna porezna stopa 1,8% 6,5%

UplaÊeni predujmovi 2.265.748 2.607.054

Razlika za povrat 1.774.507 495.431

15. ZARADA PO DIONICI
Osnovna zarada po dionici:

2014./HRK 2013./HRK

Neto dobit 27.259.062 30.364.051

Ponderirani prosjeËni broj dionica (povlaπtene i redovne dionice) 255.616 255.616

Zarada po dionici 106,64 118,79

U prethodnim godinama, rasporeena dividenda za redovne i povlaπtene dionice bila je ista. Druπtvo ne posjeduje vlastite dionice.

Razrijeena dobit po dionici

Razrijeena dobit po dionici za 2014. i 2013. godinu je ista kao i osnovna jer Druπtvo nije imalo konvertibilnih instrumenata i opcija
tijekom oba razdoblja.
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16. DUGOTRAJNA NEMATERIJALNA IMOVINA

Nabavna vrijednost

Stanje 1. sijeËnja 2013. 5.804.425 829.852 6.634.277

PoveÊanje — 773.830 773.830

Prijenos 1.189.343 (1.189.343) —

Stanje 31. prosinca 2013. 6.993.768 414.339 7.408.107

PoveÊanje — 1.017.732 1.017.732

Prijenos 586.831 (586.831) —

Prodaja ili rashodovanje (13.045) — (13.045)

Prijenos na materijalnu imovinu — (431.459) (431.459)

Stanje 31. prosinca 2014. 7.567.554 413.781 7.981.335

Ispravak vrijednosti

Stanje 1. sijeËnja 2013. 4.776.942 — 4.776.942

Amortizacija za godinu 689.162 — 689.162

Stanje 31. prosinca 2013. 5.466.104 — 5.466.104

Amortizacija za godinu 626.480 — 626.480

Prodaja ili rashodovanje (13.045) — (13.045)

Stanje 31. prosinca 2014. 6.079.539 — 6.079.539

Sadaπnja vrijednost

31. prosinca 2013. 1.527.664 414.339 1.942.003

31. prosinca 2014. 1.488.015 413.781 1.901.796

Nabavna vrijednost u potpunosti amortizirane nematerijalne imovine koja je u upotrebi na dan 31. prosinca 2014. godine iznosi
2.687.150 kuna (31. prosinca 2013.: 4.538.211 kuna).
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18. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA
31.12.2014. 31.12.2013.

HRK HRK

Ulaganje u povezano druπtvo

Elkakon d.o.o., Zagreb (50% udjela) 1.732.458 1.732.458

Ukupno 1.732.458 1.732.458

Ostala financijska imovina — financijska imovina raspoloæiva za prodaju

Udjeli u druπtvima do 20% temeljnog kapitala

Ferokotao d.o.o., Donji Kraljevec (16% udjela) 1.048.128 262.016

Novi Feromont d.o.o., Donji Kraljevec (18,9% udjela) 1.717.200 1.717.200

2.765.328 1.979.216

Ulaganja u dionice

Dionice ZagrebaËke banke d.d., Zagreb 39.000 39.000

Ostala financijska imovina

Derivativni instrumenti — FX Forward ugovori 509 794.148

Ukupno 4.537.295 4.544.822

19. ZALIHE
31.12.2014. 31.12.2013.

HRK HRK

Sirovine i materijal 61.348.421 49.127.768

Proizvodnja u tijeku 63.472.149 56.150.270

Nedovrπeni proizvodi i poluproizvodi 8.304.018 5.778.535

Gotovi proizvodi 55.605.839 29.362.552

Minus: Ispravak vrijednosti sirovina i materijala (1.040.709) (1.923.396)

187.689.718 138.495.729

Dani predujmovi 83.924 161.678

Ukupno 187.773.642 138.657.407

Troπak prodanih proizvoda u 2014. godini iznosio je 545.220.343 kuna (2013. godine: 469.066.525 kuna).
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Ukupno

HRK

Nedospjelo

HRK

< 60
dana
HRK

60-90
dana
HRK

90-180
dana
HRK

180-365
dana
HRK

> 356
dana
HRK

Dospjelo, ali naplativo

Ukupno

HRK

Nedospjelo

HRK

< 60
dana
HRK

60-90
dana
HRK

90-180
dana
HRK

180-365
dana
HRK

> 356
dana
HRK

Dospjelo, ali naplativo

20. POTRAÆIVANJA OD POVEZANIH DRU©TAVA
31.12.2014. 31.12.2013.

HRK HRK

KonËar — Inæenjering za energetiku i transport d.d. Zagreb 24.552.969 5.926.352

KonËar — Montaæni inæenjering d.d., Zagreb 855 —

KonËar — Sklopna postrojenja d.d., Sesvetski Kraljevac 384.350 908.834

KonËar — Generatori i Motori 19.323 —

KonËar — Elektronika i informatika d.d, Zagreb 148.076 —

KonËar — Mjerni transformatori d.d., Zagreb 15.000 15.000

KonËar — Energetika i usluge d.o.o., Zagreb — 35.938

Kones AG — 3.743.565

Elkakon d.o.o., Zagreb 6.728.401 3.233.662

31.848.974 13.863.351

KonËar — Energetski transformatori d.o.o., Zagreb 1.124.260 121.743

Ukupno 32.973.234 13.985.094

Na dan 31. prosinca, starosna struktura potraæivanja od povezanih druπtava Druπtva bila je kako slijedi:

2014. 32.973.234 32.588.029 385.205 — — — —

2013. 13.985.094 13.288.638 189.243 — 507.213 — —

21. POTRAÆIVANJA OD KUPACA
31.12.2014. 31.12.2013.

HRK HRK

Kupci u zemlji 35.400.636 25.949.314

Minus: Ispravak vrijednosti (3.927.105) (3.934.790)

31.473.531 22.014.524

Kupci u inozemstvu 107.262.531 98.448.271

Minus: Ispravak vrijednosti (2.938.428) (3.007.307)

104.324.103 95.440.964

Ukupno 135.797.634 117.455.488

Na dan 31. prosinca, starosna struktura potraæivanja od kupaca Druπtva bila je kako slijedi:

2014. 135.797.634 128.198.806 7.043.358 200 166.445 68.896 319.929

2013. 117.455.488 102.642.560 13.924.682 166.162 617.674 75.781 28.629
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Kod dospjelih potraæivanja za koje nije izvrπen ispravak vrijednosti nije bilo znaËajne promjene u kvaliteti potraæivanja i ista se
smatraju naplativima.

Maksimalna izloæenost kreditnom riziku na datum bilance je knjigovodstvena vrijednost svake pojedine kategorije potraæivanja
koja je navedena.

Kretanje na ispravku vrijednosti potraæivanja od kupaca Druπtva bila je kako slijedi:

2014./HRK 2013./HRK

Stanje 1. sijeËnja 6.942.097 6.577.201

Ispravljeno u godini — 377.021

NaplaÊeno u godini (7.685) —

Isknjiæeno u godini (78.018) (44.277)

Otpis u godini (teËajna razlika) 9.139 32.152

Stanje 31. prosinca 6.865.533 6.942.097

22. OSTALA POTRAÆIVANJA
31.12.2014. 31.12.2013.

HRK HRK

Potraæivanja za PDV 2.788.188 5.918.512

Ostala potraæivanja 156.270 214.315

Ukupno 2.944.458 6.132.817

23. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA
31.12.2014. 31.12.2013.

HRK HRK

Ostala kratkotrajna financijska imovina

Derivativni instrumenti — FX Forward ugovori 297.729 1.913.754

Ukupno 297.729 1.913.754

24. NOVAC I NOV»ANI EKVIVALENTI
31.12.2014. 31.12.2013.

HRK HRK

Stanje na kunskim raËunima 8.469.958 4.627.547

Stanje na deviznim raËunima 24.955.644 21.519.643

Novac u blagajni — kune 44.879 21.007

Novac u blagajni — devize 22.176 33.020

OroËeni depoziti do tri mjeseca — 26.731.751

Ukupno 33.492.657 52.932.968

Druπtvo uglavnom deponira novac kod financijskih institucija koje su dio meunarodne bankarske grupe, a za koje je Standard&Poor’s
dao kreditnu ocjenu A i A negative.
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31.prosinca 2014. 31.prosinca 2013.
DioniËar Broj Udio u Broj Udio u

dionica  vlasniπtvu dionica  Vlasniπtvu
% %

25. DUGOTRAJNA IMOVINA NAMIJENJENA PRODAJI
Dugotrajna imovina namijenjena prodaji u iznosu od 5.960.000 kuna odnosi se na nekretninu steËenu u zamjenu za nenaplaÊeno
osigurano potraæivanje od druπtva Elektromaterijal d.o.o. u steËaju. Uprava Druπtva donijela je odluku o prodaji ove nekretnine i
aktivno radi na njezinu ostvarenju, uz postojeÊa ograniËenja neaktivnog træiπta nekretnina u Hrvatskoj.

26. TEMELJNI KAPITAL
Temeljni kapital utvren je u nominalnoj vrijednosti u iznosu od 76.684.800 kuna (31. prosinca 2013. godine: 76.684.800 kuna) i
sastoji se od 255.616 dionica nominalne vrijednosti od 300 kuna.

VlasniËka struktura Druπtva je, kako slijedi:

KonËar — Elektroindustrija d.d. 132.184 51,71 132.184 51,71

FloriËiÊ Kristijan 9.916 3,88 9.916 3,88

KneæeviÊ Nikola 8.358 3,27 8.358 3,27

Erste & Steiermarkische Bank d.d./CSC 6.985 2,73 5.301 2,07

RadiÊ Antun 3.472 1,36 3.315 1,30

HPB d.d. / HPB GLOBAL 2.599 1,02 4.299 1,68

VuliÊ Tomislav 2.470 0,97 2.470 0,97

Ostali 89.632 35,06 89.773 35,12

Ukupno 255.616 100,00 255.616 100,00

Temeljni kapital Druπtva sastoji se od 194.188 redovnih dionica i od 61.428 povlaπtenih dionica.
Dividenda po dionici isplaÊena dioniËarima Druπtva u 2014. godini iznosila je 47,52 kuna po dionici (2013.: 52,10 kuna

po dionici).

27. REZERVIRANJA
Troπkovi
jubilarnih
nagrada i

otpremnina
HRK

Ukupno

HRK

Troπkovi po
sudskim

sporovima

HRK

Troπkovi
popravaka u
garantnim
rokovima

HRK

1. sijeËnja 2013. godine 138.557.506 — 1.463.380 140.020.886

Dodatna rezerviranja — 364.737 128.784 493.521

Ukidanje rezerviranja (873.156) — — (873.156)

31. prosinca 2013. godine 137.684.350 364.737 1.592.164 139.641.251

Dodatna rezerviranja 782.133 — 249.974 1.032.107

Isplate — (300.000) — (300.000)

Ukidanje rezerviranja (10.000.000) (64.737) — (10.064.737)

31. prosinca 2014. godine 128.466.483 — 1.842.138 130.308.621



51

Biljeπke uz financijske izvjeπtaje - nastavak

Rezerviranja za garantne rokove
Rezerviranja za garantne rokove formiraju se na temelju najbolje procjene Uprave. Ukidanje rezerviranja u iznosu 10 milijuna

kuna tijekom 2014. godine odnosi se na sistemsku greπku koja je prouzroËila visoke troπkove sanacije iste.
Rezerviranja za dugoroËna primanja zaposlenih (otpremnine i jubilarne nagrade)

DugoroËni dio rezerviranja za otpremnine i jubilarne nagrade u iznosu od 1.842.138 kuna odnosi se na procijenjeni iznos otpremnina
i jubilarnih nagrada sukladno Kolektivnom ugovoru, koje imaju pravo ostvariti zaposleni prilikom prestanka zaposlenja (prilikom odlaska u
mirovinu, otkaza ili dobrovoljnog odlaska, ispunjavanja uvjeta za dobivanje jubilarnih nagrada). Sadaπnja vrijednost rezerviranja izraËunava
se na temelju broja zaposlenika, prosjeËne bruto plaÊe, godina radnog staæa u Druπtvu na datum bilance i diskontne stope od 5,65%.

28. DUGORO»NE OBVEZE
31.12.2014. 31.12.2013.

HRK HRK

Obveze prema bankama (posudbe)

Raiffeisen bank Austria d.d., Zagreb — (program HBOR-a) 45.254.848 48.722.597

Splitska banka SG — iz programa HBOR-a 4.823.181 9.647.969

Minus: TekuÊe dospijeÊe (12.732.760) (11.279.044)

Ukupno 37.345.269 47.091.522

DugoroËne obveze prema bankama i financijskim institucijama odnose se na kredit Raiffeisen bank Austria d.d. te kredit Splitske
banke d.d. iz HBOR-ovog programa kreditiranja razvitka gospodarskih djelatnosti.

Kredit Raiffeisen bank Austria d.d. odobren je u listopadu 2011. u iznosu 5.999.293 eura s kamatnom stopom od 4% godiπnje
u svrhu financiranja investicije u VN laboratorij. Otplata je poËela 30.09.2014., a dospijeva 30.06.2022. Instrument osiguranja je
zaloæno pravo na nekretninama i pokretninama Druπtva (biljeπka 17).

Kredit iz HBOR-ovog programa realiziran je preko Splitske banke d.d., a odobren je u rujnu 2012. Dijeli se na dio koji kreditira
HBOR u iznosu 7,5 milijuna kuna i dio koji kreditira Splitska banka d.d. u iznosu 1.014.288 eura, a kamatna stopa je 4% godiπnje.
Otplata je poËela 31.03.2013. a zadnja rata dospijeva 30.09.2015. Instrument osiguranja je zaloæno pravo na nekretninama Druπtva.
Namjena kredita je podmirenje obveza prema dobavljaËima. Ukupna preostala neotplaÊena vrijednost glavnice ovog kredita na
31.12.2014. nalazi se u kratkoroËnim obvezama prema bankama.

Zaloæno pravo nad nekretninama i pokretninama upisano je u vrijednosti od 36,7 milijuna EUR (biljeπka 17). Nadalje, druπtvo po
navedenim ugovorima ima ugovorene restriktivne uvjete, od kojih su najvaæniji:

odræavanje omjera ukupne kreditne zaduæenosti i vrijednosti EBITDA ostvarene na godiπnjoj razini od maksimalno 2,5x
odræavanje omjera EBITDA i ukupnih prihoda iz redovnog poslovanja od minimalno 0.05x.
Banka ima pravo otkazati kredit te ga uËiniti prijevremenom dospjelim u sljedeÊim sluËajevima:
Zakaπnjenja s plaÊanjem bilo koje novËane obveze po ugovoru
Nenamjenskog koriπtenja kredita ili dijela kredita
te u sluËaju da ne ispuni djelomiËno ili u cijelosti ili povrijedi bilo koju od svojih posebnih obveza.

Na datum bilance, Druπtvo nije prekπilo niti jedan od svojih restriktivnih ugovorenih uvjeta.

Promjene u obvezama prema bankama tijekom godine su, kako slijedi:

HRK

31. prosinca 2012. godine 66.071.551

Otplate kredita (8.346.736)

TeËajne razlike 645.751

31. prosinca 2013. godine 58.370.566

Otplate kredita (8.429.307)

TeËajne razlike 136.770

50.078.029

Minus: TekuÊe dospijeÊe (12.732.760)

31. prosinca 2014. godine 37.345.269



52

Biljeπke uz financijske izvjeπtaje - nastavak

Ukupno

HRK

Nedospjelo

HRK

< 60
dana
HRK

60-90
dana
HRK

90-180
dana
HRK

180-365
dana
HRK

> 356
dana
HRK

Dospjelo, ali naplativo

DugoroËne obveze prema bankama dospijevaju na plaÊanje, kako slijedi:

HRK

DospijeÊe od 1 do 2 godine 5.745.426

DospijeÊe od 2 do 3 godine 5.745.426

DospijeÊe od 3 do 4 godine 5.745.426

DospijeÊe od 4 do 5 godina 5.745.426

DospijeÊe viπe od 5 godina 14.363.565

Ukupno 37.345.269

29. KRATKORO»NE OBVEZE PREMA POVEZANIM DRU©TVIMA
31.12.2014. 31.12.2013.

HRK HRK

KonËar — Energetika i usluge d.o.o., Zagreb 1.078.692 1.112.682

KonËar — Elektroindustrija d.d., Zagreb 1.077.729 961.566

KonËar — Institut za elektrotehniku d.d., Zagreb 374.126 455.739

KonËar — Inæenjering za energetiku i transport, Zagreb — —

Kones AG, Zürich, ©vicarska 90.206 385.882

KonËar — Niskonaponske sklopke i prekidaËi d.o.o., Zagreb — —

KonËar — Sklopna postrojenja d.d., Sesvetski Kraljevec 28.738 103.875

KonËar — Mali elektriËni strojevi d.d., Zagreb 113.897 94.909

KonËar — Mjerni transformatori d.d., Zagreb 44.865 12.580

KonËar — Elektronika i informatika d.d., Zagreb 48.458 52.847

KonËar — ElektriËni aparati srednjeg napona, Zagreb — 3.546

KonËar — Metalne konstrukcije, Zagreb — 370.500

Elkakon d.o.o., Zagreb 3.291.399 804.304

6.148.110 4.358.430

KonËar — Energetski transformatori d.o.o., Zagreb — 80.500

Ukupno 6.148.110 4.438.930

Na dan 31. prosinca, starosna struktura obveza prema povezanim druπtvima bila je kako slijedi:

2014. 6.148.110 5.743.353 404.757 — — — —

2013. 4.438.930 4.420.780 18.150 — — — —
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Ukupno

HRK

Nedospjelo

HRK

< 60
dana
HRK

60-90
dana
HRK

90-180
dana
HRK

180-365
dana
HRK

> 356
dana
HRK

Dospjelo, ali naplativo

30. KRATKORO»NE OBVEZE PREMA BANKAMA (POSUDBE)
31.12.2014. 31.12.2013.

Biljeπka HRK HRK

KratkoroËne pozajmnice

KratkoroËni kredit 22.984.413 —

TekuÊe dospijeÊe 28 12.732.760 11.279.044

Ukupno 35.717.173 11.279.044

Promjene u obvezama prema bankama tijekom godine su, kako slijedi:

HRK

31. prosinca 2012. godine 8.346.736

OtplaÊeni krediti (8.346.736)

Plus: TekuÊe dospijeÊe 11.279.044

31. prosinca 2013. godine 11.279.044

OtplaÊeni krediti (49.401.941)

Novi kredit 61.107.310

Plus: TekuÊe dospijeÊe 12.732.760

31. prosinca 2014. godine 35.717.173

31. OSTALE KRATKORO»NE FINANCIJSKE OBVEZE
31.12.2014. 31.12.2013.

HRK HRK

Derivativni instrumenti — FX Forward ugovori 3.650.393 —

Ukupno 3.650.393 —

32. KRATKORO»NE OBVEZE PREMA DOBAVLJA»IMA
31.12.2014. 31.12.2013.

HRK HRK

DobavljaËi u zemlji 17.027.506 14.862.524

DobavljaËi u inozemstvu 38.087.944 28.518.184

Ukupno 55.115.450 43.380.708

Na dan 31. prosinca, starosna struktura obveza prema dobavljaËima bila je kako slijedi:

2014. 55.115.450 54.048.133 1.067.317 — — — —

2013. 43.380.708 41.413.400 1.967.308 — — — —
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33. OBVEZE ZA PRIMLJENE PREDUJMOVE
31.12.2014. 31.12.2013.

HRK HRK

Obveze za predujmove

Od kupaca u zemlji 383.110 346.210

Od kupaca u inozemstvu 46.502.506 27.936.885

Povezana druπtva

KonËar — Inæenjering za energetiku i transport d.d., Zagreb 1.391.084 461.451

KonËar — ElektriËna vozila d.d. 3.000.000 —

Ukupno 51.276.700 28.744.546

34. OSTALE KRATKORO»NE OBVEZE
31.12.2014. 31.12.2013.

HRK HRK

Obveze prema zaposlenima

Obveze za neto plaÊe 5.662.928 5.233.004

5.662.928 5.233.004

Obveze za poreze, doprinose i sliËna davanja

Obveze za doprinose, porez i prirez 6.700.585 6.470.067

Obveze za porez na dodanu vrijednost 498.529 198.174

7.199.114 6.668.241

Ostale obveze

Obveze za bolovanja, obustave i sl. 72.844 74.073

Obveze za kamate 543.234 510.309

Ostale obveze 9.721 190.733

625.799 775.115

Obveze s osnove udjela u rezultatu 91.664 99.960

Ukupno 13.579.505 12.776.320

35. ODGO–ENO PLA∆ANJE TRO©KOVA I PRIHOD BUDU∆EG RAZDOBLJA
Pasivna vremenska razgraniËenja u iznosu od 5.667.592 kuna (31. prosinca 2013. godine: 4.147.908 kuna) odnose se na procijenjene
nefakturirane troπkove za agentske provizije i penale temeljem isporuka u 2014. godini te troπkovi reklamacija po isporuci kupcu
NDPHC Abuja iz Nigerije.

36. UGOVORENI POSLOVI
Ugovoreni poslovi Druπtva po osnovi prodajnih ugovora na dan 31. prosinca 2014. godine iznose 593 milijuna kuna (31. prosinca
2013. godine: 640 milijuna kuna).
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37. VANBILAN»NA EVIDENCIJA
Druπtvo na dan 31. prosinca ima u izvanbilanËnoj evidenciji sljedeÊe:

31.12.2014. 31.12.2013.

HRK HRK

Garancije

- u stranoj valuti 129.434.607 142.320.648

- u kunama 1.251.363 2.709.169

Ukupno 130.685.970 145.029.817

38. TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA
Tijekom 2014. godine Druπtvo je poslovalo s povezanim stranama te ostvarivalo prihode i troπkove na temelju kupoprodaje proizvoda
i usluga, koji se mogu analizirati kako slijedi.

2014.

Druπtvo Poslovne aktivnosti
Potraæivanja Obveze Primljeni Prihod  Rashod

predujmovi
HRK’000 HRK’000 HRK’000 HRK’000 HRK’000

KonËar — Elektroindustrija d.d. — 1.078 — 12 4.795

KonËar — Inæenjering za energetiku i transport d.d. 24.553 — 1.391 34.012 —

KonËar — Energetika i usluge d.d. — 1.079 — 14 2.276

KonËar — Institut za elektrotehniku d.d. — 374 — 7 1.444

KonËar — Elektronika i informatika d.d. 149 48 — 152 704

KonËar — Mali elektriËni strojevi d.o.o. — 114 — — 2.174

KonËar — Generatori i motori d.d. 19 — — 637 —

KonËar — Mjerni transformatori d.d. 15 45 — 242 941

KonËar — Energetski transformatori d.o.o. 1.124 — — 1.409 335

KonËar — ElektriËni aparati srednjeg napona d.d. — — — 5 8

KonËar — ElektriËna vozila d.d. — — 3.000 — 18

KonËar — Sklopna postrojenja d.d. 384 29 — 2.960 1.317

KonËar — Niskonaponske sklopke i prekidaËi d.o.o. — — — 3 28

KonËar — Alati d.d. — — — — —

KonËar — Montaæni inæenjering d.d. 1 — — 2 40

KonËar — Metalne konstrukcije d.d. — — — — 2

Kones AG, ©vicarska — 90 — 9.373 873

Elkakon d.o.o., Zagreb 6.728 3.291 — 35.270 42.393

Ukupno 32.973 6.148 4.391 84.098 57.348
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Tijekom 2013. godine Druπtvo je poslovalo s povezanim stranama te ostvarivalo prihode i troπkove na temelju kupoprodaje proizvoda
i usluga, koji se mogu analizirati kako slijedi.

2013.

Druπtvo Poslovne aktivnosti
Potraæivanja Obveze Primljeni Prihod  Rashod

predujmovi
HRK’000 HRK’000 HRK’000 HRK’000 HRK’000

KonËar — Elektroindustrija d.d. — 961 — — 4.588

KonËar — Inæenjering za energetiku i transport d.d. 5.926 — 461 23.238 2.670

KonËar — Energetika i usluge d.d. 36 1.113 — 520 2.308

KonËar — Institut za elektrotehniku d.d. — 456 — 3 2.898

KonËar — Elektronika i informatika d.d. — 53 — 275 3.578

KonËar — Mali elektriËni strojevi d.o.o. — 95 — — 1.865

KonËar — Generatori i motori d.d. — — — — 41

KonËar — Mjerni transformatori d.d. 15 13 — 651 644

KonËar — Energetski transformatori d.o.o. 122 80 — 1.021 605

KonËar — ElektriËni aparati srednjeg napona d.d. — 4 — 5 23

KonËar — ElektriËna vozila d.d. — — — 18 —

KonËar — Sklopna postrojenja d.d. 909 104 — 1.566 1.151

KonËar — Niskonaponske sklopke i prekidaËi d.o.o. — — — — 504

KonËar — Alati d.d. — — — — 9

KonËar — Montaæni inæenjering d.d. — — — 555 1

KonËar — Metalne konstrukcije d.d. — 370 — — 503

Kones AG, ©vicarska 3.743 386 — 14.550 1.046

Elkakon d.o.o., Zagreb 3.234 804 — 25.571 33.728

Ukupno 13.985 4.439 461 67.973 56.162

39. FINANCIJSKI INSTRUMENTI
U ovoj biljeπci objavit Êe se:

A) ZnaËaj financijskih instrumenata za financijski poloæaj i rezultate poslovanja Druπtva, i
B) Vrste i priroda rizika koji proizlaze iz financijskih instrumenata a kojima je Druπtvo izloæeno tijekom izvjeπtajnog razdoblja

i na izvjeπtajni datum te naËin na koji Druπtvo upravlja tim rizicima.
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A) ZnaËaj financijskih instrumenata za financijski poloæaj i rezultate poslovanja Druπtva
ZnaËaj financijskih instrumenata za financijski poloæaj i rezultate poslovanja druπtva vidljiv je u slijedeÊim tablicama:

Zajmovi i
potraæivanja

HRK’000

Imovina
po fer

vrijednosti
kroz RDG
HRK’000

Imovina
raspoloæiva
za prodaju

HRK’000

Ulaganja koja
se dræe do
dospijeÊa

HRK’000

Imovina
klasificirana

prema
MRS 39
HRK’000

31. 12. 2014.

Zajmovi i
potraæivanja

HRK’000

Imovina
po fer

vrijednosti
kroz RDG
HRK’000

Imovina
raspoloæiva
za prodaju

HRK’000

Ulaganja koja
se dræe do
dospijeÊa

HRK’000

Imovina
klasificirana

prema
MRS 39
HRK’000

31. 12. 2013.

Derivatna financijska

imovina — dugotrajna — 1 — — 1

Financijska imovina

raspoloæiva za prodaju — — 2.804 — 2.804

Derivatna financijska

imovina — kratkotrajna — 298 — — 298

Kratkotrajna potraæivanja od

kupaca i ostala potraæivanja 140.517 — — — 140.517

Kratkotrajna potraæivanja od

povezanih kupaca 32.973 — — — 32.973

Novac 33.493 — — — 33.493

Ukupno 206.983 299 2.804 — 210.086

Derivatna financijska

imovina — dugotrajna — 794 — — 794

Financijska imovina

raspoloæiva za prodaju — — 2.018 — 2.018

Derivatna financijska

imovina — kratkotrajna — 1.914 — — 1.914

Kratkotrajna potraæivanja od

kupaca i ostala potraæivanja 124.083 — — — 124.083

Kratkotrajna potraæivanja od

povezanih kupaca 13.985 — — — 13.985

Novac 52.933 — — — 52.933

Ukupno 191.001 2.708 2.018 — 195.727

Sve obveze Druπtva su klasificirane u kategoriju po “Amortiziranom troπku”, osim derivativnih financijskih instrumenata kako je
objaπnjeno u tekstu koji slijedi.
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31. 12. 2014.

31. 12. 2013.

31.12.2014. 31.12.2013.

HRK HRK

Dug (kamatonosni) 76.712.835 58.370.566

DugoroËni krediti i pozajmice 37.345.269 47.091.522

KratkoroËni krediti i pozajmice (ukljuËujuÊi kratkoroËan dio dugoroËnih kredita) 35.717.173 11.279.044

Obveze po derivatnim financijskim instrumentima 3.650.393 —

Umanjeno za novac i novËane ekvivalente (33.492.657) (52.932.968)

Neto dug 43.220.178 5.437.598

Glavnica (ukupni kapital) 225.701.115 215.323.269

Kapital i neto dug 268.921.293 220.760.867

Omjer neto duga i glavnice 16% 3%

Fer vrijednosti financijske imovine i obveza

Fer vrijednost financijskog instrumenta je iznos po kojem se sredstvo moæe razmijeniti ili obveza podmiriti izmeu poznatih i spremnih
strana u transakciji pred pogodbom. Druπtvo koristi sljedeÊu strukturu za utvrivanje fer vrijednosti financijskih instrumenata:

razina 1: kotirajuÊe (nekorigirane) cijene na aktivnim træiπtima za imovinu i obveze
razina 2: ostale tehnike kod kojih su svi podaci koji imaju znaËajan utjecaj na fer vrijednost vidljivi na træiπtu, direktno ili indirektno
razina 3: tehnike kod kojih svi podaci koji znaËajno utjeËu na utvrenu fer vrijednost, nisu bazirani na vidljivim træiπnim podacima

Razina 1 Razina 2 Razina 3 Ukupno

HRK‘000 HRK‘000 HRK‘000 HRK‘000

Dionice koje kotiraju na burzi 39 — — 39

Fer vrijednost derivatnih financijskih instrumenata — 298 — 298

Financijska imovina raspoloæiva za prodaju (biljeπka 19) — — 2.765 2.765

Ukupno 39 298 2.765 3.102

Razina 1 Razina 2 Razina 3 Ukupno

HRK‘000 HRK‘000 HRK‘000 HRK‘000

Dionice koje kotiraju na burzi 39 — — 39

Fer vrijednost derivatnih financijskih instrumenata — 2.708 — 2.708

Financijska imovina raspoloæiva za prodaju (biljeπka 18) — — 1.979 1.979

Ukupno 39 2.708 1.979 4.726

Fer vrijednost financijske imovine i obveza Druπtva u naËelu pribliæno odgovara knjigovodstvenoj vrijednosti imovine i obveza Druπtva.

Ulaganja u glavniËke instrumente
Od ukupne financijske imovine Druπtva samo su dionice ZagrebaËke banke kotirane na aktivnom træiπtu. Knjigovodstvena vrijednost ovih
dionica u vlasniπtvu Druπtva je 39.000 kuna, a fer vrijednost (po zakljuËnoj cijeni na ZagrebaËkoj burzi na dan bilance) je 76.380 kuna.

Ostala ulaganja u glavniËke instrumente (udjele u druπtvima Elkakon d.o.o., Ferokotao d.o.o i Novi Feromont d.o.o.) su ulaganja
u glavniËke instrumente Ëija cijena ne kotira na aktivnom træiπtu, te su ova ulaganja mjerena po troπku sukladno MRS 39 jer njihovu
fer vrijednost nije moguÊe pouzdano izmjeriti te su uvrπtena u razinu 3.

Derivativni financijski instrumenti
Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnom træiπtu iskazanih u razini 2 utvruje se koriπtenjem tehnika
procjene. Tehnike procjene maksimalno koriste vidljive træiπne podatake gdje su dostupni i oslanjaju se πto je manje moguÊe na
specifiËne procjene za pojedini subjekt.

Osim ulaganja u glavniËke instrumente Druπtvo je koristilo sljedeÊe metode i pretpostavke prilikom procjene fer vrijednosti
financijskih instrumenata:
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Potraæivanja i depoziti kod banaka
Za imovinu koja dospijeva unutar 3 mjeseca, knjigovodstvena vrijednost pribliæna je fer vrijednosti uslijed kratkoroËnosti ovih
instrumenata. Za dugoroËnija sredstva, ugovorene kamatne stope ne odstupaju znaËajno od trenutnih træiπnih, te je sukladno tome
njihova fer vrijednost pribliæna knjigovodstvenoj.

Obveze po kreditima
Fer vrijednost kratkoroËnih obveza je pribliæna knjigovodstvenoj vrijednosti uslijed kratkoroËnosti ovih instrumenata. Uprava vjeruje
da se njihova fer vrijednost ne razlikuje znaËajno od njihove knjigovodstvene vrijednosti.

Ostali financijski instrumenti
Financijski instrumenti Druπtva koji nisu vrednovani po fer vrijednostima su potraæivanja od kupaca, ostala potraæivanja, obveze

prema dobavljaËima te ostale kratkoroËne obveze. Povijesna knjigovodstvena vrijednost potraæivanja i obveza, ukljuËujuÊi rezerviranja,
koji su u skladu s uobiËajenim uvjetima poslovanja pribliæno je jednaka njihovoj fer vrijednosti.

B) Rizici financijskih instrumenata
Druπtvo je u svom poslovanju izloæeno slijedeÊim rizicima financijskih instrumenata: træiπnom riziku (koji obuhvaÊa valutni rizik,
kamatni rizik i ostale cjenovne rizike), kreditnom riziku i riziku likvidnosti.

1. Træiπni rizik
Træiπni rizik je rizik fluktuacije fer vrijednosti ili buduÊih novËanih tokova po financijskom instrumentu zbog promjene træiπnih cijena.
Træiπni rizik obuhvaÊa tri vrste rizika: valutni rizik, kamatni rizik i ostale cjenovne rizike.

Nije bilo znaËajnijih promjena utjecaja træiπnog rizika na Druπtvo kao niti promjena vezanih za mjerenje i upravljanje træiπnim rizikom.

a) Valutni rizik i raËunovodstvo zaπtite novËanog tijeka
Valutni rizik je rizik fluktuacije fer vrijednosti ili buduÊih novËanih tokova po financijskom instrumentu zbog promjena valutnih teËajeva.

Druπtvo je izloæeno valutnom riziku putem prodaje, kupnje te zajmova koji su iskazani u valuti koja nije funkcionalna valuta
Druπtva. Valuta koja podlijeæe rizicima je prvenstveno EUR, USD, SEK, MAD, CZK, CHF, NOK, RON i GBP.

Stoga je Druπtvo izloæeno riziku da Êe kretanja u teËajevima utjecati na njegove neto prihode i financijski poloæaj izraæene u HRK.
Druπtvo se izlaæe valutnom riziku prilikom prodaje, nabave, te zaduæenja i oroËenja depozita koji su denominirani u stranoj valuti.

EUR se ne smatra znaËajno riziËnom valutom i od njega se Druπtvo ne πtiti za razliku od svih ostalih valuta za koje se zaπtita vrπi na
naËin da se sklapaju forward ugovori o kupoprodaji valuta sa bankama.

Izloæenost valutnom riziku Druπtva proizlazi iz sljedeÊeg:
- vrlo vjerojatnih planiranih transakcija (prodaja/kupnja) izraæenih u stranim valutama;
- preuzetih obveza izraæenih u stranim valutama; i
- monetarnih stavki (uglavnom potraæivanja od kupaca, obveze prema dobavljaËima i posudbe) izraæenih u stranim valutama.
Politika Druπtva je zaπtititi se od znaËajnog valutnog rizika koji je povezan s vrlo vjerojatnim planiranim transakcijama, preuzetim

obvezama i monetarnim stavkama u stranim valutama.
Politika Druπtva je zaπtititi se od rizika promjena relevantnog spot teËaja.

Instrumenti zaπtite
Druπtvo koristi uglavnom terminske ugovore (“forward” ugovore) te takoer swap fx ugovore kako bi se zaπtitilo od valutnog rizika.
Svi derivati ugovaraju se s ugovornim stranama koje imaju kreditni rejting A i A negative.

Odlomci iz politika ispitivanja uËinkovitosti za valutni rizik
Strategija: Zaπtita novËanog toka od izloæenosti valutnom riziku u vrlo vjerojatnim planiranim transakcijama.

Politika ispitivanja uËinkovitosti za valutni rizik
BuduÊe ispitivanje uËinkovitosti zaπtite novËanog toka
BuduÊe ispitivanje uËinkovitosti trebalo bi provesti na poËetku razdoblja primjene raËunovodstva zaπtite i na svaki datum izvjeπtavanja.
Zaπtitni odnos je vrlo uËinkovit ako se promjene u fer vrijednosti ili novËanom toku zaπtiÊene stavke koje se mogu pripisati zaπtiÊenom
riziku, mogu prebiti temeljem promjena u fer vrijednosti ili novËanom toku instrumenta zaπtite.

BuduÊe ispitivanje uËinkovitosti trebalo bi provesti usporedbom numeriËkih uËinaka promjene teËaja (npr. teËaja EUR/USD) na:
fer vrijednost zaπtiÊenih novËanih tokova koji su mjereni primjenom hipotetskog derivata i fer vrijednost instrumenta zaπtite. U
skladu s politikom upravljanja rizicima Druπtva, zaπtiÊeni rizik predstavlja rizik promjene spot teËaja. Promjene kamatne stope
iskljuËene su iz zaπtitnog odnosa (i za instrument zaπtite i za zaπtiÊenu planiranu transakciju) i ne utjeËu na izraËun uËinkovitosti.
Samo je spot komponenta terminskog ugovora ukljuËena u zaπtitni odnos (odnosno, terminski bodovi su iskljuËeni). Potrebno je
procijeniti najmanje tri scenarija, osim ako kljuËni uvjeti instrumenta zaπtite savrπeno odgovaraju kljuËnim uvjetima zaπtiÊene stavke.
U tom sluËaju dovoljan je jedan scenarij.

Retroaktivno testiranje uËinkovitosti zaπtite novËanog toka
Retroaktivno testiranje uËinkovitosti potrebno je provesti na svaki datum izvjeπtavanja primjenom metode prebijanja (Dollar Offset
Method) na kumulativnoj osnovi. Zaπtita se pokazala uËinkovitom usporedbom kumulativne promjene fer vrijednosti zaπtiÊenih
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novËanih tokova koji su mjereni primjenom hipotetskog derivata i fer vrijednosti instrumenta zaπtite. Zaπtita se smatra vrlo uËinkovitom
ako se rezultati retroaktivnog ispitivanja uËinkovitosti nalaze u rasponu od 80% do 125%.

Kumulativna promjena u fer vrijednosti instrumenta zaπtite
UËinkovitost =

Kumulativna promjena u fer vrijednosti zaπtiÊene stavke (hipotetski derivat)

Promjena u fer vrijednosti spot komponente instrumenta zaπtite (terminskog ugovora) je razlika izmeu fer vrijednosti spot
komponente na poËetku razdoblja primjene raËunovodstva zaπtite i na kraju tog razdoblja koje se ispituje. Razlika se izvodi temeljem
preraËuna teËajne komponente (“FX Leg”) terminskog ugovora po trenutnom spot teËaju i diskontiranjem neto novËanih tokova
derivata koriπtenjem bezkuponske krivulje izvedene iz swap krivulje prinosa.

Promjena u fer vrijednosti zaπtiÊenih novËanih tokova zaπtiÊene stavke (hipotetski derivat) je razlika izmeu vrijednosti hipotetskog
derivata na poËetku razdoblja primjene raËunovodstva zaπtite i na kraju tog razdoblja koje se ispituje. Razlika se izvodi temeljem
preraËuna teËajne komponente (“FX Leg”) hipotetskog derivata po trenutnom spot teËaju i diskontiranjem neto novËanih tokova
hipotetskog derivata koriπtenjem bezkuponske krivulje izvedene iz swap krivulje prinosa.

Izloæenost Druπtva valutnom riziku na datum izvjeπtavanja bila je kako slijedi:

Ukupno
strane
valute

HRK UkupnoEUR

’000

USD

’000

SEK

’000

CZK

’000

CHF

’000 ’000

MAD

’000

GBP

’000

31. 12. 2014.

’000

Potraæivanja od kupaca 63.336 37.281 666 2.589 — 451 1 104.324 64.446 168.771
Ostala potraæivanja 172 — 122 — — — 63 357 4.362 4.719
Dani predujmovi 938 — — — — — — 938 7 945
Novac i novËani

ekvivalenti 24.275 209 46 139 — 306 — 24.975 8.518 33.493
Ukupno imovina 88.721 37.490 834 2.728 — 757 64 130.594 77.333 207.928
Obveze prema dobavljaËima

i ostale obveze 36.916 424 8 739 — 90 — 38.177 17.268 55.445
Primljeni predujmovi 32.789 6.660 372 3.421 2.620 — — 45.862 5.415 51.277
Obveze po derivatnim

instr. zaπtite 3.650 — — — — — — 3.650 — 3.650
Financijske obveze 73.062 — — — — — — 73.062 — 73.062
Ukupno obveze 146.417 7.084 380 4.160 2.620 90 — 160.751 22.683 183.434

Ukupno
strane
valute

HRK UkupnoEUR

’000

USD

’000

SEK

’000

CZK

’000

CHF

’000 ’000 ’000

MAD

’000

GBP

’000

31. 12. 2013.

Potraæivanja od kupaca 88.473 5.155 1.191 1.404 3.744 214 1 100.182 31.259 131.441
Ostala potraæivanja 172 — 108 — — — — 280 6.348 6.628
Dani predujmovi 260 — — — — — — 260 — 260
Novac i novËani

ekvivalenti 17.345 203 17 2.258 — 1.724 — 21.547 31.386 52.933
Ukupno imovina 106.250 5.358 1.316 3.662 3.744 1.938 1 122.269 68.993 191.262
Obveze prema dobavljaËima

i ostale obveze 26.406 75 838 232 — 1.352 — 28.903 31.693 60.596
Primljeni predujmovi 26.613 61 602 926 — — — 28.202 542 28.744
Financijske obveze 53.598 — — — — — — 53.598 4.773 58.371
Ukupno obveze 106.617 136 1.440 1.158 — 1.352 — 110.703 37.008 147.711
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KratkoroËna izloæenost Dug. izloæ.
EUR USD SEK CZK CHF MAD GBP EUR
HRK HRK HRK HRK HRK HRK HRK HRK
’000 ’000 ’000 ’000 ’000 ’000 ’000 ’000

2013.

% Promjena

2014.
Utjecaj na dobit

prije poreza
HRK’000

2013.
Utjecaj na dobit

prije poreza
HRK’000

2014.

% Promjena

31.12.2014.

Financijska imovina 88.821 37.490 2.728 1 757 834 64 —

Financijske obveze (109.072) (7.084) (4.160) — (90) (380) — (37.345)

Ukupna izloæenost (20.351) 30.406 (1.432) 1 667 454 64 (37.345)

31.12.2013.

Financijska imovina 106.250 5.358 3.662 3.744 1.938 1.316 1 —

Financijske obveze (61.572) (136) (1.158) — (1.352) (1.440) — (45.045)

Ukupna izloæenost 44.678 5.222 2.504 3.744 586 (124) 1 (45.045)

Analiza osjetljivosti
Slabljenje teËaja kune u odnosu na sljedeÊe valute za prikazane postotne promjene na dan izvjeπtavanja poveÊalo/(smanjilo) bi
dobit prije poreza za sljedeÊe vrijednosti:

EUR 1% 1% (540) (5)

USD 14% (3)% 4.126 (162)

SEK (6)% (3)% 82 (63)

CZK (1) (7)% 9 (275)

CHF 2 (1)% 15 (1)

Ova analiza pretpostavlja da sve druge varijable, a posebno kamatne stope ostaju nepromijenjene. Postoci promjene teËaja odreeni
su na temelju prosjeËne promjene ovih valuta u proteklih 12 mjeseci.

JaËanje teËaja kune u odnosu na spomenute valute za prikazane postotne promjene na dan izvjeπtavanja imalo bi vrijednosno
jednak, ali suprotan utjecaj na dobit prije poreza, uz pretpostavku da ostale varijable ostaju nepromijenjene.

b) Rizik kamatnih stopa
Druπtvo nije izloæeno  kamatnom riziku jer su svi krediti ugovoreni  po fiksnim kamatnim stopama, nema varijabilnih kamatnih stopa,
dok je veÊina imovine nekamatonosna.

c) Ostali cjenovni rizici
Druπtvo nije izloæeno ostalim cjenovnim rizicima povezanim s financijskim instrumentima.

2) Kreditni rizik
Kreditni rizik je rizik da Êe jedna strana financijskog instrumenta drugoj strani prouzroËiti gubitke zbog neispunjenja obveze. Druπtvo je
prihvatilo politiku poslovanja samo s kreditno sposobnim i jamstvima osiguranim druπtvima Ëime umanjuje moguÊnost nastajanja financijskih
gubitaka zbog neispunjenih obveza. Druπtvo posluje samo s onim druπtvima koja su kreditno sposobna. Druπtvo se sluæi javno objavljenim
informacijama o financijskom poloæaju druπtva, bonitetnim izvjeπÊima neovisnih agencija za ocjenu kreditnog boniteta, te  koristi svoju
bazu podataka kako bi rangirala znaËajnije kupce. Utjecaj kreditnog rizika na Druπtvo kao i promjene u kreditnom rangiranju partnera
konstantno su praÊene i mjerene te je ukupna vrijednost zakljuËenih ugovora rasporeena izmeu kreditno sposobnih partnera.

ZnaËajan dio kreditnog rizika proizlazi iz potraæivanja od kupaca.

Potraæivanja od kupaca i ostala potraæivanja
Na izloæenost Druπtva kreditnom riziku uglavnom utjeËu individualne karakteristike pojedinog kupca.

Demografija kupaca, ukljuËujuÊi rizik industrije i zemlje u kojoj kupac posluje ima manji utjecaj na kreditni rizik. Druπtvo ima
kreditnu politiku po kojoj se bonitet svakog kupca analizira na individualnoj osnovi prije odreivanja uvjeta plaÊanja i uvjeta isporuke
za kupca. Od kupaca sa nedovoljnim bonitetom zahtijevaju se uobiËajena sredstva osiguranja naplate, kao npr. bankarski akreditivi
(L/C), bankarske plateæne garancije, hipoteke na imovinu, zaduænice, mjenice, itd. Druπtvo odreuje ispravak vrijednosti kupaca
kao procjenu oËekivanih gubitaka od potraæivanja.

Druπtvo nije koristilo derivativne instrumente kako bi se zaπtitilo od tih rizika.
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3) Rizik likvidnosti
Rizik likvidnosti je rizik da Druπtvo neÊe biti u moguÊnosti ispuniti svoje financijske obveze u roku, ili da Êe se suoËiti s poteπkoÊama
u ispunjenju tih obveza. Upravljanje rizikom likvidnosti je odgovornost Uprave koja je izgradila kvalitetan okvir za praÊenje kratkoroËnih,
srednjoroËnih i dugoroËnih financiranja te svih zahtjeva vezanih za rizik likvidnosti. Druπtvo upravlja rizikom likvidnosti na naËin da
konstantno prati predvieni i stvarni novËani tijek usporeujuÊi ga s dospjelosti financijske imovine i obveza.

SlijedeÊa tablica prikazuje dospjelost financijskih obveza Druπtva na 31. prosinca 2014. godine sukladno ugovorenim ne-
diskontiranim plaÊanjima:

Ugovoreni
novËani
tokovi

HRK ’000

Manje od
1 mjeseca

HRK ’000

1 - 3
mjeseci

HRK ’000

3 - 12
mjeseci

HRK ’000

1 - 5
godina

HRK ’00031. prosinca 2014.

Obveze

KratkoroËne obveze prema povezanim druπtvima 6.148 4.643 1.505 — —

KratkoroËne obveze prema dobavljaËima 55.116 34.146 19.952 1.018 —

Ostale kratkoroËne obveze 13.580 11.383 2.197 — —

Obveze po derivatnim instrumentima 3.650 — — 3.650 —

DugoroËne obveze po kreditima 42.085 — — — 42.085

KratkoroËne obveze po kreditima 37.482 — 24.651 12.831 —

Ukupno obveze 158.060 50.172 48.305 17.498 42.085

SlijedeÊa tablica prikazuje dospjelost financijskih obveza Druπtva na 31. prosinca 2013. godine sukladno ugovorenim ne-
diskontiranim plaÊanjima:

Ugovoreni
novËani
tokovi

HRK ’000

Manje od
1 mjeseca

HRK ’000

1 - 3
mjeseci

HRK ’000

3 - 12
mjeseci

HRK ’000

1 - 5
godina

HRK ’00031. prosinca 2013.

Obveze

KratkoroËne obveze prema povezanim druπtvima 4.439 3.315 697 427 —

KratkoroËne obveze prema dobavljaËima 43.381 28.700 13.165 1.516 —

Ostale kratkoroËne obveze 12.776 10.442 2.334 — —

DugoroËne obveze po kreditima 53.534 — — — 53.534

KratkoroËne obveze po kreditima 13.480 — 2.820 10.660 —

Ukupno obveze 127.610 42.457 19.016 12.603 53.534

40. DOGA–AJI NAKON DATUMA BILANCE
Nakon datuma izvjeπtavanja a do datuma odobrenja financijskih izvjeπtaja nije bilo dogaaja koji bi znaËajno utjecali na godiπnje
financijske izvjeπtaje Druπtva za 2014. godinu, koji bi, slijedom toga, trebali biti objavljeni.

41. SASTAVLJANJE I ODOBRAVANJE FINANCIJSKIH IZVJE©TAJA
Financijske izvjeπtaje iznijete na prethodnim stranicama sastavila je i odobrila njihovo izdavanje Uprava Druπtva dana
6. oæujka 2015. godine.

Ivan Klapan

Predsjednik Uprave
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