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AOP
oznaka

Prethodna 

godina

(neto)

Tekuća godina
(neto)

2 3 4

001

002 630.360.921 628.953.982

003 86.846.244 89.330.807

004 11.561.779 12.934.361

005 34.083.188 33.172.298

006 23.449.375 23.449.375

007

008 11.024.161 13.047.032

009 6.727.741 6.727.741

010 541.581.465 522.215.471

011 42.006.478 42.038.929

012 265.686.579 260.207.636

013 190.908.849 181.304.580

014 21.344.794 17.875.932

015

016 261.428 364.414

017 3.628.449 2.710.636

018 758.462 842.480

019 16.986.426 16.870.864

020 1.734.358 1.792.810

021 49.000 49.000

022

023 1.523.865 1.630.345

024

025

026 161.493 113.465

027

028

029 37.568 32.943

030

031

032 37.568 32.943

033 161.286 15.581.951

034 582.284.311 721.310.851

035 163.223.381 159.499.333

036 41.647.557 44.362.836

037 118.161

038 70.591.764 76.393.320

039 24.930.745 22.451.386

040 26.018

041 26.027.297 16.173.630

042

043 357.694.367 539.935.377

044

045 339.900.592 524.383.095

046 148

047 41.580 25.977

048 13.611.119 12.184.964

049 4.140.928 3.341.341

050 42.695.541 1.998.837

051

052

053

054 100.000

055 3.439

056 20.027.828 1.509.779

057 22.564.274 489.058

058 18.671.022 19.877.304

059 3.917.628 3.227.065

060 1.216.562.860 1.353.491.898

061 424.873.305 329.155.251

BILANCA
stanje na dan 31.12.2016.

    1. Zemljište
    2. Građevinski objekti

Obveznik: JGL GRUPA

Naziv pozicije

1

A)  POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A NEUPLAĆENI KAPITAL
B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (003+010+020+029+033)

I. NEMATERIJALNA IMOVINA (004 do 009)

   1. Izdaci za razvoj

   2. Koncesije, patenti, licencije, robne i uslužne marke, softver i ostala prava
   3. Goodwill

   4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine

   5. Nematerijalna imovina u pripremi

   6. Ostala nematerijalna imovina

II. MATERIJALNA IMOVINA (011 do 019)

     7. Ostala dugotrajna financijska imovina 

     8.  Ulaganja koja se obračunavaju metodom udjela

    3. Postrojenja i oprema 

    4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina

    5. Biološka imovina
    6. Predujmovi za materijalnu imovinu

    7. Materijalna imovina u pripremi

    8. Ostala materijalna imovina

    9. Ulaganje u nekretnine

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (021 do 028)

     1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika

     2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima

     3. Sudjelujući interesi (udjeli)
     4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujući interesi
     5. Ulaganja u vrijednosne papire

     6. Dani zajmovi, depoziti i slično

II. POTRAŽIVANJA (044 do 049)
   1. Potraživanja od povezanih poduzetnika

IV. POTRAŽIVANJA (030 do 032)
     1. Potraživanja od povezanih poduzetnika
     2. Potraživanja po osnovi prodaje na kredit
     3. Ostala potraživanja
V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA
C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (035+043+050+058)

I. ZALIHE (036 do 042)

   1. Sirovine i materijal

   2. Proizvodnja u tijeku

   3. Gotovi proizvodi

   4. Trgovačka roba
   5. Predujmovi za zalihe

   6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

   7. Biološka imovina

D)  PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG RAZDOBLJA I OBRAČUNATI PRIHODI
E)  UKUPNO AKTIVA (001+002+034+059)

   2. Potraživanja od kupaca
   3. Potraživanja od sudjelujućih poduzetnika 
   4. Potraživanja od zaposlenika i članova poduzetnika
   5. Potraživanja od države i drugih institucija
   6. Ostala potraživanja
III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (051 do 057)

     1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika

     2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima

     3. Sudjelujući interesi (udjeli) 
     4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujući interesi
     5. Ulaganja u vrijednosne papire

     6. Dani zajmovi, depoziti i slično
     7. Ostala financijska imovina 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI

F)  IZVANBILANČNI ZAPISI



062 388.358.037 474.773.285

063 118.472.000 118.472.000

064 6.152.309 2.867.909

065 16.683.052 39.716.548

066 6.000.000 25.749.096

067 12.276.873 16.929.773

068 3.734.600 5.103.100

069

070 2.140.779 2.140.779

071

072 239.957.055 225.565.424

073 239.957.055 225.565.424

074

075 7.093.621 88.151.404

076 7.093.621 88.151.404

077

078

079 806.428 1.018.551

080 806.428 781.551

081

082 237.000

083 580.839.463 551.302.373

084

085

086 376.693.356 348.692.137

087

088

089 199.646.507 198.558.480

090

091

092 4.499.600 4.051.756

093 236.680.695 315.657.082

094

095

096 84.730.864 187.379.910

097 706.495 4.743.799

098 109.981.957 104.175.372

099 30.580.183 2.195.417

100 316.442 327.817

101 5.061.479 5.570.637

102 4.682.242 6.557.817

103 21.318 30.768

104

105 599.715 4.675.545

106 9.878.237 10.740.607

107 1.216.562.860 1.353.491.898

108 424.873.305 329.155.251

109 388.358.037 474.773.285

110

2. Preneseni gubitak

VI. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (076-077)

PASIVA

A)  KAPITAL I REZERVE (063+064+065+071+072+075+078)

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL

II. KAPITALNE REZERVE

III. REZERVE IZ DOBITI (066+067-068+069+070)

1. Zakonske rezerve

2. Rezerve za vlastite dionice

3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka)

4. Statutarne rezerve

5. Ostale rezerve

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE

V. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (073-074)
1. Zadržana dobit

     7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujući interesi
     8. Ostale dugoročne obveze

1. Dobit poslovne godine

2. Gubitak poslovne godine

VII. MANJINSKI INTERES

B)  REZERVIRANJA (080 do 082)

     1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slične obveze
     2. Rezerviranja za porezne obveze

     3. Druga rezerviranja

C)  DUGOROČNE OBVEZE (084 do 092)

     1. Obveze prema povezanim poduzetnicima

     2. Obveze za zajmove, depozite i slično
     3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama

     4. Obveze za predujmove

     5. Obveze prema dobavljačima
     6. Obveze po vrijednosnim papirima

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA
F) UKUPNO – PASIVA (062+079+083+093+106)

     9. Odgođena porezna obveza
D)  KRATKOROČNE OBVEZE (094 do 105)

     1. Obveze prema povezanim poduzetnicima

     2. Obveze za zajmove, depozite i slično

Napomena 1.: Dodatak bilanci popunjavaju poduzetnici koji sastavljaju konsolidirane godišnje financijske izvještaje.

     3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama

     4. Obveze za predujmove

     5. Obveze prema dobavljačima
     6. Obveze po vrijednosnim papirima

     7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujući interesi
     8. Obveze prema zaposlenicima

G)  IZVANBILANČNI ZAPISI
DODATAK BILANCI (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godišnji financijski izvještaj)
A) KAPITAL I REZERVE

1. Pripisano imateljima kapitala matice

     9. Obveze za poreze, doprinose i slična davanja
   10. Obveze s osnove udjela u rezultatu

   11. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji

   12. Ostale kratkoročne obveze

2. Pripisano manjinskom interesu



AOP

oznaka

Prethodna 

godina

Tekuća 
godina

2 3 4

111 713.571.878 784.329.941

112 682.988.104 525.431.724

113 30.583.774 258.898.217

114 675.918.449 652.180.741

115 30.194.799 -5.948.004

116 424.220.840 428.955.678

117 164.432.104 139.824.200

118 132.087.107 140.208.704

119 127.701.629 148.922.774

120 142.820.624 135.298.942

121 89.365.897 84.260.486

122 31.809.679 30.632.503

123 21.645.048 20.405.953

124 36.027.901 39.271.735

125 29.835.138 29.579.921

126 3.201.775 299.572

127

128 3.201.775 299.572

129

130 9.617.372 24.722.897

131 88.835.048 66.404.489

132

133 27.845.238 63.270.824

134 24.656 25.433

135 22.642.273 595.537

136 38.322.881 2.512.695

137 118.009.371 124.998.760

138

139 82.911.581 49.040.160

140 11.691.464

141 35.097.790 64.267.136

142

143

144

145

146 802.406.926 850.734.430

147 793.927.820 777.179.501

148 8.479.106 73.554.929

149 8.479.106 73.554.929

150 0 0

151 1.385.485 -14.596.475

152 7.093.621 88.151.404

153 7.093.621 88.151.404

154 0 0

155

156

157 7.093.621 88.151.404

158 0 0

159

160

161

162

163

164

165

166

167 0 0

168 7.093.621 88.151.404

169 7.093.621 88.151.404

170

        c) Ostali vanjski troškovi
   3. Troškovi osoblja (121 do 123)

RAČUN DOBITI I GUBITKA
u razdoblju 01.01.2016. do 31.12.2016.

Obveznik: JGL GRUPA

Naziv pozicije

1

I. POSLOVNI PRIHODI (112+113)

   1. Prihodi od prodaje

   2. Ostali poslovni prihodi

II. POSLOVNI RASHODI (115+116+120+124+125+126+129+130)

    1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda

    2. Materijalni troškovi (117 do 119)

        a) Troškovi sirovina i materijala
        b) Troškovi prodane robe

     4. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine

     5. Ostali financijski prihodi

        a) Neto plaće i nadnice
        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća
        c) Doprinosi na plaće
   4. Amortizacija

   5. Ostali troškovi
   6. Vrijednosno usklađivanje (127+128)

       a) dugotrajne imovine (osim financijske imovine)

       b) kratkotrajne imovine (osim financijske imovine)

   7. Rezerviranja

   8. Ostali poslovni rashodi

III. FINANCIJSKI PRIHODI (132 do 136)

     1. Kamate, tečajne razlike, dividende i slični prihodi iz odnosa s
         povezanim poduzetnicima
     2. Kamate, tečajne razlike, dividende, slični prihodi iz odnosa s
          nepovezanim poduzetnicima i drugim osobama

     3. Dio prihoda od pridruženih poduzetnika i sudjelujućih interesa

XII.  POREZ NA DOBIT

XIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (148-151)

IV. FINANCIJSKI RASHODI (138 do 141)

    1. Kamate, tečajne razlike i drugi rashodi s povezanim poduzetnicima
    2. Kamate, tečajne razlike i drugi rashodi iz odnosa s nepovezanim
        poduzetnicima i drugim osobama

    3. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine

    4. Ostali financijski rashodi

V.    UDIO U DOBITI OD PRIDRUŽENIH PODUZETNIKA 
VI.   UDIO U GUBITKU OD PRIDRUŽENIH PODUZETNIKA 
VII.  IZVANREDNI - OSTALI PRIHODI

VIII. IZVANREDNI - OSTALI RASHODI

IX.  UKUPNI PRIHODI (111+131+142 + 144)

X.   UKUPNI RASHODI (114+137+143 + 145)

XI.  DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (146-147)

  1. Dobit prije oporezivanja (146-147)

  2. Gubitak prije oporezivanja (147-146)

    6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku pridruženih poduzetnika
    7. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja

  1. Dobit razdoblja (149-151)

  2. Gubitak razdoblja (151-148)

DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godišnji financijski izvještaj)
XIV. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA

1. Pripisana imateljima kapitala matice

2. Pripisana manjinskom interesu

IZVJEŠTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a)
I. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (= 152)

II. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (159 do 165)

    1. Tečajne razlike iz preračuna inozemnog poslovanja
    2. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i

    3. Dobit ili gubitak s osnove ponovnog vrednovanja financijske

    4. Dobit ili gubitak s osnove učinkovite zaštite novčanog toka
    5. Dobit ili gubitak s osnove učinkovite zaštite neto ulaganja u inozemstvu

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA

1. Pripisana imateljima kapitala matice

2. Pripisana manjinskom interesu

III. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA

IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK

V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (157+167)

DODATAK Izvještaju o  ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godišnji financijski izvještaj)



AOP

oznaka
Prethodna godina Tekuća godina

2 3 4

001

002

003

004

005

006

007 0 0

008

009

010

011

012 0 0

013 0 0

014 0 0

015

016

017

018

019

020 0 0

021

022 0

023 0

024 0 0

025 0 0

026 0 0

027

028

029

030 0 0

031

032

033

034

035

036 0 0

037 0 0

038 0 0

039 0 0

040 0 0

041

042 0 0

043 0 0

044 0 0

   4. Smanjenje kratkotrajnih potraživanja
   5. Smanjenje zaliha

IZVJEŠTAJ O NOVČANOM TIJEKU - Indirektna metoda
u razdoblju __.__.____. do __.__.____.

Obveznik: _____________________________________________________________________________________

Naziv pozicije

1

NOVČANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
   1. Dobit prije poreza

   2. Amortizacija

   3. Povećanje kratkoročnih obveza

   5. Ostali novčani primici od investicijskih aktivnosti
III. Ukupno novčani primici od investicijskih aktivnosti (015 do 019)

   6. Ostalo povećanje novčanog tijeka
I. Ukupno povećanje novčanog tijeka od poslovnih aktivnosti (001 do 006)
   1. Smanjenje kratkoročnih obveza
   2. Povećanje kratkotrajnih potraživanja
   3. Povećanje zaliha
   4. Ostalo smanjenje novčanog tijeka
II. Ukupno smanjenje novčanog tijeka od poslovnih aktivnosti (008 do 011)
A1) NETO POVEĆANJE NOVČANOG TIJEKA OD POSLOVNIH
A2) NETO SMANJENJE NOVČANOG TIJEKA OD POSLOVNIH
NOVČANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
   1. Novčani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine
   2. Novčani primici od prodaje vlasničkih i dužničkih instrumenata
   3. Novčani primici od kamata
   4. Novčani primici od dividendi

   4. Novčani izdaci za otkup vlastitih dionica
   5. Ostali novčani izdaci od financijskih aktivnosti

   1. Novčani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine
   2. Novčani izdaci za stjecanje vlasničkih i dužničkih financijskih instrumenata
   3. Ostali novčani izdaci od investicijskih aktivnosti
IV. Ukupno novčani izdaci od investicijskih aktivnosti (021 do 023)
B1) NETO POVEĆANJE NOVČANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH
B2) NETO SMANJENJE NOVČANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH

Ukupno povećanje novčanog tijeka (013 – 014 + 025 – 026 + 037 – 038)

NOVČANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
   1. Novčani primici od izdavanja vlasničkih i dužničkih financijskih instrumenata
   2. Novčani primici od glavnice kredita, zadužnica, pozajmica i drugih posudbi
   3. Ostali primici od financijskih aktivnosti

V. Ukupno novčani primici od financijskih aktivnosti (027 do 029)
   1. Novčani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica

Novac i novčani ekvivalenti na kraju razdoblja

Ukupno smanjenje novčanog tijeka (014 – 013 + 026 – 025 + 038 – 037)
Novac i novčani ekvivalenti na početku razdoblja
Povećanje  novca i novčanih ekvivalenata
Smanjenje novca i novčanih ekvivalenata

   2. Novčani izdaci za isplatu dividendi
   3. Novčani izdaci za financijski najam

VI. Ukupno novčani izdaci od financijskih aktivnosti (031 do 035)
C1) NETO POVEĆANJE NOVČANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH
C2) NETO SMANJENJE NOVČANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH



AOP
oznaka

Prethodna 

godina

Tekuća 
godina

2 3 4

001 646.952.921 647.737.649

002 22.954 23.937

003 1.118.890 195.410

004 28.729.174 9.011.127

005 1.785.501 9.064.107

006 678.609.440 666.032.230

007 497.942.122 497.449.882

008 91.971.798 90.392.885

009

010 21.279.283 30.891.292

011 59.536.940 50.627.416

012 9.852.891 13.122.650

013 680.583.034 682.484.125

014 0 0

015 1.973.594 16.451.895

016 2.479.566 5.661.644

017

018 9.428 32.999

019

020 -6.247.128 30.621.013

021 -3.758.134 36.315.656

022 75.422.046 12.782.571

023

024 21.996.049 8.351.524

025 97.418.095 21.134.095

026 0 15.181.561

027 101.176.229 0

028 201.854.094

029 275.781.429 177.512.902

030 153.990.338 274.355.345

031 631.625.861 451.868.247

032 262.661.942 118.499.652

033 2.624.950 2.830.211

034 19.251.565 19.616.764

035 4.166.063 3.564.900

036 244.755.624 304.880.104

037 533.460.144 449.391.631

038 98.165.717 2.476.616

039 0 0

040 0 1.206.282

041 4.984.106 0

042 23.655.128 18.671.022

043 1.206.282

044 4.984.106

045 18.671.022 19.877.304

* Primici s osnove kamata i dividendi mogu se razvrstati kao i poslovne aktivnosti (MRS 7 Dodatak A)

     2. Novčani izdaci za zaposlene
     3. Novčani izdaci za osiguranje za naknade šteta

IZVJEŠTAJ O NOVČANOM TIJEKU - Direktna metoda
u razdoblju 01.01.2016. do 31.12.2016.

Obveznik: Grupa JGL d.d.

Naziv pozicije

1

NOVČANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
     1. Novčani primici od kupaca
     2. Novčani primici od tantijema, naknada, provizija i sl.
     3. Novčani primici od osiguranja za naknadu šteta
     4. Novčani primici s osnove povrata poreza
     5. Ostali novčani primici
I.  Ukupno novčani primici od poslovnih aktivnosti (001 do 005)
     1. Novčani izdaci dobavljačima

     2. Novčani izdaci za stjecanje vlasničkih i dužničkih financijskih instrumenata
     3. Ostali novčani izdaci od investicijskih aktivnosti

     4. Novčani izdaci za kamate
     5. Novčani izdaci za poreze
     6. Ostali novčani izdaci
II.  Ukupno novčani izdaci od poslovnih aktivnosti (007 do 012)
A1) NETO POVEĆANJE NOVČANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 
A2) NETO SMANJENJE NOVČANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 
NOVČANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
     1. Novčani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine
     2. Novčani primici od prodaje vlasničkih i dužničkih instrumenata
     3. Novčani primici od kamata*
     4. Novčani primici od dividendi*
     5. Ostali novčani primici od investicijskih aktivnosti
III. Ukupno novčani primici od investicijskih aktivnosti (016 do 020)
     1. Novčani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine

C1) NETO POVEĆANJE NOVČANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH
C2) NETO SMANJENJE NOVČANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH

IV. Ukupno novčani izdaci od investicijskih aktivnosti (022 do 024)
B1) NETO POVEĆANJE NOVČANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH
B2) NETO SMANJENJE NOVČANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH
NOVČANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
   1. Novčani primici od izdavanja vlasničkih i dužničkih financijskih instrumenata
   2. Novčani primici od glavnice kredita, zadužnica, pozajmica i drugih posudbi
   3. Ostali primici od financijskih aktivnosti

V. Ukupno novčani primici od financijskih aktivnosti (028 do 030)
   1. Novčani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica
   2. Novčani izdaci za isplatu dividendi
   3. Novčani izdaci za financijski najam
   4. Novčani izdaci za otkup vlastitih dionica
   5. Ostali novčani izdaci od financijskih aktivnosti
VI. Ukupno novčani izdaci od financijskih aktivnosti (032 do 036)

Smanjenje novca i novčanih ekvivalenata
Novac i novčani ekvivalenti na kraju razdoblja

Ukupno povećanje novčanog tijeka (014 – 015 + 026 – 027 + 038 – 039)
Ukupno smanjenje novčanog tijeka (015 – 014 + 027 – 026 + 039 – 038)
Novac i novčani ekvivalenti na početku razdoblja
Povećanje  novca i novčanih ekvivalenata



1.1.2016 do

AOP

oznaka

Prethodna 

godina

Tekuća 
godina

2 3 4

001 118.472.000 118.472.000

002 6.152.309 2.867.909

003 16.683.052 39.716.548

004 239.957.055 225.565.424

005 7.093.621 88.151.404

006

007

008

009

010 388.358.037 474.773.285

011

012 -1.385.485 14.596.475

013

014

015

016 6.039.073 71.818.773

017 4.653.588 86.415.248

018

019

Stavke koje umanjuju kapital upisuju se s negativnim predznakom 

Podaci pod AOP oznakama 001 do 009 upisuju se kao stanje na datum bilance

IZVJEŠTAJ O PROMJENAMA KAPITALA

15. Ispravak značajnih pogrešaka prethodnog razdoblja
16. Ostale promjene kapitala

17. Ukupno povećanje ili smanjenje kapitala (AOP 011 do 016)

11. Tečajne razlike s naslova neto ulaganja u inozemno poslovanje
12. Tekući i odgođeni porezi (dio)

  3. Rezerve iz dobiti

  4. Zadržana dobit ili preneseni gubitak
  5. Dobit ili gubitak tekuće godine
  6. Revalorizacija dugotrajne materijalne imovine

17 a. Pripisano imateljima kapitala matice

17 b. Pripisano manjinskom interesu

13. Zaštita novčanog tijeka
14. Promjene računovodstvenih politika

  7. Revalorizacija nematerijalne imovine

  8. Revalorizacija financijske imovine raspoložive za prodaju
  9. Ostala revalorizacija

10. Ukupno kapital i rezerve (AOP 001 do 009)

  1. Upisani kapital

  2. Kapitalne rezerve

za razdoblje od 31.12.2016

Naziv pozicije

1



Bilješke uz financijske izvještaje

(1) Bilješke uz financijske izvještaje sadrže dodatne i dopunske informacije koje nisu prezentirane u
bilanci, računu dobiti i gubitka, izvještaju o novčanom tijeku i izvještaju o promjenama kapitala
sukladno odredbama odgovarajućih standarda financijskog izvještavanja. (2) Bilješke uz godišnji
financijski izvještaj objavljuju se u punom sadržaju sukladno odgovarajućim odredbama standarda
financijskog izvještavanja. 









































































































 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I)VJEŠĆE POSLOVODSTVA O STANJU I REZULTATIMA 

POSLOVANJA ZA 2016. GODINU 
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Dƌuštǀo JADRAN-GALENSKI LABORATORIJ d.d. ;„JGL“ ili „Dƌuštǀo“Ϳ pƌihǀaća 
odgoǀoƌŶost za sadƌžaj oǀog Izǀješća posloǀodstǀa.  
 

Pƌeŵa uǀjeƌeŶju, sǀiŵ sazŶaŶjiŵa i podaĐiŵa kojiŵa JGL ƌaspolaže, podaĐi 
iz oǀog Izǀješća čiŶe Đjeloǀit i istiŶit pƌikaz iŵoǀiŶe i obveza, gubitaka i 

doďitaka i fiŶaŶĐijskog položaja JGL-a te Ŷi jedŶa čiŶjeŶiĐa koja ďi ŵogla 
utjecati na njegovu potpunost i istinitost, prema najboljem saznanju JGL-a, 

nije izostavljena. 

 

Bƌojeǀi u Izǀješću su zaokƌužiǀaŶi, pƌeŵa toŵe, ďƌojeǀi pƌikazaŶi za istu 

ǀƌstu podataka ŵogu ǀaƌiƌati i zďƌojeǀi ŵožda Ŷisu aƌitŵetički agƌegati. 
UpućiǀaŶje u oǀoŵ dokuŵeŶtu Ŷa „EUR“ ozŶačaǀa euƌo, „USD“ aŵeƌički 
dolaƌ, a „HRK“ ili „kuŶa“ hƌǀatske kuŶe. 
 

UpućiǀaŶje Ŷa „pƌethodŶo ƌazdoďlje“ odŶosi se Ŷa peƌiod od siječŶja 2015. 

do prosinca 2015., dok se „tekuće ƌazdoďlje“ odŶosi Ŷa peƌiod od siječŶja 
2016. do prosinca 2016.  
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UVODNA RIJEČ  

Stabilizacija poslovanja, lansiranje novih proizvoda, potpisivanje novih ugovora, otvaranje 

ǀelikih iŶozeŵŶih tƌžišta, iŶteŶziǀŶije fokusiƌaŶje Ŷa dǀa ključŶa teƌapeutska podƌučja - 

ƌespiƌatoƌŶo i oftalŵičko - oďilježili su posloǀaŶje JGL Grupe u zaǀƌšeŶoj ϮϬϭϲ. godiŶi. Uz 

ŵatičŶu tǀƌtku JGL d.d., Gƌupu čiŶe tǀƌtke kćeƌi Faƌŵis d.o.o. Saƌajeǀo, JGL d.o.o Beogƌad-

Sopot, Jadran - Galenski laboratorij d.o.o. Ljubljana, Pablo d.o.o. Zagreb, JGL North America LLC 

Neǁ Yoƌk USA, Adƌialaď d.o.o. Rijeka, JADRAN LLC Moskǀa i dƌuštvo unuka ZU Pablo Rijeka. 

 

Bila je to godina u kojoj je Ŷaša ŵatičŶa tǀƌtka proslavila 25. godišŶjiĐu posloǀaŶja, godiŶa u 
kojoj smo se susretali s novim izazoǀiŵa Ŷa gloďalŶoŵ tƌžištu zdƌaǀlja, ali Ŷašu ǀiziju da JGL 
postane globalna farmaceutska tvrtka specijalizirana za razvoj i proizvodnju sterilnih proizvoda 

s dodaŶoŵ ǀƌijedŶošću u oftalŵologiji i ORL-u te lideƌ u koƌišteŶju ŵoƌske ǀode u sǀƌhu zdƌaǀlja 
- uspješŶo sŵo slijedili.  

 

Tako je udjel izvoza u poslovnim prihodima Grupe iznosio 60 posto. Tƌžište Rusije s 61 posto 

udjela i dalje čiŶi Ŷajǀeće tƌžište JGL Gƌupe, dok je hƌǀatsko tƌžište, s 60 posto udjela u prihodima 

od pƌodaje pƌoizǀoda, oŶo koje geŶeƌiƌa Ŷajǀiše pƌihoda. Na ključŶoŵ ƌuskoŵ tƌžištu JGL d.d. 

nastavio se peŶjati Ŷa listi pedeset Ŷajǀećih faƌŵaĐeutskih koŵpaŶija po ukupŶoj pƌodaji, i 
ŶakoŶ poŵaka od pet ŵjesta sada zauziŵa ϰϯ. poziĐiju.  Uspƌkos otežaŶiŵ tƌžišŶiŵ okolŶostiŵa 
koje utječu Ŷa sǀe pƌoizǀođače, u Rusiji zadƌžaǀaŵo doďƌe ƌezultate pƌodaje, a Ŷaši brendovi 

Aqua Maris i Dramina i dalje su lideri u nasal saline segŵeŶtu, odŶosŶo podƌučju aŶtieŵetika. 
OčekiǀaŶi opoƌaǀak ƌuskog faƌŵaĐeutskog tƌžišta od gotoǀo osaŵ posto u ϮϬϭϳ. daje Ŷaŵ za 
pƌaǀo očekiǀati još ďolje ƌezultate u ϮϬϭϳ. godiŶi.   
 

Tijekom 2016. u ŵatičŶoj su tǀƌtki lansirana 44 nova proizvoda. Od toga, u ƌegiji JIE Ŷa tƌžište je 
stavljeno 29 proizvoda, 13 u globalnoj regiji i dva u regiji CIS. Na tƌžištu Hƌǀatske laŶsiƌaŶi su 
brendovi Clavius, Kandepres i Kandepres Plus, Rhinorelief, Alfabiotik i Alfabiotik Junior, Pantexol 

Repair, Aqua Maris Propolis, RefluSTAT, Trandolapril JGL i Nasoryl M. 

 

Tvrtka je i dalje vlastite proizvode izvozila, ili je bila u pripremi izvoza, ponajprije Ŷa tƌžištiŵa 
EU, regijama ASEAN i MENA. Prodaja je realizirana Ŷa ϯϮ iŶozeŵŶa tƌžišta – od tƌžišta u 
jugoistočŶoj i zapadŶoj Euƌopi, zatiŵ tƌžišta CIS-a, pa Indonezije, Singapura i Vijetnama. 

Potpisano je 12 novih ugovora i ugoǀoƌeŶo šest Ŷoǀih tƌžišta. Ističeŵo sklopljene licencne 

ugovore za proizvod Brimonidine očŶe kapi Ŷa tƌžištu Italije i Poljske. Novougovorenom 

suƌadŶjoŵ s paƌtŶeƌiŵa, Vizol S pƌoizǀodi pƌodaǀat će se Ŷa tƌžištu ŠpaŶjolske, a potpisan je i 

Ŷoǀi liĐeŶĐŶi ugoǀoƌ za MoksaĐiŶ kapi za oči Ŷa poljskoŵ tƌžištu. Započete su suƌadŶje Ŷa 
teritorijima Mađaƌske i Poljske kroz licenciranje sprejeva za nos ksilometazolin+morska 

voda+hijaluronska kiselina (Meralys HA). Krajem godine realizirana je i prva isporuka robe na 

tƌžištiŵa TajlaŶda, VijetŶaŵa, SiŶgapuƌa i Malezije, ponajprije Aqua Maris portfelja, zbog čega 
isti u ƌegiji GloďalŶih tƌžišta ďilježi ƌast od ϭϲ posto u odŶosu Ŷa pƌethodŶu godiŶu.  
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)ŶačajaŶ iskoƌak i jedaŶ od ključŶih poteza u pƌeslagiǀaŶju poƌtfelja u skladu s vizijom 

fokusiranja na teƌapeutska podƌučja ORL-a i oftalmologije, bila je prodaja ruskog portfelja 

proizvoda brenda D-PaŶtheŶol i pƌoizǀoda VagilaĐ, FeŵiŶal i FolaĐiŶ iz segŵeŶta žeŶskog 
zdravlja ŵađaƌskoŵ Egis PhaƌŵaĐeutiĐalsu. Iskorak je to u implementaciji strategije JGL-a, kao 

i sŶažŶijoj oƌijeŶtaĐiji Ŷa ključŶa teƌapijska podƌučja, a ǀalja istaknuti i kako poslovni odnos 

uključuje Ŷastaǀak pƌoizǀodŶje sǀih pƌoizǀoda iz ugoǀoƌa u ƌiječkoŵ pogoŶu JGL-a.  

 

Dodatnu staďilŶost Ŷa ključŶoŵ, ƌuskoŵ tƌžištu, tijekom 2016. godine osiguralo nam je 

ishodoǀaŶje ǀažŶog GMP certifikata za Rusiju. Uz to, JGL je pƌošao dosad Ŷajǀeći Ŷiz ƌedoǀŶih 
inspekcija Hrvatske agencije za lijekove HALMED, certifikacijskih institucija i vanjskih partnera. 

Tijekom inspekcija HALMED-a, odobrena nam je proizvodnja u dva nova pogona za sterilnu 

proizvodnju na lokaciji Svilno 2.  JGL je u lipŶju ϮϬϭϲ. godiŶe uspješŶo pƌiǀeo kƌaju i uǀođeŶje 
ISO ϱϬϬϬϭ:ϮϬϭϭ, sustaǀa upƌaǀljaŶja eŶeƌgijoŵ, s kojiŵ će se Ŷastojati dodatŶo potiĐati uštede 
u potƌošŶji sǀih ǀƌsta eŶeƌgije. Vrijedi spomenuti i infrastrukturne projekte ŵeđu kojiŵa se 
ističu pƌeseljeŶje Steƌile Ϯ, izgƌadŶja Odjela mikrobiologije i skladišta za pƌiǀƌeŵeŶo zďƌiŶjaǀaŶje 
otpada, kao i spajaŶje koŵpleksa Ŷa pliŶoǀod Čaǀle-Svilno. 

 

)ahǀaljujući uspješŶoŵ otǀaƌaŶju tƌžišta, laŶsiƌaŶju pƌoizǀoda i fokusu u skladu s vizijom 

poslovanja, JGL Grupa je ϮϬϭϲ. godiŶu zaǀƌšila s neto dobiti od ϴϴ.ϭϱϭ.ϰϬϰ,Ϭϲ HRK što je 
zŶačajŶo poǀećaŶje u odŶosu Ŷa Ŷeto doďit pƌethodŶog ƌazdoďlja koja je izŶosila ϳ.Ϭϵϲ.ϯϮϬ,ϳϬ 
HRK. PosloǀŶi pƌihodi ďilježe ƌast od ϵ,ϵϮ posto u odŶosu Ŷa isti period u prethodnoj godini, pri 

čeŵu je pƌodaja u zeŵlji Ŷa ƌaziŶi pƌethodŶog ƌazdoďlja, dok pƌihodi u iŶozeŵstǀu ďilježe 
sŵaŶjeŶje od oko ϰϰ posto. Najǀećiŵ dijeloŵ ƌezultat je to pada pƌihoda od pƌodaje ŵatiĐe 
uslijed koŶsolidaĐije tƌžišta Rusije, odŶosŶo uǀažaǀaŶja čiŶjeŶiĐe daljŶjeg sŵaŶjeŶja kupoǀŶe 
ŵoći Ŷa tƌžištu i odluke koŵpaŶije o sŵaŶjeŶju pƌedǀiđeŶog izǀoza u ϮϬϭϲ., kao i staďilizaĐije 
tƌžišŶih zaliha. Udio od oko ϯϮ posto posloǀŶih pƌihoda čiŶe pƌihodi Ŷastali pƌodajoŵ ƌuskog 
portfelja proizvoda. 

 

Kada pƌoŵatƌaŵo posloǀŶe ƌashode ŵoƌaŵo uzeti u oďziƌ sŵaŶjeŶje zalihe koje uǀelike utječe 
na poslovne rashode. U 2015. godini razina zaliha se sŵaŶjila što je ŶegatiǀŶo utjeĐalo Ŷa 
rezultat, dok je u 2016. godini obrnuta situacija, zalihe su poǀećaŶe i utjecaj na rezultat je 

pozitivan.  

 

U ϮϬϭϳ. godiŶi Ŷastaǀljaŵo fokusiƌati se i jačati stƌateške segŵeŶte u kojiŵa sŵo dokazali 
koŶkuƌeŶtŶost. Naša izǀozŶa oƌijeŶtaĐija, kojoj su teŵelj staďilŶe poziĐije Ŷa ŶajǀažŶijiŵ 
izǀozŶiŵ tƌžištiŵa, poseďiĐe ƌuskoŵ, i dalje je ključŶa okosŶiĐa dugoƌočŶih plaŶoǀa ƌasta i 
razvoja tvrtke. Regija CIS ostaje doŵiŶaŶtŶa u pƌodaji, dok tƌžišta Rusije i Hrvatska ukupno čiŶe 
ukupno 71 posto. Kƌoz iŶstaliƌaŶu tehŶološku platfoƌŵu steƌilŶih spƌejeǀa i očŶih kapi, te 
tehnologiju BoV, unutar kompleksa Pharma Valley, Grupa JGL i u ďudućŶosti kupĐiŵa želi Ŷuditi 
ǀisokokǀalitetŶe pƌoizǀode s dodaŶoŵ ǀƌijedŶošću, te jačati sǀoje poziĐije Ŷa ǀelikiŵ izǀozŶiŵ 
tƌžištiŵa. 
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Jasmin Huljaj, mr. pharm., GlaǀŶi izǀƌšŶi diƌektoƌ 

 

SaŶja Vujić ŠŵaguĐ, ŵƌ. phaƌŵ., IzǀƌšŶa diƌektoƌiĐa za upƌaǀljaŶje poƌtfeljoŵ 

 

DƌažaŶ Jakšić, dipl. oeĐ., IzǀƌšŶi diƌektoƌ koƌpoƌatiǀŶih fiŶaŶĐija 

 

Mate Poƌopat, ŵƌ. phaƌŵ, IzǀƌšŶi diƌektoƌ za faƌŵaĐeutsko-tehŶičke opeƌaĐije 
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MISIJA 

UŶapƌeđujeŵo kǀalitetu žiǀota kƌoz ďƌigu o ǀašeŵ zdƌaǀlju. 

 

VIZIJA 

JGL želi postati gloďalŶa faƌŵaĐeutska tǀƌtka speĐijaliziƌaŶa za ƌazǀoj i pƌoizǀodŶju steƌilŶih 
pƌoizǀoda s dodaŶoŵ ǀƌijedŶošću u oftalŵologiji i ORL-u te lideƌ u koƌišteŶju ŵoƌske ǀode u 
svrhu zdravlja. 

 

VRIJEDNOSTI 

Timski rad i suradnja 

IzǀƌsŶost, otǀoƌeŶost za pƌoŵjeŶe i učeŶje 

Bliskost, lojalnost, integritet i povjerenje 

 

 

STRATEŠKI FOKUS 

Internacionalizacija poslovanja 

Bliskost s kupcima i partnerima 

Operativna efikasnost 

TehŶološka fokusiranost 
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ČLANICE JGL GRUPE  

KoŶsolidiƌaŶi fiŶaŶĐijski izǀještaji JGL Gƌupe oďuhǀaćaju fiŶaŶĐijske izǀještaje MatiĐe te 
suďjekata pod koŶtƌoloŵ MatiĐe i oǀisŶih dƌuštaǀa ŶaǀedeŶih u Ŷastaǀku. KoŶtƌola je pƌisutŶa 
ako MatiĐa iŵa ŵoć upƌaǀljaŶja fiŶaŶĐijskiŵ i posloǀŶiŵ politikaŵa Ŷekog suďjekta Ŷa ŶačiŶ da 
ostvari koristi od njegovih aktivnosti.  

KoŶsolidiƌaŶi fiŶaŶĐijski izǀještaji JGL Gƌupe uključuju fiŶaŶĐijske izǀještaje sljedećih dƌuštaǀa:  

Matica – JGL d.d. Rijeka  

 

Dƌuštǀa kćeƌi: 
 Farmis d.o.o. Sarajevo,  

 JGL d.o.o Beograd-Sopot, 

 Jadran - Galenski laboratorij d.o.o. Ljubljana,  

 Pablo d.o.o. Zagreb, 

 JGL North America LLC New York USA,  

 Adrialab d.o.o. Rijeka, 

 JADRAN LLC Moskva. 

 

Dƌuštǀa uŶuke:  
 ZU Pablo Rijeka. 
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KLJUČNI BRENDOVI 

Portfelj ŵatičŶe tǀƌtke čiŶi ϭϲϬ ďƌeŶdoǀa, ϰϲϬ pƌoizǀoda, ϭ.ϯϲϬ ǀaƌijaĐija i ϲ.ϬϬϬ aƌtikala, 
pƌilagođeŶ je speĐifičŶostiŵa pojediŶog tƌžišta, te je postigao pƌepozŶatljiǀost u odaďƌaŶiŵ 
tƌžišŶiŵ i teƌapijskiŵ segŵeŶtiŵa, poseďŶo u segŵeŶtiŵa ŶazalŶih dekoŶgestiva na bazi 

morske vode i oftalmika u cijelom terapijskom spektru. Najinternacionalniji brend je Aqua 

Maƌis, tƌeŶutŶo pƌisutaŶ Ŷa čak tƌi koŶtiŶeŶta i u ǀiše od ϯϬ zeŵalja. Među ključŶiŵ ďƌeŶdoǀiŵa 
ističu se i MeƌalǇs, LaĐtogyn, Normia, Dramina i Vizol S. 

SJEDIŠTE MATICE 

Svilno 20, 51 000 Rijeka, Hrvatska 

TRŽIŠTA 

MatičŶa tvrtka posluje na 34 tƌžišta. KljučŶe ƌegije su SEE ;eŶgl. South East Europe) i CIS (engl. 

the Commonwealth of Independent StatesͿ, što podƌazuŵijeǀa sljedeće zeŵlje - Rusija, 

Hrvatska, Ukrajina, Kazahstan, Bjelorusija, Slovenija, Bosna i Hercegovina, Srbija, Makedonija, 

Crna Gora i Kosovo, koje dominantno doprinose prodaji. Tvrtka vlastite proizvode izvozi, ili je u 

pƌipƌeŵi izǀoza, Ŷa tƌžištiŵa EU, Regije ASEAN i Regije MENA. 

Tijekom 2Ϭϭϲ., osiŵ pƌodaje Ŷa doŵaćeŵ tƌžištu, pƌodaja je ƌealiziƌaŶa Ŷa ϯϮ iŶozeŵŶa tƌžišta 
– od tƌžišta u jugoistočŶoj i zapadŶoj Euƌopi, zatiŵ tƌžišta CIS-a pa Indonezije, Singapura i 

Vijetnama. 
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LENTA VREMENA 

ϭϵϵϭ. OsŶiǀaŶje dioŶičkog dƌuštǀa 

1991. Registriran prvi lijek Carbo Medicinalis  

1992. Osnivanje tvrtke u Sloveniji  

1992. Lansiranje brenda Holyplant 

ϭϵϵϳ. OsŶiǀaŶje pƌedstaǀŶištǀa u BiH 

1998. OsŶiǀaŶje pƌedstaǀŶištǀa u Rusiji 
1999. Lansiran brend Aqua Maris 

1999. Početak suradnje s tvrtkom Brystol Myers Squibb  

ϮϬϬϭ. OsŶiǀaŶje pƌedstaǀŶištǀa u Sƌďiji i MakedoŶiji 
2002. Nova proizvodna lokacija na Svilnom 

2004. Osnivanje pƌedstaǀŶištǀa u Srbiji i Ukrajini 

ϮϬϬϰ. PokƌetaŶje pƌodaje u Poljskoj, Mađaƌskoj, AzeƌďajdžaŶu i Gƌuziji  
2004. CE Certificate Medical devices (Directive 93/42/EEC) 

2005. Osnivanje ZU Ljekarne Pablo  

2006. Lansiran brend Lactogyn 

ϮϬϬϲ. OsŶiǀaŶje pƌedstaǀŶištǀa u KazahstaŶu 

2006. Pokretanje prodaje u Armeniji, Albaniji i Crnoj Gori 

2007. Certifikat ISO 22000 

2008. Otvoren laboratorij Kontrole kvalitete 

2008. Europski GMP certifikat 

ϮϬϬϴ. OsŶiǀaŶje pƌedstaǀŶištǀa Ŷa Kosoǀu 

ϮϬϬϴ. Početak suƌadŶje s tǀƌtkoŵ GedeoŶ RiĐhteƌ  
ϮϬϬϴ. PokƌetaŶje pƌodaje u Češkoj, Sloǀačkoj, RuŵuŶjskoj i Moldaǀiji 
2009. Lansiran brend Normia 

2009. )latŶi ključ za Ŷajďoljeg izǀozŶika u Rusiju 

2009. Lansiran prvi generik latanoprosta Latanox 

ϮϬϬϵ. Početak suƌadŶje s tǀƌtkoŵ Siegfƌied 

2010. Certifikati ISO 9001 i ISO 13485 

2010. Pokretanje prodaje u Kuvajtu, Litvi, Latviji i Estoniji 

2011. Izgradnja pogona za sterilne otopine i kontrolno-aŶalitičkog laďoƌatoƌija 

2011. Indeks DOP-a  

2011. Registrirana JGL North America LLC  

2011. Lansiran brend Meralys 

2011. Certifikat Poslodavac Partner 

ϮϬϭϭ. )latŶi ključ za Ŷajďoljeg izǀozŶika u Rusiju 

2011. Izgradnja pogona za sterilne otopine  

ϮϬϭϮ. Početak izgƌadŶje kompleksa JGL Pharma Valley  

2013. Povelja RH  

2013. Lansiran brend Vizol S 

2013. Osnivanje tvrtke Adrialab 

ϮϬϭϯ. Početak suƌadŶje s tǀƌtkoŵ Aďďott 
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2014. Indeks DOP-a 

2014. OsŶiǀaŶje pƌedstaǀŶištǀa u Bjelorusiji 

ϮϬϭϰ. Početak suƌadŶje s tǀƌtkoŵ PhaƌŵatheŶ 

ϮϬϭϱ. Početak pƌoizǀodŶje u Sƌďiji 
2015. Osnivanje tvrtke JGL Beograd-Sopot 

2015. Lansiran brend Meralys HA 

2015. Otvorenje kompleksa Pharma Valley 

2015. Kanadski GMP 

2016. Ruski GMP 

2016. Certifikat ISO 50001  

2016. Osnovana tvrtka Jadran LLC Moskva 

2016. Prvi generik ksilometazolinklorida i ipratropijevog bromida Nasoryl M 

2016. Pokretanje prodaje na Tajlandu, u Vijetnamu, Singapuru i Maleziji  

2016. ISO 22 000 za JGL Beograd-Sopot 

2016. Nagrada Lideƌ IŶǀest za Ŷajǀeću pƌoizǀodŶu iŶǀestiĐiju 
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KLJUČNE PROMJENE TIJEKOM I)VJEŠTAJNOG RA)DOBLJA U MATIČNOJ TVRTKI 

 

PROIZVODNI PROJEKTI 

 u siječŶju je započet pƌoĐes pƌeseljeŶja odjela steƌilŶih spƌejeǀa s lokaĐije SǀilŶo ϭ Ŷa 
lokaĐiju SǀilŶo Ϯ. U ƌekoƌdŶoŵ ǀƌeŵeŶu, pƌeseljeŶa je koŵpletŶa tehŶološka opƌeŵa 
za izƌadu, doziƌaŶje i opƌeŵaŶje, iŵpleŵeŶtiƌaŶi su i uŶapƌijeđeŶi pƌoĐesi te je ǀeć u 

ožujku potǀƌđeŶa sposoďŶost aseptičŶog pƌoĐesa i pƌoizǀedeŶa pƌǀa seƌija MeƌalǇsa 
0,05 posto na liniji C, Svilno 2. 

 

 pokrenuta je dodatna linija za sterilnu proizvodnju - linija B, Svilno 2. Linija je 

pƌilagođeŶa doziƌaŶju i opƌeŵaŶju steƌilŶih kapi te se radi na projektu prilagodbe i za 

proizvodnju sterilnih sprejeva. 

 

 za istakŶuti je uǀedeŶ sustaǀ koŶtiŶuiƌaŶe pƌoizǀodŶje čiŵe se JGL sǀƌstaǀa ŵeđu 

ǀodeće koŵpaŶije u iŵpleŵeŶtaĐiji Ŷoǀih tƌeŶdoǀa pƌoizǀodŶje. KoŶtiŶuiƌaŶa 

proizvodnja radi na principu koŶtiŶuiƌaŶog doǀoda ŵoƌske i pƌočišćeŶe ǀode Ŷa statički 
ŵješač te istoǀƌeŵeŶoŵ izƌadoŵ bulka i doziƌaŶja pƌoizǀoda čiŵe se zŶačajŶo poǀećaǀa 
efikasnost procesa i produktivnost. 

 

 započet je tƌaŶsfeƌ tehŶologije pƌoizǀoda u foƌŵi kapi, a za spoŵeŶuti je i uspješŶo 
odƌađeŶa pƌoizǀodŶja small scale seƌija čiŵe je potǀƌđeŶa tehŶološka spƌeŵŶost JGL-a 

u koŵpleksŶoŵ okƌužeŶju aseptičke pƌoizǀodŶje. TehŶološki ƌesuƌsi dodatŶo su 

uŶapƌijeđeŶi i osŶažeŶi Ŷaďaǀkoŵ pƌoĐesŶe opƌeŵe ŶužŶe za ƌealizaĐiju validacijskih 

seƌija ǀeć početkoŵ ϮϬϭϳ. 
 

 započet je koŵpleksaŶ pƌojekt seƌijalizaĐije i usklađeŶja s Diƌektiǀoŵ ϮϬϬϭ/ϴϯ/E) o 
spƌečaǀaŶju uŶosa kƌiǀotǀoƌeŶih lijekoǀa u legalaŶ laŶaĐ opskƌďe uz poŵoć jediŶstǀeŶih 

ideŶtifikatoƌa Ŷa pakiƌaŶju lijeka i zaštite od otǀaƌaŶja. OfoƌŵljeŶ je ŵultidisĐipliŶaƌŶi 
tiŵ Ŷa ƌaziŶi tǀƌtke, a okosŶiĐu usklađeŶja pƌedstaǀlja iŵpleŵeŶtaĐija IT pƌogƌaŵskog 
ƌješeŶja i dodatŶi uƌeđaji za Data Matrix kod na linijama opremanja. Istovremeno, 

člaŶoǀi JGL tiŵa ujedŶo su i člaŶoǀi tiŵa za osŶiǀaŶje i iŵpleŵeŶtaĐiju ŶaĐioŶalŶe 
organizacije i nacionalnog sustava za serijalizaciju (HR NMVO i HR NMVS) i aktivno 

djeluju kƌoz udƌužeŶje koje čiŶe: pƌoizǀođači iŶoǀatiǀŶih i geŶeƌičkih lijekova, 

veledrogerije i ljekarne, na nacionalnom nivou. 
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 otvaranje novog laboratorija za mikrobiologiju i sterilnost tj. preseljenje djelatnosti s 

PulĐa Ŷa lokaĐiju SǀilŶo. Osiŵ što sŵo doďili Ŷoǀi, ǀeći laďoƌatoƌij za ispitiǀaŶje 
ŵikƌoďiološke čistoće i steƌilŶosti, izǀedeŶ u skladu s pƌaǀiliŵa doďƌe pƌoizǀođačke 
pƌakse ;GMPͿ, Đijela KoŶtƌola kǀalitete sada je ujediŶjeŶa Ŷa jedŶoŵ ŵjestu što 
oŵogućuje ďolju i ďƌžu koŵuŶikaĐiju uŶutaƌ odjela. Tƌošak pƌojekta izŶosi oko četiƌi 
milijuna kuna. 

 

INTERNACIONALIZACIJA 

 

 tijekoŵ ϮϬϭϲ. potpisaŶo je ϭϮ Ŷoǀih ugoǀoƌa i ugoǀoƌeŶo šest Ŷoǀih tƌžišta: 
 

o potpisaŶ je petogodišŶji OUT LiĐeŶse & SupplǇ ugoǀoƌ s talijaŶskoŵ koŵpaŶijoŵ 
za pƌoizǀod BƌiŵoŶidiŶe očŶe kapi; 

o ŶoǀougoǀoƌeŶoŵ suƌadŶjoŵ, Vizol S pƌoizǀodi pƌodaǀat će se Ŷa tƌžištu 
ŠpaŶjolske; 

o JGL-oǀ tiŵ uspješŶo je sklopio ugoǀoƌ za pƌoizǀod BƌiŵoŶidiŶ, lijekoŵ koji je 
ƌegistƌiƌaŶ kƌoz DCP ;deĐeŶtƌaliziƌaŶu pƌoĐeduƌu u EUͿ Ŷa tƌžištu Poljske; 

o tijekoŵ studeŶoga započete su suƌadŶje Ŷa teƌitoƌijiŵa zeŵalja Mađaƌske i 
Poljske, radi se o licenciranju sprejeva za nos ksilometazolin+morska 

voda+hijaluronska kiselina (Meralys HA) pod brendom novog partnera; 

o potpisan je novi licencni ugovor s poljskom kompaŶijoŵ za MoksaĐiŶ kapi za oči; 
o krajem 2016. realizirana prva isporuka roďe Ŷa tƌžištiŵa TajlaŶda, VijetŶaŵa, 

Singapura i Malezije, a s istim je partnerom realizirana i licencnu suradnja s Aqua 

Maƌis poƌtfeljoŵ Ŷa tƌžištu FilipiŶa.  
 

 u oƌgaŶizaĐiji Euƌopske udƌuge pƌoizǀođača geŶeƌičkih lijekoǀa u DuďƌoǀŶiku je odƌžaŶa 
ϮϮ. godišŶja koŶfeƌeŶĐija pƌoizǀođača geŶeƌičkih i ďiosličŶih lijekoǀa pod Ŷaziǀoŵ „The 

global value of generic, biosimilar and value added medicines“, uŶutaƌ koje je JGL imao 

aktivnu ulogu u organizaciji, pripremama i predstavljanju.  

 

 JGL se 2016. godine predstavio i na svjetskom farmaceutskom sajmu CPhI Worldwide, 

Ŷajǀećeŵ speĐijaliziƌaŶoŵ za faƌŵaĐeutsku iŶdustƌiju koji se od ϰ. do ϲ. listopada 
odƌžao u BaƌĐeloŶi. 
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BRENDOVI 

 

 o snazi i kvaliteti JGL brendova govori valuacija vrijednosti prodanog ruskog portfelja 

proizvoda linije D-Panthenol i proizvoda iz segŵeŶta žeŶskog zdƌaǀlja ŵađaƌskoŵ Egis 
Pharmaceuticals-u. S obzirom da, osim prodaje brendova, poslovni odnos uključuje i 
nastavak proizvodnje svih proizvoda iz ugovora u ƌiječkoŵ pogoŶu JGL-a, dodatna je to 

potvrda stƌučŶim znanjima JGL zaposleŶika, kao i čiŶjeŶiĐi da JGL-ov integrirani sustav 

kvalitete, teŵeljeŶ Ŷa ǀažŶiŵ ƌuskiŵ i euƌopskiŵ GMP staŶdaƌdiŵa i ISO Đeƌtifikatiŵa, 
predstavlja kompetitivnu prednost kompanije.  

Odluka o prodaji proizvoda brendova D-Panthenol, Vagilac, Feminal i Folacin na ruskom 

tƌžištu iskoƌak je u iŵpleŵeŶtaĐiji stƌategije JGL-a, kao i sŶažŶijoj oƌijeŶtaĐiji Ŷa ključŶa 
teƌapijska podƌučja - ƌespiƌatoƌŶo i oftalŵičko. 
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ORGANIZACIJA I UPRAVLJANJE LJUDSKIM RESURSIMA 

 

 dana ϭ. siječŶja ϮϬϭϲ. s ƌadoŵ pƌestaje pƌedstaǀŶištǀo Ŷa tƌžištu Sƌďije čiŵe se 
operacije, prodajno-marketiŶške i pƌoizǀodŶe, u potpuŶosti postaǀljaju Ŷa ƌaziŶu 
poǀezaŶog dƌuštǀa, JGL Beogƌad d.o.o. 
 

 daŶa ϭ. tƌaǀŶja ϮϬϭϲ. Ŷastupila je pƌoŵjeŶa oƌgaŶizaĐijskog ustƌoja postojeće Regije CIS 
Ŷa ŶačiŶ da su se izdǀojile dƌžaǀe UkƌajiŶa, Gƌuzija, Moldaǀija i AzeƌďajdžaŶ u Ŷoǀu 
zasebnu Regiju u sklopu JGL d.d. pod nazivom regija Crno more (Black Sea Region). 

Razlog foƌŵiƌaŶja Ŷoǀe ƌegije iz dosadašŶjeg sastaǀa dƌžaǀa Regije CIS pƌoizašao je Ŷe 
saŵo iz geopolitičkih okolŶosti koje su iŵale zŶačajaŶ efekt Ŷa posloǀaŶje ključŶog 
tƌžišta Ŷoǀe ƌegije, UkƌajiŶe, ǀeć i potƌeďe za jasŶijiŵ fokusoŵ Ŷa speĐifičŶosti dƌžaǀa 
uključeŶih u Regiju CƌŶo ŵoƌe kƌoz izŵjeŶu upƌaǀljačke stƌuktuƌe i liŶija odgoǀoƌŶosti 
direktno na Maticu.  

 

 proveden je pilot projekt ukupnog profiliranja seta kompetencija (Competency House: 

Core, Job Family, Job Specific) na organizaciji prodaje te je isti implementiran u 2016. u 

sklopu Sales Force Effectivness pƌojekta. Na oǀaj ŶačiŶ zaokƌužeŶ je ĐjelokupŶi pƌoĐes 
upravljanja zaposlenikom na radnom mjestu: pozicioniranje na kompetencijskoj razini 

kojoŵ se odƌeđuje i plaća, odƌeđiǀaŶje koŵpeteŶĐijskog GAP-a te izrada korektivnog 

ili razvojnog te karijernog plana. Na ovim osnovama napravljeno je planiranje za 2017. 

pƌeŵa spƌeŵŶosti ljudskog kapitala te dodatŶo dugoƌočŶi plaŶ potƌeďa i ƌazǀoja. 
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NOVI PROIZVODI  

Ukupno 44 lansiranja novih proizvoda, od čega Ϯϵ Ŷa ƌegiji JIE, ϭϯ Ŷa tƌžištiŵa koja čiŶe gloďalŶu 
regiju i dva u regiji CIS – rezime je 2016. godine.  

 RECEPTNI PROGRAM 

Pƌǀi Ŷoǀitet JGL poƌtfelja u ϮϬϭϲ. ďio je Claǀius, zŶačajŶi pƌedstaǀŶik koji je otǀoƌio Ŷoǀu skupiŶu 
u antibiotskom portfelju – onu penicilinsku. Uslijedili su antihipertenzivi – KaŶdepƌes koji sadƌži 
kaŶdesaƌtaŶ i KaŶdepƌes Plus, koji sadƌži kaŶdesaƌtaŶ i hidƌokoloƌtiazid, a ŶaŵijeŶjeŶi su 
liječeŶju eseŶĐijalŶe hipeƌteŶzije kod odƌaslih osoďa.  

Jesenski su period obogatili Trandolapril JGL, koji spada u skupinu ACE inhibitora koji je 

ŶaŵijeŶjeŶ liječeŶju poǀišeŶog kƌǀŶog tlaka, i NasoƌǇl M – jedaŶ od ŶajiščekiǀaŶijih pƌoizǀoda 
oǀe godiŶe. Radi se o koŵďiŶiƌaŶoŵ lijeku koji sadƌži dǀije ƌazličite djelatŶe tǀaƌi – 

ksilometazoliŶ i ipƌatƌopij, jedŶa sŵaŶjuje ĐuƌeŶje Ŷosa, dok dƌuga sŵaŶjuje otečeŶost ŶosŶe 
sluzŶiĐe, pa tiŵe i začepljeŶost Ŷosa. NasoƌǇl M jediŶa je koŵďiŶaĐija ksiloŵetazoliŶa i 
ipƌatƌopija Ŷa tƌžištu Hƌǀatske, što zŶači da Ŷa tƌžištu Ŷije pƌisutaŶ oƌigiŶalŶi lijek.  

 BEZRECEPTNI PROGRAM 

Uz ǀeć doďƌo pozŶati RhiŶoƌelief, Ŷoǀi JGL pƌoizǀod u „Đold & flu“ segŵeŶtu lijekoǀa tijekoŵ 
ϮϬϭϲ. ďio je DolǀiŶol, šuŵeći pƌašak ŶaŵijeŶjeŶ ďoƌďi pƌotiǀ gƌipe i pƌehlade. Uslijedilo je 
lansiranje Alfabiotika za odƌasle i djeĐu, iŶoǀatiǀŶih dodataka pƌehƌaŶi koji u seďi sadƌže 
jediŶstǀeŶu koŵďiŶaĐiju AHCC®FD koŵpleksa i pƌoďiotskog soja BBϭϮ®. 

JedaŶ od Ŷajstaƌijih i ŶajpozŶatijih ďƌeŶdoǀa, PaŶteǆol, oǀe je godiŶe oďogaćeŶ Ŷoǀiŵ 
predstavnikom - Pantexol Repairoŵ. Radi se o ŵediĐiŶskoŵ pƌoizǀodu koji sadƌži eĐtoiŶ®, 
pƌiƌodŶu ŵolekulu koja štiti staŶiĐe sa sǀojstǀiŵa uďlažaǀaŶja upale i staďiliziƌaŶja ŵeŵďƌaŶe. 
AƋua Maƌis oďitelj pƌošiƌeŶa je AƋua Maƌis Pƌopolisoŵ, jediŶstǀeŶoŵ koŵďiŶaĐijoŵ ŵoƌske 
vode i propolisa. Pƌoizǀod se Ŷalazi u ŵodeƌŶoŵ, tehŶološki jediŶstǀeŶoŵ i za koƌisŶike ǀƌlo 
pƌikladŶoŵ spƌeŵŶiku s iŶeƌtŶiŵ pliŶoŵ dušikoŵ i ŵikƌoƌaspƌšiǀačeŵ. Zadnji u nizu bio je 

RefluSTAT - JGL poƌtfelj oďogaćeŶ pƌoizǀodoŵ koji ďƌzo i učiŶkoǀito spƌječaǀa poǀƌatak 
želučaŶog soka u jedŶjak. 
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INSPEKCIIJSKI NADZORI  

Tijekom 2016. ukupno su provedena 22 inspekcijska nadzora regulatornih institucija, 

ĐeƌtifikaĐijskih kuća i ǀaŶjskih paƌtŶeƌa, što oďilježaǀa ϮϬϭϲ. godiŶu kao ƌekoƌdŶu godiŶu u 
povijesti JGL-a kad su inspekcije u pitanju. 

Tǀƌtka i ŶjeŶi pƌoĐesi odoďƌeŶi su od sǀih Ŷadzoƌa, s ǀiše ili ŵaŶje ŶesukladŶosti koje je 
potƌeďŶo ukloŶiti u zadaŶoŵ ƌoku, Ŷo oŶo što je ďio zajedŶički ŶaziǀŶik sǀih iŶspekĐija je ďila 
pohvala svih zaposlenika, razina znanja i njihovih koŵpeteŶĐija. Takođeƌ, ǀisoka ƌaziŶa 
tehŶološke spƌeŵŶosti u sǀiŵ JGL pƌostoƌiŵa Ŷaišla je Ŷa izŶiŵŶe pohǀale ǀaŶjskih paƌtŶeƌa. 

PoseďŶo ǀažŶi auditi ďili su: 

 Russian Ministry of Industry and Trade – po pƌǀi put za pƌoizǀođače izǀaŶ Ruske 
federacije obavezno je ishodovanje GMP certifikata izdano od strane Ministarstva 

iŶdustƌije i tƌgoǀiŶe Rusije kao pƌeduǀjet daljŶjeg posloǀaŶja Ŷa toŵ tƌžištu. 
)ahǀaljujući sǀiŵa koji su sudjeloǀali u pƌipƌeŵi za inspekciju, kao i onima koji su 

diƌektŶo sǀojiŵ stƌučŶiŵ i suǀeƌeŶiŵ Ŷastupiŵa pƌezeŶtiƌali JGL, tijekoŵ pƌosiŶĐa ϮϬϭϲ. 
JGL je naveden na listi tvrtki koje su dobile ruski GMP certifikat. 

 

 HALMED Croatian Agency for Medicinal Products and Medical Devices - pozitivnim 

ishodom inspekcije dobivena je dozvola za dva nova pogona za sterilnu proizvodnju na 

Svilnom 2; provedena je redovna provjera nesterilne proizvodnje; izdani su novi GMP 

certifikati za sterilnu i nesterilnu proizvodnju. 

Ishodi ostalih audita omogućili su Ŷaŵ: 

 obnovu certifikata prema ISO 9001:2008; ISO 22000:2005; DS/EN ISO 13485:2012; 

 certifikaciju novog sustava upravljanja energijom prema ISO 50001; 

 nastavak suradnje s partnerima Abbott, Mylan, Orifarm, Aristopharma; 

 suradnju s novim partnerima Egis, DoĐGeŶeƌiĐi, CiŶfa, što ukazuje Ŷa sǀe izƌažeŶiji tƌeŶd 
farmaceutskih kompanija, a to je stavljanje kvalitete i GMP sustava kao preduvjeta 

ulaska u partnerske odnose; 

 dozvole SIQ-a i ISS-a za rad primjenjivih linija na Svilnom 2 za proizvodnju medicinskih 

proizvoda; 

 daljŶju ĐeƌtifikaĐiju i ƌegistƌaĐiju pƌoizǀoda Ŷa tƌžištiŵa KazahstaŶa ;dodatĐi pƌehƌaŶiͿ, 
Bjelorusije (lijekovi) i Ukrajine (medicinski proizvodi). 
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I)VJEŠTAJNA GODINA ČLANICA JGL GRUPE 

 

ADRIALAB d.o.o.  

Adrialab d.o.o. za proizvodnju i pƌoŵet faƌŵaĐeutskiŵ i kozŵetičkoŵ pƌoizǀodiŵa osŶoǀaŶa je 
ϮϬϭϯ. godiŶe kao tǀƌtka kći, spiŶ off  koŵpaŶija u stopostotŶoŵ ǀlasŶištǀu tǀƌtke JGL d.d. 
Sjedište tǀƌtke je u RijeĐi,  PulaĐ ϰa.  

Tijekom 2014. tvrtka je ostvarivala prihod kroz promociju JGL-ovih proizvoda iz spin-off 

poƌtfelja, dok je istoǀƌeŵeŶo tiŵ Adƌialaďa ďio aŶgažiƌaŶ Ŷa posloǀiŵa gƌadŶje i opƌeŵaŶja 
proizvodnih pogona na Pulcu te dobivanja dozvola za pokretanje vlastite proizvodnje.  

IstoǀƌeŵeŶo se ƌadilo Ŷa oďŶoǀi postojećeg poƌtfelja, dopuni novim proizvodima te obnovi  

dokuŵeŶtaĐije potƌeďŶe za ƌegistƌaĐijske pƌoĐese. )aǀƌšetkoŵ ƌadoǀa Ŷa ǀlastitiŵ pƌoizǀodŶiŵ 
pogonima i dobivanjem dozvola za proizvodnju kozmetike, medicinskih proizvoda, biocida i 

dodataka prehrani, Adrialab je postao speĐijaliziƌaŶ za pƌoizǀodŶju polučǀƌstih oďlika i otopiŶa 
prema strogim farmaceutskim  standardima. 

Godine 2015., nakon kupnje licenci od JGL-a, započelo se sa saŵostalŶoŵ pƌoizǀodŶjoŵ, 
promocijom i prodajom proizvoda te se nastavilo s aktivnostima vezanima uz prilagodbu i 

optiŵizaĐiju pƌoĐesa i Ŷoƌŵatiǀa te uŶapƌjeđeŶjeŵ sustaǀa kǀalitete. PokƌeŶuta je i ugoǀoƌŶa 
proizvodnja kojom se ponudila usluga izrade formulacija, proizvodnje i ispitivanje kvalitete.  

Tijekom  2016. ŶastaǀljeŶo je dopuŶjaǀaŶje poƌtfelja, zaključeŶi su ugoǀoƌi s Ŷoǀiŵ kupĐiŵa u 
tƌgoǀačkoj ŵƌeži te s Ŷoǀiŵ paƌtŶeƌiŵa izǀaŶ JGL gƌupe za koje Adƌialaď ugoǀoƌŶo pƌoizǀodi. 
UkupaŶ ďƌoj zaposleŶih u ϮϬϭϲ. ďio je  Ϯϲ. IzŶiŵŶo ŶepoǀoljŶi uǀjeti Ŷa tƌžištu u segmentu 

tƌgoǀačke ŵƌeže koje diƌigiƌaju ǀeliki pƌodajŶi laŶĐi odƌazili su se Ŷa posloǀŶi ƌezultat. DodatŶi 
pƌoďleŵ u izǀještajŶoŵ je ƌazdoďlju stǀaƌala Ŷeƌedoǀita i ŶepouzdaŶa Ŷaplata potƌažiǀaŶja od 
dijela kupaca.  

U 2016. godini ostvaren je prihod od 10.923.317 HRK s gubitkom razdoblja od  389.458,28    

HRK.  Pƌi toŵe je pƌodaja u tƌgoǀačkoj ŵƌeži poǀećaŶa za ϭϲ posto u odŶosu Ŷa ϮϬϭϱ., izǀoz za 
10 posto, dok je segment veledrogerija ostao na istom nivou. U rezultatu je vidljiv negativni 

utjecaj ispodplanske ugoǀoƌŶe pƌoizǀodŶje za JGL čija je ƌealizaĐija ďila ϯϳ posto.  PoďoljšaŶja 
koja su ostǀaƌeŶa ǀidljiǀa su kƌoz likǀidŶost te sŵaŶjeŶu zadužeŶost. 

U prodaji je dominirao segment tƌgoǀačke ŵƌeže s udjeloŵ od ϲϯ posto, veledrogerijsko s 26 

posto, dok ugovorna proizvodnja 7,7 posto i izvoz 3,3 posto. 
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JGL d.o.o. BEOGRAD - SOPOT 

JGL d.d. je tijekoŵ ϮϬϭϰ. godiŶe Ŷa tƌžištu Sƌďije, kupŶjoŵ tǀƌtke BG Phaƌŵ, osŶoǀao tǀƌtku 
kćeƌ pod Ŷaziǀom JGL d.o.o. Beograd – Sopot. Tǀƌtka je u ϮϬϭϲ., točŶije ϭϱ.ϭϮ.ϮϬϭϲ. doďila sǀoj 
prvo GMP standard broj 48. koji vrijedi do 28. prosinca 2019.  

TƌeŶutŶo Ŷa tƌžištu Sƌďije tǀƌtka iŵa ƌješeŶja za ϭϰ pƌoizǀoda u kategoƌiji dijetetike, ϭϱ ƌješeŶja 
u kategoriji medicinskih proizvoda, tri proizvoda u kategoriji kozmetike, pet u kategoriji lijeka 

bez recepta i 26 lijekova na recept od kojih se proizvoda nalazi na listi lijekova. U planu je 

pƌošiƌeŶje portfelja te pokretanje razvoja vlastitih proizvoda. 

Tvrtka JGL d.o.o. Beograd - Sopot tijekom 2016. je Ŷa podƌučju ŵaƌketiŶga i pƌodaje ďila 
oƌijeŶtiƌaŶa Ŷa ƌad sa segŵeŶtiŵa ljekaƌŶi, potƌošača, pedijataƌa, giŶekologa, ORL specijalista, 

a na podƌučju pƌoizǀodŶje lijekoǀa Ŷa tƌžište Sƌďije te ƌazǀoj posloǀaŶja pƌeŵa tƌžištiŵa u 
okƌužeŶju. 

Tijekom izǀještajŶog ƌazdoďlja ukupno je prodano 292.571 komada proizvoda, ukupni prihodi 

bili su 7.693.059,88 HRK, dok su rashodi iznosili 12.289.667,55 HRK. Tƌžište Sƌďije je od strane 

ŵatičŶe koŵpaŶije JGL d.d. definirano kao investicijsko te ulazi u pool tƌžišta na kojima JGL 

temelji daljnji rast i razvoj. Potencijal rasta definiran je za OTC i dijetetiku u odabranim 

segmentima - ljekaƌŶa, potƌošač, pedijataƌ, oftalŵolog, giŶekolog i dermatolog. 

Stƌateški pozitiǀaŶ iskoƌak čiŶi promjena organizacijske strukture, poǀećaŶje ďƌoja zaposlenika, 

definiranje kompetencijskih profila, razvojnih planova i kompenzacijskih paketa. 

 

ZU PABLO RIJEKA, PABLO d.o.o ZAGREB 

Paďlo zdƌaǀstǀeŶa ustaŶoǀa za ljekaƌŶičku djelatŶost osŶoǀaŶa je ϭϵϵϵ. godiŶe. DaŶas u sǀoŵ 
sastavu ZU Pablo ima 33 ljekaƌŶičke jediŶiĐe sa ϭ49 zaposlenih djelatnika.  

Radi se o ǀeć pƌepozŶatljiǀoŵ laŶĐu ljekaƌŶi u kojeŵu se djelatŶiĐi sǀojiŵ stƌučŶiŵ ƌadoŵ, 
proaktivno, fleksiďilŶo i s puŶo suosjećaŶja tƌude pƌužiti što ďolju ljekaƌŶičku skƌď koƌisŶiĐiŵa. 
Ustanova je prepoznatljiva kao referentno mjesto za zdravstvenu edukaciju, zdravstvenu 

pƌeǀeŶĐiju i liječeŶje u RepuďliĐi Hƌǀatskoj. )U Paďlo u sǀakoj od sǀojih ljekaƌŶi pƌuža Đjeloǀit i 
peƌsoŶaliziƌaŶ pƌistup zdƌaǀlju te holističkiŵ saǀjetodaǀŶiŵ pƌistupoŵ poŵaže u pƌeǀeŶĐiji i 
ƌješaǀaŶju zdƌaǀstǀeŶih i žiǀotŶih pƌoďleŵa sǀojih kƌajŶjih koƌisŶika. 

GodiŶa ϮϬϭϲ. ďila je godiŶa koŶsolidaĐije i učǀƌšćiǀaŶja položaja Ŷa tƌžištu, poŶajpƌije puteŵ 
edukacija magistri. Poslovni prihodi ZU Ljekarna Pablo u ϮϬϭϲ. u ƌaŶgu su pƌošlogodišŶjih i 
iznose 156.735.655,56 HRK uz realiziranu dobit prije oporezivanja od 1.705.798,33 HRK. Dobit 

nakon poreza iznosi 1.206.763,02 HRK, a ukupni prihodi iznose 159.683.413,66 HRK. Poliklinika 

Pablo od ϮϬϭϲ. godiŶe ǀiše Ŷije dio JGL Gƌupe. 
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FARMIS d.o.o. SARAJEVO 

Farmis d.o.o. osnovan je 2000. godine u Sarajevu. Tijekom 2016., tvrtka je imala u prosjeku 16 

zaposlenika. Visoki standardi poslovanja i orijentiranost prema kupcima, zaposlenicima i 

vlasniku, izgradili su pƌepozŶatljiǀ iŵidž Faƌŵisa u ǀeledƌogeƌijskoŵ ďizŶisu Ŷa podƌučju BiH i 
regije. 

PosloǀaŶje je usklađeŶo sa sustaǀoŵ upƌaǀljaŶja kǀalitetoŵ EN ISO ϵϬϬϭ:ϮϬϬϴ i zahtjeǀiŵa GDP 
staŶdaƌda, što kupĐiŵa i paƌtŶeƌiŵa jaŵči siguƌŶost, kǀalitetu i staďilŶost u suradnji. Osim JGL 

portfelja, Farmis u ponudi ima i proizvode ϭϭ ƌazličitih doďaǀljača/paƌtŶeƌa iz Njeŵačke, 
SloǀeŶije, Italije, Hƌǀatske, UK, Sƌďije i doŵaćih paƌtŶeƌa. 

Godina 2016. Ŷa tƌžištu BiH ďila je izƌazito izazoǀŶa, poseďiĐe zďog čestih izŵjeŶa cijena lijekova 

na esencijalnim listama i turbulentnih razdoblja u veledrogerijskom i apotekarskom biznisu. 

Uspƌkos ŶaǀedeŶoŵ, za Faƌŵis se ŵože 2016. razdoblje sŵatƌati uspješŶiŵ, jeƌ ďilježi 
poǀećaŶje prihoda u odnosu na 2015. godinu za  3,81 posto, a dobiti za 140 posto. Tijekom 

godine tǀƌtka je poǀećala broj kupaca, tako da je direktno snabdijevala cca 450 ljekarni i 20 

veledrogerija Ŷa podƌučju BiH. 

 

JADRAN - GALENSKI LABORATORIJ d.o.o. LJUBLJANA 

Tǀƌtka JGL d.o.o. LjuďljaŶa osŶoǀaŶa je ϭϵϵϮ. u LjuďljaŶi, kao tǀƌtka kćeƌ JGL-a te je u 2016. 

imala pet zaposlenih. Tijekom svih 12 mjeseci intenzivno se radilo na promociji, edukacijama, 

odnosima i komunikaciji s partnerima i klijentima koji su se nastojali integrirati u mnoge 

aktivnosti pod vlastitom ili organizacijom Regije JIE.  

PoǀećaŶ je ďƌoj pƌoizǀoda Ŷa tƌžištu te je učǀƌšćeŶa suƌadŶja s laŶĐiŵa jaǀŶih ljekaƌŶi i ključŶiŵ 
ǀeledƌogeƌijaŵa. Uspƌkos izazoǀŶiŵ ǀƌeŵeŶiŵa, pƌihodi u ϮϬϭϲ. poǀećani su za 11 posto, a 

doďit za ϰϮ posto. )alihe su u izǀještajŶoŵ ƌazdoďlju sŵaŶjeŶe za ϯϰ posto, pa ƌezultat ƌazdoďlja 
iznosi 57.906 EUR.  

 

JADRAN LLC MOSKVA 

Na daŶ ϮϬ. siječŶja ϮϬϭϲ. pƌoǀedeŶa je akǀiziĐija Ŷa ƌuskoŵ tƌžištu te je Gƌupi JGL pƌidƌužeŶa 
tǀƌtka JadƌaŶ LLC sa sjedišteŵ u Moskǀi. Radi se o ŶoǀoosŶoǀaŶoŵ dƌuštǀu u ϭϬϬ% ǀlasŶištǀu 
JGL d.d. koje će se ďaǀiti pƌodajoŵ pƌoizǀoda JGL-a Ŷa tƌžištu Rusije. Oǀakǀa će pƌoŵjeŶa 
oŵogućiti poƌezŶe uštede, ďolje upƌaǀljaŶje kupĐiŵa i ǀeću pokƌiǀeŶost ƌuskog tƌžišta. Tijekoŵ 
ϮϬϭϲ. godiŶe počele su pripremne radnje i prijenos operacija s pƌedstaǀŶištǀa Ŷa tǀƌtku, a u 
2017. sva prodaja u Rusiji planira se raditi preko Jadrana LLC Moskva. 
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STRUKTURA ORGANIZACIJE 

U Ŷastaǀku je pƌikazaŶa ǀƌšŶa oƌgaŶizaĐijska stƌuktuƌa u ϮϬϭϲ., kao i stƌuktuƌa ƌegije JugoistočŶe 
Europe (JIE), regije CIS (eng. The Commonwealth of Independent States) i regije Crno more (eng. 

Black Sea Region).  

VršŶa orgaŶizaĐijska struktura tvrtke u ϮϬϭϲ. 
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Struktura regije JugoistočŶa Europa ;JIEͿ, regije CIS i regije CrŶo ŵore u ϮϬϭϲ.  
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Struktura povezaŶih društava po regijaŵa  
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UPRAVLJAČKI SUSTAV 

JGL Grupa ƌazǀija iŶtegƌiƌaŶ upƌaǀljački sustaǀ koji poǀezuje stƌateško plaŶiƌaŶje i opeƌatiǀŶu 
ƌealizaĐiju kƌoz šest faza: 

 razvoj strategije, 

 planiranje strategije, 

 usklađiǀaŶje organizacije, 

 planiranje operacija, 

 pƌaćeŶje ƌealizaĐije stƌategije, 
 revizija strategije. 

 

U pƌǀoj fazi stƌateški tiŵ ƌeǀidiƌa postojeću ili ƌazǀija Ŷoǀu stƌategiju koƌišteŶjeŵ staŶdaƌdŶih 
stƌateških alata. Slijedi dƌuga faza ili plaŶiƌaŶje stƌategije ƌazǀojeŵ stƌateških ŵapa i scorecarda 

stƌateških Điljeǀa.  

NakoŶ što se Ŷa ǀišoj ƌaziŶi oƌgaŶizaĐije kƌeiƌaju stƌateške ŵape i pƌipadŶi scorecardi, stƌateški 
tiŵ u tƌećoj fazi ǀƌši stƌateško usklađiǀaŶje kaskadiƌaŶjeŵ stƌateških ŵapa i scorecarda prema 

ostaliŵ stƌateški ƌeleǀaŶtŶiŵ oƌgaŶizaĐijskiŵ segŵeŶtiŵa. Slijedi usklađiǀaŶje zaposleŶika 
putem formalnog komunikacijskog procesa i povezivanja njihovih osobnih poslovnih ciljeva sa 

stƌateškiŵ Điljeǀiŵa tǀƌtke. 

Po usklađiǀaŶju oƌgaŶizaĐijskih jediŶiĐa i zaposleŶika sa stƌategijoŵ, u četǀƌtoj fazi ŵeŶadžŵeŶt 
JGL-a u skladu sa stƌateškiŵ inputima kreira operativni plan kroz njegove osnovne komponente: 

plaŶiƌaŶje uŶapƌeđeŶja stƌateški ƌeleǀaŶtŶih pƌoĐesa, detaljŶu pƌogŶozu pƌodaje, plaŶ 
kapaciteta resuƌsa, te izƌadu ďudžeta za opeƌatiǀŶe tƌoškoǀe i kapitalŶe izdatke. 

Tijekoŵ izǀƌšaǀaŶja stƌateškog i opeƌatiǀŶog plaŶa ili pete faze koja se pƌoteže kƌoz čitaǀu 
posloǀŶu godiŶu, ŵeŶadžŵeŶt je aŶgažiƌaŶ Ŷa pƌaćeŶju i učeŶju o Ŷastaliŵ pƌoďleŵiŵa, 
barijerama i ostalim izazovima unutar poslovnog sustava. Ovaj proces integrira informacije o 

opeƌaĐijaŵa i stƌategiji puteŵ ƌealizaĐije odǀojeŶih opeƌatiǀŶih i stƌateških sastaŶaka za 
izǀješćiǀaŶje. 

U koŶačŶiĐi, stƌateški tiŵ koƌisti iŶteƌŶe opeƌatiǀŶe podatke i Ŷoǀe podatke o vanjskom 

okƌužeŶju i koŶkuƌeŶĐiji kako ďi pƌoĐijeŶio i adaptiƌao postojeću stƌategiju, pokƌećući tako novu 

petlju stƌateškog plaŶiƌaŶja i opeƌatiǀŶe ƌealizaĐije uŶutaƌ iŶtegƌiƌaŶog upƌaǀljačkog sustaǀa. 
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IZJAVA O PRIMJENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA  

JGL d.d. Ŷije usǀojio Kodeks koƌpoƌatiǀŶog upƌaǀljaŶja, Ŷo pƌihǀaća Ŷjegoǀu pƌiŵjeŶu 
(http://www.zse.hr/UserDocsImages/docs/Kodeks_HR.pdf). Poslovanje JGL-a d.d. temelji se na 

Ŷačeliŵa zakoŶitosti, tƌaŶspaƌeŶtŶosti i jaǀŶosti posloǀaŶja, spƌječaǀaŶja sukoďa iŶteƌesa, 
učiŶkoǀitog uŶutaƌŶjeg Ŷadzoƌa, jačaŶja osoďŶe odgoǀoƌŶosti i dƌuštǀeŶo odgoǀoƌŶog 
poslovanja. 

Organizacijski ustroj JGL-a d.d. uƌeđeŶ je po ŵoŶističkoŵ ŵodelu, u kojeŵ uloge ǀođeŶja i 
Ŷadzoƌa iŵa UpƌaǀŶi odďoƌ tǀƌtke izglasaŶ od stƌaŶe GlaǀŶe skupštiŶe, dok izǀƌšŶi diƌektoƌi 
(imenovani od strane Upravnog odbora) zastupaju tvrtku i operativno vode poslovanje. 

JGL d.d. u svojem poslovanju primjenjuje interne politike koje jasŶo ƌazƌađuju pƌoĐeduƌe za ƌad 
UpƌaǀŶog odďoƌa i izǀƌšŶih diƌektoƌa, kao i Ŷačela koja jaŵče zaštitu iŶteƌesa sǀih dioŶičaƌa 
;pƌiŵjeƌiĐe, godišŶji, polugodišŶji i tƌoŵjesečŶi izǀještaji dostupŶi su dioŶičaƌiŵa; osoďe koje 
ƌaspolažu ili dolaze u dodiƌ s poǀlašteŶiŵ iŶfoƌŵaĐijaŵa upozŶate su s pƌiƌodoŵ i zŶačajeŵ tih 
iŶfoƌŵaĐija i ogƌaŶičeŶja s tiŵ u ǀezi; osiguƌaŶ je Ŷadzoƌ Ŷad pƌotokoŵ poǀlašteŶih iŶfoƌŵaĐija 
i Ŷjihoǀoŵ ŵogućoŵ zloupoƌaďoŵͿ. 

Upravni odbor ustrojio je komisiju za reviziju (Komisija), dǀa su člaŶa Koŵisije ŶezaǀisŶi člaŶoǀi, 
te jedaŶ člaŶ Koŵisije iŵa položeŶ ispit za oǀlašteŶog iŶteƌŶog ƌeǀizoƌa. Izŵeđu ostaloga, 
Koŵisija pƌilikoŵ oďaǀljaŶja sǀojih zadaća pƌoĐjeŶjuje kǀalitetu sustaǀa uŶutaƌŶje koŶtƌole i 
upravljanja rizicima s ciljem da glaǀŶi ƌiziĐi kojiŵa je Dƌuštǀo izložeŶo ;uključujući i ƌizike 
poǀezaŶe s pƌidƌžaǀaŶjeŵ pƌopisaͿ Ŷa odgoǀaƌajući ŶačiŶ ďudu ideŶtifiĐiƌaŶi. 

UPRAVNA, RUKOVODEĆA I NAD)ORNA TIJELA I VIŠE POSLOVODSTVO 

JGL d.d. Rijeka ŵoŶističkog je ustƌoja, uloge ǀođeŶja i nadzora ima Upravni odbor tvrtke. 

Sastav Upravnog odbora JGL d.d. je: 

 Ivo Usmiani - predsjednik Upravnog odbora, 

 )dƌaǀko SaƌšoŶ - zamjenik predsjednika Upravnog odbora, 

 Marina Pulišić - člaŶ UpƌaǀŶog odďoƌa, 
 GƌozdaŶa Božić - člaŶ UpƌaǀŶog odďoƌa, 
 Eva Usmiani Capobianco - člaŶ UpƌaǀŶog odďoƌa. 

Odlukom RadŶičkog ǀijeća, 18. travnja 2016. godiŶe, člaŶ UpƌaǀŶog odďoƌa JGL d.d. postaje: 

 Dorotea Pernjak - člaŶ UpƌaǀŶog odďoƌa, pƌedstaǀŶik ƌadŶika. 

 

 

http://www.zse.hr/UserDocsImages/docs/Kodeks_HR.pdf
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IzǀƌšŶi diƌektoƌi zastupaju tǀƌtku i opeƌatiǀŶo ǀode posloǀaŶje: 

 Jasmin Huljaj - glaǀŶi izǀƌšŶi diƌektoƌ i izǀƌšŶi diƌektoƌ za ƌazǀoj posloǀaŶja i upƌaǀljaŶje 
odnosima s kupcima, 

 SaŶja Vujić ŠŵaguĐ, zaŵjeŶiĐa glaǀŶog izǀƌšŶog diƌektoƌa i izǀƌšŶa diƌektoƌiĐa za 
upravljanje brendovima i portfeljem, 

 DƌažeŶ Jakšić - izvršŶi diƌektoƌ koƌpoƌatiǀŶih fiŶaŶĐija, 
 Mate Poropat - izǀƌšŶi diƌektoƌ za faƌŵaĐeutsko tehŶičke opeƌaĐije. 

PosloǀŶa adƌesa sǀih člaŶoǀa UpƌaǀŶog odďoƌa i izǀƌšŶih diƌektoƌa je SǀilŶo ϮϬ, Rijeka. Ne 

postoji sukoď iŶteƌesa člaŶoǀa UpƌaǀŶog odďoƌa i izǀƌšŶih direktora u pogledu funkcija i 

aktiǀŶosti koje oďaǀljaju u Dƌuštǀu i osoďŶih iŶteƌesa, odŶosŶo Ŷjihoǀih fuŶkĐija i aktiǀŶosti 
izǀaŶ Dƌuštǀa. 

PRAKSA UPRAVE 

Dƌuštǀo, sukladŶo pƌiŵjeŶjiǀiŵ pƌopisiŵa, iŵa osŶoǀaŶ Reǀizoƌski odďoƌ. Pƌeŵa Statutu 
Dƌuštǀa, UpƌaǀŶi odďoƌ osŶiǀa Reǀizoƌski odďoƌ koji se sastoji od člaŶoǀa UpƌaǀŶog odďoƌa i 
dǀa člaŶa koje iŵeŶuje UpƌaǀŶi odďoƌ.  

ČlaŶoǀi Reǀizoƌskog odďoƌa su: 
 )dƌaǀko SaƌšoŶ, pƌedsjedŶik Reǀizoƌskog odďoƌa, 
 Eva Usmiani Capobianco, zamjenica predsjednika Odbora za reviziju, 

 Iǀo UsŵiaŶi, člaŶ Odďoƌa za ƌeǀiziju, 
 Marina Pulišić, člaŶiĐa Odďoƌa za ƌeǀiziju, 
 GƌozdaŶa Božić, člaŶiĐa Odďoƌa za ƌeǀiziju, 
 JeleŶa SiŵiŶiati, VoditeljiĐa pƌaǀŶih posloǀa i iŶtelektualŶog ǀlasŶištǀa u JGL d.d., 
 Vesna Sen, Voditeljica interne revizije u JGL d.d.  

Reǀizoƌski odďoƌ oďaǀlja slijedeće posloǀe:  
 pƌati postupak fiŶaŶĐijskog izǀješćiǀaŶja; 
 pƌati učiŶkoǀitost sustaǀa iŶteƌŶe koŶtƌole, ƌeǀizije, te sustaǀ upƌaǀljaŶja ƌiziĐiŵa; 
 Ŷadgleda pƌoǀođeŶje godišŶjih fiŶaŶĐijskih i koŶsolidiƌaŶih izǀještaja; 

 pƌati ŶeoǀisŶost saŵostalŶog ƌeǀizoƌa ili ƌeǀizoƌskog dƌuštǀa koje oďaǀlja ƌeǀiziju, a 
posebno ugovore o dodatnim uslugama; 

 daje pƌepoƌuke ŶadležŶoŵ tijelu o odaďiƌu saŵostalŶog ƌeǀizoƌa ili ƌeǀizoƌskog dƌuštǀa; 
 ƌaspƌaǀlja o plaŶoǀiŵa i godišŶjeŵ izǀješću iŶteƌŶe ƌeǀizije te o ǀažŶiŵ pitaŶjiŵa koja 

se odŶose Ŷa oǀo podƌučje. 

MaŶdat člaŶoǀa Reǀizoƌskog odďoƌa usklađuje se s ŵaŶdatoŵ UpƌaǀŶog odďoƌa. O sǀojiŵ 
aktiǀŶostiŵa Reǀizoƌski odďoƌ dužaŶ je ƌedoǀito izǀješćiǀati UpƌaǀŶi odďoƌ. Ako je za člaŶa 

Reǀizoƌskog odďoƌa iŵeŶoǀaŶa osoďa koja oďaǀlja posloǀe iŶteƌŶe ƌeǀizije, kod doŶošeŶja 
odluka nema pravo glasa. 
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ZAPOSLENICI 

Ukupan broj zaposlenika 31. prosinca 2016. u JGL Grupi bio je 901 (2015. ukupan je broj bio 

926. Od tog broja, 377 zaposlenika radilo je u Hrvatskoj, 211 u Rusiji, 33 u Ukrajini, 35 u 

KazahstaŶu, u Bjeloƌusiji Ŷjih ϭϲ, te ϭϱ u ƌegiji JugoistočŶe Euƌope ;BosŶa i HeƌĐegoǀiŶa, 
Makedonija, Kosovo). 

Što se tiče poǀezaŶih dƌuštaǀa, JGL Beogƌad-Sopot na kraju godine ima 12 zaposlenika, Farmis 

Ŷjih ϭϲ, u sloǀeŶskoj tǀƌtki kćeƌi je sedŵoƌo zaposleŶika, Ϯϰ ih je zaposleŶo u Adƌialaďu, dǀoje 
u tvrtki Pablo d.o.o., 149  u ZU  Pablo i četǀoƌo zaposleŶika ƌadi u ƌuskoj tǀƌtki JadƌaŶ LLC 

Moskva. 

Dǀa Ŷajǀeća tƌžišta s oďziƌoŵ Ŷa ďƌoj zaposleŶika su Hrvatska i Rusija. U uspoƌedďi s pƌošloŵ 
godinom, tijekom 2016. u JGL Grupi ukupno je zaposleno  106 zaposlenika  (19 Hrvatska, 54 

stƌaŶa pƌedstaǀŶištǀa, ϯϯ  tǀƌtke kćeƌiͿ, a odjavljena je 131 osoba (32 Hrvatska, 71 strana 

pƌedstaǀŶištǀa, Ϯϴ  tǀƌtke kćeƌi).  

Od ukupnog broja zaposlenika 77,5 posto čiŶe žeŶe, dok je ϮϮ,ϱ posto ŵuškaƌaĐa. Postotak 
visokoobrazovanih u JGL-u Grupe je 65 posto, dok je pƌosječŶa doď zaposleŶika ϯϵ godiŶa.  

Broj zaposlenika na dan 31. prosinca 2016. u JGL Grupi 

JGL HRVATSKA 377 

JGL STRANA PREDSTAVNIŠTVA 310 

BIH 9 

MAKEDONIJA 5 

RUSIJA  211 

BJELORUSIJA 16 

UKRAJINA 33 

KAZAHSTAN 35 

KOSOVO 1 

    

             TVRTKE I UNUKE KĆERI 212 

D.O.O. SOPOT-BEOGRAD 12 

D.O.O. Farmis 16 

D.O.O. SLOVENIJA 7 

ADRIALAB D.O.O. 24 

PABLO D.O.O. 2 

ZU Ljekarne Pablo 149 

JADRAN  LLC d.o.o.  4 

JGL GRUPA  901 
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Pregled zaposleŶika JGL Grupe u ϮϬϭϱ. i ϮϬϭϲ. preŵa doďi i stručŶoj spreŵi 
       

      2015.     2016. 

  ŽENE MUŠKARCI UKUPNO ŽENE MUŠKARCI UKUPNO 

0-24 18 2 20 15 3 18 

25-29 102 36 131 90 36 126 

30-34 144 64 207 140 60 200 

35-39 145 48 193 143 49 192 

40-44 134 25 159 130 23 153 

45-49 81 17 98 80 16 96 

50-54 51 10 61 50 11 61 

55> 39 10 49 42 13 55 

UKUPNO 714 212 926 690 211 901 

 

 

 

      

       

      2015.     2016. 

  ŽENE MUŠKARCI UKUPNO ŽENE MUŠKARCI UKUPNO 

MR.SC. 8 0 8 6 0 6 

MR.SPEC. 8 1 9 7 1 8 

DR.SC. 2 0 2 2 0 2 

VSS 454 117 563 445 116 561 

MR 6 1 7 4 1 5 

VŠS 16 12 28 14 14 28 

SSS 195 78 273 191 76 267 

VKV 2 1 3 1 1 2 

KV 4 1 5 3 2 5 

NSS 15 1 16 15 0 15 

PK 2 0 2 1 0 1 

NK 2 0 2 1 1 2 

UKUPNO 714 212 926 690 211 901 
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ISTRAŽIVANJE I RA)VOJ 

PosloǀŶa fuŶkĐija IstƌažiǀaŶje i ƌazǀoj uŶutaƌ ŵatičŶe tǀƌtke u 2016.-oj godini je bila 

oƌgaŶiziƌaŶa pƌeŵa gƌupaŵa aktiǀŶosti iz istƌažiǀačkih i ƌazǀojŶih pƌoĐesa, što je pratila i 

ŵikƌooƌgaŶizaĐija kƌoz sljedeće posloǀŶe jediŶiĐe: IstƌažiǀaŶje i pƌedfoƌŵulaĐije ;PFIͿ, Razvoj 

formulacije (RF), Razvojna analitika i stabilnost (RAS), Ured I&R. Pritom, odjel 

RAS je nastao spajanjem Razvojne analitike (RA) i Razvojne stabilnosti (RS) 

u travnju 2016. 

Planski ciljevi I&R-a za 2016. bili su usmjereni na: 

 razvoj novih proizvoda, 

 poďoljšaŶje i odƌžaǀaŶje postojećeg poƌtfelja, 
 podizanje kompetencija zaposlenika i rast ukupne ekspertize procesnog 

podƌučja, 
 uŶapƌeđeŶje pƌoĐesŶog podƌučja. 

 

Realizirana satna struktura po orijentaciji posla u 2016.-oj bila je: 

 ƌad Ŷa Ŷoǀiŵ pƌoizǀodiŵa ;uključujući i siƌoǀiŶe pojediŶačŶoͿ – 40 posto, 

 aktivnosti van portfelja – 33 posto, 

 ƌad Ŷa uŶapƌeđeŶju pƌoizǀoda iz postojećeg poƌtfelja – 13 posto. 

 

U 2016.-oj godiŶi ukupŶo je ďilo oďuhǀaćeŶo oko ϮϬϬ ƌazličitih oďlika/doza/pakiƌaŶja pƌoizǀoda 
i siƌoǀiŶa gƌupiƌaŶih u ǀiše od ϳϬ ƌazličitih ďƌeŶdoǀa, a zastupljeŶi su svi farmaceutski oblici JGL 

poƌtfelja. U okǀiƌu aktiǀŶosti poďoljšaŶja postojećeg poƌtfelja, tijekoŵ ϮϬϭϲ. oďuhǀaćeŶo je 
Ŷekoliko ǀećih teŵa, od kojih se dio pƌeŶosi i u ϮϬϭϳ.  

PƌojektŶo postaǀljeŶe teŵe iz staƌog poƌtfelja su sljedeće: 

1. Nazol 0,05 i 0,1% - reformulacija;  

2. „PheŶoŶip ME zaŵjeŶa ǀiše pƌoizǀoda“ - projekt zamjene konzervansa Phenonim s 

Phenonip ME za:  Pantexol / D- Pantenol  5% mast, Pantexol losion, Lactogyn  sapun za 

intimnu njegu / Vagilac Intim soap, Aqua Maris mast za nos; 

3. Dolokain gel, 25 g - pƌoŵjeŶa ŶačiŶa steƌilizaĐije i tuďe. 

Veliki aŶgažŵaŶ je ďio u ƌegulatoƌŶiŵ/dokuŵeŶtaĐijskiŵ aktiǀŶostiŵa, gdje se za postojeće 
pƌoizǀode ƌegistƌiƌaŶe Ŷa ključŶiŵ tƌžištiŵa pƌoǀelo sustaǀŶo podizaŶju kǀalitete i usklađiǀaŶje 
registracijske dokumentacije. 
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Razvoj novih proizvoda projektno se planirao te je u skladu s time u 2016. godini aktivno bilo 

12 projekata razvoja novog proizvoda kojima su upravljala tri voditelja.  

Popis projekata razvoja novog proizvoda:  

1. NaftifiŶ otopiŶa za kožu, ϭϬ ŵl i ϮϬ ŵl, staklo  
2. NaftifiŶ otopiŶa za kožu, ϱϬ ŵl, BOV 

3. OlopatadiŶ kapi za oči, ϭϬ ŵl  
4. JGL antiacne gel / Klindamicin 1% i Benzoil peroksid 5% gel 

5. Aqua Maris Propolis, sprej za grlo, 50, 125 i 150 ml, BOV  

6. Ksilometazolin HCl 0.5 mg/ml + Ipratropium Br 0.6 mg/ml, sprej za nos bez mora i sprej 

za nos s morem, 10 ml 

7. Vizol s tetƌizoliŶoŵ HCl Ϭ.ϱ ŵg/ŵl, kapi za oči, pƌeseƌǀatiǀe fƌee, ϭϬ ŵl  
8. Dramina sirup, 60 ml i monodoze 6 ml 

9. Meralys 0.05% i 0.1%, sprej za nos, 15 ml 

10. Aqua Maris hypertonic  2.1% NaCl, sprej za nos, 50, 125 i 150 ml BOV  

11. OSD sustav 10 ml i monodoze za liniju Vizol S 

12. UgoǀoƌŶi ƌazǀoj: EktoiŶ BOV, spƌej za Ŷos i spƌej za kožu, ϱϬ i ϭϮϱ ŵl, BOV 

 

Pored navedenog, nastavilo se s aktivnostima intenzivne suradnje u segmentu prijenosa znanja, 

poseďŶo u suƌadŶji s ƌiječkiŵ sǀeučilišteŵ, MediĐiŶskiŵ fakultetoŵ i studijeŵ BiotehŶologija i 
istƌažiǀaŶje lijekoǀa. 

 UlagaŶje u istƌažiǀaŶje i ƌazǀoj 

TƌoškoǀŶo, I&R je od plaŶiƌaŶih opeƌatiǀŶih ϲ.ϲϯϱ.ϵϴϲ HRK ƌealiziƌao ϱ.ϵϮϯ.ϯϴϮ HRK što iznosi 

89% plana za 2016. (za usporedbu, realizacija u 2014. bila je 7.788.106 HRK). Ukupno 720.108 

HRK uložilo se za Ŷaďaǀu liĐeŶĐi, Ϯ.ϮϳϮ.ϱϮ1 HRK u registraciju vlastitih proizvoda, dok se 

ϱ.Ϭϯϯ.ϳϱϭ HRK uložilo u ƌazǀojŶe pƌojekte od kojih je dio uključen u program poticaja 

Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta.  

Kapitalna ulaganja u opremu su bila niska. Odnosila su se uglavnom na nabavku manjih komada 

proizvodne opreme i iznosila su 6.301 EUR ili dva posto od planiranih 309.913 EUR. Analizom 

ƌazloga Ŷiže ƌealizaĐije detektiƌaŶo je: ŵaŶji ďƌoj Ŷoǀih pƌojekata ;ǀećiŶoŵ se opƌeŵa Ŷaďaǀlja 
u ƌaŶiŵ fazaŵa ƌazǀoja pƌoizǀodaͿ, te zauzetost sŵaŶjeŶog ďƌoja djelatŶika opeƌatiǀoŵ, što je 
doǀelo do saŵoiŶiĐijatiǀŶe štedŶje i odƌiĐaŶja od sǀega što tƌaži ǀƌeŵeŶski aŶgažŵaŶ a Ŷije 
ŶužŶo. 

Stƌateški fokus I&R-a u narednom periodu i dalje bi trebao biti na razvoj novih proizvoda i 

doǀƌšaǀaŶje ƌazǀojŶih pƌojekata u plaŶiƌaŶoŵ ƌoku, ďilo da se ƌadi o ǀlastitoŵ ƌazǀoju, ďilo da 
se radi o transferima tehnologije ili suradnom razvoju. 
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Obzirom na fokusiranje JGL-a Ŷa oftalŵološki i ƌespiƌatoƌŶi segŵeŶt, fokus će ďiti Ŷa opƌeŵaŶju 
tehnologijom potrebnom za razvoj otopina i podizanju znanja u tom segmentu, kao i 

poďoljšaŶja postojećeg poƌtfelja. 

)AŠTITA NA RADU 

)aštita zdravlja i sigurnost zaposlenika na radnom ŵjestu ǀažaŶ je pƌioƌitet Gƌupe JGL. Obveza 

je sǀakoga pƌoŵiĐati Ŷapoƌe u pƌoǀedďi opeƌaĐija Ŷa siguƌaŶ ŶačiŶ. OdgoǀoƌŶost spƌaŵ 
zaposleŶika zahtijeǀa pƌiŵjeŶu Ŷajďoljih ŵogućih ŵjeƌa u pƌeǀeŶĐiji Ŷezgoda, a odŶosi se na: 

tehŶičko plaŶiƌaŶje ƌadŶih ŵjesta, opƌeŵu i pƌoĐese; upƌaǀljaŶje siguƌŶošću i osoďŶo 
poŶašaŶje Ŷa ƌadŶiŵ ŵjestiŵa. Sǀi su dužŶi koŶtiŶuiƌaŶo ǀoditi ƌačuŶa o siguƌŶosti Ŷa ƌadu. 

U smjeru JGL-oǀe ŵisije „uŶapƌeđeŶje kǀalitete žiǀota kƌoz ďƌigu o zdƌaǀlju“ djeluju služďe 
)aštita Ŷa ƌadu ;)NRͿ i )aštita od požaƌa ;)OPͿ. Kako je pƌeduǀjet za ostǀaƌeŶje toga Đilja siguƌaŶ 
ƌad, kao i siguƌŶo ƌadŶo okƌužeŶje, u ϮϬϭϲ. godiŶi poduzete su ďrojne mjere kao i 

iŵpleŵeŶtaĐija ǀeć postojećeg staŶja siguƌŶosti Ŷa ƌadu. Naďaǀa Ŷoǀih stƌojeǀa i uƌeđaja jedaŶ 
je od iskoƌaka u uŶapƌeđeŶju siguƌŶosti i ďƌige za zaposleŶike JGL-a tijekom 2016.  

JGL je kƌoz ƌedoǀita godišŶja izǀješća ŶadležŶiŵ tijeliŵa ;DƌžaǀŶi iŶspektoƌat zaštite Ŷa ƌadu, 
AgeŶĐiji za zaštitu okoliša, DƌžaǀŶi zaǀod za statistiku i dƌ.Ϳ pƌikazao stǀaƌŶo staŶje kƌoz koje se 
vidi napredak u odnosu na 2015. 

U iŶteƌesu spƌečaǀaŶja ozljeda Ŷa ƌadu, pƌofesioŶalŶih ďolesti ili ďilo koje dƌuge ďolesti u vezi s 

radom, kao i otklanjanja potencijalnih opasnosti na radnim mjestima, obavljeno je niz ispitivanja 

i edukacija: osposoďljaǀaŶje za ƌad Ŷa siguƌaŶ ŶačiŶ, stalni zdravstveni nadzor, briga o sredstvima 

rada, interni i eksterni nadzor, zaštita od požaƌa i eksplozija. 

Broj ozljeda s oďziroŵ Ŷa ŵjesto ozljeđivaŶja u proteklih pet godiŶa ϮϬϭϮ.-2016. 

Godina Na mjestu obavljanja poslova i 

radnih zadataka 

Na putu od stana do mjesta 

rada i obratno 

Ukupno 

2012. 2 1 3 

2013. 2 3 5 

2014. 2 0 2 

2015. 2 0 2 

2016. 4 2 6 

 

Bƌoj ozljeda je poǀećaŶ pƌopoƌĐioŶalŶo ďƌojčaŶoŵ poƌastu zaposleŶih. U ϮϬϭϲ. godiŶi je 
eǀideŶtiƌaŶo šest ozljeda Ŷa ƌadu od toga četiƌi Ŷa ƌadŶoŵ ŵjestu oďaǀljaŶja posloǀa i ƌadŶih 
zadataka i dvije na redovitom putu od stana do radnog ŵjesta i oďƌŶuto. Sǀih šest ozljeda su 
klasifiĐiƌaŶe kao lakše. 
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)AŠTITA OKOLIŠA 

Grupa JGL je kroz 2016. godinu nastavila s ulagaŶjeŵ sƌedstaǀa i Ŷapoƌa u ďƌigu za okoliš. 
Izǀƌšene su sǀe oďǀeze pƌedǀiđeŶe ǀažećiŵ pƌopisiŵa. PosǀećeŶiŵ aŶgažŵaŶoŵ Ŷastaǀljen je 

i koŶtiŶuitet uŶapƌeđeŶja te poǀećaŶja saŵosǀijesti zaposleŶika o zaštiti okoliša i ǀažŶosti 

upƌaǀljaŶja eŶeƌgetskoŵ učiŶkoǀitošću.  

JGL je u lipŶju ϮϬϭϲ. godiŶe uspješŶo pƌiǀeo kƌaju uǀođeŶje ISO ϱϬϬϬϭ:ϮϬϭϭ, sustaǀa upƌaǀljaŶja 
eŶeƌgijoŵ, s kojiŵ će se Ŷastojati dodatŶo potiĐati uštede u potƌošŶji sǀih ǀƌsta eŶeƌgije. )a 
uǀođeŶje ISO ϱϬϬϬϭ:ϮϬϭϭ utƌošeŶo je ϵϯ.ϬϬϬ HRK ;ĐeƌtifiĐiƌaŶje i koŶzultaŶtske uslugeͿ. 
UǀođeŶje sustaǀa upƌaǀljaŶjeŵ eŶeƌgijoŵ sufiŶaŶĐiƌaŶo je od stƌaŶe FoŶda za zaštitu okoliša i 
eŶeƌgetsku učiŶkoǀitost i to u ǀisiŶi ŶepoǀƌatŶih sƌedstaǀa od ϰϬ posto ukupŶog izŶosa, 
odŶosŶo ϯϳ.ϮϬϬ HRK. Od sustaǀa upƌaǀljaŶja eŶeƌgijoŵ pƌǀeŶstǀeŶo očekujeŵo daljŶji tƌeŶd 
sŵaŶjeŶja eŵisije COϮ kƌoz ƌaĐioŶalizaĐiju koƌišteŶja eŶeƌgeŶata. 

U izǀještajŶoj godiŶi tǀƌtka je Ŷastaǀila s doďƌoŵ pƌaksoŵ koƌišteŶja elektƌičŶe eŶeƌgije 
proizvedene iz obnovljivih izvora na svim lokacijama u Hrvatskoj, kao i u proizvodnim tvrtkama 

kćeƌi – Adƌialaďu i JGL Beogƌad Sopotu. U JGL Gƌupi ukupŶo je kƌoz ϮϬϭϲ. potƌošeŶo ϴ.407.841 

kWh elektƌičŶe eŶeƌgije i ϰϰ.ϯϵϰ ŵϯ ǀode. 

JGL se Ŷalazi u dƌuštǀu hƌǀatskih koŵpaŶija koje Ŷa oǀaj ŶačiŶ dopƌiŶose ďƌizi o očuǀaŶju 
okoliša, te poŶosŶo Ŷosi žig „)elEŶ – pƌijatelj pƌiƌode“. 

 

Još jedŶo ǀažŶo podƌučje Ŷa kojeŵu su postaǀljeŶi čǀƌsti 
teŵelji u sŵjeƌu pƌiŵjeŶe pƌiŶĐipa pƌeǀeŶtiǀŶe zaštite 
okoliša jest pƌoǀjeƌa oďƌadiǀosti otpada u ƌaŶoj fazi ƌazǀoja i 
usǀajaŶja Ŷoǀog pƌoizǀoda, počeǀši od teoƌetske eǀaluaĐije 

proizvoda do faze izrade pilot i validacijskih serija. Kao kruna dobre prakse u gospodarenju 

ǀlastitiŵ otpadoŵ i zaštite okoliša je izgƌadŶja Pƌostoƌa za pƌiǀƌeŵeŶo skladišteŶje ǀlastitog 
otpada gdje Ŷa koŶtƌoliƌaŶi ŶačiŶ ǀƌšiŵo ƌazǀƌstaǀaŶje otpada. Isti je fiŶaŶĐiƌaŶ iz ǀlastitih 
sredstava u iznosu od 887.689,40  HRK. 

Početkoŵ godiŶe pƌodužeŶi su ugoǀoƌi s dugogodišŶjiŵ paƌtŶeƌiŵa koji su lideƌi u pƌužaŶju 
usluga u zaštiti okoliša i sakupljaŶu otpada te se i Ŷa taj ŶačiŶ, odaďiƌoŵ ŶajkoŵpeteŶtŶijih 
koopeƌaŶtskih tǀƌtki, žele zadƌžati ǀisoki staŶdaƌdi u gospodaƌeŶju otpadoŵ. 

O svemu ŶaǀedeŶoŵ, kao i o dƌugiŵ okolišŶiŵ iŶdikatoƌiŵa, ǀođeŶa je eǀideŶĐija, izƌađeŶi su 
sǀi ƌeleǀaŶtŶi izǀještaji koji su dostaǀljeŶi ŶadležŶiŵ tijeliŵa jaǀŶe upƌaǀe i koji su tiŵe postali 
jaǀŶi i dostupŶi Ŷa uǀid sǀiŵa zaiŶteƌesiƌaŶiŵa. O uspješŶoj pƌiŵjeŶi i pƌidƌžaǀaŶju zakoŶa i 
pƌopisa o zaštiti okoliša sǀjedoči i izostaŶak ďilo kakǀih tužďi, pƌitužďi, ŶoǀčaŶih kazŶi ili saŶkĐija 
u izǀještajŶoŵ ƌazdoďlju.  
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DRUŠTVENO ODGOVORNO POSLOVANJE 

 Krv nas spaja - JGL kapljiĐa oǀe se godiŶe odƌžala Ϯϭ. lipŶja. Tƌidesetak zaposlenika JGL-

a i Adrialaba pristupilo je drugom izdanju interne akcije dobrovoljnog darivanja krvi, 

kojoŵ sŵo zajedŶički oďilježili oǀogodišŶji Sǀjetski daŶ daƌiǀatelja kƌǀi. DaƌiǀaŶjeŵ kƌǀi 
u prostorima JGL-a prikupljene su 24 doze krvi, dok je na nacionalnoj razini prikupljeno 

oko 940 doza. 

 

 U sklopu globalne humanitarne utrke Wings for Life, bio je i JGL-ov tim koji je s velikim 

eŶtuzijazŵoŵ dao dopƌiŶos pƌojektu kojiŵ se želi skƌeŶuti pozoƌŶost Ŷa ozljede leđŶe 
ŵoždiŶe i pƌikupiti sƌedstǀa za zŶaŶstǀeŶa istƌažiǀaŶja koja se pƌoǀode s Điljeŵ 
pƌoŶalažeŶja ƌješeŶja i podizaŶja kǀalitete žiǀota ozlijeđeŶih. 
 

 „AleƌgičŶi Ŷa aleƌgije“ – iŵaŵo Ŷoǀi alat za ďoƌďu pƌotiǀ aŵďƌozije. Hƌǀatsko dƌuštǀo za 
aleƌgologiju i kliŶičku iŵuŶologiju Hƌǀatskog liječŶičkog zbora predstavilo je sredinom 

lipŶja jaǀŶozdƌaǀstǀeŶu akĐiju „AleƌgičŶi Ŷa aleƌgije“ čiji je Đilj gƌađaŶiŵa koji pate od 
aleƌgija olakšati pƌoďleŵe koji Ŷastaju zďog izložeŶosti ŶajƌašiƌeŶijeŵ aleƌgeŶu - 

aŵďƌoziji. U jaǀŶozdƌaǀstǀeŶoj akĐiji „AleƌgičŶi Ŷa aleƌgije“ , aktiǀŶosti Hƌǀatskog 
dƌuštǀa za aleƌgologiju aktiǀŶo pƌati i sǀesƌdŶo potpoŵaže JGL.  
 

 „Upali zeleŶo oǀaj ŵjeseĐ“ – u sklopu uǀođeŶja sustaǀa ISO ϱϬϬϬϭ i u Ŷaŵjeƌi da se 
sŵaŶje tƌoškoǀi eŶeƌgije i zaštiti okoliš, pokƌeŶut je zeleŶi iŶteƌŶi projekt u sklopu kojega 

zaposleŶike podsjećaŵo Ŷa štedŶju ǀode, stƌuje i ostalih eŶeƌgeŶata te ih potičeŵo Ŷa 
dijeljeŶje ǀlastitih eko pƌiča.  
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NAGRADE  

UkazaŶo poǀjeƌeŶje jaǀŶosti, koja je kƌoz pƌizŶaŶja i Ŷagƌade podƌžaǀala i pƌepozŶala tƌud i ƌad 
JGL-oǀih zaposleŶika, dodatŶo oďǀezuje Ŷa Ŷastaǀak ustƌajŶosti Ŷa putu odƌžiǀog i odgoǀoƌŶog 
posloǀaŶja, u sǀiŵ segŵeŶtiŵa. Tijekoŵ izǀještajŶe godiŶe tǀƌtka je pƌiŵila dǀa zŶačajŶa 
priznanja koja navodimo u nastavku. 

 

 Ŷa svečaŶoj dodjeli Ŷagrada Lider invest 2016. JGL-u d.d. pripala je nagradu za najbolju 

veliku proizvodnu investiciju, za projekt izgradnje kompleksa Pharma Valley; 

 

 JGL-ovo Izvješće o održivoŵ razvoju proglašeŶo Ŷajďoljiŵ Ŷa Ŷatječaju Deloittea, 
Ŷagrada se odŶosi Ŷa izvještavaŶje o ϮϬϭϱ. poslovŶoj godiŶi u kojeŵu su uključeŶi 
fiŶaŶĐijski, društveŶi i okolišŶi aspekti poslovaŶja. 
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PRIKAZ FINANCIJSKIH REZULTATA 

JGL GRUPA 
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RAČUN DOBITI I GUBITKA 

RačuŶ doďiti i guďitka Grupe JGL u ϮϬϭϱ. i ϮϬϭϲ. ;HRKͿ 
 

POZICIJA PRETHODNO 

RAZDOBLJE 

TEKUĆE 
RAZDOBLJE 

INDEX 

POSLOVNI PRIHODI 713.571.877,84  784.329.941,08  109,92 

Prihodi od prodaje u zemlji 305.118.559,62  315.450.715,42  103,39 

Prihodi od prodaje u inozemstvu 377.869.544,12  209.981.008,52  55,57 

Prihodi od refundacije, dotacije, 

subvencije i besplatnih primitaka 
2.953.725,92  4.717.318,16  159,71 

Ostali poslovni prihodi 27.630.048,18  254.180.898,98  919,94 

POSLOVNI RASHODI 675.918.448,75  652.180.741,81  96,49 

Promjena vrijednosti zaliha 30.194.798,76  -5.948.004,09  -19,70 

MaterijalŶi troškovi i usluge 424.220.840,02  428.955.678,06  101,12 

Troškovi siroviŶa i ŵaterijala 164.432.103,52  139.824.200,33  85,03 

Troškovi prodaŶe roďe 132.087.107,36  140.208.703,92  106,15 

Troškovi usluga 127.701.629,14  148.922.773,81  116,62 

Troškovi osoďlja 142.820.624,33  135.298.942,15  94,73 

Neto plaće 89.365.896,80  84.260.485,85  94,29 

Troškovi poreza, prireza i dopriŶosa 53.454.727,53  51.038.456,30  95,48 

Amortizacija 36.027.901,46  39.271.735,64  109,00 

Ostali troškovi 29.835.137,83  29.232.549,43  97,98 

VrijedŶosŶo usklađeŶje iŵoviŶe 3.201.774,41  299.571,77  9,36 

RezerviraŶja za rizike i troškove 0,00  347.371,73  0,00 

Ostali poslovni rashodi 9.617.371,94  24.722.897,11  257,06 

FINANCIJSKI PRIHODI 88.757.049,12  66.298.009,87  74,70 

FINANCIJSKI RASHODI 118.009.371,30  124.998.759,40  105,92 

UDIO U DOBITKU OD PRIDRUŽENIH 
DRUŠTAVA 

77.999,00  106.478,96  136,51 

OSTALI PRIHODI 0,00  0,00  0,00 

OSTALI RASHODI 0,00  0,00  0,00 

UKUPNI PRIHOD 802.406.925,96  850.734.429,91  106,02 

UKUPNI RASHOD 793.927.820,05  777.179.501,21  97,89 

REZULTAT RAZDOBLJA PRIJE 

OPOREZIVANJA 
8.479.105,91  73.554.928,70  867,48 

Porez Ŷa doďit i odgođeŶa porezŶa 
imovina 

1.385.485,21  -14.596.475,36  -1.053,53 

REZULTAT RAZDOBLJA 7.093.620,70  88.151.404,06  1.242,69 
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PosloǀŶi pƌihodi u pƌošloj godiŶi ďilježe ƌast od ϵ,ϵϮ posto u odŶosu Ŷa isti peƌiod u pƌethodŶoj 
godiŶi, pƌi čeŵu je pƌodaja u zeŵlji Ŷa ƌaziŶi pƌethodŶog ƌazdoďlja, dok pƌihodi u iŶozeŵstǀu 
ďilježe sŵaŶjeŶje od oko ϰϰ posto. Najǀećiŵ dijeloŵ ƌezultat je to pada pƌihoda od pƌodaje 
ŵatiĐe uslijed koŶsolidaĐije tƌžišta Rusije, odŶosŶo uǀažaǀaŶja čiŶjeŶiĐe daljŶjeg sŵaŶjeŶja 
kupoǀŶe ŵoći Ŷa tƌžištu i odluke koŵpaŶije o sŵaŶjeŶju pƌedǀiđeŶog izǀoza u ϮϬϭϲ., kao i 
staďilizaĐije tƌžišŶih zaliha. 
 

Pƌihode od pƌodaje u iŶozeŵstǀu tƌeďa pƌoŵatƌati Ŷa ŶačiŶ da se pƌiďƌoje i ostali pƌihodi ŵatiĐe 
nastali od prodaje ruskog portfelja proizvoda brenda D-Panthenol i proizvoda iz segmenta 

žeŶskog zdƌaǀlja ;VagilaĐ, FolaĐiŶ i FeŵiŶalͿ ŵađaƌskoŵ Egis PhaƌŵaĐeutiĐals-u. Odluka o 

prodaji iskorak je u implementaciji strategije JGL-a, kao i sŶažŶijoj oƌijeŶtaĐiji Ŷa ključŶa 
teƌapijska podƌučja - ƌespiƌatoƌŶo i oftalŵičko. Osiŵ pƌodaje, posloǀŶi odŶos uključuje i 
nastavak proizvodnje sǀih pƌoizǀoda iz ugoǀoƌa u ƌiječkoŵ pogoŶu JGL-a. Uzmemo li u obzir 

pƌodaju ďƌeŶdoǀa, pƌihodi od pƌodaje u iŶozeŵstǀu čiŶe oko 40 posto poslovnih prihoda Grupe. 

 

Tƌžište Rusije s ϲϭ,Ϯϭ posto udjela u iŶozeŵŶiŵ pƌihodiŵa od pƌodaje pƌoizǀoda i dalje čiŶi 
Ŷajǀeće izǀozŶo tƌžište Gƌupe JGL. Dƌugo po ǀeličiŶi izǀozŶo tƌžište je KazahstaŶ s gotoǀo ϭϬ,ϰϳ 
posto, te ŠǀiĐaƌska s ϳ,ϯϱ posto udjela u pƌihodiŵa od pƌodaje pƌoizǀoda u iŶozeŵstǀu. Tƌžište 
koje geŶeƌiƌa Ŷajǀiše pƌihoda Gƌupe je hƌǀatsko tƌžište s ϲϬ,Ϭϰ posto udjela u prihodima od 

prodaje proizvoda. Kada promatramo poslovne rashode moramo uzeti u obzir smanjenje zalihe 

koje uǀelike utječe Ŷa posloǀŶe ƌashode. U ϮϬϭϱ. godiŶi se ƌaziŶa zaliha sŵaŶjila što je 
negativno utjecalo na rezultat 2015. godine, dok je u 2016. godini obrnuta situacija, zalihe su 

poǀećaŶe i utjeĐaj Ŷa ƌezultat je pozitiǀaŶ. MaŶji tƌoškoǀi siƌoǀiŶa i ŵateƌijala su poǀezaŶi s 
manjim prihodima od pƌodaje pƌoizǀoda dok su daljŶje uštede u odŶosu Ŷa ϮϬϭϱ. godiŶu 
ŶapƌaǀljeŶe u tƌoškoǀiŵa osoďlja ;ϱ,ϯ postoͿ. 
 

FiŶaŶĐijski pƌihodi Gƌupe ϮϬϭϲ. godiŶe zŶačajŶo su ŵaŶji u odŶosu Ŷa ϮϬϭϱ. godiŶu, 
prvenstveno radi nerealiziranih dobitaka od forwarda kojih je u ϮϬϭϲ. zŶačajŶo ŵaŶje. Neto 
efekti tečajŶih ƌazlika zajedŶo s forwardima su nepovoljniji u 2016. godini u odnosu na 2015., 

ali u skladu s plaŶoŵ. FiŶaŶĐijski ƌashodi su ǀeći dijeloŵ zďog ŶeƌealiziƌaŶih guďitaka od 
forwarda, a dijeloŵ i zďog ǀećih kaŵatŶih ƌashoda uǀjetoǀaŶih ƌastoŵ opće ƌaziŶe duga. 
 

Dobit prije poreza iznosi ϳϯ.ϱϱϰ.ϵϮϴ,ϳϬ HRK. Dƌuštǀo JGL je koƌistilo poƌezŶi potiĐaj koji 
pƌiŵjeŶoŵ poƌezŶe stope od Ŷula posto sǀodi stǀaƌŶu poƌezŶu oďǀezu Ŷa Ŷula kuŶa. Dƌuštǀo 
JGL je u 2016. godini formiralo odgođeŶu poƌezŶu iŵoǀiŶu teŵeljeŵ pƌiǀƌeŵeŶih poƌezŶih 
ƌazlika Ŷastalih s osŶoǀa ƌezeƌǀaĐija tƌoškoǀa za juďilaƌŶe Ŷagƌade i otpƌeŵŶiŶe, poƌezŶo 
nepriznatih rashoda po nerealiziranim forwardima i ǀƌijedŶosŶog usklađeŶja potƌažiǀaŶja od 
kupaĐa Ŷa tƌžištu Rusije kao i ŶeiskoƌišteŶih poƌezŶih olakšiĐa. Budući da Dƌuštǀo JGL u ϮϬϭϲ. 
godiŶi koƌisti poƌezŶi potiĐaj s pƌiŵjeŶoŵ stope poƌeza Ŷa doďit od Ŷula posto, efekt odgođeŶe 
poƌezŶe iŵoǀiŶe uǀećaǀa Ŷeto doďit ƌazdoďlja Gƌupe JGL te je oŶa ukupŶo ϴϴ.ϭϱϭ.ϰϬϰ,06 HRK 

što je zŶačajŶo poǀećaŶje u odŶosu Ŷa Ŷeto doďit pƌethodŶog ƌazdoďlja koja je izŶosila 
7.096.320,70 HRK. 
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BILANCA 

 

Bilanca Grupe JGL u 2015. i 2016. (u HRK)1 

 

POZICIJA PRETHODNO RAZDOBLJE 
TEKUĆE 

RAZDOBLJE 
INDEX 

UKUPNA AKTIVA 1.216.562.860,27  1.353.491.897,91  111,26 

DUGOTRAJNA IMOVINA 630.360.921,32  628.953.981,84  99,78 

Nematerijalna imovina 86.846.244,48  89.330.807,54  102,86 

Materijalna imovina 541.581.464,76  522.215.470,70  96,42 

Dugotrajna financijska imovina 1.771.926,48  1.825.752,78  103,04 

OdgođeŶa porezŶa iŵoviŶa 161.285,60  15.581.950,82  9.661,09 

KRATKOTRAJNA IMOVINA 582.284.311,07  721.310.851,48  123,88 

Zalihe 163.223.380,62  159.499.332,88  97,72 

PotraživaŶja 357.694.366,99  539.935.376,77  150,95 

Kratkotrajna financijska imovina 42.695.541,06  1.998.837,45  4,68 

Novac u banci i blagajni 18.671.022,40  19.877.304,38  106,46 

PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG RA)DOBLJA I 
OBRAČUNANI PRIHODI 

3.917.627,88  3.227.064,60  82,37 

UKUPNA PASIVA 1.216.562.860,27  1.353.491.897,91  111,26 

KAPITAL I REZERVE 388.358.036,60  474.773.284,55  122,25 

Upisani kapital 118.472.000,00  118.472.000,00  100,00 

Rezerve 22.835.361,24  42.584.456,96  186,48 

)adržaŶa doďit  239.957.054,66  225.565.423,53  94,00 

REZULTAT RAZDOBLJA 7.093.620,70  88.151.404,06  1.242,69 

DUGOROČNA RE)ERVIRANJA 806.428,00  1.018.551,04  126,30 

DUGOROČNE OBVE)E 580.839.463,42  551.302.373,27  94,91 

Obveze za obveznice 199.646.507,49  198.558.480,27  99,46 

Ostale dugoročŶe oďveze 376.693.355,93  348.692.137,45  92,57 

OdgođeŶa porezŶa oďveza 4.499.600,00  4.051.755,55  90,05 

KRATKOROČNE OBVE)E 236.680.695,63  315.553.655,11  133,32 

KratkoročŶe fiŶaŶĐijske oďveze 84.730.864,46  187.379.910,27 221,15 

Obveze po vrijednosnim papirima 30.580.183,09  2.195.416,66  7,18 

Oďveze preŵa doďavljačiŵa 110.298.399,16  104.503.188,88  94,75 

Obveze prema zaposlenima 5.061.479,07  5.570.636,83  110,06 

Obveze za poreze i doprinose 4.682.241,88  6.557.816,60  140,06 

Obveze po osnovi udjela u rezultatu 21.318,00  30.768,00  144,33 

Ostale kratkoročŶe oďveze 1.306.209,97  9.315.917,87  713,20 

ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA, PRIHOD 
BUDUĆEG RA)DOBLJA I RE)ERVIRANJA 

9.878.236,62  10.844.033,94  109,78 

                                                           

1 PrikazaŶa BilaŶca je preŵa ŵeŶadžerskoj klasifikaciji koja Ŷije ideŶtičŶa u prikazu s BilaŶcoŵ propisaŶoŵ 
MSFI standardima 
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Porast ukupne imovine od oko 11 posto u odnosu na prethodno razdoblje Ŷajǀiše je pod 
utjeĐajeŵ poƌasta kƌatkotƌajŶe iŵoǀiŶe ;Ϯϰ postoͿ u okǀiƌu potƌažiǀaŶja koja su ƌasla ϱϬ posto, 
a u koŶtekstu ƌealiziƌaŶe pƌodaje ďƌeŶdoǀa ŵatiĐe ŵađaƌskoŵ Egis PhaƌŵaĐeutiĐals. )ŶačajŶa 

pƌoŵjeŶa ǀidljiǀa je i Ŷa poziĐiji dugotƌajŶe iŵoǀiŶe u staǀĐi „OdgođeŶa poƌezŶa iŵoǀiŶa“ gdje 
je Dƌuštǀu JGL eǀideŶtiƌaŶa odgođeŶa poƌezŶa iŵoǀiŶa za ŶeƌealiziƌaŶa fiŶaŶĐijska odoďƌeŶja, 
nerealizirane forward ugoǀoƌe i ŶeiskoƌišteŶe poƌezŶe olakšiĐe.  
 

Utjecaj Dƌuštǀa JGL Ŷa poziĐiju zaliha ǀidljiǀ je Ŷa poziĐiji „DugotƌajŶa iŵoǀiŶa ŶaŵijeŶjeŶa 
pƌodaji“ gdje je došlo do koƌekĐije u feƌ ǀƌijedŶosti te iŵoǀiŶe, zďog čega je ova pozicija 

zŶačajŶo sŵaŶjeŶa. S dƌuge stƌaŶe, došlo je do poǀećaŶja zaliha siƌoǀina i materijala, gotovih 

pƌoizǀoda i tƌgoǀačke ƌoďe. Uzeǀši sǀe ŶaǀedeŶe pƌoŵjeŶe u oďziƌ, zalihe Gƌupe JGL su 
smanjene u odnosu na prethodno razdoblje.  

 

KƌatkotƌajŶa fiŶaŶĐijska iŵoǀiŶa Gƌupe, pod utjeĐajeŵ posloǀŶih događaja ŵatiĐe, ďilježi 
zŶačajaŶ pad. PaƌtŶeƌ ŵatičŶog poduzeća Oƌfe je tijekom 2016. godine vratio pozajmice dane 

tijekom 2015. i 2016. godine, te je tako smanjena pozicija kratkotrajne financijske imovine 

matice za gotovo 20 milijuna kuna. Dodatno, unutar kratkotrajne financijske imovine matice 

eǀideŶtiƌaŶo je i potƌažiǀaŶje po forwardu koje je na 31. prosinca 2016. iznosilo 489.058,48 HRK 

što je zŶačajŶo sŵaŶjeŶje u odŶosu Ŷa isto ƌazdoďlje pƌošle godiŶe (22.564.273,78 HRK).  

 

DugoƌočŶe oďǀeze Gƌupe su sŵaŶjeŶe u odŶosu Ŷa pƌethodŶo ƌazdoďlje i to za redovnu otplatu 

glaǀŶiĐe dugoƌočŶog kƌedita EBRD-a i financijskih leasing-a. S dƌuge stƌaŶe, kƌatkoƌočŶe oďǀeze 
su poƌasle u odŶosu Ŷa pƌethodŶo ƌazdoďlje i to zďog poǀećaŶja oďaǀeza pƌeŵa ďaŶkaŵa za 
kƌatkoƌočŶe kƌedite za oďƌtŶa sƌedstǀa.  
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REZULTATI PO PROIZVODNIM PROGRAMIMA I REGIJAMA MATIČNE TVRTKE 

U 2016. godini JGL je ostvario prihode od neto prodaje u izŶosu od ϯϰϱ.ϯϯϳ.ϯϳϲ HRK, što je 
smanjenje za 32,8 posto u odŶosu Ŷa pƌethodŶu godiŶu. SŵaŶjeŶje je Ŷajǀećiŵ dijeloŵ ƌezultat 
koŶsolidaĐije tƌžišta Rusije, odŶosŶo uǀažaǀaŶja čiŶjeŶiĐe daljŶjeg sŵaŶjeŶja kupoǀŶe ŵoći Ŷa 
tƌžištu i odluke koŵpaŶije o sŵaŶjeŶju pƌedǀiđeŶog izǀoza te staďilizaĐiju tƌžišŶih zaliha. 

Regija JIE pokazuje stabilnu situaciju u odnosu na prethodno razdoblje, dok prodaja na regiji 

GloďalŶih tƌžišta ďilježi sŵaŶjeŶje od Ϯ2 posto. S obzirom na udio potonje u strukturi prodaje, 

ŶaǀedeŶo sŵaŶjeŶje Ŷije zŶačajŶije utjeĐalo Ŷa ukupaŶ pad pƌodaje. Na rezultat neto prodaje 

ƌazdoďlja doŵiŶaŶtŶo utječe sŵaŶjenje prodaje na regiji CIS od 48 posto. 

Što se tiče udjela pƌodaje po ƌegijaŵa, ϮϬϭϲ. godiŶe zaďilježeŶo je zŶačajŶo sŵaŶjeŶje Regije 
CIS koja sada zauzima 50 posto neto prometa ;u odŶosu Ŷa pƌošlogodišŶjih ϲϱ postoͿ, čiŵe je 
uǀećaŶ zŶačaj ƌegije JIE u ukupnom neto prometu, s 29 posto na 43 posto u 2016. godini. Na 

regiji GloďalŶih tƌžišta Ŷije ďilo zŶačajŶih poŵaka u strukturi JGL prodaje (6,5 posto).  

Ukoliko se osǀƌŶeŵo Ŷa pƌodaju po tƌžištiŵa - Ŷajǀeće tƌžište, kao i u pƌethodŶoŵ ƌazdoďlju, je 
tƌžište Rusije s 37 posto pƌodaje, ŵeđutiŵ, doŵiĐilŶo tƌžište Hƌǀatske zauzelo je zŶačajŶiju 
ulogu u strukturi s 33 posto realizirane neto prodaje, u odnosu na 21 posto prethodne godine. 

 

JGL prodaja po regijama 2012.-2016. neto (HRK) 
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 Receptni program 

Receptni program JGL-a u ϮϬϭϲ. ostǀaƌio je Ŷeto pƌodaju u izŶosu od ϭϬϳ.Ϯϵϱ.Ϭϱϳ HRK, što 
predstavlja smanjenje od 14 posto u odnosu na prethodnu godinu. Dominantan uzrok je 

smanjenje realizacije na regiji CIS, točŶije Ŷa tƌžištiŵa Rusije ;smanjenje za 50,5 posto neto 

prometa u odŶosu Ŷa pƌošlu godiŶuͿ i Kazahstana (smanjenje od 38,7 posto). 

Što se tiče stƌuktuƌe pƌogƌaŵa, kao i ϮϬϭϱ., Ŷajǀeće uspjehe postigle su skupine lijekova za 

liječeŶje zloćudŶih bolesti i imunomodulatori – rast 50 posto (ATK klasifikacija L), te za liječeŶje 

sustavnih infekcija – rast 37 posto (ATK klasifikacija J). 

 Bezreceptni program 

 

Bezreceptni pƌogƌaŵ je tijekoŵ ϮϬϭϲ. ostǀaƌio Ŷeto pƌodaju od ϵϴ.ϯϱϰ.ϴϬϯ HRK, što pƌedstaǀlja 
smanjenje od 12 posto u odnosu na prethodnu godinu. Kao i u ukupnom rezultatu, i ovdje 

Ŷajǀeći utjeĐaj iŵa ƌegija CIS, koja je ostvarila 21 posto manji neto promet Programa u odnosu 

na planski za 2016. godinu, te ujedno smanjenje od 16 posto u odnosu na prethodnu godinu. 

UŶatoč ƌealizaĐiji, tƌžište Hƌǀatske ostǀaƌilo je za dǀa posto ǀeću ƌealizaĐiju Ŷeto pƌodaje 
Programa u odnosu na 2015. 

 

Glede stƌuktuƌe Pƌogƌaŵa, pƌoŵatƌajući sǀa tƌžišta, zŶačajŶe stope ƌasta u odŶosu Ŷa 
prethodnu godinu pokazuje brend Nazol N, s rastom od 84 posto u odnosu na prethodno 

razdoblje, te brend Vizol S, s rastom od pet posto.   

 

 Program Aqua Maris 

 

Program Aqua Maris ostvario je kroz dva brenda Aqua maris i Meralys 117.061.788 HRK neto 

pƌodaje u ϮϬϭϲ., što pƌedstaǀlja sŵaŶjeŶje u odnosu na prethodnu godinu od 53 posto, koji je 

poŶajǀiše ƌezultat ƌealizaĐije Ŷa tƌžištu Rusije. GledaŶo po stƌuktuƌi, brend Aqua Maris ostvario 

je 90 posto prodaje ukupnog Programa, odnosno 105 milijuna HRK. Brend Meralys zauzima 

preostalih 10 posto u strukturi neto prodaje Programa, s realizacijom od 11,8 milijuna HRK. 

 

Gledano regionalno, ukupna prodaja u regiji CIS iznosila je 98,4 milijuna HRK, dok je regija JIE u 

istom periodu ostvarila 15,5 milijuna HRK. U odnosu na prethodnu godinu, regija CIS zaďilježila 
je smanjenje od 57 posto, dok regija JIE od tri posto ;poŶajǀiše Ŷa tƌžištiŵa BosŶe i HeƌĐegoǀiŶe, 
te CƌŶe GoƌeͿ. Regija GloďalŶih tƌžišta, gdje se ďƌeŶdoǀi ƌealiziƌaju kƌoz ugoǀoƌŶe suradnje s 

regionalnim partnerima ostvarila je prodaju od tri milijuna HRK, te rast od 16 posto u odnosu 

Ŷa pƌethodŶu godiŶu. Velikiŵ dijeloŵ zasluga je to otǀaƌaŶja tƌžišta SiŶgapuƌa. 
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 Ugovorna proizvodnja i licenciranje 

 

Od programa Ugovorne proizvodnje i licenciranja ostvareno je 21.991.503 HRK neto prodaje, 

što pƌedstaǀlja sŵaŶjeŶje od 22,8 posto u odnosu na prethodnu godinu. I ove godine vidljiva je 

zŶačajŶa teŶdeŶĐija sŵaŶjeŶja pƌodaje pƌoizǀoda s Ŷajǀećim udjelom u strukturi Programa - 

Latanoprosta - za 17,7 posto u odŶosu Ŷa pƌošlu godiŶu. U skladu s prethodnim godinama, 

Ŷajǀeći udio pƌodaje Pƌogƌaŵa ƌealiziƌaŶ je u regiji GloďalŶih tƌžišta. 
 

 

 

JGL prodaja po programima 2012.-2016. neto (HRK) 
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UPRAVLJANJE RIZICIMA 
 

Gƌupa je izložeŶa ƌazličitiŵ fiŶaŶĐijskiŵ ƌiziĐiŵa koje pƌati i Ŷastoji uŵaŶjiti Ŷjihoǀ poteŶĐijalŶi 
utjeĐaj Ŷa fiŶaŶĐijsku izložeŶost. U Ŷastaǀku su ƌazƌađeŶi fiŶaŶĐijski ƌiziĐi kojiŵa je Gƌupa 
izložeŶa, te ŶačiŶi Ŷa koje se štiti od istih.  
 

 Rizik sigurnosti potraživaŶja i ročŶost Ŷaplate 

Gƌupa JGL izložeŶa je ƌiziku siguƌŶosti i ƌočŶosti Ŷaplate potƌažiǀaŶja. NajzŶačajŶiji kupĐi ŵatiĐe 
su veledrogerije, koje Ŷeƌijetko posluju s ŵaloŵ pƌofitŶoŵ ŵaƌžoŵ i tƌaže ǀeliki ďƌoj daŶa 
odgode plaćaŶja. KupĐi u pƌaksi iŵaju od ϲϬ do ϭϱϬ daŶa odgode plaćaŶja.  

 

U ϮϬϭϲ. godiŶi, sustaǀ fiŶaŶĐiƌaŶja potƌošŶje u hƌǀatskoŵ zdƌaǀstǀu se ŵiŶiŵalŶo opoƌaǀio u 
sŵislu plaćaŶja koja se odǀijaju uŶutaƌ ϭϱϬ daŶa u ljekaƌŶičkoŵ sustaǀu, a oko ϮϬϬ daŶa u 
sustaǀu ďolŶiĐa i doŵoǀa zdƌaǀlja ;pƌijašŶjih godiŶa je tƌeŶd ďio ϭϴϬ daŶa u ljekaƌŶičkoŵ 
sustavu, a oko 360 dana u sustavu bolnica i domova zdravlja). Navedeni se rizik smanjuje rastom 

izǀoza ;sŵaŶjeŶjeŵ udjela hƌǀatskog tƌžišta u ukupŶoj pƌodajiͿ i diǀeƌzifikaĐijoŵ poƌtfelja 
;sŵaŶjeŶjeŵ udjela ƌeĐeptŶih lijekoǀa u poƌtfelju pƌoizǀodaͿ. Rizik siguƌŶosti potƌažiǀaŶja u 
Hƌǀatskoj takođeƌ ďitŶo sŵaŶjuje tƌžišŶa poziĐija Dƌuštǀa )U Paďlo koje svoju nabavu od 

veledrogerija koncipira temeljem udjela pojedine veledrogerije u prodaji matice. S obzirom da 

su veledrogerije istovremeno kupac JGL-a i doďaǀljač )U Paďla, gotoǀo ϵϬ posto ǀeledƌogeƌijske 
prodaje u Hrvatskoj JGL osigurava usmjeravaŶjeŵ politike Ŷaďaǀe sǀog poǀezaŶog dƌuštǀa. 
 

Dƌuštǀo JGL, koje je uŶutaƌ Gƌupe Ŷajǀiše izložeŶo ƌiziku od ŶeŶaplate iŶozeŵŶih potƌažiǀaŶja 
štiti se iŶteƌŶiŵ i eksteƌŶiŵ ŵetodaŵa. IŶteƌŶe ŵetode zaštite su diǀeƌzifikaĐija pƌodaje Ŷa 
ƌazličita tƌžišta i ƌazličite kupĐe uŶutaƌ tih tƌžišta, pƌoĐjeŶa ďoŶiteta kupaĐa Ŷa godišŶjoj ƌaziŶi 
te odƌeđiǀaŶje godišŶjih kƌeditŶih liŵita Ŷa teŵelju istih.  
  

Kako ďi dodatŶo zaštitilo sǀoja potƌažiǀaŶja, JGL osiguƌaǀa potƌažiǀaŶja od kupaĐa. U Ŷastaǀku 
je pregled osiguranih svota po zemljama u 2016. godini. 

   

  2016. (EUR) 

RUSIJA 16.500.000 

KAZAHSTAN  1.000.000 

MAKEDONIJA 450.000 

BJELORUSIJA 250.000 

GRUZIJA 350.000 

OSTALE ZEMLJE 930.000 

UKUPNO 19.480.000 
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S oďziƌoŵ da je Dƌuštǀo JGL pƌodaju u Rusiji u ϮϬϭϲ. godiŶi ƌealiziƌalo pƌeko paƌtŶeƌa Oƌfe koji 
Ŷije ďio osiguƌaŶ, spoŵeŶute poliĐe ƌuskih kupaĐa Ŷisu ďile aktiǀŶe. U ϮϬϭϳ. godiŶi Dƌuštǀo sǀu 
pƌodaju u Rusiji plaŶiƌa ƌaditi pƌeko poǀezaŶog dƌuštǀa JadƌaŶ LLC Moskva te aktivno razgovara 

s HBOR-oŵ kako ďi se spoŵeŶute poliĐe pƌeŶijele Ŷa tǀƌtku kćeƌ. U slučaju da ŶaǀedeŶo Ŷe 
ďude ŵoguće, poǀezaŶo dƌuštǀo će se osiguƌaǀati u Ŷekoj od ƌeŶoŵiƌaŶih sǀjetskih 
osiguravatelja koji se bave kreditnim osiguranjem. 

 

OsiguƌaŶa su potƌažiǀaŶja sǀih kupaĐa koji iŵaju ugoǀoƌeŶu odgodu plaćaŶja, izuzeǀ kupaĐa u 
UkƌajiŶi i ŶekoliĐiŶe kupaĐa u ƌegijaŵa CIS i EU. U ϮϬϭϰ. godiŶi je osiguƌaǀajuće dƌuštǀo pƌestalo 
osiguƌaǀati ukƌajiŶske kupĐe zďog teške političke situaĐije. Tijekoŵ ϮϬϭϲ. Ŷije ďilo slučaja 
Ŷaplate štete od osiguƌaŶja potƌažiǀaŶja od kupaĐa.  
 

 Valutni rizik 

Gƌupa je izložeŶa ƌiziku pƌoŵjeŶe tečaja iŶozeŵŶih ǀaluta pƌilikoŵ Ŷaďaǀki i pƌodaje koji su 
denominirani u stranim valutama. Valutni rizik prisutan je zbog ŵogućih pƌoŵjeŶa tečaja 
stƌaŶih ǀaluta. DoŵiŶaŶtŶi udio izǀoza u pƌodaji Gƌupe ƌezultiƌa izložeŶosti ǀalutŶoŵ ƌiziku Ŷa 
ŶačiŶ da deǀizŶa aktiǀa pƌeŵašuje izŶos deǀizŶe pasiǀe. IzložeŶost ǀalutŶoŵ ƌiziku se 
kontinuirano prati te se po potrebi koriste instruŵeŶti zaštite. Odluka o zaštiti oǀisi o ǀaluti u 
kojoj je iskazaŶo potƌažiǀaŶje te ǀƌsti iŶstƌuŵeŶta zaštite od ƌizika kao i Ŷjegoǀoj ĐijeŶi. 
 

MatičŶo dƌuštǀo JGL faktuƌiƌa pƌoizǀode gotoǀo sǀiŵ ƌuskiŵ kupĐiŵa u ƌuskoj ƌuďlji. Tijekoŵ 
ϮϬϭϲ. tečaj ƌuďlje iŵa tƌeŶd jačaŶja, zŶačajŶo se staďiliziƌao u uspoƌedďi sa sŶažŶiŵ 
fluktuacijama u 2014. i 2015. godini. 

 

Prikaz kretaŶja tečaja EUR-RUB 
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Kao zaštitu od ǀalutŶog ƌizika Dƌuštǀo ugoǀaƌa forward ugoǀoƌe. )ďog tƌeŶda jačaŶja ƌuďlje feƌ 
vrijednost forwarda na dan 31. prosinca 2016. iznosi 489.058,48 HRK (u 2015. 22.564.273,78 

HRKͿ. JGL će u ďudućŶosti Ŷastaǀiti koƌistiti iŶstƌuŵeŶte zaštite od ǀalutŶog ƌizika sukladŶo 
najboljoj poslovnoj praksi. 

 

 Kamatni rizik 

PosloǀŶe aktiǀŶosti kojiŵa se Gƌupa ďaǀi izlažu ju I kamatnom riziku. Grupa je minimalno 

izložeŶa kaŵatŶoŵ ƌiziku, ďudući da je ǀećiŶa duga ugoǀoƌeŶa s fiksŶiŵ kaŵatŶiŵ stopaŵa, 
dok za potƌeďe kƌatkoƌočŶog fiŶaŶĐiƌaŶja koƌisti sƌedstǀa iz okǀiƌŶih kƌeditŶih liŶija kod 
posloǀŶih ďaŶaka koje su takođeƌ dogovorene po povoljnim uvjetima. 

 

Osiŵ kƌedita, ŵatičŶo dƌuštǀo JGL iŵa oďǀeze za kaŵatu po oďǀezŶiĐaŵa ozŶake 
HRJDGLO20CA4 koje dospijevaju 21. prosinca 2020. Kamata na obveznice oznake 

HRJDGLOϮϬCAϰ je ŶepƌoŵjeŶjiǀa ;ϱ,ϴϭϮϱ postoͿ i oďƌačuŶaǀa se Ŷa polugodišŶjoj razini (21. 

lipnja i 21. prosinca). 

 

 Rizik likvidnosti 

Rizik likǀidŶosti ŵaŶifestiƌa se kao opasŶost da Gƌupa Ŷeće ŵoći izǀƌšaǀati sǀoje oďǀeze pƌeŵa 
ǀjeƌoǀŶiĐiŵa. Gƌupa upƌaǀlja ƌizikoŵ likǀidŶosti odƌžaǀaŶjeŵ dostatŶe količiŶe ŶoǀĐa i oďƌtŶog 
kapitala te kƌoz ugoǀaƌaŶje poǀoljŶih kƌeditŶih okǀiƌa u ƌazličitiŵ posloǀŶiŵ ďaŶkaŵa, koji 
oŵogućuju ďƌzo poǀlačeŶje kƌatkoƌočŶih sƌedstaǀa uz poǀoljŶe uǀjete. 
 

 Rizik zadužeŶosti 

Rizik zadužeŶosti je opasŶost s kojoŵ se suočaǀaju dƌuštǀa, a ŵaŶifestiƌa se kroz preveliki 

stupaŶj zadužeŶosti čiŵe se guďi fiŶaŶĐijska fleksiďilŶost. PƌezadužeŶa dƌuštǀa ŵogu iŵati 
pƌoďleŵe pƌi pƌoŶalažeŶju Ŷoǀih iŶǀestitoƌa, te se suočaǀaju s ƌizikoŵ ďaŶkƌota. Ipak, 
zadužeŶost Ŷije ŶužŶo loša. Ukoliko je stupaŶj zadužeŶosti pod kontrolom i redovno se prati 

kƌoz ǀƌijeŵe, a posuđeŶa sƌedstǀa se koƌiste Ŷa pƌaǀi ŶačiŶ, zadužeŶost ŵože ƌezultiƌati 
porastom povrata na investirano. 

  

Gƌupa ŵiŶiŵiziƌa ƌizik zadužeŶosti kƌoz ƌeguliƌaŶje udjela fiŶaŶĐiƌaŶja ǀlastitiŵ sƌedstǀiŵa u 
odnosu na fiŶaŶĐiƌaŶje tuđiŵ sƌedstǀiŵa. FiŶaŶĐiƌaŶje tuđiŵ sƌedstǀiŵa se ďaziƌa Ŷa 
dugoƌočŶiŵ sƌedstǀiŵa uz izƌazito poǀoljŶe kaŵate, koje Ŷe pƌedstaǀlja opteƌećeŶje Ŷa 
likvidnost Grupe. 

 

Oďziƌoŵ Ŷa ǀƌstu zadužeŶja Gƌupa iŵa dugoƌočŶe oďǀeze pƌeŵa kƌeditiŵa, leasing-u i 

oďǀezŶiĐaŵa. MatičŶo poduzeće JGL Ŷajǀiše je izložeŶo ƌiziku zadužeŶosti. Oďǀeze za 
dugoƌočŶe kƌedite ŵatiĐe se sǀode Ŷa dǀa kƌeditoƌa - HBOR i EBRD. Oďǀeze za dugoƌočŶi kƌedit 
od HBOR-a za financiranje investicije u novi proizvodni pogon Svilno 2 iznosi 239.298.070,80 

HRK. Oǀaj kƌedit je ugoǀoƌeŶ po ǀƌlo poǀoljŶiŵ uǀjetiŵa, s počekoŵ od četiƌi godine (prva rata 
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glavnice dospijeva 30. rujna ϮϬϭϵ.Ϳ. DugoƌočŶi kƌedit od EBRD-a je kredit za obrtna sredstva, 

odobren na iznos od 12.000.000,00 EUR. Kredit je odobren na pet godiŶa s polugodišŶjiŵ 
otplataŵa glaǀŶiĐe, s tiŵe da se u pƌǀih sedaŵ ƌata otplaćuje ϱϬ posto kƌedita, dok se u osŵoj 
ƌati otplaćuje ostatak ;dospijeǀa ϭϮ. ƌujŶa ϮϬϭϵ.Ϳ. Tijekoŵ ϮϬϭϲ. otplaćeŶe su dǀije ƌate, te Ŷa 
31. prosinca 2016. glavnica iznosi 10.285.716,00 EUR.   

 

Od ostalih dƌuštaǀa uŶutaƌ Gƌupe, dƌuštǀo )U Paďlo iŵa oďǀeze za kƌatkoƌočŶe kƌedite u 
poslovnim bankama u ukupnom iznosu 45.184.310 HRK koji dospijevaju u 2017. godini.  

 
Za financiranje opreme Grupa koristi financijski leasing Ŷa četiƌi do šest godina, ovisno o vrsti 

opƌeŵe. UŶutaƌ Gƌupe, JGL iŵa Ŷajǀiše oďǀeza pƌeŵa leasingu, te ima na raspolaganju osam 

leasing kuća i dogoǀoƌeŶe poǀoljŶe uǀjete. Osiŵ JGL-a, obveze po leasingu iŵaju i dƌuštǀa )U 
Pablo, Adrialab d.o.o. i Farmis d.o.o. Saƌajeǀo koji dospijeǀaju zaključŶo s ϮϬϮϬ. godiŶoŵ.  
 

Osiŵ kƌedita, ŵatičŶo dƌuštǀo iŵa oďǀeze pƌeŵa iŵateljiŵa OďǀezŶiĐa ozŶake HRJDGLOϮϬCAϰ 
u iznosu od 200.000.000,00 HRK dospijeća ϮϬϮϬ. godiŶe. 
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INVESTICIJE I POTICAJI 

 INVESTICIJE 

Tijekom 2016. godine u dugotrajnu imovinu Grupa je investirala ukupno HRK 27.275.330. 

UlagaŶja u ŶeŵateƌijalŶu iŵoǀiŶu izŶose HRK ϭϯ.ϳϰϯ.ϬϬϮ od čega se HRK ϱ.Ϯϯϲ.ϳϯϬ odŶosi Ŷa 
ulagaŶja u ƌačuŶalŶe pƌogƌaŵe, HRK ϭ.ϵϮϬ.ϭϬϴ  za Ŷaďaǀu liĐeŶĐi, HRK 2.272.521 na registraciju 

ǀlastitih pƌoizǀoda, a HRK ϱ.Ϭϯϯ.ϳϱϭ Ŷa ulagaŶja u ƌazǀojŶe pƌojekte od kojih je dio uključeŶ u 
program poticaja Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta. 

UlagaŶja u ŵateƌijalŶu iŵoǀiŶu izŶose HRK ϭϯ.ϱϯϮ.ϯϮϴ, od čega se HRK ϭ.498.148 odnosi na 

poďoljšaŶje fuŶkĐija gƌađeǀiŶskih oďjekata u ǀlasŶištǀu. Na Ŷaďaǀu pƌoizǀodŶe, iŶfoƌŵatičke i 
tƌaŶspoƌtŶe opƌeŵe, te Ŷaŵještaja uložeŶo je još HRK ϭϮ.Ϭϯϰ.ϭϴϬ. 

Iz izŶosa ulagaŶja eliŵiŶiƌaŶe su ŵeđusoďŶe tƌaŶsakĐije koje se odŶose Ŷa Ŷaďaǀu rabljene 

opreme unutar Grupe. 

Ulaganja u dugotrajnu financijsku imovinu u iznosu od HRK 206.420,19 odnosi se na uplatu 

poǀećaŶja teŵeljŶog kapitala dƌuštǀa JGL Noƌth AŵeƌiĐa LLC, izŶos od HRK ϯ.ϱϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ odŶosi 
Ŷa ulagaŶje u kapitalŶe pƌičuǀe dƌuštǀa ADRIALAB d.o.o., dok se iznos od HRK 4.424,80 odnosi 

Ŷa kupoǀiŶu ϭϬϬ% udjela u dƌuštǀu JADRAN LLC, Moskǀa. 

Goƌe ŶaǀedeŶa ulagaŶja Ŷe sadƌže daŶe pƌedujŵoǀe za dugotƌajŶu iŵoǀiŶu u izŶosu od HRK 
364.415. 

 

 POTICANJE ULAGANJA 

DaŶa Ϯϲ. ǀeljače ϮϬϭϰ. godiŶe MiŶistarstvo gospodarstva je temeljem Zakona o poticanju 

iŶǀestiĐija i uŶapƌeđeŶju iŶǀestiĐijskog okƌužeŶja ;NN ϭϭϭ/ϭϮ, Ϯϴ/ϭϯͿ dodijelilo JGL-u status 

Ŷositelja potiĐajŶih ŵjeƌa za pƌojekt „SǀilŶo Ϯ“.  

JGL je u 2013. godini prijavio investiciju u novi proizvodni pogoŶ kojiŵ će se osiguƌati kapaĐiteti 
za daljŶji gloďalŶi ƌast Ŷa postojećiŵ i Ŷoǀiŵ tƌžištiŵa. MiŶistaƌstǀo je doŶijelo ƌješeŶje o 
maksimalnom intenzitetu poticaja u visini 40 posto ulagaŶja  koje se ŵože koƌistiti u peƌiodu od 
10 godina u vidu smanjene stope poreza na dobit koja iznosi nula posto.   

Pƌi oďƌačuŶu poƌeza Ŷa doďit za ϮϬϭϲ. godiŶu iskoƌišteŶ je poƌezŶi potiĐaj s oǀe osŶoǀe u izŶosu 
od 26.983.135,83 HRK. 
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POLOŽAJ NA NAJVAŽNIJIM I)VO)NIM TRŽIŠTIMA  

KoŶkuƌeŶtski položaj tǀƌtke daŶ je poziĐijom na rang listi farmaceutskog tƌžišta u Rusiji, UkƌajiŶi 
i Kazahstanu, a prema podacima iz relevantnih nezavisnih izvora. 

 

 KoŶkuƌeŶtski položaj JGL u Rusiji 

JGL se u posljedŶjih tƌi godiŶe, Ŷa listi od oko Ϯ.ϬϬϬ faƌŵaĐeutskih tǀƌtki koje se Ŷatječu Ŷa 
tƌžištu Rusije, Ŷalazi ŵeđu ϱϬ Ŷajǀećih faƌŵaĐeutskih pƌoizǀođača po pƌodaji. U ϮϬϭϱ. postigŶut 
je pomak za pet pozicija, te se isti takav rezultat ponavlja u 2016. godini, u kojoj JGL zauzima 

43. mjesto. Na ovoj listi JGL je po prodaji u rangu velikih zapadŶoeuƌopskih tǀƌtki, kao i Ŷajjačih 
doŵaćih koŵpaŶija. 

 

Izvor: DMS Rusija, 2016. 
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 KoŶkuƌeŶtski položaj JGL-a u Kazahstanu 

U peƌiodu od ϮϬϭϰ. do ϮϬϭϲ., JGL je uspio sǀoj položaj Ŷa listi faƌŵaĐeutskih pƌoizǀođača 
odƌžaǀati oko ϰϬ. poziĐije. GodiŶe ϮϬϭϲ. JGL dƌži ϰϲ ŵjesto. 

 

 

Izvor: IMS Kazahstan, 2016. 
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 KoŶkuƌeŶtski položaj JGL u UkƌajiŶi 

Gledajući peƌiod posljedŶje tƌi godiŶe, JGL se u UkƌajiŶi kƌetao izŵeđu ϴϳ. i ϵϲ. poziĐije Ŷa listi 
faƌŵaĐeutskih pƌoizǀođača pƌeŵa pƌodaji. U ǀƌeŵeŶu kƌize i ŶestaďilŶe političke situaĐije, JGL 
optimizira i zauzima 110 mjesto. 

 

Izvor: SMD Ukrajina, 2016. 
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STANJE DIONICA 

Dƌuštǀo je Ŷa početku ϮϬϭϲ. godiŶe posjedoǀalo ϯϳ.ϯϰϲ ǀlastitih dioŶiĐa. Do ϯϭ. pƌosiŶĐa ϮϬϭϲ. 
Dƌuštǀo je otkupilo još ϭϯ.ϲϴϱ ǀlastitih dionica, te je 31. prosinca 2016. godine stanje vlastitih 

dionica u portfelju 51.031.  

TeŵeljŶi kapital Dƌuštǀa podijeljeŶ je Ŷa ϭ.ϭϴϰ.ϳϮϬ dioŶiĐa od kojih su ϭ.ϭϯϯ.ϲϴϵ s pƌaǀoŵ 
glasa, dok su ostale vlastite dionice.  

 

VlasŶička stƌuktuƌa JGL d.d. 

 

Vlasnik broj dionica         % u kapitalu % u kapitalu s 

pravom glasa 

Ivo Usmiani 372.734 31,46% 32,88% 

Mali dioŶičari 350.839 29,61% 30,95% 

)dravko SaršoŶ  235.196 19,85% 20,75% 

MariŶa Pulišić 51.096 4,31% 4,51% 

Vlastite dionice 51.031 4,31% 
 

Grozdana Božić 30.082 2,54% 2,65% 

VesŶa ČrŶjarić 26.162 2,21% 2,31% 

SaŶja Vujić ŠŵaguĐ 21.180 1,79% 1,87% 

ĐurđiĐa Miletović Forempoher 19.800 1,67% 1,75% 

Majid Hejja 14.600 1,23% 1,29% 

Načeta Radŵila 12.000 1,01% 1,06% 

Ukupno 1.184.720 100,00% 100,00% 

Izvor: JGL 

 

Izdaǀatelj Ŷeŵa ǀećiŶskog dioŶičaƌa i tiŵe Ŷe postoji ŵogućŶost zloupotƌeďe koŶtƌole.  

 

 

 

 

 



 

49 

BUDUĆI RA)VOJ 

Sastavni dio poslovne politike i organskog rasta JGL Grupe je kapitalizacija proizvoda razvijenih 

vlastitim znanjem i ekspertizama, uz suradnje s drugim farmaceutskim tvrtkama putem 

ugovorne proizvodnje i licenciranja. Pƌojekt Phaƌŵa ValleǇ ďudućŶost je JGL-a – s obzirom na 

usŵjeƌeŶost tǀƌtke Ŷa ƌazǀoj i pƌoizǀodŶju lijekoǀa za osjetila, dodatŶi kapaĐiteti u postojećiŵ 
pogonima sterilnih oblika te novom pogonu za BoV oblike i opƌeŵaŶje otopiŶa sǀakako će 
dopƌiŶijeti ƌealizaĐiji stƌategije tǀƌtke, daljŶjeŵ iskoƌaku ključŶih ďƌeŶdoǀa Ŷa gloďalŶo tƌžište 
zdravlja. Proizvodne kapacitete, koji su projektom podignuti za 45 milijuna jedinica proizvoda, i 

sada izŶose ukupŶo ϭϬϰ ŵilijuŶa jediŶiĐa, JGL si osiguƌaǀa ƌast ŶajŵaŶje za sljedećih deset 
godina. 

KljučŶa teƌapijska podƌučja u dijelu ƌazǀoja i suƌadŶji su ƌespiƌatoƌŶi sustaǀ i osjetila ;oko, uho, 
gƌlo, ŶosͿ, ključŶe tehŶologije su steƌilŶe kapi, ŵehaŶički spƌejeǀi i Bag-on-Valve, dok se 

difeƌeŶĐijaĐija postiže pƌoizǀodiŵa s dodaŶoŵ ǀƌijedŶošću kƌoz iŶoǀaĐije u 
siŶeƌgiji lijeka i ŵoƌske ǀode, šiƌinu portfelja u R i S grupama, inovacije u 

sterilnoj tehnologiji i aplikacijskim ƌješeŶjiŵa, te kƌoz snagu brendova. 

Regije CIS i JIE ostaju dominantno prisutne u strukturi prodaje u 

dugoƌočŶoŵ plaŶu, dok pƌeŵa planu za 2017. godinu Rusija i 

Hrvatska ukupno nose 71 posto pƌihoda, top pet tƌžišta ϴϰ 
posto, dok prvih deset zemlja nose 93,9 posto prihoda. 

Vizija tǀƌtke i stƌateški fokus u pogledu internacionalizacije je 

osŶažiǀaŶje i još sŶažŶije etabliranje JGL-a u glavnim 

teƌapeutskiŵ podƌučjiŵa, te pƌoizǀodiŵa koji ďi podƌžali 
jačaŶje poziĐije koŵpaŶije fokusirane na osjetilne organe. 

JGL svoj organski rast temelji na B2B poslovanju gdje su odabrani 

segmenti i cluster ƌegije u kojiŵa tǀƌtka ŵože ostǀaƌiti pƌihode ali i stƌateški ƌazǀijati sǀoju 
konkurentsku poziciju. Budući pƌojekti teŵelje se Ŷa iŶoǀatiǀŶiŵ foƌŵulaĐijaŵa i lijekoǀiŵa 
nove generacije, koji pokazuju ďƌzi fiŶaŶĐijski ƌast. Takođeƌ, JGL Ŷaglašaǀa ǀažŶost OTC lijekova, 

dodataka prehrani i ŵediĐiŶskih pƌoizǀoda koji su koŵpleŵeŶtaƌŶi poƌtfelju, Ŷoseći dodaŶu 
vrijednost i pƌezeŶtiƌajući ǀƌijedŶu eksteŶziju postojećeŵ poƌtfelju. 

Grupa JGL će i dalje tƌažiti pƌilike za šiƌeŶje sǀog ǀisokokǀalitetŶog poƌtfelja, ulazak Ŷa Ŷoǀa 
tƌžišta i jačaŶje položaja Ŷa ǀelikiŵ izǀozŶiŵ tƌžištiŵa, pƌǀeŶstǀo u segŵeŶtu oftalmologije i 

ORL-a te koƌišteŶja morske vode u svrhu zdravlja. Uz usmjerenost na rezultate, dƌuštǀeŶo 
odgovorno poslovanje, involviranost zaposlenika i razvoj partnerstva, ŶajǀažŶija stƌateška 
odrednica Grupe JGL je usƌedotočeŶost Ŷa koƌisŶike i klijeŶte. Fokusiranjem na kupce, sa 

stalŶiŵ pƌilagođaǀaŶjeŵ tƌžišŶiŵ uǀjetiŵa i tƌeŶdoǀiŵa, te Ŷjegoǀanjem poslovne izvrsnosti 

kao ključŶog eleŵeŶta ƌazǀoja i ƌasta, JGL želi i u ďudućŶosti ostǀaƌiǀati koŶkuƌeŶtsku pƌedŶost. 




