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1zvJESTAJ ZA VII-IX. 11-1X.2014. — INA GRUPA KONSOLIDIRANO

INA Grupa (ZB: INA-R-A; www.ina.hr) objavila je danas financijske rezultate za I-1X.2014. godine. Ovaj izvjestaj sadrzi nerevidirane konsolidirane financijske
rezultate za razdoblje koje zavrSava 30. rujna 2014. pripremljene od strane Uprave i iskazane u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeS¢ivanja
(MSFI).

Financijski rezultati INA Grupe (MSF)

IV-VI.2014. ~ VII-IX.2014.  VII-IX.2013.* % ___(mil. kn) 1-1X.2013.* 1-1X.2014. %
6.219 7.103 7.428 (4)  Neto prihod od prodaje 20.783 18.864 9

632 925 1.066 (13) EBITDA® 2.844 2.391 (16)

141 508 371 37  Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti 720 1.042 45

(37) (215) (109) 97  Neto financijski gubitak (199 (342) 72

131 211 175 21 Neto dobit/gubitak pripisiva viasniku kapitala 386 583 51

732 838 490 71 Neto novac iz poslovnih aktivnosti 2.624 2.022 (23)

Zarada po dionici
Osnovna i razrijedena zarada/(gubitak) po dionici (kuna po

13,1 21,1 17,5 21 dionici) 38,6 58,3 51
4.269 4.010 5.709 (30)  Neto dug 5.709 4.010 (30)
24,3 22,3 27,8 Omijer duga i kapitala 27,8 22,3
385 430 519 (17)  CAPEX ukupno 1.019 1.095 7
IV-VI.2014. ~ VI-IX.2014.  VII-IX.2013.* %  (mil. USD) @ 1-1X.2013.* 1-1X.2014. %
1.123 1.238 1.305 (5)  Neto prihod od prodaje 3.621 3.356 )
114 161 187 (14) EBITDA ™ 496 425 (14)
25 89 65 36  Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti 125 185 48
U (37) (19) 96  Neto financijski gubitak (35) (61) 75
24 37 31 20  Neto dobit/gubitak pripisiva viasniku kapitala 67 104 54
132 146 86 70  Neto novac iz poslovnih aktivnosti 457 360 (21)

Zarada po dionici
Osnovna i razrijedena zarada/(gubitak) po dionici (kuna po

24 37 3,1 20 dionici) 6.7 104 54
768 713 995 (28) Netodug 995 713 (28)
70 75 91 (18) CAPEX ukupno 178 195 10

(1 EBITDA = EBIT + amortizacija + vrijednosno uskladenje + rezerviranja

@) Financijski podaci preracunati su iz kuna u dolare po sliedecem prosjecnom deviznom tecaju HNB: za IV-VI.2014. - 5,5392 kn/USD; VII-IX.2013. - 5,6928 kn/USD; VII-IX.2014. - 5,7390
kn/USD; I-1X.2013. - 5,7396 kn/USD; I-1X.2014. - 5,6215 kn/USD

BilieSka: Jednokratna stavka u iznosu od 127 milijuna kuna u razdoblju I-IX 2013. odnosi se na dodatne obveze za PDV i porez na dobit za razdoblje 2008.-2009 temeliem odluke
Ministarstva Financija.

U 2014. godini nije bilo jednokratnih stavki

* Izvrsen je ispravak usporedivih razdoblja, vidi str.12

Dobit iz poslovanja INA Grupe u prvih devet mjeseci 2014. iznosila je 1.042 milijuna kuna, $to je 45% porast u usporedbi s istim
razdobliem 2013. godine, usprkos nepovoljnom vanjskom okruzenju segmenta Rafinerije i Marketing i regulatornom optereéenju
segmenta Istrazivanje i proizvodnja.

Operativni nov€ani tijek dosegao je razinu od 2.022 milijuna kuna u prvih devet mjeseci 2014. Dijelom zbog poduzimanja
priviemenih mjera od strane menadzmenta s ciliem kompenziranja nepovoljnih u€inaka regulatornih promjena, financijski polozaj
Drustva i dalje je poboljSan s neto zaduzeno$¢u koja se smanjila na iznos od 4.010 milijuna kuna, Sto je 30% manje u odnosu na
isto razdoblje prethodne godine, dok se omjer duga i kapitala smanjio na 22,3%. INA je iskoristila povoljne uvjete financiranja koji
su se nudili na trzidtu i tako smanjila trodkove financiranja. U istom razdoblju INA je povec¢ala kapitalna ulaganja za 7%, unato¢
izazovnom regulatornom okruzenju, na razinu od gotovo 1,1 milijarde kuna, od ¢ega je vecina ulaganja ostvarena u Hrvatskoj,
uglavnom u segmentu Istrazivanje i proizvodnja.

EBITDA INA Grupe dosegla je 925 milijuna kuna u treéem tromjesecju 2014, Sto je 46% iznad ostvarenja prethodnog tromjesecja,
no ujedno i pad od 13% u odnosu na trece tromjesecje 2013.

Segment Istrazivanje i proizvodnja ostvario je viSestruke pomake kako bi se nadoknadio prirodni pad, medutim rezultati segmenata
bili su pod pritiskom regulatornih promjena koje se odnose na trgovinu plinom i udvostruene naknade za eksploataciju. EBITDA
tekuceg tromjesecja je 31% niza u usporedbi s proSlogodisnjim, te 7% niza u odnosu na prethodno tromjesecje. Kontinuirani napori
i aktivnosti tijekom godine na optimizaciji i remontnim radovima na kopnenim poljima u zemlji kao i porast proizvedenih koliCina u
Egiptu i Angoli rezultirali su poveéanjem proizvodnje nafte, medutim, proizvodnja plina pala je za 12%, uglavnom zbog prirodnog
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pada te uslijed manjeg proizvodnog udjela Ine na koncesijskom podru¢ju sjevernog Jadrana, cjelogodiSnjeg povrata koli¢ina na
polju Annamaria kao i zbog kompleksnijeg i duzeg godiSnjeg remonta na glavnim postrojenjima GTP Molve i Etan. Zna¢ajan pad
prosjecne cijene ugliikovodika uslijed netom navedenih regulatornih promjena imao je takoder negativan utjecaj na rezultat
segmenta na godidnjoj razini.

Menadzment je izvrSio velike napore s ciliem povecanja produktivnosti i konkurentnosti rafinerijskog poslovanja §to je vidljivo u
poboljSanoj strukturi prodaje i smanjenju potroSnje energije, medutim utjecaj negativnih ¢imbenika iz vanjskog okruzenja ukljuéujuci
9% nize prosjeCne rafinerijske marze i daljnji pad potraznje uslijed smanjene kupovne moci na kljuénim ftrzistima, kao i
neuobi¢ajeno dugo razdoblje loSeg vremena tijekom ljeta, rezultirao je ostvarenjem ispod razine ostvarene u prvih devet mjeseci
2013. Rezultat segmenta Rafinerije i Marketing (ukljuCujuéi Trgovinu na malo) u treéem tromjesecju 2014. pobolj$an je pod
utjecajem povoljnijih sezonskih kretanja kako u odnosu na prethodno tromjesecje tako i odnosu na bazno razdoblje, medutim
navedeno nije bilo dovoljno da bi se umanijili negativni vanjski utjecaiji tijekom 2014.

Usprkos tome, stroge kontrole troSkova i daljnja optimizacija Ininih aktivnosti bit ¢e potrebni i u narednom periodu, kako bi se
osiguralo odrzivo poslovanje i daljnje stvaranje vrijednosti za sve dionike.

» Istrazivanje i proizvodnja: U prvih devet mjeseci 2014. EBITDA segmenta je dosegla 2.916 milijuna kuna, $to je za 897
milijuna kuna nize u odnosu na isto razdoblje proSle godine. Razlika u rezultatu je ve¢im dijelom povezana sa znagajnim
u€inkom prijenosa zaliha u prvih devet mjeseci 2013. godine koji je imao jednokratan pozitivan ucinak na proSlogodidnii
rezultat. Stovise, u prvih devet mjeseci 2014. regulatorno okruzenje se znagajno promijenilo $to je imalo negativan utjecaj na
poslovanje segmenta. Stopa naknade za eksploataciju porasla je s 5% na 10%, poCevsi od 26. ozujka 2014., a regulirana
cijena prirodnog plina za ku¢anstva smanjena je s 2,4 na 1,7 kn/m3, $to je rezultiralo znatno nizom prosje¢nom ostvarenom
cijenom ugljikovodika. U konacnici, unato& odredenim znacajnim ostvarenjima, koja su rezultat nastavka investicijskih
aktivnosti, Grupa je suoCena s padom proizvodnje posebice prirodnog plina u Jadranu i na kopnenom dijelu u odnosu na
bazno razdoblje. S pozitivne strane, INA je povecala proizvodnju sirove nafte za 2% u prvih devet mjeseci 2014. u odnosu na
bazno razdoblje.

» Rafinerije i Marketing (uklju€ujuéi Trgovinu na malo): U prvih devet mjeseci 2014. segment Rafinerije i Marketing ostvario
je 'Cisti' CCS EBITDA u iznosu od (389) milijuna kuna $to je ispod razine ostvarene u istom razdoblju 2013. PogorSanje
trziSnog okruZenja s manjim prosje¢nim rafinerijskim marzama (nize rafinerijske marze na dizel, benzin i loZ ulje), kao i
smanjenje potraznje na trzistu rezultirali su smanjenjem prodanih koli¢ina. Nepovoljniji utjecaj na proizvodnju uglavnom je
posljedica zastoja u proizvodnji pojedinih postrojenja tijekom prvog tromjeseéja 2014., vezanih uz pozar na kotlu sisatkog DC
postrojenja u 2013. i daljnjih problema dostupnosti navedenog kotla u 2014. lako je ukupna prodaja zabiljezila pad, struktura
prodaje je poboljSana, odnosno udio motornih goriva je povecan, dok je udio loZ ulja smanjen. Dodatno, na proSlogodisnji
rezultat pozitivno je utjecala promjena metodologije vrednovanja zaliha (216 milijuna kuna) i prihodi od osiguranja i ugovornih
kazni (85 milijuna kuna). Segment je nastavio s daljnjim naporima u discipliniranoj kontroli troSkova, poslovanju rafinerija
prilagodenom potrazniji i smanjenju potroSnje energije.

» Korporativno i ostalo': EBITDA segmenta porasla je za 297 milijuna kuna sa (202) milijuna kuna u prvih devet mjeseci 2013.
na 95 milijuna kuna u prvih devet mjeseci 2014., uglavnom uslijed veéeg doprinosa Crosca kao rezultat veceg angazmana
kapaciteta.

Zoltan Aldott, predsjednik Uprave, komentirao je rezultate:

Ostvarili smo znacajno viSu dobit iz poslovanja i neto dobit u prvih devet mjeseci 2014. u usporedbi s istim razdobljem prosle
godine (porast od 45% i 51% ) unato nepovoljnim regulatornim promjenama u segmentu Istrazivanja i proizvodnje (prisilna
prodaja plina, prenoSenje opskrbe kucanstava na HEP po reguliranoj cijeni plina, povecanje naknada za eksploataciju) koje su
utjecale na naSe rezultate u spomenutom razdoblju u iznosu od 591 milijun kuna.

Nasa usredotoCenost na pouzdano, stabilno i ucinkovitije poslovanje odrazava se kroz poveéanje proizvodnje sirove nafte u
segmentu Istrazivanja i proizvodnje, poboljSanu strukturu prodaje i nizu potro$nju energije u segmentu Rafinerija i marketinga,
te daljnju modernizaciju i unaprijedenje u€inkovitosti u segmentu Trgovine na malo.

Glavni cilj menadZmenta je provoditi najprimjereniju razvojnu strategiju za Inu osiguravajuci visok rast, pri éemu istraZivanje i
proizvodnja predstavljaju kljuéni pokretac, kako domacih, tako i medunarodnih aktivnosti. U skladu s tim, ulaganja smo povecali
za 7%, na gotovo 1,1 milijardu kuna, od Cega je vecina ulozena u Hrvatskoj.

" Include Corporate Functions and subsidiaries providing safety and protection services, technical services, accounting services, corporate support and other services.
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Izjava poslovodstva
IstraZivanje i proizvodnja*
IV-VI.2014. = VII-IX.2014. VII-IX.2013.** %  Segment MSFI rezultati (mil. kn) 1-1X.2013.** 1-1X.2014. %
1.716 1.400 1.774 (21)  Prihodi 6.865 5.282 (23)
901 834 1.200 (31)  EBITDA 3.813 2916 (24)
656 564 788 (28)  Dobit iz osnovne djelatnosti 2.491 2.212 (11)
261 306 417 (27)  CAPEX 781 793 2

*Istrazivanje i proizvodnja odnosi se na INA, d.d. segment Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina i sljedeca ovisna drustva: INA Naftaplin IE&PL, Guernsey, Adriagas S.r.l. Milano,
Prirodni plin d.o.0.
** |zvrSen je ispravak usporedivih razdoblja, vidi str.12

IV-VI.2014.  VI-IX.2014.  VII-IX.2013. % _ Proizvodnja ugljikovodika* 1-1X.2013. 1-1X.2014. %
11.894 11.588 11.516 1 Proizvodnja nafte (boe/dan) 11.589 11.817 2
8.629 8.499 8.847 (4)  Hrvatska 8.653 8.605 (1)
2.032 1.904 1.839 4  Egipat 1.828 2.041 12
1.233 1.185 830 43 Angola 1.107 1171 6
23.857 22127 25.214 (12)  Proizvodnja prirodnog plina (boe/dan) 26.861 23.743 (12)
10.021 10.798 10.718 1 Hrvatska - podmorje 12.558 10.664 (15)
13.837 11.329 14.497 (22)  Hrvatska - kopno 14.303 13.080 9
2.194 1.894 2.370 (20) Kondenzat (boe/dan) 2.389 2.110 (12)
2.194 1.894 2.370 (20)  Hrvatska 2.389 2.110 (12)
37.945 35.609 39.100 (9)  Ukupna proizvodnja ugljikovodika (boe dan) 40.838 37.671 (8)
IV-VI.2014. = VI-IX.2014.  VII-IX.2013. %  Prosje¢na ostvarena cijena ugljikovodika** 1-1X.2013. 1-1X.2014. %
63 73 85 (14)  Ukupna cijena ugljikovodika (USD/boe)* 83 71 (15)
IV-VI.2014. = VI-IX.2014.  VII-IX.2013. %  Trgovina prirodnim plinom - mil. m3 1-1X.2013. 1-1X.2014. %
29 12 104 (88)  Uvoz prirodnog plina 513 101 (80)

561 276 365 (24)  Ukupna prodaja prirodnog plina na domacem trzistu 1.567 1.365 (13)

*|zraCunato na temelju ukupnih prihoda eksterne prodaje ukljucujuéi i prodajnu cijenu plina

REZULTATI PRVIH DEVET MJESECI 2014. U ODNOSU NA PRVIH DEVET MJESECI 2013.

U prvih devet mjeseci 2014., EBITDA je dosegla razinu od 2.916 milijuna kuna, $to je za 897 milijuna manje kuna u odnosu na isto
razdoblje prethodne godine. Razlika je dijelom povezana sa znacajnim ucinkom prijenosa zaliha u prvih devet mjeseci 2013. Sto je imalo
jednokratan pozitivan ucinak na pro$logodisniji rezultat. Medutim, viSestruke promjene u regulatornom okruzZenju imale su negativan utjecaj na
segment IstraZivanja i proizvodnje. Prisilna prodaja plina utjecala je na rezultat sa (270) milijuna kuna dok je smanjenje regulirane cijene plina
stvorilo dodatnih (174) milijuna kuna gubitka kao i utjecaj udvostru¢ene rudne rente od (147) milijuna kuna, sveukupno (591) milijun kuna u prvih
devet mjeseci 2014. godine. U konaénici, usprkos zna&ajnim postignucima koja su rezultat kontinuiranih aktivnosti ulaganja, Grupa se suocila sa
smanjenjem proizvodnje u razdoblju. Gubitak Prirodnog plina za razdoblje iznosi 530 milijuna kuna na razini dobiti iz osnovne djelatnosti, $to je
rezultat prisilne prodaje plina iz skladidta u prvom tromjesegju.

Ukupna proizvodnja prirodnog plina u prvih devet mjeseci 2014. bila je 11,6% niza nego u prvih devet mjeseci 2013.,
e U odnosu na isto razdoblje proSle godine na smanjenje proizvodnje prirodnog plina utjecao je povec¢ani udio vode u iscrpku, manji udio
Ine u proizvodnji zbog aktivnosti na ugovornom podruéju Sjeverni Jadran i cjelogodisniji povrat koli¢ina na polju Annamaria. Prirodni
pad je donekle umanjen pogetkom proizvodnje na polju Izabela s o¢ekivanim doprinosom proizvodnji plina od 1,75 mboe/dan tijekom
treceg tromjesecja.
. Na proizvodnju prirodnog plina na kopnu utjecao je kompleksan godi3nji remont na glavnom postrojenju Plinske stanice Molve i Etan.

Proizvodnja sirove nafte u prvih devet mjeseci povecala se za 2% u usporedbi sa istim razdobljem prosle godine:

e  Proizvodnja domace nafte gotovo se stabilizirala na proSlogodisnjoj razini kao rezultat optimizacije buSotina, remontnih radova i
dodatne proizvodnje iz testiranja novih buSotina.

e  Smanjena domaca proizvodnja kondenzata suoCena je sa padnom proizvodnje na plinsko kondenzatnim poljima i kompleksnim
godisnjim remontom na glavnim plinskim postrojenjima.

e  Proizvodnja sirove nafte u Egiptu u prvih devet mjeseci bila je ve¢a za 11,6% nego u istom razdoblju proSle godine zbog vece
proizvodnje na koncesijama North Bahariya i East Yidma. Intenzivna i uspjeSna buSacka kampanja na koncesiji North Bahariya kao i
proizvodnja na novim busotina te veéi Inin udio na koncesiji East Yidma najviSe su doprinjeli poslovanju u Egiptu u prvih devet mjeseci
2014.

e Proizvodnja sirove nafte u Angoli u prvih devet mjeseci 2014. u usporedbi s istim razdobljem proSle godine biljezi povecanje od 5,7%
usprkos duzem prestanku proizvodnje uzrokovanom odrzavanjem na FSO Palanca.
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Dodatne nepovoljne regulatorne promjene nametnute segmentu IstraZivanje i proizvodnja ve¢ su utjecale na rezultat u prvom tromjesecju te ¢e
imati daljnje dugoro¢ne posliedice na buduce poslovanje kompanije, pocevsi ve¢ od drugog tromjesecja 2014. Promjenom regulative o trgovini
prirodnim plinom HEP je imenovan veleprodajnim dobavljaéem za tarifne kupce, pogevsi od 1. travnja 2014., a INA je duzna dostaviti HEP-u plin
po snizenoj cijeni u odnosu na ranije reguliranu cijenu plina za kucanstva. Nastavno na trgovinu plinom, stopa naknade za eksploataciju
ugljikovodika na postoje¢im poljima povecana je za 100% , Sto Ce prisiliti Inu da preispita svoje buduce planove ulaganja, s obzirom da se nova
naknada odnosi na sva polja ukljuéujuci i cjenovno osjetljivije i slozene projekte poput Ininog EOR-a.

REZULTATI TRECEG TROMJESECJA U ODNOSU NA DRUGO TROMJESECJE 2014

U tre¢em tromjesecju 2014. EBITDA je pala za 7% u odnosu na drugo polugodiste 2014. prvenstveno zbog manje proizvodnje tijekom
razdoblja. Proizvodnja je pala za 6,2% uglavnom zbog godiSnjeg remonta na plinskoj stanici Molve i Etan postrojenju tijekom rujna. Na smanjenje
proizvodnje takoder su utjecali prestanak proizvodnje u srpnju tijekom priprema za busenje u Angoli, prirodni pad proizvodnie i tehnicki problemi
na buSotinama u Egiptu.

U isto vrijeme ostvarena cijena je porasla za 10 USD/boe, uglavnom kao rezultat prisilne prodaje plina po nepovoljnim cijenama u drugom
tromjesedju.
REZULTATI TRECEG TROMJESECJA U ODNOSU NA TRECE TROMJESECJE 2014.

Smanjena dobit iz osnovne djelatnosti segmenta u trecem tromjesecju 2014. rezultat je 14% manje prosjecne cijene ugljikovodika 3to je
posljedica nizih cijena prirodnog plina zbog regulatornih promjena, a smanjenje proizvodnje ugljikovodika za 9% proizlazi iz slozenijeg i duzeg
remonta Plinske stanice Molve i Etanskog postrojenja nego pro$le godine.

Netom navedeno je djelomi¢no ublaZeno pocetkom proizvodnje na plinskom polju Izabela, ve¢om proizvodnjom u Egiptu zbog uspjesne
buSacke kampanje kao i povecanje proizvodnje u Angoli nakon pro$logodiSnjeg zatvaranja zbog naknadnih aktivnosti odrzavanja. Nadalje, na
rezultat je negativno utjecalo povecanje rudne rente proizasle zbog regulatornih promjena i smanjenje reguliranih cijena plina za ku¢anstva.
KAPITALNA ULAGANJA ISTRAZIVANJA | PROIZVODNJE

Kapitalna ulaganja segmenta u prvih devet mjeseci 2014. iznosila su 793 milijuna kuna. Kapitalna ulaganja u Hrvatskoj iznosila su 699

milijuna kuna, dok su ulaganja u inozemstvu iznosila 93 milijuna kuna. U usporedbi sa istim razdobljem pro3le godine kapitalna ulaganja su veca
za 12 milijuna kuna odnosno 2%. Pove¢ana razina ulaganja prvenstveno je rezultat razradne buSacke kampanje na polju lka i intenzivnih
aktivnosti projekta EOR.
Ina je dobila odobrenje za probno utiskivanje CO2 na naftnom polju Ivani¢ za priblizno 80% buSotina u sklopu EOR projekta. Utiskivanje na
naftnom polju Zutica ne moZe podeti jer su u tijeku aktivnosti na rie$avanju imovinsko-pravnih odnosa sa Drzavnim uredom za upravljanje
drzavnom imovinom. RjeSenje imovinsko-pravnih odnosa ofekuje se do kraja 2014. godine, te treba pripremiti sve ostale dozvole za pogetak
utiskivanja CO2 na polju Zutica sredinom 2015. Prvo dobivanje nafte iz naftnog polja Ivani¢ odekuje se u drugoj polovici 2015. godine, a s naftnog
polja Zutica 2016.

SD IPNP CAPEX

1Q-3Q 2014 Hrvatska Egipat Angola
(mil HRK)
Istrazivanje 53.8 -4.1
Razrada 5711 82.8 14.8
Istrazivanje na kopnu: Istrazivanje: Razrada:
IzbuSena buSotina Hrastilnica-4 u Q1. BuSenje buSotine Nema istraznih aktivnosti, realizacija investicija u Blok 3/05:

Istrazivanje: 49.7 (6.3%) Razrada: 668.7 (84.4%)

Ostalo: 74.2 (9.3%)

Cepelovac-1 Sjever pocelo je 31. srpnja, te je jos u tijeku.
Kampanja frakturiranja (nekonvencionalno istrazivanje): 3
busotine-Peteranec-4, Zutica-249 DU i IVA-2 DU
pripremliene su za pocetak frakiuriranja. Druga faza
kampanije frakturiranja zapocela je 29. rujna.

Razrada na kopnu:

EOR projekt — DovrSeni su remontni radovi na utisnim
budotinama za CO2 i slanu vodu, te priklju¢enja nadzemnih
postrojenja. Od Ministarstva je dobivena dozvola za probni
rad utiskivanjem CO2 za polje Ivani¢. Priprema busotina za
pocetak druge faze EOR projekta je u tijeku.

Busenje busotine Gola-10 je priviemeno obustavijeno
nakon $to je dovrSeno buSenje novog zakrivlienog kanala,
te instalacija cijevi. Pocetkom idu¢e godine nastaviti ¢e se
budenje i testiranje kada se nabavi nedostajuca oprema i
dovrsi novi rudarski projekt.

Tijekom razdoblja 1Q-3Q 2014, izvedeno je 17 kapitalnih
remonata, 1 hidraulicko perforiranje, a 4 su jo$ u tijeku.
Razrada na Jadranu:

Projekt Ika JZ — izbu$ene su i dovrSene 4 busotine, lka JZ -
dovrsena je izgradnja postolja palube, te je dovrSen detaljni
inzenjering. U tijeku su pripremni radovi za puStanje
postrojenja u proizvodnju.

lka B - radovi rekonstrukcije platforme su zavrSeni u 1Q
2014.

Dovrseno je buSenje i opremanje horizontalne busotine IKA
A4, busotina je priklju¢ena na postojeci sabirni sustav.
Projekt optimizacije Ivana A/K - Proces ugovaranja je
dovrden, u tijeku je detaljni inZenjering procesne jedinice.
Proizvodnja plina na polju |zabela zapocela je 2. srpnja. U
tijeku su aktivnosti proizvodnje i odrzavanja.

razdoblju odnosi se samo na uskladivanje obratuna
radova za koncesije Disouq i East Yidma $to je
rezultiralo negativnim rezultatima. Licence na obje
koncesije su istekle.

Razrada:

Koncesija North Bahariya - Sedam busotina je
uspjesno izbudeno, a pet ih je pudteno u proizvodnju.
Testiranje jedne busotine je u tijeku. Jedna izbuSena
busotina je neuspjena. Takoder, izbuSene su Cetiri
budotine na vodu, a busenje jedne je u ftijeku.
Remontni radovi izvedeni su na 16 busotina, dok je
na jednoj busotini remont u tijeku.

Koncesija West Abu Gharadig - Jedna busotina je
izbudena i pustena u proizvodnju. Remontni radovi
izvedeni su na tri busotine. Izvodene su i aktivnosti
vezane uz planirane projekte - Projekt prociscavanja
kontaminiranog pijeska, te projekt nadogradnje
postrojenja.

Koncesija Ras Qattara — u prvom polugodistu
izvedena su tri remonta.

Izbudena je i opremliena jedna busotina, dok je
busenje druge busotine u tijeku.

Koncesija Sidi Rahman - |zvedene su remontne
aktivnosti i ostale aktivnosti bez gamiture na
busotinama Sidi Rahman-1 i Sidi Rahman-6. Bu$otina
Rizk East-1ST je izbusena i stavijena u proizvodnju.
lzvedeni su remontni radovi na buSotinama Sidi
Rahman-5 i Rizk East-1 ST u svrhu perforiranja novih
intervala.

Operator je nastavio izvrSenje planirane proizvodnje,
intervencija u busotinama, aktivnosti odrzavanja, pregled
i inZenjeringa nadzemnih postrojenja.
Takoder,nastavljena je i implementacija planiranih velikih
projekata koji su u tijeku.

Kapitalna ulaganja za razdoblje rezultirala su negativnom
vrijedno$cu zbog odluke Operatora o reklasifikaciji dijela
kapitalnih  ulaganja u operativne troSkove zbog
racunovodstvenih razloga.

Blok 3/05A:

U tijeku je busenje busotine Gazela-101. Busaca
garnitura zaprimljena je na podrucje busenja 24. lipnja, a
budenje je zapocelo 2. srpnja. U rujnu je doslo je do
nepredvidenih tehnickih problema prilikom bu$enja —
zaglava u kanalu bu3otine. Donesena je odluka o
budenju zakrivljenog kanala.
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Rafinerije i marketing ukljucujuci Trgovinu na malo*

1V-V1.2014. VII-IX.2014. VII-IX.2013.** % Segment MSFI rezultati (mil. kn) 1-1X.2013.** 1-1X.2014. %
4.775 5.978 6.111 (2)  Prihodi 15.581 14.548 7
(187) 91) (125) (27) EBITDA (254) (598) 135

(138) 16 (60) na. CCS -R&M dobit/gubitak iz EBITDA 19 (389) n.a.

(364) (235) (357) (34)  Dobit/(Gubitak) iz osnovne djelatnosti (900) (1.091) 21

(300) (121) (298) (59) CCS -R&M gubitak iz osnovne djelatnosti (622) (873) 40

112 85 97 (12)  CAPEX i ulaganja (bez stjecanja) 214 243 14

*Odnosi se na segment Rafinerije i marketing ukljuéujuéi Trgovinu na malo INA, d.d. i slijedec¢a ovisna drustva: Maziva Zagreb, Interlna Ljubljana, INA BH Sarajevo, Holdina Sarajevo, INA
Hungary, INA -Crna Gora, INA Beograd, INA Kosovo

** lzvr$en je ispravak usporedivih razdoblja, vidi str.12

BiljeSka: Jednokratna stavka u iznosu od 127 milijuna kuna u razdoblju I-IX 2013. odnosi se na dodatne obveze za PDV i porez na dobit za razdoblje 2008.-2009 temeljem odluke
Ministarstva Financija.

IV-VI.2014. ~ VII-IX.2014.  VII-IX.2013. % Rafinerijska prerada (000 t) 1-1X.2013. 1-1X.2014. %
0) 161 109 48  Domaca nafta 291 254 (13)

664 517 774 (33)  Uvozna nafta 2.063 1.536 (26)

- 41 26 58  Kondenzat 71 74 5

188 256 213 21  Ostala sirovina 573 644 13

853 975 1.121 (13)  Ukupno rafinerijska prerada 2.997 2.508 (16)
IV-VI.2014. ~ VII-IX.2014.  VII-IX.2013. % __Rafinerijska proizvodnja (000 t) 1-1X.2013. 1-1X.2014. %
51 64 66 (3) UNP 171 154 (10)

216 266 329 (19)  Motorni benzini 869 658 (24)

289 323 403 (20)  Dizel 1.031 820 (20)

22 30 41 (27)  Plinska ulja 133 85 (36)

42 32 49 (35)  Petroleji 104 87 (16)

11 7 6 16 Primarni benzin 20 26 30

102 111 118 (6) Lozulja 359 296 (18)

- - 6 n.a. Bitumen 22 8 (88)

17 20 (27) n.a. Ostali proizvodi* (53) 62 n.a.

750 853 991 (14)  Ukupno 2.657 2.191 (18)

5 7 6 11 Rafinerijski gubitak 17 17 (1)

97 115 123 (6) Vlastita potro$nja 323 301 7

853 975 1.121 (13)  Ukupna rafinerijska proizvodnja 2.997 2.508 (16)
IV-VI.2014. ~ VII-IX.2014.  VII-IX.2013. %  Prodaja rafinerijskih proizvoda po zemljama (000 t) 1-1X.2013. 1-1X.2014. %
422 518 553 (6) Hrvatska 1.409 1.311 (7)

128 139 139 (0) BiH 376 379 1

51 69 107 (36)  Slovenija 177 137 (22)

243 320 230 39  Ostala trzista 4k 736 4

844 1.046 1.029 2 Ukupno 2.673 2.563 (4)
IV-V1.2014. = VII-IX.2014.  VII-IX.2013. % Prodaja rafinerijskih proizvoda po proizvodima (000 t) 1-1X.2013. 1-1X.2014. %
56 67 62 9 UNP 183 170 (7)

219 306 298 2 Motomni benzini 765 691 (10)

366 412 421 (2) Dizel 1.035 1.069 3

26 31 29 7 Plinska ulja 111 97 (13)

38 57 53 8  Petroleji 104 108 3

7 12 6 93  Primami benzin 22 31 39

103 120 125 (3) Lozulja 359 304 (15)

10 10 17 (42)  Bitumen 42 26 (38)

19 29 17 71 Ostali proizvodi* 52 69 32

844 1.046 1.029 2 Ukupno 2.673 2.563 (4)

252 306 321 (5)  od ¢ega: prodaja prema Trgovini na malo 776 754 (3)

* Ostali proizvodi = benzen-rich cut, teku¢i sumpor, koks, motorna ulja, industrijska maziva, bazna ulja, vretenski superrafinat, plinsko ulje ,M“, atmosferski ostatak, ostalo. Negativne
vrijednosti u proizvodnji mogu se javiti kao posljedica veceg udjela poluproizvoda koristenih u preradi u odnosu na proizvedene koli¢ine u odredenom razdoblju.
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REZULTATI PRVIH DEVET MJESECI 2014. U ODNOSU NA PRVIH DEVET MJESECI 2013.

U prvih devet mjeseci 2014, Cisti “CCS” EBITDA je iznosio (389) milijuna kuna dok je EBITDA iznosio (598) milijuna kuna, oba ispod
razine u prvih devet mjeseci 2013. godine.

Rezultat segmenta je uglavnom pod utjecajem (1) nepovoljnog vanjskoj okruzenja koje se ocituje u 9% nizoj prosjecnoj rafinerijskoj
marzi (nize marze benzina, dizela i lozivog ulja), $to je dovelo do (2) manjih prodajnih koli€ina za 4% u kombinaciji s (3) nepovoljnijom strukturom
proizvodnje uglavnom zbog prestanka rada pojedinih postrojenja za konverziju tijekom prvog tromjesecja 2014, uslijed pozara na kotlu sisackog
DC postrojenja u 2013. i daljnjim problemima u dostupnosti navedenog kotla tijekom 2014. Spomenuti nepovoljni uvjeti doveli su do (4) vieg
udjela vlastite potro3nje i gubitaka.

Medutim, (1) iako se ukupni volumen prodaje smanjio, prodajna struktura se poboljSala, odnosno udio motornih goriva se povecao, a
udio lozivog ulja se smanjio, (2) potrodnja energije se smanjila te je (3) povoljniji odnos cijena Brent-Ural.

Gubitak segmenta iz osnovne djelatnosti u prvih devet mjeseci 2014. se smanjio u odnosu na isto razdoblje prole godine za 191
milijun kuna, te je dosegao razinu od (1.091) milijun kuna.

Pogorsani trziSni uvjeti poslovanja u odnosu na prethodnu godinu, pad potraznje za motornim gorivima u Hrvatskoj i slabija kupovna
mo¢ dodatno su opteretili prodaju, $to je rezultiralo nizim transferom koli¢ina prema vlastitoj maloprodaji i u konacnici nizoj prodaji krajnjim
potrosacima. |zvezene koli¢ine, primarno na spot trzistima, manje su zbog niskih prodajnih marzi. Dodatno, na pro$logodi$nje poslovanje pozitivno
je utjecala promjena metodologije vrednovanja zaliha (216 milijuna kuna) te prihodi od osiguranja i ugovornih kazni (85 milijuna kuna).

POSLOVANJE TRGOVINE NA MALO

Ukupne prodajne koli¢ine segmenta Trgovina na malo u prvih devet mjeseci 2014. iznosile su 754 kt, biljeze¢i pad od 3% u odnosu na
isto razdoblje proSle godine kao rezultat slabije kupovne moéi, produbljenja ekonomske krize i negativnih posljedica poplava u svibnju 2014.
Promet po benzinskoj postaji u prvih devet mjeseci 2014. bio je 3% manji nego u istom razdoblju pro$le godine. Na smanjenje ukupne prodaje u
odnosu na prvih devet mjeseci 2013. utjecala je manja prodaja motornog benzina za 7% dok je prodaja plinskog i loZ ulja ostala na proslogodisnjoj
razini. Analiza strukture prodaje motornih benzina pokazala je smanjenje prodaje premium goriva u korist redovnih goriva s pristupacnijom
cijenom, §to ukazuje na jos uvijek prisutne kontrakcije trzita.

Na dan 30. rujna 2014. INA Grupa upravljala je mrezom od 442 benzinskih postaja (391 u Hrvatskoj i 51 u inozemstvu, od ¢ega 44 u
Bosni i Hercegovini, 6 u Sloveniji i 1 u Crnoj Gori).
Tijekom 2014. snazan fokus segmenta Trgovina na malo bio je na uspostavi novog operativnog modela (PSUM/COCA) pokretanjem pilot-projekta
s ciliem da se na odredene benzinske postaje (20 lokacija) implementira model partnerskog upravljanja koji bi omogucio efikasnije poslovanje. Do
danas ve¢ 17 benzinskih postaja posluje prema takvom poduzetnickom modelu, a u tijeku je procedura izbora za preostale 3 postaje koje su
ukljucene u taj pilot projekt. Uprava Drustva raspravila je i u nacelu podrzava implementaciju poduzetnickog modela na jo$ 60 benzinskih postaja
u 2014. godini, a kona¢na odluka Uprave bit ¢e donesena nakon pripreme detaljne analize trendova na postajama koje ve¢ posluju prema tom
poduzetnickom modelu.

REZULTATI TRECEG TROMJESECJA U ODNOSU NA DRUGO TROMJESECJE 2014.

U treéem tromjesecju segment Rafinerije i marketing (uklju¢ujuéi Trgovinu na malo) dosegao je pozitivan rezultat na razini
“Cistog” CCS EBITDA, te je iznosila 16 milijuna kuna. U usporedbi sa prethodnim tromjesecjem rezultat je bolji za 154 milijuna kuna. Glavni
pokretadi pozitivnih razlika su (1) znacajno povecanje prodajnih koli¢ina (za 24%) koje prate sezonske trendove, sa pove¢anom prodajom
motornih goriva osobito na trZiStu Hrvatske i Bosne, (2) povoljnije vanjsko okruZenje, odnosno viS8a marZa posebno na dizel, UNP i loZivo ulje i (3)
povecana jediniéna maloprodajna marza i ve¢i sezonski promet. Medutim, na rezultat je negativno utjecao (1) veci udio vlastite potroSnje i gubitci
proizasli iz proizvodnih prekida u rujnu te poZar u kolovozu, (2) manje povoljna Brent-Ural marZa (1,6 u drugom tromjesecju u odnosu na 0,4 US
dolara u trecem tromjesecju 2014.).

EBITDA je u trecem tromjesecju iznosila (91) milijun kuna i bila je za 96 milijuna ve¢a nego u drugom tromjesegju, uglavnom zbog ve¢
navedenih &imbenika.

REZULTATI TRECEG TROMJESECJA 2014. U ODNOSU NA TRECE TROMJESECJE 2013.

Cisti “CCS” EBITDA dobitak iznosio je 16 milijuna kuna, dok je EBITDA gubitak u tre¢em tromjese&ju iznosio (91) milijuna kuna,
predstavljajuci poboljSanje u odnosu tre¢e tromjesecje 2013.

Na poslovanje segmenta utjecali su (1) poboljSani vanjski uvjeti sa 9% vecom prosje€nom marzom, (2) vece prodajne koli¢ine, posebno
na veleprodajnom trzistu, uz smanjenu internu prodaju trgovini na malo, (3) 12% bolja veleprodajna marZa i jedinicna marza u maloprodaji, $to je
omoguceno trZiSnim/slobodnim odredivanjem cijena goriva od 20. veljae 2014., kao i (4) operativni troSkovi smanjeni ustedama postignutim u
transportu i potrodnji energije. Ovi ucinci su djelomino ublazeni negativnim djelovanjem, (1) vide viastite potroSnje i gubitaka Sto je posliedica
prekida proizvodnje u rujnu i poZara u kolovozu.

KAPITALNA ULAGANJA

Kapitalna ulaganja u prvih devet mjeseci 2014. iznose 243 milijuna kuna, te su za 29 milijuna kuna viSa u odnosu na isto razdoblje
pro$le godine.

Kapitalna ulaganja segmenta Rafinerije i marketing u prvih devet mjeseci 2014. iznose 185 milijuna kuna i ve¢a su za 77 milijuna kuna
nego u istom razdoblju prosle godine. Kapitalna ulaganja segmenta Trgovina na malo u prvih devet mjeseci 2014. su iznosila 58 milijuna kuna i
manja su za 46 milijuna kuna nego u istom razdoblju pro$le godine uzimajuéi u obzir da je veéi dio benzinskih postaja ve¢ moderniziran. Osim
modernizacije benzinskih postaja u sredistu pozornosti je i projekt UNP-a koji se provodi s ciliem poveéanja broja postaja koje nude auto plin kao
alternativno gorivo.
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Konsolidirani racun dobiti i gubitka INA GRUPE

Za razdoblje zavrSeno na dan 30. rujna 2013. i 2014.

(u milijunima kuna)

1V-VI.2014. Vil-IX.2014. VII-1X.2013. % Note  I-1X.2013. 1-1X.2014. %
Prihodi od prodaje
3.643 3.908 4.561 (14)  a) na domacem trZiStu 13.023 11.137 (14)
2.576 3.195 2.867 11 b) na stranom trzitu 7.760 7.727 (0)
6.219 7.103 7.428 (4)  Ukupni prihodi od prodaje 1 20.783 18.864 (9)
129 114 87 31 Prihod na temelju upotrebe vlastitih proizvoda i usluga 190 326 72
65 84 196 (57)  Ostali poslovni prihodi 471 213 (55)
6.413 7.301 7.711 (5)  Prihodi iz osnovne djelatnosti 21.444 19.403 (10)
Promijene stanja zaliha gotovih proizvoda i nedovrSene
202 (426) 28 na. proizvodnje 125 (511) na.
(3.768) (3.405) (4.398) (23)  TroSkovi sirovina, materijala i energije 2 (11.474) (9.518) (17)
(447) (444) (546) (19)  Amortizacija 4 (1.677) (1.351) (19)
(425) (630) (372) 69  Ostali materijalni troSkovi 4 (1.138) (1.423) 25
(324) (331) (387) (14)  Nematerijalni tro8kovi 4 (934) (1.002) 7
(618) (639) (578) 11 TroSkovi osoblja 5 (1.774) (1.817) 2
(848) (945) (938) 1 Nabavna vrijednost prodane robe 3 (3.405) (2.741) (20)
(40) (43) (85) (49)  Vrijednosno uskladenje kratk.i dugotr.imovine (neto) (350) (108) (69)
(4) 70 (64) n.a. Rezerviranja za trodkove i rizike (neto) (97) 110 n.a.
(6.272) (6.793) (7.340) (7) __Rashodi iz osnovne djelatnosti (20.724) (18.361) (11)
141 508 371 37  Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti 720 1.042 45
Udio u dobiti pridruzenih drustava
29 191 290 (34)  Financijski prihodi 459 281 (39)
(66) (406) (399) 2 Financijski rashodi (658) (623) 5)
(37) (215) (109) 97  Neto gubitak iz financijskih aktivnosti 7 (199) (342) 72
Dobit/(gubitak) iz redovnih aktivnosti prije
104 293 262 12  oporezivanja 521 700 34
27 (82) (87) (6)  TroSkovi poreza tekuce godine 6 (135) (117) (13)
131 211 175 21  Dobit/(gubitak) financijske godine 386 583 51
Pripisivo:
131 211 175 21 Vlasnicima drustva 386 583 51
0 (0) - n.a. Vlasnicima nekontrolirajuch interesa - 0 n.a.
131 211 175 21 386 583 51
Zarada po dionici
Osnovna i razrijedena zarada/(gubitak) po dionici
13,1 211 17,5 21 (kuna po dionici) 38,6 58,3 51
Sazeti konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti INA Grupe
Za razdoblje zavrSeno na dan 30. rujna 2013. i 2014.
(u milijunima kuna)
IV-VI.2014.  VII-IX.2014.  VII-IX.2013. % 1-1X.2013. 1-1X.2014. %
131 211 175 21 Dobit/(Gubitak) razdoblja 386 583 51
- - n.a. Ostala sveobuhvatna dobit umanjenja za porez na dobit: - - n.a.
- - - n.a. Sadasnja vrijednost obveza po definiranim naknadama (11 - n.a.
(14) 369 (69) n.a. Tecajne razlike iz preraunavanja inozemnih dijelova poslovanja (134) 377 n.a.
(21) 135 11 1.127  Dobit/(gubitak) od financijske imovine raspoloZive za prodaju 4 163 3.725
(35) 504 (58) n.a. Dobit/(gubitak) umanjena za porez na dobit (141) 530 n.a.
96 715 117 511  Ukupna sveobuhvatna dobit/(gubitak) razdoblja 245 1.113 354
Pripisivo:
96 715 17 511 Vlasnicima Drustva 245 1.113 354
0 (0) n.a. Vlasnicima nekontroliraju¢ih udjela - 0 n.a.
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Konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju INA GRUPE
Na dan 30. rujna 2014.
(u milijunima kuna)

Note 31.12.2013. 30.9.2014. %
Aktiva
Dugotrajna imovina
Nematerijalna imovina 9 524 544 4
Nekretnine, postrojenja i oprema 10 15.979 16.103 1
Goodwill 183 183 0
Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicka ulaganja 22 22 0
Ostala ulaganja 169 24 (86)
Dugoroéna potrazivanja 230 178 (23)
Derivatni financijski instrumenti 3 - n.a.
Odgodeni porezi 1127 1.058 (6)
Imovina i ulozi raspoloZivi za prodaju 330 521 58
Ukupno dugotrajna imovina 18.567 18.633 0
Kratkotrajna imovina
Zalihe 12 3.219 2.953 (8)
Potrazivanja od kupaca, neto 13 2.564 2.339 9)
Ostala potrazivanja 847 439 (48)
Derivatni financijski instrumenti 2 - n.a.
Ostala kratkotrajna imovina 142 236 66
Placeni troSkovi bud. razdoblja i nedospjela naplata prihoda 166 304 83
Novac i nov€ani ekvivalenti 402 288 (28)
Kratkotrajna imovina 7.342 6.559 (11)
Imovina i ulozi namijenjeni prodaji - 4 n.a
Ukupno kratkotrajna imovina 7.342 6.563 (11)
Ukupna aktiva 8 25.909 25.196 (3)
Pasiva
Kapital i pricuve
Upisani kapital 1" 9.000 9.000 0
Revalorizacijske rezerve 6 159 2.550
Ostale rezerve 2.284 2.661 17
Zadrzana dobit ili preneseni gubitak 1.586 2.169 37
Kapital pripisiv vlasniku 12.876 13.989 9
Nekontrolirajuéi interes (1) (1) 0
Ukupno kapital 12.875 13.988 9
Dugoro¢ne obveze
Obveze po dugoroénim kreditima 1.889 572 (70)
Ostale dugorocne obveze 76 67 (12)
Otpremnine i jubilare nagrade 135 188 39
Dugoroéna rezerviranja 2.754 2.850 3
Odgodena porezna obveza 7 10 43
Ukupno dugoro¢ne obveze 4.861 3.687 (24)
Kratkoro€ne obveze
Obveze po bankovnim kreditima i dopustenim prekoracenjima 2.975 3417 15
Tekui dio obveza po dugoroénim kreditima 299 309 3
Obveze prema dobavlja¢éima 15 2.841 1.984 (30)
Porezi i doprinosi 749 662 (12)
Ostale kratkoro¢ne obveze 661 621 (6)
Odgodeno placanje troskova i prihod buducih razdoblja 126 153 21
Otpremnine i jubilare nagrade 1 5 (55)
Kratkoroéna rezerviranja 511 370 (28)
Kratkorocne obveze 8.173 7.521 (8)
Obveze izravno povezane s imovinom namijenjenoj prodaji - - n.a.
Ukupno kratkoroéne obveze 8.173 7.521 (8)
Ukupno obveze 14 13.034 11.208 (14)
Ukupna pasiva 25.909 25.196 (3)
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Konsolidirani izvjestaj o novéanom tijeku INA GRUPE
Za razdoblje zavrSeno na dan 30. rujna 2013. i 2014.
(u milijunima kuna)

1V-VI.2014. Vil-IX.2014. VII-1X.2013. % Note 1-1X.2013. 1-1X.2014. %
131 211 175 21 Dobit/(gubitak) financijske godine 386 583 51
Korigirano za:
447 444 546 (19)  Amortizacija 1.677 1.351 (19)
(27) 82 87 (6)  TroSak poreza na dobit priznat u dobiti 135 117 (13)
Vrijednosna umanjenja kratkotrajne i dugotrajne
247 115 101 14 imovine 545 499 (8)
(207) (72) (16) 350  Povrat umanjenja (195) (391) 101
4 (6) (1 500 Dobitak od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme (5) (9) 80
- - (48) n.a. Dobitak od kupnje udjela i dionica (48) - n.a.
(27) 166 22 655  Gubitak/(dobit) od te€ajnih razlika 9 166 1.744
22 20 35 (43)  Rashodi od kamata (neto) 97 71 (27)
22 7 22 (68)  Ostali financijski rashodi priznati u dobiti 10 40 300
4 (70) 64 n.a. Povecanje rezerviranja 96 (110) na.
21 22 21 5  Kamate za napustanje proizvodnih polja 62 65 5
- (1) (11) (91)  Ostale negotovinske stavke (15) (5) (67)
Operativni novéani tijek prije promjena obrtnog
637 918 997 (8) kapitala 16 2.754 2377 (14)
Kretanje obrtnog kapitala 17
(943) 719 139 417  (Povecanje)/smanjenje zaliha (337) 234 na.
(686) 295 157 88  (Povecanje)/smanjenje potrazivanja i predujmova (283) 169 n.a.
(Smanjenje)/povecanje obveza prema dobavljacima i
1.757 (1.077) (633) 70  ostalih obveza 783 (636) n.a.
765 855 660 30 Novac iz operativnih aktivnosti 2.917 2.144 (26)
(33) (17) (170) (90)  Plaéeni porez (293) (122) (58)
732 838 490 71 Neto nov€ani tijek iz poslovnih aktivnosti 2.624 2.022 (23)
Novéani tijek iz ulagateljskih aktivnosti
(363) (300) (403) (26)  Placene nekretnine, postrojenja i oprema (919) (953) 4
40 (56) (162) (65)  Pla¢ena nematerijalna imovina (248) (63) (75)
3 15 1 1400 Primici od prodaje dugotrajne imovine 6 20 233
- - 13 n.a. Kupnja ovisnih druStava 13 - n.a.
Primljene dividende od poduzeca svrstanih kao
- 7 3 133 raspolozivih za prodaju i ostalih poduzeca 3 7 133
5 5 6 (17)  Primljene kamate i ostali financijski prihodi 17 15 (12)
(4) 4 1 300 Ulaganje i zajmovi nepovezanim stranama (neto) (24) 43 n.a.
(319) (325) (541) (40)  Neto novéani (odljev) iz ulagateljskih aktivnosti 18 (1.152) (931) (19)
Novéani tijek iz financijskih aktivnosti
731 229 564 (59)  Povecanja dugoronih zajmova 4.548 2.203 (52)
(606) (628) (1.567) (60)  Otplata dugoro¢nih zajmova (8.539) (3.557) (58)
4.289 4.629 5.536 (16)  Povecanije kratkoro¢nih zajmova 12.664 12.642 (0)
(4.846) (4.712) (4.263) 11 Otplata kratkoroénih zajmova (9.846) (12.403) 26
- - (343) n.a. Isplacene dividende vlasnicima (343) - n.a.
9) (11) (22) (50)  Otplata kamata po dugoro¢nim kreditima (71) (36) (49)
- - - n.a. Ostale dugorogne obveze, neto - - n.a.
Otplata kamata po kratkoro¢nim kreditima i ostali
(8) (14) (43) (67)  troSkovi financiranja (35) (54) 54
(449) (507) (138) 267  Neto novéani tijek iz financijskih aktivnosti (1.622) (1.205) (26)
Neto (smanjenje)/povecanije novca i novéanih
(36) 6 (189) na. ekvivalenata (150) (114) (24)
314 283 498 (43)  Stanje na dan 1. sijecnja 488 402 (18)
5 (1) 2 n.a. Promjene tecajnih razlika (27) - na.
283 288 311 (7)  Stanje na kraju razdoblja 311 288 7
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Konsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala INA-GRUPE
Za razdoblje zavr§eno na dan 30. rujna 2013. i 2014.
(u milijunima kuna)

Pripisivo vlasniku kapitala

Zadrzana
Upisani Ostale Revalorizacijske dobit ili Nekontrolirajuci
kapital priGuve priGuve preneseni Ukupno interesi Ukupno
gubici
Stanje na dan 1.1.2013. 9.000 2.505 13 3.437 14.955 (1) 14.954
Dobit razdoblja - - - 386 386 - 386
Kupnja nekontrolirajuceg interesa - - - - - - -
Ostali sveobuhvatni gubitak, neto - (134) (7 - (141) - (141)
Ukupna sveobuhvatna dobit, neto - (134) (7 386 245 - 245
Isplata dividendi - - - (343) (343) - (343)
Stanje na dan 30.9.2013. 9.000 231 6 3.480 14.857 (1) 14.856
Stanje na dan 1.1.2014. 9.000 2.284 6 1.586 12.876 (1) 12.875
Gubitak razdoblja - - - 583 583 0 583
Ostali sveobuhvatni gubitak, neto - 377 153 - 530 - 530
Ukupni sveobuhvatni gubitak - 377 153 583 1.113 0 1.113
Isplata dividendi - - - - - - -
Stanje na dan 30.9.2014. 9.000 2.661 159 2.169 13.989 (1) 13.988
STRANICA 10
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Pregled poslovnih rezultata INA Grupe po segmentima

IV-VI.2014. VII-1X.2014. VII-1X.2013. % (mil. kn) 1-1X.2013. 1-1X.2014. %
Prodaja
1.716 1.400 1.774 (21)  IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina 6.865 5.282 (23)
4.775 5.978 6.111 (2)  Rafinerije i marketing ukljuéuju¢i Trgovinu na malo 15.581 14.548 (7)
686 735 553 33 Korporativno i Ostalo 1.452 1.907 31
(958) (1.010) (1.010) 0 Intersegmentalna prodaja (3.115) (2.873) (8)
6.219 7.103 7.428 (4)  Prihodi od prodaje 20.783 18.864 (9)
Rashodi osnovne djelatnosti, neto ostali prihodi iz
osnovne djelatnosti
(1.060) (836) (986) (15)  IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina (4.374) (3.070) (30)
(5.139) (6.213) (6.468) (4)  Rafinerije i marketing ukljuéuju¢i Trgovinu na malo (16.481) (15.639) 5)
(676) (744) (656) 13 Korporativno i Ostalo (1.857) (1.992) 7
797 1.198 1.053 14 Intersegmentalna eliminacija 2.649 2.879 9
(6.078) (6.595) (7.057) (7)  Rashodi (20.063) (17.822) (11)
Dobit (gubitak) osnovne djelatnosti
656 564 788 (28)  IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina 2.491 2.212 (11)
(364) (235) (357) (34)  Rafinerije i marketing uklju€ujuci Trgovinu na malo (900) (1.091) 21
10 9) (103) (91)  Korporativno i Ostalo (405) (85) (79)
(161) 188 43 337 Intersegmentalna eliminacija (466) 6 n.a.
141 508 37 37 Dobit/(gubitak) osnovne djelatnosti 720 1.042 45
Udio u dobiti pridruzenih drustava
(37) (215) (109) 97  Gubitak iz financijskih aktivnosti (199) (342) 72
Dobit/(gubitak) iz redovnih aktivnosti prije
104 293 262 12 oporezivanja 521 700 34
27 (82) (87) (6)  TroSkovi poreza tekuce godine (135) (117) (13)
131 211 175 21__Dobit/(gubitak) tekuceg razdoblja 386 583 51
1V-VI.2014. Vil-IX.2014. VII-1X.2013. % Amortizacija 1-1X.2013. 1-1X.2014. %
256 254 326 (22) IstraZivanije i proizvodnja nafte i plina 1.020 777 (24)
137 139 167 (17)  Rafinerije i marketing uklju€ujuci Trgovinu na malo 493 414 (16)
54 51 53 (4)  Korporativno i Ostalo 164 160 (2)
447 444 546 (19)  Ukupno 1.677 1.351 (19)
1V-VI.2014. Vil-IX.2014. VII-1X.2013. % EBITDA* 1-1X.2013. 1-1X.2014. %
901 834 1.199 (30) Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 3.813 2.916 (24)
(188) (91) (123) (26)  Rafinerije i marketing uklju€ujuci Trgovinu na malo (252) (598) 137
57 14 (35) n.a. Korporativno i Ostalo (202) 95 n.a.
(137) 168 25 572 Intersegmentalna eliminacija (515) (22) (96)
633 925 1.066 (13)  Ukupno 2.844 2.391 (16)

*EBITDA= EBIT + amortizacija + ispravak vrijednosti + rezerviranja
Podaci o prodaji ukljuéuju internu prodaju unutar INA Grupe, pa su pripadajuci troskovi stoga uklju¢eni u troSkove poslovanja segmenta djelatnosti koji je kupac. Transakcije medu segmentima djelatnosti se eliminiraju da
bi se dobili konsolidirani podaci o prodaji INA Grupe i tro8kovi poslovanja INA Grupe.
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Osvrt na financijske rezultate i biljeSke
RACUN DOBITI | GUBITKA

Bilieske

1

REZULTATI I-1X.2014. GODINE
Ukupni prihodi od prodaje u prvih devet mjeseci 2014. iznosili su 18.864 milijuna kuna te su bili 9% niZi u odnosu na isto razdoblje 2013.
godine, prvenstveno zbog nize prodaje prirodnog plina koja proizlazi iz manje proizvodnje zbog prirodnog iscrplienja domacih polja i nizih cijena
odrazavajuéi direktnu prodaju HEP-u, nepovoljinog eksternog okruZenja koje se odrazilo u nizZim prodajnim cijenama i nizim prodajnim
koli€inama naftnih derivata.
TroSkovi sirovina i materijala bili su 17% ispod razine razdoblja I-1X.2013. i iznosili su 9.518 milijuna kuna, budu¢i da je prerada ostalih
sirovina bila niza.
TroSkovi prodane robe zabiljezili su smanjenje od 20% na iznos od 2.741 milijuna kuna, kao rezultat nizeg uvoza prirodnog plina u usporedbi
sa |-1X.2013.
U okviru ostalih operativnih troskova ostvarenih u prvih devet mjeseci 2014. godine:
= Ostali materijalni troSkovi bili su 25% visi te su iznosili 1.423 milijuna kuna, prvenstveno zbog troSkova podizvodaca vezano za
projekt STSI u Bjelorusiji u iznosu od 185 milijuna kuna te zbog dugorocnih ugovora za transport plina koji su na ,preuzmi ili plati'
principu uslijed ¢ega nastaju troSkovi transporta iako nema uvoza.
= TroSkovi usluga u iznosu od 1.002 milijun kuna zabiljezili su povecanje od 7%, uglavnom zbog ENI poreza za 2013. godinu koji je
imao neutralan ucinak u I-1X.2014. godine zbog otpustanja povezanog rezerviranja.
=  Amortizacija u iznosu od 1.351 milijun kuna bila je 19% niza u odnosu na I-1X.2013. godine uglavnom zbog nize Sirijske
amortizacije.
= |Ispravci vrijednosti i rezerviranja imali su pozitivan u€inak u iznosu od 449 milijuna kuna u odnosu na I-1X.2013. godine kao rezultat
manjih ispravka vrijednosti prirodnog plina, ispravka vrijednosti potraZivanja od EGPC-a i ukidanje rezerviranja za ENI porez.
TroSkovi osoblja u iznosu od 1.817 milijuna kuna bili su 2% veci u odnosu na I-1X.2013. U troSkovima osoblja iskazani su troSkovi neto placa i
nadnica u iznosu od 930 milijuna kuna, troSkovi poreza i doprinosa iz placa u iznosu od 407 milijuna kuna, doprinosi na pla¢u u iznosu od 235
milijuna kuna, troSkova otpremnina u iznosu od 53 milijuna kuna kao i ostale naknade zaposlenicima u iznosu od 245 milijuna kuna za razdoblje
zavrSeno na dan 30. rujna 2014. godine. Za razdoblje koje je zavrSeno na dan 30. rujna 2013. godine u troSkovima osoblja iskazani su troskovi
neto placa i nadnica u iznosu od 942 milijuna kuna, tro$kovi poreza i doprinosa iz pla¢a u iznosu od 404 milijuna kuna, doprinosi na placu u
iznosu od 222 milijuna kuna, troSkova otpremnina u iznosu od 15 milijuna kuna dok su ostale naknade zaposlenicima iskazane u iznosu 206
milijuna kuna.
Trosak poreza na dobit u prvih devet mjeseci 2014. godine je ostvaren u iznosu od 117 milijuna kuna, u usporedbi s 135 milijuna kuna
poreznog troSka u prvih devet mjeseci 2013. godine.
Tro3ak poreza i odgodeni porez za vrijeme prijelaznog razdoblja obradunava se na temelju stvarnih rezultata i stope poreza na dobit od 20% za
razdoblje zavrSeno na dan 30. rujna 2014. i za razdoblje zavrSeno na dan 30. rujna 2013. godine.
Neto financijski troskovi u iznosu od 342,7 milijuna kuna zabiljeZeni su u prvih devet mjeseci 2014. godine., u odnosu na 198.8 milijuna kuna
u prvih devet mjeseci 2013. godine.
= Neto gubitak iz teCajnih razlika iznosila je 172,1 milijun kuna u prvih devet mjeseci 2014. godine., u usporedbi s 59,1 milijuna kuna
neto gubitka iz teCajnih razlika zabiljezenih u prvih devet mjeseci 2013. godine.
®  Placene kamate iznosile su 140,8 milijuna kuna, a primljene kamate 15,5 milijuna kuna u prvih devet mjeseci 2014. godine., u
usporedbi sa placenim kamatama od 146,7 milijuna kuna i primljenim kamate u iznosu od 13 milijuna kuna u prvih devet mjeseci
2013. godine.
= Ostali financijski troSkovi iznosili su 45,4 milijuna kuna, u usporedbi sa 6,0 milijuna kuna ostalih financijskih troSkova u prvih devet
mjeseci 2013. godine.

Modificiranje

*|zvrSena je promjena u iskazivanju ,dobiti od te€ajnih razlika dobavlja¢a/kupaca® i ,prihodi od napla¢enih potrazivanja za predstecajne nagodbe” (koja
se prije iskazivala u sklopu “ostale dobiti iz poslovanja”), koja se sada iskazuje u sklopu “Financijskih prihoda”. S druge strane, ,gubici od te€ajnih razlika
dobavljaca/kupaca* koji su se iskazivali u sklopu ,ostalih nematerijalnih troSkova“, te ,realizirane naknade po primljenim dugoro¢nim kreditima“ koji su se
iskazivali u sklopu ,vrijednosno uskladenje kratkotrajne i dugotrajne imovine* sada se iskazuju u ,Financijskim rashodima*“.

Reklasifikacija Crosco Grupe

0d 1. sijecnja 2014. godine, INA Grupa je revidirala operativne segmente kako bi integrirala sve usluge korporativne podrske i ostale usluge koje se
odnose na Korporativne funkcije i Ostalo segment. Kao posljedica, Crosco Grupa je reklasificirana u Segment Korporativne funkcije i ostalo iz Segmenta
IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina. Usporedivi periodi su sukladno ustanovljeni.

Jednokratne stavke

Dodatno na medunarodne radunovodstvene standarde i medunarodne standarde izvjeStavanja i regulatornih zahtjeva Kompanija objavljuje jednokratne
stavke kako bi postigla viSu razinu transparentnosti i pruzila bolje razumijevanje uobi¢ajenih poslovnih aktivnosti. Jednokratnim stavkama se smatraju
one stavke koje se ne pojavijuju redovno i imaju znacajan utjecaj na rezultat. U 2013. INA je usvojila razinu materijalnosti za jednokratne stavke u iznosu
od 10 milijuna eura. Nadalje, u skladu sa usvojenom racunovodstvenom politkom i MRS 36 - umanjenje vrijednosti imovine, INA provodi testiranja
vrijednosti imovine na kraju svakog izvjeStajnog razdoblja.

Medusegmentalna eliminacija

Medusegmentalna eliminacijska linija u rezultatima poslovanja uvedena je kako bi Kompanija bila u mogucnosti pruZiti rezultate segmenta u skladu s
Medunarodnim raCunovodstvenim standardima, vodena transparentno$¢u prikazanih informacija koji moraju ispunjavati najviSe standarde
konzistentnosti i pouzdanosti. U ovu svrhu i u svrhu prikazivanje fer trziSnih odnosa medu segmentima, paritet internih prijenosa izmedu Istrazivanja i
proizvodnje i Rafinerija i marketinga je promijenjen na bazi isporucenih koli¢ina. Ova linija pokazuje efekt promjene na dobit iz osnovne djelatnosti u
iznosu nerealizirane odgodene dobiti u odnosu na prijenos izmedu segmenata. Nerealizirana dobit pojavijuje se kad je artikl zadrzan u zalihama
segmenta koju ga je primio a prodaja trecoj strani se dogodi u idu¢em tromjesecju. Za potrebe izvjeStavanje segmenta segment koji isporuCuje biljezi
dobit odmah u trenutku prijenosa. Medutim, na razini Kompanije profit se biljeZi tek kad se odvila prodaja tre¢oj strani. U¢inak medusegmentalne EBITDA
na rezultate segmenta Istrazivanja i proizvodnja te Rafinerija i marketinga ukljuéujuéi Trgovinu na malo u prvih devet mjeseci 2014. godine iznosi 22
milijuna kuna $to je nize u odnosu na 515 milijuna kuna u prvih devet mjeseci 2013. godine radi drugacijeg nacina rada Rafinerije Sisak.
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BILANCA
Bilieske

8 Na dan 30. rujan 2014., ukupna imovina INA Grupe iznosila je 25.196 milijuna kuna te je bila 3% niza u odnosu na dan 31. prosinac
2013. godine.

9 U razdoblju zakljuéno s 30. rujna 2014. godine, INA Grupa je uloZila 19 milijuna kuna u nematerijalnu imovinu. Utjecaj amortizacije na
smanjenje knjigovodstvene vrijednosti iznosi 24 milijuna kuna. Preratun promjene teCaja uve¢ao je nematerijalnu imovinu za 26 milijuna
kuna. Prijenos na dugotrajnu materijalnu imovinu umanjio je saldo za 2 milijuna kuna. Te€ajne razlike uvecale su saldo dugotrajne
nematerijalne imovine INA Grupe za 1 milijun kuna

10 U razdoblju zakljuéno s 30. rujna 2014. godine INA Grupa je uloZila 1.076 milijuna kuna u nekretnine, postrojenja i opremu.
Kapitalizirani troSkovi dekomisije iznose 51 milijun kuna. Preradun promjene te€aja uvecao je saldo materijaine imovine za 353 milijuna
kuna. Utjecaj amortizacije na smanjenje knjigovodstvene vrijednosti iznosi 1.327 milijuna kuna. U odsustvu parametara potrebnih za
obra¢un amortizacije po funkcionalnoj metodi amortizacije zbog ,viSe sile*, linearna metoda amortizacije za nadzemnu imovinu u Siriji
se pocinje primjenjivati od 1. sijeCnja 2013, kako bi se realno prikazao obracun amortizacije opreme. Utjecaj amortizacije u 2014. godini
na smanjenje vrijednosti nadzemne imovine u Siriji iznosi 252 milijuna kuna. Smanjenje vrijednosti imovine iznosi 8 milijuna kuna.
Korekcija amortizacije dekomisije prethodne godine povecala je saldo za 3 milijuna kuna. Otudenje imovine iznosilo je 13 milijuna kuna.
Donos sa dugotrajne nematerijalne imovine uvecao je saldo za 2 milijuna kuna. Te€ajne razlike umanijile su saldo dugotrajne materijaine
imovine INA Grupe za 9 milijuna kuna. Prijenos na imovinu namijenjenu prodaji umanjio je saldo dugotrajne materijalne imovine za 4
milijuna kuna.

11 Upisani kapital na dan 30. rujna 2014. iznosi 9.000 milijuna kuna. Nije bilo promjena upisanog kapitala u tekuéem niti usporednom
razdoblju.

12 Zalihe su iznosile 2.953 milijuna kuna, to je smanjenje od 8% u odnosu na 31. prosinac 2013., kao rezultat niZih zaliha prirodnog plina
uzrokovanih promjenama na Hrvatskom trZitu plina.

13 Potrazivanja prema kupcima smanjena su za 9% na iznos od 2.339 milijuna kuna kao posljedica nize prodaje prirodnog plina koja
proizlazi iz manje proizvodnje zbog prirodnog iscrplienja domacih polja i nizih cijena odraZavajuci direktnu prodaju HEP-u.

14 Na dan 30. rujan 2014., ukupne obveze iznosile su 11.208 milijuna kuna, $to je smanjenje od 14% u odnosu na 31. prosinca 2013.
godine.

Neto zaduzenost INA Grupe smanjena je za 16% na iznos od 4.010 milijuna kuna u odnosu na 31. prosinca 2013. Omjer duga i
kapitala smanjio se s 27,0% na dan 31. prosinca 2013. na 22,3% na dan 30. rujan 2014.

15 Obveze prema dobavlja¢ima smanjile su se za 30% na iznos od 1.984 milijuna kuna, kao rezultat manjih obveza za uvezenu sirovu

naftu i prirodni plin.

NOVCANI TIJEK
Bilieske
16 Operativni novéani tijek prije promjena radnog kapitala iznosio je 2.377 milijuna kuna u prvih devet mjeseci 2014. godine, Sto
predstavlja smanjenje od 377 milijuna kuna, ili 14%, u odnosu na prvih devet mjeseci 2013. godine., uglavnom kao rezultat smanjenja
EBITDA.
17 Promjene radnog kapitala negativno su utjecale na operativni novéani tijek u iznosu od 233 milijuna kuna, prvenstveno zbog:
= Smanjenja obveza prema dobavljatima za 636 milijun kuna,
= Smanjenja vrijednosti zaliha za 234 milijuna kuna i
= Smanjenja potrazivanja za 169 milijuna kuna.
18 Odljev novéanih sredstava iz ulagateljskih aktivnosti iznosio je 931 milijuna kuna, u usporedbi sa 1.152 milijuna kuna odljeva u
prvih devet mjeseci 2013. godine.

Dogadaji nakon datuma bilance

Zapisnik Ministarstva financija

INA, d.d. je zaprimila Zapisnik poreznog nadzora Ministarstva financija, kojim je utvrdena dodatna, retroaktivna, porezna obveza na
ime PDV-a i poreza na dobit za 2010. i 2011. godinu u iznosu 319 milijuna kuna, ukljuéuju¢i zatezne kamate do dana izdavanja
Zapisnika, temeljeno na razlici u raunanju vlastite potro$nje i gubitaka te evidentiranja naftnih derivata u rafinerijskoj preradi. INA
¢e uputiti Zalbu na predmetni Zapisnik u danom roku. Placanje spomenutog iznosa bit ¢e potrebno tek ako se konacnim izvrsnim
drugostupanjskim poreznim rieSenjem potvrde nalazi izneseni u Zapisniku.

Sliéna odluka je donesena 2013. godine za poslovanje iz 2008. i 2009., protiv koje je INA uloZila tuZbu Upravnom sudu. Naime, INA
je obracunala svoju poreznu obvezu u skladu s najboliom poslovnom praksom i relevantnom regulativom, primjenjujuci
Medunarodne raunovodstvene standarde, stoga INA smatra kako je metodologija procjene Ministarstva neutemeljena.

Nadalje, INA nagladava kako ovakve odluke predstavljaju opterecenje za rafinerijsko poslovanje u Hrvatskoj, te ako se nastave u
buduénosti, mogu imati Stetan utjecaj na razinu aktivnosti Ininih rafinerija i buduca ulaganja.

2 Neto dug / neto dug plus vlasnicki kapital uklju€uju¢i manjinske udjele
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Financijski instrumenti i upravijanje rizicima

Politika upravljanja i zastite od rizika INA Grupe pruza okvir unutar kojeg INA i konsolidirana ovisna drustva INA-e upravijaju i
odrzavaju na prihvatljivoj razini robni, teCajni i kamatni rizik. Pored financijskih (trZidnih) rizika, najznaCajniji rizici su kreditni rizik i
rizik likvidnosti.

a) Trzisni rizici

Upravljanje cjenovnim (robnim) rizikom
INA kupuje sirovu naftu i derivate na promptnom trZistu u US dolarima, uglavnom koristeéi kratkoroéne kreditne aranZmane. INA
moze koristiti izvedenice kako bi upravljala robnom izloZeno$¢u.

Upravljanje valutnim rizikom

Mnoge transakcije Grupe odredene su i obavljene u stranoj valuti, stoga je Grupa izlozena rizicima promjene te€aja valuta. Grupa
ima neto dugu USD i EUR, te neto kratku HRK izloZenost operativnih nov&anih tijekova. Grupa moze koristiti meduvalutni swap
kako bi prilagodila kombinaciju valuta u portfelju duga. Na dan 30. rujan 2014. nije bilo otvorenih meduvalutnih swap transakcija.

Upravljanje rizikom kamatnih stopa

Drustva INA Grupe koriste kredite s fiksnim i promjenjivim kamatnim stopama, pa je Grupa izloZzena riziku promjene kamatnih
stopa. Grupa ne Spekulira s kretanjem kamatnih stopa, te prvenstveno odabire promjenjivu kamatnu stopu. Grupa moZze koristiti
kamatni swap kako bi upravijala rizikom kamatnih stopa. Na dan 30. rujan 2014. godine nije bilo otvorenih kamatnih swap
transakcija.

Ostali cjenovni rizici
INA je izloZena rizicima promjene cijene vrijednosnica koji proizlaze iz vlasnickih udjela koji se drZe iz strateskih razloga, a ne radi
trgovanja.

b) Kreditni rizici

Prodajom robe i usluga kupcima na odgodu pla¢anja nastaje kreditni rizik, rizik od nepla¢anja odnosno neizvrSenja ugovornih
obveza od strane kupaca. Sukladno vaZe¢em ,Postupku upravljanja kreditnim rizicima*“ procjenjuje se bonitet i rizik poslovanja s
kupcem temeliem internog modela evaluacije kao i koriStenjem usluga bonitetnih agencija. Grupa nema znacajniju kreditnu
izlozenost koja nije pokrivena instrumentima osiguranja, osim prema drZzavnim tijelima i poduzeéima u drzavnom vlasnistvu, te
vlasniStvu lokalne samouprave kao i izloZzenost prema kupcima temeljem pojedinih koncesijskih ugovora u inozemstvu. INA u
ograni¢enoj mjeri koristi i usluge vanjskih agencija specijaliziranih za posredovanje pri naplati potrazivanja.

¢) Rizici likvidnosti

Grupa upravlja rizikom likvidnosti odrZavajuci odgovarajue rezerve likvidnosti i kreditne linije, stalnim praéenjem planiranog i
ostvarenog tijeka novca, te datuma dospijeca potrazivanja i obveza.

Na dan 30. rujan 2014. godine, INA Grupa je imala ugovorenih kratkorocnih kreditnih linija u iznosu od 1,82 milijardi kuna,
iskljuCuju¢i dopustena prekoracenja po transakcijskim raunima i kreditne linije za financiranje uvoza nafte i derivata, te dugoroénih
kreditnih linija u iznosu od 5,24 milijardi kuna.
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Poslovni odnosi s povezanim stranama

INA Grupa ima dominantan polozaj u Republici Hrvatskoj u istraZivanju i proizvodnji nafte i plina, preradi nafte te prodaji plina i
naftnih proizvoda. Zbog strateSkog poloZaja INA Grupe u hrvatskom gospodarstvu znatan se dio njezina poslovanja i poslovanja
njenih ovisnih druStava odnosi na poslove s Vladom Republike Hrvatske, njenim ministarstvima i agencijama te druStvima u
vecinskom vlasnistvu Republike Hrvatske.

Transakcije izmedu INA, d.d. i njenih ovisnih drustava kao povezanih strana eliminirane su prilikom konsolidacije.

Transakcije izmedu INA Grupe i povezanih strana tijekom prvih devet mjeseci 2014. i 2013. godine:

Potrazivanja od Obveze prema
INA-Grupa povezanih strana povezanim stranama
mil. kn 30.9.2014. 30.9.2014.
Drustva raspoloziva za prodaju
JANAF d.d. Zagreb 1 69
Strateski partner
MOL Plc 33 99
Drustvo koje kontrolira strateski partner
Tifon d.o.o. 73 1
Energopetrol d.d. 49 -
Kalegran Ltd. 22 -
MOL SLOVENIJA d.o.0. 9 8
Slovnaft, a.s. - 10
Drustva koja kontrolira drzava
Petrokemija Kutina 161 -
Hrvatska elektroprivreda 135 6
Jadrolinija 61 2
Croatia Airlines 34
Hrvatske Zeljeznice 33 12
HANDA - 52
Podzemno skladiste plina Okoli - 1
Plinacro - 25

Prihodi od prodaje robai ~ Nabava robe iz odnosa s

INA-Grupa usluga povezanim stranama
mil. kn 30.9.2014. 30.9.2014.

Drustva raspoloziva za prodaju
JANAF d.d. Zagreb 2 37
Strateski partner
MOL Plc 518 468
Drustvo koje kontrolira strateski partner
Tifon d.o.o. 568 28
Energopetrol d.d. 263 -
Kalegran Ltd. 100 2
Mol Commodity Trading Kit. 64 3
MOL SLOVENIJA d.o.0. 72 60
Slovnaft, a.s. 26 103
TISZA CHEMICAL GROUP PLC. 8 -
Drustva koja kontrolira drzava
Hrvatska elektroprivreda 1.083 100
Petrokemija Kutina 436 1
Croatia Airlines 170 -
Jadrolinija 162 6
HANDA 136 52
Hrvatske Zeljeznice 91 49
Podzemno skladiste plina Okoli 10 59
Croatia osiguranje 6 29
Plinacro 4 185
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Informacije po segmentima

30. rujan 2014.

Istrazivanje

: Rafinerije i Poslovne
. . marketing o Medusegmentaln
Imovina i obveze proizvodnj iz Tunkeiled i transferi Ukupno
anafte i : ostalo
. Trgovinu

plina
Nekretnine, postrojenja i oprema 9.017 5.372 1.800 (86) 16.103
Nematerijalna imovina 420 14 110 - 544
Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicka ulaganja 22 - - 22
Zalihe 166 2.875 290 (378) 2.953
Potrazivanja od kupaca, neto 555 1.542 519 (277) 2.339
Nerasporedena imovina 3.235
Ukupna aktiva 25.196
Obveze prema dobavlja¢éima 505 1.409 347 (277) 1.984
Nerasporedene obveze 9.224
Ukupne obveze 11.208
Ostale segmentalne informacije
Kapitalni izdaci: 793 243 59 1.095
Nekretnine, postrojenja i oprema 785 243 48 1.076
Nematerijalna imovina 8 - 11 19
Amortizacija 777 414 160 1.351
Gubici/(dobici) od umanjenja NP&O, neto koji su utjecali na dobit ili gubitak 8 - - - 8
Ostali gubici//dobici) od umanjenja, neto, koji su utjecali na dobit ili gubitak 5 104 19 (28) 100
Ukupno gubici/(dobici) od umanjenja, neto 13 104 19 (28) 108

31. prosinac 2013. Istrai:vanje Rafinerije i boslovne
. . marketing L Medusegmentaln
Imovna i obveze proizvodnj ukljucujuéi funkcije i i transferi Ukupno
a nafte i Traovi ostalo

plina rgovinu
Nekretnine, postrojenja i oprema 8.581 5.589 1.865 (56) 15.979
Nematerijalna imovina 389 16 119 - 524
Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicka ulaganja 22 - - - 22
Zalihe 509 2.779 298 (367) 3.219
Potrazivanja od kupaca, neto 936 1.432 585 (389) 2.564
Nerasporedena imovina 3.601
Ukupna aktiva 25.909
Obveze prema dobavljacima 873 1.949 408 (389) 2.841
Nerasporedene obveze 10.193
Ukupne obveze 13.034
Ostale segmentalne informacije
Kapitalni izdaci: 1.256 545 210 2.011
Nekretnine, postrojenja i oprema 1.062 540 162 1.764
Nematerijalna imovina 194 5 48 247
Amortizacija 1.400 645 216 2.261
Gubici/(dobici) od umanjenja NP&O, neto kji su utjecai na dobit ili gubitak 1.300 738 - - 2.038
Ostali gubici//dobici) od umanjenja, neto, koji su utjecali na dobit ili gubitak 568 167 40 (33) 742
Ukupno gubici/(dobici) od umanjenja, neto 1.868 905 40 (33) 2.780
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Glavni vanjski parametri

IV-V1.2014. VII-1X.2013. % 1-1X.2013.

109,7 1104 (7,7) Brentdtd (USD/bb) 1085

1,61 0,5 (17,8)  Brent-Ural spread 0,69

1.008 4 993,4 (4,4)  Bezolovni super 10 ppm (USD/t)* 995,1

917,0 9435 (7,0)  Plinsko ulie - EN590 10 ppm (USD/t)* 929,4

575,3 592,8 (58) Loz ulja3,5% (USD/)* 5917
% 829  (47) UNP(USDA) 809,3 28
51,1 66,2 9,4  Prosje¢na rafinerijska marza 63,2 (8,5)
j- 158,5 130  Crack spread — Bezolovni super 10 ppm (USD/)* 1747 2.3)
874 108,6 (1,3)  Crack spread - plinsko uljie EN590 10 ppm (USD/t)* 108,9 9,2

o (543)  (2074) (2421)  (14,3) Crack spread - oz ulie 3,5% (USD/)* (2288) | (2292) 02

JL- (12,0) na. Crack spread — UNP (USD/t)* (11,2) na.

5,54 5,69 0,8  kn/USD prosjek 5,74
j- 5,64 1,7 kn/USD na dan 5,64 6,7
7,60 7,53 1,0  kn/EUR prosjek 7,56 0,8
7,60 7,61 (0,0)  kn/EUR na dan 7,61 0,2
0,23 0,26 (10,4)  3m USD LIBOR (%) 0,28 15,6

0,30 022 (26,3 3mEURIBOR (%) 0,21

* FOB Mediterranean
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17. listopad 2014.
09. listopad 2014.
02. rujan 2014.
02. rujan 2014,
04. kolovoz 2014.
01. kolovoz 2014.
31. srpnja 2014.
09. srpnja 2014.
04. srpnja 2014.
27. lipnja 2014.
24. lipnja 2014.
20. lipnja 2014.
21. svibnja 2014.
16. svibnja 2014.
26. ozujak 2014.
26. ozujak 2014.
21. ozujak 2014.
28. veljace 2014.
28. veljace 2014.
14. sijeénja 2014.

Objave i priopéenja u I.-IX. 2014. godine

Presuda Visokog upravnog suda

Program zbrinjavanja

Objava

Ukidanje uvrstenja globalnih potvrda o deponiranim dionicama (GDRova)
Kadrovske promjene u SD Rafinerije i marketing

Namjera ukidanja uvrstenja globalnih potvrda o deponiranim dionicama
Ugovor o pripajanju- Prirodni plin

Predstavnik radnika u Nadzornom odboru

Pocetak proizvodnje na polju Izabela

Prijava otpustanja dionica

Odluke Glavne skupstine

Dopuna pozivu na Glavnu skupstinu

Odrzana sjednica Nadzornog odbora Drustva

Poziv na Glavnu skupstinu

Godisnji upitnik kodeksa korporativnog upravljanja

Odrzana sjednica Nadzornog odbora

Izmjene u regulativi

Odgovor na upit Zagrebacke burze

Obavijest

Potpisani ugovori za radove na projektu Medimurje

Dionicarska struktura prema broju dionica

311206, 31.12.07. 31.12.08, 31.12.00, 31.12.10, 31.12.11, 311212, 31.12.13,
MOL 2,500,001 2,500,001 4,715,538 4,715,538 4.715.538 4.725.620 4.908.207 4908207  4.908.207
Viada RH 5.180.367 4.484.918 4.483.552 4.483.552 4.483.552 4.483.552 4.483.552 4483550 4.483.552
I':Egﬂ'on I institucionalni 2.319.632 3.015.081 800.910 800.910 800.910 790.828 608.241 608.241 608.241
Ukupno 10.000.000 _ 10.000.000 _ 10.000.000 _ 10.000.000 __ 10.000.000 _ 10.000.000 _ 10.000.000 __ 10.000.000 _ 10.000.000

Izvor: Sredisnje klirinsko depozitarno drustvo d.d.

Promjene u organizaciji, Upravi i Nadzornom odboru

Nadzorni odbor
Tijekom tre¢eg tromjesecja nije bilo promjena u Nadzornom odboru.

Uprava

Tijekom treceg tromjesecja nije bilo promjena u Upravi.

Odbor lzvrsnih direktora
S 1. rujnom 2014. gospodin Artur Thernesz je zavrs$io svoj mandat na duznosti Ininog izvr$nog direktora za segment djelatnosti Rafinerije i
marketing. Do imenovanja novog izvr$nog direktora za ovaj segment, a nakon medunarodne headhunting potrage koja je u tijeku, g. Bengt Viktor
Oldsberg, dosadasniji direktor Centra za proizvodnju, imenovan je izvrSnim direktorom segmenta djelatnosti Rafinerija i marketinga.

Izjava o odgovornosti
Konsolidirani financijski izviestaji INA Grupe za |-IX.2014. godine pripremljeni su u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvje$tavanja
(MSFI). tj. prema nadim najboljim saznanjima u svim bitnim aspektima to¢no i objektivno prikazuju financijski poloZaj drustva te financijske
rezultate i nov¢ane tijekove INA Grupe.

Uprava:

Zoltan Aldott Predsjednik Uprave INA. d.d.
Niko Dalié Clan
Gabor Horvath Clan
lvan Kresié Clan
Davor Mayer Clan
Péter Ratatics Clan
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