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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Odgovornost za financijske izvjestaje

Temeljem Zakona o raunovodstvu Republike Hrvatske, Uprava je duZna osigurati da financijski izviestaji za svaku
financijsku godinu budu pripremljeni u skladu s Medunarodnim slandardima financijskog izvieStavanja (MSFI), koje je
usvojila Europska unija, tako da daju istinitu i objektivnu sliku financijskog stanja | rezultata poslovanja druStva INA-
Industrija Nafte, d.d. ( u nastavku ,Drudtvo) i njegavih ovignih drustava (u nastavku ,Grupa®) za to razdoblje.

Nakon provedenih istraZivanja, Uprava razumno ofekuje da Drustvo i Grupa imaju odgovarajuéa sredstva za
nastavak poslovanja u doglednoj buduénosti. |z navedencg razloga, Uprava i dalje prihvada nadelo nastavka
poslovanja pri izradi financijskih izvieétaja.

Pri izradi konsolidiranih i odvojenih financijskih izvjeStaja Uprava je odgovorna:

s da se odaberu i potom dosljedno primjenjuju odgovarajuée ratunovodstvene politike;
= da prosudbe i procjene budu razumne i oprezne;

¢ da se primjenjuju vaZzedi raéunovodstveni standardi te

» da se financijski izvjetaji pripreme po nacelu nastavka poslovanja, osim ako je neprimjerenc pretpostaviti da ée
Drustvo nastaviti svoje poslovne aklivnosti.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih radunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s prihvatljivom
toénosc¢u odrazavati financijski polozaj Drustva i Grupe, kao i njihovu uskladenost s hrvatskim Zakonom o
raGunovodsivu. Uprava je takoder odgovorna za &uvanje imovine Druslva i Grupe, pa stoga i za poduzimanje
razumnih mjera da bi se sprijecile i otkrile pronevijere i ostale nezakonitosti.

Potpisgag u ime Grupe:

Zoltan Sandor Aldott, Pldsiednik Uprave INA, d.d.

INA - Industrija Nafte, d.d.
Avenija Veceslava Holjevca 10
10000 Zagreb

Republika Hrvatska

18. oZujka 2015. godine

INA - Industrija Nafte, d.d. 1
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IzvjeSée neovisnog revizora
Dioni¢arima | Upravi drustva INA - Industrija Nafte, d.d.:

Obavlii smo reviziju priloZenth financijskih izvje$taja (,financijski izvjestaji*) druStva INA - Industrija Nafte, d.d.
(dalje: ,.Drudtvo") i njegovih ovisnih drustava (dalje: ,.Grupa™) koji obuhvaéaju konsolidirani i pojedinaéni
izvjeStaj o financijskom poloZaju na dan 31. prosinca 2014. godine, konsolidirani i pojedinaéni izvjestaj o
svecbuhvatnoj dobiti, konsolidirani i pojedinacni izvje§taj o promjenama glavnice i konsolidirani i pojedinaéni
izvjestaj o novCanom tijeku za tada zavrSenu godinu, te saZetak znaajnih ratunovodstvenih politika | druge
objasnjavajuce informacije (koji su prikazani na stranicama 4 do 125).

Odgovornosti Uprave

Uprava je odgovorna za sastavljanje | objektivnu prezentaciju ovih financijskih izvjeStaja u skladu s
Medunarodnim standardima financijskog [zvjeStavanja prihvaéenim u Europskoj Uniji i za one interne kontrole za
koje Uprava odredi da su potrebne za omogucavanje sastavljanja financijskih izvjeitaja koji su bez znagajnog
pogresnag prikazivanja uslijed prijevare ili pogreske.

Odgovernost revizora

Nasa je odgovornost izraziti misljenje o tim financijskim izvje3tajima temeljeno na nasoj reviziji. Reviziju smo
obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Ti standardi zahtijevaju da postupamo u skladu s
etickim zahtjevima i planiramo te obavimo reviziju kako bismo stekli razumno uvjerenje o tome jesu li financijski
izvjestaji bez znatajnog pogresnog prikazivanja.

Revizija uklju€uje obavljanje postupaka radi pribavljanja revizorskih dokaza o iznosima i objavama u financijskim
izvjestajima. Odabrani postupci ovise o revizorovoj prosudbi, ukljugujuél i procjenu rizika znacajnog pogresnog
prikazivanja financijskih izvjestaja uslijed prijevare ili pogreske. U stvaranju tih procjena rizika, revizor razmatra
interne kontrole relevantne za subjektovo sastavijanje 1 objektivnu prezentaciju financijskih izvjestaja kako bi se
oblikovali revizorski postupci koji su primjereni u danim okolnestima, ali ne i u svrhu izraZavanja misljenja o
ucinkovitosti internih kontrola poslovnog subjekta. Revizija takoder ukljufuje ocjenjivanje primjerenosti
primijenjenih ratunovodstvenih politika i razumnosti rafunovodstvenih procjena koje je obavila Uprava, kao i
ocjenjivanje cjelokupne prezentacije financijskih izvjestaja.

Vierujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavill dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase revizijsko
misljenje,



EY

Building a better
working world

IzvjeSce neovisnog revizora (nastavak)
Misljenje

Prema naZem misljenju, financijski izvjeStaji fer prezentiraju, u svim znacajnim odrednicama, financijski poloZaj
Drustva | Grupe na dan 31. prosinca 2014. godine, njihove financijske rezultate i novéane tijekove za tada
zavrienu godinu u sktadu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja prihvacenim u Europskoj Uniji.

Ostall naglasci

Reviziju financijskih izvjeStaja Drudtva za godinu zavrSenu 31. prosinca 2013. godine obavio je drugi revizor koji
je dana 19. oZujka 2014. godine izdao revizorsko izvjeSce bez rezervi.

ﬂ g ERNST & YOUNG
#A /ﬂ‘- / d.o.o
Zagreb, Radnicka cesta 50

Slaven Durokovié
Direktor i ovlasteni revizor

Ernst & Young d.o.0., Zagreb
Republika Hrvatska

Zagreb, 18. oZujka 2015. godine



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Konsolidirani raéun dobiti i gubitka INA Grupe

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2014. godine
{(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna}

Prihodi od prodaje

&) na domacdem tr2istu

b) na stranom trZidtu
Ukupni prihodi od prodaje

Kapitalizirana vrijednost vlastitih aktivnosti

Oslali posiovni prihodi

Prihodi iz osnovne djelatnosti

Promiene stanja zaliha gotovih proizvoda i nedovrSene
oroizvodnje

Trodkovi sirovina, materijala i energije

Amortizacija

Ostali materijalni trodkovi

Nematerijalni troskovi

Trodkovi osoblja

Nabavna vrijednost prodane robe

Vrijednosno uskladenije kratkolrajne i dugotrajne imovine (neto)
Rezerviranja za trokove i rizike (neto)

Rashedi iz osnovne djelatnosti

Gubitak iz osnovne djelatnosti

Financijski prihodi

Financijski rashodi

Neto gubitak iz financijskih aktivnosti

Gubitak prije oporezivanja

Prihod poreza na dobit
Gubitak tekuce godine

Pripisivo:
Vlasnicima Drustva

Vlasnicima nekontrolirajuéih udjela

Dobitak po dionici
Osnovni i razrijedeni gubitak po dionici (kuna po dionici)

Potpisali u ime Grupe 18. oZujka 2015. godine:

/
Andras Huszar % .ﬂ /

Izvréni dirgktor za financije

Za godinu Za godinu

zavrsenu zavrsenu

Biljeska  31. prosinca2014.  31. prosinca 2013.
14.187 17.531

9.572 9.913

4 23.759 27.444
459 361

5 277 488
24.495 28.293

(935) {91)

{11.353) (13.727)

6 (2.132) (2.261)
(2.455) (1.983)

(1.000) (815)

7 (2.467) (2.415)
(3.705) {5.536)

8 {2.052) {2.769)
9 (108) (201}
{26.207) {29.798)

(1.712) (1.505)

10 234 213
11 (856) {524)
(622) (311)

(2.334) {1.816)

12 437 308
(1.897) (1.508)

(1.897) (1.508)

{1.897) (1.508)

13 {189,7) (150,8)

Zoltan Sandor Aldott |, )ﬁ {

L
Predsjednik Uprave lm

~—]

PriloZene raéunovodstvene politike i biljedke sastavni su dio ovog konsolidiranog raéuna dobiti i gubitka.

INA - Industrifa Nafte, d.d.



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti INA Grupe
Za godinu zavrienuna dan 31. prosinca 2014. godine

(svi iznosi su prikazani u mifijunima kuna)

Gubitak tekuce godine

Ostala svecbuhvatna dobit umanjenja za porez na dobit:

Stavke koje se kasnije ne prenose u dobit ili gubitak:
Sadasnja viijednost obveza po definiranim naknadama

Stavke koje se kasnije mogu prenijeti u dobit ili gubitak:

Tecajne razlike iz preraéunavanja inozemnih dijelova poslovanja
Dobit/(gubitak} od financijske imovine raspoloZive za prodaju

Ostali sveobuhvatni dobitak/{gubitak) gubitak tekuée
godine umanjen za porez na dobit

Ukupni sveobuhvatni gubitak tekuée godine

Pripisivo:
Vlasnicima Drustva
Viasnicima nekontrolirajucih udjela

Potpisali u ime Grupe 18. o2ujka 2015. godine:

Andras Huszar ,A/( o _;"l P o

Izvr3ni direktor za financije

Za godinu Za godinu

zavrienu zavrienu

Biljeska  31. prosinca 2014,  31. prosinca 2013.
{1.897) (1.508)

33 - (11)
36 567 (210}
35 115 7}
682 (228)

(1.215) {1.736)

(1.215) {1.736)

Zoltéan Séndor AldottL___/i {1

Predsjednik Uprave INA, d.d.

PriloZzene radunovodstvene politike i bilieske sastavni su dio ovog konsalidiranog izviestaja o sveobuhvatnoj dobiti.

INA - Industrija Nafte, d.d.



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Odvojeni radun dobiti i gubitka INA, d.d.

Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2014. godine
(svi iznosi su prikazani u mifijunima kuna)

Prihodi od prodaje

a) na domacem tr2istu

b) na stranom tr&idtu
Ukupni prihodi od prodaje

Kapitalizirana vrijednost vlastitih aktivnosti
Ostali poslovni prihodi

Prihodi iz osnovne djelatnosti

Promjene stanja zaliha gotovih proizvoda | nedovriene
proizvodnje

Troskovi sirovina, materijala i energije

Amortizacija

Ostali materijaini troSkovi

Nematerijalni troskovi

Troskovi osoblja

Nabavna vrijednost prodane robe

Vrijednosno uskladenje kratkotrajne i dugotrajne imovine (neto)

Rezerviranja za troskove i rizike {neto)

Rashodi iz osnovne djelatnosti

Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti

Financijski prihodi
Financijski rashodi

Neto dobit/{(gubitak) iz financijskih aktivnosti

Dobit/{gubitak) prife oporezivanja
Prihod poreza na dobit

Dobit/(gubitak) tekuce godine

Potpisali u ime Drustva 18. oZujka 2015. godine:

_Andras Huszar % £, 'l

Izvréni direktor za financije

PriloZzene ratunovodstvena politike i biljeske sastavni su dio ovog odvojenog raduna dobiti i gubitka.

Za godinu Za godinu

zavrienu zavrienu

BiljeSka 31, prosinca2014.  31. prosinca 2613.
13.394 15.558

7.685 8.324

4 21.079 23.882
4 4

5 361 480
21.444 24.366

(705) (71)

(11.624) {14.105)

6 (1.980) {2.101)
(1.960) (1.755)

(803) {657)

7 (1.488) (1.472)
(2.704) (2.210)

8 7 (3.633}
9 (79} {146)
(21.336) (26.150)

108 {1.784)

10 807 412
1 (765) (595)
42 (183)

150 (1.967)

i2 481 334
621 (1.633)

Zoltan Sandor Aldott \/L }

Predsjednik Uprave INA, d.d.

INA - Industrija Nafte, d.d.

[=3]



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Odvojeni izviestaj o svecbuhvatnoj dobiti INA, d.d.
Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2014. godine
{svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Dobit/{gubitak) tekuée godine
Ostala sveobuhvalna dobit umanjenja za porez na dobit:

Stavke koje se kasnije ne prenose u dobit ili gubitak:
Sada$nja vrijednost obveza po definiranim naknadama

Stavke koje se kasnije magu prenijeti u dobit ili gubitak:

Tetajne razlike iz preradunavanja inozemnih dijelova poslovanja

Dobil/(gubitak) od financijske imovine raspoloZive za prodaju
Ostali sveobuhvatna dobitak/(gubitak) gubitak tekuée
godine umanjen za porez na dobit

Ukupni sveobuhvatni dobit/(gubitak) tekuée godine

Potpisali u ime Drustva 1B. oZujka 2015. godine:

Andras Hugzéar A 2 ,5""/ 1 e

Izvr&ni direktor za financije

Za godinu Za godinu

Zavréenu zavrsenu

BiljeSka 3. prosinca 2014.  31. prosinca 2013.
631 (1.633)

33 - (9}

36 596 (181)

35 115 (7)

711 (197)

1.342 (1.830}

Zoltan Sandor Aldott I{

Predsjednik Uprave INA, d.d.

PriloZene racunovodstvene politike i bilje3ke sastavni su dio ovog odvojenog izvjedtaja o sveobuhvatnoj dobiti.

INA - Industrija Nafte, d.d.



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju INA Grupe

Na dan 31. prosinca 2014. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

AKTIVA Biljeska 31. prosinca 2014. 31, prosinca 2013.
Dugotrajna imovina

Nematerijalna imovina 14 457 524
Nekretnine, postrojenja i oprema 15 14.038 15.979
Goodwill 16 183 183
Ulaganja u pridruZzena drustva 18 22 22
Ostala vlaganja 19 23 169
Dugorotna potrazivanja i ostala imovina 20 170 233
Odgodeni porezi 12 1.742 1.127
Imovina i ulozi raspoloZivi za prodaju 21 462 330
Ukupno dugotrajna imovina 17.097 18.567
Kratkotrajna imovina

Zalihe 22 1.924 3.219
Potrazivanja od kupaca, neto 23,39 1.998 2.564
Ostala potraZivanja 24 161 426
PotraZivanja za pretplaceni porez na dobit 112 421
Ostala kratkotrajna imovina 25 282 144
Placeni troskovi buduceg razdoblja | nedospjela naplata

prihoda 154 166
Novac i novéani ekvivalenti 26 467 402
Ukupno kratkotrajna imovina 5.118 7.342
UKUPNA IMOVINA 22.215 25.909

Potpisali u ime Grupe 18. o2ujka 2015. godine:

B
Andrés Huszar -A/L 7{,/‘

Zoltan Séndorf\ldon(_ )Q I

lzvrini direktar za financije Predsjednik Uprave INA, d.d.

Prilozene ratunovodstvene politike i bilieske sastavni su dio ovog konsalidiranog izviestaja o financijskom polozaju.

INA - Industrija Nafte, d.d. 8



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Konsolidirani izvjestaj o financijskom poloZaju INA Grupe (nastavak)

Na dan 31. prosinca 2014. godine
(svi iznosi su prikazani u mifijunima kuna)

PASIVA

Kapital | rezerve

Upisani kapital

Revalorizacijske rezerve

Ostale rezerve

Akumulirani gubitak/zadrana dobit

Udjeli viasnika mati¢nog drugtva

Vlasnicima nekontrolirajuéih udjela
UKUPNO KAPITAL

Dugoroéne obveze

Obveze po dugoro&nim kreditima
Ostale dugorotne cbveze
Otpremnineg i jubilame nagrade
Dugoroéna rezerviranja
Odgodena porezna obveza

Ukupno dugoroéne abveze
Kratkoroéne obveze

Obveze po bankovnim kreditima i dopustenim prekoragenjima
Tekudi dio obveza po dugoro&nim kreditima

Obveze prema dobavijagima

Porezi i doprinosi

Ostale kratkoroéne cbveze

Odgoedeno placanje troskova i prinod buduéih razdoblja
Otpremnine i jubilame nagrade

Kratkoroéna rezerviranja

Ukupno kratkoroéne abveze

Ukupne obveze
UKUPNA PASIVA

Polpisali u ime Grupe 18. 0Zujka 2015. godine:

p
z -
Andras Huszar ‘% %

lzvrsni direktor za financije

Biljegka 31. prosinca 2014, 31. prosinca 2013,
34 9.000 9.000
35 121 6
36 2.851 2.284
37 (311) 1.586

11.661 12.876

33 (1) (n
11.660 12.875

30 628 1.8689
3 64 76
33 172 135
32 2.837 2.754
9 7

3.710 4.861

27 2.631 2.975
27 199 299
28,39 1.713 2841
28 1.054 720
28 554 690
29 114 126
a3 12 11
32 568 511
6.845 8.173

10.555 13.034

22.215 25.908

Zoltan Sandor Aldott

\

Predsjednik Uprave INA, d.d.

Prilozene ratunovodstvene politike i biljeske sastavni su dio ovog konsoiidiranog izviestaja o financijskom poloZaju.

INA - Industrija Nafte, d.d.



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Qdvojeni izvjestaj o financijskom poloZaju INA, d.d.

Na dan 31. prosinca 2014. goding

{svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

AKTIVA Biljeska 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013,
Dugotrajna imovina
Nematerijalna imovina i4 455 522
Nekretnine, postrojenja i oprema 15 12.564 14.340
Ulaganja u ovisna drustva 17 1.133 1.127
Ulaganja u pridruzena drustva 18 22 22
Ostala ulaganja 19 23 795
Dugoroéna potraZivanja 20 178 239
Odgodeni porezi 12 1.702 1.076
Imovina i ulozi raspolozivi za prodaju 21 462 330
Ukupno dugotrajna imovina 16.539 18.451
Kratkotrajna imovina
Zalihe 22 1.659 2.526
Interkompanijska potraZivanja 39 117 1.677
PotraZivanja od kupaca, neto 23,39 1.399 1.291
Ostala polraZivanja 24 122 330
PotraZivanja za pretpla¢eni porez na dobit 92 397
Ostala kratkotrajna imovina 25 789 150
Placeni troSkovi buduceg razdoblja i nedospjela naplata
prihoda 149 98
Novac i novéani ekvivalenti 26 327 252
Ukupno kratkotrajna imovina 4.654 6.721
UKUPNA IMOVINA 21.193 25.172
Potpisali u ime Drustva 18. cZujka 2015. godine:

/
Angras Huszér /é\ =217 Zoltan Sandar Aldott {_

lzvrsni direktor za financije Predsjednik Uprave INA, d.d.

PriloZene raunovodstvene politike i bilieSke sastavni su dio ovog odvojenog izviestaja o financijskom poloZaju.

INA - Industrija Nafte, d.d. 10



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Odvojeni izvjestaj o financijskom poloZaju INA, d.d. (nastavak)

Na dan 31. prosinca 2014, godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

PASIVA

Kapital i rezerve

Upisani kapital

Revalorizacijske rezerve

Ostale rezerve

Akumulirani gubitak/zadrzana dobit

UKUPNI KAPITAL

Dugoroéne obveze

Obveze po dugoroénim kreditima
Ostale dugoroéne obveze
Otpremnine i jubilame nagrade
Dugoroéna rezerviranja

Ukupno dugoroéne obveze

Kratkoroéne obveze

Obveze po bankovnim kreditima, dopustenim
prekoraéenjima

Tekuci dio abveza po dugora&nim kreditima
Obveze prema povezanim poduzecima
Obveze prema dobavijagima

Parezi i doprinosi

Ostale kratkoroéne obveze

Odgodeno placanje troskova i prinod buduéih razdoblja
Otpremnine i jubilarne nagrade

Kratkorogna rezerviranja

Ukupno kratkoroéne obveze

Ukupne obveze
UKUPNA PASIVA

Potpisali u ime Drutva 18. ozujka 2015. godine:

Andras Huszar A "’-}4 = £

lzvréni direktor za financije

Biljeska 31. prosinca 2014, 31. prosinca 2013.
34 9.000 9.000
35 121 6
36 2.529 1.933
37 (174) 2.390

11.476 13.329
30 619 1.826
3 63 65
33 128 98
32 2.849 2.707
3.659 4.696
27 2.391 2.764
27 187 255
39 443 569
28,39 1.256 2.146
28 970 561
28 293 415
29 88 40
33 8 7
32 422 390
6.058 7.147
9.717 11.843
21.193 25.172

Zoltan Sandor Aldo

Predsjednik Uprave INA, d.d.

PriloZene racunovodstvene politike i bilieke sastavni su dio ovog odvojenog izviestaja o financijskom polozaju.

INA - Industrya Nafte, d.d.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Konsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala INA Grupe
Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2014. godine

{(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Zadrzana

Revaloriza dobitAkumu  Udjell Nekontrol

Upisani  Ostale cijske lirani vlasnika  irajuéi
kapital rezerve rezerve gubitak  rnatice udjeli Ukupno
Stanje 1. sijeénja 2013. godine 9.000  2.505 13 3437 14.955 ) 14.954
Gubitak tekuce godine - - - (1.508) (1.508) - (1.508)
Oslali sveobuhvatni gubitak, neto - {221) {7) - {(228) - (228)
Ukupni sveobuhvatni dobitak - (221) {7) (1.508} (1.736) - {1.736)
Isplata dividendi - - - {343) {343) - {343)
Stanje 31. prosinca 2013. godine 9.000 2284 6 1.586 12.876 (1) 12.875
Gubitak tekuce godine - - - (1.887) (1.897) - {1.897)
Ostala svecbuhvatna dobit, neto - 567 115 - 582 - 682

Ukupni sveobuhvatni dobitak/

(gubitak} - 567 115 (1.897) (1.215) - (1.215)
Stanje 31. prosinca 2014, godine 9.000 2851 121 (311} 11.661 1) 11.660

Potpisali u ime Grupe 18. oZujka 2015. godine:

Andras Huszar % r?‘/

Zoltan Sandor Aldott
lzvrgni direktor za financije Predsjednik Uprave INA, d.d.

PriloZzene ragunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog izviestaja o promjenama kapitala.

INA - Industrija Nafte, d.d.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Odvojeni izvjestaj o promjenama kapitala INA, d.d.
Za godinu zavrdenu na dan 31. prosinca 2014. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Zadrzana
Upisani Ostale Revalorizacijske dobit/Akumuli
kapital rezerve rezerve rani gubitak Ukupno
Stanje 1. sijeénja 2013. godine 9.000 2123 13 4.366 15.502
Gubitak tekuce godine - - - (1.633) (1.633)
Ostali sveobuhvatni gubitak, neto - (190) {7} - {197)
Ukupni sveobuhvatni dobitak - (190) {7} {1.633) (1.830)
Isplata dividendi - . - (343) {343)
Stanje 31. prosinca 2013. godine 9.000 1.933 6 2.390 13.329
Dobit tekuée godine . - - 631 631
Ostala svecbuhvatna dobit, neto 596 115 - 711
Ukupni svecbuhvatni dobitak/
{gubitak) - 596 115 631 1.342
Preneseni gubitak donesen zakonskim
pripajanjem - - - (3.195) (3.195)
Stanje 31. prosinca 2014, godine 9.00¢ 2.529 121 {174) 11.476
Potpisali u ime Drutva 18. o2ujka 2015. godine:
'd
Andras Huszar % /{— 4 Zoltan Sandor Aldot ,-!'

lzvréni direktor za financije

Predsjednik Uprave INA, d.d.

PriloZene radunovodstvene politike i biljedke sastavni su dio ovog odvojenog izviestaja o promjenama kapitala.

INA - Industrija Nafte, d.d.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Konsolidirani izvjestaj o novéanom toku INA Grupe
Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2014. godine
{svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Za godinu Za godinu
zavrsenu zavrienu
Biljeska  31. prosinca 2014.  31. prosinca 2013.
Gubitak tekuce godine {1.897) {1.508)
Korigirano za:
Amortizaciju 2132 2.261
{(Prihod) poreza na dobit priznat u rauru dobiti | gubitka (437) {308)
Vrijednosna umanjenja kratkotrajne i dugoirajne imovine (neto) 2.052 2.769
Dobit od prodaje nekretnina, postrojenjai opreme (16) (4)
(Dobit)/gubitak od tecajnih razlika 249 {35)
Rashodi od kamata (neto) 196 176
Ostali firancijski rashodi priznati u raéunu dobiti | gubitka 87 88
Povecanje rezerviranja 47 199
Kamate 2a napusStanje proizvodnih poljai ostalih rezerviranja 89 g2
Oslale negotovinske stavke 5 (38)
2507 3.682
Kretanje obrinog kapitala
Smanjenje zaliha 1.201 88
(Smanjenje)/povecanje potraZivanja i predujmova 839 {303}
Povecanje/{smanjenje) obveza prema dobavijaéima i ostalih

obveza (534) 1.599
Novac iz operativnih aktivnosti 4013 5,066
Placeni porezi (154) {490)
Neto novtani tijek iz postovnih aktivnosti 3.859 4.576

Novéanl tijek iz ulagatedjskih aktivnosti
Placena kapitaina ulaganja e trodkovi islraZivanja i razvoja {1.292) {1.832)
Pla¢ena nematerijalna imovina (297) {248)
Primici od prodaje dugotrajne imovine 34 3
Kupnja ovisnih drustava {7

Primijene dividende od poduzeca svrstanih kao raspolo2ivih za

prodaju i ostalih poduzeca 7 3
Primljene karmate i ostali financijski prihodi k! 25
Udjeli i krediti nepovezanim poduzecima, nelo 49 (80)
Neto novéani odljev iz ulagateljskih aktivnosti (1.465) {2.136)
INA - Industrija Nafte, d.d. 14



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Konsolidirani izvjestaj o nov&anom toku INA Grupe (nastavak)

Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2014. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Novéani tijek iz financijskih aktivnosti
Povecanje dugoroénih kredita

Ofplata dugoroénih kredila

Povecanje kratkorotnih kredita

Ctplate kratkoro&nih kredita

Ispadene dividende vlasnicima

Otplata kamata po dugoroénim kreditima
Olplata kamata po kratkoro&nim kreditima i
ostali troskovi kamata

Neto novéani odljev iz financijskih aklivnosti

Neto povecanje/(smanjenje} novca i novéanih ekvivalenata
Na dan 1. sijeénja
Promjene tecajnih razlika

Na dan 31. prosinca

Potpisali u ime Grupe 18. oZujka 2015. godine:

Andras Huszér A{ g —

Izvréni direktor za financije

Za godinu Za godinu
zavrsenu zavrsenu
BilleSka  31. prosinca2014.  31. prosinca 2013,
2.202 6.160
(3.706) {9.878)
14.715 15.086
(15.258) {13.386)
- (343)
(45) (88)
{209) {72)
{2.301) (2.521)
93 (81}
402 488
(28) (5)
26 467 402

{

_Zoltdn Sandor Aldo

Predsjednik Uprave INA, d.d.

PriloZzene raunovodstvene politike i biljeske sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjeStaja o novEanom toku.

INA - Industriia Naite, d.d.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Odvojeni izvjedtaj o nov&anom toku INA, d.d.

Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2014. godine
{svi iznosi su prikazani v milijunima kuna)

Za godinu
zavrienu

BiljeSka 31. prosinca 2014.

Za godinu
zavrsenu

3, prosinca 2013,

Dobit/{gubitak) tekuée godine 631 {1.633)
Korigirano za;
Amortizaciju 1.980 2.101
{Prihod)/trodak poreza na dobit priznat u raéunu dobiti i gubitka (481) {334)
Vrijednosna umanjenja kratkotrajne i dugotrajne imovine (neto) (7) 3.633
Dobit od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme - (5)
Gubitak/(dobit) od teéajnih razlika 192 12
Prihodi od kamata, neto (105) (62)
Ostali financijski rashodi/(prihodi) priznati u raéunu dobiti | gubitka 162 7
Povecanje rezerviranja 252 172
Kamate za napustanje proizvodnih polja i ostalih rezerviranja 87 80
Ostale negotovinske slavke 63 2
2.774 3.973
Kretanje obrtnog kapitala
Smanjenje/(povecéanie) zaliha 766 {122}
Smanjenje/(povecanje) potraZivanja i predujmova 1.020 {787)
(Smanjenje)/(povecanje) obveza prema dobavljaéima i ostalih tekuéih obveza {910) 1.395
Novac iz operativnih aklivnosti 3.720 4.459
Plaéeni porez (86) (357)
Neto novéani tijek iz poslovnih aktivnosti 3.634 4.102
Novéani tijek iz ulagateljskih aktivnosti
Placena kapitalna ulaganja te troskovi istraZivanja i razvoja (1.542) (1.689)
Pla¢ena nematerijalna imovina (28) (245)
Primici od prodaje dugotrajne imovine - 9
Placeni udjeli u ovisnim drugtvima, pridruZzenim drustvima i ostalim
drustvima - {10)
Primljene dividende od poduzeéa svrstanih kao raspoloZivih za
prodaju i ostalih poduzeca 7 3
Primici od raspodjele dobili ovisnih drustava 4 39
Primljene kamate i ostali financijski prihodi 82 97
Ulaganja i krediti, neto 54 14
Neto navEani odljev iz ulagateljskih aktivnosti (1.423) (1.782)
INA - Industrija Naite, d.d. 16



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.
Odvojeni izviedtaj o novéanom toku INA, d.d. (nastavak)
Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2014, godine

{svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Novéani tijek iz financijskibh aktivnosti

Za godinu
zavrenyu

BiljeSka 31. prosinca 2014.

Za godinu
zavrsenuy

31. prosinca 2013.

Povecanije dugoro&nih kredita 2.202 6.160
Otplata dugoroénih kredita (3.564) (9.798)
Povecanje kratkoroénih kredita 14.767 15.060
Otplata kratkoroénih kredita (15.368) {13.240)
Ispla¢ene dividende vlasnicima S {343)
Otplata kamata po dugoro&nim kreditima (41) (79)
Ostale dugoraéne obveze, neto 2 {7
Otplata kamata po kratkoro&nim kreditima i

ostali troskavi kamata (131} {88}
Neto novaéani odijev iz financijskih aktivnosti (2.137) (2.335)
Neto povecanje/(smanjenje) novca i novéanih ekvivalenata 74 {15)
Na dan 1. sijeénja 252 270
Promjene te€ajnih razlika 1 (3)
Na dan 31. prosinca 26 327 252

Potpisali u ime Drudtva 18. oZujka 2015. godine:

Andras Huszar A s / - N

Izvr&ni direktor za financije

g f'
Zoltan Sandor Aldott B

Predsjednik Uprave INA, d.d.

Prilozene ratunovodstvene politike i biljeske sastavni su dio ovog odvojenog izviestaja o nov&anom toku.

INA - Industrija Nafte, d.d.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2014, godine
{svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

1. OPCENITO
Osnutak I razvoj

INA-Industrija nafle, d.d. osnovana je 1. sijeénja 1964. spajanjem Naftaplina (tvrtke za istraZivanje i proizvodnju nafie i
plina) s rafinerijama u Rijeci | Sisku. Danas je INA, d.d. srednje velika europska nafina kompanija s vode¢om ulogom
u naftnom poslovanju u Hrvatskoj te znagajnom ulogom u regiji u istrazivanju i proizvodnji nafte i plina, preradi nafte te
distribuciji nafte i naftnih derivata.

INA-Industrija nafte, d.d. Zagreb, dionicko je drustvo u vlasnidtvu madarske nafine kompanije MOL (49,08%),
Republike Hrvatske (44,84%); i institucionalnih i privatnih investitora (6,08%). MOL i Viada Republike Hrvatske
potpisali su 30. sijeénja 2009. Dodatak dioni¢arskom ugovoru. Prema tom Dodatku MOL delegira pet od devet
¢lanova Nadzornog odbora te tri od Sest élanova Uprave, ukljufujuci predsjednika Uprave,

INA, d.d. je postala dionicko drustvo 1993. godine, a 2003. godine 25% +1 dionica prodana je MOL Nyrt. Dvije godine
kasnije 7% dionica (700.000) INA, d.d. preneseno je na Fond hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata i élanova
njihovih obitelji.

Inicijalna javna ponuda 17% dionica INA, d.d. uspjeéno je predstavijena u studenom 2006. godine. Dienice su od 1.
prosinca 2006, godine uvritene na Zagrebackoj burzi te na Londonskoj burzi gdje je krenulo trgovanje globalnim
potvrdama o deponiranim dionicama (GDR). Zbog naknadnog smanjenja aktivnosti na Londonskoj burzi, GDR su
otkazani 2. rujna 2014. godine. Inicijalna ponuda dionica INA, d.d. izazvala je veliki interes privatnih i institucionalnih
investilora u Hrvatskoj te je potraZnja za upis dignica vi$estruko nadmasila ponudu. Godine 2007. prodaje se dadatnih
7% dionica zaposlenicima i biviim zaposlenicima.

Struktura vlasnidtva® INA Grupe na dan 31. prosinca 2014, godine i 2013. godine je sljedeca:

31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013.

% udjela u % udjela u
Broj dionica vlasnistvu Broj dionica viasnistvu

Zagrebacka banka d.d./Unicredit bank
Hungary Zrt, za raéun MOL Nyrt, Hungary 4.908.207 49,08 4,908.207 4908
Vlada Republike Hrvatske 4.483.552 44,84 4.483.552 44,84
Privatni i institucionatni investitori 608.241 5,08 608.241 6.08
10.000.000 100 10.000.000 100

*lzvor: Registar Sredidnjeqg klirinskog depozitarnog drustva d.d.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

BilieSke vz financijske izvjeétaje (nastavak)

Za godinu zavr3enu na dan 31. prosinca 2014. godine
(svi fznosi su prikazani u milijunima kuna)

1. OPCENITO (NASTAVAK)
Glavne djelatnosii

Glavne djelatnosti INA, d.d. i njenih ovisnih drutava (Grupe) su:

{i) istrazivanje i proizvodnja nafte i plina, prvenstveno u Hrvatskoj, u kopnenom dijelu i u podmarju; osim toga
INA, d.d. ima koncesije i u inozemstvu, u Angoli | Egiptu;

(i) uvoz prirodnog plina i prodaja uvoznog i domadeg prirodnog plina do industrijskih potro$aca i gradskih
plinara;

(iii) prerada nafie i proizvodnja derivata u rafinerijama u Rijeci (Urinj) i Sisku, gdje se proizvode goriva, ie
Zagrebu, gdje se proizvode maziva;

{iv) prodaja goriva i popratnih proizvoda preko maloprodajnog lanca s 442 benzinske postaje na dan 31. prosinca
2014. godine (391 diliem Hrvalske, te 51 izvan Hrvatske).

{(v) irgovinu naftnim derivatima preko mreZe inozemnih ovisnih drudtava i predstavnigtava, uglavnom u Ljubljani i
Sarajevu; i

{vi) pruzanje usluga povezanih s vadenjem nafte iz kopnenog dijela i podmorja preko ovisnog drustva za
tehnoloske usluge i usluge busenja Crosco d.o.o0.

Grupa ima dominantan polozaj u Hrvatskoj u istrazivanju i proizvodniji nafte i plina, preradi nafte te prodaji plina i
naftnih proizvoda. INA, d.d. takoder posjeduje 11,795 % udjela u JANAF-u d.d., drudtvu koje posjeduje i upravija
jadranskim sustavom naftovoda.

Glavno sjedidte Grupe nalazi se u Zagrebu, Avenija V. Holjevca 10, Hrvatska. Na dan 31. prosinca 2014. godine broj
zaposlenih v Grupi iznosio je 12.503 (31. prosinca 2013. godine broj zaposlenih u Grupi je iznosio 13.460), na dan
31. presinca 2014. broj zaposlenih u INA, d.d. iznosio je 8.150 (31. prosinca 2013. godine broj zaposlenih u INA, d.d.
je iznosio 8.517}.

Grupu &ini viSe ovisnih drustava u potpunom ili dielomiénom vlasnidtvu, te zajednicki upravljana drustava, koja
uglavnom djeluju u Republici Hrvatskoj. Strana ovisna drustva ukljuéuju trgovacka drustva koja djeluju kao distributeri
proizvoda INA Grupe, dobavljaéi sirovina, ugovaraéi financiranja i kao predstavnistva na dotiénim tr2istima.

Direktorl, Uprava | Nadzorni odbor
Nadzorni odbor

Mangdat od 18. prosinca 2012. godine 10. srpnja 2014. godine

Sinisa Petrovic Predsjednik

Gyodrgy Mosonyi Zamijenik predsjednika

Jozsef Moinar Clan Nadzomog odbora

Szaboles I Ferencz Clan Nadzornog odbora

Zeliko Peri¢ Clan Nadzornog odbora

Mladen Prostenik Clan Nadzomog odbora

Oszkar Vilagi Clan Nadzornog odbora

Ferenc Horvéth Clan Nadzornog odbora

BoZo Mikus* Predstavnik radnika u Nadzornom odboru®

"Bozo Mikus ukljuéen je u rad Nadzornog odbora dana 18. prosinca 2012. gadine temeljem Odluke Radniékog vijeéa
od 21. rujna 2011. godine.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Bilieske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2014. godine
{(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

1. OPCENITO (NASTAVAK)
Direktori, Uprava i Nadzorni odbor (nastavak)

Nadzorni odbor (nastavak)

Mandat od 10. srpnja 2014. godine

Sinida Petrovic Predsjednik

Gydrgy Mosonyi Zamijenik predsjednika
Jozsef Molnar Clan Nadzomog odbora
Szaboles I. Ferencz Clan Nadzornog odbora
Zeljko Peri¢ Clan Nadzornog odbora
Miladen Prostenik Clan Nadzornog odbora
Oszkar Vilagi Clan Nadzornog odbora
Ferenc Horvath Clan Nadzormnog odbora
Maja Rilavic Predstavnik radnika u Nadzornom odboru
Uprava

Mandat od 9. lipnja 2011. godine do 21. svibnja 2014. godine
Zoltan Sandor Aldott Predsjednik Uprave

P&l Zoltan Kara Clan Uprave

Péler Ratatics Clan Uprave

Niko Dali¢ Clan Uprave

Davar Mayer Clan Uprave

Ivan Kresi¢ Clan Uprave

Mandat od 22. svibnja 2014. godine

Zoltan Sandor Aldott Predsjednik Uprave
Horvath Gabor Clan Uprave
Péter Ratatics Clan Uprave
Niko Dali¢ Clan Uprave
Davor Mayer Clan Uprave
Ivan Kredié Clan Uprave

tzvrini direktor)

Izvedni direktori imenovani odiuvkom Uprave od 1.rujina 2012. godine do 31. kolovoza 2014. godine

Zelimir Sikonja lzvr3ni direktor nadleZan za istraZivanje i proizvodnju
Artur Thernesz lzvrni direktor nadlezan za rafinerije i marketing
Darko Markotic 1zvréni direktor nadlezan za trgovinu na malo

Andras Huszar lzvréni direktor nadlezan za financije

Tvrtko Perkowvic lzvr8ni direktor nadleZan za korporativni centar
Tomislav Thir lzvr8ni direktor nadlezan za korporativne poslove
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Bilieske uz financijske izvjeitaje (nastavak)

Za godinu zavrdenu na dan 31. prosinca 2014. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

1. OPCENITO (NASTAVAK)
Direktori, Uprava | Nadzornl odbor (nastavak)
lzvrani direktori imenovani odiukom Uprave od 1.rujna 2014. godine

Zelimir Sikonja tzvréni direktor nadlezan za istraZivanje i proizvodnju
Bengt Viktor Oldsberg lzvrsni direktor nadlezan za rafinerije | marketing
Darko Markotic Izvréni direktor nadleZan za trgovinu na malo

Andras Huszar lzvréni direktor nadleZan za financije

Tvrtko Perkovié Izvrini direktor nadleZan za korporativni centar
Tomislav Thar Izvr3ni direktor nadlezan za korporativne poslove

Tajnik Drustva od 18. lipnja 2008. godine
Nives Troha, dipl.iur Tajnik Drustva INA, d.d.

INA - Industria Nafte, d.d.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Bilje3ke uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavr$enu na dan 31. prosinca 2014. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Osnovne racunovodstvene politike primijenjene u pripremi ovih konsolidiranin i odvojenib financijskih izviestaja
prikazane su u nastavku. Ove raéunovodstvene politike dosliedno su primjenjivane za sva prikazana razdoblja, osim
ako drugadije nije naznaceno.

Prezentacifa financijskih izvjestaja

Konsolidirani i odvojeni financijski izvjestaji izraduju se na temelju dosljednog prikazivanja i klasifikacije. Kad se prikaz
ili ktasifikacija stavki u konsolidiranim i odvojenim financijskim izvjestajima dopunjuju ili mijenjaju, usporedivi iznosi se
prepravijaju osim ako prepravijanje nije provedivo.

Financijski izvjestaji Drustva i Grupe pripremljeni su u milijunima kuna, $to je i funkcionalna valuta DruStva.

Osnove racunovodstva

Drustvo vodi raGunovodstvene evidencije na hrvatskom jeziku, u kunama i u skladu s hrvatskim zakonskim propisima i
raéunovodstvenim nacgelima te praksom koje se pridrzavaju poduzeéa u Hrvatskoj. Radunovodstvene evidencije
ovisnih druétava u Hrvatskoj i u inozemstvu vode se sukladno vaZecim propisima dotiénih zemalja.

Financijski izvjeStaji Drustva i Grupe pripremlieni su na nacelu nabavne vrijednosti, prepravijena revalorizacijom
odredene imovine i obveza u uvjetima hiperinflacije koja je prevladavala do 1993, godine i osim za odredene
financijske instrumente koji su mjereni po fer vrijednosti na kraju svakog izviestajnog razdoblja, i u skladu s
Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koje objavljuje Odbor za Medunarodne raéunovodstvene
standarde i hrvatskim zakonskim propisima.

Povijesni trodak se temelji uglavnom na fer vrijednosti uzimajuéi u obzir dano za zamjenu robe ili usluga.

Fer vrijednost je cijena koja bi bila postignuta na datum mjerenja prodajom neke stavke imovine ili placena za prijenas
obveze u uobitajenoj transakgciji izmedu sudionika na trziStu pod postojecim trignim uvjetima, neovisno o tome da i
ie ona neposredno mjerljiva ili procijenjena nekom drugom metodom vrednovanja. Grupa u procjeni fer vrijednosti
neke stavke imovine ili obveza razmatra obiljeéja te stavke imovine ili obveze koje bi pri utvrdivanju njene cijene na
datum mjerenja razmatrali i trZisni sudionici. Radi mjerenja i/ili objavljivanja fer vrijednosti u ovim konsolidiranim
financijskim izvjestajima, mjera fer vrijednost utvrduje se na gore navedeni nacin, izuzev kod plaéanja za najmove iz
djelokruga MRS-a 17 | mjera koje su donekle sliéne fer vrijednosti, ali nisu fer vnjednost kao &to su neto
prodajna/ostvariva vrijednost iz MAS-a 2 ili vrijednost u uporabi iz MRS-a 36. -

Nadalje, mjere fer vrijednosti su za potrebe financijskog izvietavanja razvrstane u 1., 2. ili 3. kategoriju prema stupnju
dostupnosti i znaéajnosti ulaznih podataka u odnosu na ukupnu mjeru fer vrijednosti, koje su kako slijedi:

» Ulazni podaci 1. razine su (neuskladene) cijene koje kotiraju na aktivnim trZidtima za istu imoviny, odnosno
iste obveze i subjektu su dostupne na datum mijerenja.

e Ulazni podaci 2. razing su ulazni podaci koji nisu cijene koje ketiraju i vidljive su za predmetnu imovinu,
odnosno obvezu, bilo neposredno, bilo posredno i

e Ulazni podaci 3. razine su ulazni podaci o0 predmetnoj imovini, odnosno obvezi koji nisu vidljivi.
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Biljeske uz financijske izviestaje {nastavak)

Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2014. godine
(svi iznosi su prikazani u mifijunima kuna)

2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

Usvajanje novih i izmifenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja
Standardi | tumacenja na snazi u tekutem periodu

Sliedeci novi standardi i izmijenjeni i dopunjeni postojeéi standardi izdani od strane Medunarodnog odbora za
ratunovodstvene standarde i tumacenja koje izdaje Odbor za tumagenje medunarodnog financijskog izvieStavanja i
kaiji su usvojeni u Europskoj uniji su na snazi u tekuéem razdoblju:

* lzmjene i dopune za MSFI 10 Konsolidirani financifski izvjestaji, MSF| 12 Objavifivanje udjela u drugim
subjektima | MRS 27 (revidiran u 2011. godini) Odvojeni financijski izvjestaji, usvojeni u EU 20.
studenog 2013. godine (na snazi za godisnja razdoblja koja zapoginju na dan ili nakon 1. sijeénja 2014.
godine).

* [2mjene | dopune MRS-a 32 Financifski instrumenti - prezentiranje, usvojen u EU 13. prosinca 2012.
godine (na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan il naken 1. sijeénja 2014. godine).

* Izmjene | dopune MRS-a 36 Umanjenje imovine, Objava nadoknadivog iznosa nefinancijske imovine,
usvajen u EU 19. prosinca 2013. godine (na snazi za godi3nja razdoblja koja zapotinju na dan il nakon 1.
sijetnja 2014. godine).

¢ lzmjene i dopune MRS-a 39 Financijski instrumenti: Priznavanje | mjerenje — izmjene i dopune u
zamjenama stranaka kod derivativnih ugovora i nastavak ragunovodstva zastite, usvojen u EU 19. prosinca
2013. godine (na snazi za godisnja razdoblja koja zapoginju na dan ili nakon 1. sijeénja 2014. godine).

Standardi i tumacenja koje je izdao IASB i koji su usvojeni u Europskoj uniji, ali jos nisu na snazi
Na datum odobrenja financijskih izvjeStaja, bili su objavlieni sliedeéi standardi, prerade i tumacenja usvojeni u
Europskoj uniji koji jo3 nisu na snazi:

IFRIC 21 Pristojbe, izdana u svibnju 2013. godine, daje smjernice o tome kada se priznaje obveza za pristojbe
nametnute od strane vlade, usvojen u EU 13. lipnja 2014. godine (na snazi za godiénja razdoblja koja zapoginju
na dan ili nakon 1. srpnja 2014. godine).

e lzmjene i dopune MRS-a 19 Primanja zaposicnika — delinirani planovi naknada: Primanja zaposlenika,
usvojen u EU 17. prosinca 2014. godine (na snazi u EU za godi&nja razdoblja koja zapo&inju na dan ili nakon 1.
veljace 2015. godine).

* lzmjene i dopune na razlicite standarde Pobolj$anje MSFi-feva (ciklicko poboljSanje 2010-2012) rezultiralo
iz projekta godiénjeg poboljfanja MSFi-jeva (MSF! 2, MSFI 3, MSFI 8, MSFI 13, MRS 16, MRS 24 i| MRS 38)
prvenstveno s ciliem otklanjanja nekonzistentnosti i poja3njenja teksta, usvojen u EU 12, prosinca 2013. godine
{izmjene i dopune na snazi u EU za godiénja razdoblja koja zapoéinju na dan il nakon 1. veljace 2015. godine).

* lzmjene i dopune na razlicite standarde Poboljsanje MSFl-jeva (cikliéko pobolj$anje 2011-2013) rezultiralo
iz projekta godidnjeg pobolj$anja MSFl-jeva (MSF! 1, MSFI 3, MSFI 13 i MRS 40) prvenstveno s ciliem
otklanjanja nekonzistentnosti i pojasnjenja teksta, usvojen u EU 18. prosinca 2014. godine {izmjene i dopune u
EU na snazi za godidnja razdoblja koja zapoéinju na dan ili nakon 1. sijeénja 2015, godine).

INA - Industrija Nafte, d.d. 23



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjetaje (nastavak)

Za godinu zavr§enu na dan 31. prosinca 2014. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
Usvajanje novih i izmifenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanfa (nastavak)

Standardi i tumaéenja koje je izdao Odbor za Standarde i koji jos nisu usvojeni u Europskoj unifi

Na dan izdavanja ovih financijskin izvjeStala, sljedeéi standardi, prerade i tumagenja koje je donioc Odbor za
Medunarodne standarde nisu usvaojeni u Europskoj uniji:

MSFI 9 Financijski instrumenti s izmjenama i dopunama iz 2010. godine (na snazi za godi3nja razdoblja koja
zapodinju na dan ili nakon 1. sijeénja 2018. godine),

MSFI 14 Regulacija odgodenih raduna, iz sijeénja 2014. godine. MSF! 14 nije primjenjiv na subjekte koji
primjenjuju MSFI-jeve (na snazi za subjekte koji prvi put primjenjuju MSFl-jeve za razdoblja koja zapo€inju na
dan ili nakon 1. sijenja 2018. godine)

MSFi 15 Prihodi temeljem ugovora sa kupcima, iz svibnja 2014. godine, pruZa jedinstvena nacela na temelju
modela od pet koraka koji se primjenjuje na sve ugovore s kupcima, kao i uvodi nove objave o prinodima (na
snazi za subjekte koji prvi put primjenjuju MSFl-jeve za razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sijetnja
2017. godine)

lzmjene | dopune MSFI 11 Zajedniéki posiovi, koji se odnose na stjecanje udjela u zajednickim upravljanjima, s

izmjenama i dopunama iz svibnja 2014. Izmjene i dopune primjenjuju se u narednim razdobljima za stjecanje
udjela u zajednickim upravljanjima u kojima aktivnosti zajednickih upravljanja predstavljaju pravni oblik, kao 3to
je definirano MSF1 3 (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapodinju na ili nakon 1. sijeénja 2016. godine).

Izmjene | dopune MRS 16 Nekreinine, postrojenja i oprema | MRS 38 Nematerijaina imovina pojaSnjavaju
prihvatliive metode amortizacije, iz svibnja 2014, godine (na snazi za godidnja razdoblja koja zapoginju na ili
nakon 1. sijeénja 2016. godine).

lzmjene | dopune MRS 27 Odvojeni financijski izvjestaji (izmjenjen i dopunjen 2011. godine), vra¢anje metode

udjela kao obradunske opcije za ulaganja u ovisna drustva, zajednicka ulaganja i ulaganja u pridruzena drustva
u advojenim financijskim izvjestajima subjekta, iz kolovoza 2014. godine (na snazi za godisnja razdoblja koja
zapoéinju na ili nakon 1. sijeénja 2016. godine).

Godisnja pobolj§anja MSFl-a (ciklicko poboljSanje 2012-2014) rezultiralo iz projekta godidnjeg poboljganja
MSFI 5 i MRS 19 izdane u rujnu 2014, godine {na snazi za gediSnja razdoblja koja zapoéinju na ili nakon 1.
sijeénja 20186. godine).

Ilzmjene i dopune MSFI 10 i MRS 28, vezano za prodaju ili prinos na imovinu izmedu investitora i njegovog
pridruzenog drutva ili zajednickog pothvata, iz rujna 2014. godine {na snazi za godiSnja razdoblja koja zapoginfu
na ili nakon 1. sije¢nja 2016. godine).

lzmjene | dopune MSFI 10, MSFL 12 | MRS 28, vezanco za primjene iznimaka konsolidaciie, iz prosinca 2014.
godine (na snazi za godiénja razdobija koja zapog€inju na ili nakon 1. sijeénja 2016. godine).

Uprava Drustva predvida da ée usvajanje MSFl-a 9@ Financijski instrumenti utjecati na objavljivanje financijskih
instrumenata, ali da nec¢e imati utjecaja na mjerenje financijskih instrumenata.

Novi standard MSFI 15 Prihodi od ugovora s kupcima znaéajno ée uljecali na priznavanje prihada, stoga ¢e Drustvo
pracijeniti kako ée uvodenje novog standarda utjecati na financijsko izviestavanje, informacijski sustav kao i procese.
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Biljeske uz financijske izvjesiaje (nastavak)

Za godinu zavrenu na dan 31. prosinca 2014. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
Osnova financijskih izviestaja Drusiva (INA, d.d.)

Odvojeni financijski izvjestaji DruStva predstavijaju zbir imovine, obveza, kapitala i rezervi te rezultate poslovanja
dijelova koje €ine Drustvo za zavrieno razdoblie. Sva unutargrupna stanja i unulargrupne poslovne promjene su
gliminirane.

U financijskim izviestajima Drustva, ulaganja u ovisna drustva iskazana su po metodi trodka nabave, ispravijeno za
umanjenje vrijednosti.

Osnova konsolidiranih financijskih izviestaja (INA Grupe)

Konsolidirani financijski izviedtaji Grupe ukljuéuju financijske izvjestaje INA, d.d. (drustvo} i subjekata nad kojima INA,
d.d. ima kontrolu, tj. ovisna drustva, koja se sastavljaju svake godine na dan 31. prosinca. Kontrola je prisutna ako:

¢ Drustvo ima previast u subjektu;
*  je Drudtvo izloZzeno it ima prava u odnosu na varijabilni prinos temeljem svog sudjelovanja u tom subjekiu i
¢  sposobno je temeljem svoje prevlasti utjecati na svoj prinos.

Kad Drustvo u nekom subjekiu ima manje od vedine glasackih prava, ima prevlast u njemu ako su njegova glasacka
prava dostatna jer mu u praksi omoguéuju jednoglasno usmijeravanje bitnih aktivnosti subjekta. Drustvo u
pracjenjivanju jesu li njegova glasacka prava u subjekiu dostatna da bi imalo previast razmatra sve bilne &injenice i
ckolnosti, ukljuujudi:

* udjel svojih glasackih prava u odnosu na veliginu i podjelu glasackih prava drugih osoba s pravom glasa;
s potencijalna glasatka prava ulagatelja, drugih osoba s pravom glasa ili drugih osoba;
s  pravaiz drugih ugovornih odnosa i

* sve dodatne Einjenice i okolnosti koje ukazuju na to da Drudtvo ima ili nema sadadnju moguénost vaditi
relevantne poslove u vrijeme u koje je potrebno donijeti takve odluke, ukljuujuéi modele glasovanja na
prethodnim skupstinama dionicara.

Ovisno drustvo konsolidira se, odnosno prestaje se konsolidirati od trenutka u kojem Drustvo stekne, odnosno izgubi
kontralu nad njim. Prihodi i rashodi ovisnih drustava ste€enih ili otudenih tijekom godine ukljuéuju se u konsolidirani
izvietaj o dobiti i gubitku te ostaloj sveobuhvainoj dobiti od datuma na koji je Drugtvo steklo kontrolu do datuma na
koji Drustvo izgubi kontrolu nad ovisnim drugtvom.

Dobit ili gubitak te svaka komponenta ostale svechuhvaine dobiti razdvajaju se na dio koji pripada vlasnicima Drustva
i dio koji pripada vlasnicima nekontrolirajucih udjela. Ukupna sveobuhvatna dobit ovisnih druitava se pripisuje
viasnicima drudtva i vlasnicima nekonirolirajucih udjela, &ak i ako time dolazi do negativnog salda nekantrolirajuéih
udjela.

U financijskim izviestajima ovisnih drustava su po potrebi provedena uskladenja radi usugladavanja njihavih
raéunovodstvenih poiitika s raunovodstvenim politikama Grupe.

Prilikom konsolidacie, imovina, obveze, kapital, prihodi i rashodi te nov&ani tokovi iz transakcija medu élanovima
Grupe eliminiraju se u cijelosti.
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Bilieske uz financijske izvjestaje {(nastavak)

Za godinu zavréenu na dan 31. prasinca 2014. godine
(svi iznosi su prikazani u miljjunima kuna)

2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
Osnova konsolidiranih financijskih izvjestaja (INA Grupe) (nastavak)

Promjene udjela grupe u ovisnem drustvu koje nemaju za posljedicu njen gubitak kontrole nad ovisnim drustvom se
obradunavaju kao transakcije viasnitkim kapitalom. Knjigovodstvene vrijednosti udjela Grupe i nekontralirajucih udjela
se uskladuju kako bi se iskazala promjena u njihovim relativnim udjelima u ovisnom drudtvu. Svaka razlika izmedu
iznosa uskladenja nekontrolirajuéih udjela i fer vrijednosti placene ili primljene naknade za stjecanje se priznaje
izravno u glavnicu i pripisuje viasnicima maticnog drustva.

Kada Grupa izgubi kontrolu nad ovisnim druStvom, dobit ili gubitak od prodaje se utvrduje kao razlika izmedu (i)
ukupne fer vrijednosti primljene naknade za sljecanje i fer vrijednosti eventualnog zadrzanog udjela i (i) prethodne
knjigovodstvene vrijednosti imovine (ukljuéujuci goodwill) i obveza ovisnoga drustva te svakog nekontrolirajuceg
udijela.

Svi iznosi koji su po osnovi ovisnog drustva prethodne bili iskazani u ostaloj sveobuhvatnoj dabiti obradunavaju se
kao da je Grupa izravno prodala imovinu ili obveze toga drustva, (tj. reklasificiraju se na dobit ili gubitak ili prenose u
neku od komponenti viasnitke glavnice sukladno vazecim MSFl-jevima). Fer vrijednost zadrzanog udjela u biviem
ovisnom drustvu na datum gubitka kontrole se, kod kasnijeg obragéunavanja sukladno MRS-u 39 Financijski
instrumenti: priznavanje i mjerenje, promatra kao fer vrijednost prilikom prvog priznavanja ili, ako je primjenjivo, trodak
prilikom prvog priznavanja ulaganja u pridruZeno drustvo.

Pravna pripajanfa

U sluaju pravnih pripajanja primjenjuje se metoda udruZivanja interesa, stanja drustva koje se pripaja se prenosi po
neto knjigovodstvenim vrijednostima u drudtvo koje je zakonski sljiedbenik te prema tome nije potrebno provoditi
usklade prijasnjih razdoblja.

Poslovna spajanja

Pripajanje, tj. stjiecanje ovisnih drustava i poslovanja se obracéunava metodom stjecanja. Naknada se kod svakog
stjecanja mjeri kao ukupna fer vrijednost, na datum stjecanja, dane imovine, nastalih ili preuzetih obveza i viasniékih
instrumenata koje je Grupa izdala u zamjenu za kontroiu nad steéenikom. TroSkovi povezani sa sliecanjem se
priznaju u dobit ili gubitak kako nastaju.

Na datum stjecanja se utvrdiva steéena imovina i utvrdive preuzete cbveze priznaju po njihovoj fer vrijgdnosti na taj
datum, izuzev:

s odgodene porezne imovine Ili odgodenih poreznih obveza te obveza i imoving povezanih sa spcrazumima o
primanjima za zaposlene, koji se priznaju i mjere sukladno MRS-u 12 Porezi na dobit, odnosno MRS-u 19
Primanja zapaslenih;

s obveza ili glavnickih instrumenata koji se odnose na sporazume o isplatama s lemelja dionica steéenika ili
isplatama s temelja dionica koje je Grupa zakljuéila radi zamjene sporazuma o isplati s temelja dionica
ste€enika, koji se mjere sukladno MSFI-ju 2 Isplate s temelfa dionica; i

+ imovine (ili skupina za otudenje) klasificirane kao namijenjene prodaji sukladno MSFI-ju 5 Dugoirajna imovina
namijenjena prodaji i ukinuti dijelovi poslovanja, koja se mjeri sukladno tome standardu.

Goodwill se iskazuje kao razlika zbroja prenesene naknade za stjecanje, iznosa nekontrolirajuceg udjela, ako postaji,
i fer vrijednosti prethodnog vlasnickog udjela stjecatelja u subjektu iznad neto iznosa na datum stjecanja utvrdive
slegene imovine i utvrdivih preuzetih obveza. Ako ponovnom procjenom bude utvrdeno da je udio Grupe u fer
vrijednosti utvrdive nelo imovine steenika veéi od zbroja prenesene naknade, iznosa nekontrolirajuceg udjela, ako
postoii, i fer vrijednosti prethodnog viasnickog udijela stjecatelja u subjeklu, tada se viSak priznaje u dobit il gubitak.
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BiljieSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2014. godine
{svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
Poslovna spajanja (nastavak)

Nekontrolirajuci udieli koji predstavijaju postojece viasnicke udjele po kojima viasnici imaju pravo na razmjeran udjel u
neto imovini subjekta u stu€aju likvidacije smiju se prilikom prvog knjizenja vrednovati, ili po fer vrijednosti, Ili po
razmjernom udjelu nekonirolirajuceg udjela u priznatim iznosima utvrdive neto imovine stedenika. Melada
vrednovanja se bira za svaku pojedinacnu transakciju. Ostale vrste nekontrolirajuéih udjela se vrednuju po fer
vrijednosti ili nekaj drugoj osnovici ake ju propisuje neki drugi MSFI.

Kad naknada koju Grupa prenosi u sklopu poslovnog spajanja ukljuéuje imovinu ili obveze proizasle iz sporazuma o
nepredvidenoj naknadi, ta se naknada vrednuje po fer vrijednosti na datum stjecanja | ukljuéuje u naknadu koja se
prenosi u sklopu poslovnog spajanja. Promjene fer vrijednosti nepredvidene naknade koje udovoljavaju kriterijima
prihvatljivosti kao naknade u razdoblju vrednovanja, tj. mjerenja se uskladuju retrospektivno, zajedno s pripadajuéim
uskladenjima goodwilla. Uskladenja u razdoblju vrednovanja su ona uskladenja koja su posljedica dodatnih saznanja
o ¢injenicama i okolnostima koja su postojala na datum stjecanja, a koja su stegena u razdoblju vrednovania, 1.
mjerenja koje ne smije biti dulje od godine dana ragunajuéi od datuma stjecanja.

Nadin kasnijeg obratunavanja promjena fer vrijednosti nepredvidene naknade koje ne ispunjavaju kriterije
prihvatljivosti kao uskiadenja u razdoblju vrednovanja ovisi 0 naginu na koji je nepredvidena naknada razvrstana.
Nepredvidena naknada iskazana u glavnici se ne vrednuje ponovno i njeno placanje u kasnijim razdobljima se
obratunava i iskazuje u glavnici. Nepredvidena naknada razvrstana kao imovina ili obveza se na kasniji izvjetajni
datum vrednuje u skladu s MRS-om 39 Financijski instrumenti: Priznavanje i mjerenje ili MRS-om 37 Rezerviranja,
nepredvidene obveze i nepredvidena imovina, ovisno o tome $to je primjereno, dok se pripadajuéi dobici i gubici
iskazuju v dobiti i gubitku.

Kod poslovnog spajanja koje se odvija u fazama, udijeli koje je Grupa prije toga imala u steGenom subjektu se
ponovna vrednuju po fer vrijednosti na dalum stjecanja, dok se eventualno proizasla dobit, odnosno gubitak priznaje u
dobit i gubitak. Iznosi s naslova udjela u steCeniku prije stjecanja koji su prethodno bili priznati u sklopu ostale
sveobuhvatne dobiti se prenose u dobit i gubitak ako bi takav postupak bio primjeren da je doSlo do prodaje toga
udjela.

Ako prvo knjizenje poslovnog spajanja nije dovrdeno do kraja izviestajnog razdoblja u kojem je doslo do spajanja,
Grupa iskazuje provizorne iznose po stavkama koje nisu konaéna obragunane. Provizomi iznosi se uskladuju tijekom
razdoblja mjerenja ili se priznaje dodatna imovina ili dodatne obveze u skladu s novim saznanfima o &injenicama i
okolnostima koje su postojale na datum stjecanja koje hi. d2 su bile poznate, utjecale na iznose priznate na laj datum.

Goodwill

Goodwill koji nastaje poslovnim spajanjem se knjiZi po trosku utvrdenom na datum preuzimanja, tj. stiecanja subjekta
umanjenom za eventualne gubitke zbog umanjenja vrijednosti.

Radi testiranja na umanjenje, goodwill se rasporeduje na svaku jedinicu Grupe koja stvara novac (ili skupine takvih
jedinica) od koje se ogekuju koristi od sinergija koje proizlaze iz spajania.

Jedinica koja stvara novac na koju je goodwill rasporeden podvrgava se provieri umanjenja vrijednosti jednom
godisnje ili ceSée ako postoje naznake o mogucem umanjenju njene wrijednosti. Ako je nadoknadivi iznos jedinice
koja stvara novac nizi od njezinog knjigovodstvenog iznosa, gubitak nastao umanjenjem prvo se rasporeduje tako da
se umaniji knjigovodstveni iznos goodwilla rasporedenog na jedinicu i zatim razmjerno na ostalu imovinu jedinice koja
stvara novac na temelju knjigovodstvenog iznosa svakog sredstva u jedinic) koja stvara novac.
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Goodwill {nastavak)

Gubitak uslijed umanjenja vrijednosti goodwilla izravno se knjizi u dobit ili gubitak. Jednom priznati gubitak od
umanjenja goodwilla se ne ponistava u iducim razdobljima.

Prilikom otudenja jedinice koja stvara novac, pripadajuci iznos goodwilla ulazi u utvrdivanje dobiti ili gubitka od
prodaje.

Uiaganja u pridruZena drustva | zajednicka ulaganja

Pridruzeno drustvo je subjekt u kojem Grupa ima znaéajan utjecaj. Znacajan utjecaj znaci sudjelovanje u donosenju
financijskih i operativnih odluka u pridruzenom drustvu, ali ne znaéi kantrolu ili zajedniéku kontrolu nad financijskim ili
operativnim politkama.

Zajednicki pothvat je zajedniéki posao u kojem strane koje imaju zajedniéku kontrolu nad posiom imaju prava na neto
imovinu iz predmetnog posla. Zajednitka kontrola je ugovorena podjela kontrole nad nekim poslom, koja postoji samo
kad je za odlucivanje o relevantnim poslovima potrebna jednoglasna suglasnost strana koje dijele kontrolu.

Rezultati, imovina i obveze pridruzenog drustva iskazani su u ovim konsolidiranim financijskim izvjestajima metodom
udjela osim kada je ulaganje klasificirano kao namijenjeno za prodaju, u tom sluéaju se obraéunava u skladu s MSFI
5 Dugotrajna imovinag namijenjena prodaji i ukinuti dijelovi poslovanfa. Prema metodi udjela, ulaganja u pridruzena
drustva ili zajedniCke pothvate iskazuju se u konsolidiranom izvjestaju o financijskom polozaju po trosku uskladenom
za sve kasnije promjene udjela Grupe u dobiti i gubitku te ostaloj sveobuhvatnoj dobiti tih subjekata. Ako je udio
Grupe u gubitku pridruzenog drustva ili zajednickog pothvata vedi od njenog udjela u pridruZzenom drustvu, cdnosno
zajednickom pothvatu koji obuhvaéa i sve dugoroéne udjele koji su sustinski dio neto ulaganja Grupe u pridruzeno
drusivo, odnosno zajedniéki pothvat, ona prestaje priznavati svoj udio u buduéim gubicima. Dodatni gubici priznaju se
samo u visini pravnih ili izvedenih obveza Grupe ili placanja koje je Grupa izvrila u ime pridruzenog drustva, odnosno
zajednitkog pothvata.

Uiaganja u pridruzena drudtva ili zajedniéke pothvate obracunavaju se metodom udjela od datuma od kada je
investicija postala pridruZeni subjekt ili zajednicki pothvat. Kod stjecanja udjela u pridruZzenom drustvu ili zajednickom
pothvatu, svaka razlika troska ulaganja iznad udjela Grupe u neto fer vrijednosti utvrdive imovine i utvrdivih obveza
subjekta koji je predmetom ulaganja iskazuje se kao goodwill, koji se uratunava u knjigovodstvenu vrijednost udjela.
Svaka razlika udjela Grupe u neto fer vrijednosti utvrdive imovine i utvrdivih obveza iznad trodka ulaganja se nakon
ponoune prociene priznaje odmah u dobit ili gubitak razdchlja u kojem je udiel stecen

Potreba za priznavanjem i iznos gubitaka uslijed umanjenja udjela Grupe u pridruzenom drustvu i zajedniékom
pothvatu se utvrduju u skladu s kriterijima iz MRS-a 39. Cijela knjigovodstvena vrijednost udjela, ukljuéujuci goodwill,
se podvrgava provjer umanjenja vrijednosti sukladno MRS-u 36 Umanjenje imovine kao jedno sredstvo usporedbom
njegovog nadoknadivog iznosa, a to je viSi iznos od uporabne vrijednosti i fer vrijednosti umanjene za trodkove
prodaje, s njegovom knjigovodstvenom vrijednosti. Svaki priznati gubitak uslijed umanjenja ulazi u knjigovodstvenu
vrijednost udjela. Ponistenje gubitka uslijed umanjenja vrijednosti se priznaje u skladu s MRS-om 36 do iznosa za koji
se nadoknadivi iznos udjela kasnije povecao.
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2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
Ulaganfa v pridruZena drustva (nastavak)

Grupa prestaje koristiti metodu udjela od datuma na koji je neki udjel prestao biti pridruzeni subjekt ili zajednicki
pothvat ili na kada je udjel razvrstan u imovinu drzanu za prodaju. Kad Grupa zadrzava udjel u biviem pridruzenom
drustvu ili zajedni¢kom pothvatu u obliku financijske imovine, mjeri ga po fer vrijednosti na taj datum, pri éemu se za
fer wrijednost uzima fer vrijednost udjela utvrdena pri prvom knjizenju sukladno MRS-u 38. Razlika izmedu
knjigovodstvene vrijednosti pridruenog drustva ili zajednigkog pothvata na datum prestanka primjene metode udijela i
fer vrijednosti zadrZanog udjefa kao i eventualnih prihoda ostvarenih otudenjem dijela udjela u pridruzenom druétv,
odnosno zajedni¢kom pothvatu ulazi u utvrdivanje dobili ili gubitka ad otudenja pridruZenih drudtava ili zajednigkih
pothvata. Osim toga, Grupa sve iznose prethodno iskazane u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti u vezi s pridruzenim
drustvom ili zajedniékim pothvatom obracunava po istoj osnovi koja bi vrijedila da je pridruZeni subjekt, odnosno
zajednicki pothvat izravno prodao imovinu odnosno obveze na koje se ti iznosi odnose. Prema tome, kad bi se dobit,
odnosno gubitak ranije iskazan u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti pridruzenog subijekta ili zajedniékog pothvata po osnovi
otudenja povezanog sredstva ili povezane obveze preknijizio u dobit i gubitak od otudenja, Grupa tu dobit, odnosno 1aj
gubitak prenosi (kao reklasifikacijsku uskladu) s vlasnicke glavnice u dobit ili gubitak prestankom primjene metode
udjela.

Grupa nastavlja primjenjivati metodu udjela na udjel u pridruzeni subjekt koji postane udjel u zajednickom pothvatu ili
obrnuto. Nema ponovnog mjerenja fer vrijednosti kad promjena viasnickih udjela po gore navedenoj osnovi.

Ako se viasnicki udjel Grupe u pridruzenom subjektu ifi zajedniékom pothvatu smanji, ali Grupa i dalje nastavi
primjenjivati metodu udjela, dio dobiti ili gubitka ranije iskazanog u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti po osnovi smanjenja
vlasnickog udjela prenosi se u dobit ili gubitak ako bi se isti ionako obvezno prenosio u dobit ili gubitak prilikom
otudenja povezane imovine ili povezanih obveza.

Dobici i gubici iz transakcija izmedu drustva koje je &lan grupe i pridruZenog drustva ili zajedniékog pothvata unutar
Grupe se u konsolidiranim financijskim izvjestajima Grupe priznaju samo do iznosa udjela u tom pridruzenom drustvu
ili zajednickom pothvatu koji se ne odnose na Grupu.

Udjeli u zajednickom upravijanju

Zajednicko upravijanje je zajednicki posao u kojem strane koje imaju zajednicku kontrolu nad postom imaju prava na
imovinu i odgovaraju za obveze iz predmetnog posla. Zajednicka kontrola je ugovarena padjela kontrole nad nekim
poslom, ksja pestoji samo kad jg za odluivanje o relevantnim posiovima potrebna jednoglasna“sugiasnost strana
koje dijele kontrolu.

Kad neki subjekt unutar Grupe obavlja svoju djelatnost u sklopu zajedniékog upravijanja, Grupa kao zajedniéki
upravitelj iskazuje po osnovi svog udjela u zajedniékom upravijanju:

s svojuimovinu, ukljucujuci svoj udjel u eventualnoj zajednickoj imovini;

e  svoje obveze, ukljugujuci svoj udjel u eventualnim zajednickim ocbvezama;

«  svoje prihode od prodaje svog udjela u rezultatu zajedni¢kog upravijanja;

*  svoj udjel u prihodima od prodaje rezultata koje je ostvarilo zajedniéko upravijanje i

s  svoje rashode, ukljuéujuci svoj udjel u eventualnim zajedniékim rashodima.

INA - Industrija Nafte, d.d. 29



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2014. godine
{svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
Udjeli u zajednicékom upravljanju (nastavak)

Grupa obracunava imovinu, obveze, prihade i rashode koji se odnose na njen udjel u zajednickom upravljanju
sukladno MSFI-jevima koji se primjenjuju na odredenu imovinu, odredene obveze, prihode i rashode.

Kod transakcija izmedu drustva unutar Grupe sa zajednickim upravljanjem u kojem je neko drustvo unutar grupe
zajednicki upravitelj, kao Sto je prodaja ili unos imavine, smatra se da je rije€ o transakciji Grupe s drugim stranama u
zajednickom upravljanju, te se dobici i gubici iz iransakcija ove vrste priznaju u konsolidiranim financijskim
izviestajima Grupe samo do visine udjela drugih strana u zajednickom upravljanju.

Kad neki subjeki unutar Grupe sa zajedniékim upravijanjem u kojem je neki drugi subjekt &élan Grupe zajednicki
upravitelj zakljuéi iransakciju kao &to je kupnja imovine, Grupa ne iskazuje svoj dio dobiti i gubitka od kupoprodaje sve
dok imovinu ne proda tre¢ima.

Naftna | plinska polfa
Troskovi istraZivanja i procjene

Troskovi istraZivanja i prociene evidentiraju se po metodi uspjesnosti (pozitivnog nalaza). Troskovi istraZivanja i
potvrdna budenja, prvotno se kapilaliziraju kao nematerijalna naftna i plinska imovina do potvrde ekonomske
isplativosti pripadajudih naftnih i plinskih polja.

Troskovi licenci i pribavljanja podataka te troSkovi gecloskih i geofizitkih radova terete radun dobiti i gubitka za
razdoblje u kojemu su nastali.

Utvrdi i se po zavrSetku procjene da je busSotina neisplativa, svi trodkovi vezani uz nju knjize se na teret razdoblja.
Smatraju li se nalazista komercijalno izglednima, ti se troskovi prenose na materijalnu naftnu i plinsku imovinu. Status
takvih nalazista redovno procienjuje poslovodstvo.

Polja u razradi

Troskovi razrade naftnih i plinskih polja se kapitaliziraju kao materijalna naftna i plinska imovina.

Amortizacija

Kapitalizirani troSkovi istrazivanja i razvoja domacih i inozemnih naltnih i plinskih polja u fazi proizvodnje, amortiziraju
se primjenom metode o jedinict proizveda, u razmjeru stvare proizvodnje u tom razdobliu u odnosu na ukupne
procijenjene preostale komercijalne rezerve tog polja.

Komercijalne rezerve

Komercijaine rezerve su neto dokazane razradene naftne i plinske rezerve. Promjene komercijalnih rezervi po poljima
koje utje¢u na izraéun po jedinici proizvoda, obradene su sukladno provjeri preostalih rezervi. Grupa provjerava
rezerve prema smijernicama SPE PRMS (Sociely of Petroleum Engineers Petroleum Resources Management
System).
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2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE {(NASTAVAK)
Nematerijalna imovina

Zasebno steena nematerijalna imovina iskazuje se po trosku nabave, a od poslovnih spajanja iskazuje se po fer
vrijednosti na datum stjecanja. Nematerijalna imovina se priznaje ako je vierojatno da ¢e buduée ekonomske koristi
koje se magu pripisati imovini pritiecati u drustvo; a tro$ak imovine se moze pouzdano mijeriti.

Amortizacija se obraunava na imovinu s ogranienim vijekom trajanja tijekom procijenjenog korisnog vijeka imavine
primjenom linearne metode, osim za nematerijalnu imovinu na naitnim i plinskim poljima koja se obradunava
temeljem funkcionalne metode. Razdoblje i meloda amortizacije se preispituju na kraju svake poslovne godine.
Nematerijalna imovina, iskljuéujuci troskove razvoja, nastalih u poslovanju se ne kapitaliziraju i trodkovi terete prihod u
godini u kojoj su nastali. Nematerijaina imovina testira se na umanjenje jednom godi&nje ili pojedinagno ili na razini
generiranja novea.

Troskovi istrazivanja priznaju se kao trodak kad su nastali. Troskovima razrade koji nastaju na individualnom projekiu
se prenose u buduéa razdoblja kada je njihova buduéa naplativost opravdana.

Nakon pogetnog priznavanja troSkova razvoja troskovni model se primjenjuje zahtijevajuéi da imovina bude iskazana
po trodku umanjenom za akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti. Trodkovi u fazi razvoja se ne amortiziraju.
Knjigovodstvena vrijednost troskova razvoja se testira na umanjenje jednom godinje, kada imovina jo§ nije u
uporabi, ili éeSée ukoliko pokazatelj umanjenja tijekom godine pokazuje da knjigovodstvena vrijednost mozda nije
nadoknadiva.

Nekretnine, postrojenja | oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za ispravak vrijednosti i bilo koji
gubitak nastao umanjenjem vrijednosti imovine, osim zemljista koja se iskazuju po nabavnoj vrijednosti umanjeno za
akumulirani gubitak od umanjenja vrijednosti. PoCetni trodkovi nekretnina, postrojenja i opreme sadre nabavnu cijenu
imovine, ukljuéujuéi carinu i nepovrative poreze i sve izravne trodkove dovodenja imovine u uporabno stanje i na
mjeste uporabe.

Troskovi nastali nakon stavljanja nekretnina, postrojenja i opreme u uporabu terete trodkove razdoblja u kojem su
nastali, priznaju se na teret raéuna dobiti i gubitka.

U siluacijama gdje je jasno vidljivo da su troskovi rezultirali poveéanjem buduéih oéekivanih ekonomskih koristi, koje
e se’ostvariti upofabom ‘nekrefnina, postrojenja i opreme iznad njenih izvomo prociiénjenih moguénosti, oni se
kapitaliziraju kao dodatni trodak nekretnina, postrojenja i opreme. Kapitaliziraju se troskovi periodiénih, unaprijed
planiranih vecih, znagajnijih proviera nuznih za daljnje poslovanie.

Dobit ili gubitak koji proizlazi iz raspolaganja ili povlagenja neke imovine, postrojenja i opreme odreduje se kao razlika
izmedu prihoda od prodaje i glavnice imovine, te se priznaje u racunu dobiti ili gubitka.
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Nekretnine, postrofenfa i oprema
Amortizacifa

Osnovna sredsiva u uporabi (iskljuéujuéi naftna i plinska polja) amortiziraju se primjenom linearme metode na
sliedecoj osnovi:

Software 5 godina
Gradevinski objekti 5-50 godina
Rafinerije i kemijska postrojenja 3-15 godina
Benzinske stanice 30 godina
Telekomunikacijska i uredska oprema 2-10 godina

Procijenjeni vijek uporabe, ostatak vrijednosti i metode amortizacije se pregledavaju na kraju svake godine sa
efeklom bilo koje promjene prociene obracunate na osnovi oéekivanja.

Umanjenje vrijednosti materifaine i nemalerijalne imovine osim goodwilla

Na kraju svakog izvjedtajnog razdoblja, Grupa provjerava knjigovodstvene vrijednosti svoje dugotrajne materijalne i
nematerijalne imovine da bi ulvrdila da li posioje naznake o gubicima uslijed umanjenja vrijednosti. Ako takve
naznake postoje, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogli odrediti eventualni gubici nastali zbog
umanjenja. Ako nadoknadivi iznos nekog sredstva nije moguce procijeniti, Grupa procjenjuje nadoknadivi iznos
jedinice koja stvara novac kojoj to sredstvo pripada. Ako je moguée odrediti realnu i dosliednu osnovu za
rasporedivanje, imovina drustava se takoder rasporeduje na pojedinaéne jedinice koje stvaraju novac ili, ako to nije
moguce, na najmanju skupinu jedinica koje stvaraju novac za koju je moguce odrediti realnu i konzistentnu osnovu
rasporedivanja.

Nematerijalna imovina neodredenag vijeka uporabe i ona koja jod nije raspoloziva za uporabu se podvrgava provjeri
umanjenja vrijednosti najmanje jednom godisnje te svaki puta kad postaji naznaka o moguéem umanjenju.

Nadoknadivi iznos je vedi iznos usporedujuci fer vrijednost umanjenu za troSkove prodaje i vrijednost imovine u
uperabi. Za potrebe procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni buduéi novEani tokovi svode se na sada3nju vrijednost
primjenom procjene diskontne stope prije oparezivanja koja odraZava tekuéu trZidnu procjenu vremenske vrijednosti
novca i rizike specifitne za sredstvo za koje buduci nov&ani tokovi nisu bili uskladeni.

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili jedinice koja stvara novac) procijenjen na iznos niZi od knjigovodstvenog,
knjigovodstveni iznos toga sredstva (jedmice koja stvara novac) umanjuje se do nadoknadivog iznosa. Gubici od
umanjenja vrijednosti priznaju se odmah kao rashod, osim kod sredstva iskazanog u revaloriziranom iznosu, u kom
sluéaju se gubitak od umanjenja iskazuje kao smanjenje vrijednosti proizaslo iz revalorizacije.

Kod kasnijeg ponitenja gubitka od umanjenja vrijednosli, knjigovodstvena vrijednost sredstva (jedinice koja stvara
novac) se povecava do njegovog revidiranog procijenjenog nadoknadivog iznosa na nadin da uvecana
knjigovodstvena vrijednost ne premasuje knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila utvrdena da u prethodnim godinama
po tom sredstvu (jedinici koja stvara novac) nisu bili priznati gubici od umanjenja. Ponistenje gubitka od umanjenja
vrijednosti odmah se priznaje u dobit | gubitak, osim kod sredstva iskazanog u revaloriziranom iznosu, kod kojeg se
ponistenje gubitka od umanjenja vrijednost iskazuje kao povecanje uslijed revalorizacije.
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2. RACUNQVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
Financijski i poslovni leasing

Qdredivanje da |i sporazum sadrzi leasing ovisi o sadrzaju sporazuma na samom pocetku. Ukoliko ispunjavanje
ugovora ovisi o koristenju specifiéne imovine ili prenodenju prava korislenja imovine, smatra se da postoji element
leasinga i dogadaj se evidentira sukladno tome.

Financijski leasing, koji prenosi vecim dijelom na Grupu sve rizike i nagrade povezane s vlasnidtvom imaovine,
kapitalizira se na podetku trajanja leasinga po fer vrijednosti unajmliene imovine ili ukoliko je nia po sada&njoj
vrijednosti minimainih plac¢anja leasinga. Minimalna placanja leasinga se podjednako razdjeljuju izmedu financijskog
trofka i smanjenja nepodmirene obveze. Financijski se troSak treba rasporediti na razdoblja tijekom trajanja leasinga
kako bi se postigla ista periodiéna kamatna stopa na preostali saldo obveze za svako razdoblje. Financijski trodkovi
izravno terete prihod razdoblja. Kapitalizacija imovine u leasingu se amortizira u vremenu kraéem od procijenjenog
korisnog vijeka imovine ili dospijeda leasinga.

Potetni izravni troSkovi nastali u pregovaranju operativnog leasinga dodaju se na knjigovodstveni iznos iznajmijene
imovine i priznaju se kao rashod tijekom razdoblja leasinga na istoj osnovi kao i prihod od leasinga. Leasing u kojemu
davatel] leasinga zadrZava sve rizike i koristi vlasnidtva nad imovinom klasificira se kao operativni leasing. Obveze iz
operativnog leasinga priznaju se kao rashod u ragunu dobiti i gubitka na temelju pravocrine metode tijekom razdoblja
leasinga.

PolraZivanfa od kupaca

PotraZivanja od kupaca iskazuju se u iznosima ulvrdenim u ragunima ispostavljenim kupcima u skladu s ugovorom,
narudzbom, otpremnicom i drugim dokumentima koji su sluZili kao temelj za ispostavijanje raéuna, umanjena za
ispravak vrijednosti nenaplativih potrazivanja.

Ukalkulirani prihodi bilieZe se na dan bilanciranja za isporueno dobro ili uslugu ako za isto do tada nije ispostavijen
ragun.

Usvojenom ragunovodstvenom politikom Drustva, utvrdivanje i evidentiranje umanjenja kratkoro&nih potrazivanja za
koja postoji neizviesnost da ¢e biti naplacena u skladu s prvobitno ugovorenim uvjetima, temelji se na slijedeéim
postupcima:

« procjena naplativosti dospjelih potraZivanja individualnim pristupom za strateske kupce Drustva;

. umanjeme vruednosn ostalih kratkoro&nih polrazwanja koja prelaze 60 dana od dana dospijeca.

Drustvo pl’DVOdl :spravak sumnpwh i SDOI’I'IIh potrazwanja temeljeno na procjeni naplativosti  potrazivanja
individualnim pristupom za strateke kupce Drustva i umanjenjem svih kratkoroénih potraZivanja koja nisu
obuhvacena individualnom procjenom, bez obzira na njihov financijski iznos, a u iznosu dospjelog nenaplaéenog
potraZivanja koje prelazi 6 dana od dana dospijeéa potrazivanja.

Adekvatni ispravci vrijednosti za procijenjeng nepovratne iznose priznaju se u dobitku ili gubitku kad postoji objektivni
dokaz da imovina treba biti umanjena.
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2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
Z2alihe

Zalihe sirove nafte, gotovih proizvoda, poluproizvoda i prirodnog plina vrednovane su kako slijedi:

- Sirova nafta iskazana po prosjeénoj ponderiranoj nabavnoj vrijednosti ili po cijeni proizvodnje. Ukoliko se
umanjuju gotovi proizvodi dobiveni iz preradene nafte izraGunom se umanjuje i zaliha nafte za alikvotni dio do
nelo ostvarive vrijednosti.

— Gotovi proizvodi procienjuju se po niZoj vrijednosti usporedbom izmedu troskova proizvodnje i oko 96,5%
prosjecne buduce prodajne cijene, Sto priblizno odgovara neto ostvarivoj vrijednosti,

- Za poluproizvode primjenjuje se metodologija izraduna, odnosno procjene, da ukolike se umanjuju gotovi
proizvodi na temelju ukupno zate€enih zaliha na kraju razdoblja, tj. izraéun pokazuje da se ne moze realizirati
neto ulrZiva vrijednost onda se primjenjuje i postotak umanjenja na svaki pojedinacni poluproizvod koji se nalazi
na zalihama na kraju obratunskog razdoblja.

—  Uvozni prirodni plin uskladisten ispod razine zemlje procijenjen je po nizoj vrijednosti usporedbom izmedu trodka
nabave, temeljenog na cijeni uvoznog plina na kraju godine, poveéanog za troskove dopreme, i prosjecne
ponderirane prodajne cijene, temeljene na zadnjim cijenama na kraju godine.

- Domadi prirodni plin uskladi$ten ispod razine zemlje procijenjen je po nizoj vrijednosti koja je dobivena
usporedbom ponderirane prodajne cijene i troSkova.,

- Ostale zalihe, koje se sastoje uglavnom od rezervnih dijelova i proizvodnih materijala, iskazane su pa niZoj cijeni,
usporedbom nabavne cijene i neto ostvarive vrijednosti.

Navac | novéani ekvivalenti

Novac i novEani ekvivalenti cbuhvacaju novac u blagajni i banci i depozite po videnju te druga kratkoroéna likvidna
ulaganja koja se mogu brzo konvertirati u poznate iznose novca i kod kojih je rizik promjene vrijednosti beznacajan.

Troskovi posudbe

Troskovi posudbe koji se mogu izravno povezati sa stjecanjem, izgradnjom ili izradom kvalificiranog sredstva, a to je
sredstvo koje nuZno zahtijeva znatno vrijeme kako bi bilo spremno za namjeravanu uporabu ili prodaju, se pripisuju
trosku nabave toga sredstva sve dok sredstvo vecim dijelom ne bude spremno za namjeravanu upotrebu ili prodaju.

Pritadi od Liaganja zaradeni privremenim ulaganjem namjenskih kreditnih sredstavsa do poéatka njikoveg troSenja na
kvalificirano sredstvo se oduzimaju od troskova posudbe é&ija kapitalizacija je prihvatljiva. Koristena slopa
kapitalizacije za 2014. godinu je 2,06% a za 2013. godinu je 2,68%.

Svi drugi troskovi posudbe se ukljuuju u dobit ili gubilak razdoblja u kojem su nastali.

Strane valute

Qdvojeni financijski izviedtaji svakog subjekta Drustva i Grupe pripremijeni su u valuti primarnog gospodarskog
okruZja u kojem subjekt posluje, tzv. u njegovoj funkcijskoj valuti. Rezultati i financijski polozaj svakog subjekta unutar
Grupe iskazani su u konsolidiranim financijskim izvjestajima hrvatskim kunama, {HRK), koja je funkcijska valuta
Drustva i prezentacijska valuta konsolidiranih financijskih izvjestaja.

U financijskim izvjeStajima pojedinih drustava Grupe poslovne promjene izrazene u stranim sredstvima placanja
preracunate su u funkeijsku valutu subjekta po teéaju vazeéem na dan transakgeije.
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Strane valute (nastavak)

Na svaki datum izvjestaja o financijskom poloZaju monetarna aktiva i pasiva izrazene u stranoj valuti preracunate su u
funkcijsku valutu subjekta po teéaju vaZecéem na kraju godine. Nemonelame stavke iskazane po fer vrijednosti u
stranoj valuti preraunavaju se primjenom te€ajeva vaZeéih na dan procjene fer vrijednosti. Nemonetarne stavke
iskazane u stranoj valuti u visini povijesnog troska se ne preraéunavaju.

Tetajne razlike se priznaju u dobit ili gubitak razdoblja u kojem nastaju, osim:

* tecajnih razlika po primljenim zajmovima i kreditima u stranoj valuti koji se odnose na imovinu u izgradnji
namijenjenu buducoj proizvedniji, koje su ukljuéene u trodak imovine ako se promatraju kao uskladenje trodkova
kamata na obveze po tim zajmovima i kreditima;

*  tedajnih razlika po transakcijama koje su zakljuéene radi zaslite od odredenih valutnih rizika:

¢ te€ajnih razlika s naslova monetarnih potraZivanja ili obveza iz odnosa s inozemnim poslovanjem, &ije namirenje
nije pfanirano ni izgledno, te koje stoga sacinjavaju dio neto ulaganja u inozemno poslovanje, koje se prvo
priznaju u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti i prilikom prodaje cijelog ili dijela neto ulaganja prenase s kapitala
na teret dobiti ili gubitaka.

Kod prikaza konsolidiranih financijskih izvjestaja, aktiva i pasiva inozemnih dijelova Grupe (zajedno s usporednim
iznosima) preraunavaju se u kune po tecaju vazeéem na dan u izvjestaju o financijskom polozaju. Stavke prihoda i
rashoda (zajedno s usporednim podacima) preragunavaju se po prosjeénom tedaju razdoblja, osim u slugaju
zna&ajnih fluktuacija te€aja tijiekom razdoblja, kad se primjenjuje te€aj na dan transakcije. Tegajne razlike proizasle iz
preratunavanja na kraju godine iskazuju se u okviru Grupe pod rezervama iz preraéuna i priznaju se kao dobit,
odnosno gubitak razdobija u razdoblju prodaje stranog subjekta. Ino koncesije INA, d.d. uskladene su s definicijom
inozemneog poslovanja i kao takve su tretirane.

Prilikom prodaje inozemnog poslovania, tj. prodaje cijelog udjela Grupe u inozemnom poslovanju ili prodaje keojom
Grupa gubi kentrolu nad ovisnim drudtvom u &ijem sastavu je inozemno poslovanje ili pak znacajan utjecaj u
pridruzenom drutvu u &ijem sastavu je inozemno poslovanje, sve kumulativne teéajne raziike s naslova inozemnog
poslovanja koje se mogu pripisati viasnicima drustva se prenose u dobit i gubitak.

Kod djelomiéne prodaje ovisnog drudtva u ¢ijem sastavu je inozemno poslovanie, tj. prodaje kod koje Grupa ne gubi
kontrolu, razmjeran udjel u kumulativnim te¢ajnim razlikama se ponovno pripisuje nekontrolirajucim udjelima i ne knjizi
u_dobit i gubitak. Kod svih drugih dielomicnih_prodaja, tj. smanjenja viasnickog udjela Grupe u_pridruzenom ili
zajednicki kontroliranom subjektu kojim Grupa ne gubi znagajan utjecaj, odnosno zajednidku kontrolu u subjektu,
razmjeran udjel u kumulativnim te€ajnim razlikama se prenosi u dobit i gubitak.

Uskladenje goodwilla i fer vrijednosti utvrdive imovine i utvrdivih abveza stecenih prilikom stjecanja inozemnog dijela
poslovanja se obraéunavaju kao imovina i obveze inozemnog poslovanja i preraéunavaju po zakljuénom tecaju na
kraju svakog izvjestajnog razdoblja. Pri tom nastale tedajne razlike se iskazuju u glavnici.

Otpremnine | jubilarne nagrade

Kod planova definiranih primanja za otpremnine i jubilame nagrade, trodkovi primanja odreduju se metodom
projicirane kreditne jedinice na temelju aktuarske procjene koja se obavija na kraju svakog godisnjeg izviestajnog
razdoblja.
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2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

Otpremnine i jubilarne nagrade (nastavak)

Svako ponovno mijerenje, koje ohuhvaca aktuarske dobitke i gubitke, utjecaj promjene gorje graniéne vrijednosti
imovine, ako postoji, i povrata na imovinu plana, tj. fonda odmah se iskazuje u izvjestaju o financijskom poloZaju, uz
iskazivanje zaduZenja ili odobrenja u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti razdoblja u kojem su isti pastali. Penovno mjerenje
iskazano u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti odmah se knjizi na zadrzanu dobit i ne prenosi se u dobit ili gubitak. Trogak
minulog rada ulazi u dobit ili gubitak razdoblja u kojem je doslo do izmjene plana. Neto kamala izraéunava se
primjenom diskontne stope na poéetku razdoblja na neto obvezu ili imovinu po osnovi definiranih naknada. Tro$kovi
definiranih naknada razvrstavaju se kako slijedi:

* na troSak rada, koji ukljuéuje troSak tekuceg rada, tro$ak minulog rada, kao i dobitke i gubitke po osnovi
smanjenja prava i namire;

¢ nakamatne prihode ili rashode i
*  ponovno mjerenje.

Grupa prikazuje prve dvije slavke troSkova definiranih naknada u sklopu dobiti i gubitka. Dobici i gubici od smanjenja
prava obradunavaju se kao troskovi minulog rada.

Obveza temeljem definiranih mirovinskih naknada iskazana u konsolidiranom izvjestaju o financijskom poloZaju
predstavlja stvarni manjak ili viSak u Grupinim fondovima definiranib naknada. Svaki vi§ak utvrden kako je prethodno
navedeno ograniéen je na sadasnju vrijednost ekonomskih koristi dostupnih u vidu povrata iz fondova ili smanjenja
buducih doprinosa koji se uplacuju u fond.

Obveza po osnovi otpremnina kod preslanka ugovora o radu iskazuje se kad subjekt vige nije u moguénosti povuéi
svoju ponudenu otpremninu ili kad subjekt proknjizi eventualne s tim povezane troskove restrukturiranja, ovisno $to je
ranije.

Oporezivanje

Porezni rashod s temelja poreza na dobit jest zbirni iznos tekuée porezne obveze i odgodenih poreza.

Tekudi porez

Tekuéa porezna obveza temelji se na oporezivo| dobiti tekuée godine. Oporeziva dobit razlikuje se od neto dobiti
razdoblja iskazane u konsolidiranom ragunu dobili i gubitka jer ne ukljuéuje stavke prihoda i rashoda koje su
oporezive ili neoporezive u drugim godinama, kao i stavks koje nikada nisu oporezive ni odbitne. Tekuda porezna
abveza Drustva i Grupe izradunava se primjenom poreznih stopa kaje su na snazi, odnosno u postupku donoZenja na
datum izvjeStaja o financijskom polozaju.

Odgodeni porez

Odgodeni porez jest iznos za koji se oekuje da ¢e po njemu nastati obveza ili povrat temeljem razlike izmedu
knjigovodstvene vrijednosti imovine | obveza u financijskim izvjestajima i pripadajuce porezne osnovice koja se koristi
za izracunavanje oporezive dobiti, a obraunava se metodom obveze izvjestaja o financijskom poloZaju. Odgodene
porezne obveze opcenito se priznaju za sve oporezive priviemene razlike, 2 odgodena porezna imavina se priznaje
po svim edbitnim priviemenim razlikama do iznosa oporezive dobiti za koji je vierojatno da ée biti na raspolaganiju i
omoguditi koridtenje odbitnih priviemenih razlika. Odgodene porezne obveze i porezna imovina ne priznaju se po
priviemenim razlikama koje proizlaze iz poéetnog priznavanja imovine i obveza, osim kod posiovnog spajanja, u
transakcijama koje ne utjetu ni na poreznu niti raéunovodstvenu dobit. Odgodene porezne obveze ne priznaju se ni
po osnovi privremenih razlika kod prvog kniizenja goodwilla.
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2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
Oporezivanfe (continued)

Odgodene porezne obveze priznaju se na temelju oporezivih priviemenih razlika koje nastaju po osnovi ulaganja u
ovisna i pridruZena drustva, osim u sluéaju kad je Grupa u moguénosti utjecati na ponidtenje priviemene razlike i kad ie
vierojatno da se privremena razlika neée ponititi u doglednoj buduénosti.

Krjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine preispituje se na kraju svakog izviestajnog razdoblja i umanjuje za
iznos za koji vide nije vierojatna da ¢e biti raspoloZiv kao dostatna oporeziva dobit za koju je mogué povrat cijelog ifi
dijela porezne imovine.

Odgodeni porez obragunava se po poreznim stopama za koje se oéekuje da ée biti u primjeni u razdoblju u kojem ée
doci do podmirenja obveze ili realizacije sredstva, temeljenim na poreznim zakonima koji su na snazi na kraju
izvjeSlajnog razdoblja ili u postupku donogenja. Izragun odgodenih poreznih obaveza i odgodene porezne imovine
odrazava iznos za koji se otekuje da ce nastali obveza ili povrat na datum izvjestavanja.

Odgodena porezna imovina | obaveze se prebijaju ako postoji zakonsko pravo da se tekuéom poreznom imovinom
pokriju tekuce porezne obaveze te kada se odnose na porezne prihode koje utvrduje ista porezna uprava, a INA, d.d.
i Grupa namjeravaju sravniti svoju lekuéu poreznu imovinu sa poreznim obavezama.

Tekudi i odgodeni porez za razdoblje

Tekudi i odgodeni porez priznaje se na teret ili u korist raéuna dobiti i gubitka, osim poreza koji se odnosi na stavke
koje se iskazuju u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti iti izravno u kapitalu, u tom sluéaju se i porez takoder iskazuje u
sklopu ostale sveobuhvatne dobiti, odnosno izravno u kapitalu. Kod tekuéih i odgodenih poreza koji proizlaze iz
priznavanja poslovnog pripajanja, porezni uéinak se ukljuéuje u obragun poslovnog spajanja.

Financijska imovina

Sva financijska imovina se priznaje ili prestaje priznavati na datum transakcije kada se kupovina ili prodaja financijske
imovine odvija prema ugovoru. Uvjeti ugovora zahtijevaju da se isporuka izvr&i u vremenskim okvirima odredenog
Iréista, a potetno se utvrduje prema fer vrijednosti, dodavajuéi transakcijske trodkove, osim za onu financijsku
imovinu klasificiranu kao fer vrijednost kroz izraéun dobiti ili gubitka, koja se poéetno izratunava prema fer vrijednosti.

Financijska i |mowna kfasmmra | seu kategorije imovine raspolozive za prodaju, financijska imoivna po fer vruednostl
kroz raéun dobltl i gubitka te zajmow i polrazwan]a Kiasifikacija ovisi o vrsti i namjeni fi nancqske imoving, a utvrduje
se u vrijeme potetnog prepoznavanja.

Metoda efektivne kamatne stope

Metoda efeklivne kamate je nadin izracunavanja amotrizacijskog troska duzniékih instrumenata i raspodjele prihoda
od kamata kroz odgovarajuce razdoblje. Stopa efektivne kamate je stopa kojom se diskontiraju bududi novéani priligvi
kroz ofekivano razdoblie trajanja duZnickih instrumenata, ili krace razdoblie do pocetno priznatog neto
knjigovodsivenog iznosa.

Prihod od instrumenata za osiguranje duga priznaje se na temelju efektivne kamate.

INA - Industrija Nafte, d.d. 37



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjeslaje (nastavak)

Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2014. godine
{svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
Financijska imovina (nastavak)
Financijska imovina raspoloZiva za prodaju

Dionice koje drzi Drustvo i Grupa, a kojima se trguje na aktivnom trzistu klasificiraju se kao financijska imovina
raspoloZiva za prodaju i knjizi se prema fer vrijednosti. Naéin utvrdivanja fer vrijednosti opisan je u biljesci 42,
Pozitivne ili negativne razlike koje nastaju promjenom fer vrijednosti prepoznaju se u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti i v
revalorizacijskim rezervama akumuliranih ulaganja, osim kamata izraunatih prema efektivnoj kamaltnoj stopi te
pozitivnib i negativnib teéajnih razlika od monetarne imovine, koji se izravno knjize kao dobit ili gubitak. Ako dode do
prodaje ulaganja ili se provede uskladivanje, kumufativna dobit ili gubitak koji se ranije knfizio kao rezerviranje za
ponovnu procjenu vrijednosti ulazi u dobit ili gubitak za to razdoblje.

Kada se utvrdi da Grupa ima pravo primiti te uplate, dividende od prodaje imovine priznaju se kao dobit ili gubitak.

Fer vrijednost financijske imovine raspoloZive za prodaju izraZzena v strangj valuti utvrduje se u toj valuti i konvertira
se prema tedaju na spot trZistu na datum izviestaja o financijskom poloZaju. Tecajne razlike nastale preratunavanjem
priznaju u raéunu dobiti i gubitka na temelju amortizacijskog troSka monetarne imovine. Ostale pozitivne i negativne
tecajne razlike se priznaju u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti.

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka

Financijska imovina se klasificira po fer vrijednosti kroz raéun dobiti i gubitka ako je kiasificirana kao namijenjena
trgovanju ili je tako odredena prilikom prvog priznavanja. Financijska imavina klasificirana kae namijenjena trgovanju
ako je stecena u svrhu prodaje ili otkupa u kratkom roku. Pripadajuéi trodkovi transakcija se priznaju u ragunu dobiti i
gubitka prilikom nastanka. Derivati, ukljuéujuci odvojene ugradene derivative, takoder se klasificiraju kao namijenjeni
trgovanju osim ako su oznadeni kao udinkoviti instrumenata zastite prema MRS-u 39,

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ragun dobiti i gubitka se iskazuju u izvjestaju o financijskom poloZaju po fer
vrijednosti s neto promjenama u fer vrijednosti §to predstavlja financijski troSak (negativha neto promjena u fer
vrijednosti} ili financijskih prihoda (pozitivna neto promjena u fer vrijfednosti) u raéunu dobiti i gubitka.

Zajmovi i potraZivanja

Potrazivanja prema kupcima, zajmovi i druga potraZivanja s fiksnom ili redovitom olplatom i koja ne kotiraju na trzistu
novca klasificiraju se kao 'zajmovi i potrazivanja'. Zajmovi i polraZivanja priznaju se prema amortiziranom trosku
primjenom metode efektivhe kamate, umanjeni’za eventualne gubitke zbog umanjenja. Prihod od kamata priznaje se
primjenom efektivne kamatng stope, osim za kratkorodna potraZivanja kod kojih priznavanje kamata nije materijalno
znaéajno.

Umanjenje vrijednosti financijske imovine

Pokazateljt umanjenja vrijednosti financijske imovine preispituju se na kraju svakog izvjestajnog razdoblja. Umanijenje
vrijednosti financijske imovine provodi se kad god postoje objektivni dokazi da ¢e jedan ili vise dogadaja nakon
pocetnog knjizenja financijske imovine dovesti do promjene oéekivanog buduéeg novéanog tijeka ulaganja. Kod
financijske imovine koja se prikazuje prema amortiziranom trosku iznos umanjenja vrijednosti predstavlja razliku
izmedu knjigovodsivene viijednosti i sadadnje vrijednosti procijenjenih buduéih novéanih tijekova diskontiran
primjenom izvorne efektivne kamatne stope. Knjigovedstvena vrijednost financijske imovine umanjuje se za gubitak
uslijed umanjenja vrijednosti izravno za svu financijsku imovinu osim za potraZivanja od kupaca, za koje se
knjigovodstvena vrijednost umanjuje preko konta za ispravak vrijednosti.
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BiljeSke uz financijske izvieslaje (nastavak)

Za godinu zavrenu na dan 31. prosinca 2014. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
Financijska imovina (nastavak)
Umanjenje vrijednosti financijske imovine (nastavak)

Kada potraZivanje od kupca nije moguée naplatiti, ono se otpisuje preko konta za ispravak vrijednost potraZivanja.
Ukoliko dode do naplate prethodno otpisanih potraZivanja ona se evidentiraju u korist konta ispravka vrijednosti.
Promjene iznosa iskazanom na kontu ispravka vrijednosti priznaju se u ragunu dobiti ili gubitka.

Uz iznimku financijskih instrumenata raspoloZivih za prodaju, ukoliko se u narednim razdobljima umanji iznos gubitka
zbog smanjenja vrijednosti, & lo se smanjenje moZe objektivno povezati s dogadajem nakon priznavanja umanjenja,
gubici koji su temeliem umanjenja te imovine priznati u radun dobiti ili gubitka se penistavaju do iznosa
knjigovodstvene vrijednosti ulaganja s datumom na koji je uvirdeno smanjenje gubitka, a koji nije vedi od
amortiziranog trodka koji bi bio utvrden da umanjenje nije bilo priznato.

Glede imovine raspoloZive za prodaju, bilo koje poveéanje fer vrijednosti koje uslijedi nakon utvrdenin i evidentiranih
gubitaka zbog umanjenja vrijednosti priznaje se izravno u ostalu sveobuhvatnu dobit i akumulira u rezervama iz
revalorizacije ulaganja.

Ulaganja

Ulaganja u odvojena drustva koja nisu materijalno znagajna opéenito se iskazuju po trosku ulaganja ispravljenom za
umanjenje vrijednosti.

Financijske obveze | viasniéki instrumenti

Hazvrstavanje u obveze ili glavnicu

Duznicki i viasnicki instrumenti koje Grupa izdaje se razvrstavaju ili u financijske obveze, ili u kapital, u skladu sa
sustinom ugovornog sporazuma te definicijama financijske obveze i viasnickog instrumenta.

Viasni¢hi instrumenti

Vlasnigki instrument je ugovor koji pruza dokaz o ostatku udjela u imovini subjekta nakon oduzimanja svih njegovih
obveza. Vlasniki instrumenti koje je izdala Grupa se evidentiraju u iznosu ostvarenih priljeva, umanjenom za direkine
troSkove izdavanja.

+ Otkup-viastitih -viasnickih instrumenala se 1skazuje izravno kao odbitak od viasnicke glavnice. Kod kopnje,~prodaje,
izdavanja ili otkazivanja vlastitih viasnickih instrumenata Grupe u dobit | gubitak se ne priznaju nikakvi dobici ili gubici.
Financifske obveze

Financijske obveze se klasificiraju ili kao financijske obveze po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak ili kao ostale
financijske obveze,

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz prikaz promjena fer vrijednosti u dobiti i gubitku

Financijske obveze se razvrstavaju u kategoriju imovine koja se vodi po fer vrijednosti kroz prikaz promjena fer
vrijednosti u dobiti i gubitku (t]. koja se vodi po fer vrijednosti kroz dobit | gubitak) ako se drie radi trgovanja ili su
predodredena za iskazivanje na taj nagin.
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2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
Financijske obveze i viasnicki instrumenti (nastavak)
Financijske obveze po fer vrijednosti kroz prikaz promjena fer vrijednosti u dobili | gubitku {nastavak)

Financijska obveza se razvrstava u portfelj namijenjen trgovanju ako je:
e stedena prvensiveno radi otkupa u bliskoj buducénosti ili

« kod prvog priznavanja sastavni dio portfelja toéno odredenih financijskih instrumenata kojima Grupa upravija
zajedno i koji je u novije vrijeme odrazavao obrazac astvarivanja dobiti u kratkom roku, ili

= jzvedenica koja nije predodradena niti je ufinkovita kao zastitni instrument.

Financijska obveza koja nije namijenjena trgovanju moZe pri prvom priznavanju biti predodredena za iskazivanje po
fer vrijednosti kroz dobiti i gubitak ako:

» se takvim predodredivanjem ukida ili znatno smanjuje nedosljednost u vrednovanju ili priznavanju koja bi se u
suprotnom javila, ili

* je dio skupine financijske imovine ili financijskih obveza, ili oba, kojom se upravija i &iji rezultati se procjenjuju na
osnovi fer vrijednosti u skladu s dokumentiranom politikom Grupe za upravljanje rizicima ili njenom strategijom
ulaganja i ako se informacije o grupiranju interno prezentiraju na toj osnowi, ili

e je sastavni dio ugovora koji sadrii jednu ili vide ugradenih izvedenica i MRS 39 Financijski instrumenti:
priznavanje i mjerenje dopusta da se cijeli sloZeni ugovor {(sredstvo ili obveza) predodredi za iskazivanje po fer
vrijednosti kroz dobit i gubitak.

Financijske obveze koje se vode po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak se iskazuju po fer vrijednosti, pri éemu se svaka
dobit i svaki gubitak prilikom kasnijeg vrednovanja priznaje u dobit i gubitak. Neto dobit | neto gubitak priznat u dobit i
gubitak obuhvaca kamate i dividende zaradene na financijskom sredstvu i iskazuje se u izvjedtaju o sveobuhvalngj
dobiti u sklopu ostale dobiti i ostalih gubitaka.

Ostale financijske obveze

Ostale financijske obveze, ukljuujuéi obveze po kredilima le cbveze prema dobavljaéima i ostale obveze, se
prvobitno iskazuju po amortiziranom trosku primjenom metode efeklivne kamate.

Metoda efektivne kamate je metoda kojom se izraunava amortizirani irpsak financijske obveze i kamatni rashod
rasporeduje kroz relevantno razdoblje. Efektivna kamatna stopa je stopa kojom se procijenjeni buduéi novéani odljevi,
ukljuéujuci sve haknade po pladénim ili primfierim bodovima koje su sastavni dio efektivne kamatne stope, zatim
trodkove transakeije i druge premije i diskonte, svode na prvobitno priznatu neto knjigovodstvenu vrijednost kroz
o&ekivani vijek financijske obveze ili neko drugo razdoblje ako je krace.

Prestanak priznavanja financijskih obveza

Grupa prestaje priznavati financijske obveze samo i iskljuéivo onda kada su obveze plaéene, ponistene ili istekie.
Razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti isknjizene financijske obveze i pladene naknade te obveze za naknadu se
ukljuéuje u dobit i gubitak.
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2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE {(NASTAVAK)

Financifske obveze | viasniéki instrumenti {nastavak)

lzvedeni financijski instrumenti

Grupa ugovara razne izvedene financijske instrumente kako bi upravijala svojom izlozeno&éu robnim rizicima.

Izvedenice se prvi puta priznaju po fer vrijednosti na datum zakljuéenja ugovora i nakon toga se na kraju svakog
izvieslajnog razdoblja ponovno svode na fer vrijednost. Dobit, adnosno gubitak proizadao iz svodenja na fer vrijednost
se priznaje u dobit i gubitak, osim ako izvedenica nije predodredena i uGinkovita kao zadtitni instrument, te u tom
sluéaju vrijleme priznavanja u dobit i gubitak ovisi o vrsti zastitnog odnosa.

Zastitnl odnos

Grupa priznaje odredene instrumente zastite kao zastita fer vrijednosti.

Na pocetku zallitnog odnosa Grupa sluZbeno definira i dokumentira odnos zadtite na koji Zeli primijeniti
raunovodstvo zastite, zajedno s ciliem u smistu upravijanja rizikom te strategijom zastite. Dokumentacija se sastoji
od utvrdivanja instrumenta zatite, zasticene stavke ili transakcije, vrste rizika koji je predmelom zastite te opisa
nagina na koji ce se ocjenjivati efeklivnost zastitnog instrumenta u neutralizaciji promjena fer vrijednosti zasti¢ene
stavke koje predstavijaju rizik od kojeg se provodi zastita. Od zastite se odekuje visok stupanj elektivnosti u
neutralizaciji promjena fer vrijednosti, koji se stalno prati da bi se utvrdilo da ii je zastila visoko uéinkovita kroz cijelo
financijsko izvjetajno razdoblje za koje je predvidena. Odnosi zatite koji ispunjavaju stroge kriterije raéunovodstva
zastite su kako slijedi:

Zastita fer vrijednosti

Zastita fer vrijednosti odnosi se na zastitu Grupe od izloZenosti promjenama fer vrijednosti po osnovi priznatih stavki
imovine ili obveza Grupe ili njenih nepriznatih &vrsto preuzetih obveza ili njihovag dijela i koji s& mogu povezati s
odredenim rizikom koji bi mogao utjecati na ragun dobiti i gubitka.

Kod zastite fer vrijednosti knjigovodstvena vrijednost zastiéene stavke uskladuje se za dobitke i gubitke povezane s
rizikom koji je predmet zastite, dok se predmetna izvedenica ponovno vrednuje po fer vrijednosti, a dobitci i gubitci po
cbjema komponentama iskazuju se u ragunu dobiti i gubitka.

Kod zastite fer vrijednosti stavki koje se vode po amortiziranom tro$ku, uskladenje knjigovodstvene vrijednosti
amorizira se kroz raéun dobili | gubitka lijgisom preostalog razdoblja do dospijeca. Svako uskladenje knjigovedstvene
vrijednosti zasticenog financijskog instrumenta na koji se primjenjuje metoda efektivne kamate, amortizira se kroz
racun dobiti i gubitka.

Amortizacija se moZe poeti primjenjivati &m dode do uskladenja, a najkasnije kad se uskladenje zasticene stavke po
osnovi promjena njene fer vrijednosti povezanih s rizikom koji je predmetom zaslite prestane provaditi.

Kad se kao zaSti¢ena stavka odredi nepriznata évrsto preuzeta obveza, kumulativne kasnije nastale promjene fer
vrijednosti te obveze koje se mogu povezali s rizikom koji je predmet zastite iskazuju se u sklopu imovine odnosno
obveza, a pripadajuci dobitak ili gubitak u raéunu dobiti i gubilka. Takoder u radunu dobiti i gubitka se iskazuju
promjene fer vrijednosti zastitnog instrumenta.

Grupa prestaje primjenjivati raéunovodstvo zastite istekom, raskidom, prodajom ili izvrSenjem zastitnog instrumenta,
kad odnos zastite vise ne udovoljava kriterijima radunovodstva zastite ili odiukom Grupe o ukidanju zastitnog odnosa.

{NA - Industrija Nafte, d.d. 41



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

BilieSke uz financiiske izvjestaje {(nastavak)

Za godinu zavrdenu na dan 31. prosinca 2014, godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
Financijske obveze i vlasniéki instrumenti (nastavak)

Ugradene izvedenice

Derivativni ugovori ukljuéeni u druge financijske instrumente ili ostale glavne ugovore {'host contracts') tretiraju se kao
izdvojeni derivativni ugovori kad njihovi rizici i karakteristike nisu direktno povezani s rizicima i karakteristikama
glavnih ugovora, a glavni ugovori se ne raéunaju kao stvarna vrijednost s promjenama u stvarnoj vrijednosti koje se
vide u dobitku ili gubitku.

Ugradeni derivativi se iskazuju u sklopu dugotrajne imovine ili dugorocnih obveza ako je preostalo razdoblje do
dospijeéa izvedenog instrumenta dulje od dvanaest mjeseci i ako se realizacija imovine, odnosno podmirenja obveze
ne ofekuje u roku od dvanaest mjeseci. Ostali ugradeni derivativi se prezentiraju u sklopu kratkotrajne imovine ili
kratkoroénih obveza.

U redovnom poslovanju, Drustve i Grupa su potpisali odredene dugoroéne ugovore o kupnii i prodaji u stranoj vatuti,
koji, sukladno MRS-u 39, sadrze ugradene izvedene financijske instrumente. Ugradeni izvedeni financijski instrument
je dio ugovora koji utjeée da se novéani tijekovi nastali na osnovi ugovora mijenjaju, dielomiéno, na sliéan nacin kao i
samostalni izvedeni financijski instrument. MRS 39 zahtijeva da takvi ugradeni izvedeni financijski instrumenti budu
odvojeni od osnovnih ugovora i da se vode kao izvedeni financijski instrumenti, svrstani kao namijenjeni trgovanju i
vode se po fer vrijednosti, ukljuéujuéi knjizenje promjena fer vrijednosti na teret ili u korist raéuna dobitka ili gubitka.

Fer vrijednost ugradenih terminskih ugovora u stranoj valuli je utvrdena na osnovi trenutnih trzignih teéajeva stranih
valuta na kraju izvjestajnog razdaoblja, s obzirom da ne postoji razvijeno terminsko trziste u zemljama sudionicama
ugovora. Fer vrijednost ugradenog instrumenta zamjene indeksa inflacije je utvrdena kao razlika kumulativnog
indeksa inflacife izmedu ugovorenog eskalatora inflacije i inflacije u drzavi u kojoj je ugovor izvréen. Dugoroéni uéinak
ovih ugradenih izvedenih financijskih instrumenata je diskontiran koristeci diskontnu stopu sliénu kamatnoj stopi na
drzavne obveznice.

Poslovni segmenti

MSFI 8 Poslovni segmenti nalaze da se poslovni segmenti odrede prema internim izvjedtajima o sastavnim dijelovima
Grupe koje redovito pregledava glavni izvrni donositelji poslovnih odluka kako bi se na segmente rasporedili resursi i
ocijenila uspjesnost njihova poslovanija.

Rezerviranja za napustanje proizvodnih polja i ostale obveze

Rezerviranje je priznato kad Grupa ima sadasnju ocbvezu {zakonsku ili izvedenu)} koja je nastala kao rezultat proshh
dogadaja, te je vjerojatno (viSe da nego ne}. da ¢e odljev sredstava biti potreban da se podmiri ta obveza, a pouzdano
se moze procijeniti iznos obveze. Iskazani iznos rezerviranja odraava najboiju mogucu progjenu naknade koju ¢e biti
potrebno isplatiti radi namire sadasnje obveze na kraju izvjestajnog razdoblja uzimajudi u obzir rizike i neizvjesnosti
povezane s obvezom.Kad je iznos smanjenja vrijednosti novca znaéajan, iznos rezerviranja je sadasnja vrijednost
troSkova za koje se oéekuje da ¢e nastati kako bi se podmirila obveza, utvrdenih karistenjem procijenjene bez riziéne
kamatne stope kao diskontne stope. Kad se koristi diskontiranje, svake se godine utjecaj diskontiranja knijizi kao
financijski tro8ak, te je iskazana vrijednost rezerviranja povecana svake godine za protekio vrijeme,

Rezerviranja za troSkove zatvaranja pogona odnose se na napustanje proizvodnih naftnih i plinskih polja i pocetno se
priznaje kao tro5ak nekretnina, postrojenja i opreme. Naknadne promjene u iznosima rezerviranja koje nastaju zbog
promiena u procjeni troskova napustanja, rezervi i proizvodnje nafte i plina, neriziéne kamatne stope kao diskontne
stope i stope inftacije, takoder se smatraju promjenama u trodkovima nekretnina, postrojenja i opreme le se stoga
odraZavaju na ragun dobiti i gubitka kroz buducu amortizaciju.
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2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
Priznavanje prihoda

Prihodi se mjere po fer vrijednosti primljene naknade ili potraZivanja za naknadu. Prihodi se umanjuju za povrate od
kupaca, kolicinske i sliéne popuste.

Prihodi od prodaje robe

Prihodi od prodaje robe se priznaju kad su ispunjeni svi sljededi uvjeti:
-~ Grupa je na kupca prenijela sve znacajne rizike i nagrade povezane s vlasni$tvom nad robom;

- Grupa ne zadrZava niti stalno upravijacko sudjelovanje u mjeri koja se obiéno povezuje s vlasnidtvom niti
efektivnu kontrolu nad prodanom robom;

- iznos prihoda je moguce pouzdano izmijeriti;

-  vjerojatan je priljev ekonomskih koristi u subjekt povezanih s transakcijom i

- troskovi koji su nastali ili koji trebaju nastati temeljem transakcije mogu se pouzdano izmijeriti.

Prihodi od prodaje robe koja je rezultat dodjele nagrada kupcu se raduna visestruko po elementima transakcije

prihoda. U obzir uzeta dodijeliena nagrada mjeri se prema fer vrijednosti, iznos za koji se dodijeliena nagrada moze
prodati odvojeno.

Grupa nije ukljugila detaline objave u svezi programa lojalnosti kupaca jer iznosi nisu znaéajni.

PruZanje usluga
Prihodi temeljem ugovora o pruZanju usluga se priznaju prema stupnju dovr$enosti ugovora. Stupan] dovrZenosti
ugovora se odreduje kako slijedi:

~ naknade za ugradnju se priznaju prema stupnju dovrenosti instalacija, koji se odreduje kao razmjerni dio
ukupnog oéekivanog proteklog vremena za instaliranje na dan bilance;

- naknade za servisiranje ukljuene u cijenu prodanih proizvoda se priznaju prema udjelu ukupnih troskova
servisiranja prodanog proizvoda i

- prihodi temeljem ugovora o utro$enom vremenu i materijalu se priznaju po ugovarenim jediniénim cijenama za
sal rada na temelju utrodenih sati, odnosno nastalim direktnim trodkovima.

Prihodi od dividendi i kKamala

Prihodi od dividendi, tj. udjela po osnovi ulaganja se priznaju kad je utvrdeno pravo dionicara na primitak dividende.
Prihodi od kamata se priznaju kad je vjerojatno da ¢e ekonomske koristi pritiecati u Grupu te se iznos prinoda moZe
pouzdano izmjeriti.

Prihodi od kamata se priznaju po nacelu nastanka na temelju nepodmirene glavnice i po primjenjivoj efektivnoj
kamatnoj stopi, a 1o je stopa kojom se prociienjeni buduci nov&ani primici diskontiraju tijekom ogekivanog vijeka
financijskog sredstva do njegovog neto knjigovodstvenog iznosa utvrdenog prilikom poéetnog priznavanja.
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3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE [ PROCJENE

Kriticke prosudbe kod primjene raéunovodsivenih politika

Kod primjene racunovodstvenih politika opisanih u biljesci 2., menadZment je izvrSio odredene prosudbe koje su
imale znagajan efekt na iznose u financijskim izvijestajima (neovisno od onih koje ukljuéuju pracjene).

One su detaljno prikazane u pripadajucim biljieSkama, medutim najznadajnije prosudbe odnose se na kako slijedi:
Posljedice odredenih sudskih sporova

Drustva INA Grupe su strane u brojnim sudskim sporovima proizaslim iz redovnog poslovanja. Rezerviranja se
evidentiraju ukoliko postoji sadasnja obveza kao rezultat proslog dogadaja {uzimajuci u obzir sve raspolozive dokaze
ukliugujuci migljenje pravnih struénjaka) gdje je vjerojatno da ée podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa i ukoliko
se iznos obveze moZe pouzdano pracijeniti (vidi biljesku 32.).

Knjigovodstvena vrijednost dugotrajne imovine ukijuéujuci goodwill

Kalkulacija umanjenja zahtjeva procjenu vrijednosti u uporabi jedinica koje stvaraju novac. Ta vrijednost je mierena
iemeliem projekcije diskontiranog novéanog toka. Najznaéajnije varijable za utvrdivanje novéanog toka su
diskonlirane stope, vrijeme za koje se rade projekcije novéanog toka, kao i pretpostavke i prosudbe koristene za
utvrdivanje novcanih primitaka i izdataka. Umanjenje imovine biljeZeno u konsolidiranom raunu dobiti i gubitka iznosi
1.784 milijuna kuna u 2014, i 2.074 milijuna kuna u 2013, godini.

Knjigovodstvena vrijednost goodwilla

Umanjenje goodwilla nije bilo u 2014, i 2013. (vidi biljesku 16). Knjigovodstveni iznos goodwilla je 183 milijuna kuna
na dan 31. prosinca 2014. godini i na dan 31. prosinca 2013. godini (vidi biljedku 16).

Knjigovodstvena vrijednost nematerijalne istraZne imovine na naftnim i plinskim poljima

Knjigovodstveni iznos nematerijalne istrazne imoving na raftnim i plinskim poljima je 302 milijuna kuna na dan 31.
prosinca 2014. godini | 378 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2013. godini (vidi biliesku 14.). U INA Grupi umanjenje
nematerijatne istrazne imovine na naftnim i plinskim poljima iznosi 107 milijuna kuna za 2014, godinu i 343 milijuna
kuna 2013. godinu (vidi biljesku 14.).

Knjigovadstvena vrijednost proizvodne imovine na naftnim i plinskim poljima

Knjigovodstveni iznos proizvodne imovine na naftnim i plinskim poljima je 4.332 milijuna kuna na dan 31. prosinca
2014. godini i 5.414 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2013. godini (vidi biljesku 15.). U INA Grupi umanjenje za
imovine na naftnim i plinskim poljima iznosi 1.380 milijuna kuna za 2014. godinu dok je u 2013. godini evidentiran
povrat umanjenija u iznosu od 1,340 milijuna kuna (vidi biljedku 15.).

Knjigovodstveni iznos nekretnina, postrojenja i opreme u rafinerijama i markeling

Knjigovodstveni iznos nekretnina, postrojenja i opreme u rafinerijama i marketingu je 5.073 milijuna kuna na dan 31.
prosinca 2014. godini i 5.578 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2013. godini. Zbog nepovoljnih ekonomskih okruZenja
umanjenje rafinerija iznosi 385 milijuna kuna za 2014. godinu i 679 milijuna kuna za 2013. godinu (vidi biliesku 15.).
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3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE {NASTAVAK)
Kriticke prosudbe kod primjene ra¢unovodstvenih politika (nastavak)
Koristene kljuénih pretpostavki

5D Ralinerije i Marketing

lzragun vrijednosti upotrebe rafinerijskih postrojenja kao jedinice koja generira novac je najosjetljiviji na siijedede
pretpostavke:

. Rafinerijske marze
. Diskontna stopa

J Cijena sirove nafte
. Tecaj dofara

Promjena u procjeni ovih pretpostavki imala bi utjecaj na iznos ispravka vrijednosti priznatih unutar SD Rafinerije i
Marketing.

Predvidanje trZiSnih cijena i tecaja temelji se na procjeni Uprave i dostupnim trZidnim podacima. Diskontne stope
predstavijaju trenutne trZisne procjene rizika specifiénih za svaku jedinicu koja generira novac, uzimajuéi u obzir
vremensku vrijednost novca i pojedinaéni rizik predmetne imovine koja nije ukljuéena u procjenu noveéanog tijeka.
Diskontne stope temelie se na specifiénim okolnostima Grupe i njenih poslovnih segmenata i izvedena je iz
ponderiranog prosjeénog trogka kapitala (WACC), s odgovarajucim uskladenjima tako da odraZavaju specifiéne rizike
jedinice koja generira novac.

SD IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina

lzraéun vrijednosti upotrebe postrajenja SD IstraZivanja i proizvodnje nafte i plina kao jedinice koja generira novac je
najosjetljiviji na slijedece pretpostavke:

. Diskontna stopa

. Cijena sirove nafte

Predvidanje trZidnih cijena temelji se na procjeni Uprave i destupnim trZi$nim podacima. Diskontne stope predstavijaju
trenutne trziSne procjene rizika specifienih za svaku jedinicu koja generira novac, uzimajuéi u obzir vremensku
vrijednost novca i pojedinaéni rizik predmetne imovine koja nije ukljuéena u procjenu novéanog tijeka. Diskontne
stope temelje se na specificnim okolnostima Grupe i njenih poslovnih segmenata i izvedena je iz ponderiranog
prosjecnog trodka kapitala (WACC), s odgovarajucim uskladenjima tako da odrazavaju specifiéne rizike jedinice koja
generira novac.

S obzirom na procjenu ispravka vrijednosti imovine na naftnim i plinskim poljima, Uprava smatra da ne postoje
opravdane moguée promjene u bilo kojoj od gore navedenih Wljugnih prelpostavki koje bi uzrokovale da
knjigovodstvena vrijednost imovine na naftnim i plinskim poljima znagajno premasuje njezin nadoknadivi iznos.

Ulaganje u Siniju

INA, d.d. od 1998. do danas ima Sest {6) komercijalno uspjesnih polja u Bloku Hayan (Jihar, Al Mahr, Jazal, Palmyra,
Mustadira i Mazrur) sa znatnim koli€éinama nafte, plina i kondenzata.

Trenutacni status

Proizvodnja nafte, kondenzata i ukapljenog naftnog plina u Siriji jo§ je u tijeku. Nerezidentni zaposlenici INA, d.d. koji
rade u Hayan Petroleum Company {HPC) na poljima HPC Hayan te u sjediétu HPC-a u Damasku, ne rade u Siriji jo&
od 25. sijecnja 2012. godine, a glavne proizvodne aktivnosti preuzeli su lokalni radnici HPC-a, $to INA, d.d. smatra
nezakonitim {vidi biljesku 3.).
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3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE (NASTAVAK)
Kriticke prosudbe kod primjene racunovodstvenih politika {nastavak)

Ulaganje u Siriju

INA, d.d. j& operator u istraznom bloku Aphamia. INA, d.d. je pribavila seizmiéku snimku 270 km® u 3D na temlju kajih
je izbusila dvije istraZne busotine. Utvrdene su naftom zasi¢ene naslage u strukiurama nalazidta Mudawara i Beer As
Sib. Ukupna kapitalna ulaganja iznose oko 65 mitijuna USD. Drugo i zadnje produljenje istrazne faze okonéano je 11.
studenoga 2012. godine, uz neizvrienu preuzetu obvezu busenja jedne istrazne busotine kao potvrdu komercijalne
isplativosti naftomn zasi¢enih naslaga ukoliko ne dode do proglasenja ,vise sile. U svezi navedenog, INA, d.d. ed
HPC-a, kao ni od nadleznog ministarstva, jo3 uvijek nije dobila nikakav komentar.

Umanjenje dugotrajne i kratkotrajne imovine u Siriji

Tretman prihaoda od operativnih aktivnosti zahtjeva procjenu kac posljedica politickih previranja zapoéetih 2011.
godine i sankcija od strane SAD-a i Europske unije u Siriji. Uprava je odluéila da kriteriji iz MRS-a 18 Priznavanje
prihoda nisu bili ispunjeni od 2011. godine nakon 3to je procijenila vierojatnast pritjecanja ekonomskih koristi od
prodajnih aktivnosti INA Grupe u Siriji, ukljuéujuéi i rizike povezane s GPC, Sirijskom nacionalnom naftnom
kompanijom. Dakle, poéevsi od tog datuma, prihod se priznavao jedino u sluéaju primitka gotovine od GPC-a iako je
INA, d.d. redovito ispostavijala fakture do 26. veljace 2012. godine kao zadnjom ispostavijenom fakturom u veljadi
2012.godine. Medutim, kolovoz 2011. godine je zadnji mjesec u kojem je INA, d.d. uspjela u cijeiosti naplatiti svoje
fakture. Neevidentirani prihodi INA, d.d. do veljaée 2013. godine su se akumulirali do priblizng 372,5 milijuna USD.

Hrvatska je 22. veljace 2012. godine usvojita EU/UN sankciju prema Sirijskoj Arapskej Republici, stoga je INA, d.d.
objavila Prisilne mjere od 26. veljate 2012, godine. Objavom Prisilnih mjera, INA, d.d je cbustavila sve naftne
aktivnosti u Hayan i Aphamia blokovima prema Ugovoru o podjeli proizvodnje {Hayan/Aphamia) te opozvala svoje
lokalne i inozemne radnike. lako su aklivnosti u Hayan bloku jos uvijek u tijeku, Grupa ih nije priznala od objave
Prisilnih mjera.

Zbog neodgovarajudih i postojecih poslovnih okolnosti i nedostatka redovnog odrzavanja imovine, fizicko propadanije
povriinskih objekata treba popratiti sa troSkovima amortizacije, 5to je u sluéaju odsustva parametara potrebnih za
izragun funkcionalne metode amortizacije zbog proglasenja Vise Sile izraunato na temelju linearne metode
amortizacije i primjenjuje se od 1. sijeénja 2013. godine obradunat na temelju preostalog vijeka trajanja od 3,5
godina. Utjecaj amortizacije u 2014. godini je iznosio 306 milijuna kuna (2013: 547 milijuna kuna)

Od objave Prisilnih mjera prihodi se nisu obragunavali. Navedene okoinesti upucuju na indikatore umanjenja
vrijednosti imovine u Siriji u viasnistvu. Grupa je obavila test na umanjenje vrijednosti dugotrajne imovine u Sirijskom
Hayan bloku, koja predstavlja zasebnu jedinicu koja stvara novac (biljedka 15}.

Najznacéajnije varijable u odredivanju novéanih tijekova su diskontirane stope, period na koji se novéani tijek odnosi,
vierojatnosti razliéitih scenarija kao i pretpostavke i procjene koje se koriste da bi se odredio iznos i vrijeme noviéanih
prilieva i odljeva, ukljuéujuéi i cijene sirove nafte i prirodnog plina (formula za izraéun cijene je definirana na baazi
Ugovora ¢ podjeli proizvodnje), troskove ponovne izgradnje, operativne trodkove i planirane koli€ine godisnje
proizvodnje.

Dok takvi novéani tijekovi odrazavaju najbolju procjenu menadimenta glede buducnosti, te procjene su izloZzene
povecanoj neizviesnosti koja nastaje kao rezultat polititkih, sigurnosnih i ekgnomskih uvjeta u Sidji. Mogudi uljecaji
razligitih ponderiranih scenarija vierojatnosti na poslovanje Grupe u Siriji predstavijaju:
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Kriticke prosudbe kod primjene raéunovodstvenih politika (nastavak)
Umanjenje dugotrajne i kratkotrajne imavine u Siriji {nastavak)

a) Steta: imovina je izlozena fizizkim oétecenjima uslijed ciljanih ili sluéajnih napada. U sluéaju samo
dielomiénog o$te¢enja, powratak u rad je jod uvijek mogué, dok u slugaju potpunog osteéenja imovine,
pretpostavka je bez povratka.

b) Povratak u poslovne aktivnosti: po smirivanju krize te potpunog ili djelomiénog ukidanja sankgija, Grupa
ofekuje povratak u poslovanje u razdoblju od 3 do 10 gedina.

¢) Bez povratka: Grupa se nikako nije u moguénosti vratiti te je sva imovina izgubljena.

Za procjenu buducih proizvodnih koligina koristene su dokazane izdvojene rezerve izvedene iz poslovnih planova
prije progladenja Prisilnih mjera. Imovina specifine kamatne slope je izvedena iz prosjeénog ponderiranog trogka
kapitala za naftna i plinska pola na temelju dolara te se prema potrebi prilagodava specificnim rizicima projekta.
Primjenjiva kamatna slopa je iznosila 17,3% (vidi biljesku 15). Na temelju razliitih scenarija diskontiranog novéanog
tiieka, Grupa je evidentirala ispravak vrijednost imovine u Hayan bloku u iznesu od 1.507 milijuna kuna na materijalnoj
imovini koja uklju€uje i imovinu u pripremi na Hayan bloku. Dodatno, ispravak vrijednosti u iznosu od 55 milijuna kuna
je evidnetiran na ostaloj kratkotrajnoj imovinu na Hayan i Aphamia bloku. Takoder Crasco je ispravio imovinu i zalihe
u Sirifi u iznosu od 33 milijuna kuna.

Politicki razvaj u Egiptu

IstraZivanje nafte u Egiptu INA, d.d. je zapogela 1989. godine, prvo kao pariner, a od 1997. godine i kao operater,
kada je osnovan ured u Kairu. Proizvodnja nafte, kac rezultat istraznih aktivnosti, zapodela je 1994. godine.

INA Grupa sudjeluje u proizvodnji koja se odvija na koncesijama Ras Qattara i West Abu Gharadig, gdie je operalor
IEQC, na koncesiji North Bahariya gdje je operator Sahara Qil and Gas te na koncesiji East Yidma gdje je operator
INA. Ugovori o pravu na istraZivanje i proizvadnju sklopljeni su s egipatskom vladom, nacionalngm naftnom
kompanijom EGPC, te partnerima. Proizvedena nafta se, prema ugovoru, prodaje EGPC-u.

Politicka nesigurnost i daljnji tijek dogadaja u Egiptu i dalje su upitni.

Ovisno o sveobuhvatnoj politickoj situaciji u Egiptu, postoji moguénost nepovoljnih dogadaja na neto prihod od
utaganja INA Grupe u Egipat, koji tada moZe imati nepovoljni utjecaj na buduée rezultate poslovanja INA Grupe.
Trenulno drustvo u 100% iznosu ispravlja potrazivanja od kupca EGPC kojima je rok dospije¢a preko 60 dana.
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3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE (NASTAVAK)
Koristenje procjena pri sastavijanju financijskih izvjestaja

Sastavljanje financijskih izvjestaja u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izviestavanja koji su usvojeni u
EU, zahtijeva od Uprave da daje procjene i pretpostavke koje utje€u na iskazane iznose sredstava, obveza, prihoda i
rashoda te objavu nepredvidenih obveza. Procjene KoriStene pri izradi ovih financijskih izvjestaja odnose se na
primanja zaposlenih, iznose vrijednosnih uskladenja imovine, utvrdivanja fer vrijednosti imovine i obveza i
procijenjenih trodkova uklanjanja imovine. Moguéi su dogadaji u buduénosti koji ¢e uzrokovati promjene u
pretpostavkama na temelju kajih su dane procjene, a time | promjene u samim procjenama. Uginak bilo koje promjene
u procjeni iskazat ¢e se u financijskim izvieStajima kad ¢e ga biti moguce utvrditi.

Kriticke procjene kod primjene racunovodstvenih politika

Kvanlificiranje i izracun obveza za napustanfe polja

Troskovi dekomisije su neizvjesni, a procjene trodkova mogu varirati zhog mnogobrojnih éimbenika, ukljuéujuéi i
promjene u zakonskim i regulatornim zahtjevima, novim dostupnim tehnologijama i iskustvu pri napustanju druge
imovine, kao i ofekivanom vremenu, prostoru, troskovima i riziku koji se mogu promijeniti. Sloga su odredene
znadajne procjene i pretpostavke prilikom izratuna obveza na napustanje polja.

Poslovodstvo radi procjene buducih novéanih izdataka povezanim sa zaStitom okolisa i obvezama dekomisije
koristeéi cijene, analogno prethodnim sliénim radovima i ostale pretpostavke. Nadalje, izragun vremena tih novéanih
tokova reflektiraju trenutnu procjenu prioriteta, tehnitke opremljenosti i hitnosti tih obveza. Vrijednost tih obveza
vezano z2a rezerviranja za napustanje polja iznosi 2.253 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2014, godine (31. prosinca
2013. godine: 2.360 milijuna kuna} (vidi biljesku 32.).

Opseg rezerviranja za zastitu okolisa

Propisi, posebno legislativa zastite okoiida ne specificira toéno opseg aktivnosti ili tehnologiju koja se primjenjuje.
Rezerviranja se priznaju ako Grupa ima sadadnju obvezu (zakonsku ili izvedenu} kao rezultat proslog dogadaja i ako
le vjergjatno (tj. vise vjerojatno da neée) da ¢e odljev sredstava biti potreban da se podmiri ta obveza, a pouzdana
procjena se moZe utvrditi u iznosu obveze.

Opéenito, vremensko razdoblje tih rezerviranja podudara se s obvezama prema sluzbenom planu aktivnosti, ili ako
nastupi prije, s isknjizenjem ili zatvaranjem neaktivnih lokacija. Menadzment koristi prethodno iskustvo i vlastitu
interpretaciju odnosne legislative kada se odreduje opseg rezerviranja za obvezu zastite okolisa i napustanje polja.
Kada obveza nece biti utvrdena kroz viSe godina, iznos koji se priznaje je sadasmja vrijednost procijenjenih buduéih
troskova. Na dan 31. prosinca 2014. godine INA Grupa priznala je rezerviranje za zastitu okoli$a u iznosu od 308
milijuna kuna (2013: 301 milijun kuna) (vidi biljesku 32.), koja se odnose na utvrdivanje koligine i opsega onediéenja
lokacije, zbrinjavanje akumuliranog olpada tijekom prethodnih aktivhosti te provedbu preliminarnih istraznih radova uz
pripadajuce laboratorijske analize, iskop tla i zamjenu materijala tijgkom rekonstrukeije benzinskih postaja.
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3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE {NASTAVAK)

Kriticke procjene kod primjene racunovodstvenih politika (nastavak)

RaspoloZivost oporezujuce dobiti za koje imovina adgodenog poreza mo2e biti priznata

Odgodena porezna imovina se priznaje za sve neiskoristene porezne gubitke do mjere u kojoj je moguée da ée porez
na dobit biti raspoloiv za iskoridtenje gubitka. Odredivanje iznosa odgodene porezne imovine koji se moze priznati
zahtijeva sveobuhvatnu prosudbu, temelienu na vjerojatnom izragunu vremenskog razdoblja u kojem se ista moze
iskoristiti i razini buduce oporezive dobiti, uz uvazavanje planirane strategije poreza. Odgodena porezna imovina za
INA Grupu iznosi 1.742 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2014. godine {u 2013. godini iznasio je 1.127 milijuna
kuna), dok iznos odgodene porezne obveze za INA Grupu iznosi 9 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2014. godine {u
2013. godini iznosio je 7 milijuna kuna}, dok knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine u INA, d.d. iznosi 1.702
milijuna kuna na dan 31. prosinca 2014. godine, odnosno 1.076 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2013. godine (vidi
biljesku 12.).

Aktuarske procjene koridtene za izraéun naknada 2a odlazak u mirovinu

TroSakovi definiranih planiranih naknada su ulvrdeni koristeéi akiuarske procjene. Aktuarske procjene ukljuéuju
utvrdivanje pretpostavki o diskontiranim stopama, iznosima naknada, smrinosti i stopi fluktuacije. Zbog dugoroéne
prirode tih planova, te procjene su predmet nesigurnosti. Rezerviranja za naknade za mirovine i jubilarne nagrade za
INA Grupu iznose 184 milijuna kuna i 146 milijuna kuna na 31. prosinca 2014. i 31. prosinca 2013. godinu, dok isti u
INA, d.d. iznosi 136 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2014. godine, odnosno 105 milljuna kuna na dan 31. prosinca
2013. godine (vidi biljedku 33.).

Zivotni vijek imovine

INA Grupa i INA, d.d. preispituju procijenjeni vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme na kraju svakog
izvieStajnog razdoblja. Procjena Zivotnog vijeka smatra se znagajnom racunovodstvenom procienom koja utjeée na
promjenu stopa amortizacije. Nova procjena Zivotnog vijeka imovine na kraju 2014. godine nije imala zna&ajnijin
promjena u odnosu na prethodnu procjenu.

Rezerve ugljikovodika

Projekti istraZivanja i razrade leZi$ta ukljuéuju brojne neizviesnosti i rizike poslovanja, koji mogu uzrokovati znatne
izdatke. Islrazni i razradni projekti INA Grupe mogu kasniti ili biti neuspjesni iz mnogo razloga, ukljudujuéi
prekoradenja troskova, geoloska pitanja, poteskoce u udovoljavanju zahtjevima nadieznih tijela, nedostatak opreme i
mehanicke poteskoce. Ovi projekti, narogito oni koji se odnose na polja u odobalnim podruéjima ili drugim zahtjevnim
terenima, takoder Cesto zahtijevaju upotrebu novih i naprednih tehnologija, &ji razvoj, nabava i instalacija mogu biti
skupi, a koje moZda nece funkcionirati kako se 1o o&ekivalo.

IstraZivanje nafte i prirodnog plina te busenje podioZno je veiikom rasponu rizika koji su specifini za takve projekte,
ukljucujuci erupciju, odtecenje leziSta, gubitak kontrole nad busotinom, probijanja, kratere, pozare i prirodne
katastrofe.

INA Grupa troskove istraZivanja i procjene evidentira sukladno metodi uspjednosti {pozitivnog nalaza). Prema toj
metodi troskovi licenci i pribavijanja podataka, te troskovi geoloskih i geofizickih radova terete racun dobiti i gubitka u
razdoblju u kojemu su nastal.
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3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE (NASTAVAK)
Kriticke procjene kod primjene raéunovodsivenih politika (nastavak)
Rezerve ugliikovodika (nastavak)

INA Grupa rezerve ugljiikovodika i procjene evidentira sukladno nacelima sadrZzanim u smjernicama SPE PRMS
{Society of Petroleum Engineers Petroleum Resources Management System). Obzirom na mogucénost promjena
koristenih ekonomskih pretpostavki i pribavijanje dodatnih geoloskih podataka tijekom radova na poljima, prociena
obnovljivih rezervi se moze promijeniti. Takve promjene mogu imati efekia na financijsku poziciju i rezultat u
financijskim izviestajima INA Grupe koji ukljuéuju slijedece:
e utjecaj na knjigovodstvenu vrijednost imoving za istraZivanje i procjenu; nafine i plinske nekretnine,
postrojenja i opremu; i goodwill zbog promjena u procjenjenim buduéim novéanim tijekovima

* promjena amortizacije u raéunu dobiti i gubitka i ostaloj sveobuhvatnoj dobiti uslijed koridtenja metode
jedinica mjere proizvodnje (UOP}) ili promjene korisnog vijeka trajanja imovine

* rezerviranje za dekomisiju moze zahtjevati reviziju gdje promjene u procjenjenim rezervama utjeéu na
odekivanja o nastanku takvih aktivnosti i povezanih trodkova tih aktivnosti

* priznavanje i knjigovodstvena vrijednost odgodene porezne imovine se mo2e promijeniti uslijed promjene u
prosudhbi o postojanju takve imovine ili promjene procjene o mogucoj sanaciji takve imovine

Reklasifikacija dijela pozicija raéuna dobili | gubitka i izviestaja o financijskom poloZaju

Kako bi osigurala konzistentnost u prezentiranju sa tekuéom godinom Druétvo i Grupa su u 2014. godini reklasificirali
troskove za naknade rudnih renti sa nematerijalnib troskova na ostale materijalne troSkove, troak kamata u svezi
poreznog nadzora sa ostalih materijainih troSkova na financijske troskove, povrat amortizacije dekomisije sa ostalih
operativnih prinoda na ostale materijalne troSkove, trodkovi naknada za kredite sa nematerijainih trodkova na
financijske rashode umanjenje vrijednosti prodane imovine sa vrijednosnog uskladenja dugotrajne materijalne i
nematerijalne imovine na ostale operativne prihode. Efekt reklasifikacije na raéun dobiti i gubitka je kako slijedi:

INA Grupa
Reklasifikacija
povrata Netiranje  Kamate -
2013 prije  amortizacije Naknade otudenja  porezno Naknade za 2013
prepravaka dekomisije za kredite NPO nesenje rudnu rentu  prepravijeno
Ostali postovni prihodi 507 (8) - (1) - - 488
Ostali materijalni trodkovi {1.622) 8 - - - (369) (1.983)
Nematerijalni trodkovi {1.249) - 17 - 48 369 (815)
Vrijednosno uskladenje
dugotrajne i kratkotrajne
imovine (neto} {2.780) - - 1 - - (2.769}
Financijski troskovi {459) - {17) - {48) - (524)
Ukupno {5.603) - - - - - {5.603)
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INA - INDUSTRIA NAFTE, d.d.

BiljeSke uz financijske izvjeslaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2014. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE (NASTAVAK)

Kriticke procjene kod primjene raéunovodstvenih politika (nastavak)

Reklasifikacija dijefa pozicija raduna dobiti i gubitka i izvjestaja o financijskom poloZaju (nastavak)

INA, d.d.
Reklasifikacija Kapitalizirana
povrata Netiranje  vrijednost Kamate - Naknade
2013 prile  amortizacije otudenja  vlastith porezno  za rudnu 2013
prepravaka dekomisije NPO aktivnosti rjeSenje rentu prepravijeno
Ostali poslovni prihodi 496 8) 4 (4) - - 480
Kapitalizirana vrijednost
viastitih aktivnosti - - - 4 - - 4
Ostali malerijatni
troshovi {1.394) 8 - - - (369) {1.755)
Nematerijalni troskovi (1.074) - - - 48 369 {657)
Vnjednosno uskladenje
dugotrajne i kratkotrajne
imovine (neto) (3.637) - 4 - - {3.633)
Financijski trogkovi (547) - - {48) - (595)
Ukupno {6.156) . - - - - {6.156)
Etekt reklasifikacije u izvjestaju o financijskom poloZaju je kako slijedi:
INA Grupa
2013 prije  Naknade za 2013
prepravaka  rudnu rentu prepravijenc
Efekt sa poreze i doprinose 749 (29) 720
Efekt na ostale kratkoroéne obveze 661 29 690
Total 1.410 - 1.410
INA, d.d.
2013 prije Naknade za 2013
prepravaka  rudnu rentu prepravijenc
Eiekt sa poreze i doprinose 590 {29) 561
Efekt na ostale kratkoroéne cbveze 386 29 415
Total 976 - 976
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Bilieske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrenu na dan 31. prosinca 2014. godine
{svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

4, INFORMACIJE O SEGMENTIMA
INA Grupa posluje kroz tri osnovna postovna segmenta. Stratedki posiovni segmenti nude razii€ite proizvede i usluge.

lzviestajni subjekti, u INA Grupi predstavijaju segmente djelatnosti (SD) definirani su prema standardnom lancu
vrijednosti naftnih kompanija:

. SD IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina — istraZivanje, proizvednja i prodaja sirove nafte, i prirodnog plina;

. SD Rafinerije i marketing — prerada sirove nafte, veleprodaja naftnih derivata, maloprodaja naftnih derivata i
robe Siroke potrodnje te logistika

. Poslovne funkcije - pored gore navedenih poslovnih segmenata, poslovanje INA Grupe ukljuCuje segment
koji pruza usiuge temeljnim djelalnostima.

Od 1. sijeénja 2013. godine segment djelatnosti Trgovina na malo, koji €éine maloprodaja naftnih derivata i robe Siroke
potrodnje te logistika, je izvjestajno spojen u segment djelatnosti rafinerija | marketing. Od 1. sijeénja 2014. vslijed
organizacijskih promjena Crosco vide nije dio segmenta IstraZivanje i proizvodnja veé se konsolidira u segment
Korporativno i ostalo. Usporedni podaci su prepravijeni na nacin da odrazavaju navedenu promjenu i budu usporedivi
sa tekucom godinom.

Informacije koje opisuju posiovanje svih izviestajnih segmenata su prikazane v nastavku. Dobit iz osnovne djelatnosti
se koristi pri mjerenju poslovanja izvjestajnog segmenta iz razloga $to Uprava vjeruje da informacifa o profitu iz
osnovne djelatnosti predstavija relevantnu informaciju prilikom ocjenjivanja rezultata odredenog segmenta. Medutim,
financiranje Grupe (koje uklju€uje financijske troskove i prihode) | porez na dobit se iskazuje na razini Grupe i nisu
relevantni za donosenje poslovnih odluka na razini segmenata djelatnosti.

Intersegmentalni transfer predstavlja efekt nerealizirane dobiti nastale prijenosom zaliha iz SD IstraZivanja i
proizvodnje nafte | plina na SD Rafinerije i marketing. Vrednovanje zaliha domace nafte, gotovih i polugotovih
proizvoda u SD Rafinerije, marketing temelji se na transfernoj cijeni izmedu SD Istrazivanje i proizvodnja nafle i plina i
SD Rafinerije i Marketing. Preko intersegmentalnih transfera provodi se eliminacija nerealizirane dobiti (razlika izmedu
transferne cijene i cijene domace nafte).

Za svrhe izvieStavanja o segmentima, segment koji prodaje zalihe transakciju evidentira kao dobit odmah po
transferu. Ipak, na razini Drustva, dobit se evidentira kada je treca strana kupila robu.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Bilieske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2014. godine

{svi iznosi su prikazani u mifijunima kuna)

4. INFOHMACIJE O SEGMENTIMA (NASTAVAK)

PO POSLOVNIM SEGMENTIMA

INA Grupa

2014.
Prihodi od prodaje eksternim kupcima
Intersegmentalna prodaja

Prihodi ukupno:
Rashodi osnovne djelatnosti, neto ostalih
prihoda iz osnovne djelatnosti

Dobit/{gubitak) osnovne djelatnosti
Gubitak iz financijskih djelatnosti
Gubitak iz redovnih aktivnosti prije
oporezivanja

Prihod poreza na dobit

{Gubitak)/dobit tekuceg razdoblja

2013,
Prihodi od prodaje eksternim kupcima
intersegmentalna prodaja

Prihodi ukupno:
Rashodi osnovne djelatnosti, neto ostalih
prihoda iz osnovne djelatnosti

Dabit/(gtbitak) osnovne djelatnosti
Gubitak iz financijskih djelatnosti

Gubitak iz redovnih aktivnosti prije
oporezivanja
Trodak poreza na dobit

{Gubitak)/dobit tekuceg razdoblja

Intersegmentalni

Istrazivanje i Poslovne transferi i
profzvodnja Rafinerijei funkcijei  konsolidacijske
naite i plina _ marketing ostalo usklade Ukupno
4.039 18,187 1.533 - 23.759
2.693 a5 1,132 (3.860) -
6.732 18.222 2.665 {3.860) 23.759
{5.771) (20.711) (2.849) 3.860 {25.471)
961 {2.489) (184} . (1.712)
{622)
(2.334)
437
(1.897}
Intersegmentalni
Istrazivanje i Poslovne transferi i
proizvodnja Rafinerije i funkcijei konsolidacijske
nafte i plina _ marketing ostalo usklade Ukupno
6.098 20.084 1.262 - 27.444
3.227 53 873 {4.153) -
9.325 20.137 2.135 {4.153) 27.444
(7.836) (22.205) {2.694} 3.786 (28.949)
1.489 {2.068) (559) 287) {1.505)
(311)
{1.816)
308
{1.508)
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

BilieSke uz financijske izviestaje (nastavak)

Za godinu zavrienu na dan 31, prosinca 2014. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

4. INFORMACLIE O SEGMENTIMA (NASTAVAK)
PO POSLOVNIM SEGMENTIMA {nastavak)

INA Grupa
Intersegmentalni

Istrazivanjei Rafinerije Poslovne transferi i
31. prosinca 2014. gadine proizvodnja i funkcijei konsolidacijske
Imovina i obveze nafte | plina_marketing ostalo usklade Ukupna
Nekretnine, postrojenja i oprema 7.270 5.107 1.774 (113) 14.038
Nematerijaina imovina 318 19 120 - 457
Ulaganja u pridruzena drustva 22 - - - 22
Zalihe 152 1.844 262 (334) 1.924
PotraZivanja od kupaca, neto 630 983 701 (316) 1.998
Nerasporedena imovina 3.776
Ukupna aktiva 22.215
Obveze prema dobavljagima 479 1.123 427 {316) 1.713
Nerasporedene obveze 8.842
Ukupne obveze 10.555
Ostale segmentalne informacije
Nekretnine, postrojenja i oprema 1.039 467 143 - 1.649
Nematerijalna imovina 8 3 29 - 40
Kapitalni izdaci: 1.047 470 172 - 1.689
Amortizacija 1.344 570 218 - 2,132
Gubici od umanjenja NP&O, neto koji su
utjecali na dobit ili gubitak 1.380 387 17 - 1.784
Ostali gubici od umanjenja, neto, koji su utjecali
na dobit ili gubitak 99 180 10 (21} 268
Ukupno gubici od umanjenja,neto * 1.479 567 27 (21) 2.052
* Vidi bifjedku 8.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrdenu na dan 31. prosinca 2014. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

4. INFORMACIJE O SEGMENTIMA {(NASTAVAK)

PO POSLOVNIM SEGMENTIMA {nastavak)

INA Grupa
Intersegmentalni

Istraivanjei Rafinerile Poslovne transferi i
31. prosinca 2013. godine proizvodnja i funkcilel konsolidacijske
Imovina | obveze nafte i plina_marketing _ ostalo usklade  Ukupno
Nekrelnine, postrojenja i oprema 8.581 5.589 1.865 (56) 15.979
Nematerijalna imovina 389 16 119 - 524
Ulaganja u pridruZena drudtva 22 - - - 22
Zalihe 509 _2.779 305 {374) 3.219
PotraZivanja od kupaca, neto 936 1.432 585 {389) 2.564
Nerasporedena imovina 3.601
Ukupna aktiva 25.909
Obveze prema dobavljacima a73 1.949 408 (389) 2.841
Nerasporedene obveze 10.193
Ukupne obveze 13.034
Ostale segmentalne informacije
Nekretnine, postrojenja i oprema 1.062 540 162 - 1.764
Nematerijalna imovina 194 5 48 - 247
Kapitalni izdaci: 1.256 545 210 - 201
Amortizacija 1.400 645 216 - 2.261
Gubici (dobici) od umanjenja NP&O, neto koji
su utjecali na dobit ili gubitak 1.340 734 - - 2.074
Ostali gubici od umanjenja, neto, koji su utjecai
na dobit ili gubitak 528 167 33 {33) 695
Ukupno gubici/{dobici)od umanjenja, neto * 1.868 901 33 (33) 2.769

* Vidi biljesku 8.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje {nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2014. godine
{svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

4. INFORMACIJE O SEGMENTIMA (NASTAVAK)
PO ZEMLJOPISNIM PODRUCJIMA

INA Grupa
Republika Ostale

31. prosinca 2014. godine Hrvatska Sirifa  zemlje Ukupno
Nekretnine, postrojenja i oprema 12.651 620 767 14.038
Nematerijalna imovina 318 118 21 457
Ulaganja u pridruzena drustva 22 - - 22
Zalihe 1.787 K} 134 1.924
PotraZivanja od kupaca, neto 1.154 - 844 1.998
Nerasporedena imavina 3.776
Ukupna aktiva 22.215
Ostale segmentalne informacije

Nekretnine, postrojenja i oprema 1.450 > 199 1.649
Nematerijalna imovina 43 - {3) 40
Kapitalni izdaci: 1.493 - 196 1.689
INA Grupa

Republika Ostale

31, prosinca 2013. godine Hrvaiska Sirlja zemlje Ukupno
Nekretnine, postrojenja i oprema 12,321 2.213 1.445 15.979
Nemalerijalna imovina 385 105 34 524
Ulaganja u pridruzena drustva 22 - - 22
Zalihe 3.010 17 192 3.218
Potrazivanja od kupaca, neto 1.604 o960 2.564
Nerasporedena imovina 3.601
Ukupna aktiva 25.909
Ostale segmenialne informacije

Nekretnine, postrojenja i oprema 1.522 - 242 1.764
Nematerijalna imovina 137 - 110 247
Kapitalni izdaci: 1.659 - 352 2.01
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Bilieske uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2014, godine
{svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

4. INFORMACIJIE QO SEGMENTIMA (NASTAVAK)
INA Grupa

Republika Hrvatska
Svicarska

Bosna i Hercegovina
Italija

Ostale zemlje

INA, d.d.

Republika Hrvatska
Svicarska

Bosna i Hercegovina
Velika Britanija
Ostale zemlje

informacije o glavnom kupcu

Prihodi od eksternih kupaca

2014, 2013,

14.187 17.531

1.618 2.180

2.777 2.936

732 446

4.445 4.351

23.759 27.444
Prihodi od eksternih kupaca

2014. 2013,

13.394 15.558

1.837 2.180

2.450 47

500 414

3.198 5.683

21.079 23.882

U 2014. godini kao i u 2013. godini prihod ni po jednom pojedinaénom kupcu nije bio veéi od 10% ukupnih prinoda.

5. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

_ INA Grupa MA, 2.d.

2014. 2013, 2014 2013.
Prihod od zakupa 52 50 71 59
Vigkovi 31 3 36 35
Prihod od naplaéenih steta 30 67 17 53
Dodatno odobrenje po ugovarima 26 13 26 13
Prihod od prodaje imovine 24 12 16 25
Prihod od kamata, kupci 16 22 123 196
Prihod od komisione prodaje 13 1B 12 1
Prihod od ugovorenih kazni 4 180 2 35
Ostalo 81 102 58 53
Ukupno 277 488 361 480
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[NA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

BilieSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavréenu na dan 31. prosinca 2014. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

6. AMORTIZACIJA

INA Grupa INA, d.d.
2014, 2013. 2014, 2013.
Amorlizacija nekretnina, posirojenja | oprema
{biljieska 15 b} 2.097 2.2 1.947 2.074
Amortizacija dugotrajne nematerijalne imovine
{biliedka 14) 35 30 33 27
2132 2.261 1.980 2.101
7. TROSKOVI OSOBLJA
INA Grupa INA, d.d.
2014. 2013. 2014, 2013.
Neto plade 1.250 1.272 766 786
Porezi i doprinosi za mirovinsko i zdravstveno
osiguranje 861 846 557 553
Ostali tro8kovi vezani uz place 356 297 165 133
2.467 2.415 1.488 1.472

Broj zaposlenih u INA Grupi i INA, d.d. po vrstama poslova prikazan je u nastavku. Vedina je zaposlena u Republici
Hrvatskoj:

INA Grupa INA, d.d.

2014, 2013, 2014, 2013,

Broj zaposlenibh  Broj zaposlenih  Broj zaposlenih  Broj zaposienih

IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina 1.465 1.500 1.464 1.489
Rafinerije i marketing 6.518 6.579 5.685 5721
Poslovne funkcije 4.520 5.381 1.001 1.327

12.503 13.460 8.150 8.517
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrenu na dan 31. prosinca 2014. godine
(svi iznosi su prikazani u mififunima kuna)

8. VRIJEDNOSNQ USKLADENJE KRATKOTRAJNE | DUGOTRAJNE IMOVINE (NETQ)

INA Grupa INA, d.d.

2014. 2013, 2014. 2013.
Umanjenje NP&QO i nematerijalne imovine, neto” 1.784 2.078 1.765 2.072
Otpis NP&QO i nematerijalng imovine, neto 118 376 117 369
Vrijednosno uskladenje i umanjenje zaliha, neto 89 39 119 67
Vrijednosno uskladenje potraZivanja od kupaca, neto (4) 208 {2.067) 1.064
Ostala vrijednosna uskladenja | umanjenja, neto 65 68 59 61
Ukupno 2.052 2.769 {7 3.633

* Vidi biljesku 15.

Iznos od 2.067 milijuna kuna prihoda potrazivanja od kupaca u 2014. godini najvecim se dijelom odnosi na drutvo
Prirodni plin (2.075 milijuna kuna), a &ini ga iznos naplacenih ispravijenih potraZivanja iz prethodne godine (1.739
milijuna kuna), te uprinodovanja preostalog iznosa ispravijenih potraZivanja (336 milijuna kuna) zbog pripajanja
Priradnog plina d.o.o. u INA, d.d.

9. REZERVIRANJE ZA TROSKOVE 1 RIZIKE (NETO)

INA Grupa INA, d.d.

2014. 2013, 2014. 2013.
Rezerviranie za poticajne mjere 46 20 45 30
Rezerviranje za otpremnine i jubilarne nagrade 30 18 23 18
Rezerviranje za sudske sporove 28 34 34 39
{Prihod od ukidanja rezerviranja)/rezerviranje za
neiskoristeni godisnji odmor 24 (6) - (3}
Rezerviranje za emisijske jedinice 9 10 9 10
Rezerviranja/(prihod od ukidanja rezerviranja) za primanja
zaposienih 3 42 {1) 28
{Prihod od ukidanja rezerviranja)/rezerviranje za
potencijainu obvezu po porezu 188) 110 {79) 53
{Prihod od ukidanja rezerviranja)/rezerviranje za zastitu
okolida (10} (26) {10) {25)
{Prihod od ukidanja rezerviranja)/rezerviranje za porez u
Angoli i ostala rezerviranja 66 {1} 58 {4)

108 201 79 146

INA - Industrija Nafte, d.d. 09



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.
Bilieske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavr$enu na dan 31. prosinca 2014. godine

{svi iznosi su prikazani u mifijunima kuna)

10. FINANCIJSKI PRIHODI

Pozitivne tedajne razlike od kupaca i dobavijaéa

Pozitivne teéajne razlike od zajmova i novca
Primijene kamale i ostali financijski prihodi

Pozitivna fer vrijednost ugradenih derivativa

Prihodi od dividendi
Primijene dividende od ovisnih drustava

11. FINANCNSKI RASHODI

Negativne teéajne razlike od zajmova i novca
Ostali rashodi od kamata

Tro3ak kamata po poreznim rjesenjima
Ostali financijski rashodi

Negativne te€ajne razlike od kupaca i dobavijaga
Kamate na dugorotne kredite
Negativna ler vrijednost ugradenth derivativa

Kapitalizirani troskovi posudbe

INA Grupa INA, d.d.

2014. 2013. 2014. 2013,

108 24 57 6
74 102 69 74
19 21 644 246
26 63 26 44

7 3 7 3
- - 4 39

234 213 807 412

INA Grupa INA, d.d.

2014, 2013. 2014. 2013.
322 67 247 62
150 137 145 132
108 48 108 48

98 114 105 232
96 59 69 3
55 102 51 94
37 11 50 11
{10) (14} (10} {(15)
856 524 765 595
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Bilie3ke uz financijske izviestaje (nastavak)

Za godinu zavrdenu na dan 31. prosinca 2014, godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

12. OPOREZIVANJE

iNA Grupa INA, d.d.

2014, 2013, 2014, 2013,
Troskovi poreza tekuée godine 204 263 174 243
Odgodeni (dobitak)/tro§ak poreza koji se
odnose na stvaranje i ukidanje privremenih
razlika (641) (571) {655) (577)
(Prihod)/tro$ak poreza na dobit (437) {308) {a81) (334)

Porez na dobit ostvaren u tuzemstvu obraunava se primjenom stope od 20 % i u 2014, i u 2013. godini na dobit
financijske godine prije poreza.

Porezi na dobit su evidentirani na temelju izratunatog oporezivog dobitka u skladu s poreznim propisima koji su na
snazi u zemlji u kojoj su nastali. INA, d.d. je obveznik placanja poreza na dobit u Republici Hrvalskoj.

Uskladivanje poreza na dobit, polazeéi od ragunovodstvene dobiti, izgleda kako slijedi:

INA Grupa INA, d.d.

2014. 2013. 2014. 2013.
{Gubitak)/dobit prije oporezivanja {2.334) (1.816} 150 (1.967)
lzraCun poreza na temelju porezne stape (20%) (467) (363) 30 (393)
Uginak poreznih gubitaka koji prethodno nisu priznati

: . e : (432) (52) (533) (5)

Uginak primjene razlicitih stopa poreza na dobit za
drustva koja posluju u drugim drzavama 17 2 32 3
Porezni utjecaj stalnih razlika 131 {135) (315) (179)
Porezni efekt prijasnjih godina 314 240 305 240
{Prihod) poreza na dobit (437) (308) (481) {334)

U 2014. godini INA, d.d je iskazala 100 milijun kuna poreznog uginka prijagnjih godina &to se odnosi na porezno
riesenje Ministarstva financija nakon poreznog nadzora 2010. i 2011. godine.

U 2013. godini INA, d.d je iskazala 240 milijuna kuna poreznog uéinka prijagnjih godina od éega se 147 milijuna kuna
priznaio na osnovi konaénog obraduna PD, a 93 milijuna kuna odnosi se na porezno rjiedenje Ministarstva financija
nakon zavrSetka poreznog nadzora za 2008. godine | 2009. godine.

Promjene u odgodenoj poreznoj imovini iskazane su u sliedecoj tabeli:

INA - Industrija Nafte, d.d. 61
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

Biljeske uz financijske izvjedtaje (nastavak)

Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2014, godine
{sviiznosi su prikazani u miljjunima kuna)

13. ZARADA PO DIONICI

INA Grupa
31. prosinca 31. prosinca
2014. 2M3.
Osnovni | razrijedeni (gubitak)/dobit po dionici (u milijunima kuna) {189,7) {150,8)

Zarada INA Grupa
31. prosinca 31, prosinca
2014. 2m3.
{Gubitak)/zarada za Izratun osnovne zarade po dionici (1.897) (1.508)
{1.897) {1.508)

Broj dionica INA Grupa
31. prosinca 31. prosinca
2014. 2013.
Broj dignica Broj dionica

Panderirani prosjecni broj obiénih dionica za izraéun osnovne zarade po dionici (u

milijunima) 10 10

U 2014, godini nije bilo odobrene odluke o dividendama.

Dana 17. lipnja 2013. godine odobrena je dividenda u iznosu od 34,36 kune po dionici (ukupno 343 milijuna kuna).

INA - Industrija Nafte, d.d. 63
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrdenu na dan 31. prosinca 2014. godine

{svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

15. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

a) Po poslovnim segmentima
INA Grupa

Istrazivanje |

proizvednja natte i Rafinerije i

plina marketing Ostalo Ukupno
Stanje 1. sijeénja 2013. godine
Nabavna vrijednost 34.896 19.516 6.927 61.339
Ispravak vrijednosti 24.510 13.059 5.054 42,623
Neto knjigovodstvena vrijednaost 10.386 6.457 1.873 18.716
Stanje 31. prosinca 2013. godine
Nabavna vrijednost 35.807 19.940 6.987 62.734
Ispravak vrijednostl 27.216 14.362 5.177 46.755
Neto knjigovodstvena vrijednost 8.591 5.578 1.810 15.979
Stanje 31. prosinca 2014, godine
Nabavna vrijednost 37.062 20.335 7.005 64.402
Ispravak vrijednosti 29.889 15.262 5.213 50.364
Neto knjigovodstvena vrijednost 7.173 5.073 1.792 14.038
INA, d.d. Istrazivanje |

proizvodnja nafte § Ratinerije i

plina marketing Ostalo Ukupno
Stanje 1. sijecénja 2013. godine
iNabavna vrijednost 34.797 18.873 1.762 55.432
Ispravak vrijednosti 24.440 12.582 1.347 38.369
Neto knjigovodstvena vrijednost 10.357 6.291 415 17.063
Stanje 31. prosinca 2013. godine
Nabavna vrjednost 35.640 19.320 1.867 56.827
Ispravak vrijednosti 27.144 13.896 1.447 42.487
Neto knjigovodstvena vrijednost 8.496 5.424 420 14.340
Stanje 31. prosinca 2014, godine
Nabavna vrijednost 37.041 19.781 1.810 58.632
Ispravak vrijednosti 29.828 14.825 1.415 46.068
Neto knjigovodstvena vrijednost 7.213 4.956 395 12.564
INA - Industrija Nafte, d.d. 66
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2014. godine
{svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

15. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

1V) Iskazana vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme u rafinerijama i trgovini

U okviru preispitivanja, Uprava je procijenila knfigovodstvenu vrijednost imovine u SD istrazivanje i proizvodnja, SD
Rafinerije i marketing i segmentu Poslovnih funkcija i ostalog u odnosu na diskantirane procijenjene buduce neto
novcane tijekove iz tih segmenata, a u skladu s MRS-om 36. Ukupno umanjenje dugotrajne materijalne imovine na
razini INA Grupe iznosi 1.784 milijuna kuna u 2014. godini, (2013. godine: 2.102 milijuna kuna).

e 8D lstrazivanje i proizvodnja biljeZi umanjenje imovine od 1.380 milijuna kuna, za raziiku od umanjenja
imovine u iznosu 1.340 milijuna za 2013. godinu

* SD Rafinerije i Marketing biljezi umanjenje imovine u iznosu 385 milijuna kuna u 2014. godini {395 milijuna
umanjenje investiciia u rafinerijama i 10 milijuna povrata umanjenja trgovine na malg), za razliku od
umanjenja u iznosu od 763 milijuna u 2013. godini (738 milijuna umanjenia rafinerija i trgovine na malo i 25
milijuna umanjenja investicija u rafingrijama).

¢ Poslovne funkcije i ostalo biljeZi umanjenjem imovine u iznosu 19 milijuna kuna v 2014, godini, za razliku od
2013. godine kada nije bilo umanjenja.

Diskontne stope koridtene u tekucoj procjeni 2014. godine i procjeni 2013. godine za specifiénu imovinu su kako
slijedi :

istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 2014. 20$13.
Hrvatska 9,80% 10,65%
Sirija 17,30% 17,50%
Egipat 14,30% 14,50%
Angola 13,30% 14,50%
Rafinerije  marketing

Hrvatska 9,80% 10,55%
BiH 13,30% 12,84%

Pri odredivaniju diskontne stope uklju€eni su rizieni faktori za svaku zemlju {vidi biliedku 3).

V) Provjera ostatha vrijednosti

Grupa je provjerila ostatak vrijednosti za potrebe obratuna amortizacije imajuéi u vidu izmijenjenu definiciju ostatka
'riiednostt koju donosi MRS 16. Pregledom nije ulvrdena polreha 7a skladeniem oslatka vrijednosti za lekuée i
prethodna razdoblja.

INA - Industrija Nafte, d.d. i)



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2014. godine
{svi iznosi su prikazani u mifijunima kuna)

16. GOODWILL
INA Grupa
2014. 2013.
Nabavna vrijednost 296 296
Akumulirani gubici zbog umanjene vrijednosti (113) (113)
183 183
2014. 2013.
Nabavna vrifednost
Stanje na pocetku godine 296 296
Stanje na kraju godine 2086 296
Akumulirani gubici zbog umanfene vrijednosti
Stanje na pocetku godine (113) {113)
Gubici uslijed umanjene vrijednosti priznati u tekucoj godini - -
Stanje na kraju godine (113) (113)
Neto knjigovodstvena vrijednost 1. sije€nja 2014. 31. prosinca 2014.
Ulaganje Crosca, d.o.o. u Rolary Zrl. Madarska 183 183
Ukupno 183 183

Tijekom 2014. godine i 2013. godine napravljen je test na umanjenje goodwilla, koji se odnosi na drustvo Rotary Zrt.,
a test je pokazao da nije potrebno umanjenje vrijednosti.

Nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac odreduje se na temelju izratuna vrijednosti u upotrebi koristeci
projekcije novéanog toka financijskin planova odobrenih od strane direktora za razdoblje od pet godina i diskontnej
stopi od 9,50% godidnje (2013: 9,97% godidnje).
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izviestaje (nastavak)

Za godinu zavrdenu na dan 31. prosinca 2014. godine
{svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

17. ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA (u odvajenim financijskim izvjestajima INA, d.d.)

INA, d.d.

31. prosinca 2014.  31. prasinca 2013.

Ulaganja u ovisna drustava 1.133 1.127

INA, d.d.

2014, 2013.
Ulaganja v ovisna drustava na dan 1.sijeénja 1.127 1.161
INTERINA d.o.0. LUUBLJANA -Dokapitalizacija intragrupnim zajmom 14 -
SINACO d.o.0. Sisak - pripajanje drustva INA, d.d. - (28)
CROPLIN d.o.0. - kupovina 50% poslovriog udjela - 9
GROPLIN d.o.0. - prijenos sa pridruZenih u kategorifu ovisnih drustava - 37
INA HUNGARY - bikvidacija drustva, isknjizenje iz poslovnih knjiga - (5)
INA MALOPRODAJNI SERVISI d.o.o. - osnivagki ulog - 1
Ostala ovisna druitva - ispravak vrijednosti (8) (48)
Ukupno na dan 31. prosinca 1.133 1.127

Temeliem kupoprodajnog Ugovora iz 2013. goding, INA, d.d. kupuje 50 % poslovnog udjela u drustvu Croplin, d.c.o.
od E.ON Hungaria Zrl. za 9 milijuna kuna. Trgovagki sud u Zagrebu upisuje promjenu &lana drutva dana 3. rujna

2013. godine, e INA, d.d. postaje jedini ¢lan drustva Croplin, d.0.0. u 100% vlasnigtvu. INA Grupa konsolidira Croplin
d.0.0. od navedenog datuma.

Trgovagki sud u Zagrebu dana 2. sijeénja 2013. godine u sudski registar upisuje pripajanje drustva SINACO, d.o.o.
za zastitarske poslove, Sisak, dionickom drustvu INA-Industrija nafle, d.d. Ulaganje u ovisno drustve SINACO, d.o.o.
u iznosu 28 milijuna kuna i ispravak vrijednosti udiela u iznosu 19 milijuna kuna zatvoreno je sa stavkama kapitala i
ostvarenog gubitka koje su preneseni u poslovne knjige INA, d.d.

Temeljem ugovora ¢ isplati otpremnine manjinskih dioniéara u drustvu INA Osijek Fetrol, d.d. u iznosu 331 tisuéu
kuna, proveden je prijenos dionica manijinskih dionicara od 2,67% na INA, d.d. RjeSenjem trgovaékog suda u Osijeku
28. ozujka 2013. godine u sudski registar upisuje se INA, d.d. kao jedini dioniéar dionickog drustva INA Osijek Petrol.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2014. godine
{svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

17. ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA (u odvojenim financijskim izvjestajima INA, d.d.) (NASTAVAK)

Za druStvo INA HUNGARY zavréio je likvidacijski postupak. Dana 27. svibnja 2013. godine u Sudskom registru u
Budimpesti upisan je prestanak postojanja drustva INA Hungary. Temeljem obavijesti drustvo je isknjizeno iz
poslovnih knjiga INA, d.d. Ulaganje u drustvo u iznosu od 5 milijuna kuna, je u cijelom izngsu olpisano. Uplaéena
sredstva u INA, d.d. temeljem likvidacije u iznosu 4 milijuna kuna evidentirana su na financijskom prihodu.

Izjavom o osnivanju od 10. travnja 2013. godine, INA, d.d. osniva trgovacéko drustva INA MALOPRODAJNI| SERVISI,
d.o.0. za usluge. Drustvo INA Maloprodajni servisi, d.o.o. osnovang je s temeljnim kapitalom od 1 milijun kuna
uplacenih u noveu, te je INA, d.d. jedini osnivag. Trgovacéki sud u Zagrebu dana 24. travnja 2013. godine upisuje u
sudski registar drustvo INA Maloprodajni servisi d.0.0. za usluge.

U tijeku 2013. godine evidentirana su sljiedeca umanjenja ulaganja: INA Osijek Petrol, d.d. - 331 tisuéu kuna, ITR,
d.0.0. Zagreb - 24 millijuna kuna, Interina Ljubljana, d.0.0. - 5 milijuna kuna, INA Kosovo, d.0.0. Pristina - 1 milijuna
kuna i INA Crna Gora, d.o.0. - 17 milijuna kuna.

U tijeku 2014. godine evidentirana su sliede¢a umanjenja ulaganja: Interina d.0.0. Ljubljana, Slovenija - 5,3 milijuna
kuna, INA Kosovo, d.o.0. Pristina - 1,2 milijuna kuna i INA Cma Gora, d.0.0. — 808 tisuca kuna.

U 2014. godini provedena {e dokapitalizacija Interine d.o.o. Ljubljana, Slovenija u iznosu 13,7 milijuna kuna, upisom
potrazivanja po intragrupnom zajmu. Trgovacki sud u Ljubljani, dana 29.12.2014. godine upisuje povecanije temeljnog
kapitala drudiva Interine d.0.0. Ljubljana u iznosu 1,8 milijuna EUR-a.

Za drustve Interina d.o.o. Skopje, Makedonija, u 2014. godini zavrien je ste¢ajni postupak. Trgovadki sud u Skopju,
dana 01.07.2014. godine, drustvo brie iz sudskog registra.

Uprava INA, d.d. u funkciji Skupstine drustva Prirodni plin d.o.0. je dana 7. listopada 2014. godine, donijela Odluku o
pripajanju drustva Prirodni plin d.o.0. u INA d.d. Trgovaéki sud u Zagrebu, dana 3. studenog 2014. godine, u sudski
registar upisuje pripajanje drustva Prirodni plin d.c.0. u INA d.d.

Nakon pravnog spajanja neto knjigovodstvena vrijednost Prirodneg plina je prenesena te je gubitak u iznosu od 3.195
milijuna kuna smanjio zadrzanu dobit INA, d.d.

Zakonska pripajanje Prirodnog plina u INA, d.d. rezultiralo je ukidanjem prethodno ispravijenih potrazivanja prema
kupcima i danih kredita u raéunu dobiti i gubitka INA, d.d. u ukupnom iznosu od 3.184 milijuna kuna (od ¢ega se
2.499 milijuna kuna odnosi na ispravak vrijednosti potraZivanja od kupaca, a 685 milijuna kuna na ispravak
potrazivanja za danih kredita).

Nakon kansolidacije Grupnih podataka, efekt pripajanja Prirodnog plina je eliminiran u racunu dobiti i gubitka Grupe, i
u skladu s tim rezultat Grupe za godinu je maniji u usporedbi sa rezultatom INA, d.d.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2014. godine
{svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

17. ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA (u odvojenim financijskim izvjestajima INA, d.d.) {NASTAVAK)

U nastavku su navedena ovisna drudtva u kojima Drustvo ima udjel: (*ovisno drudtvo u izravnem viasnidtvu Drudtva):

Naziv ovisnog drustva

Struktura Grupe

Osnovna djelatnost

Mijesto osnutka i

poslovanja

Udjel Grupe u vlasnistvu |

glasackim pravima

Tehnologki servisi

*Crosco Naftni Servisi d.o.0.
Crosco International Limited

Crosco B.V.

Nordic Shipping Ltd

Sea Horse Shipping Inc
Crosco International d.o.o.
Rotary Zn.

Crosco International d.o.o.

Crosco S.A. DEC.V.
CorteCros d.o.o.

Mideast Integrated Drilling & Well

Services Company LLC

létraéivanje i proizvodnja nafte

*INA Naftaplin Internationaf

Exploration and Production Ltd

Turizam

*Hostin d.o.o.

Pomocne usiuge

*STSI integrirani tehnigki servisi

d.0.o0.
*ITR d.o.0.

“Top raéunovedstvo servisi d.o.o.

Proizvodnja i trgovina

*INA Maziva d.o.o.

Tehnologki servisi
Tehnoloski servisi
Tehnologki servisi
Iznajmljivanje platformi
Iznajmljivanje platformi
Tehnologki servisi
Tehnologki servisi
Tehnoloski servisi

Tehnologki servisi
Distribucija antikorozivnih
proizvoda

Tehnoloski servisi

Istrazivanje i proizvodnja
nafte

Turizam

Tehnicki servisi
lznajmljivanje vozila

Racunovodstvene usluge

Proizvadnja i trgovina
mazivima

Hrvatska
Guemsey
Nizozemska
Mar3aiski otoci

Mar3alski otoci
Slovenija
Madarska
Bosna i
Hercegovina
Meksiko
Hrvatska

Oman

Guemsey

Hrvatska

Hrvatska

Hrvatska

Hrvatska

Hrvatska

31. prosinca  31. prosinca

2014, 2013.
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
99,9% 99,9%
60% 60%
49% 49%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

BilieSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2014. godine
{svi iznosi su prikazani u mifijunima kuna)

17. ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA (u odvojenim financijskim izvjestajima INA, d.d.) (NASTAVAK)

Mjesto osnutkai  Udjel Grupe u vlasnistvu i

Naziv ovisnog drustva Osnovna dielatnost poslovanja glasaikim pravima

31. prosinca  31. prosinca

2014, 2013.
Trgovina i financije
*Interina d.o.a. Vanjska trgovina Slovenija 100% 100%
*INA BH d.d. Vanjska trgovina Bosna i 100% 100%
Hercegovina
*Interina d.o0.o. (do smpnja 2014.)  Vanjska trgovina Makedonija - 100%
*Holdina (Guernsey) Ltd, (u Vanjska trgovina Guernsey 100% 100%
likvidaciji)
*Holdina d.o.0. Vanjska trgovina Bosna i 100% 100%
Hercegovina
*INA d.o.0. Vanjska trgovina Srhija 100% 100%
*INA Kosovo d.o.o. Vanjska trgovina Kosovo 100% 100%
‘Adriagas S.r.l. Projektiranje plinovoda ltalija 100% 100%
*INA Crna Gora d.o.o. Vanjska trgovina Cma Gora 100% 100%
“Prirodni plin d.o.o0. (do studenog  Trgovina Hrvatska - 100%
2014)
*INA BL d.o.o. Trgovina Bosna i 100% 100%
Hercegovina
*Petrol d.d. Trgovina Hrvatska 83% 83%
*INA-Osijek Petrol d.d. Trgovina Hrvalska 100% 100%
“‘Polybit d.o.o. (u likvidaciji) Proizvodnja i trgovina naftnih Hrvalska 100% 100%
derivata
*Croplin d.o.0. (od rujna 2013. Proizv.plina, distribucija Hrvatska 100% 100%
goding) plinovitih goriva
*INA Maloprodaini servisi d.o.0.  Obavljanje irgovackog Hrvatska 100% 100%
{od travnja 2013. godine) posredovanja na domacem i

inozemnom trzitu

Na dan 31. prosinca 2014. godine i na dan 31. prosinca 2013. godine Croplin d.o.o. ima viasnicki udjel od 9,1% u
Energo d.o.0. Rijeka i od 40% u Plinara Istoéne Slavonije d.o.o0. Vinkovci.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Bilieske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrdenu na dan 31. prosinca 2014. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

18. ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31, prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2014. 2013. 2014, 2013.
Ulaganja u pridruzena drustva 22 22 22 22
22 22 22 22

INA Grupa INA, d.d.
. % udielau 3. prosinca  31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
Naziv drustva Djelatnost viasnidtvu 2014, 2013. 2014. 2013.

Proizvodnja i prodaja
SOL-INA d.o.0. tehnoloskog plina 37.2% 22 22 22 22
ENERGOPETROL  Trgovina na malo 3359 } i i X
d.d., SarjevoBiH  gorivima | mazivima e

22 22 22 22

Temeljem kupoprodajnog ugovora, za udio RWE Dea AG kompanije u East Yidma koncesiji, INA, d.d. je u 2014. godini
stekla dodatnih 25% udijela u drustvu Marina Petroleum Company, Egipat, koji je bio u viasnigtvu koempanije RWE. INA
d.d. je evidentirala povecanje udjela u vrijednosti osnivackog ulaganja kompanije RWE u iznosu 5.000,00 EGP, te INA,
d.d. postaje viasnik 50% udjela u drustvu Marina Petroleum Company.

Osim opisanih ulaganja, Drustvo takoder ima udjele u drugim drudtvima, kako slijedi:

INA Grupa i INA, d.d.

Mjesto osnutka

31. prosinca 31, prosinca
i zemlja 2014, 2013,
Nazjv drustva Djelatnost poslovanja
Hayan Petroleum Company Operativna kompanija (istrazivanje, Damask, Sirija 50% 50%
razvoj i proizvodnia nafte)
TERME Zagreb d.o0.0. Rekreacija i zdravstveni turizam Zagreb, 50% 50%
Hrvatska
INAgip d.0.0. Zagreb* o e g . Zagreb 50% 50%
| i ; d
straZivanje i proizvodnja plina Hrvateka
ED INA d.0.0. Zagreb* Istrazivanje, razrada i proizvodnja  Zagreb, 50% 50%
ugliikovodika Hrvatska
Belvedere d.d. Hotelijerstvo Dubrovnik, 32% 32%
Hrvatska
Marina Petroleum Company* IstraZivanje i proizvodnja nafte Kairo, Egipat 50% 25%

*ulaganja koja su zajednicka upravijanja
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavr$enu na dan 31. prosinca 2014. gadine
{svi iznosi su prikazani u mifijunima kuna)

18, ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA (NASTAVAK)

U nastavku biljieske navedene su financijske informacije koje se odnose na materijalno znagajno pridruZeno drustvo
Grupe. Skracene financijske informacije prikazane u nastavku sadrZe iznose iskazane u financijskim izvjestajima

pridruzenog drustva pripremljenima prema MSFI-jevima.

Mjesto osnutka i sjediste poslovanja

3. prosinca 2014.

Energopetrol

Bosna i Hercegovina

Udjel u vlasniStvu 33,5%
Krathotrajna imovina 62
Dugotrajna imovina 262
Kralkoroéne obveze 72
Dugorone obveze 542
Prihodi iz osnovne djelatnosti 665
Gubitak tekuce godine (37)
Ukupni sveobuhvatni gubitak tekuée godine (37)
Udic Grupe u gubitku

Udio Grupe u neto imovini .
Ulaganje u pridruZenc drustvo 132
Ispravak vrijednosti (132)
Neto knjigovodstvena vrijednost udjela Grupe -
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavr$enu na dan 31. prosinca 2014. godine
{svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

18. ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA (NASTAVAK)

31. prosinca 2013.

Energopetrol
Mjesto osnutka i sjediste posiovanja Bosna i Hercegovina
Udjel u viasnistvu 33,5%
Kratkotrajna imovina 55
Dugotrajna imovina 265
Kratkoroéne obveze 74
Dugoroéne obveze 478
Prihedi iz osnovne djelatnosti 661
Gubitak tekuée godine {45)
Ukupni sveobuhvatni gubitak tekuée godine (45)
Udio Grupe u gubitku -
Udie Grupe u neto imovini
Ulaganje u pridruzeno drustvo 132
Ispravak vrijednosti {132)

Neto knjigovodsivena vrijednost udjela Grupe -

Sljiedeca tablica u ukupnom iznosu prikazuje financijske podatke o svim pojedinacno nematerijalnim pridruZenim
drustvima u kojima Grupa ima udjele:

INA Grupa i INA, d.d.

31. prosinca 31. prosinca

2014. 2013.

Ukupna knjigovodstvena vrijednost udjela u pojedinagno nematerijalnim 20 o0
pridruZenim drustvima

Udjel Grupe u dobiti nematerijaino pridruzenih drutava - 2
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Biljeske uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrienu na dan 31. prasinca 2014. godine

(svi iznosi su prikazani v milijunima kuna)

19. OSTALA ULAGANJA

Depoziti

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i

gubitka
Dugoroéni krediti Energopetrolu
Qstali dani dugoroéni depoziti

20. DUGOROGCNA POTRAZIVANJA

INA Grupa

PotraZivanja po stambenim kreditima
Predujmovi za nematerijalnu imovinu
Predujmovi za nekretnine, postrojenja i opremu
Derivatni financijski instrumenti

Ostala dugoroéna potrazivanja

INA, d.d.

PolraZivanja po stambenim kreditima
Predujmovi za nematerijalnu imovinu

Predujmovi za nekretnine, postrojenja i opremu
Dugoroéna potrazivanja od ovisnih drudtava

iNA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2014. 2013, 2014. 2013.
17 25 17 25
6 6 G 6
- 138 = 138
- * = 626
23 169 23 795

31. prosinca 2014,

31. prosinca 2013,

94 105
50 64
26 61

e 3
170 233

31. prosinca 2014.

31, prosinca 2013.

94 104
50 64
23 60
11 1A
178 239

Prije 1996. godine Drultvo je prodalo vlastite stanove svojim zaposlenicima u skladu sa zakonima Republike
Hrvatske. Prodaja ove imovine uglavnom je bila na kredil i potrazivanja od prodaje otplacuju se mjeseéno u razdoblju
od 20 do 35 godina. Obveza prema dr2avi koja predstavlja 65% vrijednosti prodanih stanova iskazana je u ostalim
dugoroénim obvezama (bilje3ka 31.). PotraZivanja su osigurana hipotekama na prodane stanove. Glavnica je

iskazana u iznosu potraZivanja, bez kamate.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2014. godine
{svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

21. IMOVINA | ULOZI RASPOLOZIVI ZA PRODAJU

Vlasnigki instrumenti raspolozivi za prodaju

INA Grupa i INA, d.d.

% udjela u
Ime drustva kapilal-u u Djelatnost

vlasnistvu 31.prosinca  31. prosinca

INA, d.d. 2014, 2013.
Jadranski Naftovod d.d. 11,795% Posjedovanje i upravijanje naftovodom 321 321
OMV Slovenija d.o.0. Koper 7.75% Trgovina naftom i naftnim derivatima 3 31
Plinara d.o.o. Pula 49,00% Distribucija i trgovanje plinovitim gorivima 17 17
HOC Bjelolasica d.o.0. Ogulin  7,17% Rad sportskih objekata 5 5

lzgradnja autocesta i drugih cesta,
BINA-FINCOM d.d. Zagreb 5,00% uzleti&ta u zra&nim lukama 12 12
Ukupni troak 386 386
Vrijednosno uskladenje 76 (56)
462 330

Kao 3to je objadnjeno u biliesci 39, znacajan dio poslovnih prihoda JANAF-a ostvaren je poslovanjem s INA, d.d.
Vrijednost udjela u JANAF-u iskazana je prema trznoj vrijednosti dionica na Zagrebackoj burzi na dan 31. prosinca
2014. godine. Neto knjigovodstvena vrijednost udjela u JANAF-u poveéala se u odnosu na stanje 31. prosinca 2013.
godine u iznosu 144 milijuna kuna temeljem povecanja IrZisne wrijednosti dionica JANAF-a na Zagrebaékoj burzi.
Trzisna vrijednost dionica (118.855) na dan 31. prosinca 2014. godine, iznosifa je 3.498,98 kuna po dionici, {31.
prosinca 2013. godine 2.290,00 kuna po dionici).

U 2014. gadini evidentirano je umanjenje ulaganja za drustvo HOC Bjelolasica d.0.0. Ogulin, u iznosu od 3 milijuna
kuna (za drustvo je otvoren ste€ajni postupak ) kao i umanjenje ulaganja u drustve Bina-Fincom d.d. u iznosu od 8
milijuna kuna zbog smanjenja neto imovine kansolidiranih financijskih izvjestaja Bina-Fincom d.d.

22. ZALIHE

INA Grupa INA, d.d.

3i. prusinua
2014. 31, prosinca 2013.  31. prosinca 2014. 31, prosinca 2013,

NedovrSena proizvodnja 603 875 601 872
Gotovi rafinerijski proizvodi 403 956 347 881
Sirova nafta 303 436 303 436
Siravine 208 267 153 188
Rezervni dijelovi i sitan inventar 226 237 78 94
Roba 181 61 177 55
Plin - 387 - Z

1.924 3.219 1.659 2.526

Na dan 31. prosinca 2014. zalihe su bile iskazane niZe od troéka nabave i neto utrZive vrijednosti.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.
Bilieske uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavr3enu na dan 31. prosinca 2014. godine

{svi iznosi su prikazani u milijunima kuna}

23. POTRAZIVANJA OD KUPACA, NETO"

INA Grupa INA, d.d.
3, prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2014. 2013. 2014. 2013.
Potrazivanja od kupaca 2.916 3.488 2.051 1.820
Ispravak vrijednosli za sumnjiva potraZivanja {918) (924) {652) {529)
1.998 2.564 1.399 1.291

Starosna struktura dospijelih, a neispravljenih potrazivanja od kupaca:

INA Grupa INA, d.d.
31, prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2014. 2013. 2014. 2013.
manje od 30 dana 56 81 32 14
31 - 60 dana 31 23 18 15
preko 61 dana 182 122 163 .
269 226 213 29

Potrazivanja od kupaca iskazuju se po amortiziranom troSku umanjenom za ispravak vrijednosti. Prema navedenoj
politici ispravijaju se nenaplacena potraZivanja za strate3ke kupce INA, d.d. temelijem procjene i sva ostala
nenaplaé¢ena potraZivanja koja su dospjela preko 60 dana od dana njihovog dospijeca.

Ispravak sumnjivi i spornih potraZivanja:

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2014. 2013, 2014, 2013,
Stanje na pocetku godine 924 769 529 465
Utjecaj pripajanja drusiva Prirodni plin d.o.o. - . 115 -
Dodatno povecanije ispravka vrijednosti 276 381 297 254
Otpisano u toku godine {5) (53) (34) {36)
Naplacena otpisana potrazivanja 277} (173) (255) {154)
Stanje na kraju godine 918 924 652 529
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2014. godine
{svi iznosi su prikazani u milfjunima kuna)

23. POTRAZIVANJA OD KUPACA, NETO (NASTAVAK)*

Starosna struktura ispravljenih potraZivanja od kupaca:

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31, prosinca 31. prosinca N, prosinca
2014. 2013. 2014. 2013.
manje od 60 dana - 24 - -
61-120 dana 73 58 72 54
121-180 dana 79 58 78 39
181-365 dana 137 205 136 139
preko 366 dana 629 579 366 297
918 924 652 529

PotraZivanja od kupaca, neto takoder ukljuéuju potrazivanja od povezanih strana izvan INA Grupe u iznosu od 194
milijuna kuna na dan 31. prosinca 2014. godine (2013: 248 milijuna kuna) (vidi bilje3ku 39).

24. OSTALA POTRAZIVANJA

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2014. 2013, 2014, 2013.
Potrazivanja od radilidta v inozemstvu 68 60 72 51
PotraZivanja za pradujmove 56 69 12 21
Vige placeni porezi 22 260 8 228
Potrazivanje za kamate 18 18 18 18
Potrazivanja od radnika 4 5 4 4
Ostala potraZivanja 13 14 8 8
181 426 122 330

25. OSTALA KRATKOTRAJNA IMOVINA

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca  31. prosinca 31. prosinca 1. prosinca
2014, 2013. 2014, 2013.
KratkoroZni dio dugoroénih danih kredita 267 - 857 136
Pozitivna ter vrijednost zastiéenih transakcija 56 26 56 26
Dani kratkoroéni krediti i depoziti 38 87 27 30
Pozitivna fer vrijednost derivativa 23 29 23 29
Ugradena derivativna financijska imovina . 2 - -
Ispravak vrijednosti kredita (103) - {175} (71)
Ostalo 1 - 1 -
282 144 789 150

INA - Industrija Nafte, d.d. 85



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavr$enu na dan 31. prosinca 2014. godine
{svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

26. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI

Novac i novéani ekvivalenti obuhvacaju novéana sredstva Grupe i kratkoroéne depozite do 3 mjeseca kod banaka.
Knjigovodstveni iznos avih stavki imovine istovjetan je njihovim fer vrijednostima.

INA Grupa INA, d.d.
3. prosinca 31, prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2014, 2013, 2014. 2013.
Novac u banci 421 304 208 184
Depoaziti do tri mjeseca 14 64 - 37
Novac u blagajni 3 4 -
Ostalo 29 30 29 31
467 402 327 252

27. OBVEZE PO BANKOVNIM KREDITIMA, DOPUSTENIM PREKORACENJIMA | TEKUCI DIO OBVEZA PO
DUGOROCNIM KREDITIMA

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2014. 2013, 2014. 2013.
Kratkoroéni dio dugoroénih kredita (biljeska 30} 199 299 187 255
Krediti | prekoragenja tekuceg racéuna 2.631 2.975 2.39 2.764
2.830 3.274 2.578 3.019

INA Grupa INA, d.d.
31, prosinca 31. prosinca 31, prosinca
31. prosinca 2014, 2013. 2014. 2013.
Neosigurani bankovni krediti u EUR 1.631 1.132 1.504 1.097
Neosigurani bankovni krediti u USD 853 1.684 794 1.651
Neosigurani bankovni krediti u HRK 147 159 - 16
2.631 2.975 2.388 2.764

Najznaéajniji kratkoro€ni krediti na dan 31. prosinca 2014. godine su ugovori ¢ kreditnim linijama s prvoklasnim
svjetskim bankama za financiranje kupovine nafte i naftnih derivata (trade finance®) i ugovori o okvirnim kreditnim
linijama s bankama u zemlji namijenjeni odobravanju kredita te izdavanju bankovnih garancija i akreditiva.

Kratkoroéni krediti su ugovoreni kao videvalutne linije uz varijabilne kamatne stope. Krediti INA, d.d. su neosigurani i
vedina ih ne sadrzi ugovorene financiiske klauzuie.

Za osiguranje kratkoro€nih kreditnih linija ovisnih drustava INA Grupe su izdana korporativna jamstva INA, d.d.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavréenu na dan 31. prosinga 2014. godine
{svi iznosi su prikazani u milijunima kuna}

28. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA, POREZI | DOPRINOSI | DRUGE KRATKOROCNE OBVEZE

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca

2014, 2013. 2014, 2013.
Obveze prema dobavljacima 1.713 2.841 1.256 2.146
Porez na dodanu vrijednost, trodarine i ostali porezi I e L Sl
Obveze za predujmove 232 243 22 22
Obveze za place 200 159 151 113
Doprinosi, porez iz i na plade i prirezi 76 77 46 48
Naknada za rudnu rentu 52 29 52 29
Negativna fer vrijednost zasti¢enih
transakcija 35 54 35 54
Negativna {er vrijednost derivativa 20 - 20 .
Ugradene derivativne financijske obveze 9 7 9
Ostalo 6 198 4 197

3.321 4.251 2519 3.122

Po midljenju Uprave, iskazani iznosi kratkoroénih obveza pribliZni su njihovim fer vrijednostima.

Obveze prema dobavijaéima takoder ukljuéuju obveze od povezanih strana izvan INA Grupe u iznosu od 70 mitijuna

kuna na dan 31. prosinca 2014. godine {2013: 62 milijuna kuna} (vidi biljesku 39}.

29, OGOBENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEG RAZDOBLJA

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2014, 2013. 2014. 2013

Ukalkulirani prihod s naslova manje povuéenog

plina 47 1 47 1
Ukalkulirane kamate na dugoroéne kredite 27 29 27 29
Obratunati troSkovi 24 72 - 4
Ostalo 16 24 14 6
114 126 a8 40
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Bilieske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2014, goding
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

30. OBVEZE PO DUGOROCNIM KREDITIMA

Dugoroéni krediti su ugovoreni u viSe stranih valuta i podlijezu razli€itim kamatnim stopama. Krediti INA, d.d. su
neasigurani i vecina sadrzi ugovorene financijske klauzule koji se ispunjeni. Dugorotni krediti ovisnih drustava INA
Grupe u nekim sluéajevima su osigurani mjenicama i zaduznicama te korporativnim garancijama.

Neotplaéeni krediti Grupe su kako slijedi:

Svrha kredita Valuta kredita 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013.
Opce svrhe financiranja usD, EUR - 1.035
Projektno financiranje \JSD, EUR 806 1.046
806 2.081

Dio koji dospjeva u roku od jedne godine (187) {255}
Ukupni dugarocnl krediti INA, d.d. 619 1.826
Ostali dugoroéni krediti EUR,USD,HUF HRK 29 107
21 107

Dio koji dospjeva u roku od jedne godine (12} (44)
Ukupni dugorocni krediti INA Grupe 628 1.889
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Bifjeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2014. godine

{svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

30, OBVEZE PO DUGOROCNIM KREDITIMA {NASTAVAK)

INA Grupa

Bankovni krediti u ameriékim dolarima
Bankovni krediti u eurima

Bankovni krediti u kunama

Bankovni krediti u madarskim forintama

Ukupno
Dio koji dospijeva u roku jedne godine

Ukupni dugoroéni krediti

INA, d.d.

Bankovni krediti u americkim dolarima
Bankovni krediti u eurima

Ukupne
Dio koji dospijeva u roku jedne godine
Ukupni dugoroéni krediti

Ovi krediti dospijevat ¢e na otplatu kako slijedi:

KratkoroZni dio dugoroénik kredita
Dospijece od jedne do dvije godine
Dospijece od dvije do tri godine
Dospijece od tri do &etiri godine
Dospijece od celiri do pet godina

Ukupno

Prosjeéna Prosjetna
ponderirana ponderirana
kamatna stopa kamatna stopa
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2014, 2013. 2014, 2013,
Yo %
2,30 3,75 496 649
4,04 4,18 326 1.484
3,80 5,10 5 &
- 6,98 S 49
827 2.188
{199) (299)
628 1.889
Prosjena Prosjetna
ponderirana ponderirana
kamatna stopa kamatna stopa
1. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinea
2014. 2013. 2014. 2013.
Y Yo
2,28 3,80 480 600
4,04 4,18 326 1.481
806 2,081
{187) (255)
619 1.826
{NA Grupa INA, d.d.
3. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2014. 2013. 2014. 2013.
199 298¢ v 187 255
194 294 187 252
187 1.331 186 1.312
124 263 123 262
123 1 123
827 2.188 806 2.081
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izviestaje (nastavak)

Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2014. godine
{(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

30. OBVEZE PO DUGOROCNIM KREDITIMA (NASTAVAK)

Promjene dugoroénih kredita tijekom godine mogu se svesti na slijedece:

INA Grupa INA, d.d.
Stanje 31. prosinca 2013. godine 2,188 2.081
Plaéanje unutar jedne godine (ukljuéivo bankovni kredili i prekoragenja-biljeska 27) 299 255
Placanje nakon vide od jedne godine 1.889 1.826
Stanje 1. sijeénja 2014. godine 2188 2.081
Novi krediti 2.202 2202
Otplate {3.650) {3.564)
Negativne tedajne razlike a7 87
Stanje 31. prosinca 2014. godine 827 806
Placanje unutar jedne godine {ukljuivo bankovni krediti i prekoragenja-bilieska 27) 199 187
Placanje nakon vise od jedne godine 628 615

Neotplaceni dugoroéni krediti na dan 31. prosinca 2014. godine, te ugovoreni krediti tijekom 2014. godine se mogu
sazeti kako slijedi:

Privredna banka Zagreb
Preostala dugorotna obveza INA, d.d. prema Privredngj banci iznosi 2 milijuna kuna, a odnosi se na Ugovor o
refinanciranim obveznicama temeljem emisije cbveznica = API. Dug je u slanju mirovanja.

EBRD

U 2010. godini INA, d.d. je zakljugila ugovor o dugoro&nom kreditu s EBRD u izngsu od 160 miljuna EUR uz
allernativno povlagenje i u USD. Kredit je namijenjen za financiranje zavrietka prve faze modemizacije rafinerija
Rijeka i Sisak. U 2014. godini potpisan je dodatak ugovoru o kreditu kojim su pobolj§ani uvjeti preostalog iznosa
kredita u koridtenju i kojim je dospijece prolongirano do 2019. godine.

ICF DEBT POOL LLP
U 2010, godini INA, d.d. je zakljugila ugovor o dugoro€nom kreditu s ICF DEBT POOL LLP u iznosu od 50 milijuna
cUR. Kredit je namijenjen za linanciranje zavrietka prve faze modarnizacije rafinerija Rijeka i Sisak.

THE BANK OF TOKYO-MITSUBISHI UFJ, LTD.

U 2013. godini INA, d.d. je potpisala ugovor o dugorocnom viSevalutnom revolving kreditu za opée svrhe financiranja
sa konzorcijom banaka u iznosu 400 milijuna USD. Zastupnik je BTMU. Dospijece kredita je tri godine, s opcijom
produZenja za 1+1 godinu.

MOL Grupa

U 2013. godini INA, d.d. je potpisala ugovor o dugoroénom interkompanijskom visevalutnom revolving zajmu za opée
svrhe financiranja koii je dan na raspolaganje od strane MOL Grupe te kojim je interkompanijsko financiranje
povecéano $ 200 milijuna USD na 300 milijuna USD s dospijecem u 2016. godini.
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INA - INDUSTRLA NAFTE, d.d.

Bilie3ke uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu na dan 31. prosinca 2014. godine
(svi iznosi su prikazani u mifijunima kuna)

30. OBVEZE PO DUGOROCNIM KREDITIMA (NASTAVAK)
Nepostivanje kreditnog aranZmana

Tijekom 2014. godine INA Grupa i INA, d.d. su na vrijeme plalili sve obveze poe osnovi primljenin kredita {glavnicu,
kamate, naknade) te po tom osnovu nije bilo nikakvih zaka&njenja niti neispunjenja.

31. OSTALE DUGOROCNE OBVEZE

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31, prosinca
2014, 2013. 2014, 2013.
Obveze prema drZavi za prodane stanove 51 57 51 57
Ukalkulirani prihod za prodane stanove ] 8 7 8
Obveze za derivativne financijske instrumente 5 11 5 -
64 76 63 65

Dugoroéne obveze prema driavi odnose se na prodaju stanova zaposlenicima i bivéim zaposlenicima u skladu s
drzavnim programom (biljedka 20.). Prema zakonskim propisima, 65% prihoda od prodaje stanova plaéa se drzavi po
primitku sredstava. Prema zakonu, Drudtvo nema obvezu doznaditi sredstva prije naplate.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavréenu na dan 31. prosinca 2014. godine
{svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

32. REZERVIRANJA (NASTAVAK)
Rezerviranje za zastitu okolisa

Na dan 31. prosinca 2014. godine rezerviranja za zastitu okolia iznose 309 milijuna kuna za (31. prosinca 2013.: 301
milijun kuna), Rezerviranje za zastitu okolida odnosi se na procjenjene buduée troskove tretiranja akumuliranog
otpada od prethodnih aktivnosti, iskopa ila i zamjene tijekom rekonstrukeije benzinskih postaja, istraZivanje za
utvrdivanje opsega onecidcenja.

Rezerviranja za napustanje proizvodnih polja {dekomisija}

Drustvo INA Grupe evidentira rezerviranja nakon poéetnog priznavanja za sadasnju vrijednost procijenjenih buduéih
troskova napustanja proizvodnih naftnih i plinskih objekata nakon prestanka proizvodnje. Procjena rezerviranja se
temelji na vazeéim zakonskim propisima, tehnologiji i razini cijena. Kreira se imovina dekomisiife u iznosu
ekvivalentinom procijenjenom rezerviranju, koja se takoder amortizira kao dio kapitalnih trodkova imovine. Svaka
promjena u sadasnjoj vrijednosti procijenjenih troskova se adrazava kao uskladenje rezerviranja i vrijednosti imovine
dekomisije.

Na dan 31. prosinca 2014. godine Drusivo je priznalo rezerviranje za napustanje 57 proizvodnih naftnih i plinskih
polja, 2 neproizvodna polja, 8 pozitivnih neproizvodnih busotina i 144 negativnih neproizvodnih busotina, dok je na
dan 31. prosinca 2013. godine Dru$tvo je priznalo rezerviranje za napustanje 56 proizvodnih naftnih i plinskih polja, 3
neproizvodna polja, B pozitivnih neproizvadnih budotina i 144 negativnih neproizvodnih buSatina.

Sudski sporovi

Rezerviranja za sudske sporove se temelji na izviedcu pravnog eksperia, uzimajudi u obzir vrijednosti potraZivanja i
vjerojatnost odljeva resursa koji ¢e biti potrebni za podmirenje obveze.

Rezerviranje za policajne olpremnine

Rezerviranje za poticajne otpremnine vrsi sa na temelju odluke Uprave o poticajnim mjerama za prestanak radnog
odnosa radnika, a u cilju smanjenja broja radnika zbog gospodarskih, tehnickih i organizacijskih razloga.

Troskovi neiskoristenog godisnjeg odmora

iznos troskova neiskoridtencg godisnjeg odmora odreden je na temelju stvarnih podataka (broj radnika, neiskoristeni
dani, place) koji se uzimaju v izraun.

Rezerviranja za jubilarne nagrade

Rezerviranje za jubilarne nagrade odnosi se na proradun procijenjene vrijednosti buduéeg trodka naknade koji se
ispladuju radnicima kao priznanje za odredeno vrijeme provedeno u drustvu INA Grupe.

Ostala rezerviranja

Ostala rezerviranja u iznosu od 222 milijuna kuna se odnose na rezerviranja za ugovorne obveze za ulaganja u Iran
po&etno priznate u 2012. godini. INA, d.d. se obvezala po Ugovoru o proizvodniji uloZiti odredena sredstva. Obzirom
da su aktivnosti u lranu obustavijene razlika izmedu Ugovorene obveze i stvarno ulozenih sredslava evidentirana je
na rezerviranjima. Preostali iznos se najvecim dijelom odnosi na rezerviranje za porez u Angoli u iznosu od 163
miljuna kuna kao i za rezerviranje za stimulacije radnika u iznosu od 42 milijuna kuna.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

BilieSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za gadinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2014. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

33. NAKNADE ZA ODLAZAK U MIROVINU [ OSTALE NAKNADE ZAPOSLENICIMA

Sukladno kolektivnom ugovoru Grupa ima obvezu ispladivanja jubilarnih nagrada, otpremnina i ostalih naknada
svojim zaposlenicima. Grupa ima planove definiranih primanja za zaposlenike koji ispunjavaju odredene kriterije.
Planovima su za zaposlenike predvidene otpremnine za odlazak u mirovinu i to u iznosu 20.000 kuna neto od &ega je
12.000 kuna oporezivo. Drugih oblika primanja nakon odlaska u mirovinu nema. Jubilarne nagrade isplacuju se
prema Kolektivnom ugovoru u sliedecim nelo iznosima i prema sljedeéim godinama radnog staza u Grupi:

2.500 kuna za 10 godina neprekinutog radnog staZa
3.000 kuna za 15 godina neprekinutog radnog staza
3.500 kuna za 20 godina neprekinutog radnog staza
4.000 kuna za 25 godina neprekinutog radnog staza
4.500 kuna za 30 godina neprekinutog radnog staza
5.000 kuna 2a 35 godina neprekinutog radnog staZa.
6.000 kuna za 40/45 godina neprekinutog radnog staza

Navedeni neto iznosi sadrZe | oporezivi dio na koji se obragunavaju i placaju svi pripadajuci parezi i doprinosi.

Za zaposlenike Grupe u Republici Hrvatskoj, placaju se zakonski doprinosi za mirovinsko osiguranje u doticnim
drustvima Grupe. Ti doprinosi &ine osnovu za mirovine koje Hrvatski mirovinski fond isplacuje hrvatskim

zaposlenicima nakon njihova odlaska u mirovinu,

Aktuarsku procjenu sadasnje vrijednosti obveza temeljem definiranih primanja obavili su aktuari neovisne aktuarske
tvrtke na dan 31. prosinca 2014. godine. Drustvo je s nastova jubilamih naknada u 2014, godini rezerviralo 60 milijuna

kuna, a za troskove redovnih otpremnina 76 milijuna kuna.

Sadasdnja ukupna vrijednost obveza po definiranim primanjima, povezani troskovi tekuéeg i minulog rada odredeni su

metodom prajiciranja temeljenoj na ukupnom broju zapostenika.

Aktuarske procjene su izvedene na temelju sljiedeéih glavnih pretpostavki:

Procjena na dan

31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013.

Diskantna stopa 3,7% 54%
Prosjecni Zivotni vijek postojecih umiravijenika u vrijeme umirovijenja (u
godinama)

- muskarci 13,5 13,5

- Zene 16,9 16,9
Prosjecni Zivotni vijek postojecih radnika u vrijeme umirovijenja {u godinama)

- muskarci 13,5 13,5

- Zeng 16,9 16,9
Mortalitet HR 2004 70,00% HR 2004 70,00%
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljes$ke vz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavréenu na dan 31. prosinca 2014. godine
{svi iznosi su prikazani v milifunima kuna)

33. NAKNADE ZA ODLAZAK U MIROVINU | OSTALE NAKNADE ZAPOSLENICIMA (NASTAVAK)

Iznosi priznati s naslova plana definiranih primanja u sklopu sveobuhvatne dobiti:

INA Grupa INA, d.d.
3. prosinca  Ji.prosinca 3. prosinca  31. prosinca

2014, 2013. 2014. 2013.
Trosak rada:
Tro3ak tekuéeg rada 14 7 8 4
Troskovi kamata 9 5 7 4
Trosak minulog rada, ukljucujuci gubitke/(dobitke) zbog
smanjenih prava 23 {4) 16 (4)
Dio troskova definiranih naknada iskazan u raéunu dobiti i
gubitka: 46 8 31 4
Ponovno mjerenje s nasiova definiranih naknada:
Aktuarski dabici i gubici zbog promjena demografskih
pretpostavki - 20 - 20
Aktuarski dobici i gubici zbog promjena financijskih pretpostavki 13 (8) 11 )
Aktuarski dobici i gubici zbog uskladenja prema iskustvu (10) 12 mn 10
Dio trodkova definiranih naknada iskazan ragunu dobiti i gubitka
i ostaloj sveobuhvatnoj dobiti 3 24 2 23
Ukupno 49 32 38 27

Iznos iskazan u izvjestaju o financijskom poloZaju na osnovi cbveza Grupe s naslova definiranih otpremnina i

jubilarnih nagrada za odlazak u mirovinu:

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2014. 2013, 2014. 2013.
Sac.ja_énja_l vruu_edno_st obveza s naslova 184 146 136 105
definiranih primanja
Obveza iskazana u bilanci 184 146 136 105
INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2014. 203, 2014. 2013.
Od toga po rocnosti:
Kratkorogne obveze 12 R ] 7
Dugoroéne obveze 172 135 128 98
184 146 136 105
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavr3enu na dan 31. prosinca 2014. godine
{svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

33. NAKNADE ZA ODLAZAK U MIROVINU | OSTALE NAKNADE ZAPOSLENICIMA {NASTAVAK)

Promjene sada3nje vrijednosti obveza s naslova definiranih primanja lijekom razdoblja:

INA Grupa iNA, d.d.
2014. 2013, 2014. 2013,
Na dan 1. sijeénja 146 110 105 73
Troskovi minufog rada priznali u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti - 13 - 11
Tro$ak tekuéeg rada 14 7
TroSkovi kamata 9 5 7
Akluarski (dobici) ili gubici
Aktuarski dobici i gubici zbog promjena demografskib
pretpostavki - 20 = 20
Aktuarski dobici i gubici zbeg promjena financijskih pretpostavki 12 (8) 1 @
Aktuarski dobici i gubici zbog uskladenja prema iskustvu (10) 12 (4} 10
TroSak minulog rada, ukljuéujuéi gubitke/{dobitke) zbog
smanjenih prava 23 {4) 16 {4)
Ispla¢ena primanja {11) {9) (7} (6)
Zakljutno stanje obveze po definiranim primanjima 184 146 136 105
34. UPLACENI | UPISANI KAPITAL
INA Grupa i INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca
2014. 2013.
lzdane i upladene:
10 milijuna dionica {vrijednost svake dionice iznosi 900 kuna) 8.000 9.000

Dionicki kapital drustva sastoji se od 10 milijuna odobrenih i izdanih dionica nominalne vrijednosti od 900 kuna.
Dionica nosi prave na jedan glas i pravo na dividendu.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Bilieske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavr$enu na dan 31. prosinca 2014. godine
(svi iznosi su prikazani u mifijunima kuna}

35. REVALORIZACIJSKE REZERVE
INA Grupa tiNA, d.d.

1. prosinca 2014.  31. prosinca 2013.

Potcetno stanje 6 13
Povecanje/(smanjenje) nastalo po osnovi revalorizacije financijske imovine

raspolozive za prodaju (Janaf} 144 (9}
Pripadajuéi odgodeni porez {29) 2
Konaéno stanje 121 6

U 2013. godini zabiljezen je pad vrijednosti dionica JANAF-a na burzi, te je doSlo do smanjenja vrijednosnog
uskladenja evidentiranog na revalorizacijskim rezervama.

U 2014. godini zabilje2en je znacajan porast vrjednosti dionica JANAF-a na burzi, te je dodlo do povecanja
vrijednosnog uskladenja evidentiranog na revalorizacijskim rezervama.

36. OSTALE REZERVE

Hézerve Grupe odnose se na akumulirane viSkove i manjkove, revalorizaciju nekretnina, postrojenja i opreme, te
pozitivne i negativne teajne razlike nastale do 1993. godine. Nekoliko je godina hrvatsko gospodarstvo bilo pod
uljecajem hiperinflacije, a do 31. prosinca 1993. godine niti Drustve, niti Grupa nisu bili predmetom revizije. Zbog tih
razloga nije bilo moguée rasélaniti rezerve Drustva i§ Grupe na dan 31. prosinca 1993, godine na sastavne dijelove.

Za razdoblja nakon 1993. godine rezultali transakcija Grupe, ako uljeéu na rezerve, iskazani su na odgovarajuéim
radunima rezervi. Rezerve Grupe na dan 31. prosinca 1993. godine zdruZene su na taj dan, i posebno iskazane u
ovoj biljesci.

Promjene na rezervama tijekam godina bile su kako slijedi:

INA Grupa
Zdruzene rezerve na Rezerve nastale
dan 31. prosinca tecajnim Ostale
1993. godine razlikama rezerve Ukupno
Stanje 1. sijeénja 2013. godine ke (74) a7 2.505
Promjene tijekom 31. prosinca 2013. godine - (221) - {221)
Stanje 31. prosinca 2013. godine 2.132 {295) 447 2.284
Promjene tijgkom 31. prasinca 2014. godine - 567 - 567
Stanje 31. prosinca 2014. godine 2,132 272 447 2.851
INA, d.d.
Zdruzene rezerve na Rezerve nastale
dan 31. prosinca teéajnim Ostale
1993. godine razlikama rezerve Ukupno
Stanje 31. prosinca 2014. godine 1.667 415 447 2.529
Stanje 31. prosinca 2013. godine 1.667 (181} 447 1.933
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INA - INDUSTRIWA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za gaodinu zavrienu na dan 31. prosinca 2014, godine
{svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

37. ZADRZANA DOBIT

Stanje 1. sijecnja 2013. godine

Dobit financijske godine

Efekt kupnje nekontrolirajuceg interesa
Stanje 31. prosinca 2013. godine
Gubitak tekuée godine

Preneseni gubitak nastao pripajanjem Prirodnog plina

Stanje 31. prosinca 2014. godine

38. NEKONTROLIRAJUCI UDJELI U REZULTATU OVISNIH DRUSTAVA

Stanje na pocéetku godine
Udjel u dobiti tekuée godine

Stanje na kraju godine

39. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA

INA Grupa INA, d.d.
ZadrZana dobit ZadrZzana dobit
3.437 4.366
{1.508) {1.633)
{343) (343)
1.586 2.390
{1.897} 631
S {3.195)
{311) {174)

INA Grupa
31. prosinca 31. prosinca
2013.
m
(1)

Drustvo ima dominantan poloZaj u Republici Hrvatskoj u istraZivanju i proizvodnii nafte i plina, preradi nafte te prodaji
plina i naftnih proizvoda. Zbog strateSkog polozaja INA, d.d. u hrvaiskom gospodarstvu znatan se dio njezina
poslovanja i poslovanja njenih ovisnih drustava odnosi na poslove s Viadom Republike Hrvatske, njezinim
ministarstvima i agencijama te drustvima u veéinskom vlasnistvu Republike Hrvatske.

Transakcije izmedu INA, d.d. i njenih ovisnih drustava kao povezanih strana efiminirane su prilikom konsolidacije.
Transakcije izmedu INA, d.d. i drugih drustava u sastavu Grupe le drugih povezanih strana prikazane su u nastavku.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za gadinu zavr$enu na dan 31. prosinca 2014. godine
{svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

39. POSLOVN} ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (NASTAVAK)

Transakcije izmedu INA Grupa i povezanih strana na datum izvjestaja o financijskom poloZaju:

INA Grupa Prihodi od prodaje Nabava robe iz odnosa s
roba i usiuga povezanim stranama
2014, 2013, 2014, 2013,
Drustva raspoloziva za prodaju
JANAF d.d. Zagreb 3 3 29 86
Strateski partner
MOL Nyrt. 649 427 7586 936
Drustvo koje kontrolira strateski partner
Tifon d.0.0. 733 835 28 43
Energopetrel d.d. 341 370 - 1
Kalegran Lid. 135 129 3 3
MOL Commodity Trading Kit. 109 115 5 -
MOL SLOVENIJA d.o.o. 92 41 81 85
Slovnalt, a.s. 26 101 123 a2
TVK Ingatlankezelo Kii. 10 - - -

Transakeije izmedu INA Grupa i povezanih strana na datum izvjestaja o financijskom polozaju:

INA Grupa PotraZivanja od povezanth Obveze prema povezanim
strana stranama
31. prosinca  31. prosinca 31. prosinca  31. prosinca
2014. 2013. 2014. 2013.

Drustva raspoloziva za prodaju
JANAF d.d. Zagreb - 1 - 48
Strateski partner
MOL Nyrt. 77 83 56 43
Drustvo koje kontrolira strateski pariner
Tilon d.o.0. 51 36 1 3 g
Energopetrol d.d. 41 50 -
Kalegran Ltd. 22 k)| - -
MOL SLOVENIJA d.o.c. 3 4 7 9
Slovnaft, a.s. - 44 6 8
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Bilieske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2014. godine
{(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

39. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA {(NASTAVAK)

Zajmovi prema i od povezanih strana:

INA Grupa PotraZivanja po danim Obveze po kreditima prema
kreditima prema povezanim povezanim stranama
stranama
31. prosinca  31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2014, 2013. 2014. 2013.

Drustvo koje kontrolira strateski partner
Energopetrol d.d. 267 237 - -
MOL Group Finance SA - - - 611

INA, d.d. je osigurala kredite po stopama usporedivim s onima koje prevladavaju u transakcijama po trignim
uvjetima. Krediti od krajnje strane koja ima kontrolu nisu osigurani instrumentima naplate.

Transakcije izmedu INA, d.d. i povezanih strana tijekom godine:

INA, d.d. Prihodi od prodaje Nabava robe iz odnosa s
roba i usluga povezanim stranama
2014, 2013. 2014, 2013.

Povezana drustva

Prirodni plin d.o.0. Zagreb (do studenoga 2014.) 3.523 4.541 568 722
Holdina Sarajevo 2426 2.521 - -
Csijek Petrol d.d. g2 102 - -
INA Crna Gora d.o.o Podgorica 88 80 - C
STSId.0.0. Zagreb 25 28 617 552
Crosco d.o.o. 21 12 353 284
Interina d.0.0. Ljubljana 13 16 . -
INA Maziva d.o.o. 4 20 56 61
TOP Ratunovodstvo Servisi d.o.a. 7 8 48 50
ITR d.o.0. Zagreb 1 1 5 21
Drustva raspoloziva za prodaju

JANAF d.d. Zagreb 3 3 28 86
Strateski partner .
MOL Nyrt. 464 159 539 599
Drustvo koje kontrolira strateski partner

Tifon d.o.0. 731 833 28 43
MOL Commadity Trading KFt 109 115 5 -
MOL SLOVENIJA d.o.c. 89 39 - o
Slovnaft, a.s. 26 10 123 82
Energopetrol d.d. 22 20 - 1
TVK Ingatlankezelo Kit. 10 -
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljieske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2014. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

39. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (NASTAVAK)

Transakcije izmedu INA, d.d. i povezanih strana na datum izvjestaja o financijskom poloZaju:

INA, d.d. Potrazivanja od povezanih Obveze prema povezanim
strana stranama
31. prosinca 31, prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2014. 2013, 2014, 2013.

Povezana drustva

Holdina Sarajevo 128 227 34 21
Osijek Petrol d.d. 14 15 1 1
S5TS1d.o.0. Zagreb 8 6 233 196
INA Beograd d.c.o Beograd 8 7 - -
INA Crna Gora d.o.0 Padgorica 7 6 . 1
Crosco d.o.o. 5 2 88 101
Interina ¢.0.0. Ljubljana 1 2 - -
TOP Racunovodstvo Servisi d.o.o. 1 2 3 -
INA Maziva d.o.o. 1 1 6 7
Prirodni plin d.o.o0. Zagreb (do studenog 2014.) . 3.531 - 105
ITR d.o.0. Zagreb S - - 4
Drustva raspoloziva za prodaju

JANAF d.d. Zagreb 1 - . 46
Strateski partner

MOL Nyrt. 43 38 47 34
Drustvo koje kantrolira strateski partner

Tifon d.o.0. 51 36 1 2
MOL SLOVENWJA d.o.o0. 3 4 - -
Energopetrol d.d. 1 1 .

Stovnaft, a.s. g 44 6 8

Obveze povezanih strana prema INA, d.d. iskazane su umanjene za ispravak vrijednosti za sumnjiva i sporna
potrazivanja.

U 2014. godini INA, d.d. je umanjila vrijednost potrazivanja od povezanih strana u 1znosu 2 milijuna kuna, a prihede s -
naslova naplate umanjenih potraZivanja od povezanih strana je priznala u iznosu od 2.075 milijuna kuna.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske vz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrdenu na dan 31. prosinca 2014. godine
{svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

39. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (NASTAVAK)

Zajmovi prema i od povezanih strana:

INA, d.d. Potrazivanja po danim Obveze po kreditima prema
kreditima prema povezanim povezanim stranama
stranama
31. prosinca  31. prosinca 31. prosinca 31, prosinca
2014, 2013, 2014, 2013,

Povezana drustva
Crosco d.o.o. 461 626 - -
Osijek Petrol d.d a0 81 - -
INA BH d.d. Sarajevo 33 29 - -
INA Crna Gora d.o.0 Podgorica 22 23 - -
Interina d.o.o. Ljubljana 16 21 - -
Prirodni plin d.o.0. (do studenog 2014) - 555 - -
ITR - 12 - -
INA Maziva d.o.0. - - 61 45
Adrigas Milano - - 8 8
Hostin d.o.0. - - 7 5
Polybit - - 2 2
STS! d.c.0. Zagreb . - - 73
Drustvo koje kontrolira strateski partner
Energopetrol d.d. 267 237 - -
MOL Group Finance SA - - - 611

Proizvodi su povezanim stranama prodavani po uobiéajenim cijenama Grupe, umanjenim za popuste i rabate ovisno
0 odnosima izmedu strana. Proizvodi su od povezanih strana nabavljani po trZiSnim cijenama uz odgovarajuce

popuste ovisno o odnosima izmedu strana.

Kod prodaje naftnih proizvoda povezanim siranama, INA, d.d., ovisno o rizignosti plasmana, uobiGajeno traZi
instrumente osiguranja naplate, osim kada je rije¢ ¢ proraéunskim kupcima ili kupcima koji su u 100% vlasnistvu

drzave.

Naknade Kljuénim élanovima rukovodsiva
Naknade isplacene direktorima i drugim kljuénim-rukovoditeljima tijgkom godine:

INA, d.d.
31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013.
Kratkoroéna primanja 42,1 447
Otpremnine 1.0 2,6
Ukupno 43,1 47,3
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{svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

39. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (NASTAVAK)

Naknade kijuénim élanovima rukovodstva (nastavak)

U prezentiranom iznosu naknada ukljuéena su primanja élangva Uprave i izvrénih direktora segmenata djelatnosti i
poslovnih funkcija, direktora sektora, pomoénika izvrdnih direktora i tajnika INA, d.d.

Ostale transakcije s povezanim stranama

Drustvo je takoder korisnik usiuga drustva JANAF d.d., u kojemu Drustve drzi 11,795% udjela u viasniStvu (biljeska
21.). Priblizno 29 milijuna kuna prihoda drudtva JANAF d.d. za 2014. godinu od ukupnog iznosa prihoda od 446
milijuna kuna u 2014. godini otpada na prihode od INA, d.d. za koriStenje naftovodnog sustava drustva JANAF d.d. {u
2013. godini: 86 milijuna kuna od 452 milijuna kuna ukupnih prihoda).

40. UGOVORNE OBVEZE
Drudtvo i Grupa imaju neke trajnije poslovne i financijske obveze koje su dio redovnog posiovanija, a ukljuéuju:

- obveze istrazivanja i razvoja proizasle temeljem ugovora o zajednickoj proizvodnji,
- istraZzne radove na busotinama u inozemstvu,

- obveze kupnje, transporta i prodaje plina

- ginidbene garancije, akreditivi i ostala jamstva s hrvatskim i inozemnim bankama,
- dovrienje izgradnje odredenih objekata.
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40. UGOVORNE OBVEZE (NASTAVAK)
Ulaganje u ugovornim podrudjima Sjevernog Jadrana

Aktivnosti privodenja proizvodniji rezervi priradnog plina na zemljopisnom podruéju sievernog Jadrana, vecinom
unutar epikontinentalnog pojasa RH, odvijaju se kroz ugovore o podijeli proizvodnje (PSA - ,Production Sharing
Agreement*) koje je INA sklopila sa stranim kompanijama na tzv. ugovornim podrudjima:

¢ INA, d.d. i ENI Croatia BY sklopili su 1996. i 1997. ugovore o podjeli proizvednje na ugovarnom podrudju
Ivana i Aiza - Laura, a realizacija parinerstva odvija se preko zajednicke operativne kompanije INAgip s
udjelima 50 : 50,

* INA, d.d. i EDISON INTERNATIONAL S.p.A sklopili su 2002. ugovor o istraZivanju i podieli proizvodnije na
ugovornom podrucju lzabela & Iris / Iva. Partnerstvo s EDISON-om odvija se preko operativne kompanije
ED-INE s poslovnim udjelima: 50% : 50%,

Na podruéju Sjevernog Jadrana (3 razradne koncesije) ukupno instalirano 18 proizvodnih i 1 kompresorska platiorma
s ukupno 46 proizvodnih budotina.

Do sada je u ugovornom podrudju Sjeverni Jadran i Aiza Laura INA, d.d. uloZila u kapitalnu izgradnju rudarskih
objekata i poslrojenja 4,8 milijardi kuna, a od ukupno pridobivenih rezervi udio INA, d.d. kreée se oko 63%
proizvedenog plina, koji se plasira na hrvatsko plinsko trziste.

Zavr§etkom pregovora izmedu INA-e i Edisona te nakon potpisivanja svih potrebnin Ugovora i Procedura, plinsko
polje Izabela je pusteno u proizvodnju poéetkom srpnja 2014. godine Udio INA, d.d. u plinu s polja lzabele do kraja
2014. godine. iznosi 54.872.120 Sm’, &to je 43% od ukupno dopremljenog plina s polja izabela na platformu Ivana K.

Na dan 31. prosinac 2014. godine INAgip je na oba ugovorna podrugja imao 194 aktivna ugovora ukupne vrijednosti
731,72 mifijuna kuna, a preostale obaveze po tim ugovorima na isti nadnevak iznosile su 233,1 milijuna kuna.

ED-INA je za potrebe razrade plinskog polja lzabela od 1. sijieénja 2008. godine do 31. prosinca 2014. godine sklopila
93 (35 ih je jo§ aktivno) ugovora ukupne vrijednosti 141 milijuna EUR, od ¢ega je na dan 31. prosinca 2014. godine
izvrSeno 139,8 milijuna EUR.

Obveza kupnje po “take or pay” ugovorima

Dana 1. listopada 2014. godine novi ugovor skloplien Je sa subjektom MET International AG o kupnji plina kaji traje
-do 30. rujna 2015. godine. Na dan 31. prosinac 2014. godine buduce ugovorene obveze do islera trajanja ugovora
iznose 22,8 milijuna kuna.

Obveze po ugovory za transport plina

Buduce ugovorne obveze za transport plina sklopliene sa dobavljagima GEOPLIN d.o.0. do 2018. goding, te sa Gas
Connect Austria i ENI SpA do 2018. godine iznose ukupno 221 milijun kuna.
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40. UGOVORNE OBVEZE (NASTAVAK)
Poslovni najam

Najmovi gdje najmodavac zadrZava gotovo sve rizike i koristi od vlasniétva nad imovinom klasificiraju se kao poslovni
najmovi. Poslovni najam se priznaje kao tro$ak u raunu dobiti i gubitka na linearnoj osnovi tijekom razdoblja najma.

Minimalna pla¢anja najma po neotkazivim poslovnim najmovima su kako slijedi:

INA Grupa INA, d.d.
31.prosinca 31, prosinca 31. prosinca  31. prosinca
2014, 2013. 2014, 2013.
unutar t godine 55 59 44 40
izmedu 2 - 5 godina 78 74 59 74
preko 5 godina - - - -
133 133 103 114

Nedospjele ugovorne obveze po poslovnom najmu na dan 31. prosinca 2014. godine su ugovorene od strane INA,
d.d. uiznosu od 103 milijuna kuna, dok je 25 milijuna kuna poslovnom najma ugovorilo druivo Rotary Znt.

41. NEPREDVIBENE OBVEZE
Zastita okolisa

Osnovne djelatnosti Drugtva i Grupe, koje ¢ine istraZivanja, proizvodnja nafle i plina, prijevoz, rafinerijska prerada,
proizvodnija i otprema derivata, po svojoj priradi mogu imati u&inak na okaolig, u smislu ispudtanja onecigéujucih tvari u
tio, vodu i zrak. Uginke tih djelatnosti na okolid kontroliraju lokalne uprave i drzavna tijela koja se bave zastitom
okolida. Drustvo | Grupa sukladno zakonima i obavezama koji iz njih proizlaze, uredno bilieze, prate i izvjeSéuju o
ispuStanjima u okoli§. Za sva navedena ispustanja, Drustvo i Grupa, sukladno nagelu ,oneciséivaé placa® snose
troskove nastale oneci&éavanjem okolida. Troskovi obuhvacaju troskove nastale onediséavanjem okoliga, troskove
pracenja stanja okolida i primjene utvrdenih mijera te trodkove poduzimanja mjera prevencije od oneéisc¢avanja
okolida, bez obzira na to da li su ti troskowvi nastali kao rezultat propisane odgovornosti za oneciscavanje okolia,
odnosno ispustanjem emisija u okolis ili kac naknade utvrGene odgovarajuéim financijskim instrumentima, odnosno
kao obveza utvrdena propisom o smanjivanju onegi¢avanja.

Uskiadenje poslovanja INA, d.d. s odredbama Direktive o industrijskim emisifama (IED)

Direktiva 2010/75/EU o industrijskim emisijama (integrirano sprecavanje i kontrola onediséenja) objedinjuje zakonske
propise iz podrugja zastite okolisa za industrijska postrojenja u jedan dokument te u potpunasti zamjenjuje IPPC
Direkiivu od 7. sijeénja 2014. godine. Direktiva o industrijskim emisijama regulira pitanje okoline dozvole kojom se
utvrduju uvjeti za rad postrojenja i zahtjeva primjenu najboljih raspolozivih tehnika (NRT) kojima se postiZe visoki
stupanj zaélite okoli$a u cjelini {integrirani pristup u sprecavanju i kontroli emisija u zrak, vodu i tlo, u upravijanju
otpadom, u energetskoj uginkovitosti i spre¢avanju nezgoda).
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41. NEPREDVIDENE OBVEZE {(NASTAVAK)
Zaslita okolisa (nastavak)

Uskladenje poslovanja INA, d.d. s odredbama Direktive o industrijskim emisijarna (IED) (nastavak)

S ciliem uskladivanja postojeée tehnologije sa najbaljim raspolozivim tehnikama, u INA, d.d. je pokrenuto nekoliko
projekata koji su u razligitim fazama realizacije. Buduéi da uskladivanje sa NRT zahtijeva vrijeme i velika financijska
ulaganja, INA, d.d. je za svoje rafinerije u Sisku i Rijeci u predpristupnim pregovorima RH sa EU ishodovala
prijelazno razdoblje za postizanje potpune uskladenosti, do 31. prosinca 2017. godine.

Tijekom 2014. godine ishodena su Rjedenja o objedinjenim uvietima zastite okolida (okolisne dozvole) za éetiri Inina
postrojenja obveznika ishodenja dozvole: Objekte frakcionacije lvanié grad, Objekte prerade plina Molve, Rafineriju
nafte Sisak i Rafineriju nafte Rijeka.

U lislopadu 2014. godine u Sluzbenom listu EU objavljena je nova Provedbena Odluka Komisije o utvrdivanju
zakljuaka o najboljim raspoloZivim tehnikama za rafiniranje mineralnih ulia i plina (2014/738/EU), u skladu s
Direktivam 2010/75/EU o industrijskim emisijama. Ovi Zakljuéci o NRT su Kljuéni element rafinerijskog refereninog
dokumenta o NRT (REF BREF, Refinery Best Available Technique Reference Document) kojima su, izmedu
ostaloga, propisani rasponi graniénih vrijednosti emisija koje se mogu postici primjenam najboljih raspotoZivih tehnika
kao i zahtjevi za pracenjem emisija i referenca su za utvrdivanje uvieta okolidne dozvole. U Zakljuécima je kao jedna
od najboljih raspoloZivih tehnika prepoznat i tzv. .bubble* koncept za integrirano upravljanje emisijama SOx ifili NOx,
Ta je tehnika posebno prikladna za rafinerije nafte, jer se cijela rafinerija promatra kao jedan izvor emisije sto pruza
vecu fleksibilnost u odabiru koji izvor emisije ¢e se uskladiti, na temelju ekonomske isplativosti, pod uvjetom da su
rezultirajuce emisije jednake ili manje od emisija koje bi se postigle uskladivanjem svakog pojedinog izvora emisije.

Novom Uredbom o okolisnoj dozvoli (NN 08/14), koja je stupila na snagu krajem sijeénja 2014. godine, proSiren je
popis djelatnasti za koje je obvezno ishodili okolignu dozvolu, pa su tako sada i INA Maziva, d.o.0. obvezna ishaditi
okolisnu dozvolu (privremeno skladistenje opasnog otpada ukupnog kapaciteta skladista veceg od 50 tona).

Uskiadenje poslovanja INA, d.d. s zakonodavstvom u podrucju emisija stakleni¢kih plinova

Europski sustav trgovanja emisijskim jedinicama (eng. European Union Emissions Trading Scheme, EU ETS) jedan
ie od temeljnih mehanizma Europske unije u borbi protiv klimatskih promjena s ciljem izvrienja cbveza preuzetih
Kyolskim protokolom. Postrojenja unutar Sustava, dio emisijskih jedinica (jedna emisijska jedinica = 1 tona CO,)
dobivaju besplatno te im one sluze za .pokrivanje" emisija iz prethodne godine. Ukoliko postrojenje ima manjak
emisiiskih jedinica v odnosu na verificirane emisije, ostatak kupuje na trzitu putem dra?bi,

Od 1. sije€nja 2013. godine Rafinerija nafte Rijeka, Rafinerija nafte Sisak, Objekdi frakcionacije Ivanic Grad i Objekli
prerade plina Molve dio su Sustava. INA, d.d. ima otvorena ¢eliri raéuna u Registru Unije - po jedan za svako svoje
postrajenje. Verificirana Godidnja izvje$éa o emisijama staklenikih plinova dostavijena su Agenciji za za&titu okolisa
na vrijeme, do 31. oZujka 2014. godine, verifikator je verificirane emisije unio u Registar Unije te su emisijske jedinice
predane u iznosu jednakim verificiranim emisijama do 30. travnja 2014.
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41. NEPREDVIDENE OBVEZE (NASTAVAK)
Zastita okolisa (nastavak)

Uskiadenje poslovanja INE s zakonskom regulativom u domeni zaslite zraka

Od 1. sijeénja 2016. godine za postoje¢a postrojenja na snagu stupaju puno stroZe graniéne vrijednosti emisija
(GVE), koje propisuje Direktiva o industrijskim emisijama (IED). Odredbe ove direktive prenesene su u hrvatsko
zakonodavstve Uredbom o GVE onedidéujucin tvari u zrak iz nepokretnih izvora (NN 117/12, NN 90/14). Za
postizanje propisanih graniénih vrijednosti emisija, IED daje mogucnost koridtenja izuzeéa za postojeca postrojenja, a
jedna od njih je i ukljuivanje u Prijelazni nacionalni plan, uz zadovoljavanje odredenih uvjeta. Rafinerije nafie Sisak i
Rijeka predale su zahtjev za ukljucivanjem svojin postojecih velikih uredaja za loZenje u Prijelazni nacionalni plan,
kojeg je tijekom 2014. godine odobrila Europska Komisija.

Ukfjugivanjem u Plan, postrojenjima se za realizaciju investicija i mjera za smanjenje emisija, a koje bi osigurale
uskladenost sa strosim GVE, daje mogucnost postupnog smanjenja emisija jedne ili vise oneéidéujucih tvari
(dusikovih oksida, sumporovog dioksida i krutih Eestica), kroz razdoblje od 1. sijeénja 2016. godine do 30. lipnja
2020. godine.

Vezano za uskladivanje s tehnickim standardima zastite okolida od emisija hlapivih organskih spojeva (HOS) koje
nastaju skladiétenjem i distribucijom benzina, sa zakonskim zahtjevima uskladena je cielokupna Inina maloprodajna
mre2a kao i autopunilidte u Rafineriji nafte Sisak. U sliedece Iri godine je za potpunu uskladenost s tehnigkim
standardima zastite okolida od emisija HOS-a planirano 428,5 milijuna kuna.

Rezerviranja u zastiti okolida

Obveze u padrugju rezerviranja za zaStitu okolisa su obveze tvrtke za remedijaciju i sanaciju onecidcenja
uzrokovanih njenim aklivnostima. Mogu se podijeliti u dvije kategorije, a to su rezerviranja za zaslitu okolisa i
potencijalne {nepredvidene)} obveze. S 31. prosincem 2014. u INA, d.d. rezerviranja za zastitu okolida iznosila su 295
milijuna kuna, a za INA Grupu taj iznos je 309 milijuna kuna. Potencijalne {nepredvidene) obveze na razini INA Grupe
procijenjene su u iznosu od 635 milijun kuna, a na razini INA, d.d. u iznosu od 423 milijuna kuna. Ovi procijenjeni
iznosi nepredvidenih obveza nisu evidentirani, jer je vrijeme nastanka dogadaja nesiguno i nema pouzdanih,
izmjerenih podataka o eventualnom onecidéenju.

Emisijske Jedinice (kvote)

Unutar Sustava trgovanja emisijskim jedinicama, postrojenjima INA, o.d. dodijeliene su odredene emisiiske Jedinice
besplatno. Emisijske jedinice dodijeljene su na godiSnjoj razini le je zakonska obveza INA, d.d. na raunima u
Registru Unije imati te predati emisijske jedinice u iznosu jednakom verificiranim emisijama od prodle godine.
Besplatne emisijske jedinice dodjeljuju se na temelju obrasca Europske komisije kojeg popunjavaju postrojenja, a koji
se dostavija Ministarstvu zadtite okolisa i prirode svake godine do 31. prosinca tekuce godine za lu istu godinu.

INA, d.d. usvoijila je obragun troskova po neto principu na besplatno dedijeljene emisijske jedinice. Dakle, rezerviranje
se priznaje samo kad stvarna emisija prekoraéi dodijeljenu. Rezerviranja za obvezu emisijskih jedinica koje prelaze
broj besplatno dodijeljenih emisijskih jedinica umanjuje se kupljenim emisijskim jedinicama. Trosak emisijskih jedinica
priznaje se kao trodak iz osnovne djelatnosti. Detaljno objadnjenje nadina rezerviranja te cbraunavanja dano je
Pravilnikom o upravijanju emisijama staklenickib plinova i emisijskim jedinicama u INA, d.d.

Emisijske jedinice raspodieljuje nadlezno tijelo, a dodjeljuju se besplatno na razdoblje od jedne godine.
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41. NEPREDVIDENE OBVEZE (NASTAVAK)
Sudski sporovi

GWODF Partnership Miinchen i GWDF Limited Cipar

GWOF potrazuje naknadu Stete nastalu uslijed gubitka prava iz Joint Venture Agreement-a sa tvrtkom Saknavtobi, a
do koje je doslo poviacenja iz pregovora kojim je trebao postati sudionik zajednickog poslovnog pothvata.

Na rodistu 8. veljata 2011. godine nakon 3to su stranke ponovno iznijele svoja stajalista, sud je donio odluku da
diplomatskim putem zatra?i od SR Njemaéke i Republike Cipar sadrZaj mjerodavnog prava za odluivanje u ovom
predmetu.

Misljenja smo da najvjerojatnije sud jo3 nije dovoljno proudio relativno neuobitajenu procesnu situaciju u predmetu i
da jo§ nema jasno stajalidte u kojem smjeru treba voditi predmet te je stoga odlucio prvo prikupiti sva mjerodavna
prava, a tek ce potom donijeti daljnje odluke.

Nakon vi$e od tri godine odrzano je roéiste 11 rujna 2014. godine sa novom sutkinjom, no i nadalje nije donijeta
odluka o mjerodavrnom pravu.

Situacija INA, d.d. se niti nakon rogidta 11 rujna 2014. godine nije promijenila, a dostava mjerodavnog prava i
nadalje nije rijeSena. Do sada provedeni dokazi nisu u bitnom promijenili poloZaj stranaka u odnosu kakav je bio na
podetku spora, a i saslusani sviedoci su prvenstveno davali iskaze radi dokazivanja aktivne legitimacije Nakon
dugog mirovanja predmet je zaduZila nova sutkinja, koja je odrzala naprijed navedeno roéiste. Unato& odrzanom
rotistu i nadalje nije donijeta odluka o mjerodavnom pravu te se u predmetu nije dogodio nikakav sustinski pomak.
Stoga je poloZaj INE u sporu nepromijenjen.

S obzirom da je predugovorna odgovomost za tetu (culpa in contrahendo) vrlo razligito uredena u njgmacékom i
hrvatskom pravu, izbor mjerodavnog prava ée imati direktan utjecaj na ishod spora. Kako ni sviedoci nisu sasluani
na okolnosti koje se ticu merituma spora, njegov ishod je trenutno potpuno neizviestan. Sloga, rezerviranje nije
obavljeno po tom sporu.

OTF

OTF potrazuje obi&nu Stetu i izmaklu korist u iznosu od 66 milijuna kuna temeliem nepostivanja odnosno krienja
odredbi LSTK ugovora za izgradnju ,Sulfur Recovery unit* {Klausovog postrojenja) za Rafineriju nafte Rijeka kao i
neplacene iznose po ispostavijenim .change orders*. Uprava vieruje, na temelju pravnog saviela da je potencijalni
gubitak u svezi OTF slugaja mogué u iznosu od 23 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2014. godine te je u tom iznosu
evidenlirano rezerivanje.

Takoder OTF smatra da je INA protuzakonito naplatila bankovnu garanciju u visini 15% vgovorene cijene pa trai
povrat i tog iznosa.

Tuzitelj je zapogeo arbitrazni postupak tuzbom predanom Stalnom arbitraznom sudistu pri HGK dana 23. srpnja
2013. gedine, a koju tuzbu je INA, d.d. zaprimila 27. kolovoza 2013. godine.

Rezultat spora je neizvjestan. S obzirom na tijek roéista, navode viestaka i iskaze sviedoka za o&ekivati je da ¢e OTF
biti odbijen sa viSe od 50% tuzbenog zahtjeva, Medutim, ishod arbitraze je neizvjestan i zbog toga jer nije vjerojatno
da ¢e tuzbeni zahtjev biti U potpunosti odbijen ili usvojen. Naime, tuzba se sastoji od vise zahtjeva, a u mnogim
sluéajevima postoje elementi podijeliene odgovornosti INA, d.d. i OTF-a. Osim toga uspjeh u sporu ovisi | o nag&inu na
koji ¢e sud primijeniti materifalno pravo, a o tome Tribunal nije dao nikakve naznake.
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41, NEPREDVIDENE OBVEZE (NASTAVAK)
Sudski sporovi (nasiavak)
Ljubljanska banka

Cielokupno potraZivanje tuzitelja, LJUBLJANSKA BANKA, Ljubljana, Stovenija protiv INA, d.d. u iznosu ad 61
milijuna kuna proizaslo je iz dva ugovora iz 1982. godine o koritenju kratkoro&nog deviznag kredita u inozemstvu
koje je INA- Rafinerija nafte Rijeka sklopiia sa Ljubljanskom bankom - Osnovnom bankom Zagreb.

PotraZivanje Ljubljanske banke u ovom sudskom sporu odnosi se na dug po osnovu zatezne kamate koji proizlazi iz
pravomoéne presude Okruznog privrednog suda u Zagrebu koja je donesena u ranijem sudskom postupku koji se
vadio po istom, gore navedenom pravnom osnovu.

Postupak je zapoéeo podnodenjem prijedloga za izvrSenje koji je dana 13. rujna 1995, godine. Trgovacki sud u
Zagrebu donosi RjeZenje o izvrsenju na koji je INA, d.d. prigovorila zbog zastare, osnovanosti le visine zahtjeva pa
se postupak nastavio kao parnicni postupak povodom tuzbe.

INA, d.d. prigovara preuranjenosti tuzbe, s obzirom da se po istom pravnom osnovu vodi postupak radi
nedopustenosti ovrhe, a koji je u meduvremenu pravomocna okonéan i u kojem tuzitelj trazi ponavijanje postupka.
INA, d.d. takoder prigovara i aktivnoj legitimaciji tuZitelja.

Zbog sloZenosti pravnog pilanja (potraZivanje izmijenjene zatezne kamate) ishod postupka je i dalje neizvjestan,
mada je sada veéa vjerojatnost da ¢e i Vrhovni sud zauzeti isto slajaliste kao i Visoki trgovacki sud.

Uprava vieruje, na temelju pravnog savjeta, da gubitak nece nastali, stoga rezerviranje nije evidentirano u poslovnim
knjigama na dan 31. prosinca 2014, godine.

Napominje se kako Vrhovni sud jo3 nije odlu¢io o uloZenoj reviziji, odnosno kake tijekom 2014. godine nisu
poduzimane daljnje pravne radnje.
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavr$enu na dan 31. prosinca 2014. godine
{svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

42. FINANCIJSKI INSTRUMENTI! { UPRAVLJANJE RIZICIMA
Upravijanje rizikom kapitala

Primarni cilj Grupe u upravijanju kapitalom, kroz oplimiranje stanja izmedu duZnickog i vlasnitkog kapitala, je
osiguranje zdravih kapitalnih pokazatelja u svrhu podr8ke svim poslovnim aktivnostima te maksimiziranja vrijednosti
svih dionicara.

Kapital Grupe se sasloji od duZnickog dijela, koji ukljutuje primljene zajmove i kredite objavljene u biljegkama 27. i
30. umanjene za novac u blagajni i stanja na raéunima u bankama {tzv. neto dug} i viasniéke glavnice, koja obuhvaéa
upisani kapital, rezerve, zadrzanu dobit i nekontrolirajuée udjele, objavijene u biljedkama 34. do 38.

INA Grupa analizira strukturu kapitala kvartalno. U sklopu pregleda, promatra se cijena kapitala i rizici povezani sa
svakom klasom kapitala. Interno se utvrduje maksimalni koeficijent financiranja Grupe.

Koelficijent financiranja na kraju izvje$tajnog razdoblja:

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2014, 2013. 2014, 2013.
Dug: 3.458 5.163 3.197 4.845
Dugoroéni krediti 628 1.889 619 1.826
Kratkaroéni krediti 2.67 2.975 2.39 2.764
Tekuéi dio dugoro&nih obveza 199 299 187 255
MNovac i novéani ekvivalenti {(467) (402) {327) (252}
Neto dug 2.991 4.761 2.870 4,593
Ukupno kapital 11.660 12.875 11.476 13.329
Ukupni kapital i neto dug 14.651 17.636 14.346 17.922
Koeticijent financiranja 20% 27% 20% 26%

Dug obuhvaca obveze po dugoroénim i kratkoroCnim zajmovima i kreditima (bez derivativa i ugovora o financijskim
garancijama}, kako je navedeno u biljedkama 27. i 30.

Ukupni kapital &ini kapital, rezerve, zadrzana dobit ili preneseni gubitak te nekontrolirajuéi udjeli kojima Grupa
upravija kao kapitaiom. -
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavr&enu na dan 31. prosinca 2014. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

42, FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)

Kategorije financijskih instrumenata

INA Grupa INA, d.d.
31, prosinca 31. prasinca 31. prosinca 31. prosinca

2014, 2013. 2014, 2013,
Financijska imovina
Novac i novéani ekvivalenti 467 402 327 252
Krediti i polrazivanja 2.549 3.756 3.564 4.200
Financijska imovina raspoloZiva za prodaju 462 330 462 330
Pozitivna fer vrijednost zasticenih transakcija %6 2 56 26
Pozitivna fer vrijednost derivativa 23 29 23 29
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz 6 6 6 6
ratun dobiti | gubitka
Ugradeni derivativni financijski instrumenti - 5 - 3
Financijske obveze
Obveze po kreditima 3.459 5.164 3.640 5414
Obveze prema dobavijatima 1.713 2.841 1.256 2.146
Negativna fer vrijednost zasti¢enih
transakcija 35 54 35 54
Negativna fer vrijednost derivativa 20 - 20 -
Ugradeni derivativni financijski instrumenti 14 18 14 -

Ciljevi upravljanja financijskim rizicima
INA Grupa u lijeku svog poslovanja kontinuirano nadgleda i upravlja s financijskim rizicima. Politka upravijanja i
zastite od rizika INA Grupe pruza okvir unutar kojeg INA, d.d. i konsaclidirana ovisna drustava INA, d.d. upravijaju i
odrzavaju na prihvatijivoj razini robni, teajni i rizik promjene kamatnih stopa, omogucavajuéi INA, d.d. da postigne
svoje stratedke cilieve uz zadtilu buduée financijske stabilnosti i fleksibilnosti INA Grupe. INA, d.d. integrira i mjeri
financijske rizike na nivou INA Grupe u modelu financijskih rizika koristeci Monte Carlo simulaciju, a lzvjedtaj o
izlozenosti financijskim rizicima redovito se podnosi vifem menadZmentu.
Opéenitim pristupom, INA, d.d. pretpostavija poslovne aktivnosti kao dobro balansiran integrirani portiel} i ne Stiti
pojedine elemente svoje izlozenosli financijskim rizicima u tijeku uobicajenog poslovanja. INA, d.d. aktivno upravija
svojom izlozenosli financijskim rizicima u slijedece svrhe: '
« na korporalivnom nivou - odrzavanje financijskih pokazatelja, zadtita izloZenosti velikim novEanim
transakcijama, itd;
+ na nivou segmenia dielatnosti — smanjenje izloZenosti promjenama trzinih cijena u sluCaju promjena
uobi&ajenih poslovnih aktivnosti {npr. planirano redavno zaustavijanje rafinerijskih postrojenja u svrhe remonta).

Seklor riznice INA, d.d. obavija financijske aktivnosti za INA, d.d. i koordinira financijsko poslovanje INA Grupe na
domacem i medunarodnim financijskim trZi§tima, te prati i upravija financijskim rizicima vezanim uz poslovne
aktivnosti INA Grupe. NajvaZniji rizici, zajedno s metodama koriStenim za upravljanje tim rizicima opisani su u
nastavku.

INA Grupa u vrio ograniéenoj mjeri koristila je derivativne {izvedene) instrumente za upravljanje financijskim rizicima.
Derivativni financijski instrumenti, regulirani su potpisivanjem ISDA {International Swaps and Derivatives Association)
Ugovora s drugim ugovornim stranama. INA Grupa ne koristi derivativne financijske instrumente u Spekulalivne
svrhe.
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Bilieske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2014. godine
(svi iznosi su prikazani u mifjjunima kuna)

42. FINANCIJSKI INSTRUMENTI ) UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Tr2isni rizici
Upravijanje robnim rizicima (rizicima promjene cijena)

Promjenjivost cijena sirove naite i plina je previadavajuci element u poslovnom okruzenju INA Grupe. INA Grupa je
kupac nafte koja se najéedée kupuje kratkoro&nim aranzmanima v dolarima po trenutno vaZecoj cijeni na trzidtu. Od
kofi¢ina plina uvezenih u 2014. godini, INA Grupa je vecinu koli¢ina plina uvozila po cijenama formiranim na spot
trZistu i denominiranim u eurima, dok je manii dio bio uvezen po fiksnim cilenama denominiranim u dolarima.

Uz istrazivanje i proizvodniu, te rafinerijsku preradu, jedna od temeljnih djelatnosti INA, d.d. je marketing i prodaja
rafinerijskih proizvoda i prirodnog plina. Cijena naftnih derivata se formirala temeljem Pravilnika o utvrdivanju najvigih
maloprodajnih cijena naftnih derivata do njegovog stavijanja van snage, nakon &ega se cijena formirala tiedno na
trzidnim principima, omoguéavajuéi brie reagiranje na promjene trignih cijena.

Sukladno Politici upravljanja i zastite od rizika INA Grupe, kako bi zastitila izlozenost financijskim rizicima na
korporativnom nivou i nivou segmenta djelatnosti, INA, d.d. ima na raspolaganju terminske (swap) i opcijske
instrumente. U 2014. godini INA, d.d. je zakljugila kratkoro&ne terminske swap transakcije s ciljem zajtite promjena u
zalihama, perioda za odredivanie cijena i ugovora s fiksnim cijenama. Ove transakcije su inicirane s ciliem smanjenja
izlozenosti potencijainim oscilacijama cijena tijekom razdoblja smanjenja zaliha u rafinerijama, te zbog uskladivanja
perioda za odredivanje cijene prilikom kupovine sirove nafte i derivata s periodom prerade nafte i periodom za
odredivanje prodajne cijene derivata. Ove transakeije su transakcije zastite i kvalificiraju se kao raéunovodstvo zadtite
po MSFI-ju u sluéaju uskladivanja perioda za odredivanje cijene prilikom kupovine sirove nafte i derivata s periodom
prerade nalte i periodom za odredivanje prodajne cljene derivata.

Na dan 3%. prosinca 2014, godine pozilivna fer vrijednost od zasticenih transakcija vezanih uz cijenu robe iznosi 56
milijuna_kuna te negativna fer vrijednost s osnova zasticenih transakcija vezanih uz cijenu robe iznosi 35 milijuna
kuna. Na dan 31. prosinca 2013. godine pozitivna fer vrijednost iznosi 26 milijuna kuna te negativna 54 milijuna kuna
{vidi biljesku 25.).

Upravijanje te¢ajnim (valutnim) rizikom

Kako INA Grupa posluje i u Hrvatskoj i u inozemstvu, mnoge transakcije odreduje i obavlja u stranoj valuti, pa je tako
I izloZena rizicima valutnih teajeva.

INA Grupa ima neto dug u dolarima i eurima, te neto kratku kunsku izlozenost operativiih movéanin tijekova.
Nagelno, za upravljanje valutnim rizikom kojemu je Grupa izlozena primjenjuje se prirodna zastita od rizika koja se
temelji na nacelu da bi kombinacija valuta u portfelju duga trebala odraZavati valutnu poziciju slobadnog novéanog
tieka Grupe. Nadalie, kako bi se izbjegla prevelika izlozenost kretanju pojedinagne valute {tj. dolar), INA, d.d.
primjenjuje portfeljni pristup prilikom odabira kombinacije valuta u portfelju duga.

INA, d.d. moze koristiti meduvalutni swap kako bi prilagadila kombinaciju valuta u portfelju duga. Na 31. prosinca
2014. gadine nije bilo otvorenih meduvalutnih transakcija.
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Bilieske uz financijske izvjestaje (nastavak)
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42. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)

U iducoj tablici su prikazani knjigovodstveni iznosi monetarne imovine | monetarnih cbveza Drutva u stranoj valuti na
izvjestajni datum.

INA Grupa
Obveze Imovina
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31, prosinca
2014, 2013. 2014, 2013,
1znos denominiran u valuti EUR 2.246 2.298 268 218
Iznos denominiran u valuti USD 2145 3.697 1.124 1.280
4.391 5.995 1.392 1.499
INA, d.d.
Obveze Imovina
3, prosinca 3, prosinca 31. prosinca 31, prosinca
2014, 2013, 2014, 2013,
Iznos denominiran u valuti EUR 2.065 2.831 546 633
Iznos denominiran u valuti USD 1.974 3.387 1.339 1.745
4.039 6.218 1.885 2.378

Analiza osjetlivosti na valutni rizik

INA Grupa je uglavnom izloZena valutnom riziku promjene le€aja kune u odnosu na te¢aj dolara, zbog &injenice da
se trgovina naftom i plinom na medunarodnom trzistu velikim dijelom cbavlja u dolarima. Nadalje, Grupa je izloZzena
riziku promjene teéaja kune u odnosu prema tecaju eura, zbog ginjenice da je dio dugovnog portfelja denominiran u
eurima.

U iducoj tablici analizirana je osjetljivost Grupe i Drustva na slabljenje tecaja kune od 10% u 2014. godini (10 % u
2013. godini} u odnosu na relevantne strane valute. Prethodne stope osjetijivosti su stope koje predstavljaju procjenu
rukovodstva o uobitajenim promjenama valutnih teajeva. Analiza osjetljivosti ukliuduje monetarnu imovinu i
monelarne obveze u valuti. Analiza osjetljivosti ukljuéuje samo otvorene novéane stavke u stranoj valuti i njihovo
preraunavanje na kraju razdoblja temeljem postotne promjene valutnih teZajeva. Negativan broj pokazuje smanjenje
dobiti ako se hrvatska kuna u odnosu na predmetnu valutu promijenila za gore navedene postotke. U sluéaju obrnuto
proporcionalne promjene vrijednosti hrvatske kune u odnosu na predmetnu valutu, utjecaj na dobit bio bi jednak i

suprotan.
INA Grupa
Utjecaj valute USD Utjecaj valute EUR
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 3. prosinca
2014. 2013. 2014. 2013,
Gubitak {102) (242) (198} {208)
(102} (242) (198) {208)
INA, d.d.
Utjecaj valute USD Utjecaj valute EUR
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2014. 2013. 2014. 2013.
Gubitak (63) (164) {152) (220}
{63) (164) (152) (220)
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42. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA {NASTAVAK)
Analiza osfetljivosti na valutni rizik (nastavak)

IzloZenost promjeni teéaja prikazanih valuta za 10% najvecim dijelom povezano je sa stanjem obveza prema
dobavljagima i primljenih kredita iskazanim u americkim dolarima {USD) i eurima (EUR).

Upravijanje rizikom kamatnih stopa

Zbog cinjenice da dru$tva INA Grupe koriste kredite s fiksnim i promjenjivim kamatnim stopama INA Grupa je
izloZena riziku promjene kamatnih slopa. Velika vecina kredita INA Grupe ugovorena je s promjenjivom kamatnom
stopom,

Kao energetska kompanija, Grupa ne 3pekulira s kretanjem kamatnih stopa, te stoga prvenstveno odabire
promienjivu kamatnu stopu. Medutim, kod nekih instrumenata i odredenih makro okruZenja, odabir fiksne kamatne
stope moZe biti povoljniji.

INA, d.d. sukladno Politici upravljanja i zadtite od rizika INA Grupe, moze koristiti kamatne swap transakcije kako bi
upravijala relativnim nivoom izloZenosti kamatnom riziku novéanog toka povezanim s posudbama s promjenijivim
kamatnim stopama. Na dan 31. prosinca 2014. nije bilo otvorenih kamatnih swap iransakcija.

Analiza osjetljivosti na kamatni rizik

Analiza osjetljivosti u nastavku temeljena je na izlozenosti riziku promjene kamatnih stopa na datum izvjestaja o
financijskom polozaju. Za obveze vezane za promjenjivu kamalnu stopu analiza je izradena uz pretpostavku da je
iznos obveza iskazanih na datum bilance vrijedio liigkom cijele godine. Povecanije ili smanjenje kamatnih stopa za 50
ili 200 baznih poena koristi se u internom izvjeScivanju o riziku kamatne stope i predstavlja procjenu menad2menta o
razumnoj mogucoj promjeni kamatnih stopa.

U sluaju povecanja/smanjenja kamatne stope za 200 baznih poena, uz pretpostavku stabilnib ostalih varijabli, doslo
bi do sliedecih promjena u rashodima za kamatu INA Grupe i INA, d.d. Zbog smanjenja ukupne zaduzenosti s
promjenjivorn kamatnom stopom, smanjen je i utjecaj eventualne promjene kamatne stope na dobit.

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31, prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2014, 2013. 2014, 2013.
Utjecaj promjene kamatne stope
kratkorognih kredita 54 59 49 55
Uljecaj promjene kamalne stope
dugoroénih kredita 13 39 12 37
Ukupna promjena: 67 98 61 92

U slucaju povecanja kamatnih stopa za 200 baznih poena dobit INA Grupe na dan 31. prosinca 2014. bi se smanijila
za 67 milijuna kuna, dok bi pri povedanju za 50 baznih poena smanjenje iznosilo 17 milijuna kuna (u 2013. smanjenje
za 98 milijuna kuna pri povecanju kamatnih stopa za 200 baznih poena, dok bi smanjenje iznosilo 25 milijuna kuna
pri povecaniju za 50 baznih poena), a u 2014. dobit INA, d.d. bi se smanjila za 61 milijuna kuna u sluéaju poveéanja
kamatnib stopa za 200 baznih poena, dok bi smanjenje iznosilo 15 milijuna kuna pri povecanju za 50 baznih poena (u
2013. smanjenje za 92 milijuna kuna pri povecanju kamatnih stopa za 200 baznih poena, dok bi smanjenje iznosilo
23 miljuna kuna pri povedanju za 50 baznih poena). Ekvivalentno smanjenje kamatnih stopa rezultiralo bi
povecéanjemn dobiti u istim iznosima.
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Bilieke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2014. godine
{svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

42. FINANCIJSK] INSTRUMENTI! | UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Ostali cjenavni rizici

Grupa je izlozena rizicima promjene cijene glavnice koji proizlaze iz vlasnickih udjela. Viasnicki udjeli se drze iz
strategkih razloga, a ne radi trgovanja.

Analiza osjetljivosti cijene glavnice

Analize osjetljivosti iznesene u nastavku su odredene na temelju izloZenosti cjenovnom riziku glavnice na izvjestajni

datum.

Da su cijene glavnice bile 10 % vie:

s 1o ne bi utjecalo na dobit tekuce godine zakljuéno s 31. prosincem 2014., bududéi da su viasnicki udjeli svrstani u
kategoriju raspoloZivih za prodaju

» ostale rezerve INA, d.d. u glavnici bile bi vise za 41,5 milijuna kuna kao posliedica promjena fer vrijednosti
dionica raspolozivih za prodaju.

U sluzaju smanjenja za 10% utjecaj na glavnicu bio bi jednak i suprotan.

Upravijanje kredilnim rizicima

Prodajom robe i usluga kupcima na odgodu placanja nastaje kreditni rizik, rizik od neplac¢anja odnosno neizvrienja
ugovornih obveza od strane kupaca Grupe. Dospjela potrazivanja od kupaca negativno utjecu na likvidnost Grupe, a
dospjela ispraviiena potrazivanja negativno utje€u i na financijski rezultat Grupe. Sukladno vazecem Posiupku
upravijanja kreditnim rizicima u poslovanju s kupcima provode se aktivnosli u cilju zastite od rizika naplate
potrazivanja. Kupci se svrstavaju u skupine rizitnosti prema financijskim pokazateljima poslovanja i dosadasnjem
poslovanju s Grupom te se za svaku skupinu primjenjuju odgovarajuée mjere zallite od kreditnog rizika. Za
kategorizaciju kupaca uglavnom se koriste podaci iz sluzbenih financijskih izvie&éa kupaca te se pribavljaju ocjene
neavisnih bonitetnih kuéa. Analiza izlozenosti i kreditno ocjenjivanje kupaca izraduje se kontinuirano, te se kreditna
izlozenost prati i kontrolira kroz kreditne limite koji se mijenjaju i provjeravaju najmanie jednom godi$nje. Od kupaca
se prikupljaju instrumenti osiguranja plac¢anja, gdje god je to moguée, a u svrhu zastite od mogucih kreditnih rizika
usiijed neizvrenja pla¢anja ugovornih obveza.

Grupa kontinuirano prati svoju izlozenost prema stranama s kojima posluje, kaa i njihovu kreditnu sposobnost u svrhu
smanjenja rizika naplate potraZivanja.

INA Grupa posluje s velikim brojem kupaca razlicite djelatnosti | veli¢ine. Dio prodaje roba na odgodu odnosi se na
drzavne institucije | kupce u drzavnom vlasnistvu, te vlasnistvu lokaine samouprave, koji ne dostavljaju instrumente
osiguranja plaéanja. Od ostalih kupaca kao instrument osiguranja plaéanja uglavnom se prikupljaju zaduZnice, kao
najzastupljeniji instrument osiguranja placanja na hrvatskom tr2igtu, te bankovne garancije, a ujedno se koristi i
osiguranje potrazivanja, dok se od inozemnih kupaca kao instrument osiguranja placanja najéesce pribavljaju
akreditivi te u manjem broju korporativne garancije, a u iznimnim slugajevima i mjenice.

Grupa nema znaéajniju kreditnu izloZenost koja nije pokrivena instrumentima osiguranja placanja, osim prema
drzavnim tijelima i poduzecima u drzavnom vlasnitvu, te viasnisivu lokalne samouprave, kao i izloZenost prema
kupcima temeljem pojedinih koncesijskih ugovora u inozemstvu.
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42. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Upravijanje rizikom likvidnosti

Qdgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti snosi Uprava, koja postavlja odgovarajuéi okvir za upravijanje rizikom
likvidnosti, s ciliem upravijanja kratkoroénim, srednjoroénim i dugorocnim zahtjevima financiranja i likvidnosti. Grupa
upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuéi adekvatne rezerve i kreditne linije, kontinuirano usparedujuéi planirani |
ostvareni tijek novea uz pracenje dospijeéa potrazivanja i obveza.

Politka INA Grupe je osigurati dovaljno vanjskih izvora financiranja s ciliem postizanja odgovarajuée razine
raspolozivih okvirnih linjja radi osiguranja likvidnosti INA Grupe kao i investicijskih potreba.

Dara 31. prosinca 2014. godine INA Grupa je imala ugovorenih kratkoroénih bankovnih linija u iznosu od 1,88
milijardi kuna (srednji te¢aj HNB-a) iskljuéujuéi dozvoljena prekoracenja i kreditne linije za financiranje kupovine nafte
i derivata te ugovorenih dugoroénih kreditnih linija u iznosu od 5,35 milijarde kuna (srednji teaj HNB-a).

Sukladno uobitajenoj medunarodnoj praksi, INA, d.d. ima ugovorene kratkoroéne kreditne linije (.trade finance") s
prvoklasnim poslovnim bankovnim grupacijama u svrhu kupovine nafte i derivata. Na dan 31. prosinca 2014. stanje
ugovorenih kreditnih linija za kupovinu sirove nafte i derivata iznosilo je 1.26 milijarde dolara. (2013: 1.186 milijuna
usD).

Za detalje glavnih vanjskih izvora sredstava INA Grupe vidi bilieske 27 i 30.

S ciliem diverzifikacije izvora financiranja te osiguranja dostatnog stupnja likvidnosti i financijske stabilnosti INA, d.d.
kontinuirano razmatra moguénosti financiranja i od strane drugih kreditora.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Bilieske uz financijske izviestaje (nastavak)

Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2014. godine
{svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

42. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Upravijanje rizikom likvidnosti (nastavak)
Tabliéna analiza rizika likvidnosli i rizika kamatnih stopa

Tablice u nastavku prikazuju dospije¢a ugovornih obveza Grupe i INA, d.d. iskazanih u izvjestaju o financijskom
poloZaju na kraju razdoblja. Analiza je izradena na temelju nediskontiranin novéanih odljeva po financijskim
obvezama na datum dospijeéa i prikazuju novéane tokove po glavnici i kamatama.

INA Grupa
. . od 1 god.
doimj odidol12mi do 5 god. nakon 5 god. Ukupno

31. prosinca 2014. godine
Beskamatne obveze 1.793 594 37 21 2.445
Kamatne obveze 2.392 483 688 - 3.563

4,185 1.077 725 21 6.008
31. prosinca 2013. godine
Beskamatne obveze 2.503 1.164 38 28 3.733
Kamaine obveze 2.357 1.014 2.009 - 5.380

4.860 2.178 2.047 28 9.113
INA, d.d.

. ) od 1 god.
doi{mj od1doi2mj do 5 god: nakon 5 god. Ukupno

31. prosinca 2014. godine
Beskamatne obveze 1.541 458 34 22 2.055
Kamatne obveze 2.390 308 678 - 3.376

3.931 766 712 22 5.431
31. prosinca 2013. godine
Beskamatne obveze 2.024 1.021 29 29 3.103
Kamatne obveze 2.364 878 1.942 - 5.184

4,288 1.89¢9 1.971 29 8.287

Beskamatne obveze INA, d.d. do jednog mjeseca najvecim dijelom sastoje se od obveza prema dobavljaéima u
iznosu od 1.355 milijuna kuna za 2014. godinu (1.866 milijuna kuna u 2013. godini).

Beskamatne obveze INA, d.d. duzim od pet godina odnose se na obveze prema drZavi za otkup stanova i odgodeni
prihod od prodanih stanova.

U kamatnim obvezama prikazane su obveze s asnove kratkoroénih i dugoroénih kredita.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Bilieske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrdenu na dan 31, prosinca 2014. godine
{svi iznasi su prikazani u milijunima kuna)

42, FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)

Fer vrijednost financifskih instrumenata

Metode procjene i pretpostavke u odredivanju fer vrijednosti

Fer vrijednosti financijske imovine i financijskih obveza se odreduje kako slijedi:

fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza kojima se trguje na aktivnim likvidnim trZistima, pod
standardnim uvjetima, odreduje se prema cijenama koje koliraju na tr2istu;

fer vrijednost ostale financijske imovine i ostalih financijskin obveza (iskfjucujuéi derivativne instrumente)
odreduje se u skladu s modelima za odredivanje cijena, a na temelju analize diskontiranih novéanih tokova
koristeéi cijene iz paznatih transakeija na trZistu i cijene koje se nude za sliéne instrumente;

fer vrijednost derivativnih instrumenata se izradunava koristedi izlistane cijene. Gdje takve cijene nisu dostupne,
koristi se analiza diskontiranih novéanih tokova primjenom vazece krivulie prinosa za razdoblie trajanja
instrumenata kod neopcijskih derivativa, dok se za opcijske derivative koriste modeli za utvrdivanje cijena
opcija. Terminski valutni ugovori se vrednuju koristeéi kotirane forward teajeve i krivulje prinosa izvedene iz
kotiranih kamatnih stopa po ugovorima s& slicnim dospijeéem. Kamatni swapovi se vrednuju po sadasnjoj
vrijednosti  pracijenjenih buduéih novéanih tokova i diskontiraju na temelju vaZeéih krivulja prinosa izvedeni iz
kotiranih kamatnih stopa.

Pokazatelji fer vrijednosti priznali u izviestaju o financijskom poloZaju

U tablici su analizirani financijski instrumenti koji su nakon prvog priznavanja svedeni na fer vrijednost, razvrstani su u
Iri skupine ovisno o dostupnosti pokazatelja fer vrijednosti:

* 1. razina dostupnih pokazatelja - pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz {neuskladenih) cijena koje kotiraju
na aktivnim trZistima za identiénu imovinu i identiéne obveze;

* 2. razina dostupnih pokazatelja - pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz drugih podataka, a ne iz kotiranih
cijena iz 1. razine, a odnose se na promatranom sredstvu ili obvezi (i. njihovih cijena) ili neizravno (izvedeni
iz cijena} i

¢ 3. razina pokazalelia — pokazalelji izvedeni primjenom metoda vrednovanja u kojima su kao ulazni podaci
koristent podaci o imovini ili cbvezama koji se ne temelje na dostupnim trignim podacima {nedostupni ulazni
podaci).
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

BiljeSke uz financijske izviestaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu na dan 31. prosinca 2014. godine

{(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

42, FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)

Fer vrijednost financijskih instrumenata (nastavak)

Pokazaltelji fer vrijednosti priznati u izvjestaju o financijskom poloZaju (nastavak)

INA GRUPA

31. prosinca 2014.

Razina 1 Razina 2 Razina 3 Ukupno
Financijska imovina po fair vrifednosti
Imavina raspoloZiva za prodaju” 416 - - 416
Pozitivna fer vrijednast zasticenih transakcija - 56 - 56
Pozitivna fer vrijednost derivativa . 23 . 23
Financliske obveze po fair vrijednosti
Negativna fer vrijednost zasti¢enih transakcija - 35 - 35
Negativna fer vrijednost derivativa - 20 . 20
Ugradene derivativne financijske obveze 14 . 14
31. prosinca 2013.
Razina 1 Razina 2 Razina 3 Ukupno
Financifska imovina po fair vrijednosti
Imovina raspoloZiva za prodaju® 272 - 272
Pozitivna fer vrijednost derivativa = 29 29
Pozitivna fer vrijednost zasti¢enih transakeija 26 26
Ugradena derivalivna financijska imovina 5 5
Financijske obveze po fair vrijednosti
Negativna fer vrijednost zastic¢enih transakcija - 54 54
Ugradene derivativne financijske obveze - 18 18
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavr3enu na dan 31. prosinca 2014. godine
{svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

42, FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Fer vrijednost financijskih instrumenata {nastavak)

Pokazatelfi fer vrijednosti priznati u izvjestaju o financijskom poloZaju (nastavak)

INA, d.d.
31. prosinca 2014.

Razina 1 Razina 2 Razina 3 Ukupno
Financifska imovina po fair vrijednosti
Imovina raspoloZiva za prodaju® 416 - - 418
Pozitivna fer vrijednost zastiéenih transakeija - 56 - 56
Pozitivna fer vrijednost derivativa g 23 C 23
Financijske obveze po fair vrijednosti
Negativna fer vrijednost zaticenih transakcija - 35 - a5
Negativna fer vrijednost derivativa - 20 - 20
Ugradene derivativne financijske obveze . 14 - 14

31. prosinca 2013.

Razina 1 Razina 2 Razina 3 Ukupno
Financijska imovina po fair vrijednosti
Imovina raspoloZiva za prodaju* 272 - - 272
Pozitivna fer vrijednost derivativa - 29 2 29
Pozitivna fer vrijednost zastiCenih transakeija - 26 . 26
Financijske obveze po fair vrijednosti
Negativna fer vrijednost zasticenih transakcija - 54 . 54

* prikazana je samo imovina raspoloZiva za prodaju po fer vrijednosti, preostali viasnicki instrumenti klasificirani kaa
imavina raspoloZiva za prodaju u iznosu od 46 milijuna kuna obraunavaju se po metedi trodka (2013.: 58 milijuna
kuna} i zbog toga nisu prikazani u gornjoj tablici

Tijekom godine se nisu obavljali transferi izmedu razina dostupnih pokazatelja 1i 2.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2014. godine
{svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

42. FINANCISSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Fer vrijednost financijskih instrumenata (nastavak)

Pokazatelji fer vrijednosti priznati u izvjestaju o financiiskom poloZaju (nastavak)

(a} Financijski instrumenti na razini 1

Fer vrijednost financijskih instrumenata na razini 1 ukljuéuju dionice JANAF-a klasificirane kao ulaganja raspoloZiva
za prodaju za koje je vrijednost odredena prema cijenama koje koliraju na trzistu na datum izvjestaja o financijskom
polozaju. Trzidte se smatra aktivnim ake su cijene koje kotiraju trenutne i redovito dostupne.

(b) Financijski instrumenti na razini 2i 3
Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnom trzistu je odredena metodama vrednovanja.

Posebne metode vrednovanja koristene za vrednovanje financijskih instrumenata ukljuéuju:
¢ Fer vrijednost zastiéenih transakcija vezanib uz cijenu robe se izratunava na temelju ostvarenih povijesnih
kotacija od Plattsa i trZisnih terminskih kotacija temeljnih roba.

» Fer vrijednost ugradenih terminskih ugovora u stranoj valuti je utvrdena na osnovi trenutacnih trZidnin
tecajeva stranih valuta na datum izvjestaja o financijskom poloZaju le je ugradeni derivativ vrednovan kao
razlika kumulativnog indeksa inflacije izmedu ugovornog eskalatora inflacije i inflacije u drzavi u kojoj je
ugovor izvrien.

Navedene metode vrednovanja koriste trZi$ne podatke uvijek kada su dostupni te se oslanjaju na specifiéne procjene
subjekta sto je manje moguce. Ukoliko su svi znaéajni ulazni podaci potrebni za fer vrednovanje instrumenata
dostupni, instrument je ukljuen u razinu 2.

Ukaliko se jedan ili vise zna&ajnih ulaznih podataka ne temelini na dostupnom trzisnom podatku, instrument je
ukljuéen u razinu 3.

Derivativni financijski instrumenti

Sukladno MRS-u 39 Financijski instrumenti: priznavanje i mjerenje, izvedeni financijski instrumenti prikazani su u
izviestaju o financijskom poloZaju po fer vrijednosti, uz ukljuéivanje promjena u toj vrijednosti u raéunu dobiti i gubitka.

Grupa je zakijuéila odredene dugoroéne ugovore o kupniji, koji sukladno MRS-u 38, sadrZe ugradene izvedene
financijske instrumente. Ugradeni izvedeni financijski instrurent je dio ugovora koji utjede da se novéani tijekovi
nastali na esnovi ugovora mijenjaju, djelomiéno, na sli¢an nadin kao i samostalni izvedeni financijski instrument. MRS
39 zahtijeva da lakvi ugradeni izvedeni financijski instrumenti budu odvojeni od osnovnih ugovora i da se vaode kao
izvedeni financijski instrumenti i evidentiraju se po fer vrijednosti, uklju€ujuci knjizenje promjena fer vrijednosti na
teret ili u korist racuna dobiti ili gubitka. Fer vrijednost ugradenih terminskih ugavara u stranoj valuti je utvrdena na
osnovi trenutaénih trzidnih teéajeva stranih valula na datum bilance. Ta vrijednost ugradenog instrumenta zamjene
indeksa inflacije je utvrdena kao razlika kumulativnog indeksa inflacije izmedu ugovorenog eskalatora inflacije i
inflacije u drzavi u kojoj je ugovor izvrden. Dugoroéni uéinak ovih ugradenih izvedenih financijskih instrumenata je
diskontiran koristedi diskontnu stopu sliénu kamatnoj stopi na vladine obveznice.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Bilieske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2014, godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

42. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)

Derivativni financifski instrumenti (nastavak)

Uprava smatra da su knjigovodstvene vrijednosti financijske imovine i financijskih obveza koji su u financijskim

izvjestajima iskazani po amortiziranom trodku priblizne njihovoj fer vrijednosti.

Fer vrijednost ugradenih izvedenih financijskih instrumenata ukljuéenih u bilancu i neto kretanja tijlekom godine su

kako slijedi:
INA Grupa INA, d.d.
1. prosinca 31. presinca 31. prosinca 3. prosinca
2014, 2013. 2014. 2013,
Fer vrijednost na dan 1. sijenja (13) (33)
Financijski rashodi koji se odnose na neto promjenu
fer vrijednosti ugradenih izvedenih financijskih (1) 20 (14)
instrumenata u tekucéoj godini
Fer vrijednost na dan 31. prosinca {14) (13) (14) -
INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca  31. prosinca 31.prosinca 31, prosinca
2014, 2013. 2014, 2013.
Analizirano kao:
Tekudi dio 9) {5 9@ -
Dugoroéni dio i5) i8) (5 -
(14) (13) (14) -
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Bilieske uz financijske izviestaje (nastavak)

Za godinu zavr3enu na dan 31. prosinca 2014. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

43. DOGADPAJI NAKON DATUMA BILANCE

Porezni nadzor za 2010, i 2011. godinu

Dana 30. prosinca 2014. godine INA, d.d. je zaprimila Porezno RjeSenje od Ministarstva Financija, Porezne uprave
koje je uslijedilo nakon nadzora poreza na dobit i poreza na dodanu vrijednost za 2010. i 2011, godinu. Dodatne
obveze poreza na dobit i poreza na dodanu vrijednost te zatezne kamate utvrdene Poreznim RjeSenjem iznose
priblizno 319 milijuna kuna.

INA, d.d. je u zakonskom roku 29. sijeénja 2015. godine podnijela zalbu na porezno Rjedenje. Porezna uprava je 6.
veljade 2015. godine donijela Rjesenje kojim odbacuje INA, d.d. Zzalbu na porezno RjeSenje kao nepravodobnu zbog
postupovne pogreske. Posljediéno, INA, d.d. je zakljuéno s datumom 10. veljaée 2015. godine podmirnla cbveze
poreza i zateznih kamata utvrdene poreznim RjeSenjem. INA, d.d. ée uloziti Zalbu na Rjesenje o odbacivanju Zalbe te
¢e poduzeti sve dostupne pravne korake kako bi osporila RjeSenje o nepravodobnosti Zalbe.

Buduéi da se ovaj dogadaj smatra dogadajem nakon datuma bilance koji zahtjeva uskladivanje, INA, d.d. je priznala
obavezu u iznosu od 325 milijuna kuna na datum 31. prosinca 2014. godine.

Odluka Visokog Upravnog suda

INA-Industrije nafte, d.d. zaprimila je presudu Visokog upravnog suda kojom se prihvaéa Inina tuzba i ponistava
Rjesenje Ministarstva gospodarstva, rada i poduzetnistva od 29. srpnja 2011. godine, kojim je oduzeta Inina dozvola
za istraZivanje mineralnih sirovina u istraznom pedruéju "Drava”.

lako je dozvola za istrazne aklivnosti ovom presudom ponovno postala vaZeca, rok za obavljanje istraZnih aktivnosti
islekao je s krajem 2014. godine te postoji znagajno preklapanje istraznog podruéja ,Drava“ sa blokovima trenutno
ukljuéenim u natje€aj za istraZivanje u kontinentalnoj Hrvatskoj.

Stoga ce prije pocetka ikakvog procesa istraZivanja INA, d.d. zatraZiti produZenje istrazne dozvole za razdoblie od
oduzimanja koncesije do donosenja presude Visokog upravnog suda RH.
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Biljedke uz financijske izviestaje (nastavak)

Za godinu zavrdenu na dan 31. prosinca 2014. godine
{svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

44. ODOBRENJE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Financijske izvje$taje usvojila je Uprava i adobrila njihovo izdavanje dana 18. oujka 2015. godine.

Potpisali u ime Grupe 18. ozZujka 2015. godine:

Andras Huszar /\ (o Zoltan Séndor Aldo

Izvrini direktor za financije Predsjednik Uprave INA, d.d.
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INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Financijski rezultati INA Grupe i INA d.d. (MSFI) za I-X11.2014.

Ovaj izvjestaj sadrZi revidirane financijske rezultate za razdoblje koje zavrS8ava 31. prosinca 2014. pripremljene od strane Uprave i iskazane u skladu s
Medunarodnim standardima financijskog izvjeS¢ivanja (MSFI).

INA, d.d. INA GRUPA

INA Grupa - financijski rezultati 2013. 2014. Promjene % 2014. Promjene %

mil mil i mil
(IFRS) mil kn usD mil kn UusD kn UsD mil kn usD kn usD
Neto prihod od prodaje 23.882 4.185 21.079 3666 (11,7) (124) 27.444 4.810 23.759 4133 (134)  (14,1)
EBITDA () 4.096 718 2.160 376 (46,6) (47,0 3.726 653 2.580 449 (299) (30,4)
EBITDA bez jednokratnih stavki @ 4175 732 22719 396 (454) (458) 3.805 667 2,699 469  (29,1)  (29,6)
CCS EBITDA bez jednokratnih stavki 3.983 698 3.329 579 (164) (17,1)
Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti (1.784) (313) 108 19 n.a. n.a. (1.505) (264) (1.712) (298) 10,2 9,4
Dobit iz osnovne djelatnosti bez
jednokratnih stavki @ 537 94 2.296 399 3276 3243 816 143 523 91  (359) (364)
CCS Dobit iz osnovne djelatnosti bez
jednokratnih stavki 1.010 177 1.157 201 14,6 13,7
Neto financijski gubitak (183) (32) 42 7 na. n.a. (311) (55) (622) (108) 13655 1347
Neto dobit/gubitak (1.633) (286) 631 110 na. n.a. (1.508) (264) (1.897) (330) 258 248
Neto dobit bez jednokratnih stavki @ 828 145 2.825 491 2412 2386 953 167 344 60 (63,9 (64,2)
Neto novac iz poslovnih aktivnosti 4.102 719 3.634 632 (30,1) (30,6 4.576 802 3.859 671 (148) (154)
Zarada po dionici
Osnovna i razrijedena zarada po dionici
(kuna po dionici) (163,3) (28,6) 63,1 11,0 n.a. n.a. (150,8) (26,4) (189,7) (33,0 2538 24,8
Neto dug 4.592 805 2.870 499  (375) (38,0) 4.761 834 2.991 520 (37,2) (376)
Omjer duga i kapitala 25,62 20,01 26,99 20,41
CAPEX ukupno 1.894 332 1.617 281 (14,6) (153 2.013 353 1.691 294 (16,00  (16,7)

(" EBITDA = EBIT + amortizacija + vrijiednosno uskladenje + rezerviranja

2 U 2014. godini jednokratne stavke su negativno utjecale na poslovanje u iznosu od 2.235 miljjuna kuna (INA Grupa); u iznosu od 2.188 milijuna kuna (INA, d.d.)

Financijski podaci preracunati su iz kuna u dolare po sljedecem prosjecnom deviznom tecaju HNB: za VII-IX.2014. - 5,7390 kn/USD; X-XII .2013. - 5,6036 kn/USD; X-X11.2014. — 6,1287
kn/USD; I-X11.2013. - 5,7059 kn/USD; I-XII.2014. - 5,7493 kn/USD

lzvrsen je ispravak usporedivih razdoblja, vidi str.10

CCS dobit iz osnovne djelatnosti INA Grupe bez jednokratnih stavki u 2014. godini iznosila je 1.157 milijuna kuna, $to je povecéanje
od 15% u odnosu na 2013. Na objavljeni rezultat utjecalo je daljnje umanjenje vrijednosti imovine u Siriji u iznosu od 1,6 milijardi
kuna, $to nije imalo izravni nov&ani ucinak, ali se primjenjuje u skladu s ranijom dobrom poslovnom praksom, kao i zna¢ajan pad
cijene Brent nafte i 395 milijuna kuna umanjenja vrijednosti segmenta Rafinerije i Marketing. CCS EBITDA INA Grupe bez
jednokratnih stavki iznosila je 3,3 milijarde kuna, to je smanjenje za 16% u odnosu na 2013. Negativne regulatorne odluke imale
su daljnji znatan i kontinuirano negativan ucinak na poslovanje segmenta Istrazivanje i proizvodnja. Kombinirani uéinak prisilne
prodaje plina, smanjenje regulirane cijena plina i udvostruéenje naknada za eksploataciju kao i naknadno porezno optereéenje
segmenta Rafinerije i marketing dosegao je gotovo 1,1 milijardi kuna. Posljedicno je ostvarena niza cijena ugljikovodika koja je bila
pod utjecajem znatnog pada cijena Brent-a u drugoj polovici godine. Stalni napori segmenta Istrazivanje i proizvodnja u cilju
kompenziranja prirodnog pada proizvodnje rezultirali su poveéanjem proizvodnje sirove nafte, prvi puta u viSe od deset godina, uz
poboljSanje od 5% u odnosu na 2013. Navedeno povecanije ipak nije bilo dovoljno da se nadoknadi pad proizvodnje plina od 8%,
uslijed ¢ega je ukupna proizvodnja zabiljeZila smanjenje od 4%. Nadalje, proizvodnja ugljikovodika porasla je za znacajnih 5
mboe/dnevno u posliednjem kvartalu zbog uspjesnih razradnih aktivnosti na kopnu i podmoriju.

Segment Rafinerije i Marketing uloZio je napore kako bi povecali produktivnost i poboljali trziSnu poziciju Ine, ali je rezultat i dalje
pod utjecajem kontinuiranog strogog europskog rafinerijskog okruZenja i daljnjeg gospodarskog usporavanja u Hrvatskoj i ostalim
kljuénim trzistima Ine $to je za posljedicu imalo pad prodaje. Unato€ navedenim negativnim utjecajima maloprodaja u zemlji je
ostala prili€no stabilna s padom od 2%. U isto vrijeme Drustvo nastavlja s aktivnostima optimizacije razvijaju¢i nov maloprodajni
poslovni model koji osigurava ucinkovitije poslovanje.

Operativni nov¢ani tijek dosegao je razinu od 3.859 milijuna kuna u 2014. godini, 8to je smanjenje od 16%. Kako bi se nadoknadili
ucinci nepovoljnih regulatornih promjena, poduzete su mjere koje su rezultirale daljnjim pobolj$anjem veé¢ stabilne financijske
pozicije, smanjujuci neto zaduzenost za daljnjih 37% na razinu od 2.991 milijuna kuna, a neto omjer duga i kapitala na 20,4%, u
odnosu na 27,0 % krajem 2013. godine.
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Istrazivanje i proizvodnja: U razdoblju I-XIl 2014. EBITDA je dosegla 3.739 milijuna kuna, $to je za 1.088 milijuna kuna
manje u odnosu na isto razdoblje proSle godine. Tijekom 2014. godine regulatorno okruzenje se znacajno promijenilo $to je
imalo negativan utjecaj na poslovanje segmenta. Stopa naknade za eksploataciju je porasla sa 5% na 10%, pocevsi od 26.
ozujka 2014, a regulirana cijena prirodnog plina za ku¢anstva smanjena je sa 2,2 na 1,7 kn/m3, $to je rezultiralo znatno nizom
prosjeénom ostvarenom cijenom ugliikovodika. Osim toga, znacajan pad Brent-a u drugoj polovici 2014. godine imao je
dodatno negativan utjecaj na rezultat. Dodatno, prijenos zaliha u 2013. godini imao je jednokratan pozitivan ucinak na rezultate
prethodne godine. U konacnici, unato¢ odredenim velikim postignué¢ima kao rezultat nastavka ulagateljnih aktivnosti, Grupa je
suoCena s padom proizvodnje prirodnog plina u podmorju i na kopnu, kao i s padom proizvodnje kondenzata u usporedbi s
baznim razdobliem. S pozitivne strane INA je povecala proizvodnju sirove nafte za 5% u 2014. godini u odnosu na bazno
razdoblje.

Rafinerije i Marketing (ukljuéujuéi Trgovinu na malo): U 2014. godini segment je ostvario ‘Cist' CCS EBITDA u iznosu od
(554) milijuna kuna Sto je ispod ostvarenja u 2013. godini. lako je ukupna koli¢ina prodaje smanjena, poboljana je struktura
prodaje (tj. udio motornih goriva se povecao, dok je udio loz ulja smanjen). PoZar na kotlu sisa¢kog DC postrojenja u 2013.
doveo je do daljnjih problema dostupnosti navedenog kotla u 2014. i problema u proizvodniji FCC postrojenja u obje rafinerije u
2014. godini §to je rezultiralo manje povoljnim prinosima. Segment je nastavio s daljnjim naporima discipliniranom kontrolom
troSkova, radom rafinerija prilagodenom potraznji, te smanjenjem vremena reakcije kao odgovora na promjene trzidnih prilika.

Korporativno i ostalo': EBITDA segmenta poveéana je za 439 milijuna kuna, sa HRK (274) miljuna u I-XI1.2013. na 165
milijuna kuna u I-XI1.2014. uglavnom zbog veceg doprinosa Crosca. Visi prihodi Crosca rezultat su bolje iskoriStenosti
kapaciteta, visih prihoda od usluga i remonta buSacke opreme. Navedeno su poduprli i nizi troSkovi odrzavanja, prijevoza i
Spediterskih usluga u odnosu na 2013. godinu.

Kapitalna ulaganja od 1.691 milijun kuna je 16% manje nego u 2013. godini, medutim imajuéi u vidu regulatorne promjene
koje nisu poticajne za ulaganja navedeni iznos je vrlo zna&ajan, usmjeren uglavnom na Hrvatsku, prvenstveno u segmentu
IstraZivanja i proizvodnje.

" Ukljucuje korporativne funkcije i ovisna drustva koja pruzaju usluge sigurnosti i zastite, tehnicke usluge, raunovodstvene usluge, podrske korporativnim funkcijama i druge usluge.
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Izjava poslovodstva

Istrazivanje i proizvodnja*

INA, d.d.

Segment IFRS rezultati 2013. 2014. Promjene %

u milijunima mil kn mil USD mil kn mil USD kn usbD
Prihodi 6.948 1.218 5.654 983 (18,6) (19,2)
EBITDA 5.444 954 3.806 662 (30,1) (30,6)
EBITDA bez jednokratnih stavki ** 5.444 954 3.806 662 (30,1) (30,6)
Dobit iz osnovne djelatnosti 1.188 208 3.027 526 154,8 152,9
Dobit iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki** 2.692 472 4.631 805 72,0 70,7
CAPEX ukljuéujuci jednokratni Opex za istraZivanje 1.285 225 1.102 192 (14,3) (14,9)

INA GRUPA

Segment IFRS rezultati 2013. 2014. j

u milijunima mil kn mil USD mil kn mil USD
Prihodi
EBITDA
EBITDA bez jednokratnih stavki **
Dobit iz osnovne djelatnosti
Dobit iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki**
CAPEX ukljuéuju¢i jednokratni Opex za istraZivanje

*Istrazivanje i proizvodnja odnosi se na INA, d.d. segment IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina i sliiedeca ovisna drustva: INA Naftaplin IE&PL, Guernsey, Adriagas S.r.I. Milano,

Prirodni plin d.o.o.

**Ostvarenje 2014. godine na EBIT bilo je pod negativnim utiecajem jednokratnih stavki u iznosu od 1.604 milijuna kuna

IzvrSen je ispravak usporedivih razdoblja, vidi str.10

Proizvodnja ugljikovodika 2013. 2014. % prom.
Proizvodnja nafte (boe/dan)* 11.617 12.142 45
Hrvatska 8.608 8.931 3,7
Egipat 1.881 2.034 8,1
Angola 1.128 1.177 44
Proizvodnja prirodnog plina (boe/dan) 26.198 24.166 (7.8)
Hrvatska - podmorje 11.897 11.136 64)
Hrvatska - kopno 14.301 13.030 (8,9)
Kondenzat (boe/dan) 2.365 2.097 (11 ,3)
Hrvatska 2.365 2.097 (11,3)
Ukupna proizvodnja ugljikovodika (boe dan) 40.180 38.405 (4,4)
Prosjec¢na cijena ugljikovodika* % prom.
Ukupna cijena ugljikovodika (USD/boe)* (16,7

Trgovina prirodnim plinom - mil. m3 b % prom.
Uvoz prirodnog plina 774 107 (86,1)
Ukupna prodaja prirodnog plina na domacem trzistu 2.228 1.718 (22,9)

*|zraéunato na temelju ukupnih prihoda eksterne prodaje uklju€ujuci i prodajnu cijenu plina

U 2014. EBITDA je dosegla 3.739 milijuna kuna, $to je za 23% manje u odnosu na prethodnu godinu. Pad cijene Brent-a od 9%, u
kombinaciji sa znaCajnim nepovoljnim promjenama u regulatornom okruzenju, takoder je imalo negativan utjecaj na rezultat
segmenta kroz nize realizirane cijene. Prisilna prodaja plina negativno je utjecala na rezultat u iznosu od (270) milijuna kuna, dok je
smanjenje regulirane cijene plina stvorilo dodatnih (260) milijuna kuna razlike u odnosu na bazno razdoblje. Nadalje, ucinak
udvostruCene naknade za eksploataciju rezultirao je negativnim utjecajem u iznosu od (223) milijuna kuna, te je sveukupan
negativan ucinak iznosio HRK (753) milijuna u 2014. godini. Dodatno, prijenos zaliha u 2013. godini imao je jednokratan pozitivan
u¢inak na rezultat prethodne godine. Na poslietku, ukupna koli¢ina proizvodnje ugljikovodika smanjena je za 4%, unato¢ povecanju
proizvodnije sirove nafte u Hrvatskoj i inozemstvu.

Sliéno kao i 2013. godine, na dobit iz poslovanja 2014. godine takoder je utjecalo umanjenje vrijednosti dugotrajne imovine. U
nedostatku parametara potrebnih za obracun amortizacije po jedini€nom troSku proizvodnje uslijed viSe sile u Siriji, zapoCelo se s
linearnom metodom amortizacije koja pocela se primjenjivati od 1. sijecnja 2013. godine u cilju toénije amortizacije opreme. Iznos
amortizacije u Siriji u 2014. godini iznosio je 306 milijuna kuna. Dodatno, vrijednost imovine u Siriji je umanjena za 1.562 milijuna
kuna, $to nije imalo izravni nov€ani u€inak, ali se primjenjuje u skladu s dobrom poslovnom praksom kako bi se osiguralo fer
vrednovanje Inine imovine u Siriji.
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Ukupna proizvodnja prirodnog plina u 2014. je za 7,8% manje nego 2013. godine,

na smanjenje proizvodnje prirodnog plina, u odnosu na isto razdoblje prosle godine, uglavnom je utiecao povecani udio
vode u iscrpku i povrat koli¢ina na polju Annamaria. Prirodni pad proizvodnje donekle je ublazen pocetkom proizvodnje na
polju Izabela.

na proizvodnja prirodnog plina na kopnu utjecao je slozeniji i duzi godidnji remont na glavnim postrojenjima Plinske
stanice Molve i Etan te je dodatno utjecao prirodni pad proizvodnije.

Proizvodnja nafte porasla je u 2014. za 5% u odnosu na 2013. godinu,

prirodni pad proizvodnje domace sirove nafte bio je kompenziran remontnim radovima, optimizacijom buSotina i dodatnom
proizvodnjom na polju Hrastilnica.

smanjena domaca proizvodnja kondenzata posljedica je sloZenijeg i duzeg godiSnjeg remonta na glavnim postrojenjima
Plinske stanice Molve i Etan te prirodnog pada proizvodnje.

proizvodnja egipatske nafte u 2014. godini ve¢a je za 8,1% u odnosu na 2013. godinu, kao rezultat veée proizvodnje na
koncesiji North Bahariya nakon agresivne buSacke kampanje i obavljenih poslove remonta i veCe proizvodnje na koncesiji
East Yidma s obzirom da se udio proizvodnje promijenio sa 29% na 58%.

proizvodnja sirove nafte u Angoli na godisnjoj je razini zabiljezila pad od 4,4% uslijed prirodnog pada proizvodnje.

Dodatne nepovoljne regulatorne promjene nametnute segmentu IstraZivanje i proizvodnja ve¢ su utjecale na rezultat u prvom
tromjesedju te ¢e imati daljnje dugoroéne posljedice na buduée poslovanje kompanije, poCevsi ve¢ od drugog tromjesecja 2014.
Promjenom regulative o trgovini prirodnim plinom HEP je imenovan veleprodajnim dobavljatem za tarifne kupce, pocevsi od 1.
travnja 2014., a INA je duzna dostaviti HEP-u plin po snizenoj cijeni u odnosu na ranije reguliranu cijenu plina za ku¢anstva. Kao
rezultat toga gubitak iz poslovanja Prirodnog plina iznosio je 537 milijuna kuna.

Kapitalna ulaganija Istrazivanja i proizvodnje

Kapitalna ulaganja segmenta u 2014. iznosila su 1.048 milijuna kuna. Kapitalna ulaganja u Hrvatskoj iznosila su 899 milijuna kuna,
dok su ulaganja u inozemstvu iznosila 149 milijuna kuna. U usporedbi sa 2013. godinom kapitalna ulaganja su manja za 348
milijuna kuna ili 25%. Smanjena razina ulaganja uglavnom je rezultat manjih ulaganja u hrvatskom podmorju, manjih razradnih
aktivnosti u Egiptu i Angoli, te zato §to su u Egiptu sve istrazne aktivnosti dovrsene u 2013.
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Rafinerije i marketing ukljuc¢ujuci Trgovinu na malo*

INA, d.d.
Segment IFRS rezultati 2013. 2014. Promjene %
u milijunima mil kn mil USD mil kn mil USD kn UsD
Prihodi 19.464 3411 17.600 3.061 (9,6) (10,3)
EBITDA (451) (79) (1.271) (221) 181,8 179,7
EBITDA bez jednokratnih stavki* (372) (65) (1.152) (200) 209,7 207,3
Dobit/(Gubitak) iz osnovne djelatnosti (2.013) (353) (2.426) (422) 20,5 19,6
EBIT bez jednokratnih stavki* (1.196) (210) (1.862) (324) 55,7 54,5
CAPEX i ulaganja (bez stjecanja) 544 95 473 82 (13,1) (13,7)
Segment IFRS rezultati
u milijunima
Prihodi . . . . (9,5 (10,2)
EBITDA (427) (75) (1.303) (227) 205,2 202,8
EBITDA bez jednokratnih stavki* (348) (61) (1.184) (206) 240,2 237,7
CCS -R&M dobit/gubitak iz EBITDA** (170) (30) (554) (96) 2259 2234
Dobit/(Gubitak) iz osnovne djelatnosti (2.068) (362) (2.489) (433) 204 19,4
EBIT bez jednokratnih stavki* (1.251) (219) (1.925) (335) 539 52,7
CCS -R&M gubitak iz osnovne djelatnosti*** (1.057) (185) (1.291) (225) 221 212
CAPEX i ulaganja (bez stjecanja) 545 96 470 82 (13,8) (14,4)

*Odnosi se na segment Rafinerije i marketing ukljucujuci Trgovinu na malo INA, d.d. i slijedeca ovisna drustva: Maziva Zagreb, Interina Ljubljana, INA BH Sarajevo, Holdina Sarajevo, INA
Hungary, INA -Crna Gora, INA Beograd, INA Kosovo
**U 2014. godini rezultat na EBIT sadrzi negativan utjecaj jednokratnih stavki od 564 milijuna kuna
IzvrSen je ispravak usporedivih razdoblja, vidi str.10

Rafinerijska prerada (000 t)

Domaca nafta 394 (9,0)
Uvozna nafta 2427 1.880 (22,6)
Kondenzat 96 102 6,0
Ostala sirovina 750 749 02)
Ukupno rafinerijska prerada 3.707 3.125 (15,7)
Rafinerijska proizvodnja (000 t) 2013. 2014. % prom.
UNP 209 190 9,1)
Motorni benzini 1.068 824 (22,9)
Dizel 1.268 1.022 (19,4)
Plinska ulja 193 107 (44,3)
Petroleji 109 107 2,1)
Primarni benzin 27 33 20,8
Loz ulja 419 358 (14,7)
Bitumen 38 3 (93,0)
Ostali proizvodi* (56) 86 na.
Ukupno 3.274 2.728 (16,7)
Rafinerijski gubitak 23 22 (0.8)
Vlastita potrodnja 410 374 (8,7)
Ukupna rafinerijska proizvodnja 3.707 3.125 (15,7)

* Ostali proizvodi = benzen-rich cut, teku¢i sumpor, koks, motorna ulja, industrijska maziva, bazna ulja, vretenski superrafinat, plinsko ulje ,M“, atmosferski ostatak, ostalo. Negativne

vrijednosti u proizvodnji mogu se javiti kao posljedica veceg udjela poluproizvoda koristenih u preradi u odnosu na proizvedene koli¢ine u odredenom razdoblju.

Prodaja rafinerijskih proizvoda po zemljama (000 t) % prom.
Hrvatska 1.877 1.756 (6,4)
BiH 509 510 0,1
Slovenija 237 151 (36,3)
Ostala trzista 844 867 2,7
Ukupno 3.467 3.284 (5,3)
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Prodaja rafinerijskih proizvoda po proizvodima (000 t) 2013. 2014. % prom.
UNP 231 214 7.7)
Motorni benzini 955 844 (11,6)
Dizel 1.39%4 1.415 1,5
Plinska ulja 164 146 (10,9)
Petroleji 124 128 35
Primarni benzin 30 37 246
Loz ulja 418 366 (12,3)
Bitumen 57 40 (29,9)
Ostali proizvodi* 95 95 0,1
Ukupno 3.467 3.284 (5,3)
od ¢ega: prodaja prema Trgovini na malo 1.019 994 (2,5)

* Ostali proizvodi = benzen-rich cut, tekuéi sumpor, koks, motorna ulja, industrijska maziva, bazna ulja, vretenski superrafinat, plinsko ulje ,M*“, atmosferski ostatak, ostalo

Segment Rafinerije i Marketing (uklju¢ujuéi Trgovinu na malo) ostvario je u 2014. godini je ,Cistu* CCS EBITDA u iznosu od
(554) milijuna kuna te EBITDA bez jednokratnih stavki u iznosu od (1.184) milijuna kuna, oba ispod razine zabiliezene u 2013.
godine. Pad EBITDA uglavnom proizlazi iz reevaluacije zaliha od 523 milijuna kuna, uzrokovane snaznim padom Brent cijene
sirove nafte.

Rezultat segmenta je uglavnom pod utjecajem (1) nepovoljnog vanjskog okruzenja koje se o€ituje u 5% nizoj prosjecnoj rafinerijskoj
marzi (npr. nize marze dizela), $to je dovelo do (2) manjih prodajnih koli¢ina za 5% u kombinaciji s (3) nepovoljnijom strukturom
proizvodnje uglavnom zbog prestanka rada pojedinih postrojenja za konverziju tijgkom prvog tromjesec¢ja 2014, uslijed pozara na
kotlu sisackog DC postrojenja u 2013. i daljnjim problemima u dostupnosti navedenog kotla tijekom 2014. te povremenih prekida
proizvodnje na FCC postrojenjima u obje rafinerije. Spomenuti nepovoljni uvjeti doveli su do (4) viSeg udjela vlastite potrodnje i
gubitaka.

Medutim, (1) iako se ukupni volumen prodaje smanjio, prodajna struktura se pobolj$ala, odnosno udio motornih goriva se povecao,
a udio loZivog ulja se smanijio, (2) zabiljeZen je povoljniji odnos cijena Brent-Ural, (3) pove¢ana je jedinina maloprodajna marza
goriva nakon cjenovne liberalizacije na domecem trZistu od 20. veljace 2014.

Pogor$ani trziSni uvjeti poslovanja u odnosu na prethodnu godinu, pad potraznje za motornim gorivima u Hrvatskoj i slabija
kupovna mo¢ dodatno su opteretili prodaju, $to je rezultiralo nizim transferom koli¢ina prema vlastitoj maloprodaji i u konaénici nizoj
prodaiji krajnjim potro$acima. Izvezene koli¢ine, primarno na Slovensko i Albansko, primarno su manje zbog niZe prerade te u dijelu
zbog niskih prodajnih marzi. Dodatno, na usporedno razdoblie 2013. godine pozitivno je utjecala promjena metodologije
vrednovanja zaliha (216 milijuna kuna) te prihodi od osiguranja i ugovornih kazni (85 milijuna kuna).

Poslovanje Trgovine na malo

Ukupne prodajne koliCine segmenta Trgovina na malo u 2014. godini iznosile su 994 kt, bilieZze¢i pad od 2% u odnosu na isto
razdoblje proSle godine kao rezultat slabije kupovne moéi, produbljenja ekonomske krize i negativnih posljedica poplava u svibnju
2014. Promet po benzinskoj postaji u 2014. bio je 3% manji nego u istom razdoblju proSle godine. Na smanjenje ukupne prodaje u
odnosu na 2013. utjecala je manja prodaja motornog benzina za 7% dok je prodaja plinskog i loz ulja ostala na proSlogodisnjoj
razini. Analiza strukture prodaje motornih benzina pokazala je smanjenje prodaje premium goriva u korist redovnih goriva s
pristupaénijom cijenom, §to ukazuje na jo$ uvijek prisutne kontrakcije trzista.

Na dan 31. prosinca 2014. INA Grupa upravljala je mrezom od 442 benzinske postaje (391 u Hrvatskoj i 51 u inozemstvu, od &ega
44 y Bosni i Hercegovini, 6 u Sloveniji i 1 u Crnoj Gori). Tijekom 2014. snazan fokus segmenta Trgovina na malo bio je na
uspostavi novog operativnog modela pokretanjem pilot-projekta s ciliem da se na odredene benzinske postaje implementira model
partnerskog upravljanja koji bi omogucio efikasnije poslovanje. Temeljem detaljne analize, ve¢ 17 benzinskih postaja posluje prema
takvom poduzetnitkom modelu. Uprava drustva je iznijela pozitivno miSljenje u pogledu nastavka ovog pilot projekta.

Kapitalna ulaganja
Kapitalna ulaganja u 2014. godini iznosila su 470 milijuna kuna, te su za 75 milijuna kuna niza u odnosu na isto razdoblje prosle

godine. Kapitalna ulaganja segmenta Rafinerije i marketing u 2014. iznosila su 314 milijuna kuna. Ulaganja su bila niza zbog usteda
postignutih prilikom ugovaranja, ali i zbog pomicanja projekata kao i ka3njenja u realizaciji. Remont rafinerije Sisak, znagajan
projekt Segmenta Rafinerije i Marketing, zavrden je tijekom &etvrtog tromjeseédja, a uklju¢ivao je instalaciju novih komora
Postrojenja za koking. Tijekom 2014. godine nastavljeni su projekti za unapredenije logisti¢ke infrastrukture.

Kapitalna ulaganja segmenta Trgovina na malo u 2014. godini su iznosila 156 milijuna kuna i manja su 65 milijuna kuna nego u
istom razdoblju proSle godine. Nize ostvarenje kapitalnih ulaganja posljedica je usteda u tenderiranju, pomicanju projekata obnove
te projekta nabave opreme za zastitu opreme. Glavni dio ostvarenja odnosio se na intenzivni projekt modernizacije u Hrvatskoj te
pokretanje potpune obnove postaja u Bosni i Hercegovini.
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Korporativne funkcije

INA, d.d.
Segment IFRS rezultati 2013. 2014. Promjene %
u milijunima mil kn mil USD mil kn mil USD kn usbD
Prihodi 84 15 54 9 (35,7) (36,2)
EBITDA (498) (87) (410) (71) (17,7) (18,3)
EBITDA bez jednokratnih stavki* (498) (87) (410) (71) (17,7) (18,3)
Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti (592) (104) (549) (95) (7,3) (8,0)
Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki* (592) (104) (529) (92) (10,6) (11,3)
CAPEX i ulaganja (bez stjecanja) 67 12 44 8 (34,3) (34,8)
INA GRUPA
Segment IFRS rezultati 2014. Promjene %
u milijunima i mil kn mil USD kn usD
Prihodi 2.135 374 2.665 464 248 239
EBITDA (274) (48) 165 29 n.a. n.a.
EBITDA bez jednokratnih stavki* (274) (48) 165 29 n.a. na.
Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti (559) (98) (184) (32) (67,1) (67,3)
Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki* (559) (98) (117) (20) (79,1) (79,2)
CAPEX i ulaganja (bez stjecanja) 72 13 172 30 138,9 1371

*U 2014. godini rezultat na EBIT sadrZi negativan utjecaj jednokratnih stavki od 67 milijuna kuna
IzvrSen je ispravak usporedivih razdoblja, vidi str. 10

EBITDA segmenta povecana je za 439 milijuna kuna, sa HRK (274) milijuna u 2013. na 165 milijuna kuna u 2014. godini uglavnom
zbog veceg doprinosa Crosca. Visi prihodi Crosca rezultat su bolje iskoristenosti kapaciteta, viSih prihoda od usluga i remonta
busacke opreme. Navedeno su poduprli i nizi troSkovi odrzavanja, prijevoza i Spediterskih usluga u odnosu na 2013. godinu.
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Osvrt na financijske rezultate

Racun dobiti i gubitka — INA Grupa

Ukupni prihodi od prodaje u 2014. godini iznosili su 23.759 milijuna kuna te su bili 13% nizi u odnosu na 2013. godinu,
prvenstveno zbog nize prodaje prirodnog plina uzrokovano prirodnim padom proizvodnie i niZih cijena odrazavajuci direktnu prodaju
HEP-u, nepovoljnog eksternog okruzZenja koje se odrazilo u nizim prodajnim cijenama i nizim prodajnim koli¢inama naftnih derivata.

TroSkovi sirovina i materijala bili su 17% ispod razine 2013. i iznosili su 11.353 milijuna kuna, budu¢i da je prerada ostalih
sirovina bila niza.

Troskovi prodane robe zabiljeZili su smanjenje od 33% na iznos od 3.705 milijuna kuna, kao rezultat nizeg uvoza prirodnog plina
u usporedbi sa 2013. godinom.

U okviru ostalih operativnih troSkova ostvarenih u 2014. godini:

= Ostali materijalni troSkovi bili su 24% viSi te su iznosili 2.455 milijuna kuna, prvenstveno zbog troSkova podizvodaca
vezano za projekt STSI u Bjelorusiji te zbog dugoroénih ugovora za transport plina koji su na ,preuzmi ili plati‘ principu
uslijed ¢ega nastaju troSkovi transporta iako nema uvoza.

= TroSkovi usluga u iznosu od 1.000 milijun kuna zabiljeZili su pove¢anje od 23%, uglavnom zbog ENI poreza za 2013.
godinu koji je imao neutralan u¢inak u 2014. godini zbog ukidanja povezanog rezerviranja.

»  Amortizacija u iznosu od 2.132 milijuna kuna bila je 6% niza u odnosu na 2013. godinu uglavnom zbog nize Sirijske i
rafinerijske amortizacije.

= |spravci vrijednosti i rezerviranja imali su pozitivan ucinak u iznosu od 810 milijuna kuna u odnosu na 2013. godinu kao
rezultat manjih ispravka vrijednosti zaliha prirodnog plina, ukidanja ispravka vrijednosti potrazivanja od EGPC-a i manje
vrijednosno uskladenije sirijske imovine.

Troskovi osoblja u iznosu od 2.467 milijuna kuna bili su 2% veci u odnosu na 2013. godinu. U trokovima osoblja iskazani su
tro8kovi neto placa i nadnica u iznosu od 1.250 milijuna kuna, troSkovi poreza i doprinosa iz pla¢a u iznosu od 542 milijuna kuna,
doprinosi na placu u iznosu od 319 milijuna kuna, troSkova otpremnina za zaposlenike kojima je raskinut ugovor o radu iz poslovno
uvjetovanih razloga u iznosu od 100 milijuna kuna kao i ostalih naknade zaposlenicima u iznosu od 256 milijuna kuna za godinu
zavrSenu na dan 31. prosinca 2014. godine.

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2013. godine u tro8kovima osoblja iskazani su troSkovi neto pla¢a i nadnica u iznosu od
1.273 milijuna kuna, tro8kovi poreza i doprinosa iz plac¢a u iznosu od 546 milijuna kuna, doprinosi na pla¢u u iznosu od 300 milijuna
kuna, troskova otpremnina za zaposlenike kojima je raskinut ugovor o radu iz poslovno uvjetovanih razloga u iznosu od 37 milijuna
kuna, dok su ostale naknade zaposlenicima iskazane u iznosu 259 milijuna kuna.

Odgodeni porez u 2014. godini iznosi 437 milijuna kuna, u usporedbi s 308 milijuna kuna u 2013. godini. Trodak poreza i
odgodeni porez za vrijeme prijelaznog razdoblja obraCunava se na temelju ostvarenih rezultata i stope poreza na dobit od 20% za
razdoblje zavrSeno na dan 31. prosinca 2014. i za razdoblje zavrSeno na dan 31. prosinca 2013. godine.

Neto financijski troSkovi u iznosu od 622 milijuna kuna zabilieZeni su u 2014. godini, u odnosu na 311 milijuna kuna u 2013.
godini.
= Neto gubitak iz teCajnih razlika iznosio je 247 milijun kuna u 2014. godini, u usporedbi s 0,1 milijun kuna neto te€ajnih
razlika zabiljeZenih u 2013. godini.
= Placene kamate iznosile su 292 milijuna kuna, a primljene kamate 19 milijuna kuna u 2014. godini, u usporedbi sa
placenim kamatama od 250 milijuna kuna i primljenim kamatama u iznosu od 17 milijuna kuna u 2013. godini.
= Ostali financijski troSkovi iznosili su 102 milijuna kuna, u usporedbi sa 61 milijuna kuna ostalih financijskih troSkova u
2013. godini.
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Racun dobiti i gubitka — INA d.d.

Ukupni prihodi od prodaje u 2014. godini iznosili su 21.079 milijuna kuna $to je 12% nize u odnosu na 2013. godinu, prvenstveno
zbog nize prodaje prirodnog plina uzrokovano prirodnim padom proizvodnje i nizih cijena odrazavajuci direktnu prodaju HEP-u,
nepovoljnog eksternog okruzenja koje se odrazilo u nizim prodajnim cijenama i nizim prodajnim koli¢inama naftnih derivata.

Troskovi sirovina i materijala smanjili su se za 18% na iznos od 11.624 milijuna kuna, buduéi je prerada ostalih sirovina bila niza.

Troskovi prodane robe zabiljeZili su porast od 22%, na iznos od 2.704 milijuna kuna, kao rezultat ve¢eg uvoza derivata u
usporedbi sa 2013. godinom.

U okviru ostalih operativnih troSkova ostvarenih u 2014:

o Ostali materijalni troSkovi povecani su za 12% na iznos od 1.960 milijuna kuna.

= TroSkovi usluga u iznosu od 803 milijuna kuna zabiljeZili su povecanje od 22% uglavnom zbog ENI poreza za 2013.
godinu koji je imao neutralan ucinak u 2014. godini zbog ukidanja povezanog rezerviranja.

= Amortizacija je bila niZza za 6% i iznosila je 1.980 milijuna kuna uglavnom zbog nize amortizacije Sirijske imovine te
rafinerijskih postrojenja.

= Ispravci vrijednosti i rezerviranja imala su pozitivan ucinak u iznosu od 3.707 milijuna kuna kao rezultat ukidanja
vrijednosnih uskladenja potrazivanja od Prirodnog plina koji je 3. studenoga 2014. pripojen INA d.d. Navedeno ukidanje je
gotovo u potpunosti ponistilo nove ispravke vrijednosti sirijske imovine i imovine rafinerija.

Troskovi osoblja iznosili su 1.488 milijuna kuna i bili su 1% visi u odnosu na 2013. godinu.

Neto financijski prihodi u iznosu od 42 milijuna kuna zabiljeZeni u 2014. godini, u odnosu na 183 milijuna kuna neto financijskih
troSkova u istom razdoblju prosle godine.

Prirodni plin
Prirodni plin je integriran u INA, d.d. u studenom 2014. godine, zbog €injenice da mu je osnhovna djelatnost trgovina plinom proizvedenim na
domacim poljima.

Modificiranje

*|zvr$ena je promjena u iskazivanju ,dobiti od tecajnih razlika dobavljaca/kupaca“ i ,prihodi od naplacenih potraZivanja za predstecajne nagodbe”
(koja se prije iskazivala u sklopu “ostale dobiti iz poslovanja”), koja se sada iskazuje u sklopu “Financijskih prihoda”. S druge strane, ,gubici od
teCajnih razlika dobavljaca/kupaca“ koji su se iskazivali u sklopu ,ostalih nematerijainih troskova“, te ,realizirane naknade po primljenim
dugoroénim kreditima*“ koji su se iskazivali u sklopu ,vrijednosno uskladenje kratkotrajne i dugotrajne imovine* sada se iskazuju u ,Financijskim
rashodima®.

Reklasifikacija Crosco Grupe

Od 1. sije¢nja 2014. godine, INA Grupa je revidirala operativne segmente kako bi integrirala sve usluge korporativne podrske i ostale usluge koje
se odnose na Korporativne funkcije i Ostalo segment. Kao posljedica, Crosco Grupa je reklasificirana u Segment Korporativne funkcije i ostalo iz
Segmenta Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina. Usporedivi periodi su sukladno ustanovljeni.

Jednokratne stavke

Dodatno na medunarodne racunovodstvene standarde i medunarodne standarde izvjeStavanja i regulatornih zahtjeva Kompanija objavijuje
jednokratne stavke kako bi postigla viSu razinu transparentnosti i pruzila bolje razumijevanje uobiCajenih poslovnih aktivnosti. Jednokratnim
stavkama se smatraju one stavke koje se ne pojavljuju redovno i imaju znacajan utjecaj na rezultat. U 2013. INA je usvojila razinu materijalnosti za
jednokratne stavke u iznosu od 10 milijuna eura. Nadalje, u skladu sa usvojenom radunovodstvenom politikom i MRS 36 - umanjenje vrijednosti
imovine, INA provodi testiranja vrijednosti imovine na kraju svakog izvjeStajnog razdoblja.

Medusegmentalna eliminacija

Medusegmentalna eliminacijska linija u rezultatima poslovanja uvedena je kako bi Kompanija bila u moguénosti pruziti rezultate segmenta u
skladu s Medunarodnim raCunovodstvenim standardima, vodena transparentno$¢u prikazanih informacija koji moraju ispunjavati najviSe
standarde konzistentnosti i pouzdanosti. U ovu svrhu i u svrhu prikazivanje fer trziSnih odnosa medu segmentima, paritet internih prijenosa izmedu
Istrazivanja i proizvodnje i Rafinerija i marketinga je promijenjen na bazi isporu¢enih koli¢ina. Ova linija pokazuje efekt promjene na dobit iz
osnovne djelatnosti u iznosu nerealizirane odgodene dobiti u odnosu na prijenos izmedu segmenata. Nerealizirana dobit pojavijuje se kad je artikl
zadrzan u zalihama segmenta koju ga je primio a prodaja trecoj strani se dogodi u iduéem tromjesegju. Za potrebe izvjeStavanje segmenta
segment koji isporu¢uje biljezi dobit odmah u trenutku prijenosa. Medutim, na razini Kompanije profit se biljezi tek kad se odvila prodaja trecoj
strani. UCinak medusegmentalne EBITDA na rezultate segmenta Istrazivanja i proizvodnja te Rafinerija i marketinga uklju€uju¢i Trgovinu na malo
u 2014. godini iznosi 21 milijun kuna $to je nize u odnosu na 435 milijuna kuna u 2013. godini radi drugacijeg nacina rada Rafinerije Sisak.
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Bilanca - INA Grupa

Na dan 31. prosinca 2014., ukupna imovina INA Grupe iznosila je 22.215 milijun kuna te je bila 14% niza u odnosu na dan 31.
prosinac 2013. godine.

U razdoblju zakljuéno s 31. prosinca 2014. godine, INA Grupa je uloZila 40 milijuna kuna u nematerijalnu imovinu. Utjecaj
amortizacije na smanjenje knjigovodstvene vrijednosti iznosi 35 milijuna kuna. PreraCun promjene teCaja uve¢ao je nematerijalnu
imovinu za 31 milijun kuna. Umanjenje imovine na negativnim bu$otinama na naftnim i plinskim poljima iznosi 107 milijuna kuna.
Emisijske jedinice uvecale su nematerijalnu imovinu za 4 milijuna kuna.

U razdoblju zakljuéno s 31. prosinca 2014. godine INA Grupa je ulozila 1.649 milijuna kuna u nekretnine, postrojenja i opremu.
TroSkovi dekomisije umanijili su imovinu za 173 milijuna kuna PreraCun promjene te€aja uve¢ao je saldo materijaine imovine za 489
milijuna kuna. Utjecaj amortizacije na smanjenje knjigovodstvene vrijednosti iznosi 2.097 milijuna kuna. U odsustvu parametara
potrebnih za obracun amortizacije po funkcionalnoj metodi amortizacije zbog ,viSe sile®, linearna metoda amortizacije za nadzemnu
imovinu u Siriji se poCinje primjenijivati od 1. sijeénja 2013. kako bi se realno prikazao obracun amortizacije opreme. Utjecaj
amortizacije u 2014. godini na smanjenje vrijednosti nadzemne imovine u Siriji iznosi 306 milijuna kuna. Smanjenje vrijednosti
imovine iznosi 1.618 milijuna kuna. Umanjenje imovine negativnih buSotina iznosi 166 milijuna kuna. Otudenje imovine iznosilo je
29 milijuna kuna. Donos sa strateSkih rezervnih dijelova uve¢ao je saldo za 5 milijuna kuna. Nadalje, prijenos imovine na trgovacku
robu umanijio je saldo za 1 milijun kuna.

Upisani kapital na dan 31. prosinca 2014. iznosi 9.000 milijuna kuna. Nije bilo promjena upisanog kapitala u tekuéem niti
usporednom razdoblju.

Zalihe su iznosile 1.924 milijuna kuna, $to je smanjenje od 40% u odnosu na 31. prosinac 2013., kao rezultat nizih zaliha nafte,
derivata i prirodnog plina (uzrokovanih promjenama na Hrvatskom trZitu plina).

Potrazivanja prema kupcima smanjena su za 22% na iznos od 1.998 milijuna kuna kao posliedica nize prodaje derivata i
prirodnog plina uzrokovano prirodnim padom proizvodnje domacih polja i nizih cijena odrazavajuci direktnu prodaju HEP-u.

Na dan 31. prosinca 2014., ukupne obveze iznosile su 10.555 milijuna kuna, $to je smanjenje od 19% u odnosu na 31. prosinca
2013. godine.

Neto zaduzenost INA Grupe smanjena je za 37% na iznos od 2.991 milijun kuna u odnosu na 31. prosinca 2013. Omjer duga i
kapitala2 smanijio se s 27,0% na dan 31. prosinca 2013. na 20,4% na dan 31. prosinca 2014.

Obveze prema dobavljaéima smanjile su se za 40% na iznos od 1.713 milijuna kuna, kao rezultat manjih obveza za uvezenu
sirovu naftu i prirodni plin.

Bilanca — INA d.d.

Ukupna imovina INE d.d., na dan 31. prosinca 2014., iznosila je 21.193 milijuna kuna te je 16% manja u usporedbi sa
31. prosincem 2013.

Nekretnine, postrojenja i oprema iznosili su 12.564 milijuna kuna $to je 12% manje u odnosu na 31. prosinac 2013.

Potrazivanja od kupaca izvan INA-Grupe iznosila su 1.399 milijun kuna te su bila 8% niza u odnosu na 31. prosinac 2013.
Ukupne obveze iznosile su 9.717 milijuna kuna, te su bile 18% niZze u odnosu na 31. prosinac 2013.

Neto zaduzenost INE d.d. iznosila je 2.870 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2014., Sto je 38% manje u odnosu na 31. prosinac
2013. Omjer duga i kapitala smanijio se sa 25,6% na dan 31. prosinca 2013. na 20,0% na dan 31. prosinca 2014.

Obveze prema dobavlja¢ima smanjile su se za 41% na 1.256 milijuna kuna, kao rezultat manjih obveza za uvezenu sirovu naftu i
prirodni plin.

2 Neto dug / neto dug plus viasnicki kapital ukljucujuéi manjinske udjele
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Novéani tijek — INA Grupa

Operativni nov€ani tijek prije promjena radnog kapitala iznosio je 2.507 milijuna kuna u 2014. godini, $to predstavlja smanjenje
od 1.175 milijuna kuna ili 32%, u odnosu na 2013. godinu, uglavnom kao rezultat smanjenja EBITDA.

Promjene radnog kapitala pozitivno su utjecale na operativni nov€ani tijek u iznosu od 1.506 milijuna kuna, prvenstveno zbog:
= Smanjenja obveza prema dobavljacima za 534 milijun kuna,
= Smanjenja vrijednosti zaliha za 1.201 milijuna kuna i
=  Smanjenja potrazivanja za 839 milijuna kuna.

Odljev nov¢anih sredstava iz ulagateljskih aktivnosti iznosio je 1.465 milijuna kuna, u usporedbi sa 2.136 milijuna kuna odljeva
u 2013. godini.

Novcani tijek — INA d.d.

Operativni nov€ani tijek prije promjena radnog kapitala iznosio je 2.774 milijuna kuna za 2014. godinu, Sto predstavija
smanjenje od 30% u odnosu na isto razdoblje proSle godine, uglavnom kao rezultat smanjenja EBITDA.

Promjene radnog kapitala negativno su utjecale na operativni nov¢ani tijek u iznosu od 946 milijuna kuna, prvenstveno zbog:
=  Smanjenja vrijednosti zaliha za 766 milijuna kuna
=  Smanjenja potraZivanja za 1.090 milijuna kuna,
=  Smanjenja obveza za 910 milijuna kuna.

Placeni porez utjecao je na operativni tijek novca u iznosu od 86 milijuna kuna. Navedeni ¢imbenici rezultirali su sa 3.634 milijuna
kuna neto odljeva iz operativnih aktivnosti koje je INA d.d. generirala u 2014. godini.
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Financijski instrumenti i upravljanje rizicima

Politika upravljanja i zastite od rizika INA Grupe pruza okvir unutar kojeg INA i konsolidirana ovisna drustva INA-e upravljaju i
odrzavaju na prihvatljivoj razini robni, teajni i kamatni rizik. Pored financijskih (trzisnih) rizika, najznacajniji rizici su kreditni rizik i
rizik likvidnosti.

a) Trzi$ni rizici

Upravljanje robnim rizicima (rizicima promjene cijena)

INA kupuije sirovu naftu i derivate na promptnom trzistu u USD, uglavnom koriste¢i kratkoroéne kreditne aranZmane.

Potrebne koli¢ine plina kupovale su se po cijenama formiranim na spot trzistu i denominiranim u EUR. INA moZe koristiti izvedenice
kako bi upravljala robnom izloZeno$¢u. Na dan 31. prosinac 2014. INA, d.d. je imala otvorene kratkoro&ne terminske robne (swap)
transakcije s ciljem zastite perioda za odredivanje cijena i ugovora s fiksnim cijenama.

Upravljanje valutnim rizikom

Mnoge transakcije Grupe odredene su i obavljene u stranoj valuti, stoga je Grupa izloZena rizicima promjene tecaja valuta. Grupa
ima neto dugu USD i EUR, te neto kratku HRK izloZenost operativnih nov€anih tijekova. Grupa moze koristiti meduvalutni swap
kako bi prilagodila kombinaciju valuta u portfelju duga. Na dan 31. prosinac 2014. nije bilo otvorenih meduvalutnih swap transakcija.

Upravljanje rizikom kamatnih stopa

Drustva INA Grupe koriste kredite s fiksnim i promjenjivim kamatnim stopama, pa je Grupa izloZena riziku promjene kamatnih
stopa. Grupa ne Spekulira s kretanjem kamatnih stopa, te prvenstveno odabire promjenjivu kamatnu stopu. Grupa moze koristiti
kamatni swap kako bi upravljala rizikom kamatnih stopa. Na dan 31. prosinac 2014. godine nije bilo otvorenih kamatnih swap
transakcija.

Ostali cjenovni rizici
INA je izlozena rizicima promijene cijene vrijednosnica koji proizlaze iz viasnickih udjela koji se drze iz strateskih razloga, a ne radi
trgovanja.

b) Kreditni rizici

Prodajom robe i usluga kupcima na odgodu placanja nastaje kreditni rizik, rizik od neplaéanja odnosno neizvrSenja ugovornih
obveza od strane kupaca. Sukladno vazeéem ,Postupku upravljanja kreditnim rizicima"“ procjenjuje se bonitet i rizik poslovanja s
kupcem temeljem internog modela evaluacije kao i koriStenjem usluga bonitetnih agencija. Grupa nema znacajniju kreditnu
izlozenost koja nije pokrivena instrumentima osiguranja, osim prema drzavnim tijelima i poduze¢ima u drzavnom vlasnistvu, te
vlasnistvu lokalne samouprave kao i izlozenost prema kupcima temeljem pojedinih koncesijskih ugovora u inozemstvu. INA u
ogranitenoj mjeri koristi i usluge vanjskih agencija specijaliziranih za posredovanje pri naplati potraZivanja.

¢) Rizici likvidnosti

Grupa upravlja rizikom likvidnosti odrzavaju¢i odgovarajuce rezerve likvidnosti i kreditne linije, stalnim pracenjem planiranog i
ostvarenog tijeka novca, te datuma dospijeca potrazivanja i obveza.

Na dan 31. prosinac 2014. godine, INA Grupa je imala ugovorenih kratkoro&nih bankovnih linija u iznosu od 1,88 milijardi HRK,
iskljuéuju¢i dopustena prekoragenja po transakcijskim raéunima i kreditne linije za financiranje uvoza nafte i derivata, te dugoroénih
kreditnih linija u iznosu od 5,35 milijardi HRK
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INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Ulaganja u podruznice

Drustvo ima sljedeca ovisna drustva (*ovisno drustvo u izravnom vlasnistvu Drustva):

Udieli
Naziv drustva Djelatnost 31.12.2014. 31.12.2013.
Tehnoloski servisi
*Crosco Naftni Servisi d.0.0. Zagreb Naftni servisi 100% 100%
Crosco International Limited, Guernsey Naftni servisi 100% 100%
Crosco B.V. Amsterdam, Nizozemska Naftni servisi 100% 100%
Nordic Shipping Ltd, Marshall Islands Iznajmljivanje platformi 100% 100%
Sea Horse Shipping Inc, Marshall Islands Iznajmljivanje platformi 100% 100%
Crosco International d.0.0. Slovenija Naftni servisi 100% 100%
Rotary Zrt., Madarska Naftni servisi 100% 100%
Crosco S.A. DE C.V. Monterrey, Mexico Naftni servisi 99,90% 99,90%
Crosco Interational d.o.o. Tuzla, BiH Naftni servisi 100% 100%
Mideast Integrated Drilling & Well Services Company LLC, Oman Naftni servisi 49% 49%
Istrazivanje i proizvodnja nafte
*INA Naftaplin International Exploration and Production Ltd, Guernsey Istrazivanje i proizvodnja nafte 100% 100%
CorteCros d.0.0., Zagreb Distribucija antikorozivnih proizvoda 60% 60%
Turizam
*Hostin d.0.0. Zagreb Turizam 100% 100%
Pomocne usluge
*STSlI integrirani tehnicki servisi d.0.0. Zagreb Tehnicki servisi 100% 100%
*ITR d.0.0., Zagreb Iznajmljivanje vozila 100% 100%
*TRS Top racunovodstvo servisi d.0.0. za racunovodstvene usluge Racunovodstveni poslovi, kupnja i prodaja robe, 100% 100%
zastupanje inozemnih tvrtki, promidzba, raunalne
i srodne djelatnosti
Proizvodnja i trgovina
*INA Maziva d.o.o., Zagreb Proizvodnja i trgovina mazivima i srodnim 100% 100%
proizvodima
Trgovina i financije
*Interina d.0.0. Ljubljana, Slovenija Vanjska trgovina 100% 100%
*INA BH d.d. Sarajevo, BiH Vanjska trgovina 100% 100%
*Interina d.0.0. Skopje, Makedonija (u stecaju) Vanjska trgovina - 100%
*Holdina (Guernsey) Ltd, Guernsey (u likvidaciji) Vanjska trgovina 100% 100%
*Holdina d.0.0. Sarajevo, BiH Vanjska trgovina 100% 100%
*INA d.o.0. Beograd, Srbija Vanjska trgovina 100% 100%
*INA Kosovo d.0.0. Pristina Vanjska trgovina 100% 100%
*Adriagas S.r.I. Milan, ltalija Plinovodi 100% 100%
*Croplin d.o.0. Zagreb Plinovodi 100% 100%
*INA Crna Gora d.0.0. Podgorica, Crna Gora Vanjska trgovina 100% 100%
*Prirodni plin d.0.0. Zagreb — pripojedno INI, 3.11.2014. Trgovina - 100%
*INA BL d.o.0. Banja Luka Trgovina 100% 100%
*Petrol d.d. Jurdani Trgovina 83,26% 83,26%
*INA-Osijek — Petrol d.d. Trgovina 100% 100%
*Polybit d.o.0. Rijeka (u likvidaciji) Proizvodnja i trgovina naftnih 100% 100%
derivata
INA Maloprodajni servisi d.o.0. Trgovina 100% 100%
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INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Poslovni odnosi s povezanim stranama — INA Grupa

INA Grupa ima dominantan polozaj u Republici Hrvatskoj u istraZivanju i proizvodniji nafte i plina, preradi nafte te prodaji plina i
naftnih proizvoda. Zbog strateSkog poloZaja INA Grupe u hrvatskom gospodarstvu znatan se dio njezina poslovanja i poslovanja
njenih ovisnih drudtava odnosi na poslove s Vladom Republike Hrvatske, njenim ministarstvima i agencijama te drustvima u

vecinskom vlasnitvu Republike Hrvatske.

Transakcije izmedu INA, d.d. i njenih ovisnih drustava kao povezanih strana eliminirane su prilikom konsolidacije.

Transakcije izmedu INA Grupe i povezanih strana tijekom 2014. i 2013. godine:

Potrazivanja od povezanih
strana

INA-Grupa

Obveze prema povezanim stranama

mil. kn 31.12.2014.

Drustva raspoloziva za prodaju
JANAF d.d. Zagreb -

Strateski partner

MOL Plc 77
Drustvo koje kontrolira strateski partner

Tifon d.o.o. 51
Energopetrol d.d. 41
Kalegran Ltd. 22
MOL SLOVENIJA d.o.0. 3
Slovnaft, a.s. -

31.12.2014.

Nabava robe iz odnosa s povezanim

INA-Grupa Prihodi od prodaje roba i usluga stranama
mil. kn 31.12.2014. 31.12.2014.

Drustva raspoloziva za prodaju
JANAF d.d. Zagreb 3 29
Strateski partner
MOL Plc 649 756
Drustvo koje kontrolira strateski partner
Tifon d.o.o. 733 28
Energopetrol d.d. 341 -
Kalegran Ltd. 135 3
Mol Commodity Trading Kft. 109 5
MOL SLOVENIJA d.o.0. 92 81
Slovnaft, a.s. 26 123
TVK Ingatlankezelo Kit. 10 -
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INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Poslovni odnosi s povezanim stranama — INA, d.d.

INA, d.d. ima dominantan poloZaj u Republici Hrvatskoj u istraZivaniju i proizvodnii nafte i plina, preradi nafte te prodaji plina i naftnih
proizvoda. Zbog strateS8kog polozZaja u hrvatskom gospodarstvu znatan se dio njezina poslovanja odnosi na poslove s Viadom

Republike Hrvatske, njenim ministarstvima i agencijama.

Transakcije izmedu INA, d.d. i drugih druStava u sastavu INA, d.d. te drugih povezanih strana tijekom 2014. i 2013. godine

prikazane su u nastavku:

INA, d.d.
mil. kn

Potrazivanja od povezanih strana

Obveze prema povezanim stranama

31.12.2014.

31.12.2014.

Povezana drustva

Osijek Petrol d.d.

STSI d.o.0. Zagreb

INA Beograd d.0.0 Beograd

INA Crna Gora d.0.0 Podgorica
Crosco d.o.0.

Interina d.0.0. Ljubljana

TOP Raéunovodstvo Servisi d.0.0.
INA Maziva d.o.o.

Prirodni plin d.o.0. Zagreb (do studenog 2014.)
Holdina Sarajevo

ITR d.o.0. Zagreb

Drustva raspoloziva za prodaju
JANAF d.d. Zagreb

Strateski partner
MOL Nyrt

Drustvo koje kontrolira strateski partner
Tifon d.o.o.

MOL SLOVENIJA d.o.0.

Energopetrol d.d.

Slovnatft, a.s.

N

I s 01N oo~

N
N
+

1
233
88
3

6

34

47

INA, d.d.
mil. kn

Nabava robe iz odnosa s povezanim

Povezana drustva

Prirodni plin d.0.0. Zagreb (do studenoga 2014.)
Holdina Sarajevo

Osijek Petrol d.d.

INA Crna Gora d.0.0 Podgorica
STSl d.o.0. Zagreb

Crosco d.o.0.

Interina d.0.0. Ljubljana

INA Maziva d.o.o.

TOP Raéunovodstvo Servisi d.0.0.
ITR d.0.0. Zagreb

Drustva raspoloziva za prodaju
JANAF d.d. Zagreb

Strateski partner
MOL Plc

Drustvo koje kontrolira strateski partner
Tifon d.o.o.

MOL Commodity Trading Kit.

MOL SLOVENIJA d.o.0.

Slovnaft a.s.

Energopetrol d.d.

Prihodi od prodaje roba i usluga stranama
31.12.2014. 31.12.2014.
3.523 568
2.426 -
92
88 -
25 617
21 353
13 -
4 56
7 48
1 5
3 29
464 539
731 28
109 5
89 -
26 123
22 -
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INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Pregled poslovnih rezultata INA Grupe i INA d.d. po segmentima

INA, d.d. INA GRUPA

2013. 2014. % . 2013. 2014. % )

mil_kn mikn___ " Pom mil. kn mikn PO
Prodaja
Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 6.948 5.654 (19) 9.325 6.732 (28)
Rafinerije i marketing ukljuéuju¢i Trgovinu na malo 19.464 17.600 (10) 20.137 18.222 (10)
Korporativno i Ostalo 84 54 (36) 2.135 2.665 25
Intersegmentalna prodaja (2.614) (2.229) (15) (4.153) (3.860) (7)
Prihodi od prodaje 23.882 21.079 (12) 27.444 23.759 (13)
Rashodi osnovne djelatnosti, neto ostali prihodi iz osnovne
djelatnosti
Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina (5.760) (2.627) (54) (7.836) (5.771) (26)
Rafinerije i marketing ukljucujuci Trgovinu na malo (21.477) (20.026) (7) (22.205) (20.711) 7
Korporativno i Ostalo (676) (603) (11) (2.694) (2.849) 6
Intersegmentalna eliminacija 2.247 2.285 2 3.786 3.860 2
Rashodi (25.666) (20.971) (18) (28.949) (25.471) (12)
Dobit (gubitak) osnovne djelatnosti
Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 1.188 3.027 155 1.489 961 (35)
Rafinerije i marketing uklju€uju¢i Trgovinu na malo (2.013) (2.426) 21 (2.068) (2.489) 20
Korporativno i Ostalo (592) (549) (7) (559) (184) (67)
Intersegmentalna eliminacija (367) 56 n.a. (367) - n.a.
Dobit osnovne djelatnosti (1.784) 108 n.a. (1.505) (1.712) 14
Udio u dobiti pridruzenih drustava
Gubitak iz financijskih aktivnosti (183) 42 n.a. (311) (622) 100
Dobit iz redovnih aktivnosti prije oporezivanja (1.967) 150 n.a. (1.816) (2.334) 29
Troskovi poreza tekuée godine 334 481 44 308 437 42
Dobit tekuceg razdoblja (1.633) 631 n.a. (1.508) (1.897) 26
Amortizacija
Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 1.405 1.356 (3) 1.400 1.344 (4)
Rafinerije i marketing ukljucuju¢i Trgovinu na malo 629 554 (12) 645 570 (12)
Korporativno i Ostalo 67 70 4 216 218 1
Ukupno 2.101 1.980 (6) 2.261 2.132 (6)
EBITDA
Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 5.444 3.806 (30) 4.827 3.739 (23)
Rafinerije i marketing uklju€uju¢i Trgovinu na malo (451) (1.271) 182 (427) (1.303) 205
Korporativno i Ostalo (498) (410) (18) (274) 165 n.a.
Intersegmentalna eliminacija (399) 35 n.a. (400) (21) (95)
Ukupno 4.096 2.160 (47) 3.726 2.580 (31)
EBIT bez jednokratnih stavki
Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 5.444 3.806 (30) 2.993 2.565 (14)
Rafinerije i marketing uklju€uju¢i Trgovinu na malo (372) (1.152) 210 (1.251) (1.925) 54
Korporativno i Ostalo (498) (410) (18) (559) (117) (79)
Intersegmentalna eliminacija (399) 35 n.a. (367) - n.a.
Ukupno 4.175 2.279 (45) 816 523 (36)

* EBITDA = EBIT + amortizacija + vrijednosno uskladenje + rezerviranja

Podaci o prodaji uklju€uju internu prodaju unutar INA Grupe, pa su pripadajuéi troSkovi stoga ukljuceni u troSkove poslovanja segmenta djelatnosti koji je kupac.
Transakcije medu segmentima djelatnosti se eliminiraju da bi se dobili konsolidirani podaci o prodaji INA Grupe i troskovi poslovanja INA Grupe.
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INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Konsolidirani raéun dobiti i gubitka INA Grupe i INA d.d.
Za razdoblje zavrSeno na dan 31. prosinca 2013. i 2014.

(u milijunima kuna)

INA, d.d. INA GRUPA

2913. 2914. T 2913. 2914. o)

mil. kn mil. kn mil. kn mil. kn
Prihodi od prodaje
a) na domadem trziétu 15558 13.394 (14) 17531 14.187 (19)
b) na stranom trzistu 8.324 7.685 (8) 9.913 9.572 (3)
Ukupni prihodi od prodaje 23.882 21.079 (12) 27.444 23.759 (13)
Prihod na temelju upotrebe vlastitih proizvoda i usluga 4 4 0 361 459 27
Ostali poslovni prihodi 480 361 (25) 488 277 (43)
Prihodi iz osnovne djelatnosti 24.366 21.444 (12) 28.293 24.495 (13)
Promjene stanja zaliha gotovih proizvoda i nedovrene
proizvodnje (71) (705) 893 (91) (935) 927
Troskovi sirovina, materijala i energije (14.105) (11.624) (18) (13.727) (11.353) (17)
Amortizacija (2.101) (1.980) ) (2.261) (2.132) 6)
Ostali materijalni troskovi (1.755) (1.960) 12 (1.983) (2.455) 24
Nematerijalni troskovi (657) (803) 22 (815) (1.000) 23
Troskovi osoblja (1.472) (1.488) 1 (2.415) (2.467) 2
Nabavna vrijednost prodane robe (2.210) (2.704) 22 (5.536) (3.705) (33)
Vrijednosno uskladenie kratk.i dugotr.imovine (neto) (3.633) 7 n.a. (2.769) (2.052) (26)
Rezerviranja za troskove i rizike (neto) (146) (79) (46) (201) (108) (46)
Rashodi iz osnovne djelatnosti (26.150) (21.336) (18) (29.798) (26.207) (12)
Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti (1.784) 108 n.a. (1.505) (1.712) 14
Udio u dobiti pridruzenih drustava
Financijski prihodi 412 807 96 213 234 10
Financijski rashodi (595) (765) 29 (524) (856) 63
Neto gubitak iz financijskih aktivnosti (183) 42 n.a. (311) (622) 100
Dobit/(gubitak) iz redovnih aktivnosti prije oporezivanja (1.967) 150 n.a. (1.816) (2.334) 29
TroSkovi poreza tekuce godine 334 481 44 308 437 42
Dobit/(gubitak) financijske godine (1.633) 631 n.a. (1.508) (1.897) 26
Pripisivo:
Vlasnicima drutva (1.633) 631 n.a. (1.508) (1.897) 26
Vlasnicima nekontrolirajuch interesa - - n.a. - - n.a.

(1.633) 631 na. (1.508) (1.897) 26

Zarada po dionici
Osnovna i razrijedena zarada/(gubitak) po dionici (kuna po
dionici) (163,3) 63,1 n.a. (150.8) (189,7) 26

Sazeti konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti INA Grupe i INA d.d.
Za razdoblje zavrSeno na dan 31. prosinca 2013. i 2014.

(u milijunima kuna)

INA, d.d. INA GRUPA

2013. 2014. % ) 2013. 2014. % )

mil. kn mil. kn ° prom) mil. kn mil. kn ° prom.
Dobit/(Gubitak) tekuce godine (1.633) 631 n.a. (1.508) (1.897) 26
Ostala sveobuhvatna dobit umanjenja za porez na dobit:
Sadasnja vrijednost obveza po definiranim naknadama 9) na. (11) - n.a.
Tecajne razlike iz prera¢unavanja inozemnih dijelova
poslovanja (181) 596 na. (210) 567 na.
Neto dobit/(gubitak) od financijske imovine raspoloZive za
prodaju (7) 115 n.a. (7) 115 n.a.
Ukupna sveobuhvatna dobit/(gubitak) tekuce godine (197) 71 n.a. (228) 682 n.a.
Ukupna sveobuhvatna dobit/(gubitak) financijske godine (1.830) 1.342 n.a. (1.736) (1.215) (30)
Pripisivo:
Vlasnicima Drustva (1.736) (1.215) (30)

Vlasnicima nekontroliraju¢ih udjela
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INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju INA Grupe i INA d.d.
Na dan 31. prosinca 2014.
(u milijunima kuna)

INA, d.d. \ INA GRUPA
31.12.2013.  31.12.2014. % promi 31.12.2013.  31.12.2014. % promi
mil. kn mil._kn ° prom). mil. kn mil. kn ° prom).

Aktiva
Dugotrajna imovina
Nematerijalna imovina 522 455 (13) 524 457 (13)
Nekretnine, postrojenja i oprema 14.340 12.564 (12) 15.979 14.038 (12)
Goodwill - - na. 183 183 0
Ulaganja u ovisna drustva 1127 1.133 1
Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicka ulaganja 22 22 0 22 22 0
Ostala ulaganja 795 23 97) 169 23 (86)
Dugoroéna potrazivanja 239 178 (26) 233 170 (27)
Derivatni financijski instrumenti - - n.a. - - n.a.
Odgodeni porezi 1.076 1.702 58 1127 1.742 55
Imovina i ulozi raspoloZivi za prodaju 330 462 40 330 462 40
Ukupno dugotrajna imovina 18.451 16.539 (10) 18.567 17.097 (8)
Kratkotrajna imovina
Zalihe 2.526 1.659 (34) 3.219 1.924 (40)
Potrazivanja od kupaca, neto 1.291 1.399 8 2.564 1.998 (22)
Interkompanijska potrazivanja 1.677 117 (93)
Ostala potraZivanja 330 122 (63) 426 181 (58)
Potrazivanja za pretplaceni porez na dobit 421 112 (73)
Derivatni financijski instrumenti 397 92 (77) - - na.
Ostala kratkotrajna imovina 150 789 426 144 282 96
Placeni troSkovi bud. razdoblja i nedospjela naplata prihoda 98 149 52 166 154 (W)
Novac i nov€ani ekvivalenti 252 327 30 402 467 16
Kratkotrajna imovina 6.721 4.654 (31) 7.342 5.118 (30)
Imovina i ulozi namijenjeni prodaji - - n.a. - | - n.a.
Ukupno kratkotrajna imovina 6.721 4.654 (31) 7.342 5.118 (30)
Ukupna aktiva 25172 21.193 (16) 25.909 22.215 (14)
Pasiva
Kapital i pricuve
Upisani kapital 9.000 9.000 0 9.000 9.000 0
Revalorizacijske rezerve 6 121 1.917 6 121 1.917
Ostale rezerve 1.933 2.529 31 2.284 2.851 25
Zadrzana dobit ili preneseni gubitak 2.390 (174) n.a. 1.586 (311) n.a.
Kapital pripisiv vlasniku 13.329 11.476 (14) 12.876 11.661 (9)
Nekontrolirajuéi interes - - n.a. (1) (1) 0
Ukupno kapital 13.329 11.476 (14) 12.875 11.660 (9)
Dugoroéne obveze
Obveze po dugoroénim kreditima 1.826 619 (66) 1.889 628 (67)
Ostale dugoro¢ne obveze 65 63 (5) 76 64 (16)
Otpremnine i jubilarne nagrade 98 128 31 135 172 27
Dugorocna rezerviranja 2.707 2.849 5 2.754 2.837 3
Odgodena porezna obveza 7 9 29
Ukupno dugoroéne obveze 4.696 3.659 (22) 4.861 3.710 (24)
Kratkoroéne obveze
Obveze po bankovnim kreditima i dopustenim
prekoracenjima 2.764 2.391 (13) 2.975 2.631 (12)
Tekuci dio obveza po dugoroénim kreditima 255 187 (27) 299 199 (33)
Obveze prema povezanim poduzecima 569 443 (22)
Obveze prema dobavlja¢ima 2.146 1.256 (41) 2.841 1.713 (40)
Porezi i doprinosi 561 970 73 720 1.054 46
Ostale kratkoroéne obveze 416 293 (30) 690 554 (20)
QOdgodeno pla¢anie troskova i prihod buducih razdoblja 40 88 120 126 114 (10)
Otpremnine i jubilarne nagrade 7 8 14 1 12 9
Kratkorona rezerviranja 390 422 8 511 568 11
Kratkoro¢ne obveze 7.147 6.058 (15) 8.173 6.845 (16)
Obveze izravno povezane s imovinom namijenjenoj prodaji - - n.a. - - n.a.
Ukupno kratkoro¢ne obveze 7.147 6.058 (15) 8.173 6.845 (16)
Ukupno obveze 11.843 9.717 (18) 13.034 10.555 (19)
Ukupna pasiva 25172 21.193 (16) 25.909 22.215 (14)

19




INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Konsolidirani izvjestaj o novéanom toku INA Grupe i INA d.d.

Za razdoblje zavrSeno na dan 31. prosinca 2013. i 2014.

(u milijunima kuna)

INA, d.d. \ INA GRUPA

2013. 2014. % prom;. 2013. 2014. % prom;.
Dobit/(gubitak) financijske godine (1.633) 631 n.a. (1.508) (1.897) 26
Korigirano za:
Amortizacija 2.101 1.980 (6) 2.261 2132 (6)
TroSak poreza na dobit priznat u dobiti (334) (481) 44 (308) (437) 42
Vrijednosna umanjenja kratkotrajne i dugotrajne imovine
(neto) 3.633 0 n.a. 2.769 2.052 (26)
Povrat umanjenja - - n.a. - - na.
Dobitak od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme (5) n.a. (4) (16) 300
Dobitak od kupnje udjela i dionica - - n.a.
Gubitak/(dobit) od te€ajnih razlika 12 192 1.500 (35) 249 na.
(Prihodi) /rashodi od kamata (neto) (62) (105) 69 176 196 11
Ostali financijski rashodi priznati u dobiti 7 162 2214 88 87 1
(Smanjenje)/povecanije rezerviranja 172 252 47 199 47 (76)
Kamate za napustanje proizvodnih polja 80 87 9 82 89 9
Ostale negotovinske stavke 2 63 3.050 (38) 5 n.a.
Operativni novéani tijek prije promjena obrtnog kapitala 3.973 2.774 (30) 3.682 2.507 (32)
Kretanje obrtnog kapitala
(Povecanje)/smanjenje zaliha (122) 766 n.a. 88 1.201 1.265
(Povecanje)/smanjenje potrazivanja i predujmova (787 1.090 n.a. (303) 839 n.a.
(Smanjenje)/povecanje obveza prema dobavlja¢ima i ostalih
obveza 1.395 (910) n.a. 1.599 (534) n.a.
Novac iz operativnih aktivnosti 4.459 3.720 (17) 5.066 4.013 (21)
Plaéeni porez (357) (86) (76) (490) (154) (69)
Neto nov€ani tijek iz poslovnih aktivnosti 4.102 3.634 (11) 4.576 3.859 (16)
Novéani tijek iz ulagateljskih aktivnosti
Pla¢ene nekretnine, postrojenja i oprema (1.689) (1.542) 9) (1.832) (1.292) (29)
Pla¢ena nematerijalna imovina (245) (28) (89) (248) (297) 20
Primici od prodaje dugotrajne imovine 9 - na. 3 34 1.033
Kupnja ovisnih drustava (7 - n.a.
Primici od prodaje udjela
Placeni udjeli u pridruzenim drustvima, zajednickim
ulaganjima i ostalim drustvima (10) na.
Primljene dividende od poduzeca svrstanih kao raspolozivih
za prodaju i ostalih poduzeca 3 7 133 3 7 133
Primici od raspodjele dobiti od drustava 39 4 (90)
Primljene kamate i ostali financijski prihodi 97 82 (15) 25 34 36
Ulaganie i zajmovi nepovezanim stranama (neto) 14 54 286 (80) 49 n.a.
Neto nov€ani (odljev) iz ulagateljskih aktivnosti (1.782) (1.423) (20) (2.136) (1.465) (31)
Novcani tijek iz financijskih aktivnosti
Povecanja dugoroénih zajmova 6.160 2.202 (64) 6.160 2.202 (64)
Otplata dugoroénih zajmova (9.798) (3.564) (64) (9.878) (3.706) (62)
Povecanje kratkorocnih zajmova 15.060 14.767 (2) 15.086 14.715 (2)
Otplata kratkoro&nih zajmova (13.240) (15.368) 16 (13.386) (15.258) 14
Pla¢ene dividende (343) - n.a. (343) - n.a.
Otplata kamata po dugoroénim kreditima (79) 41) (48) (88) (45) (49)
Ostale dugorocne obveze, neto (7) (2) (71) - - na.
Otplata kamata po kratkoro¢nim kreditima i ostali troSkovi
financiranja (88) (131) 49 (72) (209) 190
Neto novcani tijek iz financijskih aktivnosti (2.335) (2.137) (8) (2.521) (2.301) (9)
Neto (smanjenje)/povecanje novca i novéanih ekvivalenata (15) 74 n.a. (81) 93 n.a.
Stanje na dan 1. sijecnja 270 252 (] 488 402 (18)
Promjene tecajnih razlika (3) 1 n.a. (5) (28) 460
Stanje na kraju razdoblja 252 327 30 402 467 16
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Konsolidirani izvjeStaj o promjenama kapitala INA Grupe i i INA d.d.
Za razdoblje zavrSeno na dan 31. prosinca 2013. i 2014.
(u milijunima kuna)

Pripisivo vlasniku kapitala

Revalorizacijske

Zadrzana dobit

INA, d.d. Upisani kapital ~ Ostale pricuve - ili preneseni Ukupno

pricuve O

gubici
Stanje na dan 1.1.2013. 9.000 2123 13 4.366 15.502
Gubitak razdoblja - - - (1.633) (1.633)
Ostali sveobuhvatni gubitak, neto - (190) (7) - (197)
Ukupni sveobuhvatni gubitak - (190) (7) (1.633) (1.830)
Isplata dividendi - - - (343) (343)
Stanje na dan 31.12.2013. 9.000 1.933 6 2.390 13.329
Stanje na dan 1.1.2014. 9.000 1.933 6 2.390 13.329
Dobit razdoblja - - - 631 631
Ostali sveobuhvatni gubitak, neto - 596 115 - M
Ukupni sveobuhvatni gubitak - 596 115 631 1.342
Prenesni gubitak zbog legalnog pripajanja (3.195) (3.195)
Stanje na dan 31.12.2014. 9.000 2.529 121 (174) 11.476

INA-Grupa

Upisani
kapital

Ostale
pricuve

Revalorizacijske
pricuve

Zadrzana
dobit ili
preneseni

Nekontrolirajuci
interesi

Stanje na dan 1.1.2013. 9.000 2.505 13 3.437 14.955 (1) 14.954
Gubitak razdoblja - - - (1.508) (1.508) - (1.508)
Kupnja nekontrolirajuéeg interesa - - - - - - -
Ostali sveobuhvatni gubitak, neto - (221) (7) - (228) - (228)
Ukupni sveobuhvatni gubitak, neto - (221) (7) (1.508) (1.736) - (1.736)
Isplata dividendi - - - (343) (343) - (343)
Stanje na dan 31.12.2013. 9.000 2.284 6 1.586 12.876 (1) 12.875
Stanje na dan 1.1.2014. 9.000 2.284 6 1.586 12.876 (1) 12.875
Gubitak razdoblja - - - (1.897) (1.897) - (1.897)
Ostala sveobuhvatna dobit neto - 567 115 - 682 - 682
Ukupni sveobuhvatni gubitak - 567 115 (1.897) (1.215) - (1.215)
Isplata dividendi

Stanje na dan 31.12.2014. 9.000 2.851 121 (311) 11.661 (1) 11.660
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INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Jednokratne stavke koje utjecu na dobit iz osnovne djelatnosti i na EBITDA
(u milijunima kuna)

INA, d.d.
2013. 2014.

INA, d.d.

Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na neto dobit/(gubitak (2.461) (2.394) (2.461) (2.441)

Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na dobit iz osnovne djelatnosti (2.321) (2.188) (2.321) (2.235)

Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na EBITDA (79) (119) (79) (119)
Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina

Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na dobit iz osnovne djelatnosti (1.504) (1.604) (1.504) (1.604)

Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na EBITDA - - . .
Otpis imovine - Aphamia (215) - (215) -
Vrijednosno uskladenje imovine - Sirija (1.289) (1.562) (1.289) (1.562)
Rezerviranja za otpremnine - (42) - (42)
Rafinerije i marketing

Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na dobit iz osnovne djelatnosti (817) (564) (817) (564)

Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na EBITDA (79) (119) (79) (119)
Vrijednosno uskladenje imovine - Rafinerije (738) (395) (738) (395)
Rafinerije - porezno rjesenje (79) (119) (79) (119)
Rezerviranja za otpremnine - (50) - (50)
Korporativne funkcije

Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na dobit iz osnovne djelatnosti - (20) - (67)

Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na EBITDA - - - -

- (34)

Rezerviranja za otpremnine - (20) - (33)

Utjecaj na financijski rezultat i na porez na dobit
Financijski rashodi* (48) (106) (48) (108)
Income tax* (92) (100) (92) (100)
*Ukupni utjecaj poreznog rjeSenja za rafinerije u iznosu od 325 mil. kuna u 2014. (219 mil. kuna u 2013.)

Glavni vanjski parametri
2013. 2014. Ch.%

Brent dtd (USD/bbl) 108,7 99,0 (8,9)
Brent-Ural spread 0,5 1,0 118,7
Bezolovni super 10 ppm (USD/t)* 9814 905,3 (7.8)
Plinsko ulje — EN590 10 ppm (USD/t)* 930,8 850,5 (8,6)
Loz ulja 3,5% (USD/H)* 587,8 526,1 (10,5)
UNP (USD/t)* 852,5 7741 9,2)
Prosjecna rafinerijska marza 62,1 59,0 (5,1)
Crack spread — Bezolovni super 10 ppm (USD/t)* 159,4 162,6 2,0
Crack spread - plinsko ulie EN590 10 ppm (USD/t)* 108,8 101,5 (6,6)
Crack spread - loz ulje 3,5% (USD/)* (234,2) (220,3) (6,0)
Crack spread — UNP (USD/t)* 30,5 22,3 (27,0)
kn/USD prosjek 5,71 5,75 0,8
kn/USD na dan 5,55 6,30 13,6
kn/EUR prosjek 7,57 7,63 0,7
kn/EUR na dan 7,64 7,66 0,3
3m USD LIBOR (%) 0,27 0,23 (12,5)
3m EURIBOR (%) 0,22 0,21 (5,4)

* FOB Mediterranean
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Dogadaji nakon datuma bilance

Odluka Visokog Upravnog suda
INA-Industrije nafte, d.d. zaprimila je presudu Visokog upravnog suda kojom se prihvaca Inina tuzba i poniStava RjeSenje
Ministarstva gospodarstva, rada i poduzetnistva od 29 srpnja 2011, kojim je oduzeta Inina dozvola za istraZivanje mineralnih
sirovina u istraznom podruéju “Drava”.
lako je dozvola za istrazne aktivnosti ovom presudom ponovno postala vazeca, rok za obavljanje istraznih aktivnosti istekao je s
krajem 2014 te postoji zna&ajno preklapanje istraznog podrucja ,Drava“ sa blokovima trenutno ukljuenim u natje€aj za istrazivanje
u kontinentalnoj Hrvatskoj. Stoga ¢e prije podetka ikakvog procesa istrazivanja INA zatraZiti produzenje istrazne dozvole za
razdoblje od oduzimanja koncesije do donoSenja presude Visokog upravnog suda RH.

26. studeni 2014.
19. studeni 2014.
28 listopad 2014.
17. listopad 2014.
09. listopad 2014.
02. rujan 2014.
02. rujan 2014.
04. kolovoz 2014.
01. kolovoz 2014.
31. srpnja 2014.
09. srpnja 2014.
04. srpnja 2014.
27. lipnja 2014.
24. lipnja 2014.
20. lipnja 2014.
21. svibnja 2014.
16. svibnja 2014.
26. ozujak 2014.
26. ozujak 2014.
21. ozujak 2014.
28. veljace 2014.
28. veljace 2014.
14. sije¢nja 2014.

Objave i priopéenja u I-XI1.2014. godine

Priopéenje MOL-a

Oduzimanije dozvola za istrazivanje

Zapisnik Ministarstva financija

Presuda Visokog upravnog suda

Program zbrinjavanja

Objava

Ukidanje uvrstenja globalnih potvrda o deponiranim dionicama (GDRova)
Kadrovske promjene u SD Rafinerije i marketing
Namjera ukidanja uvrstenja globalnih potvrda o deponiranim dionicama
Ugovor o pripajanju- Prirodni plin

Predstavnik radnika u Nadzornom odboru

Pocetak proizvodnje na polju Izabela

Prijava otpustanja dionica

Odluke Glavne skupstine

Dopuna pozivu na Glavnu skupstinu

Odrzana sjednica Nadzornog odbora Drustva
Poziv na Glavnu skupstinu

Godisnji upitnik kodeksa korporativnog upravljanja
Odrzana sjednica Nadzornog odbora

Izmjene u regulativi

Odgovor na upit Zagrebacke burze

Obavijest

Potpisani ugovori za radove na projektu Medimurje

Dionicarska struktura prema broju dionica

31.12.06. 31.12.07. 31.12.08, 31.12.00, 31.12.10. 311211, 311212, 311213, 311214,
MOL 2.500.001 2,500,001 4.715.538 4.715.538 4.715538 4.725.620 4.908.207 4908207  4.908.207
Viada RH 5.180.367 4.484.918 4.483.552 4.483.552 4.483.552 4483552 4483552 4483552 4483552
mg‘tﬂ;n i institucionalni 2.319.632 3,015.081 800.910 800.910 800.910 790.828 608.241 608.241 608.241
Ukupno 10.000.000  10.000.000 _ 10.000.000 _ 10.000.000 _ 10.000.000 _ 10.000.000 _ 10.000.000 _ 10.000.000 _ 10.000.000

Izvor: Sredisnje klirinsko depozitarno drustvo d.d.
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Promjene u organizaciji, Upravi i Nadzornom odboru

Nadzorni odbor
Na sjednici Radnickog vijeca INA-Industrija nafte, d.d. odrzanoj 9. srpnja 2014., opozvan je gospodin Bozo Miku$ i imenovana
gospoda Maja Rilovi¢ kao predstavnik radnika u Nadzornom odboru INA,d.d.

Uprava

Na sjednici Nadzornog odbora INA-Industrija nafte, d.d. odrzanoj 21. svibnja 2014. Nadzorni odbor prihvatio je ostavku Dr. Péla
Kara s funkcije ¢lana Uprave INA, d.d. te je na mjesto ¢lana Uprave INA, d.d. jednoglasnom odlukom imenovao Dr. sc. Gabora
Horvatha za razdoblje od 21. svibnja 2014. do 31. oZujka 2015.

Odbor Izvr$nih direktora

S 1. rujnom 2014. gospodin Artur Thernesz je zavr$io svoj mandat na duznosti Ininog izvrSnog direktora za segment djelatnosti
Rafinerije i marketing. G. Bengt Viktor Oldsberg, dosadasnji direktor Centra za proizvodnju, imenovan je izvr$nim direktorom
segmenta djelatnosti Rafinerija i marketinga.

Izjava o odgovornosti
Konsolidirani financijski izvjestaji INA Grupe za 1-XI11.2014. godine pripremljeni su u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja (MSFI). tj. prema naSim najboljim saznanjima u svim bitnim aspektima tocno i objektivno prikazuju
financijski polozaj drustva te financijske rezultate i nov€ane tijekove INA Grupe.

Uprava:
Zoltan Aldott Predsjednik Uprave INA. d.d.
Niko Dali¢ Clan
Gabor Horvath Clan
Ivan KreSi¢ Clan
Davor Mayer Clan
Péter Ratatics Clan
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