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Odgovornost za financijske izvijestaje

Temeljem Zakona o ra¢unovodstvu Republike Hrvatske, Uprava je duzna osigurati da financijski izvjestaji za svaku
financijsku godinu budu pripremljena u skiadu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja (MSF1), koje
objavijuje Odbor za Medunarodne racunovodstvene standarde.

Medunarodni radunovodstveni standard 1 ,Prezentiranje financijskih izvjedtaja® tra2i da financijska izviedéa toéno i
objektivno prikaZzu financijski polozaj drustva, financijske rezultate i nov&ane tijekove za svaku financijsku godinu. To
zahtijeva vjerno iznodenje ulinaka transakcija te ostalih dogadaja i okolnosti prema definicijama i kriterijima
iskazivanja imovine, obveza, prihoda i rashoda navedenima u okviru za sastavijanje | prezentiranje financijskih
izviedtaja Odbora za medunarodne raCunovodstvene standarde. Objektivan prikaz se u gotovo svim okolnostima
postize postivanjem svih mjerodavnih Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja. Od Uprave se takoder traZi
da:

ispravno odabere i primijeni raunovodsivene politike;

podatke, ukijucujuci radunovodstvene politike, prikaze tako da daju relevantne, pouzdane, usporedive i razumljive
informacije;

s osigura dodatna oditovanja kad postivanje odredenih zahtjeva MSFI nije dovolino da se korisnicima omoguéi da
razumiju uéinak pojedinih transakcija te drugih dogadaja i okelnosti na financijski polozaj i financijske rezuitate
subjekta;

» procijeni sposobnost drudtva da nastavi uspjesno poslovati.

Nakon sto je dobila podatke, Uprava je u vrijeme kad je odobravala financijska izvje§éa procijenila da se opravdano
moZe ofekivati da Drudtvo i Grupa imaju ocdgovarajue resurse za opstanak poslovanja u doglednoj buducnosti.
Stoga Uprava i dalje prihvacéa nadelo trajnosti poslovanja za izradu financijskih izviesca.

Uprava je cdgovorna za vodenje igpravnih radunovodstvenih evidencija, koje ée u bilo koje doba s prihvatiiivom
totnoScu odrazavati financijski polozaj Grupe, kao i njihovu uskladenost s hrvatskim Zakonom o radunovodsivu,
Uprava je takoder odgovorna za ¢uvanje imovine Grupe, pa stoga i za poduzimanje razumnih mjera da hi se sprijeile
i otkrile pronevjere i ostale nezakonitosti,

Potpisac u ime Grupe: (

Zoltan Sandor Aldott, predsjednik Uprave INA

INA - Industrija Nafte d.d.
Avenija Veceslava Holjevca 10
10000 Zagreb

Repubiika Hrvatska

22. ozujka 2012. godine
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IzvjeStaj neovisnog revizora

Dioni¢arima drustva INA - Industrija Nafte d.d.

Obavili smo reviziju priloZenih konsolidiranih | nekonsolidiranih financijskih izvjestaja drustva INA - Industrija
Nafte d.d. (u nastavku “Drustvo”) i njegovih ovisnih drustava (u nastavku pod zajednickim nazivom “Grupa”),
prikazanih na stranici 4 do 132, koja se sastoje od konsolidiranog i nekonsolidiranog izvjestaja o
financijskom poloZaju na dan 31. prosinca 2011. godine, konsolidiranog i nekonsolidiranog racuna dobitka i
gubitka, konsolidiranog i nekonsolidiranog izviestaja o sveobuhvatnoj dobiti, konsolidiranog i
nekonsolidiranog izvjestaja o tijeku novca i konsolidiranog i nekonsolidiranog izvjestaja o promjenama
glavnice za godinu koja je tada zavrSila te saZetog prikaza zna¢ajnih ratunovodstvenih politika i biljeZaka
uz financijske izvjestaje. '

Odgovornost Uprave za financijske izvjestaje

Sastavljanje te objektivan prikaz financijskih izviestaja u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjestavanja potpadaju u djelokrug odgovornosti Uprave, a to obuhvac¢a: ustrojavanje, uspostavijanje i
odrzavanje internih kontrola koje su relevantne za sastavljanje i objektivan prikaz financijskih izvjestaja bez
materijalno znadajnih pogre$aka u prikazu, bilo kao posljedica prijevare ili pogreske, odabir i primjenu
odgovarajuéih radunovodstvenih politika te davanje radunovodstvenih procjena primjerenin danim
okolnostima.

Odgovornost revizora

Nada je odgovornost izraziti neovisno mislienje o financijskim izvjestajima na temelju nase revizije. Reviziju
smo obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Navedeni standardi nalaZu da postupamo u
skladu s etiékim pravilima te da reviziju planiramo i obavimo kako bismo se u razumnoj mjeri uvjerili da
financijski izvie$tajl ne sadrZe materijalno znadajne pogreske u prikazu.

Revizija ukljuguje primjenu postupaka kojima se prikupljaju revizijski dokazi o iznosima i drugim podacima
objavljenim u financijskim izvjestajima. Odabir postupaka zavisi od prosudbe revizora, ukljuéujuci i procjenu
rizika materijalno znaéajnog pogre$nog prikaza financijskih izvjestaja, bilo kao posliedica prijevare ili
pogreske. U procjenjivanju rizika, revizor procjenjuje interne kontrole koje su relevantne za sastavijanje te
objektivno prezentiranje financijskih izvjestaja Drustva i Grupe kako bi odredio revizijske postupke
primjerene danim okolnostima, a ne kako bi izrazio miljenje o uginkovitosti internih kontrola u Drustvu i
Grupi. Revizija takoder ukljucuje i ocjenjivanje primjerenosti ratunovodstvenih politika koje su primijenjene
te znacajnih procjena Uprave, kao i prikaza financijskih izvjedtaja u cjelini.

Uvjereni smo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dostatni i primjereni kao osnova za izrazavanje nadeg
misljenja.

Drustvo upisano u sudski registar Trgova&kog suda u Zagrebu: MBS 030022053, uplacéen temeljni kapital: 44.800,00 kuna; &lanaovi
uprave: Branislav Vrtagnik i Paul Trinder; poslovna banka: Zagrebacka banka d.d., Paromlinska 2, 10 Q00 Zagreb, z. ratun/bank account
ne. 2360000-1101896313; devizni rafun: 2100312441 SWIFT Code: ZABAHR2X IBAN: HR27 2360 0001 1018 9631 3; Privredna banka
Zagreb d.d., Ragkoga 6, 10 000 Zagreb, . raéun/bank account no. 234000%—1110098294; devizni rafun: 70010-519758 SWIFT Code:
PBZGHR2X iIBAN: HR38 2340 0091 1100 9829 4: Raiffeisenbank Austria d.d., Petrinjska 59, 10 000 Zagreb, 2. raéun/bank account no.
2484008-1100240905; devizni radun: 2100002537 SWIFT Gode: RZBHHR2X IBAN: HR48 2484 0082 1000 0253 7

Deloitte se odnosi na tvriku Deloitte Touche Tohmatsu, osnovany u skladu sa Svicarskim pravom (Swiss Verein) | mreZu njegovih tvrtki
Elanica, ed kojih je svaka pravno odvojena i samostalna osoba. Molimo posjetite www.deloitte comhrfo-nama za detaljni opis pravne
strukture Deloitte Touche Tohmatsu i njegovih tvrtki Elanica.

Member of Deloitte Touche Techmatsu



Misljenje

Po nasem mislienju, financijski izvijedtaji prikazuju objektivno, u svim materijalno znagajrnim odrednicama,
financijski poloZaj Drudtva i Grupe na dan 31. prosinca 2011. godine, te rezultate financijskih poloZaja i
tijekove novca za godinu koja je tada zavr$ila u skladu s Medunarodnim standardima financijskog

izvjedtavanja.

Poseban naglasak

PolitiCka situacija u Siriji

Skreéemo pozornost na biljeéku 3 uz financijske izvjeStaje u kojoj se opisuje neizvjiesnhost vezano za
trenutne politiéke okolnosti u Sirjji, gdje je imovina INA Grupe koja je iskazana u izvjeStaju o financijskom
poloZaju na dan 31. prosinca 2011. u vrijednosti od 4,918 milijuna kuna. Nade misljenje po toj osnovi nije

modificirano.

Deloitte d.c.0.

/UJ("@@;?

Branislav Vrtaénik, ovlasteni rev

Deioitte ™5
d.o.o.
Zagrebtower
Radnitka cesta 80

10 000 Zagreb
MB 070065]

Zagreb, Republika Hrvatska

22. ozujka 2012. godine
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Konsolidirani racun dobiti i gubitka INA Grupe
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2011.

{svi iznosi u milijunima kuna)

Za godinu Zagodinu
zavrsenu zavrsent

Biljeska 31. prosinca2011. 31. prosinca 2010.

Prihodi od prodaje

a) ha domacem trZistu 18.115 15712
b) na stranom frZistu 11.913 10.154
Ukupni prihodi od prodaje 4 30.028 25.866
Prihod na temelju upotrebe vlastitih proizvoda i usluga 309 366
Ostali poslovni prihodi 5 485 553
Prihodi iz osnovne djelatnosti 30.822 26.785
Promjene stanja zaliha gotovih proizvoda i nedovr3ene
profzvodnje 324 260
TroSkovi sirovina, matetijala i energije (13.657) (12.249)
Amottizacija 6 {2.640) {(1.789)
Ostali matedjalni frokovi {1.801) (2.087)
Nematerjalni troSkovi (1.217) (1.484)
TroSkovi osoblja 7 {(2.752) (3.154)
Nabavna vrijednost prodane robe {5.267) (3.991)
Vrijednosno uskladenie kratkotrajne i dugotrajne imovine (neto) 8 (1.256) 248
Rezerviranja za troSkove irizike (neto) 413 (381)
Rashodi iz osnovne djelatnosti (27.783) (24.627)
Dobit iz osnovne djelatnosti 3.039 2.158
Financijski prihodi 9 145 68
Financijski rashodi 10 {808) {908)
Neto gubitak iz financijskih aktivhosti {663) (840)
Dohbit prije oporezivanja 2.376 1318
Trosak poreza tekuce godine il (573) (363)
Dobit financijske godine ' 1.803 955
Pripisivo:
Vlasnicima drustva 1.815 961
Vlasnicima nekontrolirajucih interesa {(12) {6)
1.803 955
Dobitak po dionici
Osnovna i razrijedena dobit po dionici
(kuna po dionici) 12 181,5 96,1

Potpisali u ime Grupe 22. ozujka 2012. godine:

7 . ,
AndiésHuszae /9 T/ Zoltan Sandor Aldo

Izvrni direktor za financie Predsjednik Uprave INA, d.d.

Prilozene racunovodstvene politike i bilieSke sastavni su dio ovog konsolidiranog raduna dobiti i gubitka.

INA - Industrija Nafte d.d.
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Konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti INA Grupe
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2011,

(svi iznosi u mifijunima kuna)

Za godinu Za godinu
zavrsenu zavrSenu

Biljeska 31. prosinca 2011. 31, prosinca 2010.

Dobit financijske godine 1.803 955

Ostala svecbuhvatna dobit:

Teéajne razlike nastate od inozemnih aktivnosti 276 29
{Gubitak)/dobit od ulaganja u dnsStva raspoloZiva za prodaju, neto {27) 17
Ostala svechuhvatna dobit, neto 249 46
Ukupni sveobuhvatni dobitak financijske godine 2.052 1.001
Pripisivo:

Vlasnicima drustva 2064 1.007
Viasnicima nekontrolirajuéih interesa (12) (®)
Potpisali u ime Grupe 22. ozujka 2012. godine: (
pnoris Huszr L8 (T Zoltén SéndorW

1zvréni direktor za financije Predsjednik Uprave INA, d.d.

Prilozene raunovodstvene politike i biljedke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjestaja o sveobuhvatnoj dobiti.

INA - industrija Nafte d.d. 5
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Nekonsolidirani raun dobiti i gubitka INA, d.d.
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2011.

(svi iznosi u mififunima kuna)

Zagodinu -~ ~Za godinu
zavrienu zavr$enu

Biljeska 31. prosinca 2011. 31. prosinca 2010.

Pritodi od prodaje

a) na domadem irzistu 15.820 13.985
b} na stranom trzistu 10.471 8.561
Ukupni prihodi od prodaje 4 26.291 22.546
Prihod na temeiju upotrebe vlastitin proizvoda i usluga 5 6
Ostali poslovni prihodi 5 560 482
Prihodi iz osnovne djelatnosti 26.856 23.034
Promijene stanja zaliha gotovih proizvoda i nedovrdene proizvodnje
349 67

Trodkovi sirovina, materijala i energije {13.814) {12.059)
Amortizacija 6 (2.397) {(1.483)
Ostali materijalni trogkovi (1.514) {1.477)
Nematerijaini troSkovi {965) (1.327)
TroSkovi osablja 7 {1.666) (1.978)
Nabavna viijednost prodane robe (2.644) (1.875)
Vrijgdnosno uskladenje kratkotrajne i dugotrajne imovine (neto) 3 {1.3086) 55
Rezerviranja za troskove i rizike {neto) 244 {195)
Rashodi iz oshovne djelathosti (23.713) (20.272)
Dobit iz osnovne djelatnosti 3.143 2.762
Financijski prihodi 9 3b5 322
Financijski rashodi 10 {933) (905)
Neto gubitak iz financijskih aktivnosti (578) {583)
Dobit prije oporezivanja 2.565 2179
TroSak poreza tekuée godine 11 (598) - (412)
Dobit financijske godine 1.967 1.767
Zarada po dionici

Osnovna i .raz.nj.edena dobit po dionici 1 1967 176,7
(kuna po dionici)

Potpisali u ime Drustva 22. oZujka 2012. godine:
Andrés Huszar (/7 Zoltdn Sandor Aldot

Jzvréni direktor za financije Predsjednik Uprave IM

PriloZene radunovodstvene politike i biljieSke sastavni su dio ovog nekonsolidiranog raduna dohiti | gubitka.

INA - Industrija Nafte d.d. 6
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Nekonsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti INA, d.d.
Za godinu zavrdenu 31. prosinca 2011.

(svi iznosi u mifijunima kuna)

Za godinu Za godinu
zavr§enu zavrsenu

BiljeSka 31.prosinca 2011. 31. prosinca 2010.

Dobit financijske godine 1.967 1.767

Ostala sveobuhvatna dobit:

Tedajne razlike nastale od inozemnih aktivnosti 287 -
(Gubitak)/dobit od ulaganja u drusiva raspoloziva za prodaju,neto {27} 17
Ostala sveobuhvaina dobit, neto 260 17

Ukupni sveobhuhvatni dobitak financijske godine 2.227 1.784
Potpisali u ime Drudtva 22. ozujka 2012. godine: /

Andras Huszar % /. r/’/( -~ Zoltan Sandor Al

Izvréni direktor za financije Predsjednik Uprave INA, d.d.

Prilozene raunovodstvene poliiike i biljedke sastavni su dic ovog nekonsolidiranocg izvjestaja o svecbuhvatnoj dobiti.

INA - Industrija Nafte d.d. 7
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Konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju INA Grupe
Na dan 31. prosinca 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

AKTIVA BiljeSka 31. prosinca 2011. 31. prosinca 2010. 1. sijeénja 2010.
Dugotrajna imovina
Nematerijalna imovina 13 880 840 73
Nekretnine, postrojenja i oprema 14 20.294 21.807 20.590
Goodwill 156 183 232 296
Ulaganja u pridruZena drudtva i
zajednitka ulaganja 17 34 22 68
Ostala ulaganja 18 3565 334 138
Dugorotna potrazivanja 19 162 240 385
Derivatni financijski instrumenti 43 5 4 -
Odgodeni porezi 11 662 280 434
Imovina i ulozi raspoloZivi za prodaju 20 325 47 397
Ukupno dugotrajna imovina 22.900 24.176 23.039
Kratkotrajna imovina
Zalihe 21 3.693 2.905 2.650
PotraZivanja od kupaca, neto 22 3.282 3.052 2.925
Ostala potrazivanja 23 456 586 805
Derivatni financijski instrumenti 43 2 1 56
Ostala kratkotrajna imovina 24 76 40 32
Plageni troskovi buduéeg razdoblja i
nedospjela naplata prihoda 25 79 142 72
Novac i novéani ekvivalenti 26 337 317 367
7.925 7.043 6.907
imovina i ulozi namijenjeni prodaji 27 - 12 121
Ukupno kratkotrajna imovina 7.925 7.055 7.028
UKUPNA IMOVINA 30.825 31.231 30.067

Potpisali u ime Grupe 22. oZujka 2012. godine:

Andras Huszar /k /// L Zoltan Sandor Aldott

lzvi3ni direktor za financije Predsjednik Uprave INA, d.d.

PriloZzene raunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dic ovog konsolidiranog izviestaja o financijskom poloZaju.

INA - Industrija Nafte d.d. 8
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Konsolidirani izvjestaj o financijskom poloZaju INA Grupe (nastavak)
Na dan 31. prosinca 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

PASIVA BilieSka 31. prosinca 201t.  31. prosinca 2010. 1. sijeénja 2010.
Kapital | rezerve

Upisani kapital 35 9.000 9.000 9.000
Revalorizacijske rezerve 36 - 27 10
Ostale rezerve 37 2616 2.340 2311

Zadrzana dobit 38 2.759 1.424 463
Kapital pripisiv vlasnicima 14.375 12.791 11,784
Nekontrofirajudi interes 39 {10) 2 8
UKUPNO KAPITAL 14.365 12.793 11.792

Dugorocne cbveze

Obveze po dugoroénim kreditima 31 5630 7.301 B.764

Ostale dugorogne obveze 32 126 125 139

Otpremnine i jubilame nagrade 34 104 129 126

Pugorogna rezenviranja 33 2715 2.620 2573

Ukupno dugoroéne ohveze 8.575 10.175 8.602

Kratkorotne obveze

Obveze po bankovnim kreditima i

doputenim prekoradenjima 28 1918 1.859 2104

Tekl:lgl dio obveza po dugorocnim o8 1904 1295 655

kreditima

Obveze prema dobavijadima 29 2032 3.786 : 4286

Porezi i doprinosi 29 1524 789 1.781

Ostale kratkerodne obveze 29 246 200 415

Odgodeno placanje troskova i prihod

bududih razdoblja 30 48 124 157

Oftpremnine i jubilame nagrade %) 13 16 17

Kratkoro€na rezerviranja 33 200 394 229
7.885 8.263 9.644

Obveze izravno povezane s imovinom

namijenjenoj prodaji 27 - - 29

Ukupno kratkoroéne obveze 7.885 8.263 9.673

UKUPNE OBVEZE 16.460 18.438 18.275

UKUPNA PASIVA 30.825 31.231 30.067

Potpisali u ime Grupe 22. ozujka 2012. godine:

TV .
Andras Huszar A e Zolién Sandor Aldott \v
izvrSni direktor za financije Predsjednik Uprave INA, d.d.

Prilozene radunovodstvene politike i bilieske sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjestaja o financijskom polozaju.

INA - industrija Nafte d.d. 9
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Nekonsolidirani izviestaj o financijskom poloZaju INA, d.d.

Na dan 31. prosinca 2011.
{svi iznosi u milijunima kuna)

AKTIVA

Dugotrajna imovina

Nematerjaina imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema
Ulaganja u ovisna drustva

Ulaganija u pridruZena drustva i zajedni¢ka ulaganja
Ostala ulaganja

Dugoroéna potraZivanja

Derivatni finrancijski instrumenti
Odgodeni porezi

imovina i ulozi raspolozivi za prodaju

Ukupno dugotrajna imovina

Kratkotrajna imovina

Zalihe

Interkompanijska potraZivanja

PotraZivanja od kupaca, neto

Ostala potraZivanja

Ostala kratkotrajna imovina

Plaéeni trodkovi buduéeg razdoblja | nedospjela naplata
prihcda

Novac i novCani ekvivalenti

Imovina i ulozi namijenjeni prodaji

Ukupno kratkotrajna imovina

UKUPNA IMOVINA

Potpisali u ime Drudtva 22. ozuika 2012. godine:

Andrés Huszar ﬂ] s /7// '

T

Izvrdni direktor za financije

Biljeska 31. prosinca 2011. 31. prosinca 2010.
13 876 827
14 18.555 19.522
16 1.033 1224
17 34 51
18 799 437
19 207 341
41 - -
11 592 223
20 325 417

22.421 23.042

21 3.030 2218
1.688 2229

22 1.781 1816
23 379 287
24 313 253
25 54 99
26 229 260
7.374 7162

27 - 12
7.374 7174

29.795 30216

Zoltan Sandor Aldott \

Predsjednik Uprave INA, d.d.

Prilozene ratunovodstvene politike i bilieSke sastavni su dio ovog nekonsclidiranog izvjestaja o financijskom poloZaju.

INA - Industrija Nafte d.d.
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Nekonsolidirani izviestaj o financijskom poloZaju INA, d.d. (nastavak}

Na dan 31. prosinca 2011.
{svi iznosi u miliilunima kuna}

PASIVA

Kapital i rezerve
Upisani kapital
Revalorizacijske rezerve
Ostale rezerve
Zadrzana dobit

UKUPNI KAPITAL

Dugoroine obveze

Obveze po dugoroénim kreditima
Ostale dugorotne obveze
Otpremnine ijubllame nagrade
Dugorotna rezerviranja

Ukupno dugorotne obveze

Kratkoroéne obveze

Obveze po bankovnim kreditima, dopustenim
prekoraenjima

Tekudi dio obveza po dugoroénim kreditima
Obveze prema povezanim poduzedima
Obveze prema dobavijadima

Porezi i doprinosi

Ostale kratkorogne obveze

Odgodeno plaéanje trodkova i prinod buduéih
razdoblja

Otpremnine ijubilame nagrade

Kratkoroéna rezerviranja

Ukupno kratkoroéne obveze

UKUPNE OBVEZE
UKUPNA PASIVA

Potpisali u ime Drudtva 22. oZujka 2012. godine:

oA,

Andras Huszar

Biljeska 31. prosinca 2011. 31. prosinca 2010.
35 9.000 9.000
36 - 27
37 2.239 1.952
38 3.043 1.550

14.282 12.535
31 5.556 7.148
32 106 117
34 61 84
33 2.665 2.563
8.388 9912
28 1.784 838
28 1.817 1.233
646 3.056
29 1.111 1.611
29 1.349 650
29 197 114
30 48 58
34 5 8
33 168 201
7.125 7.769
15.513 17.681
29.795 30216

izvrdni direktor za financije

Zoltan Sandor Alddtt

Predsjednik Uprave A=A,

PriloZzene radunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog nekonsolidiranog izvjeStaja o financijskom

polozaju.

INA - Industiija Nafte d.d.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

Konsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala INA Grupe
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

Revaloriza Pripisivo Nekontrol
Upisani Ostale cijske Zadrzana viasniku irajuéi
kapital rezerve rezerve dobit kapitala interesi Ukupno
Stanje 1. sije€nja 2010. godine 9.000 2311 10 463 11.784 8 11.792
Dobit financijske godine - - - 961 961 (6} 955
Ostala sveobuhvatha dobit, neto - 29 17 - 48 - 46
Ukupni sveobuhvatni dobitak - 29 17 961 1.007 {6) 1.001
Stanje 31. prosinca 2010. godine 9.000 2.340 27 1.424  12.791 2 12.793
Dobit financijske godine - - - 1.815 1.815 {12) 1.803
Ostala sveobuhvatna dobit, neto - 276 (27) - 249 - 249
Ukupni svechuhvatn! dobitak - 276 (27) 1.815 2.064 (12) 2.052
Isplata dividendi - - - (480)  (480) - (480)
Stanje 31. prosinca 2011. godine 9.000 2.616 - 2.759 14.375 (10) 14,365
Potpisali u ime Grupe 22. oZujka 2012. godine: J{ (
Andras Huszér A r o Zoitan Séandor Aldo\I\
Izvrsni direktor za financije Predsjednik Uprave INA, d.d.

PriloZene racunovodsivene politike i bilieske sastavni su dio ovog konsolidiranog izvieStaja o promjenama kapitala.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

Nekonsolidirani izvjedtaj o promjenama kapitala INA, d.d.

Za godinu zavr8enu na dan 31. prosinca 2011.
(svi iznosi u milijunima kuna)

Zadrzana -
dobit /
Upisani Ostale Revalorizacijske (Akumulirani
kapital rezerve rezerve gubitak) Ukupno
Stanje 1. sijeénja 2010. godine 9.000 1.952 10 (211) 10.751
Dobit financijske godine - - - 1.767 1.767
Ostala sveobuhvatna dobit, neto - - 17 - 17
Ukupni sveobuhvatni dobitak - - 17 1.767 1.784
Stanje 31. prosinca 2010. godine 9.000 1.952 27 1.556 12.535
Dobit financijske godine - - - 1.967 1.967
Ostala sveobuhvatna dobit, neto - 287 (27) . 260
Ukupni sveobuhvatni dobitak - 287 (27} 1.967 2.227
isplata dividende - - - (480) (480)
Stanje 31. praosinca 2011. godine 9.000 2.239 - 3.043 14.282
Potpisali u ime Drustva 22. oZujka 2012. godine: /‘
s
Andras Huszér ﬂ“ )/» Zoltan Sandor Ald

Izvréni direktor za financije

Predsjednik Uprave INA, d.d.

PriloZzene radunovadstvene politike i biljeske sastavni su dio ovog nekonsolidiranog izvjetaja o promjenama kapitala.

INA - Industrija Nafte d.d.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

Konsolidirani izviestaj o novéanom toku INA Grupe
Za godinu zavr3enu na dan 31. prosinca 2011.

(svi iznosi u mifijunima kuna)

Zagodinu zavrSenu Za godinu zavrSenu
BilieSke 31. prosinca2011.  31. prosinca 2010.
Dobit financijske godine 1.803 955
Korigirano za:
Amortizacija 2.640 1.789
TroSak poreza na dobit priznat u dobiti 573 363
Vrijednosna umanjenja kratkotrajne i dugotrajne imovine 1.489 570
Povrat umanjenja (233) (821)
Dobitak od prodaje nekretnina, postrojenja i cpreme (14) {8)
Gubitak od te€ajnih razlika 20 531
Rashodi od kamata (neto) 140 156
Ostali financijski rashodi priznati u dobiti 166 87
(Smanienje)/povecanje rezerviranja (389) 333
Kamate za napustanje proizvodnih polja 118 144
Ostale negotovinske stavke (38) {8)
6.456 4141
Kretanje obrinog kapitala
Povecanje zaliha (893) (121)
Povedanie potrazivanja i predujmova (113) (57)
Smanjenie cbveza prema dobavjadima i ostalih obveza (1.706) (2.122)
Novac iz operativnih aktivnosti 3.744 1.841
Placeni porezi (462) (26)
Neto novéani tijek iz poslovnih aktivnosti 3.282 1815
NovCani tijek iz ulagateljskih akiivnosti
Pladene nekretnine, postrojenja i opreme {1.281) {2.636)
Pla¢ena nematerijalna imovina (121) (205)
Primici od prodaje dugotrajne imovine 14 10
Prodaja ovisnih drustava 22 (39)
Primliene dividende od poduzeda svrstanih kao raspoloZivih za
pradaju i ostalih poduzeéa 8 3
Primljene kamate i cstali financijski prihodi 28 21
Udieli i zajmovi nepovezanim poduzedima, neto 9 (215)
Neto novéani odljev iz ulagateljskih aktivnosti (1.339) (3.061)
INA - Industrifa Nafte d.d. 14



INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

Konsolidirani izvjestaj o nov&anom toku INA Grupe (nastavak)

Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2011.
(svi iznosi u mifijunima kuna)

Novcani tijek iz financijskih aktivnosti
Povedanje dugoroénih zajmova

Otplata dugoroénih zajmova

Povecanje kratkoroénih zajmova

Otplate kratkoroCnih zajmova

tspacene dividende viasnicima

Olplata kamata po dugeroénim kreditima
Ostale dugoro€ne obveze, neto

Otplata kamata po kratkoronim kreditima i ostali troskovi
financiranja

Neto novéani tijek (koristen u)iz financijskih aktivhosti

Neto povecanje{smanjenje) novca i novéanih ekvivalenata
Na dan 1. siieénja
Promjene teajnih razlika

Na dan 31. prosinca

Potpisali u ime Grupe 22. oZujka 2012. godine:

A, (w((_/

Andrds Huszar

Izvréni direktor za financije

Za gedinu zavrSenu

Za godinu zavrdenu

BiljeSke 31.prosinca2011.  31. prosinca 2010,
80 2303

(1.313) {1.098)

19.267 10.466

(12.081) (10.921)

(480) -

(66) (32)

8 8)

{251) (239)

{1.852) 971

N (275)

317 367

(71) 225

26 337 37

Zoltan Sandor Al

Predsjednik Uprave INA, d.d.

PriloZene ratunovodstvene politike i bilieSke sastavni su dio ovog konsolidiranog izviestaja o nov&anom toku.

INA - Industrija Nafte d.d.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

Nekonsolidirani izvjestaj o nov&anom toku INA, d.d.
Za godinu zavr3enu na dan 31. prosinca 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

Za godinu zavrdenu Za godinu zavrsenu

Biljeske 31. prosinca 2011.

31. prosinca 2010.

Dobit financijske godine 1.967 1.767
Korigirano za:

Amortizacija 2.397 1483
Trodak poreza na dobit priznat u dobiti 598 412
Vrijednosna umanjenja kratkotrajne i dugotrajne imovine 1.838 687
Povrat umanjenja (532) {667)
Dobitak od prodaje nekrelnina, postrojenja i opreme (3) (6)
Dobitak od prodaje udjela i dionica - (i1
Gubitak od te&ajnih raziika 50 620
Rashodi od kamata (neto) 231 218
Ostali financijski prihodif{rashodi) priznati u dobiti 195 (53}
{(Smanjenje)/povetanje rezerviranja (161) 195
Pripajanje ovisnog drustva Proplin (34) -
Kamate za napustanje proizvodnih polia 118 144
Ostale negotovinske stavke 18 -

6.682 4789

Kretanje obrinog kapitala

Smanjenje/(povecanije} zaliha (934) 107
Povedéanje potraZivanja i predujmova (863} {1.840)
Smanjenje obveza prama dobavijadima i ostalih tekuéih cbveza {2.125) {2.351)
Novac iz operativnih aktivnosti 2.760 705
Plageni porez {475) .
Neto novéani tijek iz poslovnih aktivnosti 2.285 705
Novcani tijek iz ulagateljskih aktivnosti

Pla¢ene nekretnine, postrojenja i opreme (1.267) {2.459)
Pla¢ena nematerijalna imovina (121) (218)
Primici od prodaje dugotrajne imovine - 8
Prodaja ovisnih drustava - {39)
Pladeni udjeli u pridruzenim drustvima, zajedniCkim ulaganjima i

ostalim drudtvima - (1}
Primiiene dividende od poduzeéa svrstanih kao raspolozivih za

prodaju i ostalih poduzeéa 8 4
Primligne dividente od ovisnih drudtava 164 254
Ulaganja i zaimowi, neto {159) 139
Neto novéani odljev iz ulagateijskih aktivhosti {1.375) (2.312)
INA - industrija Nafte d.d. 16



INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

Nekonsolidirani izvjestaj o novéanom toku INA, d.d. (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2011.
(svi iznosi u milijunima kuna)

Novéani tijek iz financijskih aktivnosti
Povedanje dugoroénih zajmova

Otpiata dugoroénih zajmova

Poveéanje kratkorodnih zajmova

Ofplata kratkorodnih zajmova

Isplacene dividende vlasnicima

Oiplata kamata po dugoroénim kreditima
Ostale dugoroéne obveze, neto

Qiplata kamata po kratkoroénim kreditima i
ostali troskovi financiranja

Neto noviani tijek (koriten u)/iz financijskih aktivnosti

Neto povefanje/f{smanjenje) novca i novéanih ekvivalenata
Na dan 1. sijeénja
Promjene tedajnih raziika

Na dan 31. prosinca

Potpisali u ime Drustva 22. ozujka 2012. godine:

¢
Andras Huszar " %—— e . -

Izvréni direktor za financije

Za godinu zavr$enu Za godinu zavrSenu

Biljeske 31. prosinca 2011.  31. prosinca 2010.
80 2.708

(1.261) {1.056)

17.727 2.403

(16.818) {2.148)

(480) -

(56) {22)

(9) (9)

(135) (82)

(952) 1,794

(42) 187

260 68

11 5

26 229 260

Zoltén Sandor™ld

Predsjednik Uprave INA, d.d.

PriloZene ratunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog nekonsolidiranog izvjeStaja o nov&anom toku,

INA - Industrija Nafte d.d.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

Biljeske uz financijske izviestaje

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2011.
(svi iznosi u mifijunima kuna)

-1, OPCENITO -

Osnutak i razvof

INA - Industrija nafte d.d. (INA), poznata i pod nazivom {NA, d.d., je dioniéko drustvo, &ijih 47,26% dionica je u
viasnistvu MOL Hungarian Qil and Gas Public Limited Company, a Republika Hrvatska posjeduje 44,84% dionica
INA-e. INA je osnovana 1. sije€nia 1964. godine spajanjem Naftaplina (poduzeéa za istrazivanje i proizvodnju nafte |
plina) s rafinerijama u Rijeci i Sisku.

Godine 1993. INA je postala dioniCko drusivo, u skladu sa zakonskom uredbom objavljenom u Narodnim novinama
60/93.

Drudtvo je s Agencijom za osiguranje $tednih uloga i sanaciju banaka poipisalo sporazum o financijskom
restrukturiranju, koji je stupio na snagu 31. prosinca 1996. godine, kojim je INA prestala biti vlasnikom veéine svojih
udiela u organskoj i anorganskoj petrokemiji, furizmu i bankarstvu, a Agencija je za uzvrat preuzela neke njezine
dugoro€ne ocbveze po kreditima | kamatama.

Dana 19. oZujka 2002. godine Hrvatski Sabor donio je Zakon o privatizaciji INA-Industrije nafte d.d. (Narodne Novine
32/02) koji regulira provodenje privatizacije INE d.d. prodajom do najvise 25% plus jedne dionice strateikom ulagadu,
prodajom najmanje 15% dionica ¢ postupku javne ponude, prijenosom bez naknade 7% dionica hrvatskim
braniteljima i €lanovima njihovih obitelji, prodajom do najviSe 7%, sadadnjim i bivsim zaposlenicima drustava Clanica
INA Grupe, te prodajom ili zamjenom preostalog dijela dionica sukladno trZidnim prilikama. 1z preostalog dijela dionica
izuzet ée se potreban broj dionica za naknadu biv&im vlasnicima. Republika Hrvatska zadrzava viasnidtvo nad 25%
plus jedna dionica INE d.d. koja ¢e se privatizirati kada Hrvatska postane &lan Europske unije.

Redosfijed i dinamika pojedinih faza privatizacije bili su utvrdeni odlukama Vlade Republike Hrvatske donesenim uz
suglasnost Hrvatskog sabora (Narodne novine 47/02, 77/04, 66/05, 104/08, 113/06, 122/06, 129/06, 77/07,
94/07,103/07 i 102/08).

Tijekom 2002. godine, hrvatska Viada je raspisala medunarodni natjeaj za prodaju 25% plus jednu dionicu
stratedkim ulagalima. Dana 10. studencga 2003. godine transakcija je okondana, te je 25% plus jedna dionica
prodana MOL-u Rt (MOL).

U 2005. godini je Odlukom Vlade od 12. listopada 2005. godine i uz suglasnost Hrvatskog sabora (Narodne novine
122/2005), preneseno 7% dionica (700.000 dionica) INA, d.d. na Fond hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata i
¢lanova njihovih obitelji, bez naknade.

U 2006. godini INA je ugla u sliede¢u fazu privatizacije. Vlada RH pustila je u prodaju 1.700.000 redovnih dionica INA
- Industrije nafte d.d. javnom ponudom (1) drzavijanima RH uz pravo prvenstva i pod poviastenim uvjatima te (2) u
iznosu u kojem ne budu preuzete u poviastenoj ponudi, fizitkim osobama, domacim pravriim osobama i stranim
ulagateifiima u RH bez prava prvenstva i povlastenih uvjeta.

INA - Industrija Nafte d.d. 18



iNA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr8enu na dan 31. prosinca 2011.

{(svi iznosi u milijunima kuna)

-1, OPCENITO (nastavak} -
Osnutak i razvoj (nastavak)
Javno trgovanje dionicama zapo€elo je 1. prosinca 2006. godine.

U 2007. godini je Odlukom Vlade Republike Hrvatske o naginu prodaje, cijeni, posebnim pogodnostima, vremenu
pradaje i uvjetima prodaje INA - Industrija nafte d.d. zapostenicima i ranijim zaposlenima, od 19. srpnja 2007. godine,
{Narodne novine 77/07), a na temelju Zakona o privatizaciji INA — Industrije nafte d.d. (Narodne novine 32/2002), i
izmijenjenom | dopunjenom Odiukom Viada RH od 7. rujna 2007. gedine (Narodne novine 94/07) Vlada RH donijeta
je odluku o prodaji do najvidge 7% dionica drustva INA — Industrifa nafte d.d. (700.000 dionica). Temeijern Odiuka
Viade RH, zaposlenici i bivai zaposlenici kupili su 628.695 dionica.

Dana 3. prosinca 2007. izvrena je preknjizba 66.754 dopunske dionice sa ratuna Viade RH na radun investitora koji
su na to stekli pravo Odiukom Vlade RH od 14. rujna 2006. te izmjenama i dopunama te odluke od 13. listopada
20086. i 10. studenog 2006. godine.

MOL Hungarian Oil and Gas Public Limited Company djelujuéi zajedno s Republikom Hrvatskom dostavio je 14.
srpnja 2008. godine Hrvaiskoj agenciji za nadzor financijskih usluga pismo namjere o objavi dobrovoljne ponude za
preuzimanje svih dionica koje nisu u viasniétvy MOL-a niti u viasnidtvu Republike Hrvatske. Hrvatska agencija za
nadzor financijskih usiuga objavila je 8. rujna 2008. (Narodne novine 102/08) rjeSenje kojim odobrava objavljivanje
ponude MOL-a za preuzimanjem javhog dionickog drustva INA-e. MOL-ovu ponudu za preuzimanje prihvatilo je
26.835 dionicara.

MOL i Viada Republike Hrvatske potpisali su 30. sijednja 2009. Dodatak dioni¢arskom ugovoru. Prema tom Dodatku
MOL delegira pet od devet ¢lanova Nadzornog odbora te tri od Sest &lanova Uprave, ukljuéujudi predsjednika Uprave,
¢ime je stekao operativiu kontrolu u INA,d.d. Viada RH ima pravo veta kojim se omoguéava sigurnost opskrbe
energijom RH kao i veto na donosenje odredenih odiuka vezanih uz stratedku imovinu INA, d.d. Agencija za zaStitu
trzignog natjecanja donijela je dana 9. lipnja 2009. godine rjeSenje kojim se uvietno dopusta preuzimanfe. Nakon
uvijetnog odobrenja Hrvatske agenciie za zastitu trziSnog natjecanija, 10. lipnja 2009. izabran je novi Nadzorni odbor
drustva éime je transakcija zakfjuéena.

Trenutne MOL drZi 4.725.620 broja redovnih dionica, to &ini 47,26 posto ukupnog temeljnog kapitala, sto predstavija
47,26 posio glasova na Glavnoj skupstini dioni€ara.

Struktura viasni§tva INA Grupe na dan 31. prosinca 2011. i 2010. godine je sljededa*:

31. prosinca 2011. 31. prosinca 2010.
% udjela u % udjela u
Broj dionica viasnistvu Broj dionica viasnistvu
Zagrebafka banka d.d./Unicredit bank 4.725.620 47.26 4.715.538 47,15

Hungary Zit, za raéun MOL Zrt, Hungary

Vlada Republike Hrvatske 4483552 44,84 4.483.552 44,84
Privatni i instituctonaini investitori 790.828 7,90 800910 8,01
10.000.000 100 10.000.000 100

*lzvor: Registar Sredisnjeg klirindkog depozitarnog drustva
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.
BilieSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

1. OPCENITO (nastavak)

Osnutak i razvoj (nastavak)

Glavna skupstina nije donijela odluku vezanu uz isplatu nagrada Nadzornom odboru i Upravi drustava tijekom 2011,

kao ni 2010. godine.

Glavne djelatnosti

Glavne djelatnosti INE i njenih ovisnih drustava (Grupe) su:

(i}

{ii)

(i)

(iv)

(v)

(vi)

istrazivanje i proizvodnja nafte i plina, prvenstveno u Hrvatskoj, u kopnenom dijelu | u podmorju; osim foga
INA ima koncesije i u inozemstvy;

uvoz prirodnog plina i prodaja uvoznog i domacdeg prirodnog plina do industrijskin potrodada i gradskih
plinara;

prerada nafte i proizvodnja derivata u rafinerijama u Rijeci (Urinj) i Sisku, gdje se proizvode goriva, te
Zagrebu, gdje se proizvode maziva;

prodaja goriva i popratnih proizvoda preko maloprodajnog lanca INA, d.d. s 454 henzinskih postaja na dan
31. prosinca 2011. godine (402 diliem Hrvatske, te 52 izvan Hrvatske);

trgovinu naftnim derivatima preko mreZe inozemnih ovisnih drustava i predstavnistava, uglavnom u Ljubljani i
Sarajevu;

pruZanje usluga povezanih s vadenjem nafte iz kopnenog dijela i podmorja preko ovisnog drustva za
tehnoloske usluge i usluge buSenja Crosco d.o.0.

Grupa ima dominantan polozaj u Hrvatskoj u istraZivanju i profzvodniji nafte i plina, preradi nafte te prodaji plina i
nafinih proizvoda. INA takoder posieduje 11,795 % udjela u JANAF-u d.d., druSivu koje posjeduje i upravija
jadranskim sustavem nafiovoda.

Glavno siedidte grupe nalazi se u Zagrebu, Avenija V. Holjevca 10, Hrvatska. Na dan 31. prosinca 2011. godine broj
zaposlenih u Grupi iznosio je 14.217 (31. prosinca 2010. godine broj zaposlenih u Grupi je iznosio 14.703), na dan
31. prosinca 2011. broj zaposlenih u INA, d.d. iznosio je 8.876 (31. prosinca 2010. godine broj zaposlenih u INA, d.d.
je iznosio 9.061).

Grupu &ini viSe ovisnih dru$tava u potpunom ili djelomiénom viasnistvu te zajednicki upravijana drustava, koja
uglavnom djeluju u Republict Hrvatskoj. Strana ovisna drustva ukljuuju trgovaka drustva koja djeluju kao distributeri
proizvoda INA Grupe, dobavljadi sirovina, ugovaradi financirania i kao predstavniStva na dotiénim trzistima.

Direktori, Uprava i Nadzorni odbor

Nadzorni odbor

Mandat od 28. prosinca 2009. do 18. travrija 2010.
Ivan Suker Predsjednik

Gyargy Mosonyi Zamjenlk predsjednika
Zoltan Sandor Aldott

Abel Galdcz

Tomislav lvi¢

Joézsef Simola

Bozidar Pankreti¢

Oszkar Vilagi
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

Biljeske uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2011.

{svi iznosi u mifijunima kuna)

—1.-QPCENITO-(nastavak)

Direkdori, Uprava i Nadzorni odbor (nastavak}

Nadzorni odbor
Mandat od 19. travnja 2010. do 16. sijeénja 2011.

Ivan Suker Predsjednik

Gydrgy Mosonyi Zamjenik predsjgdnika
Joszef Molnar

Abel Galacz

Tomislav [vié

Jozsef Simola

Bozidar Pankreti¢

Oszkar Vilagi

Mandaf od 17.sijecénja 2011 do 23. svibnja 2011.

Davor Stem Predsjednik

Gyérgy Mosonyi Zamijenik predsjednika
Jozset Molnar

Abel Galdcz

Pamir Vandeli¢
Gordana Sekuli¢
Jézsef Simola
Oszkar Vilagi

Mandat od 24. svibnja 2011.

Davor Stem Predsjednik

Gyorgy Mosonyi Zamjenik predsjednika
Jazsef Molnar

Abel Galacz

Damir Vandelic¢

Gordana Sekuli¢

Oszkar Vilagi

Jozsef Simola

Maija Rilovic¢ Predstavnik radnika u NO-u
Uprava

Mandat od 10. lipnja 2008. do 31. oZujka 2010. godine
Lészlo Geszii Predsjednik Uprave

Alécs Lajos Clan Uprave

Holoda Attila Istvdn Clan Uprave

Josip Petrovié Clan Uprave

dr.sc.Tomislav DragiCevi¢ Clan Uprave
Dubravko Tkalgi¢ Clan Uprave
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.
Bilieske uz financijske izvjestaje {nastavak)
Za godinu zavr3enu na dan 31. prosinca 2011.

{svi iznosi u milijunima kuna)

—1,0PCENITO (nastavak)

Direkiori, Uprava i Nadzorni odbor (nastavak)

Uprava

Mandat od 1. travnja 2010. do 10. veljate 2011.

Zoltian Séandor Aldott
Alacs Lajos
Holoda Atiila Istvan

Josip Petrovié¢

dr.sc.Tomislav Dragidevi¢

Bubravko TKkalGi¢

Predsjednik Uprave
Clan Uprave
Clan Uprave
Clan Uprave
Clan Uprave
Clan Uprave

Mandat od 11. veljaCe 2011 do 8. lipnfa 2011.

Zoltan Sandor Aldott
Alacs Lajos

Holoda Attila istvan
Niko Dali¢

Davor Mayer

Ivan Kresié

Predsjednik Uprave
Clan Uprave
Clan Uprave
Clan Uprave
Clan Uprave
Clan Uprave

Mandat od 9. lipnja 2011.

Zoltan Sandor Aldott
Pal Zoltan Kara
Péter Ratatics

Niko Dali¢

Davor Mayer

lvan Kresic

Predsjednik Uprave
Clan Uprave
Clan Uprave
Clan Uprave
Clan Uprave
Cian Uprave

fzvréni direkitori imenovani odiukom Uprave od 1. sijeCnja 2010. do 31. listopada 2010.

Bojan Milkovic
Peter Chmuréiak
LaszI6 Bartha
Andras Huszar
Darko Markoti¢
Tomislav Thir
Berislav Gaso

Glavni izvrsni direktor i izvréni direktor za istraZivanje 1 proizvodnju
lzvrdni direkior nadleZan za rafinerije | marketing

Izvr3ni direktor nadlezan za trgovinu na malo

Izvrsni direktor za financije

Izvréni direktor za korporativne servise

Izvréni direktor za kerporativne procese

1zvrdni direkfor za korporativni centar

zvréni direktori imenovani odiukom Uprave od 1. studenoga 2010. do 13. lipnja 2011.

Bojan Milkovié
Peter Chimurdiak
Darko Markotic
Andras Huszar
Berislav Gaso
Tomislav Thir

Giavni izvrini direktor i izvréni direktor za istraZivanje i proizvodnju
fzvrdnl direktor nadleZan za rafinerije | marketing

Izvréni direktor nadleZan za trgovinu na malo

izvréni direktor za financije

1zvréni direktor za Korporativne servise

izvr3ni direktor za korporativne procese

INA - Industrija Nafte d.d.

22



INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrdenu na dan 31. prosinca 2011.

(svi iznosi u mifijunima kuna)

--1.QPCENITO (nastavak) -

Direktori, Uprava i Nadzorni odbor (nastavak)

fzvréni direkfori imenovani odiukom Uprave od 14.lipnja 2011. do 7. studenoga 2011,

Zelimir Sikonja
Peter Chmurgiak
Darko Markoti¢
Andras Huszar
Berislav Gaso
Tomislav Thir

Izvrni direktor za istraZivanje i proizvodniju
izvrEni direkior nadleZan za rafinerije i marketing
Izvrni direktor nadleZan za trgovinu na malo
1zvrsni direktor za financije

lzvr3ni direktor za korporativine servise

Izvrani direktor za korporativne procese

Izvréni direktori imenovani odiukom Uprave od 8.studenoga 2011.

Zelimir Sikonja
Artur Themesz
Darko Markotié¢
Andras Huszar
Berislav Gaso
Tomistav Thiir

Izvrani direktor za istrazivanje i proizvodnju
Izvr3ni direktor nadleZan za rafinerije i marketing
Izvréni direkior nadiezan za trgovinu na malo
Izvrani direktor za financije

lzvrani direktor za korporativhe servise

{zvrSni direktor za Korporativne procese

Tajnik Drustva od 18. lipnja 2008.

Nives Troha, dipl.iur

Tajnik Drustva INA, d.d.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

Bilieske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2011.

{svi iznosi u milijunima kuna)

~2.RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Konsolidirani i nekonsolidirani financiiski izvje$taji izradeni su pod pretpostavkom neograni¢enog vremenskog

poslovania.

Prezentacija financijskih izvjestaja

Konsolidirani i nekonsolidirani financijski izvjestaji izraduju se na temelju dosljednog prikazivanja i klasifikacije. Kad se
prikaz il klasifikacija stavki u konsolidiranim i nekonsoiidiranim financijskim izvjestajima dopunijuju ili mijenjaju,
usporedivi iznosi se prepravljaju osim ako prepravijanje nije provedivo.

Osnove racunovodsiva

Druétvo vodi radunovodstvene evidencije na hrvatskom jeziku, u kunama i u skladu s hrvatskim zakonskim propisima i
radunovodstvenim nagelima te praksom koje se pridrzavaju poduzeéa u Hrvatskoj. Ragunovodstvene evidencije
ovisnih drustava u Hrvatskoj i u inozemstvu vode se sukladno vaZzecim propisima dotiénih zemalja.

Financijski izvjeStaji Dru$tva | Grupe pripremlieni su na nagelu nabavne vrijednosti, prepravijena revalorizacijom
odredene imovine i obveza u uvjelima hiperinflacije koja je previadavala do 1993. godine i osim za odredene
financijske instrumente koji su mjereni po fer vrijednosti, i u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvieStavanja koje objavijuje Odbor za Medunarodne radunovodstvene standarde i hrvatskim zakonskim propisima.
Povijesni trodak se temelji uglavnom na fer vrijednosti uzimajuéi u obzir dano za zamjenu imovine.

Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja

Standardi i tumadienja na snazi u teku¢em periodu

Slijededi izmijenjeni i dopunjeni postojeéi standardi izdani od strane Medunarodnog odbora za racunovodstvene
standarde i turmadenja koje izdaje Odbor za tumadenje medunarodnog financijskog izvjeStavanja su na snazi u
tekuéem razdoblju:
e Izmjene i dopune MSFI 1 ,Prva primjena MSFI —ijeva“ ograniceno izuzece iz usporednog MSFI 7
JFinancijski instrumenti — objavljivanje” kod subjekata koji prvi put primjenjuju MSFl-jeve (na snazi za
godignja razdoblja koja zapoginju na dan ili nakon 1. srpnja 2010.),

« Amandmani na MRS 24 “Objavljivanje povezanih strana” - pojednostavljivanja zahtjeva za objavijivanje
za subjekte povezanih s vladom i pojagnjenje definicije povezane strane (na snazi za godisnja razdobija koja
zapo€inju na dan ili nakon 1. sijeénja 2011.),

» Izmjene i dopune MRS-a 32 ,Financijski instrumenti - prezentiranje” — raunovodstveni postupak koji se
primienjuje na davanje prava (na snazi za godignja razdoblja koja zapo&inju na dan ili nakon 1. veljace 2010.
godineg},

* Izmjene i dopune raznih standarda i tumacenja (2010.) proizasle iz Projekta godisnje kvalitativne dorade
MSFi-jeva, objavliene 6. svibnja 2010. (MSFI 1, MSFI 3, MSF! 7, MRS 1, MRS 27, MRS 34, IFRIC 13}
prvenstveno s ciliem otklanjanja nedostjednosti i pojadnjenja teksta, (njihova primjena je obvezna za godisnja
razdoblia koja zapoginju na dan ili nakon 1. srpnja 2010. ili 1. sijednja 2011, zavisno od
standarda/tumacenja},
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.
Biljeske uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2011.

(svi iznoasi u milijunima kuna)

2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)

Usvajanje novih i izmijenfenih Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja {nastavak)

Standardi i tumadenja na snazi u fekuéem periodu (nastavak)

Amandmani na IFRIC 14 “MRS 19 — Ograni¢enje na sredstva iz definiranih planova, minimalna
potrebna sredstva financiranja i njihova interakcija” — pradujmovi minimalnibh potrebnih financijskin
sredstava (na snazi za godisnja razdoblja koja poéinju na dan ili nakon 1. sije€nja 2011.),

IFRIC 19 ,, Zatvaranje financijske obveze glavnickim instrumentima® (na snazi za godidnja razdoblja koja
zapocinju na dan ili nakon 1. srpnja 2010. godine).

Usvajanje navedenih izmjena i dopuna postoje¢ih standarda, prerada i tumacenja nije dovelo do promjena
rauncvodstvenih politika INA Grupe.

Izdani i jod neusvojeni standardi | tumactenja

Na dan izdavanja ovih financijskih izvjestaja, sljedeéi standardi, prerade i tumagenja su objavljeni i nisu jo§ na snazi:

MSFI @ “Financijski instrumenti” s izmjenama i dopunama iz 2010. godine {na snazi za godinja razdoblja
koja po&inju na dan #f nakon 1. sije€nja 2013.)

MSFI 10 ,Konsolidirani financijski izvjestaji” , objavljen u svibnju 2011., zamjenjuje prethodnu verziju
MRS 27 (2008) ,Konsolidirani i odvojeni financijski izvie§taji” (na snazi za godignja razdoblja koja podinju na
dan ili nakon 1. sije€nja 2013.)

MSFI 11 ,Zajedni¢ki poslovi”, objavlien u svibnju 2011., zamjenjuje MRS 31 ,Udjeli u zjedni¢kim
pothvatima” (na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sijeCnja 2013.)

MSFI 12 ,Objavijivanje udjefa u drugim subjektima”, objavljen u svibnju 2011., {na snazi za godidnja
razdoblja koja poéinju na dan ili naken 1. sijeénja 2013.)

MSFI 13 ,, Mjerenje fer vrijednosti”, objavlien u svibnju 2011., (na snazi za godidnja razdoblja koja podinju
na dan ili nakon 1. sijeénja 2013.)

MRS 27 ,Nekonsolidirani financijski izvjes$taji” (izmjenjen i dopunjen 2011.), konsolidacijski zahtjevi
prethodno opisani u dijelu MRS 27 (2008.) revidirani su i sada sadrzani u MSFI 10 Konsolidirani financijski
izviestaji” {na snazi MRS 27 (izmjenjen i dopunjen 2011.) primjenjuje se za godignja razdoblja koja poCinju na
dan ili nakon 1. sije€nja 2013.}

MSR 28 {izmjenjen | dopunjen 2011.} ,Ulaganje u pridruzena drustva i zajednicki pothvati”. Ova verzija
zamjenjuje MRS 28 (2003.) ,Ulaganje u pridruZzena drutva” {na snazi MRS 28 (izmjenjen i dopunjen 2011.)
primjenjuje se za godiSnja razdoblja koja poéinju na dan il nakon 1. sijeénja 2013.)
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrdenu na dan 31, prosinca 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

-2, RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak) - . -

Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjeStavanja (nastavak)

Izdani i jos neusvojeni standardi i tumacéenja (nastavak)

Izmjene i dopune MSFl-ja 1 ,,Prva primjena MSFl-jeva“- ozbiljna hiperinfiacija i ukidanje utvrdenih datuma
kod subjekata koji prvi put primjenjuju MSFI-jeve (na snazi za godinja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon
1. srpnja 2011.),

Izmjene i dopune MSFI 7 “Financijski instrumenti - objavljivanje” — objavljivanje podataka kod prijenosa
financijske imovine (na snazi za godinja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. srpnja 2011.),

lzmjene | dopune MRS-a 1 "Prezentiranje financijskih izvieStaja" - izmjena nadina prikazivanja stavki
ostale sveobuhvatne dobiti (na snazi za godignja razdobija koja zapo€inju na dan ili nakon 1. srpnja 2012.)

lzmjene i dopune MRS-a 12 ,Porezi na dobit”, - povrat imovine kod odgodenih poreza (na snazi za
godisnja razdoblja koja poéinju na dan ili nakon 1. sfje€nja 2012.)

Izmjene i dopune MRS-a 19 "Primanja zaposlenih" — dorada postupka za obradunavanje primarnja nakon
prestanka radnog odnosa (na snazi za godinja razdoblja koja zapoginju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2013.)

IFRIC 20 ,, Troskovi otkrivke u fazi proizvodnje povrdinskog kopa“ (ha snazi za godidnja razdoblfa koja
zapodinju na dan ili nakon 1. sijeénja 2013.).

INA Grupa je izabrala da navedene standarde, dorade i tumacenja ne primjenjuje prije njihova datuma stupanja na

snagu.

Izmjenama i dopunama MSFi-ja 7 su uvedeni dodatni podaci koji zahtjevaju objavu o transakcijama koje obuhvacaju
prijenos financijske imovine. Cilj je poveéati transparentnost u dijelu koji se odnosi na izloZzenost rizicima kod
prijenosa financijske imovine u kojem prenositelj zadrzava odredenu razinu izioZzenosti po prenesenoj imovini.
Nadalje, propisano je objavljivanje transakcija prijenosa financijske imovine koje nisu ravnomjerno rasporedene kroz
razdoble.

Uprava predvida da spomenute izmjene i dopune MSFl-ja 7 neée znaéajno utjecati na podatke koje je Grupa objavifa o

prijenosu potrazivanja koje je veé ranije provedenc

Slijedi pregled glavnih zahtjeva MSFi-ja 9:

Nalaze da se sva financijska imovina iz djelokruga MRS-a 39 ,Financijski instrumenti: priznavanje 1 mjerenje”
nakon prvog priznavanja vrednuje po amortiziranom trodku ili fer vrijednosti.

Najznagajniji utiecaj MSFi-ja 9 na klasifikaciju i vrednovanje financijskih obveza se odnosi na obracunavanje
promijena fer vrijednosti financijske obveze, predodredene za iskazivanje kroz dobit i gubitak, koje su
povezane s promjenama kreditnog rizika predmetne obveze. Promjene fer vrijednosti pripisive financijskim
obvezama u kreditnom riziku nisu naknadno reklasificirane u radun dobiti i gubitka
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BilieSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2011.

{svi iznosi u milijunima kuna)

e 2. RAGUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)

Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja (nastavak)
Izdani | jo neusvofeni standardi | furnalenja (nastavak)

U svibnju 2011. godine objavljen je paket od pet standarda koji obraduju pitanja konsoclidacije, zajedniékih poslova,
pridruZene subjekte i objavljivanja podataka, a to su MSF1 10, MSFI 11, MSFI 12, MRS 27 (preraden 2011.) i MRS 28
(preraden 2011.).

U nastavku sfifedi pregled njihovih zahtjeva:

MSFI 10 zamjenjuje dijelove MRS-a 27 ,Konsolidirani i odvojeni financijski izvjeStaji® koji se odnose na konsolidirane
financijske izvjesiaje. Prema MSFI-ju 10, postoji samo jedna osnova konsolidacije, a to je kontrola. Donosi novu
definiciju kontrole koja sadrzi tri elementa: a) previast nad subjektom koji je predmet ulaganja, b} izloZzenost ili prava u
odnosu na varijabilni prinos subjekta temeliem sudjelovanja u subjektu koji je predmet ulaganja i ¢) sposcbnost
koristenja previasti nad subjektom koji je predmet ulaganja s cilfem utjecaja na visinu povrata investitorovog ulaganja.

MSF! 11 zamjenjuje MRS 31 ,Udjeli u zajednikim pothvatima.” Prema MSFI-ju 11, zajedniéki poslovi se razvrstavaju
u zajedniCke operacije ili zajednitke pothvate zavisno od prava i obveza strana u posiu. Nadalje, pothvatnici se prema
MSFi-ju 11 obraunavaju metodom udjela, dok se zajednicki kontrolirani subjekii mogu po MRS-u 31 obradunavati ili
metodom udjela, ili proporcionalnom metodom.

MSF! 12 je standard koji se bavi objavljivanjem i primjenjuje se na subjekte s udjelima u ovisnim drutvima,
zajednickim poslovima, pridruZenim subjektima ifili nekonsolidiranim strukturiranim subjektima. Opéenito, zahtjevi za
objavljivanjem podataka iz MS¥Fl-ja 12 $iri su od onih u postojeéim standardima.

MSFI 123 uvodi jedan izvor uputa za utvrdivanje -fer vrijednosti | objavijivanje s tim povezanih podataka. Standard
definira fer vrijednost, okvir za njeno utvrdivanje i propisuje podatke koji se obvezno objavljuju u vezi s utvrdivanjem
fer vrijednosti. Djelokrug MSFl-ja 13 je Sirok, on se primjenjuje | na financijske, i na nefinancijske instrumente kod
kojih je prema drugim MSFl-jevima odredivanje fer vrijednosti obvezno ili dopusteno, kao i na podatke koji se odnose
na utvrdivanje fer vrijednosti, osim u odredenim okolnostima.

Izmjenama i dopunama MRS-a 1 propisana je obveza objavijivanja dodatnih podataka u dijelu koji se odnosi na
ostalu sveobuhvatnu dobit kroz objedinjavanje stavki ostale sveobuhvatne dobiti u dvije kategorije: a) stavke koje se
kasnije neée reklasificirati u dobit i gubitak i b) stavke koje ¢e nakon ispunjenja to€no odredenih uvjeta biti prenesene
u dobit i gubitak.

Izmjenama i dopunama MRS-a 12 predvideno je izuzeée od opéih naela standarda da vrednovanje odgodene
porezne imovine i odgodenih poreznih obveza treba odrazavati porezne posliedice nacina na koji subjekt oéekuje
povratiti knjigovodstvenu vrijednost sredstva. ToCnije, prema izmjenama i dopunama se za ulaganja u nekretnine
vrednovana metodom fer vrijednosti suitadno MRS-u 40 ,Ulaganja u nekretnine” pretpostavlja da ¢e se za poirebe
utvrdivanja odgodenih poreza povratiti prodajom, osim ako takva pretpostavka nije oboriva u odredenim okelnostima.

lzmjenama i dopunama MRS-a 19 promijenjen je nacin obratunavanja planova definiranih primanja i otpremnina kod
raskida radnog odnosa. Najvaznija promjena odnosi se na cbraunavanje promjena u obvezama temeljem definiranih
primanja i imovine plana.
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Bilie8ke uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrdenu ha dan 31, prosingca 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

2, RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)

Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja (nastavak)
fzdani i jos neusvojeni standardi i tumacenja (nastavak)

INA Grupa je izabrala da navedene standarde, dorade i tumadenja ne primjenjuje prije njihcva datuma stupanja na
snagu. Uprava Drustva predvida da ¢e usvajanje MSFl-a 9 Financijski instrumenti znagajno utjecati na mjerenje i
objavijivanje financijskih instrumenata te ¢e usvajanje MSFl-a 13 ,Utvrdivanje fer vrijednosti® utjecati na objavijivanje
iscrpnijih podataka u financijskim izvjestajima.

Uprava Drustva predvida da usvajanje ostalih standarda (MSFI 10 Konsolidirani financijski izviestaji, MSF! 11
LZajednitki poslovi’, MSFI 12 ,Objavijivanje udjela u drugim subjektima"), dorada i tumacenja nece znadajno utjecat
na financifske izvjestaje Grupe u razdoblju njihove prve primjene.

Osnova financijskih izvjestaja Drustva (INA, d.d.}

Nekonsolidirani financijski izvjestaji Drustva predstavijaju zbir imovine, obveza, kapitala i rezervi te rezultate
poslovanja dijelova koje &ine Drudtvo za zavreno razdoblje. Sva interna stanja i interne poslovne promjene su
sliminirane.

U financijskim izvjegtajima Drudtva, ulaganja u ovisna drusétva iskazana su po metodi troSka nabave, ispravijeno za
umanjenje vrijednosti.

Osnova konsolidiranih financijskih izvjestaja (INA Grupe)

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe ukljuduju financijske izvjeStaje INA, d.d. (drusivo) | subjekata nad kojima INA,
d.d. ima kontrolu, tj. ovisna drustva, koja se sastavijaju svake godine na dan 31. prosinca. Kontrola je prisutna ako
drugtvo ima moé upraviianja financijskim | poslovnim politikama pojedinog drudtva radi ostvarivanja koristi iz njegova
poslovanja.

U financijskim izvieStajima ovisnih drutava su po potrebi provedena uskladenja radi usuglasavanja njihovih
ralunovodstvenih politika s drugim élanovima Grupe.

Prihodi i rashodi ovisnin drudtava steéenih ili prodanih tijekom godine ukljuéuju se u konsolidirani izvjeStaj o
sveobuhvatnoj dobiti od efektivnog datuma stjecanja, odnosno do efektivnog daturma prodaje. Ukupna sveobuhvatna
dobit ovisnih drustava se pripisuje viasnicima drustva i vlasnicima nekontrolirajudih udjela, €ak i ako time dolazi do
negativnog salda nekoentrolirajuéih udjela.

Konsolidacijom se u cijelosti eliminiraju sve transakgcije i stanja te prihodt i rashodi iz cdnosa medu drudtvima u sklopu
Grupe.

Promjene udiela grupe u ovisnom drudtvu koje nemaju za posliedicu njen gubitak kontrole nad ovisnim drudtvom se
cbra¢unavaju kao transakcije viasni¢kim kapitalom. Knjigovodstvene vrijednosti udjela Grupe i nekontrolirajuéih udjela
se uskladuju kako bi se iskazala promjena u njihovim relativnim udjelima u ovisnom drudtvu. Svaka raztika izmedu
iznosa uskladenja nekontrolirajucih udiela i fer vrijednosti placene ili primljene naknade za stjecanje se priznaje
izravno u glavnicu i pripisuje vliasnicima mati¢nog drustva.
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--2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)

Osnova konsolidiranih financijskih izvjestaja (INA Grupe) (nastavak)

Kada Grupa izgubi kontrofu nad ovisnim drudtvom, dobit ili gubitak od prodaje se utvrduje kao razlika izmedu i)
ukupne fer vrijednosti primliene naknade za stjecanje i fer vrijednosti eventualnog zadrzanog udjela i i) prethodne
knjigovodsivene vrijednosti imovine (ukljuujuéi goodwill} i obveza ovisnoga drudtva te svakog nekontrolirajuceg
udjefa. Kod imovine ovisnog drudtva koja se vodi u revaloriziranim iznosima ili po fer vrijednosti, a povezani
kumulativni dobici i gubici su se priznavali u sklopu ostale sveobuhvatne dobitt i akumulirali u glavnici, iznosi koji su
prethodno bili priznati u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti, odnesno akumuiiraii su se u glavnici, obracunavaju se kao
da je matiéno drustvo predmetnu imovinu izravno prodalo (fj. preknjizuju se na dobit ili gubitak iti izravno prenose u
zadrzanu dobit, ovisno o primjenjivom MSFI-ju). Fer vrijednost zadrzanog udjela u bivéem ovisnom drutvu na datum
gubitka kontrole se, kod kasnijeg obrafunavanja sukladno MRS-u 39 ,Financijski instrumenti: priznavanje i mjerenje®,
promatra kao fer vrijednost prilikom prvog priznavanja ili, ako je primjenjivo, froSak prilikom prvog priznavanja
ulaganja u pridruzenc drustve ili zajedniCki kontrolirani subjekt.

Poslovna spajanja

Pripajanje, ij. stjecanje ovisnih drudtava i poslovanja se obradunava metodom stjecanja. Naknada se kod svakog
stiecanja mjeri kao ukupna fer vrijednost, na datum stjecanja, dane imovine, nastalih ili preuzetih obveza i viasnitkih
instrumenata koje je Grupa izdala u zamjenu za kontrolu nad steGenikom. TroSkovi povezani sa stjecanjem se
priznaju u dobit ili gubitak kako nastaju.

Goodwill se iskazuje kao razlika zbroja prenesene naknade za stjecanje, iznosa nekontrolirajué¢eg udjela, ako posioji,
i fer vrijednosti prethodnog viasnitkoy udjela stjecatelja u subjektu iznad neto iznosa na datum stjecanja utvrdive
stedene imovine i utvrdivih preuzetin obveza. Ako ponovhom procienom bude utvrdeno da je udio Grupe u fer
vrijednosti utvrdive neto imovine steGenika visi od zbroja prenesene naknade, iznosa nekontrolirajuéeg udjela, ako
postoji, i fer vrijednosti prethodnog viasni¢kog udjela stjecatelja u subjekiu, viSak se priznaje odmah u dobit ili gubitak
kao dobit od povoline kupnje.

Nekontrolirajuéi udjeli koji predstavljaju postojeée viasnitke udjele po kojima vlasnici imaju pravo na razmjeran udjel u
neto imovini subjekta u siuéaju likvidacije smiju se prilikom prvog knjizenja vrednovati, ili po fer vrijednosti, ili po
razmjernom udjelu nekontrolirajuéeg udjela u priznatim iznosima utvrdive neto imovine stefenika. Metoda
vrednovanja se bira za svaku pojedina¢énu transakciju. Ostale vrste nekontrolirajucih udjela se vrednuju po fer
vrijednosti ili nekoj drugoj osnovici ako ju propisuje neki drugi MSFI.

Kad naknada koju Grupa prenosi u sklopu poslovnog spajanja ukljucuje imovinu ili obveze proizasle iz sporazuma o
nepredvidenoj naknadi, ta se naknada vrednuje po fer vrijednosti na datum stjecanja i ukljutuje u naknadu koja se
prenosi u skiopu poslovnog spajanja. Promjene fer vrijednosti nepredvidene naknade koje udovoljavaju kriterijima
prihvatljivosti kac naknade u razdoblju vrednovanija, tj. mjerenja se uskladuju retrospektivno, zajedno s pripadajucim
uskladenijima goodwilla. Uskladenja u razdobiju vrednovanja su cna uskladenja koja su posljedica dodatnih saznanja
o &injenicama i okolnostima koja su postojala na datum stjecanja a koja su stedena u razdoblju vrednovanja, .
mjerenja koje ne smije biti dulje od godine dana radunajuéi od datuma stjecanja.
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-2, RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)
Poslovna spajanja (nastavak)

Nagin kasnijeg obradunavanja promjena fer vrijednosti nepredvidene naknade koje ne ispunjavaju Kriterlje
prihvatliivosti kao uskladenja u razdoblju vrednovanja ovisi o nainu na koji je nepredvidena naknada razvrstana.
Nepredvidena naknada iskazana u glavnici se vrednuje ponovno na kasnije izvjestajne datume i njeno plac¢anje u
kasnijfim razdobijima se obraunava i iskazuje u glavnici. Nepredvidena naknada razvrstana kao imovina ili obveza se
na kasniji izvjestajni datum vrednuje u skladu s MRS-om 39 ,Financijski instrumenti: Priznavanje i mjerenje” ili MRS-
om 37 ,Rezerviranja, nepredvidene cbveze | nepredvidena imovina®, ovisne o tome §to je primjereno, dok se
pripadajuéi dobicl i gubici iskazuju 4 dobiti i gubitku.

Kod posiovnog spajanja koje se odvija u fazama, udjeli koje je Grupa prije toga imala u ste€enom subjektu se
ponovno vrednuju po fer vrijednosti na datum stjecanja (ij. datum na koji Grupa stjeCe kontrolu), dok se eventualno
proizasla dobit, odnosno gubitak priznaje u dobit | gubitak. tznosi s naslova udjela u stedeniku prije stjecanja koji su
prethodno bili priznati u sklopu ostale svechuhvatne dobiti se prencse u dobit i gubitak ako bi takav postupak bio
primjeren da je dosio do prodaje toga udjela.

Ako prvo knjizenje poslovnog spajanja nije dovrSeno do kraja izvjedtajnog razdoblja u kojem je dodlo do spajanja,
Grupa iskazuje provizotne iznose po stavkama koje nisu konaéno obradunane. Provizorni iznosi se uskladuju tijekom
razdoblja mjerenja ili se priznaje dodatna imovina ili dodatne cbveze u skladu s novim saznanjima o ginjenicama i
okolnostima koje su postojale na datum stjecanja koje bi, da su bile poznate, utjecale na iznose priznate na iaj datum.

Iznad opisana politika se primjenjuje na sve poslovne kombinacije koje su se dogodile na dan ili naken 1. sijednja
2010.

Goodwill

Goodwill koji nastaje poslovnim spajanjem se knjizi po trodku utvrdenom na datum preuzimanija, 1. stjecanja subjekia
umanjenom za eventualne gubitke zbog umanjenja vrijednosti.

Radi festiranja na umanjenje, goodwill se rasporeduje na svaku jedinicu Grupe koja stvara novac (fi skupine takvih
jedinica) od koje se ofekuju koristi od sinergija koje proizlaze iz spajanja.

Jedinica koja stvara novac na koju je goodwill rasporeden podvrgava se provjeri umanjenja vrijednosti jednom
godignje ili CeSée ako postoje naznake o moguéem umanjenju njene vrijednosti. Ako je nadoknadivi iznos jedinice
koja stvara novac niZi od njezinog knjigovodstvenog iznosa, gubitak nastao umanjenjemn prvo se rasporeduje tako da
se umaniji knjigovodstveni iznos goodwilla rasporedenog na jedinicu i zatim razmjerno na ostalu imovinu jedinice koja
stvara novac na temelju knjigovodstvenog iznosa svakog sredstva u jedinici koja stvara novac. Gubitak uslijed
umanjenja vrijednosti goodwilla izravno se knjizi u dobit ili gubitak iskazan u konsolidiranom izviestaju o
sveobuhvatnoj dobitifracunu dobiti i gubitka. Jednom priznati gubitak od umanjenja goodwitla se ne ponistava u
iducim razdoblfima.

Prilikom otudenja jedinice koja stvara novac, pripadajuéi iznos goodwilla ulazi u utvrdivanje dobiti ili gubitka od
prodaje.
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Ulaganja u pridruZzena drustva

Pridruzeno drudtvo je subjekt u kojem Grupa ima znaajan utjecaj, ali koje nije ni ovisno drustvo, niti udjel u
zajedni¢kom ulaganju. Znacajan utjecaj zna¢i sudjelovanje u donoSenju financijskih i operativnih odluka u
pridruzenom drustvu, ali ne znadi kontrolu ili zajednic¢ku kontrolu nad financijskim ili operativnim politikama.

Rezultati, imovina i obveze pridruZenog drusdtva iskazani su u ovim konsolidiranim financijskim izvjestajima metodom
udjela. Ulaganja u pridruzena drustva iskazuju se u konsolidiranom izvje$taju o financijskom poloZaju bilanci po trosku
ulaganja uskladenom za promjene udjela Grupe u neto imovini pridruZzenog drustva nakon stjecanja te se ispravljaju
za svako eventualno umanjenje vrijednosti pojedinacnog ulaganja. Gubici nekog pridruZzenog drudtva iznad udjela
Grupe u tom pridruzenom drustvu (koje uklju€uje sve dugoroéne udjele koji u sustini sadinjavaju neto ulaganje Grupe
u pridruzeno drustvo) se ne priznaju osim ako je nastala zakonska ili ugovorna obveza ili ako Grupa vrsi placanje u
ime pridruzencg drustva.

ViSak troska stjecanja iznad udjela Grupe u fer vrijednosti utvrdive imovine,utvrdivin nastalih { nepredvidenih obveza
pridruZzenog drustva na datum stjecanja priznaje se kao goodwill. Goodwill je ukijuéen u knjigovodstveni iznos
ulaganja i procjenjuje se umanjenje kao dio ulaganja. Svaki viSak udjela Grupe u neto fer vrijednosti utvrdive imovine,
utvrdivih nastalih cbveza i nepredvidenih obveza iznad tro3ka stjecanja se nakon ponovne procjene priznaje odmah u dobit i

gubitak.

Potreba za priznavanjem i iznos gubitaka uslijed umanjenja udjela Grupe u pridruzenom drustvu se utvrduju u skladu
s kriterijima iz MRS-a 39. Cijela knjigovodsivena vrijednost udiela, ukljuCuju¢i goodwill, se podvrgava provjeri
umanjenja vrijednosti sukladno MRS-u 36 ,Umanjenje imovine® kao jedno sredstvo usporedbom njegovog
nadoknadivog iznosa, a to je visi iznos od uporabne vrijednosti i fer vrijednosti umanjene za troSkove prodaje, s
njegovom knjigovodstvenom vrijednosti. Svaki priznati gubitak uslijed umanjenja ulazi u knjigovodstvenu vrijednost
udjela. Ponistenje gubitka uslijed umanjenja vrijednosti se priznaje u skladu s MRS-om 36 do iznosa za koji se
nadoknadivi iznos udjela kasnije poveéao.

Nakon prodaje pridruZzenog drustva kojom je Grupa izgubila znadajan utjecaj nad pridruzenim drustvom, svaki udjel
koji je Grupa zadrzala vrednuje se po fer vrijednosti na datum prodaje, koja se smatra fer vrijedno3éu toga preosialeg
udjela kod prvog knjizenja udjela kao financijskog sredstva sukiadno MRS-u 39. Razlika izmedu prethodne
knjigovodstvene vrijedneosti pridruZzenog drudtva povezana sa zadrzanim udjelom i njegove fer vrijednosti ulazi u
izraunavanje dobiti, odnosno gubitka od prodaje pridruzenog drudtva. Osim toga, Grupa sve iznose prethodno
iskazane u ostaloj svecbuhvatnej dobiti u vezi s pridruzenim drustvom obracunava pe istoj osnovi koja bi vrijedila da
je pridruzeno drustvo izravno prodalo povezano sredstvo, odnosno povezanu imovinu. Prema fome, kad bi se dobit,
odnosno gubitak ranije iskazan u ostaloj sveobuhvanoj dobiti u vezi s pridruZzenim druSivom prodajom povezanog
sredstva ili povezane obveze preknjizio u dobit i gubitak, Grupa tu dobit, odnosno taj gubitak prenosi (kao
reklasifikacijsku uskladu) s vlasnicke glavnice u dobit i gubitak kad izgubi znagajan utjecaj u pridruzenom drustvu.

Dobigci i gubict iz transakclia izmedu drustva koje je €lan grupe | pridruzencg drudtva unutar Grupe se u konsolidiranim
financijskim izvjeStajima Grupe priznaju samo do iznosa udjela u tom pridruZzenom drudtvy Koji se ne odnose na
Grupu.
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Udjeli u zajedniékim pothvatima

Zajedniki upravijana drustva su drustva u kojima Grupa i druge strane obavljaju gospodarsku djelatnost pod
zajedniékom kontrolom, odnosno kad strateske financijske i poslovne odluke zahtijevaju jednoglasni pristanak svih
strana koje sudjeluju u kontroli.

Kada &lanica grupe izravno obavlja gospodarsku djelatnost pod zajedniGkom kontrolom, udic Grupe u zajednicki
kontroliranoj imavini i bilo kojim obavezama koje su nastale zajednicki s drugim stranama knjize se u financijskim
izviestajima odredene &lanice i Klasificiraju se prema svojoj prirodi. Obveze i trodkovi koji su izravno nastali u vezi s
udjelima u zajedniCki kontroliranoj imovini iskazuju se primjenom metode nastanka dogadaja. Prihod od prodaje iti
kori$tenja udjela Grupe u zajednicki kontroliranoj imovini, te udio Grupe u frokovima zajedniékog ulaganja, priznaje
se kada nastupi vjerojatnost da ¢e gospodarska korist u vezi s transakcijama teéi premafod Grupe i kada se njihov
iznos moze pouzdano utvrditi.

Zajedniéka ulaganja koja podrazumijevaju osnivanje posebnog drustva u kojem svaki ulagac ima udio nazivaju se
zajedniki kontrolirani subjekt. Grupa izvjestava o svojim udjelima v zajednicki kontroliranim subjektima primjenom
metode udjela.

Goodwill koji nastane stiecanjem udjeta Grupe u zajednitki konfroliranom subjektu obraCunava se sukladno
raéunovodstvengj politici Grupe kao goodwill nastao posiovnim spajanjem.

Dobici i gubict iz transakeija izmedu Grupe | zajednitki kentroliranog subjekta se u konsolidiranim financijskim
izvie$tajima Grupe priznaju samo do iznosa udjela u zajednicki kontroliranom subjektu koji se ne odniose na Grupu.

Udijeli INA, d.d. i Grupe u troSkovima razrade koji nastaju tijekom istrazivanja i prolzvodnje po zajednickom ulaganju
ukijuceni su u imovinu, pogon | opremu - imovina za istraZivanje | eksploataciju nafte i plina.

Naftna i plinska polja
Trodkovi istraZivanja i procjene

Troskovi istraZivanja i procjene evidentiraju se po metodi uspjesnosti (pozitivnog nalaza). Troskowi istraZivanja i
potvrdna busenja, prvotno se kapitaliziraju kao nematerijalna naftna i plinska imovina do potvrde ekonomske
isplativosti pripadajuéih naftnih i plinskih polja.

Trodkovi licenci i pribavijanja podataka te troSkovi geoloskih i gecfiziCkih radova terete radun dobiti i gubitka za
razdoblje u kojemu su nastali.

Utvrdi li se po zavretku prociene da je busotina neisplativa, svi trogkovi vezani uz nju knjize se na teret razdoblja.
Smatraju li se nalazidta komercijaino izglednima, ti se troSkovi prenose na materijalnu naftnu i plinsku imovinu, Status
takvih nalazista redovno procjenjuje poslovodstvo.

INA - Industrija Nafte d.d. 32



INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr8enu na dan 31. prosinca 2011,

(svi iznosi u milijunima kuna)

e -2.-RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)
Naftna i plinska polja (nastavak)

Polja u razradi

Troskovi istraZivanja i trogkovi razrade naftnih i plinskih polja se kapitaliziraju kao nematerijalna odnosno materijalna
naftna i plinska imovina. Ti fro§kovi ukljuéuju i pripadajuce trodkove istraZivanja i razrade busotina.

Amortizacija

Kapitalizirani trokovi istraZivanja i razvoja domadih i inozemnih naftnih i plinskih polja u fazi proizvodnje, amortiziraju
se primjenom metode po jedinicl proizvoda, u razmjeru stvarne proizvodnje u tom razdoblju u odnosu na ukupne
procijenjene preostale komercijalne rezerve tog polja.

Komercijalne rezerve

Komercijalne rezerve su neto dokazane razradene naftne i plinske rezerve. Promjene komercijalnih rezervi po poljima
koje utieéu na izraéun po jedinici proizvoda, obradene su sukladno provijeri preostalih rezervi. IstraZivanje i
proizvodnja provjerava rezerve prema smjernicama SPE PRMS (Society of Petroleum Engineers Petroleum
Resources Management System).

Valuta izvjestavanja

Financijski izviestaji Drustva i Grupe pripremijeni su U Kunama.

Nekretnine, postrofenja i oprema

Nekretnine, postrojenja | oprema iskazani su po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za ispravak wvrijednosti | bilo koji
gubitak nastao umanjenjem vrijednosti imovine, osim zemilji§ta koja se iskazuju po nabavnoj vrijednosti. Osnovna
sredstva u uporabi (iskljuujuéi nafina i plinska polja) amortiziraju se primjenom linearne metode na sljiedecoj osnovl:

Software 5 godina
Gradevinski objekfi 5-50 godina
Rafinerije | kemijska postrojenja 3-15 godina
Benzinske stanice 5-25 godina
Telekomunikacijska i uredska oprema 2-10 godina

Procijenjeni vijek uporabe, ostatak vrijednosti i metode amorlizacije se pregledavaju na kraju svake godine sa
efektom bilo koje promjene procjene obradunate na osnovi ofekivanja.

Podetni trodkovi nekretnina, postrojenja i opreme sadrze nabavnu cijenu imovine, ukljudujuéi carinu i nepovrative
poreze i sve izravne tro$kove dovodenja imovine u uporabno stanje i na mjesto uporabe.

Troskovi nastali nakon stavijanja nekretnina, postrojenja i opreme u uporabu terete trodkove razdobija u kojem su
nastali, priznaju se na teret rauna dobiti i gubitka.
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Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)

U situacijama gdje je jasno vidljivo da su troSkovi rezuitirali povecanjem bududéih o€ekivanih ekonomskih koristi, koje
¢e se ostvariti uporabom nekretnina, postrojenja i opreme iznad njenih izverno procijenjenih mogucnosti, oni se
kapitaliziraju kao dodatni tro$ak nekretnina, postrojenja i cpreme. Kapitaliziraju se troSkovi periodiénih, unaprijed
planiranih vecih, zna€ajnijih provjera nuznih za dalinje posiovanje.

Dobit ili gubitak koji proiziazi iz raspelaganja ili povladenja neke imovine, postrojenja i opreme odreduje se kao razlika
izmedu prihoda od prodaje i glavnice imovine, te se priznaje u radunu dobiti ili gubitka.

Umanjenje vrijednosti materijalne i nematerijalne imovine osim goodwilla

Na kraju svakog izviedtajnog razdoblia, Grupa provjerava knjigovodstvene vrijednosti svoje dugotrajne materijalne i
nematerijalne imovine da bi utvrdila da li posioje naznake o gubicima uslijed umanjenja vrijednosti. Ako takve
naznake postoje, procienjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogli odrediti eventualni gubici nastall zbog
umanjenja. Ako nadoknadivi iznos nekog sredstva nije moguée procijeniti, Grupa procjenjuje nadoknadivi iznos
jedinice koja stvara novac kojoj to sredstvo pripada. Ako je mogude odrediti realnu i dosljednut osnovu za
rasporedivanje, imovina drustava se takoder rasporeduje na pojedinaéne jedinice koje stvaraju novac ili, ako to nije
moguce, na najmanju skupinu jedinica koje stvaraju novac za koju je mogucée odrediti realnu i konzistentnu oshovu
rasporedivanja.

Nematerijalna imovina neodredenog vijeka uporabe i ona koja jo§ nije raspoloZiva za uporabu se podvrgava provjeri
umanjenja vrijednosti najmanje jednom godidnje te svaki puta kad postoji naznaka o moguéem umanjenju.

Nadoknadivi iznos je vedi iznos usporedujuci fer vrijednost umanjenu za troSkove prodaje i vrijednost imovine u
uporabi. Za potrebe procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni buduéi nov&ani tokovi svode se na sadasnju vrijednost
primjenom procjene diskontne stope prije oporezivanja koja odrazava tekuéu trziSnu procjenu vremenske vrijednosti
novca i rizike specificne za sredstvo za koje buduéih nov&anih tokova nisu bile uskladene.

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (jli jedinice koja stvara novac) procijenjen na iznos nizi od knjigovodstvenog,
knjigovodstveni iznos toga sredstva (jedinice koja stvara novac) umanjuje se do nadoknadivog iznosa. Gubici od
umanjenja vrijednosti priznaju se odmah kao rashod, osim kod sredstva iskazanog u revaloriziranom iznosu, u kom
slu¢aju se gubitak od umanjenja iskazuje kao smanjenje vrijednosti proizaSlo iz revalorizacije.

Kod kasnileg ponistenja gubitka od umanjenja vrijednosti, knjigovodstvena vrijednost sredstva (jedinice koja stvara
novac) se povecava se do njegovog revidiranog procijenjenog nadoknadivog iznosa na nafin da uvelana
knjigovodstvena vrijednost ne premaguje knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila utvrdena da u prethodnim godinama
po tom sredstvu (jedinici koja stvara novac) nisu bili priznati gubici od umanjenja. PoniStenje gubitka od umanjenja
vrijednosti odmah se priznaje u dobit i gubitak, osim kod sredstva iskazanog u revaloriziranom iznosu, kod kojeg se
ponistenje gubitka od umanjenja vrijednosti iskazuje kao povecanije uslijed revalorizacije.
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Financijski i poslovni leasing

QOdredivanje da li sporazum sadrzi leasing ovisi o sadrZaju sporazuma na samom pogstku. Ukoliko ispunjavanje
ugovora ovisi o koridtenju specifitne imovine ili prenodenju prava koridtenja imovine, smatra se da postoji element
leasinga i dogadaj se evidentira sukladno tome.

Financijski leasing, koji prenosi vedim dijelom na Grupu sve rizike i nagrade povezane s vlasni$tvom imovine,
kapitaiizira se na podetku trajanja leasinga po fer vrijednosti unajmijene imovine ili ukoliko je niza po sadadnjoj
vrijednosti minimalnih pla¢anja leasinga. Minimatna plac¢anja leasinga se podjednako razdjeljuju izmedu financijskog
troSka i smanjenja nepodmirene obveze. Financijski se trodak treba rasporediti na razdoblja tijekom trajanja leasinga
kako bi se postigla ista perioditna kamatna stopa na preostali salde obveze za svako razdoblje. Financijski tro8kovi
izravno terete prihod razdoblja. Kapitalizacija imovine u leasingu se amortizira u vremenu kraéem od procijenjenog
korisnog vijeka imovine il dosplieca leasinga.

Podetni izravni frodkovi nastali u pregovaranju operativnog leasinga dodaju se na  knjigovodstveni iznos iznajmljene
imovine | priznaju se kao rashod tijekom razdoblja leasinga na istoj osnovi kao i prihod od leasinga. Leasing u kojemu
davatelj leasinga zadrZava sve rizike i koristi vlasnidtva nad imovinom Kasificira se kao operativni leasing. Obveze iz
operativnog leasinga priznaju se kao rashod u raunu dobiti | gubitka na temelju pravecrine metode tijekom razdoblja

leasinga.

Potrazivanja od kupaca

PotraZivanja od kupaca iskazuju se u iznosima utvrdenim u raunima ispostavljenim kupcima u skladu s ugovorom,
narudzbom, otpremnicom i drugim dokumentima koji su sluzili kao temelj za ispostavijanje raCuna, umanjena za
ispravak vrijednosti nenaplativih potraZivanja.

Usvojenom raduncvodstvenom polittkom Drustva, utvrdivanje i evidentiranje umanjenja kratkoroénih potraZivanja za
koja postoji neizviesnost da ¢e biti napla¢ena u skladu s prvobitno ugovorenim uvjetima, temelji se na slijedecim
postupcima:

s prociena naplativosti dospjelih potraZivanja individualnim pristupom za strateske kupce Drudtva;
« umanjenje vrijednosti ostalin kratkoroénih potrazivanja koja prelaze 120 dana od dana dospijeéa

Drudtvo provodi ispravak sumnjivih i spornih potraZivanja temelieno na procjeni naplativosti potraZivanja
individualnim pristupom za strateSke kupce Drudtva i umanjenjem svih kratkorodnih potraZivanja koja nisu
obuhvadena individualnom procienom, bez obzira na njihov financijski iznos, a u iznosu dospjelog nenaplaéenog
potrazivanja koje prelazi 120 dana od dana dospijeéa potrazivanja.

Adekvatni ispravci vrijednosti za procijenjene nepovraine iznose priznaju se u dobitku ili gubitku kad postoji objektivii
dokaz da imovina treba biti umanjena.,
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Zalihe

Zalihe sirove nafte, gotovih proizvoda, poluproizvoda i prirodnog plina vrednovane su kako slijedi:

— Sirova nafta iskazana po prosjeénoj ponderiranoj nabavnoj vrijednosti ifi po cijeni proizvodnje. Ukoliko se
umanjuju gotovi proizvodi dobiveni iz preradene nafle izratunom se umanjuje i zaliha nafte za alikvotni dio do
neto ostvarive vrijednosti,

—  Gotovi proizvodi procienjuju se po nizoj vrijednosti usporedbom izmedu troSkova proizvednje i 96,5% prosjecne
buduée prodajne cijene, sto priblizno odgovara neto ostvarivoj vrijednosti.

- Za poluproizvode primjenjuje se metodologija izracuna, odnosno procjene, da ukoliko se umanjuju gotovi
proizvodi na temelju ukupno zategenib zaliha na kraju razdoblja, tj. izraun pokazuje da se ne moZe realizirati
neto uirziva vrijednost onda se primjenjuje i postotak umanjenja na svaki pojedinacni poluproizvod koji se nalazi
na zalihama na kraju obratunskog razdoblja.

—  Uvozni prirodni plin uskladisten ispod razine zemlje procijenjen je po niZoj vrijednosti usporedbom izmedu troka
nabave, temeljenog na cijeni uvoznog plina na kraju godine, poveéanog za troSkove dopreme, i prosjeéne
pondetrirane prodajne cijene, temeljene na zadnjim cijfenama na Kraju godine.

— Domaéi prirodni ptin uskladisten ispod razine zemlje procijenjen je po niZzoj vrijednosti koja je dobivena
usporedbom ponderirane prodajne cijene i troSkova.

—  Ostale zalihe, koje se sastoje uglavnom od rezervnih dijelova i proizvodnih materijala, iskazane su po niZoj cijeni,
usporedbom nabavne cijene i neto ostvarive vrijednosti, smanjenoj za vrifednost zastarjelih zaltha i zaliha s
usporenim chriajem.

Novac i novéani ekvivalenti

Novac i novéani ekvivalenti obuhvadaju novac u blagajni i depozite po videnju te druga kratkorogna likvidna ulaganja
koja se mogu trenutno konvertirati u poznate iznose novea i kod kojih je rizik promjene vrijednosti beznadajan.

Troskovi posudbe

Troskovi posudbe koji se mogu izravno povezati sa stiecanjem, izgradnjom ili izradom kvalificiranog sredstva, a to je
sredstvo koje nuzno zahtijeva znatno vrijeme kako bi bilo spremno za namjeravanu uporabu ili prodaju, se pripisuju
troSku nabave toga sredstva sve dok sredstvo veéim dijelom ne bude spremno za namjeravanu upotrebu ili prodaju.

Prihodi od ulaganja zaradeni priviemenim ulaganjem namjenskih kreditnih sredstava do pogetka njihovog troSenja na
kvalificirano sredstvo se oduzimaju od troskova posudbe Cija kapitalizacija je prihvatljiva.

Svi drugi tro$kovi posudbe se uklju€uju u dobit iff gubitak razdoblja u kojem su nastali.

Strane valute

Odvojeni financijski izvjeStaji svakog subjekta Dru$tva | Grupe prezentirana su u valuti primarog gospodarskog
okruZja u kojem subjekt posluje, tzv. u njegovoj funkeijskej valuti. Rezultati i financijski polozaj svakog subjekta unutar
Grupe iskazani su u konsolidiranim financijskim izviestajima hrvatskim kunama, (HRK), koja je funkcijska valuta
Drustva i prezentacijska valuta konsolidiranih financijskih izviestaja.
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Strane valute (nastavak)

U financijskim izviestajima pojedinih druStava Grupe poslovne promjene izrazene u stranim sredstvima pladanja
preratunate su u funkcijsku valutu subjekia po tefaju vaZzecem na dan transakcije. Na svaki datum izvjediaja o
financijskom poloZaju monetarna aktiva i pasiva izraZzene u strangj valuti prera¢unate su u funkcijsku valutu subjekia
po te€aju vaZzeGem na kraju godine. Nemonetarne stavke iskazane po fer vrijednosti u stranoj valuii preraunavaju se
primjenom teéajeva vaZecih na dan procjene fer vrijednosti. Nemonetarne stavke iskazane u stranoj valuti u visini
povijesnog troska se ne preradunavaju.

Tedéajne razlike se priznaju u dobit ili gubitak razdoblja u kojem nastaju, osim:

e tecajnih razlika po primljenim zajmovima i kreditima u strancj valuti Koji se odnose na imovinu u izgradnji
namijenjenu buducoj proizvodnji, koje su ukljuéene u trodak imovine ako se promatraju kao uskladenje troSkova
kamata na obveze po tim zajmovima i kreditima

s tedajnih razlika s naslova monetarnih potraZivanja ili obveza iz odnosa s inozemnim poslovanjem, &ije namirenje
nije planirano ni izgledno, te koje stoga salinjavaju dio neto ulaganja u inozemno poslovanje, koje se prvo
priznaju u skiopu ostale svechbuhvatne dobiti i prilikom prodaje cijelog ili dijela neto uiaganja prenose s glavnice
na teret dobiti ili gubitaka.

Kod prikaza konsolidiranih financijskih izviedtaja, aktiva i pasiva inozemnih dijelova Grupe (zajedno s usporednim
iznosima) prevaunavaju se u kune po tedaju vaZzetem na dan u izvjestaju o financijskom poloZaju. Stavke prihoda i
rashoda (zajedno s usporednim podacima) preradunavaju se po prosjeénom teaju razdoblja, osim u sludaju
znatajnih fluktuacija tetaja tijekom razdoblja, kad se primjenjuje tedaj na dan transakcije. Te€ajne razlike proizasie iz
preradunavanja na kraju godine iskazuju se u okviru Grupe pod rezervama iz preracuna i priznaju se kao dobit,
adnosno gubitak razdoblja u razdoblju prodaje stranog subjekta. Ino koncesije INA, d.d. uskladene su s definicijom
inozemnog poslovanja i kao takve su tretirane.

Prilikom prodaje inozemnog poslovanja, 1. prodaje cijelog udjela Grupe u inozernnom poslovanju ili prodaje kojom
Grupa gubi kontrolu nad ovisnim drutvom u &ijlem sastavu je inozemno poslovanje ili pak znagajan utjecaj u
pridruzenom drudtvu u Eijem sastavu je inozemno posiovanje, sve kumulativne te€ajne raziike s naslova inozemnog
poslovanja koje se mogu pripisati vlasnicima matice se prenose u dobit i gubitak.

Kod djelomi¢ne prodaje ovisnog drustva u &ijem sastavu je inozemno poslovanje, if. prodaje kod koje Grupa ne gubi
kontrolu, razmijeran udjel u kumulativaim tedajnim razlikama se ponovno pripisuje nekontrolirajuim udjelima | ne knjiZi
u dobit i gubitak. Kod svih drugih dielomiénih prodaja, tj. smanjenja vilasnitkog udjela Grupe u pridruZzenom ili
zajedni¢ki kontroliranom subjektu kojim Grupa ne gubi znagajan utjecaj, odnosno zajednitku kontrolu u subjektu,
razmjeran udjel u kumulativnim te€ajnim razlikama se prenosi u dobit i gubitak.

tskladenje goodwilla i fer vrijednosti utvrdive imovine i utvrdivih obveza stedenih prilikom stjecanja inozemnog dijeta
poslovanja se cbraéunavaju kao imovina i obveze inoczemnog poslovanja i preracunavaju po zaklfjuénom tedaju na
kraju svakog izvieStajnog razdoblja. Pri tornm nastale te€ajne razlike se iskazuju u glavnici.
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Otpremnine i jubilarne nagrade

Kod planova definiranih primanja za otpremnine i jubilame nagrade, troSkovi primanja odreduju se metodom
projicirane kreditne jedinice na temelju aktuarske procjene koja se obavlja na svaki dan izvjestajnog razdoblja. Dobici
i gubici nastali aktuarskom procjenom priznaju se u razdoblju u kojem su nastali | iskazuju na teret dobitt i gubitka.

Trodkovi usluga u prijadnjim razdobljima priznaju se odmah ako su primanja ve¢ stetena, u drugom slucaju se
amortiziraju linearno kroz prosjecni period dok se primanja ne steknu.

Obveze za mirovinske naknade priznate u izvjedtaju o financijskom polozaju predstavijaju sadasnju vrijednost chveza
za definirana primanja uskladenin za nepriznate troSkove minulog rada i fer vrijednost imovine u fondu. Svako
sredstvo koje nastane primjenom ove kalkulacije ograniéeno je na tro$ak minulog rada, uveéan za sadasnju vrijednost
raspolozivih povrata | smanjenja buduéih doprinosa koji se uplaéuju u plan.

Oporezivanje

Porezni rashod s temelja poreza na dobit jest zbirni iznos tekuée porezne obveze i odgodenth poreza.

Tekuci porez

Tekuéa porezna obveza temelii se na oporezivoj dobiti tekuce godine. Oporeziva dobit razlikuje se od neto dobiti
razdoblja iskazane u konsolidiranom radunu dobiti i gubitka jer ne ukljuéuje stavke prihoda i rashoda koje su
oporezive ili neoporezive u drugim godinama, kao i stavke koje nikada nisu oporezive ni odbitne. Tekuca porezna
obveza Drudtva | Grupe izraunava se primjenom poreznih stopa koje su na snazi, odnosno u postupku donosenja na
datum izvjestaja o financijskom poloZaju.

Odgodeni porez

Odgodeni porez jest iznos za koji se ogekuje da ¢e po njemu nastati obveza ili povrat temeljem razlike izmedu
knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza u financijskim izvjestajima i pripadajuce porezne osnovice koja se koristi
za izradunavanje oporezive dobiti, a obratunava se metodom cbveze izvieStaja o financijskom poloZaju. Odgodene
porezne obveze opGenito se priznaju za sve oporezive privremene razlike, a odgodena porezna imovina se priznaje
po svim odbitnim priviemenim razlikama do iznosa oporezive dobiti za koji je vierojatno da ¢e biti na raspolaganju i
omoguditi koriStenje odbitnih privremenih razlika. Odgodene porezne cbveze i porezna imovina ne priznaju se po
priviemenim raziikama koje proizlaze iz goodwilla ili poCetnim priznavanjem druge imovine i obveza, osim kod
poslovnog spajanja, u transakcijama koje ne utjeéu ni na poreznu niti racunovodstvenu dobit.

Odgodene porezne obveze priznaju se na temelfu oporezivih priviemenih razlika koje nastaju po osnovi ulaganja u
ovisna i pridruZena dru$tva, odnosno udjela u zajednickim utaganjima.

Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine preispituje se na kraju svakog izvjestajnog razdoblja i umanjuje u
onoj iznos za koji vide nije vijerojatno da ée biti raspoloZiv kao dostatna oporeziva dobit za koju je moguc povrat
cijelog ili dijela porezne imovine.

Qdgodeni porez obratunava se po poreznim stopama za koje se otekuje da ¢e biti u primjeni u razdoblju u kojem ce
dodi do podmirenia obveze ili realizacije sredstva, temeljenim na poreznim zakonima koji su na snazi na kraju
izviedtajnog razdoblja ili u postupku donodenja. |1zradun odgodenih poreznih obaveza i odgodene porezne imovine
odrazava iznos za koji se oéekuje da ée nastati obveza ili povrat na datum izvjestavanja.

INA - Industrija Nafte d.d. 38



INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrdenu na dan 31. prosinca 2011.

{svi iznosi u milijunima kuna)

———2-RAGUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)
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Odgodena porezna imovina i obaveze se prebijaju ako postoji zakonsko pravo da se tekucom poreznom imovinom
pokriju tekuc¢e porezne obaveze te kada se odnose na porezrie prihode koje utvrduje ista porezna uprava, a INA, d.d.
i Grupa namjeravaju sravniti svoju tekuéu poreznu imovinu sa poreznim chavezama.

Tekuci i odgodeni porez za razdoblje

Teku¢i i odgodeni porez priznaje se na teret ili u korist rauna dobiti i gubitka, osim poreza koji se odnosi na stavke
koje se iskazuju u sklopu ostale sveobuhvaine dobiti ili izravno u kapitalu, 1 tom slu¢aju se i porez takoder iskazuje u
sklopu ostale svecbuhvatne dobiti, odnosno izravno u kapitaiu. Kod tekucih i odgodenihv poreza koji proizlaze iz
priznavanja poslovnog pripajanja, porezni uéinak se ukljuéuje u obragun poslovnog spajanja.

Financijska imovina

Sva financijska imovina se priznaje il prestaje priznavati na datum transakcije kada se kupovina ili prodaja financijske
imovine odvija prema ugovoru uvjeti kojeg zahtijevaju da se isporuka izvi$i u viemenskim okvirima odredenog trzista,
a pocetno se utvrduje prema fer vrijednosti, bez uraéunavanja troskova transakcije, osim za onu financijsku imovinu
klasificiranu kao fer vrijednost kroz izratun dobiti ili gubitka, koja se poéetno izraCunava prema fer vrijednosti.

Financijska imovina klasificira se u kategorije imovine raspolozive za prodaju i zajmovi i potraZivanja. Klasifikacija
ovisi o vrsti i namjeni financijske imovine, a utvrduje se u vrijeme poéetnog prepoznavanija.

Metoda efektivne kamatne stope

Metoda efektivine kamate je nadin izradunavanja amotrizacijskog trodka duzni€kih instrumenata i raspodjele prihoda
od kamata kroz odgovarajuée razdoblje. Stopa efektivne kamate je stopa kojom se diskontiraju buduéi novEani priljevi
kroz obekivano razdoblie frajanja duznidkih instrumenata, ili krace razdoblje do podetno priznatog neto

kniigovodstvenog iznosa.

Prihod od instrumenata za osiguranje duga priznaje se na temelju efektivne kamate.

Financijska imovina raspoloZiva za prodaju

Dionice koje drzi Drudtvo i Grupa, a kojima se trguje na aktivhom trzistu klasificiraju se kao financijska imovina
raspoloZiva za prodaju i knjizi se prema fer vrijednosti. Naéin utvrdivanja fer vrijednosti opisan je u biljedci 42,
Pozitivne ili negativne razlike koje nastaju promjenom fer vrijednosti prepoznaju se u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti i u
revalorizacijskim rezervama akumuliranih ulaganja, kamata izraunatih prema efektivnoj karmatnoj stopi te pozitivnih i
negativnih tedajnih razlika od monetame imovine, koji se izravno knjize kao dobit ili gubitak. Ako dode do prodaje
ulaganja ili se provede uskladivanje, kumulativna dobit ili gubitak koji se ranije knjizio kao rezetviranje za ponovnu
procjenu vrijednosti ulazi u dobit ili gubitak za to razdoblje.

Kada se utvrdi da Grupa ima pravo primiti te uplate, dividende od prodaje imovine priznaju se kao dobit ili gubitak.
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Financijska imovina (nastavak}
Financijska imovina raspoloZiva za prodaju {nastavak)

Fer vrijednost financijske imovine raspoloZive za prodaju izraZzena u stranoj valuti utvrduje se u toj valuti i konvertira
se prema teéaju na spot trZidtu na datum izvjestaja o financijskom polozaju. Teéajne razlike nastale preraéunavanjem
priznaju u ra¢unu dobiti i gubitka na temelju amortizacijskog trodka monetarne imovine. Ostale pozitivne i negativne
te€ajne razlike se priznaju u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti.

Zajmovi i potraZivanja

PotraZivanja prema kupcima, zajmovi i druga potraZivanja s fiksnom ili redovitom otplatom koja ne kotiraju na trzistu
novea klasificiraju se kao ‘zajmovi i potraZivanja'. Zajmovi i potraZivanja priznaju se prema amortiziranom trosku
primjenom metode efektivne kamate, umanjeni za eventuaine gubitke zbog umanjenja. Prihod od kamata priznaje se
primjenom efektivne kamatne stope, osim za kratkoroéna potraZivanja kod kojih priznavanje kamata nije materijaino
znacajno.

Umanjenje vrijednosti financijske imovine

Pokazateli umanjena vrijednosti financijsku imovinu preispituju se na kraju svakog izvjedtajnog razdoblja. Umanjenje
vrijednosti financijske imovine provodi se kad god postoje objektivni dokazi da ¢e jedan ili vide dogadaja nakon
pocetnog knjizenja financijske imovine dovesti do promjene ofekivanog budueg novéanocg tijeka ulaganja. Kod
financijske imovine koja se prikazuje prema amortiziranom trodku iznos umanjenja vrijednosti predstavlja razliku
izmedu Knjigovodsivene vrijednosii i sadasnje vrijednosti procijenjenih buduéih nov&anih tijekova diskontiran
primjenom izvornu efektivnu kamatnu stopu.

Knjigovodstvena vrijednost financijske imovine umanjuje se za gubitak uslijed umanjenja vrijednosti izravno za svu
financijsku imovinu osim za potraZivanja od kupaca, za koje se knjigovodstvena vrijednost umanjuje preko konta za
ispravak vrijednosti. Kada potraZivanje od kupca nije moguée naplatiti, ono se otpisuje preko konta za ispravak
vrijednost potraZivanja. Ukoliko dode do naplate prethodno otpisanih potrazivanja ona se evidentiraju u korist konia
ispravka vrijednosti. Promjene iznosa iskazanom na kontu ispravka vrijednosti priznaju se u radunu dobiti ili gubitka.

Kada se umanjuje financijska imovina iz portfelia raspoloZivog za prodaju, kumulativni dobici | gubici prethodno
iskazani u ostalim svecbuhvatnim prihodima se reklasificiraju na racun dobit! i gubitka tekuceg razdobija.

Uz iznimku financijskih ingtrumenata raspolozivih za predaju, ukoliko se u narednim razdoblfima umanji iznos gubitka
zbog smanjenja vrijednosti, a to se smanjenje moZe objektivno povezati s dogadajem nakon priznavanja umanjenja,
gubici koji su temeljem umanjenja te imovine priznati u raun dobiti ili gubitka se poniStavaju do iznosa
knjigovodstvene vrijednosti  ulaganja s datumom na kofi je uvirdeno smanjenje gubitka, a koji nije vedi od
amortiziranog trodka koji bi bio utvrden da umanjenje nije bilo priznato.

Glede imovine raspoloZive za prodaju, bilo koje poveéanje fer vrijednosti koje uslijedi nakon utvrdenih i evidentiranih
gubitaka zbog umanjenja vrijednosti priznaje se izravno u ostalu sveobuhvatnu dobit | akumulira u rezervama iz
revalorizacije ulaganja.

Ulaganja

Ulaganja u nekonsolidirana drudtva koja nisu materijalno znaajna opcenito se iskazuju po trodku ulaganja
ispravljenom za umanjenje vrijednosti.
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Bilieske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr§enu na dan 31. prosinca 2011,

(svi iznosi u milijunima kuna)

2, RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)

Financijske obveze i viasnicki instrumenti
Razvrstavanje u obveze ili glavnicu

Duznitki i viasniéki instrumenti koje Grupa izdaje se razvrstavaju ili u financijske obveze, ili u kapital, u skladu sa
sustinom ugovomeog sporazuma te definicijama financijske obveze i vlasnickog instrumenta.

Viasni¢ki instrumenti

Vilasnidki instrument je ugovor koji pruza dokaz o ostatku udjela u imovini subjekta nakon oduzimanja svih njsgovih
obveza. Viasnicki instrumenti koje je izdala Grupa se evidentiraju u iznosu ostvarenih prifjeva, umanjenom za direkine
trodkove izdavanija.

Otkup vlastitih viasnigkih instrumenata se iskazuje izravno kao odbitak od viasnike giavnice. Kod kupnje, prodaje,
izdavanija ili otkazivanja vlastitin viasnitkin instrumenata Grupe se u dobit i gubitak ne priznaju nikakvi dobici il gubici.

Financijske obveze

Financijske obveze se klasificiraju ili kao financijske obveze po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak ifi kao ostale
financijske obveze.

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz prikaz promjena fer vrijednosti u dobili | gubitku

Financijske obveze se razvrstavaju u kategoriju imovine koja se vodi po fer vrijednosti kroz prikaz promjena fer
vrijednosti u dobiti i gubitku {tj. koja se vodi po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak) ako se drZe radi trgovanja ili su
predodredena za iskazivanje na taj nagin.

Financijska obveza se razvrstava u porifelj namijenjen trgovanju ako je:
+ stetena prvensiveno radi otkupa u biiskoj buduénosti ili

e kod prvog priznavanja sastavni dio portfelja toéno odredenih financijskih instrumenata kojima Grupa upravlja
zajedno i koji je u novije vrijeme odraZavao obrazac ostvarivanja dobiti u kratkom roku, il

+ izvedenica koja nije predodredena niti ie u€inkovita kac zastitni instrument.

Financijska obveza koja nije namijenjena trgovanju moze pri prvom priznavaniju biti predodredena za iskazivanje po
fer vrijednosti kroz dobiti | gubltak ako:

+ se takvim predodredivanjem ukida ili znatno smanjuje nedosljednost u vrednovanju ili priznavanju koja bi se u
suprotnom javila, ili

« e dio skupine financijske imovine ili financijskih chveza, ili oboga, kojom se upravlja i &iji rezultati se procjenjuju
na osnovi fer vrijednosti u skladu s dokumentiranom politikem Grupe za upravljanje rizicima ili njenom strategijom
ulaganja i ako se informacije o grupiranju interno prezentiraju na toj osnovi, ifi

s je sastavni dio ugovora koji sadrzi jednu ili viSe ugradenih izvedenica i MRS 39 ,Financijski instrumenti:
priznavanje i mjerenje” dopusta da se cijeli sloZeni ugovor {sredstvo ili cbveza) predodredi za iskazivanje po fer
vrijednosii kroz dobit | gubitak.
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Biljeske uz financijske izvjestaje (hastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

-2 RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)- -

Financijske obveze i viasni¢ki instrumenti (nastavak)
Financijske obveze po fer vrifednosti kroz prikaz promjena fer vrijednosti u dobiti | gubitku (nastavak)

Financijske obveze koje se vode po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak se iskazuju po fer vrijednosti, pri Cemu se svaka
dobit i svaki gubitak prilikom kasnijeg vrednovanja priznaje u dobit i gubitak. Neto dobit i neto gubitak priznat u dobit i
gubitak obuhvaéa kamate i dividende zaradene na financijskom sredstvu i iskazuje se u izvjestaju o sveobuhvainoj
dobiti u sklopu ostale dobiti i ostalih gubitaka.

Ostale financijske obveze

Ostale financijske obveze, ukljudujuéi obveze po kreditima {e obveze prema dobavijaima i ostale obveze, se
prvobitno iskazuju po amortiziranom trosku primjenom metode efekiivne kamate.

Metoda efektivne kamate je metoda kojom se izradunava amortizirani troSak financijske obveze i kamatni rashod
rasporeduje kroz relevantno razdoblje. Efektivna kamatna stopa je stopa kojem se procijenjeni buduéi nov&ani odljevi,
ukljuCujuéi sve naknade po plaéenim ili primlijenim bodovima koje su sastavni dio efektivne kamatne stopé, zatim
troskove iransakcije i druge premije i diskonte, svode na prvobitno priznatu neto knjigovodstvenu vrijednost kroz
oCekivani vijek financijske obveze ili neko drugo razdobije ako je krace.

Prestanak priznavanja financijskih obveza

Grupa prestaje priznavati financijske obveze samo i iskljuéivo onda kada su obveze placene, ponistene il istekle.
Razlika izmedu knjigovodsivene vrijednosti isknjizene financijske obveze i placene naknade te obveze za naknadu se
ukiju€uje u dobit i gubitak.

lzvedeni financijski instrumenti
Grupa ugovara razne izvedene financijske instrumente kako bi upravijala svojom izlozeno&éu robnim rizicima.

Izvedenice se prvi puta priznaju po fer vrijednosti na datum zakljuéenja ugovora i nakon toga se na kraju svakog
izviestajnog razdoblja ponovno svode na fer vrijednost. Dobit, odnosno gubitak proizasao iz svodenja na fer vrijednost
se priznaje u dobit i gubitak, osim ako izvedenica nije predodredena i u¢inkovita kao zastitni instrument, u kom slucaju
vrijeme priznavanija u dobit i gubitak ovisi o vrsti za3titnog odnosa.

Ugradene izvedenice

Derivativni ugovori ukljuéeni u druge financijske instrumente ili ostale glavne ugovore {‘host coniracts’) tretiraju se kao
izdvojeni derivativhi ugovori kad njihovi rizici i karakteristike nisu direkino povezani s rizicima i karakieristikama
glavnih ugovora, a glavni ugovori se ne racunaju kao stvarna vrijednost s promjenama u stvarnoj vrijednosti koje se
vide u dobitku ili gubitku.

Ugradeni derivativi se iskazuje u sklopu dugotrajne imovine ili dugorognih obveza ako je preosialo razdoblie do
dospijeca izvedenog instrumenta dulie od dvanaest mjeseci i ako se realizacija imovine, odnosno podmirenja obveze
ne otekuje u roku od dvanaest mjeseci. Ostali ugradeni derivativi se prezentiraju u sklopu kratkotrajne imovine ili
kratkoroénih obveza.
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(svi iznosi u milijunima kuna)

—2:RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)
Ugradene izvedenice (nastavak)

U redovnom posiovanju, Drudtvo i Grupa su potpisali odredene dugoroéne ugovore o kupnii i prodaji u stranoj valuti,
koji, sukfadno MRS-u 39, sadrze ugradene izvedene financijske instrumente. Ugradeni izvedeni financijski instrument
je dio ugovora koji utje€e da se novéani tijekovi nastali na osnovi ugovora mijenjaju, djelomiéno, na sli¢an nacin kao i
samostalni izvedeni financijski instrument. MBS 39 zahtijeva da takvi ugradeni izvedeni financijski instrumenti budu
odvojent od osnovnih ugovora i da se vode kao izvedeni financijski instrumenti, svrstani kao namijenjeni trgovanju i
vode se po fer vrijednosti, ukljuujuéi knjizenje promjena fer vrijednosti na teret ili u korist ratuna dobitka ili gubitka.

Fer vrijednost ugradenih terminskih ugovora u stranoj valuti je utvrdena na osnovi trenutnih trzisnih tedajeva stranih
valuta na kraju izviestajnog razdoblja, s obzirom da ne postoji razvijeno terminsko trziste u zemljama sudionicama
ugovora. Fer vrijednost ugradenog instrumenta zamjene indeksa inflacije je utvrdena kao raziika kumulativnog
indeksa inflacije izmedu ugovorenog eskalatora inflacije i inflacije u drzavi u kojoj je ugovor izvr§en. Dugoroéni uginak
ovih ugradenih izvedenih financijskih instrumenata je diskontiran koristeéi diskontnu stopu slicnu kamatnoj stopi na

drzavne obveznice.

Poslovni segmenti

Grupa je usvojila MSFI 8 Poslovni segmenti s 1. sijeénjem 2009. godine. MSFI 8 nalaze da se poslovni segmenti
odrede prema internim izvjedtajima o sastavnim dijelovima Grupe koje redovito pregledava glavni izvrsni donositelji
poslovnih odluka kako bi se na segmente rasperedili resursi i ocijenila uspjeSnost njihovog posiovanja.

Rezerviranja za napustanje proizvodnih polja i ostale obhveze

Rezerviranje je priznato kad Grupa ima sadasnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) koja je nastala kao rezultat proSiih
dogadaja, te je vjercjatno (viSe da nego ne}, da ¢e codljev sredstava biti potreban da se podmiri ta obveza, a pouzdano
se mozZe procijeniti iznos obveze. Iskazani iznos rezerviranja odrazava najbolju mogucu procjenu naknade koju ée biti
potrebno isplatiti radi namire sadadnje obveze na kraju izvjeStajnog razdoblja uzimajudi u obzir rizike I nelzviesnosti
povezane s obvezom.Kad je iznos smanjenja vrijednosti novea znalajan, iznos rezerviranja je sadadnja vrijednost
trodkova za koje se oekuje da ée nastati kako bi se podmirila obveza, utvrdenih koriStenjem procijenjene bez rizi¢ne
kamatne stope kao diskontne stope. Kad se koristi diskontiranje, svake se godine utjecaj diskontiranja knjizi kao
financijski trogak, ie je iskazana vrijednost rezerviranja povecéana svake godine za proteklo vrijeme.

Rezerviranja za troSkove zatvaranja pogona odnose se na napustanje proizvodnih naftnih i plinskih polja i pofetno se
priznaje kao troak nekretnina, postrojenja i opreme. Naknadne promjene u iznosima rezerviranja koje nastaju zbog
promjena u procjeni troskova napustanfa, rezervi | proizvodnje nafte i plina, nerizi¢ne kamatne stope kao diskontne
stope i stope inflacije, takoder se smatraju promjenama U trodkovima nekretnina, postrojenja i opreme te se stoga
odrazavaju na radun dobiti i gubitka kroz buduéu amortizaciju.

Priznavanje prihoda

Prihodi se mjere po fer vrijednosti primlijene naknade ili potrazivanja za naknadu. Prihodi se umanjuju za povrate od
kupaca, koli¢inske i sliéne popuste.
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(svi iznosi u mifijunima kuna)

2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE {nastavak)

Priznavanje prihoda (nastavak)

Prihodi od prodaje robe

Prihodi od prodaje robe se priznaju kad su ispunjeni svi sljededi uvjeti:

— Grupa je na kupca prenijela sve znagajne rizike i nagrade povezane s viasnistvom nad robom;

—~  Grupa ne zadrzava niti staino upravljagko sudjelovanje u mjeri koja se obiéno povezuje s viasniStvom ni efektivnu
kontrolu nad prodanom robom;

—  iznos prihoda je moguée pouzdano izmjeriti;
- vjerojatan je priliev ekonomskih koristi u subjekt povezanih s transakcijom i
—  tro$kovi koji su nastali ili koji trebaju nastati temeljem transakcije mogu se pouzdano izmjeriti.

Prihodi od prodaje robe koja je rezultat dodjele nagrada kupcu se racuna viSestruko po elementima transakcije
prihoda. U obzir uzeta dodijeljena nagrada mijeri se prema fer vrijednosti - iznos za koji se dodijeliena nagrada moze
prodati odvojeno.

Grupa nije ukljuéila detaljne cbjave u svezi programa lojalnosti kupaca jer iznosi nisu znacajni.

PruZanje usluga

Prihodi temeljem ugovora o pruZanju usluga se priznaju prema stupnju dovrenosti ugovora. Stupanj dovrSenosti
ugovora se odreduje kako slijedi:

— naknade za ugradnju se priznaju prema stupnju dovr3enosti instalacija, koji se cdreduje kao razmijerni dio
ukupnog ocekivanog proteklog vremena za instalirvanje na dan bilance

— naknade za servisiranje ukijuGene u gijenu prodanih proizvoda se priznaju prema udjely ukupnih troSkova
servisiranja prodanog proizvoda, uzimajuéi u obzir kretanja u proteklim razdobljima u svezi s brojem obavljenih
servisa na prodanim proizvodima u proslosti i

—  prihodi temeljem ugovora o utrodenom vremenu i materijalu se priznaju po ugovorenim jedinidnim cijenama za
sat rada na temelju utroenih sati, odnosno nastalim direktnim troSkovima.

Prihodi od dividendi i karata

Prihodi od dividendi, tj. udjela po osnovi ulaganja se priznaju kad je utvrdeno pravo dioniéara na primitak dividende.
Prihodi od kamata se priznaju po naéelu nastanka na temelju nepodmirene glavnice i po primjeniivoj efektivnoj
kamatnoj stopi, a to je stopa kojorn se procijenjeni buduéi novGani primici diskontiraju tijekom oCekivanog vijeka
financijskog sredstva do njegoveg neto knjigovodstvenog iznosa utvrdenog prilikom poéetnog priznavanja.
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(svi iznosi u milijunima kuna)

3. ZNACAJINE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE I PROCJENE
Koristenje procjena pri sastavijanju financijskih izvjestaja

Sastavijanje financijskih izvjeStaja u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja kako ih je objavio
Medunarodni odbor za radunovodsivene standarde zahtijeva od uprave da daje procjene i pretpostavke koje utjedu
na iskazane iznose sredstava, obveza, prihoda i rashoda e objavu nepredvidenih obveza. Procjene koriStene pri
izradi ovih financijskih izvie$taja odnose se na primanja zaposlenih, iznose vrijednosnih uskladenja imovine,
utvrdivanja fer vrijednosti imovine i obveza i procijenjenih trodkova uklanjanja imovine. Moguéi su dogadaji u
buduénosti koji Ge uzrokovati promjene u pretpostavkama na temelju kojih su dane procjene, a time i promjene u
samim procjenama. Uéinak bilo koje promjene u procjeni iskazat ée se u financijskim izvieStajima kad ¢e ga biti
moguée utvrditi.

Kriticke prosudbe kod primjene raéunovodstvenih politika

Kod primjene radunovodstvenih politka opisanih u biljesci 2., menadZment je izvrdio odredene prosudbe koje su
imale znacajan efekt na iznose u financijskim izvje$tajima (neovisno od onih koje ukljuuju procjene).

One su detaljno prikazane u pripadajuéim bilje$kama, medutim najzna€ajnije prosudbe odnose se na kako slijedi:

Kvaniificiranje i izraCun obveza za napustanje polja

Poslovodsivo radi procjene buduéih novéanih izdataka povezanim sa zaStitom okoli$a i obvezama dekomisije
koristedi cijene, analogno prethodnim slignim radovima i ostale pretpostavke. Nadalje, izradun vremena tih novéanih
tokova reflektiraju trenutnu procjenu prioriteta, tehnitke opremljenosti i hitnosti tih obveza. Vrijednost tih obveza
vezano za rezerviranja za napu$tanje polja iznosi 2.373 milijuna kuna i 2.117 milijuna kuna u 2011. i 2010. godini (vidi
biliegku 33.). Iz toga proizlazi da su prikazane vrijednosti iziozene velikom broju promijeniivih faktora koji mogu utiecati
na izraCun.

Opseg rezerviranja za zastitu okoli$a i napustanje polja

Propisi, posebno legislativa zastite okoli$a ne specificira toéno opseg akiivnosti ili tehnologiju koja se primjenjuje.
Rezerviranja se priznaju ako Grupa ima sadas$nju obvezu (zakonsku ili izvedenu) kao rezultat proglog dogadaja i ako
je vjerojatno (tj. vierojatnije nego da nece) da ¢e odljev sredstava biti potreban da se podmiri ta obveza, a pouzdana
procjena se moze utvrditi u iznosu obveze.

Opéenito, vremensko razdoblje tih rezerviranja podudara se s obvezama prema sluZbenom planu aktivnosti, ili ako
nastupi prije, s isknjizenjem i zatvaranjem neaktivnih lokacija. MenadZzment koristi prethodno iskustvo | vlastitu
interpretaciju odnosne legislative kada se odreduje opseg rezerviranja za ohvezu zastite okoli$a i napustanje polja.
Kada obveza neée biti utvrdena kroz viSe godina, iznos koji se priznaje je sadasnja vrijednost procijenjenih bududcih
trodkova. Na dan 31. prosinca 2011. INA Grupa priznala je rezerviranje za zastitu okoliSa u iznosu od 292 milijuna
kuna, a u 2010. godini 322 milijuna kuna (vidi biljegku 33.), koji pokriva tretiranje akumuliranog otpada od prethodnih
aktivnosti, iskopa tla i zamjene tijekom rekonstrukcije benzinskih postaja, istraZivanje za utvrdivanje opsega
onediséenja. To ne potkiva trodkove sanacife u nedostatku nacionalnih propisa.
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{svi iznosi u mifijunima kuna)

3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE (nastavak)

Kriti¢ke prosudbe kod primfene raéunovodstvenih politika (nastavak)

Umanfenje dugotrajne imovine ukiju¢ujuci goodwill

Kalkulacija umanjenja zahtjeva procjenu vrijednosti u uporabi jedinica koje stvaraju novac. Ta vrijednost je mjerena
temeljem projekcije diskontiranog novEéanog toka. Najznaajnije varijable za utvrdivanje novCanog toka su
diskontirane stope, terminske vrijednosti, vrijleme za koje se rade projekcije novEanog toka, kao i pretpostavke i
prosudbe koridtene za utvrdivanje nov&anih primitaka i izdataka. Umanjenje bifieZzeno u konsolidiranom ragunu dobiti i
gubitka iznosi 560 milijuna kuna u 2011. | povrat umanjenja iznosi 503 milijuna kuna u 2010. godini (vidi biljesku 4).
Knjigovodstveni iznos goodwilla je 183 milijuna kuna milijuna kuna na dan 31. prosinca 2011. godini i 232 milijuna
kuna na dan 31. prosinca 2010. godini (vidi biljeSku 15.}.

Raspolozivost oporezujuce dobiti za koje imovina odgodencg poreza moZe biti priznata

Odgodena porezna imovina se priznaje za sve neiskoridtene porezne gubitke do mijere u kojoj je moguce da ¢e porez
na dobit biti raspoloziv za iskoriStenje gubitka. Odredivanje iznosa odgodene porezne imovine koji se moZe priznati
zahtijeva sveobuhvatnu prosudbu, temelienu na vijerojatnom izraunu vremenskog razdoblja u kojem se ista moze
iskoristiti i razini buduée oporezive dobiti, uz uvazavanje planirane strategije poreza. Knjigovodstveni iznos odgodene
porezne imovine za INA Grupu iznosi 662 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2011. godine (u 2010. godini iznosio je
280 milijuna kuna), dok isti u INA, d.d. iznosi 592 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2011. godine, odnosno 223
milijuna kuna u 2010.godini (vidi biljeSku 11.).

Aktuarske procjene koridtene za izraGun naknada za odfazak u mirovinu

Trodak definiranih planiranih naknada su utvrdene koristeci aktuarske procjene. Aktuarske prociene ukljuduju
utvrdivanje pretpostavki o diskontiranim stopama, iznosima naknada, smrtnosti i stopi fluktuacije. Zbog dugoroéne
prirode tih planova, te procjene su predmet nesigumnosti. Rezerviranja za naknade za mirovine i jubilarne nagrade za
INA Grupu iznose 117 milijuna kuna i 145 milijuna kuna na 31. prosinca 2011. 1 31. prosinca 2010. godinu, dok isti u
INA, d.d. iznosi 66 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2011.godine, odnosno 92 milijuna kuna u 2010. godini (vidi
biliesku 34.).

Posljedice odredenih sudskih sporova

Drustva INA Grupe su sirane u brojnim sudskim sporovima proizadlim iz redovnog poslovanja. Rezerviranja se
evidentiraju ukoliko postoji sadasnja obveza kao rezuitat proslog dogadaja {uzimajuci u obzir sve raspoloZive dokaze
ukljudujuéi misfienje pravnih struénjaka) gdje je vierojatno da ¢e podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa i ukoliko
se iznos obveze moZe pouzdano procijeniti {vidi biljesku 33).

Zivotni vijek imovine

INA Grupa i INA, d.d. preispituju procijenjeni vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme na kraju svakog
izvjedtajnog razdoblja. Procjena Zivotnog vileka smatra se znacajnom racunovodstvenom procjenom koja utjece na
promjenu stopa amortizacije. Nova procjena Zivotnog vijeka imovine na kraju 2011. godine nije imala znacajnijib
promjena u odnosu na prethodnu procjenu.
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrenu na dan 31. prosinca 201 1.

{svi iznosi u milijunima kuna)

3. ZNACAJINE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE (nastavak) -

Kriti¢ke prosudbe kod primjene racunovodstvenih politika (nastavak)
Cifene sirove nafie I prirodnog pfina

Pofraznja i cijene sirove nafte, prirodnog plina i naftnih derivata ovise o razli€itim ¢imbenicima nad kojima INA Grupa
nema nikakvu kontrotu, ukljuéujudi:

» globaine i regionalne gospodarske i politicke promjene, narogito one na Bliskom istoku;

+ moguénost da medunarodni karteli i drzave proizvodacdi nafte utjeCu na razine proizvodnje i cijena,

+ mjere koje poduzimaju viade;

» razinu potraZnje potrodaéa za proizvodima,;

s cijenu i raspoloZivost alternativnih proizvoda; i

+ vremenske uvjete.
Gledajudi kroz povijest, medunarodne cijene sirove nafte i prirodnog plina su znadajno fluktuirale. Znagajna promjena
cijene sirove nafte i prirodnog plina moZe imatf vaZan utjecaj na rezultate poslovanja INA Grupe. NiZe cijene sirove
nafte i prirodnog plina mogu smanjiti kali&inu nafte i prirodnog plina koje INA Grupa moZe ekonomski opravdano
proizvesti, odnosno mogu smanijiti ekonomsku opravdanost projekata koji su u planu ili pripremi.

IstraZno budenje i razrada leZisia

Projekti istraZivanja i razrade leZista uklju¢uju brojne neizviesnosti i rizike poslovanja, koji mogu uzrokovati znatne
izdatke. Istrazni i razradni projekti INA Grupe mogu kasniti ili biti neuspjedni iz mnogo razioga, ukijudujudi
prekoradenja tro$kova, geolodka pitanja, poteSkode u udovoljavanju zahtjevima nadieznih tijela, nedostatak opreme i
mehanitke poteskoce. Ovi projekti, naroito oni koji se odnose na polja u edobalnim podrudjima ifi drugim zahtjevnim
terenima, takoder desto zahtijevaju upotrebu novih i naprednih tehnologija, &iji razvoi, nabava i instalaclja mogu biti
skupi, a koje moZda nece funkcionirati kako se to ogekivalo.

IstraZivanje nafte i prirodnog plina te busenje podlozno je velikom rasponu rizika koji su specifitni za takve projekie,
ukljudujuéi erupciju, odtedenje leziSta, gubitak kontrole nad buSotinom, probijanja, kratere, poZare i prirodne
katastrofe.

INA Grupa troskove istraZivanja i procjene evidentira sukladno metodi uspjesSnosti (pozitivnog nalaza). Prema o]
metodi trodkovi licenci i pribavijanja podataka, te trodkovi geologkih i geofizickih radova terete racun dobiti | gubitka u
razdoblju u kojemu su nastali.

Politicki razvoj u Sirji
Sirija je pod rastucom medunarodnom izolaciiom i njeno gospodarstvo trpi snazne posliedice nemira | sankcija koje je

Zapad nametnuo zbog represija koje je uveo viadajuéi reZim. Gledano kratkorodno, veliki su izgledi da ¢e nasilie u
zemiji potrajati. Upravo je zbog nasilja porastao pritisak medunarcdne zajednice na postojedi reZim.

Pored sankcija protiv vladajuéeg reZima, Sjedinjene Amerike DrZave i Europska unija pocele su bojkotirati sirijsku
naftu, §to je ozbiljan korak, osobito za Europsku uniju, koja je kupovala 95 posto sirijske nafte namijenjene izvozu.
Nasavsi se pred rastucim pritiskom Zapada Sirija ¢e se osloniti na Rusiju i Kinu koje bi trebale uloZiti veto na svaku
rezoluciju kojom bi Vijece sigurnosti UN-a odobrilo primjenu sile ili medunarodnih sankcija protiv Sirije.

Sirijska vlada pokuava se uhvatiti u ko$tac s usporavanjem gospedarstva koje je posliedica nemira i inozemnih
sankcija. Veéim dijelom se odustalo od najnovije politike postupne liberalizacife centralizirane planske gkonomije.
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Bilieske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrdenu na dan 31. prosinca 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

--3.- ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE (nastavak). - -
Kriti¢ke prosudbe kod primjene raéunovodstvenih politika (nastavak)
Politiéki razvof u Siriji (nastavak)

Proradunski prihodi smanijit ée se zbog pada prihoda od prodaje nafte nakon uvodenja sankcija na strani Europske
unije, dok su istovremeno uvedene miere za oduvanije sve nizih deviznih priGuva Sirije.

Veliki su izgledi da nedavna cbeéanja za smanjenjem potronje, zajedno s negativnim posliedicama sankcija
Europske unije na prihode od prodaje nafte, rezultiraju znatno visim fiskalnim deficitom u odnosu na oCekivanja s
podetka godine. Ako reZim ostane na viasti, moguée je da se od regionalnih saveznika, osobito Irana, zatraZi pomo¢ u
pokrivanju manjka.

Nemiri u zemlji pobudili su bojazan od pritiska na sirijsku funtu, zbog €ega bi srediSnja banka Sirije mogla ponovno
uvesti restrikcije na devizne transakcije.

Sankcije uvedene u zadnjem tromjesedju na prodaju nafte dodatno su usporile gospodarstvo ve¢ ionako nagrizeno
nemirima, propalim turizmom i izgubljenim inozemnim ulaganjima.

Sankcije Europske unije pogodit ¢e izvoz nafte i u 2012. godini iz razloga Sto ¢e alternativni kupci iz Azije vjercjatno
traZiti popust do 25 posto. Na posiovanje Ge utjecati i prekidi u radu zbog protesta, a trgovina ce trpjeti posijedice
novih sankcija Arapske lige i Turske.

U 2012. do 2013. oBekuje se pad ostalog izvoza zbog nepovolinog utjecaja nemira na trgovinu i ograniene
industrijske proizvodnje. Izgledan je i pad uvoza zbog toga Sto polititka neizvjesnost smanjuje povjerenje potroSaca
lako bi kvalitetnija Zetva nakon Zetverogodisnjin susa Sirji trebala osigurati dovoljno viastite hrane. Rezim je uveo
restrikcije na uvoz odredenih proizvoda kao 3to su automobili, s ciljem da ofuva devizne pri€uve zbog smanjenog
prilieva deviza. Polititka nestabiinost zasigumo ¢e se negativno odraziti na ulaganja u vecini gospodarskih sektora,
medu kojima je i naftni i plinski sektor. O&ekuje se pad u usluznom sektoru zbog sve manjeg broja turista, osobito iz
driava Zapada.

Smanjenje vrijednosti dugotrajne imovine kao posijedica novog nacina obraéunavanja prifioda od aktivnosti
povezanih s naftom i plinom u Siriji

Zbog nedavnih potitiékih nemira u Siriji i sankcija koje su joj nametnule Sjedinjene Ameri¢ke Drzave i Europska unija
bilo je potrebno preispitati nadin obratunavanja prihoda od posiova u Siriji. Uprava je, procijenivsi vijerojatnost
ostvarivanja ekonomskih koristi od prodajnih aktivnosti u skiopu posiova INA Grupe u Siriji, Sto je uklju€ilo i procjenu
tizika povezanih s drugom ugovormnom stranom, GPC-om, sirijskom nacionalnom naftnom kompanijor, utvrdila da
kriteriji priznavanja prihoda iz MRS-a 18 ,Priznavanje prihoda® nisu ispunjeni, stoga su se prihodi u 2011. godini
knjizifi tek nakon $to je GPC izvrsio uplatu. Rijet je o okoinostima koje su takoder pokazatelj smanjenja vrijednosti
imovine, $to je i razlog iz kojeg je Grupa svoju dugotrajnu imovinu u Siriji podvrgnula provjeri smanjenja vrijednosti na
razini jedinice koja stvara novac. lzraéun umanjenja vrijednosti nalaZe procjenu nadoknadivog iznosa sirijske jedinice
koja stvara novag, koja se provodi usporedujucéi fer vrijednost umanjenu za troskove prodaje i vrijednost imovine u
uporabi i knjiZi u videm od dva navedena iznosa. Vrijednost u uporabi utvrdena je svodenjem buduceg neto novGanog
tileka na sadadnju vrijednost. NajvaZznije varijable u utvrdivanju tijeka novca su diskontna stopa, razdoblje projekcije,
kao i pretpostavke i procjene kori$tene u izraéunavanju priljeva i odljeva novea, $to ukljucuje i cijene sirove nafie te
prirodnog plina, a time i formule za izraunavanje ciiena iz Ugovora o podjeli proizvodnje, zatim rashode iz redovnog
poslovanja te buduéu proizvodnju na godidnjoj razini. Premda tako utvrdeni tijek novca odrazava najbolje moguce
procjene koje se odnose na buduénost, one su ipak neizvjesne zbog utiecaja politi¢kog, sigurnosnog i gospodarskog
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Bilieske uz financijske izvje$taje (nastavak)
Za godinu zavr3enu na dan 31. prosinca 2011.

{svi iznosi u milijunima kuna}

3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE (nastavak)

Kriti¢ke prosudbe kod primjene raéunovodstvenih politika {nastavak)

Smanjenje vrijednosti dugotrajne imovine kao posljedica novog nacina obraGunavanja prihoda od akiivnosti
povezanih s naffom i plinom u Siriji (nastavak)

razvoja situacije u Siriji. Diskontne stope za odredenu imovinu izvedene su iz prosjedne vagane cijene kapitala Grupe
izraZene u americkim dolarima i uskladene za specifiéne projekine rizike. Diskontna stopa koje primijenjena u 2611.
godini je 14,96%, a u 2010. godini 10,76 %. Na temelju navedenih kalkulacija Uprava nije proknjizila nikakvo
umanijenje vrijednosti jer se knjigovodstvena vrijednost dugotrajne imovine u Siriji na temelju neto sadasnje vrijednosti
diskontiranog buduceg tijeka novca pokazala nadoknadivom. Vrijednost imovine INA Grupe u Siriji na dan 31.
prosinca 2011. godine iznosi 4.918 milijuna kuna (31. prosinca 2010.: 5.477 milijuna kuna). Uprava redovito prati i po
potrebi revidira kalkulacije umanjenja vrijednosti u skladu s najnovijim razvojem situacije u Siriji.

Politicki razvof u Egiptu

istraZivanje nafte u Egiptu INA, d.d. je zapogela 1989. godine., prvo kao partner, a od 1997. i kao operater, kada je
asnovan ured u Kairu. Proizvodnja nafte, kao rezultat istraZnih aktivnosti, zapo&ela je 1994. godine.

INA Grupa sudjeluje u proizvodnji koja se odvija na koncesijama Ras Qattara | West Abu Gharadig, gdje je operator
IEQOC, na koncesiji North Bahariya gdje je operator Sahara Cil and Gas te na razradnom podrudju Sidi Rahman gdje
je operator INA. Ugovori o pravu na istraZivanje i proizvodnju skloplieni su s egipatskom viadom, nacionainom
naftnom kompanijom EGPC, te partnerima. Proizvedena nafta se, prema ugovoru, prodaje EGPC-u.

Qvisno o sveobuhvatnoj polititkoj situaciji u Egiptu, postoji moguénost nepovolinih dogadaja, na neto prihod od
ulaganja INA Grupe u Egipat, koji tada moZe imati nepovoljni utjecaj na buduce rezultate poslovanja INA Grupe.
Trenutno drustvo u 100% iznosu ispravija potrazivanja od kupca EGPC kojima je rok dospjeéa preko 180 dana.

Rekiasifikacije u 2011. godini

Rekiasifikacifa plinskih boca sa zaliha na imovinu

U 2011. godini INA Grupa je reklasificirala zalihe plinskih boca sa zaliha na nekretnine, postojenja i opremu zbog toga
§to se ne odekuje da ée imovina biti stavljena u upotrebu unutar dvanaest mjeseci nakon datuma izvjestajnog
razdoblja. Efekt te reklasiifikacije je kako slijedi:

INA Grupa

31. prosinca 2011.  31. prosinca 2010. 1. sije€nja 2010,

Zalihe - (252) (237)
Nekretning, postrojenja i oprema - 252 237
Amortizacija 27 ' 39 -
TroSkovi sirovina | materijala (27) {39} -
Ukupno - - -

Zbog reklasifikacije zaliha, sukladno MRS -u 1 Prezentiranje financijskih izvieStaja u izviestaju o financijskorn polozaju
INA Grupe prezentira se stanje na pocetku najranijeg usporednog razdoblja , 1. 1. sije€nja 2010. godine.
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Bilieske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

—————————————————————————————————— 3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE (nastavak)
Reklasifikacije u 2011. godini (nastavak)
Rekiasifikacija prihoda od ukidanja umanjenja i ukidanfa rezerviranja

INA Grupa je 2011. godine reklasificirala prihode od ukidanja umanjenja i ukidanja rezerviranja sa ostalih poslovnih
prihoda na vrijednosno uskladenje kratkotrajne u dugotrajne imovine (neto) i na rezerviranje za troskove i rizike
{neto). Efekt reklasifikacije je kako skjedi:

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31.prosinca  31. prosinca 31. prosinca
2011. 2010. 2011. 2010.
Reklasificirano vrijednosno uskladenje kratkotrajne |
dugotrajne imovine (neto) 233 813 532 744
Reklasificirani ostali poslovni prihodi {233) (818) {532) {744)
Reklasificirano rezerviranje za trogkove i rizike {neto) 570 219 361 202
Reklasificirani ostali poslovni prihodi {570) {219) (361) {202)

Ukupno - - - -

Reklasifikacija bankovnih froskova po kredifima

INA Grupa je 2011. godine reklasificirala bankovne troskove po kreditima sa nematerijalnih troskova na financijske
rashode. Efekt reklasifikacije je kako slijedi:

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca  31.prosinca 31. prosinca
2011. 2010, 2011. 2010,
Reklasifikacija s nematerijalnih troSkova (17 (30) (17 {30)
Reklasifikacija na financijske rashode 17 30 17 30

Ukupno - -
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2011.

{(svi iznosi u mifijunima kuna)

—eeee— 4 INFORMACKE O SEGMENTIMA
NA Grupa posluje kroz tri osnovna poslovna segmenta. Stratedki poslovni segmenti nude raziiCite profzvode i usluge.
Osnovni segmenti djefatnosti definirani su prema standardnom lancu vrijednosti nafinih kompanija:

. IstraZivanie i proizvednja nafte i plina — istraZivanje, proizvodnja i prodaja sirove nafte, i prirodnog plina
. Rafinetije i marketing — prerada sirove nafte, veleprodaja naftnih derivata, trgovanje te fogistika

. Trgovina — maloprodaje naftnih derivata i robe &iroke potrodnje na benzinskim postajama

. Poslovne funkeije - pored tri gore navedena posiovna segmenta, poslovanje INA Grupe ukljuguje i Cetvrti
segment Poslovne funkcije koji pruZa usluge temeljnim djelatnostima.

Informacije koje opisuju poslovanje svih izvjeStajnih segmenata su prikazane u nastavku. Dobit iz osnovne
djelatnosti se koristi pri mjerenju pesiovanja izvje§tajnog segmenta iz razloga Sto Uprava vieruje da informacija o
profitu iz osnovne djelatnosti predstavlja relevantnu informaciju prilikom ocjenjivanja rezultata odredenog segmenta.
Medutim, financiranje Grupe (koje ukljuduje financijske tro$kove i prihode) i porez na dobit se iskazuje na razini
Grupe i nisu relevantni za dono$enje poslovnih odluka na razini segmenata djelatnosti.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavr3enu na dan 31. prosinca 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

4. INFORMACIJE O SEGMENTIMA {nastavak)
PC POSLOVNIM SEGMENTIMA (nastavak)

INA Grupa

IstraZivanje i Poslovne
31. prosinca 2011. proizvodnja Rafinerije i funkeije i

Imovina i obveze nafte i plina marketing Trgovina ostalo Eliminacije Ukupno
Nekretning, postrojenja i aprema 12.375 6.417 990 524 (12) 20.294
Nematerijalna imovina 782 13 4 81 - 880
Ulaganja u pridruzena druStva i zajedni¢ka
ulaganja 34 - - - - 34
Zalihe 1.270 2.598 61 150 (386) 3.693
Potrazivanja od kupaca, neto 1.977 985 388 318 (386) 3.282
Nerasporedena imovina 2.642
Ukupna aktiva 30.825
Obveze prema dobavljadima 2504 909 176 386 (1.943) 2.032
Nerasporedene cbveze 14.428
Ukupne obveze 16.460
Ostale segmentalne informacije
Kapitalni izdaci: 799 575 106 50 - 1.530
Nekretnine, postrojenja i oprema 726 567 105 11 - 1.4089
Nematerijalna imovina 73 8 1 39 - 121
Amortizacija 1.884 502 92 152 - 2840
Gubicif{dobici) od umanjenja NP&O, neto
koji su utjecali na dobit ili gubitak (33) 855 (62) - - 560
Ostali gubici/(dobici) od umanijenja, neto,
koiji su utjecait na dobit ili gubitak 325 351 9 11 - 696
Ukupno gubici{dobici)od umanijenja,
neto 292 1.006 {53) 1 - 1.256 *
* vidi biljedku 8
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Biljeske uz financijske izviestaje (nastavak)
Za godinu zavrdenu na dan 31. prosinca 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

—4, INFORMACIJE O-SEGMENTIMA (nastavak)-- -

PO POSLOVNIM SEGMENTIMA (nastavak)

INA Grupa

31. prosinca 2010.

IstraZivanje i

proizvodnja Rafinerije i

Posiovne
funkcije i

tmovina i obveze nafte i plina marketing Trgovina ostalo  Eliminacije Ukupno
Nekretnine, postrojenja i oprema 13.119 7.136 950 602 - 21.807
Nematerijalna imovina 715 7 4 114 - 840
Ulaganja u pridruZena drustva i zajednitka

ulaganja 22 - - - - 22
Zalihe 783 2.022 70 30 - 2.905
PotraZivanja od kupaca, neto 1.656 1.071 357 302 (374) 3.052
Nerasporedena imovina 2.605
Ukupna aktiva 31.231
Obveze prema dobavijacima 771 2.727 204 462 (378) 3.786
Nerasporedene obveze 14.652
Ukupne obveze 18.438
Ostale segmentalne informacije

Kapitalni izdaci: 1.473 1.328 52 38 - 2.891
Nekretnine, postrojenja i oprema 1.293 1.328 51 14 - 2.686
Nematerijalna imovina 180 - 1 24 - 205
Amortizacija 1.160 369 94 166 - 1.789
Gubici/{dobicl} od umanjenja NP&O, neto

koji su utjecali na dobit ili gubitak (443) - (60) - - {(503)
Ostali gubici/{dobici) od umanjenja, neto,

koji su utjecall na dobit ili gubitak (30 219 50 16 - 255
Ukupno gubicif{dobici)od umanjenja,

neto (473) 219 (10} 16 - (248) *
* vidi biijedku 8
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4, INFORMACIJE O.SEGMENTIMA (nastavak)

INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

BiljesSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2011.

(svi iznosi u milfjunirma kuna)

PO POSLOVNIM SEGMENTIMA (nastavak)

INA Grupa
Istrazivanje i Poslovne

1. sijeCnja 2010. proizvodnja Rafinerije i funkcije i

Imovina i obveze nafte i plina marketing Trgovina ostalo Eliminacije Ukupno
Nekretnine, postrojenja i oprema 12.863 6.125 920 682 - 20.590
Nematerijalna imovina 552 9 10 160 - 731
Ulaganja u pridruzena drustva i zajednitka

ulaganja 57 11 - - - 68
Zalihe 803 1.736 63 48 - 2.650
Potrazivanja od kupaca, neto 1279 1.266 296 470 (386) 2.925
Nerasporedena imovina 3.103
Ukupna aktiva 30.067
Obveze prema dobavijadima 1277 2.624 286 485 (386) 4.286
Nerasporedene chveze 13.989
Ukupne obveze 18.275
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrenu na dan 31. prosinca 2011,

(svi iznosi u milijunima kuna)

4, INFORMACKE O SEGMENTIMA (nastavak)

PO ZEMLJOPISNIM PODRUCJIMA

INA Grupa
Republika Ostale
31. prosinca 2011. Hrvatska Sirija zemlje Ukupno
Nekretnine, postrojenja i oprema 14.815 4.539 940 20.294
Nematerijalna imovina 300 336 244 880
Ulaganja u pridruzena drudtva i zajednicka
ulaganja 34 - - 34
Zalihe 3.505 41 147 3.693
Potrazivanja od kupaca, neto 2.779 2 501 3.282
Nerasporedena imovina 2.642
Ukupna aktiva 30.825
Ostale segmentalne informacije
Kapitaini izdaci: 1.017 356 157 1.530
MNekretnine, postrojenja i oprema 960 313 136 1.409
Nematerijalna imovina 57 43 21 121
INA Grupa
Republika Ostale
31. prosinca 2010. Hrvatska Sirija zemlje  Ukupno
Nekretnine, postrojenja i oprema 15.665 4.949 1.193 21.807
Nematerijalna imovina 319 269 252 840
Ulaganja u pridruzena druditva i zajednitka
ulaganja 22 - - 22
Zalihe 2.755 44 106 2.905
Potrazivanja od kupaca, neto 2.085 215 752 3.052
Nerasporedena imovina 2.605
Ukupna aktiva 31.231
Ostale segmentalne informacije
Kapitalni izdaci: 1.782 936 173 2.891
Nekretnine, postrojenja i oprema 1.749 797 140 2.686
Nematerijalna imovina 33 139 33 205
INA Grupa
Republika Ostale
1. sijeénja 2010. Hrvatska Sirija zemlje  Ukupno
Nekretnine, postrojenja i oprema 14.984 4.858 748 20.590
Nematerijaina imovina 367 340 24 73
Ulaganja u pridruzena drutva i zajedni¢ka
ulagania 68 - - 68
Zalihe 2.459 59 132 2.650
Potrazivanja od kupaca, neto 1.856 201 778 2.925
Nerasporedena imovina 3.103
Ukupna aktiva 30.067
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31, prosinca 2011.

(svi iznosi u mifijunima kuna)

__ 4. INFORMACHE O SEGMENTIMA (nastavak)

INA Grupa

Prihodi od eksternih kupaca

2011. 2010.
Republika Hrvatska 18.115 15.698
Svicarska 2.826 3.291
Sirja 2.448 1.308
Bosna i Hercegovina 2.128 1.934
Velika Britanija 658 243
QOstale zemlie 3.853 3.392
30.028 25.866
INA, d.d.
Prihodi od eksternih kupaca
2011, 2010.
Republika Hrvatska 15.820 13.985
Svicarska 2.826 909
Sirija 2.254 1.108
Bosna i Hercegovina 1144 758
Velika Britanija 668 3.037
QOstale zemije 3.582 2.749
26.291 22546
Informacije o glavnom kupcu
U 2011. kao i u 2010. godini prihod ni po jednom pojedinaénom kupcu nije bio vedi od 10%.
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2011.

(svi iznosi u mifijunima kuna)

5. OSTALI POSLOVNI PRIHODIL

INA Grupa INA, d.d.
2011 2010 2011 2010
Pozitivne teaine razlike od kupaca i
dobavljada 166 145 260 120
Vigkovi 118 34 69 a3
Prihod od naplacenih Steta 59 10 53 1
Prihod od zakupa 29 22 41 16
Dobit od razmjene nemonetarne imovine - 25 - 25
Ostalo 113 317 137 287
Ukupno 485 553 560 482
6. AMORTIZACIJA
INA Grupa INA, d.d.
2011 2010 2011 2010
Amortizacija nekretnina, postrojenja i oprema
{bilieSka 14 b) 2.563 1.703 2.324 1.401
Amortizacija dugotrajne nematerijalne imovine
{biljeska 13} 77 86 73 82
2640 1.789 2.397 1.483
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

Biljeske uz financijske izviestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2011,

{svi iznosi u milljunima kuna)

7. TROSKOVIL.OSOBLJA.

Neto place
Porezi i doprinosi za mirovinsko i zdravstveno

osiguranje

Ostali troskovi vezani uz plade

INA Grupa iNA, d.d.
2011 2010 2011 2010
1.367 1,488 839 913
964 1.108 613 723
421 558 214 342
2.752 3.154 1.666 1978

Na kraju godine broj zaposlenih u Grupi po vrstama poslova prikazan je u nastavku. Vecina je zaposlena u Republici

Hrvatskoj:

INA Grupa

INA,

dd.

2011

2010

2011

2010

broj zaposlenih

broj zaposlenth

broj zaposlenih

broj zaposienih

Istrazivanje i proizvodnja nafte iplina 4202 4,350 1.529 1.616
Rafinerije i marketing 3.295 3.428 2.853 2625
Trgovina na malo 3.609 3.589 3.118 3.1186
Poslovne funkcije 3111 3.336 1.376 1704
14.217 14.703 8.876 9.061
8. VRIJEDNOSNO USKLABDENJE KRATKOTRAJNE | DUGOTRAJNE IMOVINE (NETO)
iNA Grupa INA, d.d.
2011 2010 2011 2010
Umanjenje NP&QO i nematerijaine imovine, neto 560 (503) 544 {505)
Vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca, neto 273 101 189 - 36
Otpis NP&O i nematerfjalne imovine, neto 225 21 43 14
Umanjenje goodwill i uloga, neto 49 106 - -
Vrijednosno uskladenie i umanjenje zaliha, neto 134 64 129 (30
Vrijednosno uskladenje i umanjenije kredita, neto 12 - 646 -
QOstala vrijednosna uskladenja i umanjenja, neto 3 {37) {245} 430
Ukupno 1.256 (248) 1.306 (55)
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

BiljesSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr3enu na dan 31. prosinca 2011.

(svi iznosi u milijunima kunaj)

S 9. FINANCIJSKI-PRIHODI

INA Grupa INA, d.d.
2011 2010 2011 2010
Pozitivhe te€ajne razlike 87 39 75 27
Primliene dividende od ovisnih drudtava - - 164 254
Primljene kamate i ostali financijski prihodi 28 26 86 37
Dobit od transakcija vezanih uz cijenu robe 22 - 22 -
Prihodi od dividendi 8 3 8 4
145 68 355 322
10. FINANCHKJKI RASHGDI
INA Grupa INA, d.d.
2011 2010 2011 2010
Negativne te€ajne razlike 362 588 329 548
Kamate na dugorone zajmove 162 155 152 145
Ostali rashodi od kamata 124 149 a0 92
Gubitak od transakcija vezanih uz cijenu robe 117 55 104 33
Ostali financijski rashodi 194 209 409 335
Kapitalizirani troskovi posudbe (151) (248} (151} (248)
808 908 933 905
11. OPOREZIVANJE
iNA Grupa INA, d.d.
2011 2010 2011 2010
Troskovi poreza tekucée godine 948 214 947 210
Odgodeni trodkovi/(prhodi) poreza kaji se
odnose na stvaranje i ukidanje priviemenih
razlika (375) 149 (349) 202
Trosak poreza na dobit 573 363 598 412
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Biljeske uz financijske izviestaje (nastavak}
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

R 11. OPOREZIVANJE (nastavak)

Porez na dobit ostvarenu u tuzemstvu obratunava se primjenom stope od 20 % i u 2011. i u 2010. godini na dobit
financijske godine prije poreza.

Porezi na dobit su evidentirani na temelju izraunatog oporezivog dobitka u skiadu s poreznim propisima kofi su na
snazi u zemlji u kojoj su nastali. Drudtvo je obveznik placanja poreza na dobitak u Republici Hrvaiskoj.

Uskladivanje poreza na dobit, polazedi od raéunovodstvene dobiti, izgleda kako slijedi:

INA Grupa INA, d.d.

2011 2010 2011 2010
Dobit prije oporezivanja 2.376 1.318 2565 2179
Trodak poreza na temelju vazede porezne stape 475 264 513 436
(20%)
Nepriznata odgodena porezna imovina 112 111 - -
Porezni utjecaj stalnih razlika (14) (12) 85 {24)
Tekuéii odgodeni troSak poreza 573 363 598 412

U 2011. godini Grupa nije priznala 112 mifijuna kuna odgodene porezne imovine koja se odnosi na prenesene
neiskoridtene porezne gubitke drudtva Prirodni plin d.o.0. {u 2010. ista je iznosila 111 milijuna kuna) zbog procjene da
drudtvo u buducim razdobljima nedée raspolagati oprezivom dobiti za iskoriStenje navedenog gubitka.

Promjene u odgodenoj poreznoj imovini iskazane su u nastavku:

INA - Industrija Nafte d.d. 62



€9

PR ayeN elsnpul - ¥N|

264 - 8. 99 (e6) 122 0.2

ver - 44 ch - arl 6E2

(L) - - (ge) (81} (ge) (€}

9 - 9 - - - -

= - e 6L (18) 09l ve

141" - g 9 - St 9

o1e) (zew) €L} {&1) (on ©11) )

) . ) - - - -

62f 2L 02 2 () 192 21

oudnyn 1I0KNB IUZalod elueben eluelAdzZal  NUIAOWI auolul EIGTT
ypishoveuy er1so nuafuewinez sujeiielewau aufenoxyyeny
nsoupaiua afivezipowre 1 supfisiew  psoupsua
yerexds) slusisivod  nsoupsiia  deaeadsy

Yeaelds)

299 o 16 9L (s6) 892 08e

10S 44 i 4 9g - ekl 4144

(Gal) {¥e} - (ge) &1 (03) ®

9 - 9 - - - -

0ge o 8e SL (19 9/l 27

L1 oe e el - FLA 1

{z2e) (zz1) AW {ve} (o) L) ()

) - ¥ : : - :

Ve yidl k4 Iz (1) S92 o€

oudmjfn I2KING 1Uzolog elueben elulABZal  NUIAOLL auAow au oLl
ymsiioueuly  ee1sp nuafuewn ez supefistzwau  sulenoyieny
nsoupalua alipeznuowe | suelustew  soupaiiia
yeaes| sluzsiuod nsoupalla Meaesds|

yeaelds;

aupob <110z eowsod “|Lg aluelg
Byljzes yuswdiaud alleieng

Byi|Ze) yuswainud sfuepnin

nuipoB npnys] Bz nojuag|B n ousz fuy
auipof "0 10z eauisoxd - g eluelg
Byi|ze) yuswaiaud slueiens

eyljzel Yuswwad slueppn

nuipoB nonyal Bz nauae|B n cuazifuy
sutpofi 010z elugalis °| aluelg
PP YNNI

aulpob *|L0Z eoulso.d * L€ slueig
eyljzel yiuswaiaud slueieng

eyi|zel Yusanud sluepdn

nupoB nonye} 8z najuae|B n ouszifuy
auipoh g 1oz eouisoad "L alueyg
By|1Zel Yuawaiaud slueieals

ByIjzes Yiuauwaialid slueppin

nuipoB nonyel Bz nojuae f n ousziuy
sulpob ‘0102 elugells 'L sluelg
ednug) yNI

{(Meaeiseu) IrNYAIZIHOLO 'LL

{euny BuyunitL n [Souz IAs)

"1 1L0g eouisold - Lg uep eu nuesiaez nuipeb e7
(yeneiseu) alejselazt aysioureuly zn aysalig
PP IL4YN YPIHLSNANI - ¥NI



INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

Biljeske uz financijske izvietaje (nastavak)

Za godinu zavr$enu na dan 31. prosinca 2011.
(svi iznosi u milijunima kuna)

12. ZARADA PO DIONICI

Osnovna i razrijedena dobit po dionici (u
kunamay}

Zarada

Zarada za izradun osnovne zarade po dionici

Broj dionica

Ponderirani prosjeéni broj obiénth dionica za
izradun osnovne zarade po dionici
(u milijunima}

13. NEMATERIJALNA IMOVINA

Stanje 1. sijetnja 2010. godine
Povedanja

Amortizacija nematerijalne imovine
Umanjenja

Otudenja

Donos sa dugotrajne materijalne imovine

Stanje 31. prosinca 2010. godine
Povecanja

Amortizacija nematerijalne imovine
Otudenja

Retranslacija inozemnog poslovanja
Povrat umanjenija

Ostala kretanja

Stanje 31. prosinca 2011. godine

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca  31. prosinca
2011. 2010, 2011. 2010.
181,5 96,1 196,7 176,7
INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca  31. prosinca
2011. 2010. 2011, 2010.
1.815 961 1.967 1.767
1815 961 1.967 1.767
INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31.prosinca  31. prosinca
2011. 2010. 2011. 2010.
broj dionica broj dionica broj dionica broj dionica
10 10 10 10
INA Grupa INA, d.d.
731 716
205 204
(86) (82)
8) @)
{13) (13)
11 10
840 827
i21 121
(77 (73)
{38) (35)
33 33
1 1
- 2
880 876

Umanjenje INA Grupe u iznosu od 38 milijuna kuna se sasioji od 35 milijuna kuna umanjenja istraznih busotina i 3

milijuna kuna otudenja u ovisnim drustvima.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrdenu na dan 31. prosinca 2011.

{svi iznosi u milijunima kuna)

——14. NEXRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (nastavak)

if) Sredstva zajednicke potrodnje
Sredstva zajednike potrodnje uglavnom sadrze stanove i odmaralidta za zaposlene u Drudtvu i u nekima od njegovih
ovisnih drustava.

1V) Iskazana vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme u rafinerijama i trgovini

Na dan 31. prosinca 2011. neto knjigovodstvena vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme u segmentu IstraZivanja i
proizvodnja iznosi 12.375 milijuna, dok je na dan 31. prosinca 2010. iznosila 13.119 milijuna kuna. Na dan 31.
prosinca 2011. neto knjigovodstvena vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme u segmentu Rafinerije i marketing
iznosi 6.417 milijuna kuna, dok je na dan 31. prosinca 2010.godine taj iznos bio 7.136 milijuna kuna. Na dan 31,
prosinca 2011. neto knjigovodstvena vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme u segmentu Trgovina na malo iznosi
990 milijuna kuna, dok je na dan 31. prosinca 2010. iznosila 950 milijuna kuna. Na dan 31. prosinca 2011. neto
knjigovodstvena vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme u segmentu Poslovne funkcije iznosi 524 milijuna kuna,
dok je na dan 31.prosinca 2010. iznosila 602 milijuna kuna. Eliminacije su iznosile 12 milijuna kuna.

U okviru preispitivanja, Uprava je procijenila knjigovodstvenu vrijednost imovine u segmentima lIstraZivanje i
proizvodnja, Rafinerije i marketing i Trgovine na malo u odnosu na diskontirane procijenjene buduce neto novéane
tiiekove iz tih segmenata, a u skladu s MRS-om 36. Ukupno umanjenje dugotrajne materijaine imovine na razini INA
Grupe iznosi 561 milijun kuna u 2011. godini, za razliku od povecanja u iznosu 511 milijuna kuna u 2010.:
» Segment IstraZivanje i proizvodnja bilieZi povecanje imovine od 33 milijuna kuna u 2011. godini, za razliku od
smanjenja u iznosu 443 milijuna u 2010, godini.
« Segment Rafinerije i Marketing biljeZi umanjenje imovine u iznosu 654 milijuna kuna, dok u 2010. godini nije
zabiljiezena korekcija imovine po MRS-u 36 na razini SD-a.
« Segment Trgovina na malo biljezi u 2011. povecanje imovine u iznosu 60 milijuna kuna, dok je evidentirano
povedéanje u 2010, godini iznosilo 68 milijuna kuna.

Diskontne stope koristene u tekucoj procjeni 2011. i procjeni 2010. su :

2011. 2010,
IstraZivanje i proizvodnia nafte i plina  9,82% (Hrvatska) / 14,96% (Sirija) / 12,96% (Egipat i Angola) 10,76%
Rafinerije i marketing 10,91% 11,02%
Trgovina na malo 10,17 % (Hrvatska), 14,31 % (BiH) 11,02%

Pri odredivanju diskontne stope ukljuceni su rizicni faktori za svaku zemlju.

V) Provjera ostaika vrijednosti ‘

Grupa je provjerila ostatak vrijednosti za potrebe obracuna amortizacije imajuéi u vidu izmijenjenu definiciju ostatka
vrijednosti koju donosi standard. Pregledom nije utvrdena potreba za uskladenjem ostatka vrijednosti za tekuce i
prethodna razdoblja.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr§enu na dan 31. prosinca 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

15. GOODWILL
INA Grupa

Ulaganje Crosca, d.o.o. u Rotary Zrt. Madarska (100%}) 191
Ulaganje INA, d.d. u Energopetrol d.d. Sarajevo (INA i MOL 67%) 132
Ukupno ulaganje 323
Neto imovina Rotary Zrt. (93)
Neto imovina Energopetrola d.d. Sarajevo {67)
Ukupna neto imovina (160)
Goodwill Rotary Zrt. 104
Goodwill Energopetrol d.d. Sarajevo 93
Stanje 1. sijeénja 2009. godine 197
Ulaganije Crosco d.o.0. u Drill Trans Group 103
Neto imovina Drill Trans Group (4)
Sianje 1. sijeénja 2010. godine 296
Gubici uslijed umanjenja wrijednosti (Energopetrol goodwill) {64}
Stanje 31. prosinca 2010. godine 232
Gubici uslijed umanjenja vrijednosti (Energopetrol goodwill) (30)
Gubici uslijed umanjenja vrijednosti (Rotary goodwill) (19)
Stanje 31. prosinca 2011. godine 183

Dana 28. ofujka 2007. godine na temelju ugovora sklopljenog izmedu Vlade Federacije BH i Konzorcija INA-MOL,
INA Grupa uloZila je 132 milijuna kuna u kupnju Energopetrola d.d., Sarajevo i zajedno s drudtvom MOL postala
vecinski vlasnik steenog drustva (33,5% INA, d.d. i 33,5% MOL Plc.). Tijlekom 2011. i 2010. godine napravijena je
kalkulacija neto sada3nje vrijednosti imovine Energopetrola koja je pokazala negativnu neto sadasnju vrijednost, te je
na dan 31. prosinca 2011. goodwill Energopotrola u cijelosti ispravijen na teret rezultata poslovanja.

Tijekom 2011. godine napravljen je test na umanjenje goodwilla, koji se odnosi na drustvu Rotary test je pokazao da
je potrebno umanijenje vrijednosti u iznosu od 19 milijuna kuna. Prilikom izracuna testa umanjenja za Energopertol i
Rotary koristena je diskontna stopa od 15,9% i 10,76% za prethodno razdoblje.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

Biljeske uz financijske izviestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2011.

{svi iznosi u mifijunima kuna)

16. ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA

INA, d.d.

31. prosinca 2011. 31. prosinca 2010,

Ulaganja u temeljni kapital ovisnih drutava 1.033 1.224
INA, d.d.

2011, 2010.
Ulaganja u temeljni kapital ovisnih dru$tava na dan 1.sfje€nja 1.224 1.257
Polybit d.o.0. Rijeka - kupnja 50% viasni€kog udjela -
Crobenz d.d. Zagreb - otudenje - (20)
Proplin d.o.o. Zagreb- pripajanje drustva INA, d.d. {88)
Ostala ovisna drudtva - ispravak vrijednosti (103) {15)
Uikupneo na dan 31. prosinca 1.033 1.224

Temeljem Ugovora o pripajanju od 23. svibnja 2011. godine, Trgovacki sud u Zagrebu dana 3. listopada 2011. godine
u sudski registar upisuje pripajanje drustva PROPLIN d.o.0. Zagreb, dionitkom drudtvu INA-Industrija nafte d.d.
Ulaganje u ovisno drudtvo PROPLIN d.c.0. u iznosu 88 milijuna kuna zatvoreno je sa upisanim kapitalom drustva
Proplin d.o.c. koji je unesen u poslovne knjige INA, d.d.

Na dan 31.prosinca 2011. godine evidentiran je ispravak vrijednosti utaganja prema neto imovini ovisnih drutava u
ukupnom iznosu 103 milijuna kuna.

Drustvo Interina Ltd.London je u procesu likvidacije, a za drustvo Polybit d.o.o. Rijeka , predvida se u 2012. godini
zavrsiti dobrovoljni proces raspustania, te je stoga za ta drudtva proveden ispravak vrijednosti ulaganja {(Interina Lid.
London 28 milijuna kuna, Polybit d.o.0. Rijeka 4 milijuna kuna).

“Uprava INA d.d. je 14. lipnja 2011. godine donijela Odluku o osnivanju drudtva s ograni¢enom odgovornoscu Top
ratunovodsivo servisi d.0.0. Zagreb.

Drustve TRS Top ratunovodstvo servisi d.0.0. osnovano je s temelinim kapitalom 100.000,00 kuna uplacenih u
novey, u 100% viasnistvu INA d.d. a Gija osnovna djelatnost je djelatnost raéunovodstvenih postova. Trgovacki sud u
Zagrebu, 30. kolovoza 2011. godine donio je RjeSenje o upisu Drustva u sudski registar.

INA - Industrija Nafte d.d. _ 74



INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

Bilieske uz financijske izviestaje (nastavak)

Za godinu zavréenu na dan 31. prosinca 2011.
(svi iznosi u milijunima kuna)

16. ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA (nastavak)

Drustvo ima sfjedeéa ovisna drudtva (*ovisno drudtvo u izravnom vlasnistvu Drugtva):

Udijeli
Naziv drustva Djelatnost 31.prosinca 31.prosinca
2011, 2010.

Tehnoloski servisi
*Crosco Naftni Servisi d.o.o. Zagreb Tehnoloski servisi 100% 100%
Crosco International Limited, Guemnseay Tehnotoski servisi 100% 100%
Geotehnika International LLC, Abu Dhabi, UAE Tehnotogki servisi 49% 49%
Crosco B.V. Amsterdam, Nizozemska (od sijednja 2008.)  Tehnoloski servisi 100% 100%
Nordic Shipping Ltd, Marshall islands 1znajmljivanje platformi 100% 100%
Sea Horse Shipping Inc, Marshall Islands 1znajmljivanje platformi 100% 100%
Crosco International d.o.0. Slovenija Tehnoloski servisi 100% 100%
Rotary Zrt., Madarska Tehnoloski servisi 100% 100%
Crosco S.A. DE C.V. Montrrey, Mexico (od sije¢nja 2008.) Tehnoloski servisi 100% 100%
Crosco International d.o.0. Tuzla, BiH Tehnoloski servisi 100% 100%
Mideast Integrated Drilling & Well Services Company LLC, Tehnoloski servisi 49% 49%
Oman
IstraZivanje i proizvodnja nafte
*INA Naftaplin International Exploration and Production Istrazivanie i proizvodnja nafie 100% 100%
Ltd, Guernsey
CorteCros d.o.0., Zagreb Distribucija anttkorozivnih 60% 60%

proizvoda
Turizam
*Hostin d.c.o. Zagreb Turizam 100% 100%
Pomoténe usfuge
*STSI integrirani tehnidki servisi d.o.oc. Zagreb Tehnicki servisi 100% 100%
*Sinaco d.o.o, Sisak Zastitarski poslovi 100% 100%
*ITR d.o.0. Zagreb Iznajmljivanje vozila 100% 100%
*TRS Top radunovodstvo servisi d.o.o. za Ragunovodstveni 100% -
raéunovedstvene usluge poslovi,kupnja i prodaja robe,

zastupanje inozemnih tvriki,

promidzba, radunalne i srodne

djelatnosti
Proizvodnja i trgovina
*Maziva Zagreb d.o.o. Zagreb Proizvodnja i trgovina 100% 100%

mazivima i srodnim

proizvodima
*Proplin d.o.o. Zagreb Proizvodnia i trgovina - 100%

(pripojeno INA, d.d. 3. listopada 2011. godine}

ukapljenim plinom
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2011.
{(svi iznosi u mifijunima kuna)

. __16.ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA (nastavak)

Udieli
Naziv drustva Djelatnost 31.prosinca 31.prosinca
2011. 2010.
Trgovina i financije
*Interina d.0.0. Ljubljana, Slovenija Vanjska trgovina 100% 100%
*INA BH d.d. Sarajevo, Bosna i Hercegovina Vanjska trgovina 100% 100%
*Interina d.0.0. Skopje, Makedonija (u ste€aju) Vanjska frgovina 100% 100%
*Inter Ina Ltd, London, UK Vanjska trgovina 100% 100%
*INA Hungary Kit., Budimpesta, Madarska Vanjska trgovina 100% 100%
*FPC Ltd, London, UK Vanjska trgovina 100% 100%
*Holdina (Guernsey) Ltd, Guernsey Vanjska trgovina 100% 100%
Inter ina (Guernsey) Lid, Guernsey Vanjska trgovina 100% 100%
Holdina (Cyprus) Lid, Cipar Vanjska trgovina 100% 100%
Holdina (Ireland) Ltd, irska (do prosinca 2011.) Vanijska trgovina 100% 100%
*Holdina d.o.c. Sarajevo, Bosna i Hercegovina Vanjska trgovina 100% 100%
*INA d.c.o. Beograd, Srhija Vanjska trgovina 100% 100%
*INA Kosovo d.o.o. Pristina Vanjska trgovina 100% 100%
*Adriagas S.r.|. Milano, ltalija Projektiranje 100% 100%
plinovoda
*INA Crna Gora d.0.0. Kotor Vanjska trgovina 100% 100%
*INA Crobenz d.d. Zagreb (do rujna 2010.) Trgovina - 100%
*Prirodni plin d.0.0. Zagreb Trgovina 100% 100%
*INA BL d.o.0. Banja Luka Trgovina 100% 100%
*Petrol d.d. durdani Trgovina 83% 83%
*INA-Osijek ~ Petrol d.d. Trgovina 76% 76%
*Polybit d.o.o. Rijeka Proizvodnja i 100% 50%
trgovina naftnih
derivata
17. ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA | ZAJEDNICKA ULAGANJA
INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2011. 2010. 1. sijeCnja2010. 2011. 2010.
Ulaganja u pridiuZena drustva 34 22 68 34 51
i zajednicka ulaganja
34 22 68 34 51
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

Bilje$ke uz financijske izvjesiaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2011.

(svi iznosi u mifijunima kuna)

17, ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA 1 ZAJEDNICKA ULAGANJA (nastavak)

iNA Grupa INA, d.d.

i . . 31.prosinca 31.prosinca 1. sijenja 31. prosinca  31. prosinca
Nazivdrustva  Djelatnost 2011. 2010. 2010. 2011. 2010.
Croplind.o.o . .

Zagreb Trgovina plina 12 - 35 12 -
Proizvodnja i
SOLINAdoo.  Proda 22 22 2 22 20
tehnolo3kog
plina
Traovi
dd., Sargjevo BiH | g
i mazivima
34 22 68 34 51
Ostala ulaganja u pridruzena drustva i zajednicka ulaganja su kako slijedi:
INA Grupa i INA, d.d
Mjesto
osnutka i 31. prosinca  31. prosinca
zemlja 2011. 2010.
Naziv drustva Dielatnost poslovanja
Cperativna kompanija Damask
Hayan Petroleum Company {istraZivanje, razvoj i Siérlir':\ : 50% 50%
proizvodnia nafte) I
TERME Zagreb d.o.o., Rekreacija i zdravstveni Zagreb, 50% 50%
{od rujna 2008.) turizam Hrvatska ? °
. IstraZivanje i proizvodnja plina Zagreb, " o
INAgip d.0.0. Zagreb zajednitko ulaganje Hrvatska 50% 0%
Istrazivanje, razrada i Zagreb, o o
ED INA d.0.0. Zagreb proizvodnja ugljikovodika Hrvatska 0% 0%
Genan Trading Services Co. WLL Usluge odrzavanja, 0
(u fikvidacii) inzenjerske usluge Doha, Katar - 4%%
Dubrovnik,
Belvedere d.d. Hotelijersivo Hrvatska 32% 32%
Istrazivanje [ proizvodnja Kairo,
Marina Petroieum Company nafte Egipat 25% 25%
Adria LNG Study Company Ltd IstraZzivanje naite Malta 22,2% 22,2%
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e 17. ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA | ZAJEDNICKA ULAGANJA (nastavak)_

Ulaganje u Croplin d.o.0. Zagreb

Odlukom Uprave INA, d.d. od 16. lipnja 2010. godine odobreno je pokretanje postupka prodaje drustva Croplin do.o.
Zagreb.
U 2010. godini knjizen je ispravak vrijednosti drustva Croplin d.0.0. u iznosu 23 milijuna kuna. Neto knjigovodstvena

vrijednost svedena je na prodajnu vrijednost (ponuda kupca 12 milijuna kuna). Neto imovina Croplina u iznosu od 12
milijuna Kuna prenesena je u kategoriju drustava koja su namijenjena prodaji.

Tijekom 2011 godine prodaja drustva Croplin d.0.0. nije realizirana.

Trenutno aktivnost prodaje je na &ekanju, te je stoga drustvo preneseno iz kategorije drustava koja su namijenjena
prodaji u kategoriju ulaganja u pridruZena drustva i zajednicka ulaganja.

Za drustvo Genan Trading Services WLL , Qatar, zavr3en je likvidacijski proces. Temeljem RjeSenja trgovackog suda
o brisanju, zaprimlienog iz drzave Qatar, provedeno je isknjizenje udjela iz posiovnih knjiga INA, d.d. 30. lipnja 2011.
godine.

U 2011. godini knjizen je ispravak vrijednosti ulaganja drustva Energopetrol d.d. Sarajevo u iznosu 29 milijuna kuna.
Na dan 31. prosinca 2011. godine ukupni iznos ufaganja u Energopetrol d.d. Sarajevo u iznosu 132 milijuna. kuna
nalazi se na ispravku vrijednosti waganja.

18. OSTALA ULAGANJA

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 31.prosinca 1.sijeénja 31. prosinca 31.prosinca

2011. 2010. 2010. 2011. 2010.

Dani dugoroéni kredit Energopetrelu 326 306 108 326 306

Ostali dani dugoroéni krediti - - - 445 103

Depoziti 23 22 23 23 22
Financliska imovina po fer vrijednosti kroz

raéun dobiti i gubitka 6 6 6 5 6

Ostala ulaganja 355 334 138 799 437

Dugoroéni zajam za financiranje investicija je odobren Energopetrolu. Zajam je revolving sa promjenjivom kamatnom
stopom 3 M EURIBOR i dospje¢em 1. travnja 2015. godine.
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19. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

INA Grupa 31. prosinca 2011. 31. prosinca 2010. 1. sije€nja 2010,
PotraZzivanja po stambenim kreditima 126 137 148
Predujmovi za nekretnine, postrojenja i opremu 22 61 210
Predujmovi za nematerijalnu imovinu 12 39 24
Ostala dugorodna potrazivanja 2 3 3
162 240 385

INA, d.d. 31. prosinca 2011. 31. prosinca 2010.
Potrazivanja po stambenim kreditima 125 136
Dugoro&na potraZivanja od drudtva Proplin - 69
Predujmovi za nekretnine, postrojenja i opremu 21 50
Predujmovi za nematerijainu imovinu 12 37
Dugoroéna potraZivanja od drustva Crosco 33 32
Dugorofna potrazivanja od drudtva STS! 15 15
Ostala dugorogna potraZivanja 1 2
207 39

Prije 1996. godine Drustvo je prodaio vlastite stanove svojim zaposlenicima u skladu sa zakonima Republike
Hrvatske. Prodaja ove imovine uglavniom je bila na kredit | potrazivanja od prodaje otplacuju se mjeseéno u razdebiju
od 20 do 35 godina. Obveza prema drzavi koja predstavlja 65% vrijednosti prodanih stanova iskazana je u ostalim
dugoro&nim obvezama (biljeska 32). PotraZivanja su osigurana hipotekarma na prodane stanove. Glavnica je iskazana

u iznosu potraZivanja, bez kamate.
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20, IMOVINA [ ULOZI RASPOLOZiVI ZA PRODAJU

Drudtvo raspoloZivo za prodaju
INA Grupai INA, d.d.

| . % udjela u Diel
me drustva kapitaiu u jelatnost 31. prosinca 31. prosinca 1. sije€nja
viasnistvu INE 2011. 2010. 2010.
Jadranski Naftovod d.d. £1.7959 Posjedovanje i
1795% upravljianje naftovodom 321 321 821
- Trgovina naftom i naftnim
Q,
COMV Slovenija d.o.o. Koper 7,75% derivatima 31 31 31
Piinara d.0.0. Pula 49,000 ~ Distribuciia i trgovanje 17 17 17
plinovitim gorivima
HQOC Bjelolasica d.o.0. Ogulin 7,17% Rad sportskih objekata 6 6 B

lzgradnja auiccesta i

BINA-FINCOM d.d. Zagreb 500%  dugihcesta, uzietista u 12 12 12
zraCnim lukama

Vrijednosno uskladenje {62) 30 10

325 417 397

Kao $to je objadnjeno u bilieSci 40, znadajan dio poslovnih prihoda JANAF-a ostvaren je poslovanjem s INA, d.d.
Vrijednost udjela u Janaf-u iskazana je prema trznoj vrijednosti dionica na ZagrebaCkoj burzi na dan 31. prosinca
2011. godine. Neto knjigovodstvena vrijednost udjela u JANAF-u smanijila se u odnosu na stanje 31. prosinca 2010.
godine u iznosu 92 milijun kuna smanjenjem trziSne vrijednosti dionica Janafa na Zagrebatkoj burzi. TrZisna
vrijednost dionica (118.855) na dan 31. prosinca 2011. godine iznosila je 2.230 kunu po dignici, (31. prosinca 2010.
3.000 kuna po dionici).

21. ZALIHE
INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 31. prosinca 1. sije€nja 31. prosinca 31. prosinca
2011. 2010. 2010. 2011. 2010.
Sirova nafta 973 378 330 972 378
Nedovrsena proizvodnija 911 825 566 910 824
Gotovi rafinerijski proizvadi 763 660 685 695 592
Plin 354 381 419 1 i
Sirovine 287 293 293 192 202
Rezervni dijelovi i sitan inventar 233 214 222 101 82
Roba 172 154 135 159 139
3.693 2905 2650 3.030 2218
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21, ZALIHE (nastavak)

Trosak zaliha priznat kao rashod tekuce godine, iznosi 15,5 milijarda kuna (u 2010. godini iznosio je 14,7 milijarda
kuna).

« Kalkulacija cijena koStanja je izraunata na bazi mjesecne proizvodnje i ostvarenih troskova mjeseca vezanih
za proizvodnju

» Tro3ak domace nafte i izopentana vrednovan je po cijeni kostanja SD IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina

+ Korigirane koliine izradunate su na bazi ekvivalenta | ostvarene mjeseéne proizvednje (buduce cijene su
podijeliene sa cijenom Eurodizela BS koji ima ekvivalent 1 i pomnozene sa proizvedenim koli¢inama) na
temelju korigiranih koli¢ina rasporedeni su troskovi proizvodnje na pojedinatne gotove proizvode, a
poluproizvodi su vrednovani ukljuivsi i stupanj dovr3enosti.

Na dan 31. prosinca 2011. zalihe su veéim bile vrednovane po cijeni kodtanja i usporedbom sa buduc¢im cijenama nije
bilo znadajnih umanjena usporedujuci ih sa neto povrativom vrijednodéu.

Temeliem Odiuke viade o koligini i strukturi obveznih zaliha nafte i naftnih derivata za 2011 godinu od 17. oZujka
2011. godine, obveznik Guvanja obveznih zaliha nafte je Hrvaiska agencija za obvezne zalihe nafte i naftnih derivata

(HANDA) i to ukupno 502.000 tone (svih derivata ukupno), sukladno tome INA, d.d. ne ¢uva obvezne zalihe.

22. POTRAZIVANJA OD KUPACA, NETO

INA Grupa INA, d.d.
31.prosinca  31. prosinca 1.sijeénja = 31.prosinca  31. prosinca
2011. 2010. 20190. 2011. 2010.
PolraZivanja od kupaca 3.957 3.470 3.327 2.184 2.042
ispravak vrijednosti za sumnjiva
potrazivanja (675) {418) (402) {403) (226)
3.282 3.052 2.925 1.781 1.816

Starosna struktura dospijeca neispravljenih potrazivanja od kupaca:

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca  31. prosinca 1. sijeénja 31.prosinca  31. prosinca
2011. 2010. 2010. 2011. 2010.
60-90 dana 47 63 110 41 32
91-120 dana 55 36 113 39 29
preko 121 dana 240 190 214 63 78
342 289 437 143 139
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..22. POTRAZIVANJA OD KUPACA, NETO (nastavak) -

PotraZivanja od kupaca u poslovnim knjigama iskazuju se po fer vrijednosti uz primjenu politike ispravka vrijednosti.
Prema navedenoj politici ispravijaju se nenaplacena potrazZivanja za strateske kupce INA ,d.d. temeljem procjene i
sva ostala nenaplaéena potrazivanja koja su dospiela preke 120 dana od dana njihovog dospijeca.

Ispravak sumnjivi i spornih potrazivanja:

INA Grupa INA, d.d.
2011 2010 2011 2010
Stanje na potetku godine 418 402 226 210
Dodatno povetanije ispravka vrijednosti 336 225 207 88
Otpisano u toku godine (16) {85) (12) (20)
Naplaéena otpisana potraZivanja (63) {124) (18) (52)
Stanje na kraju godine 675 418 403 226
Starosna struktura ispravijenih potrazivanja od kupaca:
INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca  31. prosinca
2011. 2010. 2011. 2010.
manje od 120 dana 40 8 16 8
121-150 dana 28 6 9 6
151-180 dana 25 3 1 3
181-365 dana 179 73 148 25
preko 366 dana 403 328 219 184
675 418 403 226
23. OSTALA POTRAZIVANJA
INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2011. 2010. 1. sijecnja 2010. 2011. 2010,
Vige plageni porezi 278 387 700 232 109
Ostala potrazivanja 178 199 105 147 178
456 586 805 379 287
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R 24. OSTALA KRATKOTRAJNA IMOVINA

INA Grupa INA, d.d.

31.prosinca 31.prosinca 1.sije€nja  371.prosinca 31. prosinca

2011. 20190. 2010. 2011. 2010.

Neto potraZivanja od transakcija 48 . ; 48 .

vezanih uz cijenu robe

Dani kratkoro&ni krediti i depoziti 27 35 26 104 61
Kratkorogni dio dugoroCnih danih

kredita 1 2 3 156 186

Ostalo - 3 3 5 &]

76 40 32 313 253

25. PLAGENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | NEDOSPJELA NAPLATA PRIHODA

INA Grupa INA, d.d.

3t.prosinca  31. prosinca 1. sijeénja 31.prosinca  31. prosinca
2011. 2010. 2010. 2011. 2010.

Predujmovi za carine, pristojbe
i druge troskove 70 78 48 45 57
Nedospjela naplata prihoda 7 47 10 7 41
Qstalo 2 17 14 2 1
79 142 72 54 99

26. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI

Novac i novéani ekvivalenti obuhvaéaju novéana sredstva Grupe i kratkoro€ne depozite kod banaka. Knjigovodstveni
iznos ovih stavki imovine istovjetan je njihovim fer vrijednostima.

INA Grupa INA, d.d.
31.prosinca  31. prosinca 1. sije€nja 31. prosinca  31. prosinca
2011. 2010. 2010. 2011. __2010.
Novac u banci 296 272 333 195 222
Novac u blagajni 3 3 3 - -
Ostalo 38 42 31 34 38
337 317 367 229 260
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26. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENT! (nastavak)

Kreditni rizik

Osnovna financijska imovina Grupe sastaji se od novea i stanjima na radunima kod banaka, potraZivanja od kupaca i
ostalih potraZivanja te ulaganja.

Kreditni rizik kod likvidnih sredstava je ograniéen jer je druga strana najéed¢e banka koju su medunarodne agencije
ocijenile s visokim kreditnim rejtingom. Kreditni rizik Grupe uglavnom je povezan s potrazivanjima od kupaca. iznosi
ovih potraZivanja iskazani su izvje§taju o financijskom poloZaju umanjeni za ispravak vrijednosti sumnjivih i spornih
potraZivanja.

Grupa nema znacajne koncentracije Kreditnog rizika, buduéi da je svoju izloZzenost raspréila na velik broj drugih strana
i Klijenata.

27. IMOVINA | ULOZE NAMIJENJENI PRODAJI

INA, d.d. je danom 31. prosincem 2010. godine drudtvo Croplin d.c.0. Zagreb, u kojem posjeduje 50% viasnitkog
udjela prenijela u kategoriju drudtava raspolozivin za prodaju. Neto knjigovodstvena vrijednost udjela u drudtvo
Croplin d.o.0. iznosi 12 milijuna kuna.

Trenutno aktivnost prodaje je na &ekanju. Kao rezultat toga, Ina, d.d. je reklasificirala svoja uiaganja u Croplin sa
imovine klasificirane kao namijenjene prodaji na ulaganja u pridruzena drudtva i zajedniCka ulaganja.

28.0BVEZE PO BANKOVNIM KREDITIMA, DOPUSTENIM PREKORACENJIMA | TEKUCI DIO OBVEZA PO
DUGOROCNIM KREDITIMA

INA Grupa INA, d.c.

31.prosinca 31.prosinca 1.sijenja  31.prosinca 31.prosinca

2011. 2010. 20190. 2011, 2010.

Zajmovii prekoradenja tekuéeg racuna 1.918 1.659 2.104 1.784 838

Kratkoro¢ni dio dugoroénih zajmova
(biljedka 31) 1.904 1.295 655 1.817 1.233
3.822 2.954 2.759 3.601 2071
INA Grupa INA, d.d.

3t. prosinca 31. prosinca 1. sijeénja  31. prosinca 31. prosinca
2011. 2010. 2010. 2011. 2010.
Osigurani bankovni zajmovi u USD 408 663 1.454 366 -
Osigurani bankovni zajmovi u EUR 30 60 149 - -
QOsigurani bankovni zajmovi u HRK 62 64 96 - -
Osigurani bankovni zajmovi u HUF - 34 45 - -
Neosigurani bankovni zajmovi 4 USD 439 75 159 439 75
Neosigurani bankovni zajmovi u EUR 979 548 - 979 548
Neosigurani bankovni zajmovi u HRK - 215 201 - 215
1.918 1.659 2104 1.784 838
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28,0BVEZE PO BANKOVNIM KREDITIMA, DOPUSTENIM PREKORACENJIMA | TEKUCI DIO OBVEZA PO

DUGOROCNIM KREDITIMA (nastavak)

Najznadajniji kratkoro€ni zajmovi na dan 31. prosinca 2011. su okvimi ugovori o kreditnim linifjama sa bankama u
zemlji za odobravanje kredita, izdavanje bankovnih garanciiz i akreditiva te ugovori sa prvoklasnim svjetskim

bankarskim kuéama o financiranju uvoza nafte | naftnih derivata (trade financing®).
Kraikaro&ni kreditne linije ovisnih drudtava INA Grupe su osigurani uglavnom korporativnim jamstvima INA, d.d., a u

nekirn slu€ajevima zaduznicama i mjenicama.

29. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA, POREZI | DOPRINOSI | DRUGE KRATKOROCNE OBVEZE

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 1.sijeénja 31.prosinca  31. prosinca
2011. 2010. 2010, 2011. 2010.
Obveze prema dobavijatima 2032 3.786 4.286 1.111 1.611
Pore_z na dqdanu vrijednost, trosarine i 1437 698 1670 1.303 596
ostali porezi
Plaés iostalo 212 200 415 162 114
Doprinosi, porez iz i na plaée i prrezi 87 91 111 46 54
Neto obveze s osnova transakcija
vezanih uz cijenu robe 32 - - 32 -
Derivativne financijske obveze 2 - - 3 -
3.802 4775 6.482 2657 2.375
Po midlienju Uprave, iskazani iznosi kratkoro&nih cbveza priblizni su njihovim fer vrijednostima.
30. OGOBENO PLACANJE TROSKOVA 1 PRIHOD BUDUCEG RAZDOBLJA
INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31._ prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2011. 2010. 1. sijeCnja 2010. 2011. 2010,
Ukalkutirane kamate na
dugoroéne kredite 38 52 21 38 51
QObracunati troskovi 1 65 136 1
Ostalo 9 7 - 6
48 124 157 48 58
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-31,.OBVEZE PO DUGOROCNIM KREDITIMA

Dugoroéni krediti su ugovoreni u vide stranih valuta i podlijezu razli¢itim kamatnim stopama. Krediti su neosigurani i
veéina primljenih kredita sadrZi ugovorene financijske klauzule. Dugoroéni krediti ovisnih drustava INA Grupe u nekim
sluéajevima su osigurani mjenicama i zaduZnicama i zaloZnom imovinom koja se sastoji od hipoteka koje su u
procesu restrukiuriranja i zamjene s korporativnim garancijama.

Tri dugoroéna kredita i leasing ugovori osigurani su hipotekom u vrijednesti od 20,6 milijuna EUR-a.

Na dan 31. prosinca 2011. i 2010. godine neotplaéeni krediti Grupe su kako slijedi:

31. prosinca 31. prosinca 1. sijecnja

Vrsta zajma Valuta zajma 2011. 2010. 2010.
Opce svrhe financiranja tSD, EUR 5.650 6.450 6.167
Projektno financiranje USD, EUR 1.723 1.931 54
7.373 8.381 6.221

Dic koji dospieva u roku od 1 godine (1.817) {1.233) {575)
Ukupni dugoroéni zajmovi INA, d.d. 5.556 7.148 5.646
Zajam - nabava opreme EUR, HUF 72 193 173
Ostali dugoroéni zajmovi 89 22 25
161 215 198

Dio koji dospjeva u roku od 1 godine (87) {62) (80)
Ukupni dugoroérni zajmovi INA Grupe 5.630 7.301 5.764
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—-31.OBVEZE PO-DUGOROCNIM ZAJMOVIMA (nastavak)

INA Grupa

Prosjetna Prosjecna Prosjetna
pondarirana pondeidirana ponderirana
kamatna stopa kamainastopa kamatnastopa
31. prosinca 31. prosinca 1.sijeénja  31. prosinca 31. prosinca 1. sijeénja
2011. 2010. 2010. 2011. 2010. 20190.
% Yo %
Bankovni zajmovi u ameriékim
dolarima 1,65 2,02 145 3.154 4626 5.636
Bankowni zajmovi u eurima 221 3,01 497 4.296 3.873 761
Balnkovnl zajmovi u madarskim 8,88 7.45 625 3 7 12
forintama
Bankovni zajmovi u kunama 520 5,10 7,53 81 90 10
Ukupno 7.534 8.596 6.419
Dio koji dospijeva u roku jedne
godine (1.904) (1.295) (655)
Ukupni dugoroéni zajmovi 5630 7.301 5.764
INA, d.d. Prosjecéna Prosjetna
pondefirana ponderirana
kamatnastopa  kamatna stopa
31. prosinca 31. prosinca 31, prosinca 31. prosinca
2011. 2010. 2011. 2010,
% %
Bankovni zajmovi u ameri¢kim dolarima 1,65 2,02 3.154 4.626
Bankowni zajmovi U eurima 2,16 297 4219 3.755
Ukupno 7.373 8.381
Dio kaji dospijeva u roku jedne godine {1.817) {1.233)
Ukupni dugoroéni zajmovi 5.556 7.148
Ovi krediti dospijevat ¢e na otplatu kako slijedi:
INA Grupa INA, d.d.
31.prosinca 31.prosinca 1. sijenja 31. prosinca 31. prosinca
2011. 2010. 2010. 2011, 2010.
Kratkoroéni dio dugoro&nih zajmova 1.904 1.295 655 1817 1.233
Dospije¢e od jedne do dvije godine 4547 1.757 562 4.490 1.749
Dospijete od dvije do tri godine 278 4.498 1.323 266 4,373
Dospijete od tri do ¢etiri godine 267 271 3.842 266 258
Dospijeée od &etiri do pet godina 268 258 24 267 257
Dospije¢e preko pet godina 270 517 13 287 511
Ukupno 7.534 8.596 6.419 7.373 8.381
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77777777777777777777777777777777 31.-OBVEZE-PO-DUGOROCNIM KREDITIMA (nastavak)

Promjene dugoro&nih kredita tijekom godine mogu se svesti na slijedece:

INA Grupa INA, d.d
Stanje 31. prosinca 2010. godine 8.596 8.381
Plaganje urutar 1 godine (ukljugivo bankovni krediti i prekeradenja-biliedka 26) 1.295 1.233
Placanje nakon vide od 1 godine 7.301 7.148
Stanje 1. sijenja 2011. godine 8.586 8.381
Novi zajmovi 80 80
Otplate (1.313) (1.261}
Negativne tetajne razlike 171 173
Stanje 31. prosinca 2011. godine 7.534 7.373
Plaganje unutar 1 godine {(ukliugivo bankovni krediti i prekoragenija-bilieska 28} 1.904 1.817
Placanje nakon vide od 1 godine 5.630 5.556

Neotpladeni dugorogni krediti na dan 31. prosinca 2011. godine, te novo povuéeni i otplaéeni krediti tijekom 2011.,
godine se mogu sazeti kako slijedi:

Privredna banka Zagreb
Preostala dugorogna obveza Drutva prema Privrednoj banci iznosi 2 milijuna kuna, a odnosi se na Ugovor o
refinanciranim obveznicama temeljem emisije obveznica — APL Dug je u stanju mirovanja.

Bayerische Landesbank

U 2007. godini drustvo Je skiopilo Ugovor o revolving kreditu sa konzorcijem banaka u iznosu 1 milijarde UsP. Kredit
je namijenjen za financiranje opéinh poslovnih aktivnosti INA, d.d. (ukljuujuci prijevremenu otplatu ranije ugovorenog
sindiciranog kredita u iznosu od 400 miljuna USD, te za modernizaciju rafinerija). Kredit je ugovoren s rokom trajanja
od 5 godina sa opcijom produZenja za dodatne dvije godine (1+1).

INTESA San Paclo
U 2010. godini drustvo je sklopito Ugovor o dugoroénom kreditu sa bankom Intesa Sanpaclo na ukupan iznos 31,14
mitiiuna EUR-a. Kredit je namijenjen za financiranje izgradnje Hidrogen Generation Pogona u Rafineriji Rijeka.

EBRD

U 2010. godini drustvo je sklopilo Ugovor o dugorotnom kreditu sa EBRD na ukupan iznos od 160 milijuna EUR uz
altemnativno poviadenje | u USD. Kredit je namijenjen za financiranje zavrsetka prve faze modernizacije rafinerija
Rijeka i Sisak.
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Bilieske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr3enu na dan 31. prosinca 2011.

{svi iznosi u milijunima kuna)

- 31.OBVEZE PO.DUGOROCNIM KREDITIMA (nastavak)

ICF DEBT POOL LLP
U 2010. godini drutvo je sklopilo Ugovor o dugoroénom kreditu sa ICF DEBT POOL LLP na ukupan iznos od 50
milijuna EUR-a. Kredit je namijenjen za financiranje zavrdetka prve faze modernizacije rafinerija Rijeka i Sisak.

Nepostivanje kreditnog aranZmana

Tijekom 2011. godine INA, d.d. i INA Grupa su na vrijeme platili sve obveze po osnovi primljenih kredita (glavnicu,
kamate, naknade) te po tom osnovu nije bilo nikakvih zakagnjenja niti neispunjenja.

32. OSTALE DUGOROCNE OBVEZE

INA Grupa INA, dd.
31. prosinca 31. prosinca 1. sijeénja  21.prosinca 31.prosinca
2011, 2010. 2010. 2011, 2010.
QObveze prema drzavi za prodane
stanove 69 75 81 69 75
Ukalkulirani princd za prodane
stanove 39 44 438 37 42
Obveze za derivativne financijske
instrumente 18 6 10 - -
126 125 139 106 7

Dugoroéne obveze prema drZavi odnose se na prodaju stanova zaposienicima i bivSim zaposlenicima u skladu s
drzavnim programom (biljieska 19). Prema zakonskim propisima, 65% prihoda od prodaje stanova placa se drzavi po
primitku sredstava. Prema zakonu, Drudtvo nema obvezu doznaditi sredstva prije naplate.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2011.

(svi iznosi u mifijunima kuna)

33. REZERVIRANJA (nastavak)

INA Grupa INA, d.d.
31.prosinca  31. prosinca 1. sije€nja 31.prosinca  31. prosinca
2011. 2010. 2010, 2011. 2010.
Po rotnosti:
Kratkoroéne obveze 200 394 229 168 201
Dugoro&ne obveze 2.715 2.620 2573 2.665 2.563
2.915 3.014 2.802 2.833 2.764

Troskovi (dekomisije)zalvaranja pogona

Na dan 31. prosinca 2011. godine Drustvo je priznalo rezerviranje za napustanje 56 proizvodnih naftnih i plinskih
polja, 4 neproizvodna polja, 9 pozitivnih neproizvodnih busotina i 146 negativnih neproizvodnih busotina, dok je na
dan 31. prosinca 2010. godine Drudivo priznalo rezerviranje za napu$tanje 56 proizvednih naftnih i plinskih polja, 5
neproizvodnih polja, 7 pozitivnin neproizvodnih buSotina i 148 negativnih neproizvodnih buSotina.

34. NAKNADE ZA ODLAZAK U MIROVINU | OSTALE NAKNADE ZAPOSLENICIMA

Sukladno kolektivnom ugovoru Grupa ima obvezu ispladivanja jubilarnih nagrada, otpremnina i ostalih naknada
svojim zaposienicima. Grupa ima planove definiranih primanja za zaposlenike koji ispunjavaju odredene kriterije.
Planovima su za zaposienike predvidene oipremnine za odlazak u mirovinu i to u iznosu 8.000 kuna neto ukoliko
zaposlenici koriste poticajnu otpremninu. Ukoliko zaposlenici odlaze u redovnu mirovinu {bez poticajne otpremnine)
ispla¢uje im se 16.000 kuna neto od éega je 8.000 kuna oporezivo. Drugih oblika primanja nakon odlaska u mirovinu
nema. Jubilarme nagrade ispladuju se prema Kolektivinom ugovoruy u sfiedecim neto iznosima i prema sljedecim
godinama radnog staza u Grupk:

2.000 kuna za 10 godina neprekinutog radnog staZza

2.500 kuna za 15 godina neprekinutog radnog staza

3.000 kuna za 20 godina neprekinutog radnog staZza

3.500 kuna za 25 godina neprekinutog radnog staza

4,000 kuna za 30 godina neprekinutog radnog staza

4,500 kuna za 35 godina neprekinutog radnog staza.
5.500 kuna za 40/45 godina neprekinutog radnog staza

* # % 2 *

Navedeni neto iznosi sadrZe i oporezivi dio na koji se obraunavaju i placaju svi pripadajuci porezi i doprinosi.

Za zaposienike Grupe u Republici Hrvatskoj, pla¢aju se zakonski doprinosi za mirovinsko osiguranje u dotinim
drustvima Grupe. Ti doprinosi &ne osnovu za mirovine koje Hrvatski mirovinski fond isplacuje hrvaiskim
zaposlenicima nakon njihova odlaska u mirovinu.

Aktuarsku procjenu sadasgnje vrijednosti obveza temeljem definiranih primanja obavili su aktuari tvitke AON Hewitt na
dan 31. prosinca 2011. godine. Drustvo je s naslova jubilamih naknada u 2011. godini rezervirale 43 milijuna kuna, a
za troskove redovnih otpremnina 23 milijuna kuna.

Sadasnja ukupna vrijednost obveza po definiranim primanjima, povezani troSkovi tekuceg | minulog rada odredeni su
metodom projiciranja temeljenoj na ukupnom broju zaposienika.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

BilieSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu na dan 31. prosinca 2011.

(svi iznosi u milfjunima kuna)

34. NAKNADE ZA ODLAZAK U MIROVINU | OSTALE NAKNADE ZAPOSLENICIMA (nastavak)

Procjena
Kljuéne pretpostavke: 31. prosinca 2011. 31. prosinca 2010. 1. sijeCnja 2010.
Diskontna stopa 5,50% 5,60% 5,00%
Stopa fluktuacije 3-4% 1-3% 0-3%
Mortalitet HR2004 70,00% HR2004 70,00% HR2004 70,00%
Prosjedan ogekivan preostali radni staz {u godinamay} 16,06 15,8 13,7
Iznosi priznati u raéunu dobiti | gubitka s naslova plana definiranih primanja:
INA Grupa INA, d.d.
31.prosinca  31. prosinca 1. sijeénja 31. prosinca  31. prosinca
2011. 2010. 2010. 2011. 2010.
TroSak tekudeg rada 8 8 8 6 6
Troskovi kamata 8 8 7 G 6
Neto aktuarska {dobit) gubitak (44) (14 4 (41) (16)
(28) 2 19 (29} (4)

Iznos iskazan u izvjeStaju o financijskom polozZaju na osnovi cbveza Grupe s naslova definiranin ofpremnina
jubilarmih nagrada za odlazak u mirovinu:

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca  31. prosinca 1. sije€nja 31. prosinca  31. prosinca
2011. 2010, 2010. 2011. 2010.
Sadasnja vrijednost obveza s 117 145 143 66 90
naslova definiranih primanja
Obveza iskazana u izvjestaju o
financijskom poloZaju 117 145 143 66 92
INA Grupa INA, dd.
31. prosinca  31. prosinca 1. sijeEnja 31.prosinca  31. prosinca
2011. 2010. 2010. 2011. 2010.
Od toga po roénosti:
Kratkorone obveze 13 16 17 5 8
Dugorofne cbveze 104 129 126 61 84
117 145 143 66 92
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Bilieske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

34. NAKNADE ZA ODLAZAK U MIROVINU  OSTALE NAKNADE ZAPOSLENICIMA (nastavak)

Promijene sadasnje vrijednosti obveza s nasfova definiranih primanja tijekom razdoblja:

INA Grupa INA, d.d.

2011 2010 2011 2010
Na dan 01.sijeénja 145 143 96 96
Trodak tekuceg rada 8 8 6 6
Troskovi kamata 8 8 6 6
Aktuarski (dobici) ili gubici {35) 5 (35) (8)
Isplacena primanja (9) {9) (7 (8)
Na dan 31. prosinca 117 145 66 92

35. UPLACENI | UPISANI KAPITAL

INA Grupa i INA, d.d.

31.prosinca  31. prosinca 1. sijeénja
2011. 2010. 2010,

lzdane i uplaéene:
10 milijuna dionica (vrijednost svake dionice iznosi 900 kuna} 9.000 9.000 9.000

Dioniéki kapital drustva sastoji se od 10 milijuna odobrenih i izdanih dionica nominalne vrijednosti od 900 kuna.
Dionica nosi pravo na jedan glas i pravo na dividendu.

36. REVALORIZACIJSKE REZERVE

INA Grupa i INA, d.d.

31. prosinca 31. prosinca

2011, 2019. 1. sije€nia 2010.
27 10 (135)
Pocetno stanje
Povedanje/{smanjenje) nastalo po osnovi revalorzacife financijske (34) 1 181
imovine raspoloZive za prodaju (Janaf)
Pripadajudi odgodeni porez 7 &) (36)
KonaZno stanje - 27 10

Na revalorizacijskim priduvama do 31.prosinca 2011. godine evidentirano je vrijednosno uskladenje financijske
imovine raspolozive za prodaju (Janaf).
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Biliegke uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2011.

(svi iznosi u milijurima kuna)

36. REVALORIZACIJSKE REZERVE (nastavak)

Zbog zna&ajnog pada vrijednosti dionica Janafa na dan 31.prosinca 2011. godine, ukupni kumulativni gubiiak na
revalorizacijskim rezervama iznosio je 55 milijuna kuna.

Prema MRS-u 39, ako je smanjenje fer vrijednosti financijske imovine raspoloZive za prodaju priznato direkino u
kapitalu i ako postoji objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti imovine, kumulativni gubitak koji je priznat direktno u
kapitalu ukianja se iz kapitala u ra¢un dobiti ili gubitka.

Znagajno ili dugotraino smanjenje fer vrijednosti ulaganja ispod njihove cijene predstavija objektivan dokaz umanjenja
vrijednosti.

Slijedom navedenog, kumulativni gubitak na revalorizacijskim rezervama je evidentiran u racunu dobiti i gubitka na
dan 31.prosinca 2011. godine.

37. OSTALE REZERVE

Rezerve Grupe odnose se na akumulirane viskove i manjkove, revalorizaciju nekretnina, postrojenja i opreme, te
pozitivne i negativne tedajne razlike nastale do 1993. godine. Nekoliko je godina hrvatsko gospodarstvo hilo pod
utjecajem hiperinflacije, a do 31. prosinca 1923. godine niti Drustvo, niti Grupa nisu bili predmetom revizije. Zbog tih
razloga nije bilo moguée ras&laniti rezerve Drustva i Grupe na dan 31. prosinca 1993. godine na sastavne dijelove.

Za razdoblja nakon 1993. godine rezultati transakcija Grupe, ako utjeu na rezerve, iskazani su na odgovarajucim
radunima rezervi. Rezerve Grupe na dan 31. prosinca 1993. godine zdruZzene su na taj dan, | posebno iskazane u
ovoj biljesci.

Promijene na rezervama tijekom godine bile su kako slijedi:

INA Grupa
ZdruZene rezerve na Rezerve nastale
can 31. prosinca teCajnim Ostale
1993. godine raziikama rezerve Ukupno
Stanje 1. sije&nja 2010. godine 2132 (268) adr 231
Promijene tijekom 31. prosinca 2010. godine - 29 - 29
Stanje 31. prosinca 2010. godine 2.132 {239) 447 2.340
Promjene tijekom 31. prosinca 201 1. godine - 276 - 276
Stanje 31. prosinca 2011. godine 2.132 37 447 2616
INA, d.d.
Zdruzene rezerve
nadan 31.
prosinca 1993. Ostale
godine rezerve Ukupno
Stanje 31. prosinca 2010. godine 1.667 285 1.952
Stanje 31. prosinca 2011. godine 1.667 572 2239
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BilieSke uz financijske izviestaje (nastavak)
Za godinu zavrenu na dan 31. prosinca 2011.

{svi iznosi u milijunima kuna)

38. ZADRZANA DOBIT

INA Grupa INA, dd.

Zadrzana dobit/ Zadrzana dobit/

(akumulirani gubici) (akumulirani gubici)

Stanje 1. sijeénja 2010. godine 463 (211)
Dobit financijske godine 961 1.767
Stanje 31. prosinca 2010. godine 1.424 1.556
Dobit financijske godine 1815 1.967
Isplata dividendi {480} (480)
Stanje 31. prosinca 2011. godine 2.759 3.043

39. UDJELI NEKONTROLIRAJUCIH INTERESA U REZULTATU OVISNIH DRUSTAVA

INA Grupa
3t.prosinca  31.prosinca 1. sijetnja
2011. - 2010. 2010.
Stanje na potetku godine 2 8 10
Udjel u gubitku tekuée godine _ {12) {6) 2
Stanje na kraju godine (10) 2 8

40. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA

Drustvo ima dominantan polozaj u Republici Hrvatskoj u istrazivanju i proizvodniji nafte i plina, preradi nafte te prodaji
plina i naftnih proizvoda. Zbog stratedkog poloZaja INA, d.d. u hrvatskom gospodarstvu znatan se dic njezina
poslovanja i poslovanja njenih ovisnih drudtava odnosi na poslove s Viadom Republike Hrvatske, njenim
ministarstvima i agencijama te drustvima u veéinskom vlasniStvu Republike Hrvatske.

Transakcije izmedu INA, d.d. | njenih ovisnih drudtava kao povezanih strana eliminirane su prilikom konsclidacije.
Transakcije izmedu INA, d.d. i drugih drustava u sastavu Grupe te drugih povezanih strana prikazane su u nastavku.

iNA - Industrija Nafte d.d. 96



INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrdenu na dan 31. prosinca 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

40. POSLOVNi ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (nastavak)

Transakcije izmedu INA, d.d. | povezanih strana tijekom godine:

INA, d.d. Prihodi od prodaje Nabava robe iz odnosa s
roba i usluga povezanim stranama
2011 2010 2011 2010

Povezana drustva u inozemstvi

Holdina Sarajevo 850 526 2 -
INA Cma Gora d.c.0 Podgorica 91 55 - -
INA Beograd d.0.0 Beograd 59 100 - -
interina d.o.o. Ljubljana 21 27 - -
Adriagas Milano ) - 1 4
Intering Ltd Guernsey - 2815 - 280
Interina Ltd London - 6 - 10.666

Povezana drustva u zemlji

Prirodni plin d.o.0. Zagreb 4 A87 3.970 448 235
Osijek Petroi d.d. 135 399 - -
Maziva Zagreb d.o.o. Zagreb 119 95 58 8
STSl d.o.0. Zagreb 15 19 457 258
Crosco Grupa 12 7 168 124
Sinaco d.0.0. Zagreb 4 3 122 124
TOP Radunovodstvo Servisi d.o.o. 3 . 21 -
ITR d.o.0. Zagreb 2 1 24 24
Proplin d.0.0. Zagreb - 498 - -

Drustva raspoloZiva za prodaju

JANAF d.d. Zagreb 1 1 72 45
Stratedki partner

MOL Plc 458 347 823 a1
Drustvo koje kontrolira strateski partner

Tifen d.o.0. 768 - 6 6
Energopetrol d.d. 468 418 1 -
MOL. SLOVENIJA d.o.0. 16 1 -

IES-Italiana Energia e Servizi s.p.a. 13 - 6 2
Intermol d.o.o. 10 26 i -
Slovnaft, Petrochemicals s.r.o. 1 - - R
Moltrade Mingralimpex Zrt. - - 1.141 10
Slovnaft, a.s. - - 48 16
Mol Lub Kft. - - 1 i
TVK Nyrt. - - 3 2
Geophysical services Lid. - - - 15
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

BilieSke uz financijske izvjedtaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu na dan 31. prosinca 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

40. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (nastavak)

INA, d.d. Prihodi od prodaje Nabava robe iz odnosa s
roha i usluga povezanim stranama
2011 2010 2011 2010

DruStva koja kontrolira drZava

Hrvatska elektroprivreda 298 344 129 142
Croatia Airlines 234 158

Jadrolinija 143 111 5 5
MORH 53 51 - -
Hrvatske Zeljeznice 2 26 51 42
Podzemno skiadiste plina Okoli 2 1 - -
Croatia osiguranje - 2 34 44
Hrvatske vode - - 22 22
Hrvatska posta - - 2 2
Hrvatske Sume - - 1

Narodne novine - - - 2
Petrokemija Kutina - 6 - -
Hrvaiske autoceste - - 65 60
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

BilieSke uz financijske izviestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

40, POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (nastavak)

Transakeije izmedu INA, d.d. i povezanih strana na datum izvijesiaja o financijskom poloZaju:

INA, d.d. Potrazivanja od povezanih Obveze prema povezanim
strana stranama
31. prosinca  31. prosinca 31. prosinca  31. prosinca
2011. 2010. 2011. 2010.

Povezana drustva u inozemstvu
Holdina Sarajevo 117 81 7 5
INA Crna Gora d.0.0 Podgorica 14 15 - -
INA Beograd d.o.0 Beograd 10 7 - -
interina d.c.o. Ljubljana 1 3 - -
Interina Ltd Guemsey - - 137 128
Interina Ltd London - - 20 2.183
Adrigas Milano - - 1 1
Povezana drustva u zemilji
Prirodni plin d.o.c. Zagreb 1.561 2.271 20 3486
Osijek Petrol d.d. 53 123 1 1
Maziva Zagreb d.o.o. Zagreb 19 21 24 28
8T8l d.o.o. Zagreb 2 8 257 173
Crosco Grupa 1 2 57 50
TOP Ratunovodstvo Servisi d.o.o. 1 - 3 -
Proplin d.o.0. Zagreb - 109 - 22
ITR d.c.0. Zagreb - - 10 14
Sinaco d.0.0. Zagreb - 1 35 36
Drusétva raspoloZiva za prodaju
JANAF d.d. Zagreb - - 25 4
Strategki partner
MOL Plc 34 30 62 609
Drustvo koje kontrolira strateski partner
Tifon d.o.0. 42 99 1 6
Energopetrof d.d. 24 34 - -
Intermol ¢.0.0. 8 - - .
MOL SLOVENLIJA d.o.o. 2 - - -
Slownatt, a.s. - - 5 -
Slovnaft, Petrochemicals s.r.o. - - 1 -
|ES-Italiana Energia e Servizi s.p.a. - - 2 -
TVK Nyrt. - - 1 1
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2011.

{svi iznosi u milijunima kuna)

40, POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (nastavak)

INA, d.d. PotraZivanja od povezanih Obveze prema povezanim
strana stranama
31. prosinca  31. prosinca 31.prosinca  31. prosinca
2011. 2010. 2011. 2010.
Drustva koja kontrolira drzava
Hrvatska elektroprivreda 186 209 14 7
Croatia Airlines 32 24 - -
Jadrolinija 31 33 1 -
Hrvatske sume 6 5 - -
Hrvatske Zeljeznice 4 1 5 13
MORH 4 14 - -
Hrvatska podta 2 2 - -
Hrvatske autoceste 1 1 5 5
Podzemno skiadiste plina Okoli 1 - 8 8
Croatia osiguranje - - - 1
Hrvatske vode - - 4 3
Petrokemija Kutina - 184 -
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Biliegke uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za gedinu zavrdenu na dan 31. prosinca 2011,

(svi iznosi u milijunima kuna)

———————————————————————————————— 40, POSLOYNI ODNOSI § POVEZANIM STRANAMA (nastavak)

Zajmovi prema i od povezanih strana:

INA, d.d. PotraZivanja po danim kreditima Obveze po kreditima prema
prema povezanim stranama povezanim stranama
31. prosinca 31. prosinca  31. prosinca
2011. 31. prosinca 2010. 2011. 2010.
Povezana drustva u inozemstvu
Holdina Sarajevo 4 9 - -
INA Cma Gora d.o.o Podgotica 15 - - -
Interina d.o.o. Ljubljana 15 15 - -
Adrigas Milano - - 8 -
INA Hungary 1 - - -

Povezana drustva u zemlji

Osijek Petrol d.d 50 - - -
Maziva Zagreb d.o.0. Zagreb - - 57 57
STSI d.c.o. Zagreb 20 - - .
Crosco Grupa 496 261 - -
Polybit - - 2

Hostin d.o.0. - - 5 3
Strateski partner

MOL Pl - - g79 1.124

Drustvo koje kontrolira strateski partner
Energopetrol d.d. 326 307 - R
Rotary : 83 - - .
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Biljeske uz financijske izviestaje (nastavak)
Za godinu zavr3enu na dan 31. prosinca 2011.

{svi iznosi u milijunima kuna)

40. POSLOVNiI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (nastavak)

Transakcije izmedu INA Grupe i povezanih strana tijekom godine:

INA Grupa Prihodi od prodaje Nabava robe iz odnosa s
roba i usluga povezanim stranama
2011 2010 2011 2010

Drustva raspoloziva za prodaju

JANAF d.d. Zagreb 1 1 72 45
Stratedki partner

MOL Plc 830 655 829 967
Drustvo koje kontrolira strateski partner

Tifon d.o.o. 769 442 6 6
Energopetrol d.d. 468 418 q -
MOL SLOVENIJA d.o.0. i85 1 - _
IES-Italiana Energia e Servizi s.p.a. 13 - 6 2
Intermot d.o.0. 10 26 1 -
Slovnaft, Petrochemicals s.r.o. 1 - - -
Moltrade Mineralimpex Zrt. - - 1.141 10
Slovnait, a.s. - - 48 16
Mod Lub Kit. - - 3 1
TVK Nyrt. - - 3 2
Geophysical services Ltd. - - - 15
Drustva koja kontrolira drZava

Hrvatska elekiroprivreda 299 1.667 141 146
Croatia Airlines 234 158 3 5
Jadrolinija 148 115 5 5
MORH 55 51 - -
Podzemno skdadiste plina Ckoli 13 31 - 4
Hrvatske Zeljeznice 11 29 51 42
Hrvaiske Sume 6 4 1 -
Petrokemija Kutina 1 937 - 1
Croatia osiguranje - 7 34 67
Hrvatske vode - 1 22 22
Hrvatska posta - - 2 2
Narodne novine - - - 2
Plinacro - 7 - 258
Hrvatske autoceste - 17 65 60
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

BiljeSke uz financijske izvjestaje (hastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

Transakcije izmedu INA Grupa i povezanih strana na datum izvieStaja ¢ financijskom poloZaju:

INA Grupa PotraZivanja od povezanih strana Qbveze prema povezanim stranama

31. prosinca 31. prosinca 1.sijeénja 31. prosinca 31.prosinca 1. sijeénja

2011. 2010. 2010. 2011. 2010. 20190.
Drustva raspoloziva za prodaju
JANAF dd. Zagreb - 1 1 25 4 20
Strateski partner
MOL Plc 114 100 110 66 614 662
Drustvo koje kontrolira strateski
partner
Titon d.c.0. 42 103 6 1 6 -
Energopetroi d.d. 24 34 - - . -
Intermol d.0.0. 8 - - - - -
MOL SLOVENIJA d.0.0. 2 - - - - -
Siovnaft, a.s. - - - 5 - -
Slovnaft, Petrochemicals s.r.o. - - - 1 - -
Mol Lub Kit. - - - 1 - -
|IES-italiana Energia e Servizi s.p.a. - - - 2 - -
TVK Nyrt. - - - 1 - -
Drustva koja kontrolira drzava
Hrvatska elektroprivreda 187 272 217 15 7 18
Jadrolinija 32 35 25 1 - 1
Croatia Aiflines 32 24 30 1 1 1
Hrvatske Zeljeznice 7 3 109 5 13 10
Hrvatske Sumse 7 6 5 - -
MORH 4 14 4 - - -
Hrvatska poéta 2 2 2 - - -
Hrvatske autoceste 1 3 1 5 5 8
Podzemno skladiste plina Okoli 1 4 12 8 6 61
Petrokemija Kutina - 200 199 - - -
Plinacro - 1 - - 17 38
Croatia osiguranje - - - - 12 37
Hrvatske vode - - - 4 3 6
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Bilieske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrdenu na dan 31. prosinca 2011,

{svi iznosi u mifijunima kuna)

- 40. POSLOVNI ODNOS1 S POVEZANIM STRANAMA (nastavak) -

Zajmovi prema i od povezanih strana:

INA Grupa PotraZivanja po danim kreditima Obveze po kreditima prema
prema povezanim stranama povezanim stranama
31, prosinca 31. prosinca 1.sijeénja 31. prosinca 31.prosinca 1. sijetnja
2011. 2010. 2010. 2011. 2010. 2010.

Strateski partner

MOL Plc - - - 979 1.124 1.124
Drustvo koje kontrolira strateSki

partner

Energopetrol d.d. 326 307 307 - - -
Rotary 83 - - - - -

Proizvodi su povezanim stranama prodavani po uobiGajenim cijenama Grupe, umanjenim za popuste i rabate ovisno
o odnosima izmedu strana. Proizvodi su od povezanih strana nabavijani po trziSnim cijenama uz cdgovarajuce
popuste ovisng o odnosima izmedu strana.

Kod prodaje naftnih proizvoda povezanim stranama, INA, d.d., ovisno o rizi¢nosti plasmana, uobiCajeno trazi
instrumente osiguranja naplate, osim kada je rije¢ o proradunskim kupcima ili kupcima koji su u 100% vlasnistvu

drzave.

Obveze povezanih strana prema INA, d.d. iskazane su umanjene za ispravak vrijednosti za sumnjiva i sporna

potrazivanja.

Naknade kijuénim ¢lanovima rukovodstva
Naknade isplacene direktorima i drugim kljuénim rukovoditetiima tijekom godine:

INA, d.d.
31. prosinca 2011. 31. prosinca 2010.
Kratkoro&na primanja 446 39,7
Otpremnine - 13,4
Ukupno 446 53,1

U prezentiranom iznosu naknada ukljuéena su primanja predsjednika Uprave, &lanova Uprave | izvr$nih direktora
segmenata dielatnosti i poslovnih funkcija, direkiora sektora, savjetnika predsjednika Uprave, pomocnika izvrsnih
direktora i tajnika Uprave INA, d.d.
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2011.

{svi iznosi u milijunima kuna)

R _40. POSLOVNi-ODNOS!S POVEZANIM-STRANAMA {nastavak) .
Naknade kiju¢nim ¢lanovima rukovodsiva (nastavak)

Neovisne Izjave, u odnosu sa povezanim stranama, su dostavljene na potpis kiju€nim zapostenicima drustva i to:
o Clanovima Nadzornog odbora (9),
o Predsjedniku Uprave (1),
» Clanovima Uprave (5),
e lzvrSnim direktorima (5),
e Direktorima Sekiora (30} i
» Odredenim radnicima u uredima izvrinih direktora — Savjetnici/pomocénici u uredu 1D (7).
Analizom povratno dostavlienih izjava utvrdeno je kako niti radnici, niti lanovi uze obitelji kljuCnih Clanova

menadzmenta t1 INI, d.d.:

e nemaju u viasnitvu vise od 5% poslovnog udjela/dionica u INA, d.d. ili INA Grupi, kao niti u nekom
drugom postovnom subjektu koji je tijekom 2011. godine ostvario poslovni odnos sa INA, d.d. ili INA
Grupom, a koji bi im omoguéio znatajan utjecaj ili kontrolu nad subjektom u 2011. godini,

« nisu bili &lanovi kljuénog menadZmenta nekog poslovnog subjekta koji je tijekom 2011. godine ostvario
poslovni odnos sa INA, d.d. ili INA Grupom, te

» nisu ostvarili poslovne transakcije izmedu povezanih stranaka tijekom 2011. godine.

Sliedesi tlanovi kljuénog menad2Zmenta u INA, d.d. prijavili su postojanje povezanih strana unutar INA Grupe u
2011. godini i to kako slijedi:
e  Gospodin Daniel Stern, sin Predsjednika Nadzornog odbora, gospodina Davora Sterna, tijgkom 2011.
godine bio je na funkciji Predsjednika Uprave dru$tva Pastor Grupa d.d. (djelatnost: protupozarni
proizvodi i usluge) koje je tijekom 2011. godine ostvarito odredene transakcije sa INA, d.d.

« Clan Nadzornog odbora, gospodin Gydrgy Mosonyi, bio je tijekom 2011. godine (do 1. svibnja 2011.)
¢lan Odbora direktora drudtva MOL Ple. (djelatnost: naftna industrija), te Predsjednik Odbora direktora
drustva TVK Plc. (dielatnost: petrokemiija).

e Clan Nadzormog odbora, gospodin Jézséf Molnar bio je tijgkom 2011, godine ¢lan Odbora direktora
drustva MOL Plc. (djelatnost: naftna industrija).

« Clan Nadzornog odbora, gospodin Jozsef Simola, bio je tijekom 2011. godine Clan Odbora direktora u
drustvu IES — ltaliana Energia e Servici S.p.A. (djefatnost: naftna industrija).

+ Clan Nadzornog odbora, gospodin Oszkér Vildgi, bio je tijekom 2011. godine Predsjednik Odbora
direktora u drudtvu Slovnaft, a.s. (djelatnost: naftna industrija), te ¢lan Odbora direktora drustva MOL Plc.
{djelatnost: nafina industrija).

e Clan Uprave drustva, gospodin Niko Dali¢, tijekom 2011. godine bio je ¢lan Skupétine drustva ED INA te
dioniGar &lan trgovackog drudtva INAGIP (djelatnost: naftna industrija).

o lzvrdni direktor PF Korporativnih servisa, gospodin Berislav Ga$o, tijekom 2011. godine bio je
Predsjednik Nadzornog odbora druétva SINACO, Predsjednik Nadzornog odbora drustva STSI, Clan
Nadzorog odbora drustva Energopetrol d.0.0. te Predsjednik Nadzornog odbora drustva CROSCO
d.o.o.

e lzvrdni direktor PF Financija, gospodin Andras Huszar, bio je tjekom 2011. godine predsjednik
Nadzornog odbora TRS-a d.0.0., ¢lan Nadzormog odbora u STSI d.o.o., €lan Nadzornog odbora u
CROSCO-u d.o.o te ¢lan Nadzorog odbora u Prirodnom plinu d.o.o.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.
Biljeske uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavr§enu na dan 31. prosinca 2011.

{svi iznosi u milijunima kuna)

40, POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (nastavak)

MNaknade kijuénim &lanovima rukovodsiva (nastavak}

lzvr&ni direktor SD trgovine na malo, gospodin Darko Markotic, tijekom 2011. godine bio je Predsjednik
Uprave drustva TIFON d.o.o. (djelatnost: maloprodaja naftnih derivata), ¢lan Nadzomog odbora
Belvedere, &lan Nadzornog PROPLIN-a d.o.0. i &lan koordinacijskog odbora druStva INTERINA
Ljubljana.

lzvréni direktor SD istraZivanje i proizvodnja nafte i plina, gospodin Zelimir Sikonja, tijgkom 2011. godine
bio je ¢lan Uprave povezanih drustava Holdina Ltd. Guemsey, INA-NAFTAPLIN IE&P Ltd, Guernsey i
INTERINA London, &lan Uprave INAGIP i ED INA, zatim ¢lan Nadzornog odbora STSl-a i Prirodnog plina
d.o.o0., te predstavnik INA, d.d. ¢ Hayan Petroleum Company, Damascus, Syria.

lzvr3ni direktor PF korporativnih procesa, gospodin Tomislav Thiir, tijekom 2011. godine bio je Clan
Nadzornog odbora u povezanom drustvu Prirodni plin d.o.0., €lan Uprave Holdina Lid. Guernsey, te Clan
Uprave ED-INA d.0.0. te predsjednik koordinacijskog odbora drustva INTERINA d.o.o. Ljubljana
Direktorica Sektora riznice, gda Visnja Bijeli¢, tijekom 2011. godine bila je {lan Uprave Maziva Zagreb, te
¢lan Nadzornog odbora u povezanim drustvima: Proplin d.o.0., i{TR d.o.0., HOSTIN d.0.0., Plinara Pula,
INTERINA London, HOLDINA Guernsey, INTERINA Guemsey i INA-Naftaplin IE&PL, Guernsey.
Direktor Sektora rafinerija nafte Sisak, gospodin Damir Butkovi¢, bio je tijekom 2011. godine Clan
Nadzomog odbora u drustvu SOL-INA d.o.0.

Direktorica Sektora upravljanja ljudskim resursima, gda Zdravika Demeter Bubalo, tijekom 2011. godine
bila je ¢lan Nadzornog odbora pevezanog drudtva ITH-a.

Direktor Sektora za geologiju i upravijanje lezistima, gospodin Miro Burekovi¢, bio je tijekom 2011.
godine &lan Uprave drudtva Adriagas, Milano.

Direktor Sektora istrazivanje i proizvodnja NIP JIE, gospodin Laslo Farka$ ViSontai, tijekom 2011. godine
bio je ¢lan Nadzornog odbora drutva CROPLIN d.o.0., Plinara Pula d.c.0.i Geopodravina d.0.0.

Direktor Sektora upravljanja maloprodajom, gospodin Mladen Ivkovié, bio je tijekom 2011. gedine
direktor drustva Petrol d.d., &lan Nadzomog odbora INA Osijek Petrola te ¢lan koordinacijskog odbora
INTERINA Ljubljana.

Direktor Sektora medunarodnog istrazivanja i proizvodnje NIP, gospodin Andras Kiraly, tijekom 2011.
godine bic je &lan Uprave u sliede¢im drustvima: INAGIP Zagreb, ED INA, Adriagas Milano, INA
Guernsey, London te HPC, Damask, Sirija.

Direktor Sektora razvoja maloprodajen mreZe i upravljanja imovinom, gospodin Davor Knez, bio je
tiiekom 2011. godine predsjednik nadzornog odbora Petrola d.d. te &lan koordinacijsskog dobora drustva
INTERINA Ljubljana.

- Direkiorica Sektora ratunovodstva i poreza, gda Nives Kompare, tijgkom 2011. godine bila je &lan

Nadzornog odbora povezanog drustva TOP RACUNOVODSTVO SERVISI, d.o.0

Direktor Sektora upravljanja imovinom i uslugama, gospodin Ivan Novakovi¢, u 2011. gedini bio je na
funkeiji direktora povezanog drustva TR d.o.o. i ¢lan Nadzornog odbora HOSTIN d.c.0.

Suprug direktorice Sektora pravnih poslova, gde Marine Peri¢ Blai¢, tijekom 2011. godine bio je na
funkeiji izvrénog direktora drustva TDR d.o.o. {djelatnost: duhanska industrija).
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Biliegke uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrdenu na dan 31. prosinca 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

~-40. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (nastavak)
Naknade kljuénim &lanovima rukovodsiva (nastavak)

« Direktorica Sektora odrzivog razvoja i ZZSO, gda Adrijana Petrovi¢, &lan je Nadzornog odbora u
povezanom drudtvu SINACO d.o.o. i Maziva d.o.0.

« Direktor Sektora nabave, gospodin Gydrgy Szlics, tijekom 2011. godine obavijao je funkciju Predsjednika
Nadzornog odbora drustva SOL-INA.

» Direktor Sektora upravijanja odrzavanjem, gospodin Josip Trupéevi€, bio je tijekom 2011. godine lan
Nadzornog odbera povezanog drustva STSIH d.o.o.

o Direktor Sektora upravijanja sigurnosti drustva, g. Mladen Vulinec, tijekom 2011. godine bio je Clan
Nadzornog odbora povezanog drustva SINACO d.o.o. (djelatnost: sigurnost i zastita).

QOstale fransakcije s povezanim stranama

Drugtvo je glavni korisnik usluga drudtva Crosco Nafini Servisi d.o.o. i njegovih ovisnih drustava. Crosco Grupa, koja
je u potpunosti u viasnidtvu Drustva (bilieSka 16.), iskazala je prihod od prodaje u iznosu od 1.421 milijuna kuna u
2011. godini {1.531 milijuna kuna u 2010. godini), od kojih se 295 milijuna kuna (195 milijuna kuna u 2010. godini)
odnosi na prihode od prodaje, tehnologkih usluga, neposredno INA, d.d.

Drudtvo je takoder glavni korisnik usluga ovisnog drudtva STSI d.o.o., koje je u potpunosti u viasniStvu Drustva
{bilieska 17.), i iskazalo je prihod prodaje u iznosu od 520 milijuna kuna u 2011. godini (605 mifijuna kuna u 2010.
godini), od kojih se 455 milijuna kuna (542 milijuna kuna u 2010. godini) odnosi na prihode od prodaje, usluga
neposredno INA, d.d.

Drustvo je i glavni kupac proizvoda ovisnog drustva Maziva Zagreb d.o.o., koje je u potpunosti u viasnistvu Drustva
(biljeska 17.), i koje je iskazalo prihod od prodaje u iznosu od 214 milijuna kuna u 2011, godini (212 milijuna kuna u
2010. godini) od kojih se 58 milijuna kuna (64 milijuna kuna u 2010. godini) odnosi na prihod od prodaje proizvoda
neposredno INA, d.d.

Drudtvo je takoder glavni korisnik usluga ovisnog drudtva Sinace d.0.0., koje je u potpunosti u vlasnigtvu Drustva
(bilieSka 17.), a koje je iskazalo prihod od prodaje u iznosu 127 milijuna kuna u 2011. godini (135 milijuna kuna u
2010. godini) od kojih se 119 milijuna kuna (127 milijuna kuna u 2010. godini) odnosi na prihod od prodaje usiuga,
neposredno INA, d.d.

Drudtvo je takoder korisnik usluga pridruzenog drutva JANAF d.d., u kojemu DruStvo drzi 11,795% udjela u
viasniStvu (biljeska 21.). Priblizno 67 milijuna kuna prihoda drustva JANAF d.d. za 2011. godinu od ukupnog iznosa
prihoda od 440 milijuna kuna u 2011. godini otpada na prihode od INA, d.d. za koriStenje naftovodnog sustava
drudtva JANAF d.d. (u 2010. godini: 45 milijuna kuna od 469 milijuna kuna ukupnih prihoda}.
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Biliegke uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu na dan 31. prosinca 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

—— 4. UGOVORNE OBVEZE

Drustvo i Grupa imaju neke trajnije poslovne i financijske obveze koje su dio redovnog posiovanja, a ukljuduju:

- ulaganija u rafinerije radi udovoljavanja najnovijim standardima za goriva,

- istrazne radove na buSotinama u inozemstvu,

- ohveze istraZivanja i razvoja proizasle temeljem ugovora o zajednickoj proizvodnji,
- &inidbene garancije, akreditivi | ostala jamstva s hrvatskim i inozemnim bankama,
- dovrdenje izgradnje nekih objekata.

Ulaganja u rafinerije

Tijekom 2005. godine Odlukom Uprave INA, d.d. ustrojen je Investicijski centar za modernizaciju rafinerija. Drustvo je
predvidjelo program kapitainih ulaganja u svoje rafinerije kako bi mogle proizvoditi goriva koja udovoljavaju sve
strozim ekoloSkim kriterijima (u pogledu kvalitete naftnih proizvoda) koji viadaju na europskom trzidtu. Modernizacija
rafinerija treba obuhvatiti | sve stroZe zahtjeve zagadivanja okoli8a tijekom proizvodnje goriva.

Ustrojavanje Investicijskog centra i timova u njegovu sastavu ima za cilj upravijanje realizacijom projekta
modernizacije Rafinerije nafte Sisak i Rafinerije nafte Rijeka. Cilj Programa je zadovoljiti zahtjeve Euro-normi za
kvalitetom naftnih proizvoda i rokovima koji su utvrdeni kao obaveza potetka njihove primjene. lzgradnjom novih
posfrojenja i modernizacijom postojeéih postrojenja znagajno ¢e se povecati kapacitet prerade rafinerija, kvaliteta
proizvoda i znagajno smanijiti zagadenje okoliga.

Za realizaciju projekta modernizacije rafinerija na dan 31. prosinac 2011. godine zakfjuteno je 207 ugovora s
izvodadima i dobavljadima ukupne vrijednosti oko 3, 76 milijardi kuna.

Ulaganfe u ugovornim podruéjima Sfevernog Jadrana

Aktivnosti privodenja proizvodnji rezervi prirodnog plina na zemijopisnom podrucju sjevernog Jadrana, vecinom
unutar epikontinentalnog pojasa RH, odvijaju se kroz ugovore o podijeli proizvodnje (PSA — ,Production Sharing
Agreement”) koje je INA sklopila sa stranim kompanijama na tzv. ugovornim podrugjima:

e INA, d.d. i ENI Croatia BV skiopili su 1996. i 1997. ugovore o podjeli proizvodnje na ugovornom podrudju
Ivana i Aiza - Laura, a realizacija patinerstva odvija se preko zajedniCke operativhe kompanije INAgip s
udjelima 50 : 50,

e INA, d.d. i EDISON INTERNATIONAL S.p.A skiopili su 2002. ugovor o istrazivanju i podjeli proizvodnje na
ugovornom podrucju Izabela & Iris / iva.

Partnerstvo s EDISON-om odvija se preko operativne kompanije EDINE s udjelima: Edison 70 %, a INA 30 %.

Kada bude u proizvodnji i plinsko polie lzabela, na podrugju Sjevernog Jadran biti ¢e ukupno instalirano 18
proizvodnih i 1 kompresorska platforma s ukupno 46 proizvodnih busotina.
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Ulaganje u ugovornim podruéjima Sjevernog Jadran (nastavak)

Do sada je u ugovornom podrudju Sjeverni Jadran i Aiza Laura INA uloZila u kapitalnu izgradnju rudarskih objekata i
posirojenja 4,3 milijardi kuna , a od ukupno pridobiventh rezervi Inin udio kretat ée se oko 70 % proizvedenog plina,
koji se plasira na hrvatsko plinsko trziste.

Na plinskom polju lzabela (partnerstvo sa Edisonomy) instalirane su dvije platforme {Izabela Jug i 1zabela Sjever). Svi
razradni radovi na polju su zavrdeni tijekom 2010. godine, te je platforma lzabela Jug spremna za poCetak
proizvodnje od 23. svibnja 2010, a platforma izabela Sjever od 13. srpnja 2010. Tijekom rujna 2011 Ex-Agencija i
Hrvatski Registar Brodova su obavili redovne godisnje preglede platformi te produZili valjanost svih Svjedodzbi o
sfgurnosti. Zavrdni Tehni¢ki pregled od strane Ministarstva gospodarstva obavljen je u prosincu 2011, godine te se
izdavanje Uporabne dozvole ocekuje potetkom 2012. godine lako tehniki spremne, platiorme trenutno jo$ nisu u
proizvodnji zbog nedovrsenih pregovora izmedu INA-e i Edisona, a jednom kad krene proizvodnja INA-in udio plina s
plinskog polja izabele iznosit ée oko 45%.

Na dan 31. prosinca 2010. godine INAgip je na oba ugovorna podrutja imao 145 aktivnih ugovora ukupne vrijednosti
349,5 milijuna kuna, a preostale chaveze po tim ugovorima na isti nadnevak iznosile su 153,4 milijuna kune.

Edina je za potrebe razrade plinskog polja lzabela od 1. sijeénja 2008. do 31. prosinca 2011. sklopila 68 (16 ih je jos
aktivno) ugovora ukupne vrijednosti 140,3 milijuna EUR, od €ega je na dan 31. prosinac 2011. izvrSeno 138,3
milijuna EUR.

Ulaganje u Siriju

INA od 1998. do danas ima $est {6) komercijaino uspjednih polja u Bloku Hayan (Jihar, Al Mahr, Jazal, Palmyra,
Mustadira i Mazrur) sa znatnim keliéinama nafte, plina i kondenzata.

Trenutadini status

Na bloku Hayan u proizvodnji su “Naftno-plinska stanica Hayan" (faza 2) te Centralno plinska stanica GTP Hayan
(faza 3) s pripadajucim naftnim i plinskim busotinama te transporinim sustavom i rezervoarima za naftu.

U razdoblju od sije¢nja do prosinca 2011. godine prosje¢na dnevna proizvodnja iznosi oko:

- 13.463 boe/dan plina
- B.791 beo/dan barela nafte i kondenzata te
- 220 tona LPG-a.

Na istraznom bloku Aphamia, kojim INA upravija u cijelosti kao operator (100%}), sada smo u produljenju druge faze
istrazivanja s obvezom bugenja 1 (jedne) istrazne buSotine &iji radovi moraju zapoceti najkasnije u listopadu 2012,

Do 31. prosinca 2011, godine na snazi je 16 ugovora. Ukupna vrijednost ugovora iznosila je 2,8 milijardt HRK. Na
dan 31. prosinca 2011. preostale obveze po svim ugovorima iznose 152,7 milijuna HRK.
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Obveza kupnje po “take or pay” ugovotima

Qd 1. sijeénja 2011. godine Prirodni plin d.0.0. je sklopio ugovor s kompanijom ENI Gas & Power za nabavu cca 2,25
bem prirodnog plina do 31. prosinca 2013. godine. Na dan 1. sijeénja 2012. godine buduée ugovorene obveze iznose
eca 4,7 milifarde kuna do isteka trajanja ugovora (31. prosinca 2013. godine)

Obveze po ugovoru za transport plina

Drustvo je sklopilo ugovore o fransporiu da bi osiguralo isporuku plina do odredigne toéke (FCA hrvatska granica).
Ugovori o transportu su vazedi do 2015. godine za Sloveniju i 2017. godine za Austriju. Ovi ugovori su preneseni na
ENI Gas&Power | Gas Connect Austria, ali je transportni trogak povrativ Prirodom plinu. Dodatno u sklopu postojeceg
ugovora ¢ nabavi plina od ENI Gas&Power stvorena obaveza pladanja transporta plina za dobavni pravac kroz
Madarsku u trajanju od 2,5 godine {(ulaz na hrvatskoj granici Donji Miholjac od 1. srpnja 2011. do 31. prosinca 2013.
godine), koja mjesedno iznosi cca 9 milijuna kn.

Buduée ugovorne obveze za transport plina iznose cca 1,2 milijardi kn do isteka trajanja svih ugovora (do 2017.
godine).

Ugovori za prodaju plina
Grupa ima sljedeée ugovore za prodaju plina u periodu od 1. listopada 2011. odnosno 1. sijeénja 2011. godine do
isteka trajanja Ugovora;
1. Dugorogni ugovor Prirodni plin d.0.0. — HEP d.d. Zagreb (potpisan je Ugovor o prijenosu DU o prodaji prirodnog
plina na Prircdni plin d.0.0.)
a) | Razdoblje trajanja ugovora : 1.sijeénja 1996.- 1.sijenja 2016. godina (Aneks 12 definira uvjete u 2012. i
2013.)
b) Prihod od prodaje od 1. listopada - 31. prosinca 2011.: 640 milijuna kuna
c) Obveza po ugovoru: 3.008.320.000 m® od 1. sijeénja 2012. - 1. sijednja 2016. godina
d) Procijenjeni prihod za preostalo razdoblje: 8,54 milijardi kuna
2. Ugovor Prirodni plin d.o.0. — Petrokemija d.d. Kutina
a) Razdoblje trajanja ugovora: 1. sijeénja 2012. - 31. prosinca 2013. godine
b) Prihod od prodaje od 1. lisiopada - 31. prosinca 2011.: 430 milijuna kuna
c) Obveza po ugovoru: 1.306.000.000 m® od 1. sijeénja 2012. - 31. prosinca 2013. godina
d) Procijenjeni prihod za preostale razdoblje: 3,5 milijardi kuna
3. Ugovori Prirodni plin d.0.0. — Tarifni kupci prirodnog plina {distributeri — dobava)
a) Hazdoblje frajanja ugovora: 1. listopada 2011. - 30. rujna 2012. godine
b) Prihod od prodaje od 1. fistopada — 31. prosinca 2011.: 480 milijuna kuna
¢)  Obveza po ugovorima: 471.482.720 m® od 1. sijeénja 2012. — 30. rujna 2012.

d} Procijenjeni prihod za preostale razdoblje: 802 milijuna Kuna
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41.-UGOVORNE OBVEZE (nastavak)

Ugovori za prodaju plina (nastavak)

4.

Ugovori Prirodni plin d.0.0. — Tarifni kupci priradnog plina (distributeri —prodaja)

a) Razdoblje trajanja ugovora: 1. listopada 2011.- 30. rujna 2012. godina

b} Prihod od prodaje od 1. listopada - 31. prosinca 2011.: 454 mifijuna kuna

c) Obveza po ugovorima: 307.707.478 m® od 1.sijeénja 2012. — 30. rujna 2012.

d} Procijenjeni prihod za preostalo razdoblje: 880 milijuna kuna

Ugovori Prirodni plin d.o.o. — Ostali povladteni kupci prirodnog plina

a) Razdoblje trajanja ugovora: 1. listopada 2011. - 30. rujna 2012. godine

b) Prihod od prodaje od 1. listopada - 31, prosinca 2011.: 261 milijun kuna

c) Obveza po ugovorima: 263.823.464 m® od 1. sijeénja 2012. — 30. rujna 2012.

d) Procijenjeni prihod za preostalo razdoblje: 721 mitijuna kuna

Ugovor INA, d.d. — DIOKI (ETAN)

a) Obveza po ugovorima: 9.950 tona u 2012. godini

b) Ostvareni prihod od prodaje od 1. sijeénja - 31. prosinca 2011.: 47,97 milijuna kn
c) Razdoblje trajanja ugovora: 1. travnja 2008. - 31. oZujka 2012. godine

d) Procijenjeni prihod za razdoblje od 1. sijeénja 2011. - 31, oZujka 2011.: 18,30 milijuna kn

Ugovori za prodaju vode:

1.

Vode visoke tehnoloske kvalitete

a) Obveza po ugovorima: 2.883.500 m® u 2011. godini

b} Ostvareni prihod od prodaje od 1. sijeénja - 31. prosinca 2011.: 3,71 milijuna kn
c) Razdoblje trajanja ugovora: 2012. godina

d) Procijenjeni prinod od 1. sijeénja 2012. - 31. prosinca 2012.: 4,55 milijuna kn
Geotermaine vode

a) Obveza po ugovorima: 410.000 m® u 2011. godini

b) Ostvareni prihod od prodaje od 1. sijenja - 31. prosinca 2011.: 2,11 miilijuna kn
¢} Razdobije trajanja ugovora: 2012. godina

d) Procijenjeni prihod od 1. sijeénja 2011. - 31. prosinca 2011.: 2,20 milijuna kn
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42, NEPREDVIDENE -OBVEZE.- -

Zastita okolisa

Osnovne djelatnosti DruStva i Grupe, koje &ine istraZivanja, proizvodnja nafte i plina, prijevoz, rafinerijska prerada,
proizvodnija i otprema derivata, po svojoj prirodi mogu imati uéinak na okoli§, u smislu ispustanja Stetnih tvari u tlo,
vodu i zrak. Drustvo i| Grupa sukladno zakonima i obavezama koji iz njin proizlaze, uredno biljeze, prate i izvijeScéuju o
ispudtanjima u okoli8. Za sva navedena ispustanja Drudtvo i Grupa plaéa Fondu za zaStitu okoliSa propisane
pristojbe. U&inke tih dielatnosti na okoli$ kontroliraju lokalne uprave | drzavni organi koje se bave zastitom okolia.

Uskladenje poslovanja INA, d.d. s odredbama IPPC Direktive

Provedba IPPG direktive u Hrvatskoj je provedena kroz Uredbu o utvrdivanju objedinfenih uvjeta zasdtite okoliSa (NN
114/08). Da bi uskladila svoje posiovanje sa zahtjevima iz Uredbe, INA je za lokacije pogona Etan, Centralne plinske
stanice Moive, te Rafinerija nafte Sisak i Rijeka izradila detaljne analize stanja, do razine postrojenja, kako bi se
mogla sveobuhvatno pripremiti za potrebne aldivnosti uskiadivanja s zahtjevima Uredbe. Uskladivanja su sastavni dio
znadajnih investicija. Cijeli niz projektata koji su u aktivni, u bilo kojem stadiju izvedbe, odnose se na zadovolienje
odredbi Uredbe, vodedi ratuna da se postojeéa tehnologija uskiadi s najboljim raspolozivim tehnikama (NRT ili BAT).
Harmonizacija ve¢ postojec¢e tehnologije s NRT predstavlja zadovolienje uvijeta IPPC direktive odnosno ishodenje
okolidne dozvole. Pojednostavljeno reéenc IPPC direktiva zahtijeva zadovoljenje propisa iz podrudja zastite tla,
voda, zraka, zastite od buke, gospodarenja otpadom kao i poveéanje energetske u&inkovitost. Osim velikih ulaganja,
bitan element je i potrebno vrijeme i dinamika za uskladivanje s IPPC direktivom, stoga je INA za svoje IPPC lokacije
Rafineriju nafte Sisak i Rafinerijui nafte Rijeka zatraZila i dobila prijelazne razdoblje za postizanje pune uskladenost
do 2017. godine, $to je i sastavni dio pristupnog ugovora RH | EU u poglaviju okolis.

Uskladenje poslovanja INE s zakonodavstvom u podrucju emisija stakleni¢kih plinova

Sukladno Uredbi o emisijskim kvotama stakleniékih plinova i naéinu trgovanja emisiiskim jedinicama (NN 141/08,
142/08, 113/10) i Zakonu o zagtiti zraka (NN 130/11), nakon ulaska Republike Hrvatske u Europsku uniju, Rafinerije
nafte u Rijeci i Sisku, te pogoni Etan i Molve, bit ¢e ukljuCeni u europski sustav trgovanja emisijskim jedinicama
{kvotama) stakleni¢kih plinova (ETS) od 1. sijeénja 2013. godine. Temeljem Zakona o zastiti zraka (NN 130/11),
operater postrojenja moze obavljati djelatnost kojom se ispustaju staklenicki ptinovi, ako ishodi dozvolu Ministarstva.
U lipnju 2011. godine, u Ministarstvo je poslan zahtjev za azuriranje dozvola za emislie staklenikih plinova za
Rafinerije nafte Rijeka i Sisak zbog novoizgradenih postrojenja (hidrokreking, postrojenje za proizvodnju vodika i
postrojenje za izdvajanje sumpora u Rijeci te izomerizacija u Sisku), a same dozvole zaprimliene su tri mjeseca
kasnije, u rujnu. Za navedena postrojenja, uz zahtjev za aZuriranje dozvola za emisije stakleniékih plinova, priloZeni
su i aZurirani Planovi pracdenja. U skladu s europskim i nacionalnim zakonodavstvom, svako postrojenje pod
sustavom trgovanja emisiiskim jedinicama duZno je izraditi godignje izvieS¢e o emisijama CO,, koje mora biti
verificirano od strane oviadtenog verifikatora koje zatim podnosi nadleznom tijelu. Godignja izvjeSéa o emisijama CO,
za Rafinerije nafte Rijeka i Sisak, Centralnu plinsku stanicu Molve te Postrojenje Etan, za razdoblje od 2005. godine
do 2009. godine te za 2010. godinu, dostavljena su i Agenciju za zastitu okoliSa u prosincu 2011. godine. Zajedno s
godignjim izviedéima dostavijena su i [zvjeSéa o verifikaciji godiSnjeg izvjedca o emisijama staklenickih plinova za ista
razdoblja izradena od strane oviadtenog verifikatora, Ecoina d.o.o.
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- ...42. NEPREDVIDENE OBVEZE {nastavak)

Zastita okolisa (nastavak)
Uskiadenje posiovanja INE s zakonskom regulativom u domeni zastite zraka

U INA, d.d su u skladu s zakonskim zahtjevima, planirana sredstva za uskladenje s propisima RH iz podrugja zastite
zraka u sliedeéih nekoliko godina. To se prvenstveno odnosi na uskladivanje emisija onegiséujucih tvari u zrak iz
stacionarnih izvora te za uskladivanje s tehnickim standardima zatite okolida od emisija hlapivih organskih spojeva
koje nastaju skladidtenjem i distribucijom benzina. Plan uskladivanja s tehnikim standardima zastite okolisa od
emisija hlapivih organskih spojeva treba zadovoljiti do kraja 2012. godine, a tijekom 2011. zavrSeno je, ili pokrenuto
puno projekata iz ovog podrugja. Do kraja 2011. 301 benzinska postaja bila je uskladena s odredbama Uredbe o
tehniékim standardima zagtite okolia od emisija hlapivih organskih spojeva koje nastaju skiadidtenjemn i distribucijom
benzina (NN 135/06), Sto predstavija 76%, a ostatak ¢e biti odraden tijekom 2012. Uskladivanje emisija velikih
uredaja za lozenje, §to je zahtjev Uredbe o graniénim vrijednostima emisije one¢iSéujuéih tvari u zrak iz stacionarnih

izvora, INA je velikim dijelom zadovoljia dovodenjem prirodnog plina kao energenta na fa lozista tijekom 2011.

Uskladenje posiovanja INE s REACH regulativom

U skladu s hrvatskom regulativom Zakon ¢ provedbi Uredbe (EZ) br. 1207/2006 Europskoga parlamenta | Vije¢a EZ
o registraciji, evaluaciji, autorizaciji i ogranitavanju kemikalija, INA je registrirala 14 tvari i 4 poluproizvoda kako bi
mogla izvoziti proizvode na trziste EU. Bududi da Hrvatska jo8 nije €lanica EU registracija je uginjena putem MOL -a
kao jedinstvenog zastupnika. INA, d.d. ée registrirati sve preostale proizvoda i poluproizvode, kada Hrvatska ude u
EU. Kako je datum ulaska u EU veé utvrden, odredeni su rokovi za predregistraciju i registraciju u RH.
Predregistracijski period od 1. srpnja 2013. do 31. prosinca 2013. Rok za registraciju tvari koje se proizvode u kolicini
vetoj od 100 t/god., koje imaju CMR svojstva ili su vrlo ofrovne za organizme koji Zive u vedi (R 50/53) je 30. lipanj
2014. RBok za registraciju svih tvari koje se proizvode u manjim koli¢inama (1-100 t/god) je 31 svibanj 2018.

Rezerviranja u zastiti okolisa

Okolidne obveze su obveze tvrtke za sanaciju onedi$éenja uzrokovanih njenim aktivnostima. Mogu se podijeliti u
dvije kategorije, a to su rezerviranja za zastitu okoli$a i potencijalne (nepredvidene) obveze. S 31.prosincem 2011. u
poslovnim knjigama INA, d.d. rezerviranja za zastitu okoli$a iznosila su 279 milijuna kuna, a za INA Grupu taj iznos je
202 milijuna kuna. Potencijalne {nepredvidene) obveze na razini INA Grupe procijenjene su u iznosu od 622 milijuna
kuna, a na razini INA, d.d. u iznosu od 594 milijuna kuna. Ovi iznosi nisu evidentirani, jer je vrijeme nastanka
dogadaja nesigurno i nema dokazanog oneti$éenja. Dio nepredvidenih obveza moZe postati rezerviranje
pomicanjem vremenskog okvira iii odiuke o napustanju mjesta gdje INA, d.d. danas radi, ili odustajanjem od daljnih
aktivnosti na odredenom mjestu.
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42, NEPREDVIDENE OBVEZE (nastavak)
Sudski sporovi
ArbitraZni postupak EDISON INTERNATIONAL S.p.A

INA, d.d. je 26. rujna 2011. godine zaprimila odluku o imenovanju predsjednika arbitraznog vijeda u arbitraznom
postupku iniciranom od strane EDISON INTERNATIONAL S.p.A protiv INA, d.d., &ime je zavréen postupak
imenovanja i formiranja arbitraZnog vijeéa, a vezano uz Ugovor o podjeli proizvodnje za ugovorno podruéje sjevernog
Jadrana |zabela i Iris/lva blokove (u daliniem tekstu: Ugovor). Sjediste arbitraznog postupka sukladno arbitraznoj
klauzuk je Be€, a postupak ée se voditi prema pravilima UNCITRAL-a.

EDISON INTERNATIONAL S.p.A svoju obavijest o arbitrazi temelji na navodima da INA, d.d. nije u potpunosti
izvrSavala svoje ugovarne obveze iz Ugovora te prema istoj obavijesti zahtjeva od INA, d.d. naknadu od cca 140
milijuna eura, te zahtjeva | kompenzaciu izmakle koristi.

INA, d.d. je dostavila odgovor na obavijest o arbitraZzi u kojem je u cijelosti osporila navode
EDISONINTERNATIONAL S.p.A, a ujedno je podnijela i protuzahtjev protiv drudtva EDISON INTERNATIONAL
S.p.A.

INA, d.d. otekuje da ¢e netom formirano arbitrano vije¢e u daljnjem postupku uputiti i odrediti rok u kojem ¢e
EDISON INTERNATIONAL S.p.A biti obvezan podnijeti tuZbu kojom ¢ée specificirati i objasniti zahtjeve iz
podnesene obavijesti o arbitraZi.

EDISON INTERNATIONAL S.p.A. i INA, d.d. 2002. godine su skiopili Ugovor o podjeli proizvodnje za ugovorno
podrucje sjevernog Jadrana [zabela | Iris/iva blokove.

GWDF Partnership Minchen i GWDF Limited Cipar

Tuzitelj GWDF Partnership, Gesselschaft Burgerlichen Rechis i GWDF Limited Cipar potrazuje naknadu $tete od
tuzenika INA, d.d. Zagreb i INA-Nafiaplin, u iznosu od 58 milijuna kuna, nastalu uslijed gubitka prava iz Joint Venture
Agreement-a sa tvritkom Saknavtobi, a do koje je navodno do3io uslijed ponasanja tuZenika, odnosno njegova
povlagenja iz pregovora kojim je trebao postati sudionik zajednikog poslovnog pothvata. INA, d.d. je u rujnu 2007.
godini dala odgovor na tuZzbu u kojem se u cijelosti osporava osnova i visina postavijenog tuzbenog zahtjeva, izmedu
ostalog navode¢i kako su tuZenici odustaii od pregovora zbog poslovne odluke i kako su tuzitelji ti koji su vodili
pregovore suprotno naéelu savjesnosti i poStenja. Nadalie INA, d.d. je istaknula prigovor nedostatka parnine
sposobnosti u odnosu na GWDF Partnership i prigovor promadene pasivne legitimacije u odnosu na INA, d.d., kao i
da sud nije nadiezan u odnosu na GWDF Limited Cipar.

Prvostupanjski sud najprije treba odiuéiti o tome koje je pravo mjerodavno za ovaj spor kao i da li je li nadlezan. Do
sada je odrZano nekoliko rodista tijekom 2008., 2009. kao i u 2010. godini na kojima se raspravijalo o procesnim
pitanjima {stranacka sposobnost, nadleZznost, mjerodavno pravo).

Na posliednjem rogistu 8. veljate 2011. godine nakon Sto su stranke ponovno iznijete svoja stajalisia, sud je donio
odluku da diplomatskim putem zatrazi od SR Njemadtke i Bepublike Cipar sadrzaj mjerodavnog prava za odlucivanje
4 ovom predmetu.
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrsenu na dan 31. prosinca 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

—42,"NEPREDVIDENE OBVEZE {nastavak)
Sudski sporovi(nastavak)
Ljublianjska banka

Cjelokupno potraZivanje tuZitelia, LJUBLJANSKA BANKA, Ljubljana, Slovenija protiv INA, d.d. u iznosu od 61
milijuna kuna proizaslo je iz dva ugovora iz 1982 godine o koridtenju kratkorognog deviznog kredita u inozemstvu
koje je INA- Rafinerija nafte Rijeka skiopila sa Ljubljanskom bankom -Osnovnom bankom Zagreb.

PotraZivanje Ljubljanske banke u ovom sudskom sporu odnosi se na dug po osnovu zatezne kamate koji proizlazi iz
pravomoéne presude OkruZnog privrednog suda u Zagrebu koja je donesena u ranijem sudskom postupku koji se
vodio po istom, gore navedenom pravnom osnovu.

Postupak je zapodeo povodom prijedloga za izvrdenje koji je dana 13. rujina 1895 godine podnijela Ljubljanska
banka. Trgovadki sud u Zagrebu donosi RjeSenje o izvwrSenju na koji je INA, d.d. prigovorila zbog zastare,
osnovanosti te visine zahtjeva pa se postupak nastavio kao parniéni postupak povodom tuzbe.

INA prigovara preuranjenosti tuzbe, s obzirom da se po istom pravnom osnovu vodi postupak radi nedopustenost
ovrhe, a koji je u meduvremenu pravomoéno okondan i u kojem tuZitelj trazi ponavljanje postupka. INA, d.d. takoder
prigovara i aktivnoj legitimaciji tuzitelja.

Trgovadki sud donio je RjeSenje od 24. studenoga 2008. godine kojim odbacuje tuzbu. Na navedeno rjeSenje tuzitel]
ie podnio Zalbu koju je Visoki trgovacki sud usvojio te vratio prvostupanjskom sudu na ponovno sudenje.

U ponovnom sudenju, tuZenik je podneskom od 3. svibnja 2010. godine, uz gore istaknute prigovore, istaknuo i
prigovor pravomocéno presudene stvari (res iudicata) pozivajuéi se na gore navedeni, pravomoéno zavrsen postupak.

Prvostupaniski sud je usvojio prigovor res iudicata-e i RjeSenjem od 29. rujna 2010. godine, ponovno odbacio tuzbu
tuzitelia. Temeljem Zalbe tuZitelja, Visoki trgovagki sud u Zagrebu donosi RjeSenje kojim je potvrdeno gore navedeno
Rjesenje Trgovadkog suda u Zagrebu od 29. rujna 2010. &ime je pravomocno presudeno u korist INA-e na nacin da
je sud odbacio tuzbu Ljubljanske banke. TuZzenik je uloZio reviziju.

Zbog sloZenosti pravnog pitanja (potraZivanje izmijenjene zatezne kamate) ishod postupka je i dalie neizvjestan,
mada je sada veca vierojatnost da ée i Vrhovni sud zauzeti isto stajaliste kao i Visoki trgovacki sud.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

Bilieske uz financijske izviestaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu na dan 31. prosinca 2011,

{svi iznosi u mifijunima kuna)

Upravijanje rizikom kapitala

Primarni c¢ilj Grupe u upravijanju kapitalom, kroz optimiranje stanja izmedu duznickog i viasnickog kapitala, je
osiguranje zdravih kapitalnih pokazatelia u svrhu podr3ke svim poslovnim aktiviostima te maksimiziranja vrijgdnosti
svih dioni¢ara.

Kapital Grupe se sastoji od duZnikog dijela, koji uklju€uje primfiene zajmove i kredite objavijene u bilieSkama 28. i
31. umanjene za novac u blagajni i stanja na raéunima u bankama (tzv. neto dug} i viasnitke glavnice, koja obuhvaca
temeijni kapital, priéuve i zadrzanu dobit, objavijene u biljeSkama 35. do 38.

INA Grupa analizira strukturu kapitala kvartalno. U sklopu pregleda, promatra se cijena kapitala i rizici povezani sa
svakom klasom kapitala. Interno se utvrduje maksimalini koeficijent financiranja (neto zaduzenosti) Grupe.

Koeficijent financiranja na kraju izvjeStajnog razdoblja:

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca  31. prosinca 1. sijeénja 31.prosinca  31. prosinca

2011. 2010. 2010. 2011. 2010.

Dug: 9452 10.255 8.523 9.157 9.219

Dugoroéni krediti 5630 7.301 5.764 5.556 7.148

Kratkoro€ni krediti 1.918 1.659 2.104 1.784 838
Tekuéi dioc dugorocnih

obveza 1.904 1.295 655 1.817 1.233

Novac i novéani ekvivalenti (337) (317) (367) (229) {260)

Neto dug 9.115 9938 8.156 B.928 8.959

Ukupno kapital 14.365 12793 11,792 14.282 12.535

Ukupni kapital i neto dug 23.480 22731 19.948 23.210 21.494

Koeficijent financiranja 39% 44% 4% 38% 42%

Dug obuhvaéa obveze po dugoro&nim i Kratkoro&nim zajmovima i kreditima (bez izvedenica i ugovora o financijskom
jamstvu), kako je navedeno u biljeSkama 28. 1 31.
Ukupni kapital &ini kapital, priuve kojima Grupa upravlja kao kapitalom te manijinski udjeli (interesi}.
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Biljeske uz financijske izviestaje (nastavak)
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(svi iznosi u milijunima kuna)

 A3.FINANCIJSKI INSTRUMENT! | UPRAVLJANJE RIZICIMA {nastavak)

Kategorife financijskih instrumenala

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31.prosinca 1.sijeCnja  31.prosinca  31. prosinca
2011. 2010. 2010. 2011. 2010.

Financijska imovina

Novac i novéani ekvivalent 337 317 367 prlse) 260
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz

ratun dobiti | gubitka ) 6 6 5 6
Derivativni financijski instrumenti 7 5 58 - -
Zajmovi i potraZivanja 4.364 4275 4.285 4.979 5.355
Financijska imovina raspoloZiva za prodaju 325 417 397 325 417
Neto potraZivanja od transakcija vezanih uz

cijent robe 48 - - 48 -
Financijske obveze

Amortizacijski frosak 11484 14.063 12.800 10.931 13.908
Derivativri financijski instrumenti 22 ) 10 3 1
Neto obveze s osnova transakcija vezaninh

uz cijenu robe 32 - - 32 -
Ugovori o financijskim garancijama - - - - 1.638

Korporativne garancije ukljuuju garancije matinog drustva za osnovne poslovne djelatnosti. S obzirom na
ginjenicu da od prosinca 2010. godine sirovu naftu i naftne derivate matitno DruStvo direkino uvozi, sve
garancije za obveze Interina London za kupniju sirove nafte i naftnih derivata su otkazane tijekom 2011. godine.
Na dan 31. prosinca 2011. godine iznos izdanih korporativnih garancija od strane INA, d.d. je 596 milijuna
kuna.

Cilievi upravijanja financifskim rizicima

INA Grupa u tijeku svog poslovanja kontinuirano otkriva i nadgleda financijske rizike (robni, te€ajni i kamatni rizik).
Politika upravljanja i zastite od rizika INA Grupe pruZa okvir unutar kojeg INA, d.d. i konsolidirana ovisna drustava
upravljaju svojim robnim, teGajnim i rizikorn promjene kamatnih stopa na prihvatiiivoj razini, omogucavajuci INA-i da
postigne svoje stratedke ciljeve uz zastitu buduéne financijske stabifnosti i fleksibiinosti tvrtke. INA, d.d. integrira i
mieri sve financijske rizike na nivou Grupe u modelu upravljanja financijskim rizicima koriste¢i Monte Carlo simulaciju,
a lzvjeStaj o izloZenosti financijskim rizicima redovito se podnosi viSern menadZmentu.

Optenitim pristupom, INA, d.d. pretpostavija poslovne aktivnosti kao dobro balansiran integrirani portfelj i ne Stiti

pojedine elemente svoje izloZenosti robnim rizicima u tijeku uobiéajenog poslovanja. Stoga INA, d.d. aktivno upravlja

svojom robnom izloZenosti samo U slijedece svrhe:

« na korporativnom nivou — odrzavanje financijskih pokazatelja, zastita izloZzenosti velikim nov¢anim transakcijama,
itd;

* na nivou segmenta dielatnosti — smanjenje izioZenosti promjenama trZignik cijena u sluéaju promjena ucbigajenih
poslovnih aktivnosti (npr. planirano redovno zaustavljanje rafinerijskin postrojenja u svrhe remonta)
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Biljeske uz financijske izviestaje (nastavak)
Za godinu zavr§enu na dan 31. prosinca 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

T4 FINANCHISKY INSTRUMENTI T UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

Cilievi upravifanja financijskim rizicima (nasfavak)

Riznica u INA, d.d. obavija financijske usluge za INA, d.d. i koordinira financijsko poslovanje Grupe na domacem i
medunarodnim financijskim trZiStima, te prati i upravija financijskim rizicima vezanim uz poslovne aktivnosti INA
Grupe. Najvazniji rizici ukljuéuju financijske rizike (robni rizik, teéajni rizik | kamatni rizik), kreditni rizik I rizik
likvidnosti.

Najvazniji rizici, zajedno s metodama koridtenim za upravijane tim rizicima opisani su u nastavku. U vrlo ogranicenoj
mieri Grupa je koristila derivativne (izvedene) instrumente za upravljanje financijskim rizicima. Derivativni financijski
instrumenti, koje INA, d.d. koristi zbog potreba zastite od financijskih rizika, regulirani su poipisivanjem ISDA
(International Swaps and Derivatives Association) Ugovora s drugim ugovornim stranama. Grupa ne koristi
derivativne financijske instrumente 1 Spekulativne svrhe.

TrZisni rizici
Upravijanje robnim rizicima (rizicima promjene cijena)

Promjenijivost cijena sirove nafte i plina je prevladavajuéi element u posiovnom okruzenju Grupe. Grupa je kupac
nafte koja se najéedée kupuje kratkoronim aranzmanima u USD po trenutnoj cijeni na trzisiu. Grupa takoder uvozi
znacajni dio potrebnog plina &ija je nabavna cijena izrazena u USD i mijenja se kvartalno, sukladno formuli iz
trogodi$njeg ugovora o kupnji plina koji je potpisan sa talijanskom tvrikom ENI.

Uz istraZivanje i proizvodnju, te rafinerijsku preradu, jedna od temeljnih djelatnosti INA, d.d. je marketing i prodaja
rafinerijskin proizvoda i prirodnog plina. Formula za odredivanje cijene naftnih derivata, odredena Pravilnikom o
utvrdivanju cijena nafinih derivata koji je na snazi od 2001. godine, koji u ograni€enoj mjeri Stiti Grupu od promjene
cijena nafte i derivata te teGajnog rizika omoguéavajuéi dvotiednu promjenu, s odredenim ograniCeniima cijena
derivata od 16. travija 2010., ovisno o promijeni cijena na trzistu (Platts) te promjenama tedaja HRK u odnosu na
UsD.

INA, d.d. moze koristiti transakciie zastite od robnih rizika samo u svrhu ranije navedenih ciljeva na korporativiiom
nivou i nivou segmenta djelatnosti. Na raspotaganju su joj terminski (swap) | opcijski instrumenti. U 2011, INA, d.d. je
zakljudila kratkoroCne robne swap transakcije s ciliem zastite promjena u zalihama i perioda za odredivanje cijena.
Ove transakcije su inicirane s ciljem smanjenja izloZenosti potencijalnim oscilacijama cijena tijekom razdoblja
smanjenja zaliha u rafinerijama, te zbog uskladivanja perioda za odredivanje cijene prilikom kupovine sirove nafte i
detivata s periodom prerade nafte i periodom za odredivanje prodajne cijene derivata. Zbog ekstremne volatilnosti
cijena sirove nafte i naftnih preradevina potaknute nesigurnostima koje okruzuju svietsku ekonomiju, INA, d.d. je
kupila za&titu u obliku opcijskih instrumenata, kako bi se zastitila od potencijalinog gubitka na vrijednosti zaliha
gotovih proizvoda i nedovrdene proizvodnje u sluéaju nepovolinog kretanja cijena. Ove transakcije su transakcije
zaétite i ne kvalificiraju se kao raéunovodstvo zadtite po MSFi-ju.

Na 31. prosinca 2011. neto potraZivanja od transakcija vezanih uz cijenu robe iznosi 48 milijuna HRK (vidi
Biliesku 24.), te neto obveze s osnova transakcija vezanih uz cijenu robe iznosi 32 mifijuna HRK (vidi Biljesku
29.).
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Bilieske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2011.

{svi iznosi u mifijunima kuna)

A3 FINANCIJSKILINSTRUMENTE . UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

Upravijanje teGajnim (valutnim) rizikom

Kako INA Grupa posiuje i u Hrvatskoj i u inozemstvu, mnoge transakeije odreduje i obavija u stranoj valui, pa je tako
i izloZena rizicima promjene valutnih tedajeva.

INA Grupa ima neto dug u USD i EUR, te neto kratku HRK izloZenost operativnih novéanih tijekova. Nacelno, za
upravijanje valutnim rizikom kojemu je Grupa izlozena primjenjuje se prirodna zastita od rizika koja se temelji na
na&elu da bi kombinacija valuta u portfelju duga trebala odrazavati valutnu poziciju slobodnog novéanog tijeka Grupe.
Nadalje, kako bi se izbjegla prevelika izlozenost kretanju pojedinagne valute (ti. USD), INA primjenjuje portfeljni
pristup prilikom odabira kombinacije valuta u porifelju duga. Osim toga, vaZeéi Pravilnik o utvrdivanju cijena naftnih
derivata omogucuie da se nepovoljna kretanja valutnih te€ajeva djelomice prebace na domace trziste.

INA, d.d. moZe koristiti meduvalutni swap kako b prilagodila kombinaciju valuta u portfelju duga. Na 31. prosinca
2010. i 2011. nije bilo otvorenth meduvalutnih transakcija.

Zbog vede volatilnosti teGaja USD/HRK u odnosu na te¢aj EUR/HRK, te trenutne makroekonomske situacije u EU i
svijetu, a u skladu s gore navedenim nagelima upravljanja valutnim rizicima, INA, d.d. je tiigkom posliednjeg kvartala
2011. dodatno smanijila dugovnu izioZzenost u USD-u te povedala izlozenost prema EUR-u.

U iduéoj tablici su prikazani knjigovodstveni iznosi monetarne imovine i monetarnih obveza Drustva u stranoj valuti na
izviestajni datum.

INA Grupa
Obveze Imovina
31. prosinca 31. prosinca 31, prosinca 31. prosinca
2011. 2010. 1. sijeénja 2010. 2011. 2010,
Iznos denominiran u valuti USD 4.359 7.094 8672 582 a02
iznos denominiran u valuti EUR 5.384 4727 913 444 450
9743 11.821 9.585 1.026 1.252
INA, d.d.
Obveze Imovina
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2011. 2010. 1. sijeénja 2010. 2011. 2010.
|1znos denominiran u valuti USD 4452 7.445 8.922 530 824
lznos denominiran u valuti EUR 5286 4.350 782 934 502
9738 11.795 9.704 1.464 1.326
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Bilieske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrdenu na dan 31. prosinca 2011.

{svi iznosi u milijunima kuna)

43, FINANCIJSKIINSTRUMENTI T UPRAVLJANJE RIZICIMA {Rastavak)
Analiza osjetljivosti na valutni rizik

Grupa je uglavnom izloZena valutnom riziku promjene tecaja kune u odnosu na zemije &ije je poslovanie i obveze u
USD, zbog &injenice da se trgovina naftom i plinom na medunarodnom trzistu velikim dijelom obavlja u vatuti USD.
Nadalje, Grupa je izloZena riziku promjene te¢aja HRK u odnosu prema EUR, zbog &injenice da je dio dugovnog
portfelja denominiran u EUR.

U iduéoj tablici analizirana je osjetljivost Grupe i Drustva na povecanje tetaja kune od 10% u 2011. godini {10 % u
2010. godini) u adnosu na relevantne strane valute. Prethodne stope osjetijivosti su stope koje predstavljaju procjenu
rukovodstva o realno moguéim promjenama valutnih te¢ajeva. Analiza osjetfjivosti uklju€uje samo otvorene novCane
stavke u stranoj valuti | njihovo preradunavanje na kraju razdoblja temeljem postotne promiene valutnih teCajeva.
Analiza osjetljivosti ukljuéuje monetarnu imovinu i monetarne obveze u valuti. Negativan broj pokazuje smanjenje
dobiti ako se hrvatska kuna u odnosu na predmetnu valutu promijenila za gore navedene postotke. U sluCaju
obrnuto proporcionalne promjene viijednosti hrvatske kune za u odnosu na predmetnu valutu, utjecaj na dobit bio bi
jednak i suprotan.

INA Grupa
Utjecaj valuie USD Utjecaj valute EUR
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2011. 2010. 1. sije€nja 2010. 2011. 2010.
Gubitak {378) (637) (805) {494) (435)
(378) (637) {805) (494) (435)
INA, d.d.
Utjecaj valute USD Utjecaj valute EUR
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2011. 2010. 1. sije€nja 2010. 2011. 2010,
Gubitak {392) (670) (827) {435) {392)
(392) (670) (827} (435} {392)

Iziozenost promjeni tedaja prikazanih valuta za 10% najvedim dijelom povezano je sa stanjem dobavijaca i primljenih
kredita iskazanim u ameri¢kim dolarima (USD}) i eurima (EUR).

Upravijanje rizikom kamatnih stopa

Zbog &injenice da drustva INA Grupe koriste kredite s fiksnim i promjenjivim kamatnim stopama Grupa je izlozena
riziku promjene kamatnih stopa. Velika vedina kredita Grupe ugovorena je s promjenjivom kamatnom stopom.
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrienu na dan 31. prosinca 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

43. FINANCIJSKI INSTRUMENTI! | UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Upravijanfe rizikom kamatnih stopa (nasitavak)

Kao energetska kompanija, Grupa ne Spekulira s kretanjem kamatnih stopa, te stoga prvenstveno odabire
promjenjivu kamatnu stopu. Medutim, kod nekih instrumenata i odredenih makro okruZenja, odabir placanja fiksne

kamatne stope moze biti povoljniji.

INA, d.d. sukladno Politici upravijanja rizicima trZi$nih cijena, moZe koristiti kamatne swap transakcije kako bi
upravijala relativnim nivoom izloZenosti kamatnom riziku novéanog toka povezanim s posudbama s promjenjivim
kamatnim stopama. Na dan 31. prosinca 2011. nije bilo otvorenih kamatnih swap transakcija.

Analiza osjetljivosti na kamaini rizik

Analiza osjetljivosti u nastavku temeljena je na izloZzenosti riziku promjene kamatnih stopa na datum izviestaja o
financijskom polozaju. Za obveze vezane za promjenjivu kamatnu stopu analiza je izradena uz pretpostavku da je
iznos obveza iskazanih na datum bilance vrijedio tijekom cijele godine. Povecanje ili smanjenje kamainih stopa za 50
de 200 baznih poena koristi se u internom izvjeSéivanju o riziku kamatne stope i predstavija procjenu menadzmenta o
razumnoj mogucoj promjeni kamatnih stopa.

U sluéaju poveéanja/smanjenja kamatne stope za 200 baznih poena, uz pretpostavku stabilnih ostalih varijabli, doslo
bi do sliedeéih promjena u rashodima za kamatu INA, d.d. Zbog poveéanja dugorotne zaduzenosti s promjenjivom
kamatnom stopom, poveéan je i utjecaj eventualne promjene kamatne stope na dobit.

INA Grupa INA, d.d.
31.prosinca  31.prosinca  1.sijeinja 31. prosinca 31. prosinca
2011. 2010. 2010. 2011. 2010.
Utjecaj promjene kamatne stope
kratkoroénih kredita 38 33 41 36 17
Ufjecaj promjene kamatne stope
dugorotnih kredita 143 165 128 140 161
Ukupna promjena: 181 198 169 176 178

U studaju povecdanja / smanjenja kamatnih stopa za 200 baznih poena dobit Grupe na dan 31.prosinca 2011. bi se
smanijila / poveéala za 181 milijun kuna, dok bi smanjenje / poveéanje iznosilo 45 milijuna kuna pri povecanja /
smanjenja za 50 baznih poena (u 2010. smanjenje / povecanje za 198 milijuna kuna pri povecanju / smanjenju
kamatnih stopa za 200 baznih poena, dok bi smanjenje / poveéanje iznosilo 50 milijuna kuna pri povecanju /
smanjenju za 50 baznih poena), a dobit INA, d.d. bi se smanjila / povecala za 176 milijuna kuna u 2011., dok bi
smanjenje / poveéanje iznosilo 44 milijuna kuna pri promjeni za 50 baznih poena (u 2010. za 178 milijuna kuna pri
poveéanju / smanjenju kamatnih stopa za 200 baznih poena, dok bi smanjenje / povecanje iznosilo 44 milijuna kuna
pri povecanju / smanjenju za 50 baznih poena).
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(svi iznosi u milijunima kuna)

e — ~43. FINANCIJSKILINSTRUMENT! | UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak). -

Ostali cjenovni rizici

Grupa je izlozena rizicima promjene cijene glavnice koji proizlaze iz viasni¢kih udjela. Viasnicki udjeli se drze iz
strateskih razloga, a ne radi trgovanja.

Analiza osjetijivosfi cifene glavhice

Analize osjetijivosti iznesene u nastavku su odredene na temelju izloZenosti cjenovnom riziku glavnice na izvjestajni

datum.

Da su cijene glavnice bile 10 % vise:

¢ tone bi utjecalo na dobit tekuée godine zakljuéno s 31. prosincem 201 1., buduéi da su viasnigki udjeli svrstani u
kategoriju raspolozivih za prodaju

« ostale priduve INA, d.d. u glavnici bile bi vide za 26 milijuna kuna (u 2010. viSe za 36 milijuna kuna) kao
posliedica promjena fer vrijednosti dionica raspeloZivih za prodaju.

U slutaju smanjenja za 10% utjecaj na glavnicu bio bi jednak i suprotan.

Zbog znadajnog pada vrijednosti financijske imovine raspoloZive za prodaju u 2011. godini, prema MRS-u 39,
kumulativni gubitak koji je priznat direkino u kapitalu, prenesen je u racun dobiti ili gubitka na dan 31. prosinca 2011.
godine.

Osjetljivost grupe na cijene glavnice se nije znagajno promijenila 4 odnosu na prethodnu godinu.

Upravijanje kreditnim rizicima

Prodajom robe i usluga kupcima na odgodu placanja nastaje kreditni rizik, rizik od nepla¢anja odnosno neizvrsenja
ugovornih obveza od strane kupaca Grupe. Dospjela potrazivanja od kupaca negativno utje€u na likvidnost Grupe, a
dospjela ispravljena potraZivanja negativno utjedu i na financijski rezultat Grupe. Sukladno vazecem ,Postupku
upravijanja kreditnim rizicima® u poslovanju s kupcima provode se aktivnosti u cilju zastite od rizika naplate
potraZivanja. Kupci se svrstavaju u skupine rizi€nosti prema financijskim pokazateljima posiovanja i dosadasnjem
poslovanju s Grupom te se za svaku skupinu primjenjuju odgovarajue mjere zaStite od kreditnog rizika. Za
kategorizaciju kupaca uglavnom se koriste podaci iz sluzbenih financijskih izvjeS¢a kupaca, pribavljaju se ocjene
neovisnih bonitetnih kuéa. Analiza izloZenosti i kreditno ocjenjivanje kupaca izraduje se kontinuirano, te se kreditna
izloZenost prati i konirolira kroz kreditne limite koji se mijenjaju i provjeravaju najmanje jednom godignje. Od kupaca
se prikupljaju instrumenti osiguranja placanja, gdje god je to moguée, a u svrhu zastite od mogudih financijskih rizika
uslijed neizvrienja plac¢anja ugovornih obveza.

Grupa kontinuirano prati svoju izioZenost prema stranama s kojima posluje, kao i njihovu kreditnu sposobnost u svrhu
smanjenja rizika naplate potrazivanja.

INA Grupa posluje s velikim brojem kupaca razli¢ite djetatnosti i veli¢ine. Dio prodaje roba na odgodu odnosi se na
drzavne instituciie i kupce u drZzavnom vlasnistvu, te vlasniStvu lokalne samouprave, koji ne dostavljaju instrumente
osiguranja pla¢anja. Od ostalih kupaca kao instrument osiguranja pla¢anja uglavnom se prikupljaju zaduZnice, kao
najzastupljeniji instrument osiguranja placanja na hrvatskom trZistu, te bankarske garancije i hipoteke, dok se od
inozemnih kupaca kao instrurment csiguranja placanja najéedce pribavijaju akreditivi te u manjem broju korporativne
garancije, a u iznimnim sluajevima { mjenice.
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—-43; FINANCISKIHNSTRUMENTH-UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

Upravijanje kreditnim rizicima (nastavak)

Grupa nema znalajniju kreditnu izloZenost koja nije pokrivena instrumentima osiguranja placanja, osim prema
drzavnim tijelima i poduzeéima u drzavnom viasnistvy, te vlasni$tvu lokalne samouprave, kao i izloZzenost prema
kupcima temeljem pojedinih koncesijskih ugovora u inozemstvu.

Upravijanje rizikom likvidnaosti

QOdgovornost za upravijanje rizikom likvidnosti snosi Uprava, koja postavija odgovarajuci okvir za upravijanje rizikom
likvidnosti, s ciljiem upravijanja kratkorognim, srednjorognim i dugorocnim zahtjevima financirania i likvidnosti. Grupa
upravija rizikom likvidnosti odrzavajuéi adekvatne rezerve i kreditne linije, kontinuirano usporedujuéi planirani i
ostvareni tijek novea uz praéenje dospijeca potraZivanja i cbveza.

Politika INA Grupe je osigurati dovolino vanjskih izvora financiranja s ciljem postizanja odgovarajuce razine
raspolozivih okvirnih linija radi osiguranja fikvidnosti INA Grupe kao i investicijskih potreba.

Dana 31. prosinca 2011.godine stanje ugovorenih kratkoro&nih bankovnih kredita INA, d.d. iznosio je 452 milijuna
USD (iskljuéujuci dozvoljena prekoradenja i kreditne linije za financiranje kupovine nafte i derivata).

Glavni vanjski izvori sredstava INA Grupe su:

¢ Sindicirani viSevalutni revoiving kredit, Agent BLB, u iznosu od 1 milijarde USD,

» Ugovori o kreditu za financiranje projekata u iznosu od 210 milijuna EUR-a s EBRD-om (160 milijuna EUR) i
IGF Debt Pool (50 milijuna EUR}

«  Okvirne linije na razini INA Grupe i ,“trade financing“ kreditne linije namijenjene financiranju kupovine nafte i
naftnih derivata za INAu d.d.

U 2007. godini INA je potpisala vrijednosno najveéi ugovor o revolving kreditnoj liniji u iznosu od 1 milijarde USD
jzvorno s dospije¢em od 5 godina uz moguénost sukcesivnog produzenja do maksimalno dvije godine uz prethodno
odobrenje zajmodavca,

U rujnu 2010. INA je s EBRD-om potpisala ugovor o dugoro€nom kreditu u iznosut od 160 milijuna EUR i s ICF Debt
Pool u iznosu od 50 miljuna EUR za financiranje programa modernizacije rafinerija.

Tijekom 2011. godine potpisani su ugovori o okvimim linfjama na razini INA Grupe za opcée potrebe financiranja
drudtva, za odobravanje kredita, izdavanje garancija i otvaranje akreditiva, u ukupnom iznosu od USD 264 milijuna
(iskijuéujuéi kredite po principu tekucéeg raduna i ,trade Finance® kreditne linije).

Tijekom 2011. godine sa drudtvom matica MOL potpisan je 200 milijuna USD viSevalutni revolving kredit za opée
potrebe financiranja.
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43, FINANCIJSKLINSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) ... .

Upraviianje rizikom likvidnosti (nastavak)

Do prosinca 2010. godine INA, d.d. je sirovu naftu i derivate uvozila preko svojih inozemnih podruZnica Interine
London i Interine Guernsey, a od prosinca 2010. godine izravno. Sukladno uobitajencj medunarodnoj praksi,
kupovina nafte realizira se otvaranjem neopozivih dokumentarnih akreditiva u korist dobavljaga, te kori§tenjem
kratkorognog financiranja (,trade financing"). 31. prosinca 2011. raspoloZive kreditne linfje za kupovinu sirove nafte i
derivata iznosile su 865 milijuna USD te su osigurane od strane prveklasnih svjetskin bankarskih kuca.

S ciliem diverzifikacije izvora financiranja te osiguranja dostatnog stupnja fikvidnosti i financijske stabilnosti INA je u
konstantnim pregovorima i s drugim moguéim kreditorima.

Tabli¢na analiza rizika likvidnosti i rizika kamatnih stopa

Tablice u nastavku prikazuju dospije¢a ugovornih cbveza Grupe | INA, d.d. iskazanih u bilanci na kraju razdoblja.
Analiza je izradena na temelju nediskontiranih novéanih odljeva po financijskim obvezama na datum dospijeca |
prikazuju novéane tokove po glavnici | kamatama.

INA Grupa
. . ad 1 god.
do1mj. odi1doi12mj. do 5 god. nakon 5 god. Ukupno
31. prosinca 2011.
Beskamatne obveze 1.577 2.493 223 2.715 7.008
Kamatne obveze 637 3.185 5.360 270 9.452
2,214 5.678 5.583 2.985 16.460
31. prosinca 2010.
Beskamatne obveze 3.5622 1.787 300 2.574 8.183
Kamatne obveze 818 2.136 6.774 527 10.255
4.340 3.823 7.074 3.101 18.438
1. sijeénja 2010.
Beskamatne obveze 4.349 2.541 484 2.355 9.729
Kamatne obveze 1.378 1.385 5.779 4 8.546
5727 3.926 6.263 2.359 18.275
INA, d.d.
do1mj. od1dol12mj od 1 god. nakon 5 god Ukupno
) ’ do 5 god. ’
31. prosinca 2011.
Beskamatne obveze 1.185 2.336 161 2.674 6.356
Kamatne obveze 636 2.966 5.288 267 9.157
1.821 5.302 5449 2.941 15.513
31. prosinca 2010.
Beskamatne obveze 3.431 2.268 198 2.565 8.462
Kamatne obveze 205 1.926 6567 521 9.219
Ugovori o financijskim garancijama 10 1.307 309 12 1.638
3.646 5.501 7.074 3.0908 19.319
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43, FINANCIJSKIINSTRUMENTI 1. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)...... ... .

Tablicna analiza rizika likvidnosti i rizika kamatnih stopa (nastavak)

Beskamatne obveze INA, d.d. do jednog mjeseca najveéim dijelom sastoje se od obveza prema dobavljaCima u
iznosu od 615 milijuna kuna za 2011. godinu (2.677 mifijuna kuna u 2010. godini) | obveza za poreze | doprinose u
iznosu od 478 mitijuna kuna (650 milijuna kuna u 2010. godini).

Beskamatne obveze INA, d.d. duZim od pet godina objedinjuje uz ostalo i dugoroéna rezerviranja za zatvaranje
bugotina u iznosu od 2.319 milijuna kuna u 2011. godini (2.117 milijuna kuna u 2010. godini).

U kamatnim obvezama prikazane su obveze s oshove kratkoroCnih i dugoro¢nih kredita, kKao i obveze prema
dobavljadima za naftu.

Fer vrijednost financijskih instrumenata

Metode procjene il pretpostavke u odredivanju fer vrijednosti

Fer viijednosti financijske imovine i financijskii obveza se odreduje kako slijedi:

fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza kojima se trguje na aktivnim fikvidnim trzistima, pod
standardnim uvijetima, odreduje se prema cijenama koje kotiraju na trzistu

fer vrijednosi ostale financijske imovine i ostalih financijskih obveza (iskljucujuci derivativne instrumente)
odreduje se u skladu s modelima za odredivanje cifena, a na temelju analize diskontiranih novganih tokova
koristedi cijene iz poznatih transakcija na trzidtu i cifene koje se nude za sliéne instrumente

fer vrijednost derivativnih instrumenata se izraGunava koristedi izlistane cijene. Gdje takve cijene nisu dostupne,

koristi se analiza diskontiranih nov&anih tokova primjenom vaZece krivulje prinosa za razdoblie trajanja
instrumenata kod neopcijskih derivativa, dok se za opcijske derivative koriste modeli za utvrdivanje cijena
opcija. Terminski valutni ugovori se vrednuju koristedi kofirane forward tedajeve i krivulje prinosa izvedene iz
kotiranih kamatnih stopa po ugovorima sa sliénim dospijeéem. Kamatni swapovi se vrednuju po sadasnjoj
vrijednosti procijenjenih budugéih nov&anih tokova i diskontiraju na temefju vazecih  krivulja prinosa izvedeni iz
kotiranih kamainih stopa.

Pokazatelji fer vrijednosti priznati u izvjestaju o financifjskom poloZaju

U tablici su analizirani financijski instrumenti koji su nakon prvog priznavanja svedeni na fer vrijednost, razvrstani su u
tri skupine ovisno o dostupnosti pokazatelja fer vrijednosti:

e razina dostupnih pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz (neuskladenih) cijena koje kotiraju na
aktivnim trzi§tima za identiCnu imovinu i identi€ne cbveze

« razina dostupnih pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz drugih podataka, a ne iz kotiranih
cijena iz 1. razine, a odnose se na promatranom sredstvu ili obvezi {tj. njihovih cijena) ili neizravno (izvedeni
iz cijena} i

» razina pokazatelia — pokazatelji izvedeni primjenom metoda vrednovanja u kojima su kao ulazni podaci
koridteni podaci o imovini ili obvezama koji se ne temelje na dostupnim trzidnim podacima {nedostupni ulazni
podaci).
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Biljeske uz financijske izviestaje (nastavak)
Za godinu zavr§enu na dan 31. prosinca 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

- 43. FINANCIJSKI INSTRUMENT! | UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Fer virijednost financijskih instrumenata (nastavak)

Pokazatelji fer vrijednosti priznati u izvjestaju o financijskom polozaju (nastavak)

INA GRUPA

31. prosinca 2011.

Razina 1 Razina 2 Razina 3 Ukupno
Financijska imovina po fair vrijednosti
imovina raspoioziva za prodaju 265 - 80 325
Imovina i ulozi namijenjeni prodaji - - - -
Derivativna financijska imovina - 7 - 7
Financijska imovina drzane za trgovanje
Neto potraZivanja od transakcija vezanih uz cijenu robe - 48 - 48
Financijske obveze po fair viijednosti
Derivativne financijske obveze - 22 - 22
Neto obveze s osnova transakcija vezanih uz cijenu robe - 32 - 32
31. prosinca 2010.
Razina 1 Razina 2 Razina 3 Ukupno
Financijska imovina po fair vrijednosti
Imovina raspoloZiva za prodaju’ 356 - 61 47
Imovina i ulozi namijenjeni prodaji - - 12 12
Derivativna financijska imovina - 5 - 5
Financijske obveze po fair vrijednosti
Derivativne financijske obveze - 6 - 6
1. sijeGnja 2010.
Razina 1 Razina 2 Razina 3 Ukupno
Financijska imavina po fair vrijednosti
Imovina raspoloZiva za prodaju 336 - 61 397
Financijska imovina po fair vrijednosti kroz radun dobit
i gubitka i
Derivativna financijska imovina - 56 - 56
Financijske obveze po fair viijednosti
Derivativne financiiske obveze - 10 - 10

Vrednovanje udjela u Croplinu u iznosu od 12 milijuna kuna uéinjeno je na temelju ponude potencijainog kupca te ¢e

svaka dalinfa promjena vrednovanja ovisiti o procijent kupca.
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrenu na dan 31. prosinca 2011.

{svi iznosi u milijunima kuna)

43. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

Fer vrijednost financijskih instrumenata (nastavak)

Pokazatelji fer vrifednosti priznati u Izvfestaju o financijskom poloZaju (nastavak)

INA, d.d.
31. prosinca 2011.
Razina 1 Razina 2 Razina 3 Ukupno
Financijska imovina po fair vrijednosti
Imovina raspoloziva za prodaju 265 - 80 325
Imovina i ulozi namijenjeni prodaji - - - -
Derivativna financijska imovina i ) ) i
Neto potraZivanja od transakcija vezanih uz cijenu robe - 48 - 48
Financijske obveze po fair viijednosti
Derivativne financijske cbveze ) 3 - 3
Neto obveze s osnova transakcija vezanih uz ciienu robe - 32 - 32
31. prosinca 2010.
Razina 1 Razina 2 Razina 3 Ukupno
Financijska imovina po fair vrijednosti
Imovina raspoloziva za prodaju 356 } 61 47
Imovina i ulozi namijenjeni prodaji - - 12 12
Derivativna financijska imovina B ) B )
Financijske obveze po fair vrijednosti
Derivativne financiiske obveze - 1 - 1
Usuglagavanje pokazatetia fer vrijednosti financijske imovine 3. razine:
INA Grupa i INA, d.d.
31. prosinca 2011.
Imovina raspoloZiva imovina i ulozi
za prodaju  namijenjeni prodaji Ukupne
Potetno stanje 64 12 76
Reklasifikacija udjela u Croplinu iz ulaganja u
pridruzena drudiva i zajedni¢ka ulaganja u i (12) (12)
imovinu i ulozi namijenjeni prodaiji
{vidi biljiedku 17)
Umanjenje {12} - (12)
Konaéno stanje 52 - 52
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Bilieske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu na dan 31. prosinca 2011.

(svi iznosi u milijunima kuna)

—-43. FINANCHJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Fer vrijednost financijskih instrumenata (nastavak)
Derivativni financijski instrumenti

Sukladno MRBS-u 39 ,Financijski instrumenti: priznavanje i mjerenje”, izvedeni financijski instrumenti prikazani su u
izvjestaju o financiiskom poloZaju po fer vrijednosti, uz ukljugivanje promjena u toj vrijednosti u ratunu dabiti i gubitka.

Grupa je zakljudila odredene dugoroéne ugovore o kupnji i prodaji, koji sukladno MRS-u 39, sadrie ugradene
izvedene financijske instrumente. Ugradeni izvedeni financijski instrument je dio ugovora koji utjeSe da se novcani
tijlekovi nastali na osnovi ugovora mijenjaju, djielomicno, na sli¢an nadin kao i samostalni izvedeni financijski
instrument. MRS 39 zahtijeva da takvi ugradeni izvedeni financijski instrumenti budu odvojeni od osnovnih ugovora i
da se vode kao izvedeni financijski instrumenti, svrstani kao imovina namijenjena trgovanju i evidentiraju se po fer
vrijednosti, ukljuéujuéi knjizenje promjena fer vrijednosti na teret ili u korist rauna dobiti ili gubitka. Fer vrijednost
ugradenih terminskih ugovora u stranoj valuti je utvrdena na osnovi trenutanih trzi$nih teCajeva stranih valuta na
datum bilance. Ta vrijednost ugradenog instrumenta zamjene indeksa inflacije je utvrdena kao razlika kumulativnog
indeksa inflacije izmedu ugovorenog eskalatora inflacije i inflacije u drZavi u kojoj je ugovor izvrden. Dugorocni ucinak
ovih ugradenih izvedenih financijskih instrumenata je diskontiran koristeéi diskontnu stopu sli¢nu kamatnoj stopi na
vladine obveznice.

Uprava smatra da su knjigovodstvene vrijednosti financijske imovine i financijskih obveza koji su u financijskim
izviestajima iskazani po amortiziranom trosku priblizne njihovoj fer vrijednosti.

Fer vrijednost ugradenih izvedenih financijskih instrumenata uklju¢enih u bifancu i neto kretanja tijekom godine su
kako slijedi;

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca  31. prosinca 1. sijetnja 3t.prosinca  31. prosinca
2011. 2010. 2010. 2011. 2010.

Fer vrijednost na dan 1. sijeCnja 2) 47 184 - 27
Financijski prihodi/rashodi koji se
odnose na neto promjenu fer
vrijednosti ugradenih izvedenih (13) (49) (137) - {27)
financijskih instrumenata u tekucoj
godini
Fer wrijednost na dan 31. prosinca (15) {2} 47 - -
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INA - INBUSTRIJA NAFTE d.d. .
Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2011.

(svi iznosi u mifijunima kuna)

Fer viijednost financifskih instrumenata (nastavak)

Derivativni financijski instrumenti {(nastavak)

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2011. 2010. 1. sijeénja 2010. 2011. 2010.

Analizirano Kao:
Tekudi dio {15) (2} 47 - (1}
Dugoroéni dio - - - - -

(15) 2) 47 - (1)

44. PRODAJA OVISNOG DRUSTVA

30. rujna 2010. zavrSena transakcija prodaje Ininog 100%-nog vilasniStva u drudtvu Crobenz d.d. (“Crobenz”)
LUKQOIL-u Croatia d.o.0. (“Lukoil”). 21. srpnja 2010. INA, d.d. je sklopila kupoprodajni ugovor s drustvom LUKOIL
Croatia d.o.0. za prodaju 100%-nog vlasnidtva u drustvu Crobenz. Prema codiuci Agsncije za za$titu irziSnog
natjecanja (“Agencija™), prodaju Crobenza vodio je povjerenik. Na sastanku odrzanom 29. srpnja 2010. Agencija je
donijela odluku kojom daje suglasnost za transakciju potrebnu radi izvrSenja naloga iz RjeSenja o uvjetno dopustenoj
koncentraciji MOL/INA. Agencija je takoder dala potrebno dopudtenje za koncentraciju Lukeil i Crobenz. Crobenz se
bavi veleprodajom | maloprodajom naftnih proizvoda. Maloprodajnu mrezu kojom upravija Crobenz &int 14 benzinskih

postaja pod zastitnim znakem Crobenz.

Neto obveze na dan 30. rujpa 2010, (66)
Prodajna cijena 55
Dobit od prodaje (1)
Prodajna cijena 55)
Kompenzacija dugoronog kredita INA d.d. 35
Privremeno pla¢anje 38
Potrazivanje od Lukoila 19
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Bilieske uz financijske izvjestaje (nastavak)
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R 45. DOGADAJINAKON DATUMA BILANCE

Zaprimijeni zapisnik Ministarsiva financija

Dana 20. veljade 2012. godine INA, d.d. je zaprimila od Ministarstva Financija, Financijske policije Zapisnik o
obavlienom financijskom nadzoru zakonitosti, pravilnosti i pravodobnosti obra¢una, prijava i uplata proracunskih
prihoda za razdoblje od 1. sijenja 2008. do 31. prosinca 2009. godine.

Predmet financijskog nadzora bio je porez na dodanu vrijednost i porez na dobit za razdoblje od 1. sije¢nja 2008. do
31. prosinca 2009. godine. Zapisnikom su Drutvu utvrdene dodatne porezne obveze te obveze s osnove zateznih
kamata za razdoblje od 2008. do 2009. godine. |znos porezne obveze iznosi priblizno 131 milijun kuna i sastoji se od
sliedecih navedenih obveza u nastavku:
s Utvrdena obveza poreza na dobit za 2008. godinu iznosi priblizno 63 milijuna kuna, uveéana za zateznu
kamatu od priblizne 26 milijuna kuna.
e Utvrdena obveza poreza na dobit za 2008. godinu iznosi priblizno 12 milijuna kuna, uveéana za zateznu
kamatu od priblizng 4 milijuna kuna.
» Utvrdena obveza s osnove trogarina za 2008. godinu iznosi priblizno 1 milijun kuna, uveéana za zateznu
kamatu od priblizno 500 tisuéa kuna.
e Utvrdena obveza PDV-a za 2009. godinu iznosi priblizno 19 milijuna kuna, uveéana za zateznu kamatu od
priblizno 5 milijuna kuna.

INA, d.d. u cijelosti osporava nalaze Ministarstva Financija, Financijske policije | dodatno utvrdene cbveze te ¢e u
zakonskom roku uloZiti prigovor na Zapisnik. Naime, INA, d.d. smatra da je Ministarstvo financija, Financijska policija
dodatne obveze uivrdilo na temelju pogresno utvrdenog ¢injeniénog stanja i pogredne primjene materijalnog prava te
smatra da ée 10 dokazati u predstojeéem upravnom postupku.

Odluka Viade BH vezano uz restriktivne mjere protiv Sirije

Vlada Republike Hrvatske je na sjednici odrZzanoj 23. vefjade 2012. donijela Cdiuku o provodenju medunarodnih
mjera ogranicavanja utvrdenih odlukom Vije¢a Europske unije 2011/782/ZVSP u odnosu na Sirijsku Arapsku

Republiku.

Navedenom odlukom zabranjena je kupnja, uvoz i prijevoz nafte i drugih naftnih derivata iz Sirije, prodaja i transfer
tehnologije proizvodnje nafte i plina, kao i pruzanje financijskih ili osiguravajucih usluge za takve transakcije.

INA ée Odluku u potpunosti postovati, te ¢e nakon izvidene analize donesenih odredbi i ograniéenja, poduzeli sve
potrebne korake u cilju uskiadivanja svojih poslovnih aktivhosti u Siriji.
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45, DOGADAJI.NAKON-DATUMA BILANCE

Obavifest o proglasenju ,vise sile" u Siriji

Pridrzavajuéi se Odluke Viade RH od 23. veljade o provodenju medunarodnih mjera ograniavanja utvrdenih
odlukom Vijeéa Europske Unije od 1. prosinca 2011. u odnosu na Sirijsku Arapsku Republiku, INA, d.d. je 26. veljace
obavijestila sirijsku nacionalnu naftnu kompaniju General Petroleum Company (GPC) o proglasenju ,viSe sile” vezano
uz Ugovor o podijeli proizvodnje za blok Hayan potpisan 1998. godine, te Ugovor o podjeli proizvodnje za blok
Aphamia potpisan 2004. godine. Temelijem Odluke Vlade RH, ali i ukupne sigurnosne situacije u Siriji, INA nije u
moguénosti nastaviti svoje redovne poslovne aktivnosti u Siriji zbog razloga koji su izvan kontrole kompanije. Stoga
su se ispunili uvjeti predvideni gore spomenutim LUgovorima o progladenju ,viSe sile®, odnosno o priviemenom
obustavljanju svih posiovnih aktivnosti u Siviji do dalfinjeg, odnosno do prestanka okolnosti ,vise sils".

Viga sila je pravni institut previden ugovorom koji omoguéuje suspenzijit ifi priviemenu obustavu obveza i aktivnosti
po ugovoru uslijed dogadaja koji su izvan kontrole ugovornih stranaka poput poplave, potresa, pobune, nemira,
ratnog stanja i sl. Pozivanje na vidu silu je regularan mehanizam koji ne znadi raskid ugovora i automatski izlazak iz
projekta. Radi se o za$titnom mehanizmu za ugovorne strane, ukoliko su nastupile nepredvidene okolnosti, kako bi
se po proteku predmetnih okolnosti mogio nastaviti s izvrSavanjem ugovora bez Stetnih posijedica po ugovorne

strane.

INA, d.d. ne odekuje ostvarenje prihoda ili svog udjela u proizvodnii od sirijskog projekta u predvidivoj buducnosti,
odnosno do prekida ,vise sile®. Uzimajuéi u obzir poteSkoce pri naplati potraZivanja od sirijske strane posljednjih
mjeseci, INA, d.d. koristi test umanjenja prilikom priznavanja prihoda na konzervativan nacin. INA, d.d. redovito
provodi test umanjenia stoga revizija testa umanjenja nije poirebna.

Cilj je ove odiuke oéuvati Inina ugovorna prava i obveze i u potpunosti se pridrzavati Odluke Viade RH.
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- 46.-ODOBRENJE FINANCIJSKIH I1ZVJESTAJA
Financijske izvjeStaje usvojila je Uprava i odobrila njihovo izdavanje dana 22. oZujka 2012. godine.

Potpisali u ime Grupe 22. oZujka 2012. godine:

: y /
Andras Huszar A el Zoltén Sandok Aldott

Izveéni direktor za financije Predsjednik Uprave INA, d.d.
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A Sazetak

INA je u 2011. godini nastavila pozitivan trend, te zabiljeZila rast EBITDA (bez jednokratnih stavki) od 48% i postigla 89% viSu neto
dobit u usporedbi s 2010. godinom. Neto zaduzenost drustva je smanjena za 8% u odnosu na 2010. godinu, $to dovodi do
pobolj3anja i dalje visokog omjera duga i kapitala od 38,8% na dan 31. prosinca 2011.

Snazniji u¢inak je rezultat prvenstveno vrlo zahtjevnog razdoblja ulaganja izmedu 2008. i 2011. godine, u kojem su zavrena brojna
velika ulaganja koja su pocela snazno doprinositi rezultatima. Nasi rezultati takoder odrazavaju ucinke nastavka pobolj$anja
ucinkovitosti, stroge kontrole troSkova i poslovne optimizacije i racionalizacije. Ove aktivnosti postaju sve vaznije, kako INA ne
moZe utjecati na eksterne uvjete poslovanja. Prvenstveno je bitno spomenuti politicka previranja i neizvjesnost koju donose nova
dogadanja, prvenstveno u Siriji, no i u ostatku Bliskog Istoka i Sjeverne Afrike. Politicka situacija, sankcije i posljedi¢no tome
neplacanje iz Sirije negativno su utjecali na naSe rezultate u ¢etvrtom kvartalu ove godine, kao i ukidanje mjera liberalizacije cijena
prema velikom djelu hrvatskih industrijskih potroSaca plina iz rujna 2011. (uvodenje nove maksimalne cijene usprkos vazecim
komercijalnim ugovornim obvezama izmedu INA grupe i potroaca).

Temeljem Odluke Vlade RH, ali i ukupne sigurnosne situacije u Siriji, INA nije u moguénosti nastaviti svoje redovne poslovne
aktivnosti u Siriji zbog razloga koji su izvan kontrole kompanije. Stoga su se ispunili uvjeti predvideni Ugovorima o podjeli
proizvodnje o proglasenju ,viSe sile*, odnosno o priviemenom obustavljanju svih poslovnih aktivnosti u Siriji do daljnjeg, odnosno do
prestanka okolnosti ,viSe sile".

Uzimajuci u obzir poteSkoce pri naplati potrazivanja od sirijske strane posljednjih mjeseci, Inini prihodi u poslovnom planu za 2012.
vezani uz poslovanje u Siriji planirani su na konzervativan nacin. Odluka o progladenju ,viSe sile“ ne¢e ugroziti implementaciju
drugih planiranih investicijskih projekata za ovu godinu, a donesena je s ciliem o€uvanja Ininih ugovornih prava i obveza. Kompanija
e staviti snazan naglasak na operativnu ucinkovitost poslovanja, posebno uzimajuci u obzir izazovno i kompetitivno poslovno
okruzenje kako bi oCuvala i ojacala konkurentnost, te osigurala realizaciju investicija i projekata usmjerenih na rast.

Proizvodnja u Rafineriji nafte Sisak nastavljena je u studenom nakon znacajnih napora u obnovi poslije poZara u lipnju, no
smanjenje rafinerijskih marZi na medunarodnim trziStima goriva, uz ostale razloge dovela je do izrazito negativnog rezultata
Segmenta rafinerija i marketinga. INA je usmjerena na provedbu novog razvojnog koncepta uskladenog s odobrenom strategijom
za segment kako bi stvorila vrijednost za svoje dioniCare

Unato€ oduzimanju odobrenja za istrazivanje u kontinentalnom dijelu Hrvatske drudtvo ¢e nastaviti istraZivaCke aktivnosti na
podru¢jima za koje posjeduje odobrenja kako u Hrvatskoj tako i u inozemstvu. INA ostaje vodeci subjekt u Hrvatskoj trenutno, koji
raspolaze potrebnom opremom, iskustvom, znanjem i projektima spremnim za buSenje da ubrza istrazne aktivnosti u kontinentalnoj
Hrvatskoj, ovisno o odluci nove Vlade vezano za odobrenja

Otezani uvijeti poslovanja u inozemnim koncesijama i smanjena potraznja uslijed gospodarskih problema u Eurozoni glavni su
izazovi u predstojecem razdoblju. Drustvo kontinuirano analizira razvoj dogadaja te ¢e nastaviti s aktivnostima usmjerenim na
interno pobolj$anje ucinkovitosti paralelno s razvojnim aktivnostima.
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Okolnosti poslovanja

Globalno gospodarsko okruzenje i dalje je bilo izazovno i tijekom Cetvrtog tromjesedja 2011, uglavnom uslijed aktualne krize
Eurozone. Preliminarne procjene rasta BDP-a u onim drZzavama ¢&lanicama Eurozone koje su objavile svoje procjene, upucuju na
usporavanje rasta u posljednjem tromjesecju 2011. PMI indeksi i drugi vodeci pokazatelji ekonomskih aktivnosti ukazuju na to da je
najgori dio gospodarskog usporavanja zavrsen. Medutim, oporavak u razvijenim zemljama i dalje je priviemenog karaktera i izlozen
riziku.

Gospodarski problemi i usporavanje u razvijenim zemljama, posebice u zemljama Eurozone, ograni¢avaju potraznju za naftom.
Politicka neizvjesnost, potaknuta uglavnom dogadanjima u Siriji, kao i rizik pogorsanja situacije u Iranu, utjeCu na rast cijene nafte.
Unatoc relativno brzom oporavku libijske proizvodnje u prosincu, tromjesec€na proizvodnja je jo$ uvijek 1m b/d ispod proslogodiSnje
razine, dok je proizvodnja nafte u zemljama koje nisu ¢lanice OPEC-a stagnirala na proSlogodi$njoj razini, $to nije kompenzirano
vecom proizvodnjom ¢lanica OPEC-a. Kombinacija netom navedenih faktora rezultirala je relativno stabilnim cijenama nafte tijekom
Cetvrtog tromjesedja 2011.

Nakon $to je zabiljeZilo rast u drugom i treem tromjesecju 2011, hrvatsko gospodarstvo vjerojatno ¢e ponovno zabiljeZiti pad u
Cetvrtom tromjesecju 2011. Domaca potraznja i dalje je slaba bilieZze¢i pad robnog uvoza (iskljucujuéi naftu) za 12,8% u usporedbi s
istim razdobljem prethodne godine. Smanjenje uvoza kapitalnih dobara (iskljuCujuéi transportna sredstva) za 15,5% u usporedbi s
istim razdobljem prethodne godine, odrazava slabe investicijske aktivnosti. Navedeno je vjerojatno posliedica nesigurnosti uogi
parlamentarnih izbora odrzanih 4. prosinca 2011, koji su vodili ka promjeni vlasti, a jo3 viSe zbog nejasnoée buduce gospodarske
politike i inicijativa koje ¢e primjenjivati nova vlada. Nezaposlenost nastavlja rasti i u periodu Cetvrtog tromjesecja kao posljedica
sezonskih oscilacija i prethodno navedenih faktora. Prema naSim procjenama, realni rast placa je i dalje negativan u posljednjem
tromjesedju, dok je rast kredita stanovnistvu bitno slabiji. Inflatorni pritisci su oslabili u Cetvrtom tromjesedju. Promatrano na
godi8njoj razini, potroSacke cijene zabiljeZile su rast od 2,3% u 2011; dok su u posliednjem tromjesecju 2011. porasle za 2,4% u
usporedbi s istim razdobljem prethodne godine, djelomi¢no odraZavajuci smanjenje cijena hrane, unato¢ nepovoljnoj bazi. U isto
vrijeme dok su proizvodacke cijene zabiljeZile rast od 6,3% u posljednjem tromjesecju u odnosu na isto razdoblje prethodne godine,
te 7,1% na godiSnjoj razini, veCina ovog povecanja odrazava kretanje cijena energenata, diskrepancija izmedu potroSackih i
proizvodackih cijena odrazava ograni¢enje i nemoguénost domace potraznja da se povecanje cijena prenese na krajnjeg
potro$aca.

Industrijska proizvodnja u posljednjem tromjesedju nije biljeZila promjene u odnosu na isto razdoblje prethodne godine (3to
potvrduju podaci o trendu za nekoliko mjeseci). Smanjenje robnog izvoza (iskljuéujuci naftu i brodove) od 2,5% u Cetvrtom
tromjesecju ukazuje na nepovoljan utjecaj slabog vanjskog okruZenja, posebice onog Eurozone. Robni izvoz smanjen je za 12,3%
u posliednjem tromjesecju 2011. s bitno manjim izvozom brodova kao glavnim pokretaéem ovakvog ishoda.

Krajem 2011. nacionalna valuta se nasla pod poveéanim pritiskom, medutim srediSnja banka nije poduzimala intervencije na
deviznom trZidtu sve do pocetka 2012. Kako bi suzbila deprecijacijske pritiske sredidnja banka podiZe stopu obvezne priéuve za
jedan postotni bod na 14% pocetkom listopada, Cime je s trZiSta povuceno viSe od 3 milijarde kuna. Visoke obveze otplate duga
svih sektora gospodarstva u Cetvrtom tromjesecju 2011. kao i neizvjesnosti krize u Eurozoni podupiru slabiji te¢aj kune, iako se
stanje tekuceg raduna uravnoteZilo tijekom 2011.

U 2012. ogekujemo daljnje slabljenje domace potraznje, posebno u prvoj polovici 2012., s obzirom na napore Vlade za smanjenje
fiskalnog deficita zajedno sa moguéom recesijom u Eurozoni.
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Financijski rezultati INA Grupe (MSFI)

(mil. kn) 2010. 2011. %
Neto prihod od prodaje 25.866 30.028 16
EBITDA 4.080 6.522 60
EBITDA bez jednokratnih stavki @ 4583 6.776 48
Dobit iz osnovne djelatnosti 2.158 3.039 41
Dobit iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki @ 2.955 4.078 38
Neto financijski gubitak (840) (663) (21)
Neto dobit/gubitak ©) 961 1.815 89
Neto dobit bez jednokratnih stavki ) 1.593 2,634 65
Neto novac iz poslovnih aktivnosti 1.815 3.282 81
Zarada po dionici

Osnovna i razrijedena zarada po dionici (kuna po dionici) 96,1 181,5 89
Omjer duga i kapitala 43,72 38,82 (11)
(mil. USD) @ 2010. 2011. %
Neto prihod od prodaje 4.703 5.620 19
EBITDA 742 1.221 65
EBITDA bez jednokratnih stavki @ 833 1.268 52
Dobit iz osnovne djelatnosti 392 569 45
Dobit iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki @ 537 763 42
Neto financijski gubitak (153) (124) (19)
Neto dobit/gubitak @) 175 340 94
Neto dobit bez jednokratnih stavki @ 290 493 70
Neto novac iz poslovnih aktivnosti 330 614 86

Zarada po dionici

Osnovna i razrijedena zarada po dionici (USD po dionici) 17,5 34,0 94
() EBITDA = EBIT +amortizacija + vrijednosno uskladenje + rezerviranja
2 Ne ukljucujuci jednokratne stavke koje se odnose na umanjenje vrijednosti imovine, rezerviranja, otpremnine i jednokratni prihod. U 2011. godini jednokratne stavke su negativno utjecale
na poslovanje u iznosu od 1.039 miljjuna kuna
) Neto dobit pripisiva viasniku kapitala
) Financijski podaci preracunati su iz kuna u dolare po sliedecem prosjecnom deviznom tecaju HNB: za I.-XII.2010. - 5,500 kn/USD; za I.-XI1.2011. - 5,3435 kn/USD

Rezultati 2011. godine

U 2011 godini, INA Grupa postigla je EBITDA (bez jednokratnih stavki) u iznosu od 6.776 milijuna kuna i dobit iz osnovne
djelatnosti (bez jednokratnih stavki) u iznosu od 4.078 milijuna kuna, Sto pokazuje povecanje u odnosu na proslogodisnje rezultate.
PoboljSani rezultati vecinom odraZzavaju povoljno okruZenje kroz viSu cijenu sirove nafte, zajedno s poboljSanom prosjeénom
dnevnom proizvodnjom ugljikovodika u segmentu IstraZivanja i proizvodnje. Usprkos pozitivnom ucinku tijekom prvih devet mjeseci
2011., zbog sigurnosne situacije u Siriji te u skladu sa lokalnim zahtjevima, INA je smanijila proizvodnju sirove nafte i prirodnog
plina. Osim toga, INA i dalje ima poteSkoéa u naplati potraZivanja od sirijske strane. Segment Rafinerija i marketinga ostvario je
negativan rezultat u 2011. godini, uglavnom zbog vece cijene Brent sirove nafte (povecanje troSkova energije), loSijeg udjela bijelih
derivata vezano uz prekid rada novih postrojenja u prvoj polovici godine, smanjene iskoridtenosti kapaciteta rafinerija zajedno sa
poveéanom vlastitom potrodnjom i jo$ uvijek niskom potraznjom na trzistu.

Neto dobit u 2011. godini iznosi 1.815 milijuna kuna, $to je povecanje od 854 milijuna kuna u odnosu na pro$lu godinu. Glavni
razlog za poboljSanje neto dobiti je veca dobit iz osnovnih djelatnosti, zajedno sa manjim financijskim gubitkom u odnosu na 2010.
Na poboljSane rezultate su utjecali ve¢ spomenuti pokretadi te rezultati napora menadZmenta za pobolj$anje ucinkovitosti i kontrolu
troSkova. INA Grupa ostvarila je financijski gubitak (zbog visih troSkova kamata i te€ajnih razlika vezanih za slabljenje kuna u
odnosu na US dolar tijekom godine) za 177 milijuna kuna manji nego 2010. godine, $to znadi poboljSanje u sferi kreditne
zaduzenosti.
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Istrazivanje i proizvodnja: Dobit osnovne djelatnosti, bez jednokratnih stavki, u 2011. godini, pokazala je snazan porast od
1.552 milijun kuna, u odnosu na 2010. godinu, te je iznosila 6.129 milijuna kuna (1.147 milijuna USD). Poveéanje dobiti rezultat
je 31% vecih prosjeénih prodajnih cijena ugljikovodika, smanjenih koli¢ina (-30%) uvezenog prirodnog plina i povecanih
kolicina proizvodnje (14% veca prosjecna dnevna proizvodnja ugljikovodika). Osim spomenutih Cinitelja koji su pridonijeli
dobitku, 6% nizi jedinicni operativni troSak, kao rezultat napora kompanije ulozenih u smanjenje troskova, takoder je utjecao na
rezultat pozitivno. Medutim, pozitivan doprinos sirijskog poslovanja bio je zna¢ajno umanjen u zadnjem tromjesecju 2011.
godine zbog izostanka prihoda iz Sirije za INA-in udio u proizvodnii ugljikovodika u ¢etvrtom tromjesecju 2011.

Rafinerije i marketing: U 2011. godini segment je ostvario 1.637 milijuna kuna (306 miljuna USD) gubitka iz osnovne
djelatnosti, bez jednokratnih stavki. To predstavlja veci operativni gubitak za 814 milijuna kuna u odnosu na prethodnu godinu,
kao rezultat manje od ocekivane trZine potraznje na glavnim trZidtima, uz kontinuirano rastuéi tro3ak proizvodnje uzrokovan
viS§im nego ocekivanim cienama sirove nafte i manje nego planiranom raspolozivo$éu rafinerijskin postrojenja
(Cetveromjesecno zatvaranje Rafinerije nafte Sisak, sporiji poCetak rada novih postrojenja u Rafineriji nafte Rijeka). Ve¢
zapoCete aktivnosti na poboljSanju ucinkovitosti ukljuéujuéi, ali ne ograni¢avajuéi se na energetsku ucinkovitost, smanjenje
vlastite potro3nje, upravljanje gubicima, optimiziranje asortimana nabavljene nafte rezultirali su pozitivnim uéincima, suprotnim
kretanjima na trZidtu te su umanijili negativne ucinke.

Trgovina na malo: U 2011. godini segment je generirao dobit iz osnovne djelatnosti (bez jednokratnih stavki) u iznosu 109
milijuna kuna (20 milijuna USD) ili 71 milijun kuna vise nego 2010. Unato¢ manjoj prodaji, ve¢a operativna dobit rezultat je
veCe jediniéne marze goriva djelomiCno zbog uvodenja visokokvalitetnin CLASS goriva, te nizih operativnih troSkova
(uglavnom tro8kova osoblja te troSkova vrijednosnih uskladenja i rezerviranja).

Korporativno i ostalo’: Segment je ostvario gubitak iz osnovne djelatnosti, isklju¢ivsi jednokratne stavke, od 523 milijuna
kuna (98 milijuna USD) u 2011. godini. To predstavlja manji operativni gubitak za 314 milijuna kuna u odnosu na prethodnu
godinu, uglavnom kao posljedica manjih troSkova osoblja povezanih sa smanjenim brojem zaposlenika, te manjih troskova
podizvodaga radova ovisnog drustva za odrzavanje kao rezultat provodenja mjera za smanjenje troSkova i manjeg obujma
poslovanja.

Neto gubitak iz financijskih aktivnosti: 663 milijuna kuna neto gubitka iz financijskih aktivnosti zabilieZzeno je u 2011., u
odnosu na neto gubitak iz financijskih aktivnosti od 840 milijuna kuna u 2010. godini. Razlika prvenstveno odrazava manji
neto gubitak iz teCajnih razlika, dok su troSkovi kamata i ostali financijski troskovi bili nesto ve¢i u odnosu na 2010. godinu.

Kapitalna ulaganja: Kapitalna ulaganja INA Grupe bila su na razini od 1.530 milijuna kuna u 2011. godini, sukladno stabilnoj
financijskoj poziciji, u odnosu na 2010. godinu kada su kapitalna ulaganja bila ve¢a od financijskih mogucnosti drustva.
Glavnina kapitalnih ulaganja odnosila su se na segment IstraZivanje i proizvodnja (799 milijuna kuna) prvenstveno u razvojne
projekte u Siriji te u Hrvatskoj. U okviru kapitalnih izdataka Rafinerija i marketinga, ulaganja su se uglavnom odnosila na razvoj
rafinerijskih sustava, dok je segment Trgovine na malo prvenstveno investirao u modernizaciju i revitalizaciju maloprodajne
mreze.

Operativni nov€ani tijek: Operativni nov¢ani tijek prije promjena radnog kapitala iznosio je 6.456 milijuna kuna u 2011.
godini, Sto predstavlja porast od 2.315 milijuna kuna, ili 56%, u odnosu na 2010.godinu, uglavnom kao rezultat ve¢e EBITDA.
Promjene radnog kapitala negativno su utjecale na operativni nov&ani tijek u iznosu od 2.712 milijun kuna, prvenstveno zbog
porasle vrijednosti zaliha za 893 milijuna kuna (Sto odrazava i viSe cijene i vece koli¢ine), smanjenih obveza za 1.706 milijuna
kuna povezanih s ponovno uspostavijenom likvidno3éu. Navedeni ¢imbenici rezultirali su sa 3.282 milijuna kuna neto priljeva iz
operativnih aktivnosti koje je INA Grupa generirala u 2011. godini.

Neto zaduzenost iznosila je 9.115 milijuna kuna, odnosno bila je 8% manja u odnosu na 2010. godinu, $to je rezultiralo i
poboljSanim omjerom duga i kapitala koji je bio na razini od 38,8% na dan 31. prosinca 2011. (u odnosu na 43,7% na dan
31. prosinca 2010.godine) odraZavajuéi povoljniji financijski poloZaj Drustva.

1 Ukljucuje korporativne funkcije i ovisna drustva koja pruzaju usluge sigurnosti i zastite, tehnicke usluge, racunovodstvene usluge, podrske korporativnim funkcijama i druge usluge.
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B Financijski rezultati

1. Izjava poslovodstva

IstraZivanje i proizvodnja*

Segment MSF| rezultati (mil. kn) 2010. 2011. %
Prihodi 10.882 13.329 22
EBITDA 5413 8.053 49
EBITDA bez jednokratnih stavki ** 5514 8.122 47
Dobit iz osnovne djelatnosti 4572 6.141 34
Dobit iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki** 4577 6.129 34
CAPEX 1.473 799 (46)

*|straZivanje i proizvodnja odnosi se na INA, d.d. segment IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina i slijedec¢a ovisna drustva: Crosco Grupa, INA Naftaplin IE&PL, Guernsey, Adriagas

S.r.l. Milano, Prirodni plin d.0.0.

**Ostvarenje 2011. godine bilo je pod pozitivnim utjecajem jednokratnih stavki u iznosu od 12 milijuna kuna, od ¢ega su 81 milijun kuna rezerviranja imala pozitivan u¢inak, a 69 milijuna
kuna otpremnina imale negativan ucinak.

Proizvodnja ugljikovodika* 2010. 2011. %
Proizvodnja nafte (boe/dan)* 16.336 15.285 (6)
Hrvatska 9.672 9.106 (6)
Sirija 3.144 2.837 (10)
Egipat 1.943 1.762 9
Angola 1.577 1.579 0
Proizvodnja prirodnog plina (boe/dan) 41.973 49.170 17
Hrvatska - podmorje 22.700 21.784 4)
Hrvatska - kopno 14.893 13.923 (7
Sirija 4.381 13.463 207
Kondenzat (boe/dan) 7170 9.912 38
Hrvatska 6.814 5.958 (13)
Sirija 356 3.954 1.012
Ukupna proizvodnja ugljikovodika (boe dan) 65.480 74.366 14
Prosjecna cijena ugljikovodika** 2010. 2011. %
Cijena nafte i kondenzata (USD/bbl) 70 99 42
Prosje¢na realizirana cijena prirodnog plina (USD/boe) 55 71 27
Ukupna cijena ugljikovodika (USD/boe)* 59 78 31
Trgovina prirodnim plinom - mil. m3 2010. 2011. %
Uvoz prirodnog plina 1.214 876 (28)
Ukupna prodaja prirodnog plina na domacem trzitu 3.026 3.033 0
Razlike prema uvoznim cijenama (kn/000 m3) 2010. 2011. %
Cijena za povlastene kupce (356) (451) 27
Cijena za tarifne kupce (397) (993) 150
Ukupna cijena (370) (581) 57

*Bez izdvojenog kondenzata.
**|zracunato na temelju ukupnih prihoda eksterne prodaje ukljucuju¢i i prodajnu cijenu plina.

Rezultati 2011. godine

Dobit iz osnovne djelatnosti, bez jednokratnih stavki, iznosila je 6.129 milijuna kuna, $to predstavlja znagajan porast od 1.552
milijuna kuna u odnosu na proslu godinu.
= Pozitivni uginci (1) 14% vece proizvodnje ugljikovodika, uglavnom zbog velikog doprinosa proizvodnje u Siriji tijekom prvih
devet mjeseci 2011., (2) 31% vece prosjene ostvarene cijene ugliikovodika zajedno sa (3) 6% manjeg ukupnog
prosjecnog troska proizvodnje doprinijeli su boljim rezultatima
= Na rezultat su negativno utjecali izostanak prihoda iz Sirije od listopada 2011., veCa amortizacija zbog aktiviranja imovine
u Siriji, ve€a renta u Hrvatskoj, te vrijednosna uskladenja potraZivanja od kupaca u Egiptu.

Dobit iz osnovne djelatnosti iznosila je 6.141 milijuna kuna i bila je pod pozitivnim utjecajem jednokratnih stavki u iznosu od 12
milijuna kuna .

Prosjeéna dnevna proizvodnja ugljikovodika u 2011. godini bila je 74.366 boe, odnosno 14% veca u usporedbi s prethodnom
godinom. Doprinos novijih razradnih projekata u Siriji viSe je nego nadoknadio pad proizvodnje na starim naftnim i plinskim poljima
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u Hrvatskoj. Medutim, doprinos Sirije bio je umanjen dvama rezovima u proizvodnii krajem godine (u rujnu priblizno 1,3 Mboe i u
prosincu 1,5 bbl/d). Proizvodnja na Jadranu smanjila se za 4% u odnosu na pro$lu godinu zbog radova na odrzavanju ENl-evog
dijela sabirnog transportnog sistema na koji je vezana proizvodnja eksploatacijskog podru¢ja Aiza Laura.

Dokazane i vjerojatne rezerve u 2011. iznosile su 278,4 MMboe Sto predstavija smanjenje od 8,6% u odnosu na 304,6 MMboe u
2010. godini.

Na kopnenom dijelu Hrvatske, proizvodnja plina smanjena je za 7% zbog prirodnog pada proizvodnje, dok je godisnja proizvodnja
prirodnog plina u Siriji zna¢ajno povecana zbog pustanja u rad postrojenja za preradu plina u prvom kvartalu 2011. godine.

Proizvodnja nafte u Hrvatskoj smanjila se za 6% u 2011., u odnosu na prethodnu godinu, zbog prirodnog pada proizvodnje.
Proizvodnja nafte u inozemstvu smanjila se za 7% u odnosu na 2010. godinu, uglavnom kao posljedica manje proizvodnje u Siriji.
Smanjenje proizvodnje u Siriji odrazilo se na proizvodnju sirove nafte i kondenzata. Prirodni pad i odgoda remontnih radova i
razradnog buSenja uzrokovali su manju proizvodnju u Egiptu.

Prihodi segmenta Istrazivanje i proizvodnja porasli su za 22% u 2011. godini u odnosu na prethodnu godinu. Na povecanje
prihoda najviSe su utjecale (1) vece prodane koli¢ine i (2) viSe prosjeCne cijene ugljikovodika, $to je djelomiéno umanjeno
nepovoljnim u¢inkom jace kune. Prodaja prirodnog plina na domacem trzistu ostala je na gotovo jednakoj razini kao u 2010. godini.
Medutim, trziSna potraznja za prirodnim plinom zadovoljena je iz vlastite proizvodnje prirodnog plina te sa zaliha, dok se uvoz
smanjio zbog velike razine prirodnog plina na zalihama na poCetku razdoblja. INA se i dalje susrece sa velikim preprekama u
prikupljanju potraZivanja od sirijskog partnera za svoj udio u proizvodnji ugljikovodika; ova situacija nije se pobolj$ala od listopada
2011. osim jednog primitka manjeg iznosa.

U 2011. troskovi segmenta Istrazivanja i proizvodnje porasli su za 14% na razinu od 7 milijardi kuna u odnosu na prethodnu
godinu. Osnovni €initelji poraslih troSkova su (1) pove¢ana amortizacija za viSe od 730 milijuna kuna zbog aktiviranja imovine u Siriji
u travnju 2011., (2) ve¢a rudna renta i vrijednosno uskladenje. Rudna renta u Hrvatskoj iznosila je 344 milijuna kuna te je porasla za
70% kao rezultat pove¢anih cijena ugljikovodika i povecanja stope rudne renta na 5% sa 3,6% od travnja 2011. godine. U 2011.
ukupni prosjecni troSak proizvodnje smanjio se za 6% na 6,2 USD/boe u odnosu na 2010., kao posljedica mjera za unapredenje
ucinkovitosti i vecih koli¢ina proizvodnje.

Kapitalna ulaganja SD Istrazivanje i proizvodnja

Kapitalna ulaganja segmenta IstraZivanje i proizvodnja u 2011. godini iznosila su 799 milijuna kuna. U Siriji (kapitalna ulaganja za
istraZivanje 16,4 milijuna kuna, kapitalna ulaganja za razradu 279,1 milijuna kuna) na bloku Hayan izbu3ena je nova bu3otina Jihar-
11 €ijim su ispitivanjem dobiveni odli¢ni rezultati i to 625,000 m¥dan plina i 125 m¥dan kondenzata. BuSenje nove naftne busotine
Mazrur-3 na polju Mazrur je zavrSeno, ali je buSotina priviemeno napustena. Ostala ulaganja na bloku Hayan odnosila su se na
proizvodnu infrastrukturu potrebnu za spajanje nove buSotine na CPS Jihar i elektri¢ne interkonekcije izmedu sabirnih stanica i CPS
Jihar. Takoder su izvedeni i gradevinski radovi vezano za pristupne putove.

U Egiptu (kapitalna ulaganja za istraZivanje 1,2 milijuna kuna, kapitalna ulaganja za razradu 62,9 milijuna kuna) aktivnosti na
koncesiji West Abu Gharadig uglavnom su se odnosile na buSenje i pustanje u proizvodnju dviju razradnih buSotina poCetkom
godine. Sredinom godine na koncesiji Ras Qattara izradene su dvije buSotine. Istrazna buSotina je cementirana i napustena zbog
negativnih rezultata, dok je razradna buSotina puStena u proizvodnju u srpnju 2011. BuSotina Sidi Rahman-3 nije dala pozitivne
rezultate. Remontni radovi na buSotinama Sidi Rahman-1 i Sidi Rahman-2 rezultirali su pove¢anjem proizvodnje na naftnom polju
Sidi Rahman. Remontni radovi nastavljeni su na razradnoj koncesiji Rizk gdje su za proizvodnju opremljene dvije buSotine Rizk-1 i
Rizk East-1. No, poCetak proizvodnje je odgoden dok se ne pribave odobrenja egipatskih viasti.

U Angoli (kapitalna ulaganja za istrazivanje 6,9 milijuna kuna, kapitalna ulaganja za razradu 12,7 milijuna kuna) aktivnosti
planirane za prva tri tromjeseCja 2011. vezano za popravak trupa otpremnog terminala za naftu Palanca, remont povrSinske
infrastrukture te radove lienja i sanacije na svim platformama odgodeni su do odobrenja partnera. U isto vrijeme zbog dobrih
rezultata proizvodnje operator Sonangol P&P odlucio je odgoditi i godisnji remont za prvo tromjesecje 2012. Remontni radovi na
buSotini Pac-410 zavrSeni su u prosincu, buSotina je ispitana i zapoCela je proizvodnja nafte.

U Hrvatskoj (kapitalna ulaganja za istrazivanje 26,1 milijuna kuna, kapitalna ulaganja za razradu 156,3 milijuna kuna) na
Sjevernom Jadranu ulaganja su se odnosila na zavrdetak prve faze optimizacije postoje¢eg sustava i ugradnju potrebne opreme za
prihvat proizvodnje s plinskog polja Izabela. ZavrSena je Studija isplativosti za lka SW, BoZica i Ivana SW. Na podrucju Srednjeg i
Juznog Jadrana s mobilizacijom broda za 3D seizmicka istraZivanja Oceanic Challenger u Dubrovniku u prosincu je pocela obrada
2D/3D seizmike. Na kopnu je u prosincu zapo&elo bu$enje istrazne busotine Hrastilnica, a na polju Zutica, u okviru EOR projekta,
odvijali su se radovi ispitivanja buduéih utisnih i proizvodnih buSotina. Ukupni izdaci na ovom projektu u sliedece tri godine iznosit
¢e 506 milijuna kuna.
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Bududi razvoj poslovnih aktivnosti

Razvoj dogadaja u Siriji — smanjenje proizvodnje
Zbog razvoja dogadaja u Sirji, INA je u prosincu dodatno smanjila proizvodnju nafte i prirodnog plina u Siriji za 1,3 tisuce boe na
dan, nakon ranijeg smanjenja proizvodnje sirove nafte od 1,5 tisu¢a bbl na dan u rujnu 2011.

Odluka Viade RH vezano uz restriktivne mjere protiv Sirije

Vlada Republike Hrvatske je na sjednici odrzanoj 23. veljaée 2012. donijela Odluku o provodenju medunarodnih mjera
ograni¢avanja utvrdenih odlukom Vije¢a Europske unije 2011/782/ZVSP u odnosu na Sirijsku Arapsku Republiku.

Navedenom odlukom zabranjena je kupnja, uvoz i prijevoz nafte i drugih naftnih derivata iz Sirije, prodaja i transfer tehnologije
proizvodnje nafte i plina, kao i pruzanje financijskih ili osiguravajucih usluge za takve transakcije.

Razvoj dogadaja u Siriji — proglasenje ,viSe sile“

Pridrzavajuci se Odluke Vlade RH o provodenju medunarodnih mjera ograni¢avanja utvrdenih odlukom Vijeéa Europske u odnosu
na Sirijsku Arapsku Republiku, INA je 26. veljae 2012. obavijestila sirijsku nacionalnu naftnu kompaniju General Petroleum
Company (GPC) o progladenju ,vie sile” vezano uz Ugovor o podijeli proizvodnje za blok Hayan potpisan 1998. godine, te Ugovor
o podjeli proizvodnje za blok Aphamia potpisan 2004. godine.

Temeliem Odluke Vlade RH, ali i ukupne sigurnosne situacije u Siriji, INA nije u mogucnosti nastaviti svoje redovne poslovne
aktivnosti u Siriji zbog razloga koji su izvan kontrole kompanije. Stoga su se ispunili uvjeti predvideni gore spomenutim Ugovorima o
progladenju ,viSe sile”, odnosno o priviemenom obustavljanju svih poslovnih aktivnosti u Siriji do daljnjeg, odnosno do prestanka
okolnosti ,viSe sile“. Pozivanje na viSu silu je regularan mehanizam koji ne znaci raskid ugovora i automatski izlazak iz projekta.

Kompanija ne ofekuje ostvarenje prihoda ili svog udjela u proizvodnji od sirijskog projekta u predvidivoj buduénosti, odnosno do
prekida ,viSe sile®. Uzimajuci u obzir poteSkoCe pri naplati potraZivanja od sirijske strane posljednjih mjeseci, Inini prihodi u
poslovnom planu za 2012. vezani uz poslovanje u Siriji planirani su na konzervativan nacin.

Oduzeta Odobrenja za istrazivanje mineralnih sirovina

Unato€ oduzetim Odobrenjima za istraZivanje mineralnih sirovina koje se odnose na koncesije za istraZivanje ugljikovodika na
podrucju ,Sava", ,Drava" i ,sjeverozapadna Hrvatska", znagajni napori uloZeni su u pripremu projekta za istrazivacke aktivnosti u
kontinentalnoj Hrvatskoj te su u skladu s tim pripremljeni i detaljni radni planovi za ta podruéja. INA je prepoznala brojne
potencijalne moguénosti pogodne za daljnje razradne aktivnosti, medutim aktivnosti drustva trebale bi ostati ograniene dok se ne
ishode daljnje dozvole. Odluka o oduzetim Odobrenjima bila je pravno osporena od strane drustva na $to jo$ uvijek nije primljen
odgovor. INA ¢e nastaviti intenzivne istraZivacke aktivnosti u sliede¢im godinama na podru¢jima za koje posjeduje Odobrenja za
istraZivanje ugljikovodika u Hrvatskoj, kao i u inozemstvu. Dozvole za JuZni i Srednji Jadran takoder su istekle krajem 2011. godine.

Poslovno okruzenje trgovine prirodnim plinom u Hrvatskoj

Primjena najviSe razine cijene prirodnog plina za povlastene kupce od 2,13 kuna po m? produzena je do 31. ozujka 2012. godine.
Procjenjuje se da ¢ée tromjeseéno produljenje odluke o reguliranju cijene plina imati negativan u¢inak na poslovanie Ine u iznosu od
oko 160 milijuna kuna u I. tromjesedju 2012. godine. Navedena cijena vrijedi za povlastene kupce, izuzev ku¢anstava, koji obavljaju
proizvodnu djelatnost s godidnjom potrodnjom manjom od 100 milijuna m3 plina, a posebno za kupce koji kupuju plin radi
proizvodnje toplinske energije za tarifnog kupca, a prema odredbama Zakona o proizvodniji, distribuciji i opskrbi toplinskom
energijom.

Nakon sklapanja ugovora za dobavu prirodnog plina s talijanskim Enijem, kojim su osigurane potrebne koli¢ine prirodnog plina za
domace trZite, $to dodatno poboljSava stabilnost opskrbe energijom u Hrvatskoj, Ugovor o opskrbi prirodnim plinom potpisan je s
najve¢im industrijskim potroSacima, s Petrokemijom d.d. i HEP-Proizvodnjom d.0.0. u prosincu 2011. godine, na razdoblje od dvije
godine (do 31. prosinca 2013. godine). Prema Ugovorima, dogovorena je isporuka od oko 1,400 milijuna m3 prirodnog plina
godidnje (Petrokemija - 650 milijuna, HEP - 750 milijuna kuna). Dogovoreni uvjeti smatraju se zadovoljavajuéim za obje strane.

Arbitrazni postupak EDISON INTERNATIONAL S.p.A

INA, d.d. je 26. rujna 2011. godine zaprimila odluku o imenovanju predsjednika arbitraznog vije¢a u arbitraznom postupku
iniciranom od strane EDISON INTERNATIONAL S.p.A protiv INA, d.d., ¢ime je zavrSen postupak imenovanja i formiranja
arbitraznog vije¢a, a vezano uz Ugovor o podjeli proizvodnje za ugovorno podrucje sjevernog Jadrana Izabela i Iris/lva blokove.
Sjediste arbitraznog postupka sukladno arbitraznoj klauzuli je Be€, a postupak ¢e se voditi prema pravilima UNCITRAL-a.
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< _— Q1 Q2 Q3 Q4
Drzava Busotine 2011 2011 2011 2011 napredak / rezultat
Proizvodna naftno-plinska busotina; 1. interval Qo=30m?, Qg= 30.000m?; 3. Qc=3,6m?, Qg=
Hrvatska Selec-1 45.000 m3 (plin); Buotina opremljena proizvodnom kolonom i protuerupcijskim uredajem —
o pustit ¢e se u proizvodnju. BuSotinski prostor i pristupna cesta zavrSeni su lipnju 2011.
§ Hrvatska Hrastilnica-3 Kopno, oekuije se proizvodna naftna busotina
;E Sirija Beer As Sib-1 Bu3otina ¢e se pustiti u proizvodnju nakon potpisivanja Prijave komercijalnog otkriéa-NOCD
2 | Sirija Mudawara - 3 Rezultati buSenja i karotazne analize ukazuju na zasi¢enje ugljikovodicima.
Egipat Zarif Deep-1 Nema ispitivanja, negativna busotina, napustena
Egipat Abrar South-1 [ Bivia proizvodna naftna busotina. Pocetak proizvodnie u srpnju 2011.
Proizvodna plinska buSotina; remont u 2011. — izvadena proizvodna oprema, stavljeni
Hrvatska Molve-35R s . . )
cementni Cepovi, spremna za budenje u 3. tromj. 2012.
Sirija Mazrur-2 | Proizvodna naftno-plinska bugotina; Qo=448 m¥dan; Qg=165,344 m3/dan
Sirija Mazrur-3 Obustavljena izrada boénog kanala busotine zbog politicke situacije
Sirija Jihar-11 | Plinska proizvodna busotina; 620 554 m3/dan plina i 161 m3dan kondenzata
Angola Pac410 Proizvodna naftna buSotina; radovi zavrSeni 16.12.2011.; ispitivanjem dobiveno Qoil
9 (HH)=923.9 m3/dan. U tijeku stabilna proizvodnja
Egipat Raml-23 Bivsa naftna proizvodna buSotina; pocetak proizvodnje u sijecnju 2011.
Egipat Raml SW-17 Bivsa naftna proizvodna buSotina; pocetak proizvodnje u sijecnju 2011.
o | Eqgipat Raml -24 BivSa naftna proizvodna bu3otina; direktno pustanje u proizvodnju bez ispitivanja nakon
B gip zavrSetka opremanija; pocetak proizvodnje u sijeénju 2011.
8 Sidi ZavrSetak busenja u veljaci 2011.; nije ispitana; negativna budotina; priviemeno napustena;
Egipat sva su ciljana leZidta vodonosna, ali je buSotina priviemeno napustena zbog mogucnosti
Rahman-3 ) ' ; .
dodatnih radova u intervalu Middle Bahariya
. . BivSa proizvodna naftna buSotina; direktno pustanje u proizvodnju bez ispitivanja nakon
Egipat Zarif-41 N e ) . :
zavrSetka opremanja; pocetak proizvodnje u srpnju 2011.
Egipat Abrar-2 28/13151 proizvodna naftna bu3otina; ispitana u 2. tromj. 2011.; pocetak proizvodnje u srpnju
Egipat Abrar-3 | Ispitana i izbusena u 3. tromj. 2011.; pocetak proizvodnje u rujnu 2011.
. Bivsa proizvodna naftna buSotina; izbuSena u 4 tromj. 2011.; direktno pustanje u proizvodnju
Egipat Raml-25 N Y Co ) )
bez ispitivanja nakon zavretka opremanja; pocetak proizvodne u prosincu 2011.
Egipat Raml-26 IzbuSena u 4 tromj. 2011.; utisno-vodna buSotina; opremljena u prosincu 2011.
busenje
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Rafinerije i marketing*

Segment MSF| rezultati (mil. kn) 2010. 2011. %
Prihodi 15.777 17.926 14
EBITDA (537) (1.078) 101
EBITDA bez jednokratnih stavki** (329) (1.020) 210
Gubitak iz osnovne djelatnosti (1.237) (2.528) 104
Gubitak iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki** (823) (1.637) 99
Tro$ak zamjene 480 266 (45)
Vrijednosno uskladenje zaliha (28) (15) (46)
Efekt promjene tecajnih razlika (260) 69 n.a.
CCS -R&M gubitak iz osnovne djelatnosti (1.015) (1.956) 93
CAPEX i ulaganja (bez stjecanja) 1.328 575 (57)

*Odnosi se na segment Rafinerije i marketing INA, d.d. i slijede¢a ovisna drustva: Maziva Zagreb, Proplin, Crobenz (do 30. rujna 2010.), Osijek Petrol, Interlna Ljubljana, INA BH Sarajevo,
Holdina Sarajevo, INA Hungary, FPC London, INA -Crna Gora, INA Beograd, INA Kosovo, Interina Holding London, Holdina Guernsey

**U 2011. godini rezultat sadrZi negativan utjecaj jednokratnih stavki od 891 milijuna kuna od ¢ega se 13 milijuna kuna odnosi na rezerviranja, 58 milijuna kuna na otpremnine i 820 milijuna
kuna na umanjenje vrijednosti imovine2.

**Pogevsi od drugog tromjesedja 2011. godine utjecaj umanjenja vrijednosti imovine je iskljuéen iz CCS - dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti

Rafinerijska prerada (000 t) 2010. 2011. %
Domaca nafta 459 399 (13)
Uvozna nafta 3.562 2.745 (23)
Kondenzat 138 129 (6)
Ostala sirovina 291 77 167
Ukupno rafinerijska prerada 4.450 4.051 (9)
Rafinerijska proizvodnja (000 t) 2010. 2011. %
UNP 249 214 (14)
Motorni benzini 958 877 (8)
Dizel 1.084 982 9
Plinska ulja 222 199 (10)
Petroleji 95 118 24
Primarni benzin 73 95 30
Loz ulja 628 545 (13)
Bitumen 66 49 (26)
Ostali proizvodi* 564 369 (35)
Ukupno 3.939 3.448 (12)
Rafinerijski gubitak 35 29 (16)
Vlastita potroSnja 475 573 20
Ukupna rafinerijska proizvodnja 4.450 4.051 (9)
Prodaja rafinerijskih proizvoda po zemljama (000 t) 2010. 2011. %
Hrvatska 2.049 1.923 (6)
BiH 443 539 22
Ostala trzista 1.520 1.100 (28)
Ukupno 4.012 3.561 (11)
Prodaja rafinerijskih proizvoda po proizvodima (000 t) 2010. 2011. %
UNP 284 246 (13)
Motorni benzini 1.011 902 (11)
Dizel 1.266 1.247 2
Plinska ulja 232 201 (13)
Petroleji 109 116 6
Primarni benzin 74 95 29
Loz ulja 615 537 (13)
Bitumen 68 91 34
Ostali proizvodi* 355 127 (64)
Ukupno 4.012 3.561 (11)
od ¢ega: prodaja prema Trgovini na malo 1.125 1.023 9)

* Ostali proizvodi = FCC benzin, MB komponente, ostali benzini, benzen-rich cut, ostala plinska ulja i komponente, tekuéi sumpor, koks, motorna ulja, industrijska maziva,
bazna ulja, vretenski superrafinat, parafini, smjesa ,L", plinsko ulje ,M*, atmosferski ostatak, poluproizvodi, ostalo

2 Umanijenie vrijednosti imovine se odnosi na plinske boce Proplina i vrijednosno uskladenje rafinerijske imovine.
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Rezultati 2011. godine

Promjenjivi vanjski uvjeti imali su ukupan negativan utjecaj na rezultat SD Rafinerija i marketinga u usporedbi s 2010. godinom:
= Negativni ucinci: (1) povecanja cijena sirove nafte i prirodnog plina zajedno sa (2) op¢enito smanjenom potraznjom na
glavnim trzistima.
= Pozitivni u€inci: (1) malo vece prosjeéne rafinerijske marze, premda su bile pod pritiskom negativnih marzi lozivih ulja, (2)
jo$ uvijek vece razlike u cijeni izmedu Brent i Ural nafte.

U 2011. godini SD Rafinerije i marketing ostvario je 814 milijuna kuna veci gubitak iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih
stavki u usporedbi s proSlom godinom. Glavni razlozi ostvarenog rezultata su:
= Negativni ucinci: (1) viSe cijene Brent nafte za 40% u kombinaciji sa vecom koli¢inom vlastite potro3nje, (2) nepovoljniji
randman bijelih derivata zbog neuravnotezenog rada novih postrojenja u prvoj polovici godine i manje prerade Azeri
nafte, (3) nize iskoridtenosti rafinerijskih kapaciteta i (4) manjih prodanih koli¢ina.
= Pozitivni u€inci: (1) poboljSana ucinkovitost uslijed optimizacije nabave sirove nafte i optimizacije troskova, (2) vise
prosjecne rafinerijske marze za 14% (povecanje marzi dizela i benzina za 56% odnosno 21% djelomiéno je neutralizirano
48% nizim marzama lozivih ulja).

Gubitak iz osnovne djelatnosti u 2011. godini iznosio je 2.528 milijuna kuna te ukljuéuje negativan doprinos jednokratnih stavki od
891 milijun kuna, od ¢ega je najznaajnije vrijednosno uskladenje rafinerijske imovine u iznosu od 655 milijuna kuna, na temelju
MRS 36. Navedeno vrijednosno uskladenje imovine rezultat je nepovoljnih oCekivanja zajedno sa negativnim trziSnim trendovima i
oCekivanim razvojem koji se moZe odraziti na buduée poslovanje.

Procijenjeni CCS gubitak iz osnovne djelatnosti u 2011. godini u usporedbi s proSlom godinom porastao je za 941 milijun kuna,
kao kombinirani rezultat izazovnog rafinerijskog okruzenja i prekida u radu novih postrojenja, $to je pogorsalo rezultat segmenta.

Ukupna prodaja rafinerijskih proizvoda snizena je za 11% u 2011. godini u usporedbi s prethodnom godinom. Potro$nja na
domacéem trzistu smanjena je za 11% odnosno 10% u BiH (procjena Drustva), uglavnom kao rezultat zakasnjelog utjecaja krize i
visokih cijena proizvoda. Smanjena je potroSnja goriva (benzin/dizel) uslijed neoporavka BDP-a i smanjene potrodnje, Sto je
naglaSeno u industriji, a najvecim dijelom u gradevinarstvu i transportu.

U skladu sa strateSkim cilievima SD Rafinerija i marketinga i pove¢anim marketin§kim naporima i razvojem, zajedno sa poraslim
udjelom kvalitetnih proizvoda, prisutnost na kljucnim trzistima je pove¢ana kao rezultat unaprijedene konkurentnosti. Osim toga,
proizvodnja bio goriva u Rafineriji nafte Rijeka zapocela je krajem 2011. godine, te ¢e se nastaviti tijekom 2012. godine. Unato¢
smanjenoj prodaji na domacem trZitu, trziSni udio se, zahvaljujuéi naporima kompanije, smanjio bitno manje od pada cjelokupnog
trzista.

Prodaja plinskih ulja i UNP-a pala je za 13%. Pad u prodaji plinskih ulja uglavnom je posliedica odgodene sezone grijanja zbog
toplog vremena, dok je prodaja UNP-a pala uslijed smanjene dostupnosti proizvoda iz nasih rafinerija.

S ciliem povecanja ucinkovitosti, kao odgovor na negativne trendove u Hrvatskoj i okruZenju, odludili smo optimizirati proces
proizvodnje maziva. Proizvodnja Ce se organizirati na jednoj lokaciji, odnosno preseliti ¢e se iz Rijeke u Zagreb.

Kapitalna ulaganja SD Rafinerija i marketinga

Kapitalni izdaci segmenta su u 2011. godini iznosili 575 milijuna kuna buduéi je najveéi dio prve faze programa modernizacije
zavrSen. UspjesSno pokretanje hidrokreking kompleksa (hidrokreking, proizvodnja vodika, izdvajanje sumpora i pomocne jedinice) u
Rafineriji nafte Rijeka obiljeZilo je 2011. godinu §to je dovelo do proizvodnje samo motornih benzina i dizel goriva EURO V kvalitete.
Postrojenje za izomerizaciju u Rafineriji nafte Sisak mehanicki je dovrSeno, te se poCetak komercijalne proizvodnje o&ekuje u 2012.
godini.
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Trgovina na malo*

Segment MSFI rezultati (mil. kn) 2010. 2011. %
Prihodi 6.453 7.676 19
EBITDA 9 95 n.a.
EBITDA bez jednokratnih stavki** 35 140 300
Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti (186) 47 n.a.
Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki* 38 109 187
CAPEX i ulaganja (bez stjecanja) 52 106 104

* Odnosi se na Trgovinu na malo INA. d.d. te Petrol Rijeka i ovisna drustva: Proplin, Crobenz (do 30. rujna 2010.), Osijek Petrol, Interina Ljubljana, Holdina Sarajevo, INA - Crna Gora
**U 2011. godini zabiljeZen je negativan utjecaj 62 milijuna kuna jednokratnih stavki

Prodaja proizvoda (000 t) 2010. 2011. %
Motorni benzini 411 386 (6)
Plinska i loZ ulja 701 707 1
UNP 43 34 (19)
Ostali proizvodi 3 3 (5)
Ukupno 1.159 1.131 (2)
Prodaja proizvoda (000 t) 2010. 2011. %
Hrvatska 1.103 1.079 2
BiH 40 39 3)
Ostala trzista 16 14 (17)
Ukupno 1.159 1.131 (2)

* Bez prodaje Crobenza, zbog usporedivosti s podacima za 2011 godinu

Rezultati 2011. godine
Usporedujuci s 2010., operativna dobit bez jednokatnih stavki u 2011. bila je 71 milijun kuna vecéa kao rezultat

= Pozitivnih u€inaka: (1) uvodenja CLASS goriva, (2) nizih troSkova osoblja zbog manjeg prosjeénog broja zaposlenih te (3)
nizih troSkova vrijednosnih uskladenja i rezerviranja.
= Navedeno je umanjeno manjim prodajnim koli¢inama.
Iskazana dobit iz osnovne djelatnosti 2011. godine iznosila je 47 milijuna kuna ukljuéujuéi 62 milijuna kuna negativnog utjecaja
jednokratnih stavki.

Prodane koli€ine iznosile su 1.131 tisu¢a tona u 2011. godini. Usporedujuci s prethodnom godinom (isklju¢ivsi prodane koli¢ine
Crobenza, ovisnog drustva prodanog u treéem tromjesecju 2010.) ostvarena je 2% manja prodaja.
= Manja prodaja proizasla je iz (1) manje kupovne moci i nizeg Zivotnog standarda naspram prethodne godine s jedne
strane i (2) manjeg broja benzinskih postaja unutar maloprodajne mreZe s druge strane.
= Udio dizela u ukupnoj prodaji kontinuirano se povecavao tijekom 2011.
=  ProsjeCna prodaja po benzinskoj postaji u 2011. godini na razini je one ostvarene 2010. godine.

Na dan 31. prosinca 2011. maloprodajna mreza INA Grupe sastojala se od 454 benzinske postaje u Hrvatskoj (402) te susjednima
zemljama Bosni i Hercegovini (45), Sloveniji (6) i Crnoj Gori (1). Zatvaranje neprofitabilnih benzinskih postaja, te istek ugovora o
zakupu 11 benzinskih postaja Energoinvesta razlog su smanjenog broja benzinskih postaja (za 22) u odnosu na prethodnu godinu.

Kapitalna ulaganja segmenta

Kapitalna ulaganja u 2011. godini u iznosu 106 milijuna kuna dvostruko su ve¢a od ulaganja ostvarenih 2010. godine. Uz
novoizgradene benzinske postaje u potpunosti su rekonstruirane tri benzinske postaje. Program modernizacije, zapoCet krajem
2010. godine, dosad je obuhvatio 26 benzinskih postaja. Modernizacija maloprodajne mreze nastavit ¢e se i u 2012. godini
povecanim intenzitetom, udvostru€ujuci aktivnosti i kapitalna ulaganja u odnosu na 2011. godinu. Rekonstruirane i modernizirane
benzinske postaje, osim novim izgledom, istiCu se Sirom ponudom goriva i robe Siroke potro$nje, viSom razinom usluge, te boljom
tehni¢kom opremljeno3éu, Sto povecava njihovu atraktivnost i €ini ih ugodnijim mjestima kupnje.
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2. Osvrt na financijske rezultate

Na temelju potpisanog Glavnog ugovora o poslovanju prirodnim plinom od strane Vlade Republike Hrvatske i MOL-a 30. sije¢nja
2009. godine i izmjenama od 16. prosinca 2009. godine, hrvatska je Vlada trebala preuzeti poslovanje trgovanja prirodnim plinom
prije 01. prosinca 2010. godine. Buduéi da se to nije dogodilo, te s obzirom da pregovori koji su u tijeku jo§ ne ukazuju na izmijenjen
raspored, ove aktivnosti viSe ne ispunjavaju kriterije prekinutog poslovanja. Stoga su imovina, obveze, prihodi i rashodi objavljeni
medu neprekinutim aktivnostima segmenta Istrazivanja i proizvodnje.

Transakcija prodaje 100%-nog vlasniStva u druStvu Crobenz d.d. (“Crobenz”) LUKOIL-u Croatia d.o.o. (“Lukoil”) zavrSena je 30.
rujna 2010. Postupak prodaje proveden je na temelju INA-ine obveze prema rjeSenju Agencije za zastitu trziSnog natjecanja od 9.
lipnja 2009. Nakon potpisivanja Prve dopune dioni¢arskog ugovora izmedu Vlade RH i MOL-a 30. sije¢nja 2009. godine, stjecanje
operativne kontrole nad INA-om od strane MOL-a preispitala je Agencija za zastitu trziSnog natjecanja i 9. lipnja 2009. izdala
konaéno rjeSenje kojim odobrava transakciju uz odredene uvjete ukljuéujuéi prodaju 100% udjela INA-e u Crobenzu d.d. INA d.d. je
21. srpnja 2010. sklopila kupoprodajni ugovor s drustvom LUKOIL za prodaju 100%-nog vlasniStva u druStvu Crobenz. Prema
odluci Agencije za zastitu trziSnog natjecanja (“Agencija”), prodaju Crobenza vodio je povjerenik. Na sastanku odrzanom 29. srpnja
2010. Agencija je donijela odluku kojom daje suglasnost za transakciju potrebnu radi izvrSenja naloga iz RjeSenja 0 uvjetno
dopustenoj koncentraciji MOL/INA, te je takoder dala potrebno dopustenje za koncentraciju Lukoil i Crobenz. Crobenz se bavi
veleprodajom i maloprodajom naftnih proizvoda. Maloprodajnu mrezu kojom upravlja Crobenz ¢ini 14 benzinskih postaja pod
zaStitnim znakom Crobenz.

Uprava je donijela odluku o restrukturiranju poslovanja Proplina, druStva u 100%-tnom vlasniStvu INA d.d. &lanice INA Grupe.
Odluku o poslovnom restrukturiranju, potaknutu promjenama u trziSnim uvjetima u posljednjih nekoliko godina te sve vecom
potrebom da se na odgovarajuci nacin odgovori na izazove kako bi se osiguralo stabilno i profitabilno poslovanje, te unaprijedila
njegova efikasnost, donijela je Uprava Ine u oZujku 2011. godine. Ta odluka podrazumijeva da su sve aktivnosti Proplina d.o.o.
(glavna djelatnost vezana uz autoplin, prodaja UNP-a u Hrvatskoj industrijski / na veliko i UNP boca) ponovno integrirane u INA-u te
da je poduzece pripojeno tvrtci majci. U svibnju 2011. sklopljen je Ugovor o pripajanju izmedu Ine d.d kao preuzimatelja i Proplina
d.0.0 kao pripojenog drustva te je potpuna integracija Proplina zavrSena pocetkom listopada 2011.

Uprava Proplina d.0.0. donijela je odluku o poCetku pokretanja zakonom propisanog postupka s ciliem izrade Programa
zbrinjavanja viska zaposlenika te kompanije. Program Ce obuhvatiti 75 od ukupno 345 zaposlenika, a izradit ¢e se poStujuci
socijalni dijalog sa sindikatima.

Temeliem odluke Uprave INE, 1. rujna 2011. je unutar INA Grupe osnovana tvrtka Top Racunovodstvo Servisi d.0.0., u vlasnistvu
INA d.d., kao zajednicki usluzni centar. Tvrtka je fokusirana na usluzne aktivnosti na financijskoj razini, ukljuéujuéi raunovodstvo,
poreze, obradun place te manji dio operativnih aktivnosti riznice. Top Racunovodstvo obavlja usluzne djelatnosti koje su do sada
bile dio Ininog Sektora raCunovodstva i poreza te djelomiéno Sektora riznice i Sektora upravljanja ljudskim resursima.

Dugorocna strategija tvrtke Top Racunovodstvo Servisi d.0.0. jest proSirenje aktivnosti vezanih uz pruzanje financijskih usluga na
razini cijele INA Grupe u Hrvatskoj i inozemstvu kako bi se unaprijedila sinergija i osigurali standardi izvrsnost financijskog procesa
u svim tvrtkama INA Grupe. Uspostavljanje zajedni¢kog usluznog centra u skladu je s medunarodnim trendovima, a to je ujedno i
jedan od najvecih zajedni¢kih usluznih centara u Hrvatskoj. Ukupno 260 zaposlenika INA Grupe koji su bili zaposleni u spomenutim
sektorima, odnosno u STSI-u i Proplinu obavljaju navedene aktivnosti, premjesteni su u tvrtku Top Radunovodstvo Servisi d.o.0..
Zaposlenici obavljaju aktivnosti koje su obavljali i do sada, a zadrZali su i ista prava i odgovornosti.

Znacajne raCunovodstvene prosudbe i procjene

Pocevsi sa drugim tromjesecjem 2010., INA Grupa reklasificirala je prihode i rashode od kamata i te€ajnih razlika kupaca i
dobavlja¢a iz financijskih aktivnosti u osnovne (operativne) aktivnosti i od prvog tromjesecja 2011. na nivou segmenata djelatnosti.
Takoder u drugom tromjesecju 2010. u Sjevernom Jadranu, Egiptu i Angoli redefinirane su jedinice koje stvaraju novac na nacin da
su ugovorna podrucja postale jedinice koje stvaraju novac.

Sporazum o preuzimanju aktivnosti trgovanja prirodnim plinom izmedu dvaju glavnih dioni¢ara nije postignut u ugovorenom roku
kako je odredeno u Dodatku Glavnom ugovoru o poslovanju prirodnim plinom, stoga od &etvrtog tromjese¢ja 2010. kompanija ne
prikazuje viSe poslovanije prirodnim plinom kao prekinuto poslovanje.

Kompanija je prepoznala prihode u radunu dobiti i gubitka od prodaje ugljiikovodika u Siriji koji su bili realizirani, u skladu s
medunarodnim radunovodstvenim standardima, Sto znaCi da su od pogetka 2011. godine prikazani naplaceni prihodi. Prema
dosadanjoj praksi i u skladu s Medunarodnim raéunovodstvenim standardima, tvrtka uskladuje svoja potrazivanja starija od 180
dana ili viSe. Sukladno tome tvrtka je uskladila zna€ajan iznos svojih potraZivanja u Egiptu, koji zadovoljavaju ove kriterije.
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Rezultati 2011. godine

Racun dobiti i gubitka

INA Grupa ostvarila je ukupne prihode od prodaje® u iznosu od 30.028 milijuna kuna, ili 16% viSe u odnosu na 2010. godinu,
obzirom da je pad prodaje naftnih derivata nadoknaden poraslim cijenama ugljikovodika, kao i ve¢om prodajom ugljikovodika.

Troskovi sirovina i materijala porasli su za 11% na iznos od 13.657 milijuna kuna, u skladu sa poraslim prihodima od prodaje.
Prosje¢na cijena uvezene sirove nafte porasla je za 35% u skladu sa 40% vecom prosje¢nom cijenom nafte Brent FOB u 2011.
godini, dok je koli¢ina uvezene nafte bila 23% manja u odnosu na 2010. godinu.

TroSkovi prodane robe takoder su porasli za 32% na iznos od 5.267 milijuna kuna, uglavnom zbog veéih kupljenih koli€ina naftnih
derivata kao rezultat manje proizvodnje povezane sa zakaSnjelim pocetkom rada hidrokreking postrojenja u Rafineriji nafte Rijeka
(8to je rezultiralo znatno vecim uvozom Eurodizela) zajedno sa remontom Rafinerije Rijeka u studenom 2011., te pozarom u
Rafineriji nafte Sisak u lipnju 2011.

U okviru ostalih operativnih troSkova nastalih u 2011. godini:
= Ostali materijalni trodkovi smanjili su se za 14% na iznos od 1.801 milijun kuna, prvenstveno kao rezultat manjih troskova
usluga podizvodaca radova (u okviru ovisnog drustva za odrZavanje) povezanih sa smanjenim obujmom poslovanja
= TroSkovi usluga iznosili su 1.217 milijuna kuna, Sto predstavlja smanjenje od 18% uglavnom zbog 454 milijuna kuna
manijih financijskih troSkova vezanih za poslovanje
= Amortizacija u iznosu od 2.640 milijuna kuna bila je 48% veéa u odnosu na 2010., kao rezultat aktiviranja imovine po
zavr8etku projekata, odnosno novih postrojenja IstraZivanja i proizvodnje u Siriji i novih postrojenja u Rafineriji nafte
Rijeka
= [spravci vrijednosti i rezerviranja iznosili su 843 milijuna kuna i bili su 710 milijuna kuna veci u usporedbi s 2010. godinom.
TroSkovi osoblja smanijili su se za 13% te su iznosili 2.752 milijuna kuna, uglavnom zbog manjeg broja zaposlenih kao posljedica
Programa restrukturiranja radne snage pokrenutog krajem 2010. te nastavljenog tijekom 2011. godine. Broj zaposlenih na dan 31.
prosinca 2011. bio je 14.217, to predstavlja 3%-tno smanjenje u odnosu na 14.703 zaposlenika na dan 31. prosinca 2010.
U prosincu 2010. godine INA Grupa provela je Program restrukturiranja radne snage u cilju pove¢anja ucinkovitosti i uspostavljanja
stabilizacije ekonomskih aktivnosti te zbog potrebe pobolj$anja poslovnih procesa u narednim razdobljima. Program je usuglasen s
Hrvatskim zavodom za zapoSljavanje i sindikalnim povjerenicima u INA Grupi, te je djelomi¢no proveden u studenom i prosincu
2010. U 2011. INA je raskinula ugovore s 1.027 zaposlenika i isplatila otpremnine u ukupnom iznosu od 254 milijuna kuna.
Predstavnici sindikata u INA-i priznali su program te nije doslo do nikakvih zna&ajnijih sporova kao rezultat njegova uvodenja.

Neto financijski gubitak u iznosu od 663 milijuna kuna zabiljezen je u 2011. godini, u odnosu na neto financijski gubitak od 840
milijuna kuna u 2010. godini. Na ovoj razini neto financijski troSkovi ukazuju na prosje¢an troSak financiranja od priblizno 7%.
= Neto gubitak iz teajnih razlika iznosio je 275 milijuna kuna u 2011. godini, uglavnom zbog aprecijacije kune u odnosu na
US dolar, medutim to je manje u odnosu na gubitak u 2010. kao posljedica manje zaduzenosti Drustva,
= Placene kamate iznosile su 286 milijuna kuna 2011., dok su primljene kamate iznosile 28 milijuna kuna u 2011. Tro3kovi
kamata na dugoroCne kredite povecali su se u 2011. godini zbog: (1) dva projekina kredita (sa ve¢im kamatama u
usporedbi sa ostalima) koji su povuceni u drugoj polovici 2010. godine, stoga su kamate knjizene u drugoj polovici 2010.
godine i tijekom cijele 2011.godine i (2) porasta referentnih kamatnih stopa (posebno EURIBOR koja se gotovo
udvostrucila u 2011.). TroSkovi kamata na kratkorone kredite smanjili su se zbog znacajno manjih kamatnih stopa u
2011. u odnosu na 2010. godinu.

U 2011., porez na dobit povecao se za 210 milijuna kuna na iznos od 573 milijuna kuna.

OptINA 2 kljucni je alat za INA-ino poslovno restrukturiranje s krajnjim ciliem pobolj$anja operativne ucinkovitosti Drustva. Inicijative
su podijeliene u dvije osnovne skupine: inicijativa za uStedu troSkova i inicijativa poboljSanja prihoda. OptINU 2 vodi tim koji nadzire
vide od 250 inicijativa od kojih je 75% veC u potpunosti provedeno.

Do prosinca 2011 1.127 milijun kuna ustede troSkova i 415 milijuna kuna povecanja prihoda ostvareno je na razini INA Grupe u
odnosu na 2008. Od pocetka programa u 2010. godini sveukupno je ostvareno poboljSanje operativne dobiti u iznosu od 1.542
milijuna kuna.

Pozitivan trend smanjenja kontrolabilnih troSkova nastavio se i u 2011. sa ~7 postotnim smanjenjem troSkova u odnosu na 2010.

3 Konsolidirana prodaja
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Nova uredba o nov€anoj naknadi za koncesiju za eksploataciju mineralnih sirovina stupila je na snagu 6. travnja 2011. (Narodne
novine 40/11). Iznos naknade obraCunava se u postotku od trziSne vrijednosti proizvedenih ugljikovodika i poveéava se sa 3,6% na
5% u 2011., te se oCekuje da Ce navedeno povecati INA-inu naknadu za priblizno 70 milijuna kuna godidnje.

NajviSa prodajna cijena za maloprodaju goriva odredena je pravilnikom koji je donijelo Ministarstvo gospodarstva, rada i
poduzetni$tva (Narodne Novine 37/2011) koji odreduje formule za odredivanie cijene u odnosu na medunarodne trzisne cijene. Od
4. travnja 2011. maloprodajne cijene naftnih derivata se odreduju svaka dva tjedna i energetski subjekti mogu primjenjivati razlicite
maloprodajne cijene unutar najvi§ih maloprodajnih cijena naftnih derivata zadanih od strane Ministarstva gospodarstva, rada i
poduzetniStva. Maloprodajne cijene na benzinskim postajama koje se nalaze na autocestama i na morskoj obali utvrduju se
slobodno, osim za plavi dizel. Od 21. lipnja 2011., INA je poCela primjenjivati diferencirane cijene na 37 benzinskih postaja na
autocestama (za Eurosuper BS 95 i Eurodizel BS goriva, kao i za Class goriva - Eurosuper BS 95 Class i Eurodizel BS Class). U
odnosu na benzinske postaje koje nemaju moguénost slobodnog odredivanja maloprodajnih cijena, cijene ¢e na ovim benzinskim
postajama biti malo viSe, za 0,02 do 0,05 kuna, ovisno o lokaciji. Dodatno, maloprodajne cijene mijenjale su se na dodatnih 20
benzinskih postaja na kojima ¢e spomenuta goriva biti prodavana po smanjenim maloprodajnim cijenama. Cijene na tim postajama
bit ¢e smanjene za 0,02 do 0,05 kuna, ovisno o lokaciji.

Ugovoru o istraznim i razradnim radovima na bloku Moghan-2 u Iranu potpisan je 8. travnja 2008. Kao trajni proces, INA neprekidno
uskladuje svoje poslovanje u skladu sa US/UN propisima u pogledu Irana, te ¢e nastaviti s organiziranjem svojih djelatnosti kako bi
one bile u skladu sa spomenutim propisima.

Bilanca

Na dan 31. prosinca 2011. ukupna imovina INA Grupe iznosila je 30.825 milijuna kuna, Sto predstavlja smanjenje od 1% u odnosu
na 31. prosinac 2010. godine. Nekretnine, postrojenja i oprema zabiljezili su smanjenje od 7% iz razloga $to je amortizacija bila
veca od ulaganja u dugotrajnu imovinu.

Zalihe su iznosile 3.693 milijuna kuna, $to je povecanje od 27% u odnosu na 31. prosinac 2010., kao rezultat zajednitkog utjecaja
vecih koliina, ali posebno vecih cijena uzrokovanih porastom cijena sirove nafte. Zalihe gotovih proizvoda i poluproizvoda od
vlastite proizvodnje povecale su se za 31 kt, a zalihe sirove nafte povecale su se za 139 kt.

Potrazivanja od kupaca takoder su porasla za 8% kao posljedica poraslih cijena.

Na dan 31. prosinca 2011., ukupne obveze smanijile su se za 11% na iznos od 16.460 milijuna kuna kao rezultat manjih obveza
prema dobavljaima i manje zaduZenosti u odnosu na 31. prosinac 2010. godine.

Obveze prema dobavljaima smanijile su se za 46% na 2.032 milijuna kuna, uglavnom zbog bolje likvidnosti koja je omogucila
placanje obveza. Dugorocna i kratkoroCna rezerviranja iznosila su 2.915 milijuna kuna te su bila 3% manja u odnosu na kraj 2010.
godine.

Neto zaduzenost INA Grupe smanjila se za 8% na iznos od 9.115 milijuna kuna iz razloga $to je INA uspjela smanijiti svoj
dugoroéni dug kao rezultat vlastite sposobnosti stvaranja novca. Omjer duga i kapitala* smanjio se sa 43,7% na dan 31. prosinca
2010. na 38,8% na dan 31. prosinca 2011.

Novc¢ani tijek

Operativni novéani tijek prije promjena radnog kapitala iznosio je 6.456 milijuna kuna u 2011. godini, $to predstavlja porast od
2.315 milijuna kuna, ili 56%, u odnosu na 2010., uglavnom kao rezultat ve¢e EBITDA-e.

Promjene radnog kapitala negativno su utjecale na operativni novéani tijek u iznosu od 2.712 milijuna kuna, prvenstveno zbog:

= Porasle vrijednosti zaliha za 893 milijuna kuna ($to odrazava vise cijene i vece kolicine)

= Smanjenih obveza za 1.706 milijuna kuna povezanih s ponovno uspostavljenom likvidno$¢u.
Placeni porez utjecao je na operativni tijek novca u iznosu od 462 milijuna kuna. Navedeni &imbenici rezultirali su sa 3.282 milijuna
kuna neto priljeva iz operativnih aktivnosti koje je INA Grupa generirala u 2011. godini.

Odljev nov€anih sredstava u investicijske aktivnosti iznosio je 1.339 milijuna kuna, u usporedbi sa 3.061 milijun kuna odljeva u
2010. godini. Ovo smanjenje rezultat je naravi kljuénih projekata, od kojih su neki pred zavrSetkom, i trenutnih trziSnih okolnosti.

4 Neto dug / neto dug plus vlasnicki kapital ukljucujuci manjinske udjele
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Financijski rezultati INA, d.d. (MSFI)

(mil. kn) 2010. 2011. %
Neto prihod od prodaje 22.546 26.291 17
EBITDA ™ 4.385 6.602 51
EBITDA bez jednokratnih stavki @ 4,787 6.752 41
Dobit iz osnovne djelatnosti 2.762 3.143 14
Dobit iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki @ 3.228 4.019 25
Neto financijski gubitak (583) (578) (1)
Neto dobit/(gubitak) @ 1.767 1.967 11
Neto dobit/(gubitak) bez jednokratnih stavki 2 2.222 2.668 20
Neto novac iz poslovnih aktivnosti 667 2.314 247
Zarada po dionici

Osnovna i razrijedena zarada/(gubitak) po dionici (kuna po dionici) 176,7 196,7 11
Omijer duga i kapitala 41,68 38,47 (8)
(mil. USD) @ 2010. 2011. %
Neto prihod od prodaje 4.099 4.920 20
EBITDA ™ 797 1.236 55
Dobit iz osnovne djelatnosti 502 588 17
Dobit iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki @) 587 752 28
Neto financijski gubitak (106) (108) 2
Neto dobit/(gubitak) @ 321 368 15
Neto dobit/(gubitak) bez jednokratnih stavki ) 404 499 24
Neto novac iz poslovnih aktivnosti 121 433 257
Zarada po dionici

Osnovna i razrijedena zarada/(gubitak) po dionici (USD po dionici) 32,1 36,8 15

(W EBITDA = EBIT +amortizacija + vrijednosno uskladenje + rezerviranja

@ Ne ukljuCujuci jednokratne stavke koje se odnose na umanjenje vrijednosti imovine, rezerviranja i otpremnine. U 2011. jednokratne stavke su negativno utjecale na poslovanje u iznosu
od 876 milijuna kuna

) Neto prihod pripisiv viasniku kapitala

) Financijski podaci preracunati su iz kuna u dolare po sljedecem prosjeénom deviznom te¢aju HNB: za 1.-X11.2010. - 5,500 kn/USD; za .-X1.2011. - 5,3435 kn/USD

Rezultati 2011. godine

INA d.d. je u 2011. godini popravila svoje rezultate u odnosu na 2010., ostvarivsi EBITDA-u (bez jednokratnih stavki) od 6.752
milijuna kuna i dobit iz osnovne djelatnosti (bez jednokratnih stavki) od 4.019 milijuna kuna, Sto predstavlja porast od 41%, odnosno
25%. PoboljSani rezultati ve¢inom odrazavaju povoljno okruzenje kroz viSu cijenu sirove nafte, zajedno s poboljSanom prosjecnom
dnevnom proizvodnjom ugljikovodika u segmentu Istrazivanja i proizvodnje. Usprkos pozitivnom ucinku tijekom prvih devet mjeseci
2011., zbog sigurnosne situacije u Siriji te u skladu sa lokalnim zahtjevima, INA je smanijila proizvodnju sirove nafte i prirodnog
plina. Osim toga, INA i dalje ima poteSkoCa u naplati potraZivanja od sirijske strane. Segment Rafinerija i marketinga ostvario je
negativan rezultat u 2011. godini, uglavnom zbog vece cijene Brent sirove nafte (povecanje troSkova energije), loSijeg udjela bijelih
derivata vezano uz prekid rada novih postrojenja u prvoj polovici godine, smanjene iskoriStenosti kapaciteta rafinerija zajedno sa
poveéanom viastitom potroSnjom i jo$ uvijek niskom potraznjom na trzistu.

Na razini neto dobit, 2011. godina bila je znatno bolja nego 2010., sa 1.967 milijuna kuna neto dobiti u odnosu na 1.767 milijuna
kuna neto dobiti ostvarene u prethodnoj godini. Osim ve¢ spomenutih pozitivnih ¢imbenika koji su pridonijeli rezultatima INA-e d.d.,
neto gubitak iz financijskih aktivnosti bio je neSto manji nego u 2010., $to znaci poboljSanje u sferi kreditne zaduzenosti. Ostvaren
neto financijski gubitak u iznosu od 578 milijuna kuna uglavnom je rezultat viSih troSkova kamata i te¢ajnih razlika vezanih za
slabljenje kuna u odnosu na US dolar tijekom godine.

Kapitalna ulaganja INA-e d.d. iznosila su 1.389 milijuna kuna, sa glavninom utroSenom u aktivnosti segmenta Istrazivanja i
proizvodnje (659 milijuna kuna) povezane s razvojnim investicijama u Siriji i u Hrvatskoj. Kapitalna ulaganja segmenta Rafinerije i
marketing iznosila su 577 milijuna kuna, uglavnom alocirana u razvoj rafinerijskih sustava, dok je 106 milijuna kuna utro$eno na
modernizaciju i revitalizaciju maloprodajne mreze.
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INA d.d. Istrazivanje i proizvodnja

Operativna dobit, bez jednokratnih stavki, u 2011. godini znacajno se povecala za 1.838 milijuna kuna u odnosu na 2010., te je
iznosila 6.613 milijuna kuna (1.238 milijuna USD), prvenstveno kao rezultat 31% vecih prosjecnih prodajnih cijena ugljikovodika i
povecanih koli¢ina proizvodnje (14% veca prosje¢na dnevna proizvodnja ugljikovodika). Osim spomenutih €initelja koji su pridonijeli
dobitku, 6% nizi jedinicni operativni troSak, kao rezultat napora uloZenih u smanjenje troSkova, takoder je utjecao na rezultat
pozitivno. Medutim, pozitivan doprinos sirijskog poslovanja bio je zna¢ajno umanjen u zadnjem tromjesecju 2011. godine zbog
izostanka prihoda iz Sirije za INA-in udio u proizvodniji ugljikovodika u Cetvrtom tromjesecju 2011. Iskazana operativna dobit u 2011.
iznosila je 6.547 milijuna kuna.

INA d.d. Rafinerije i marketing

Gubitak iz osnovne djelatnosti (bez jednokratnih stavki) od 1.532 milijuna kuna (287 milijuna USD) zabiljeZen je u segmentu INA
d.d. Rafinerije i marketing u 2011. godini. U odnosu 2010. operativni gubitak (bez jednokratnih stavki) bio je 1.056 milijuna kuna
veci, kao rezultat manje od ocekivane trziSne potraznje na glavnim trzistima, uz kontinuirano rastuci troSak proizvodnje uzrokovan
vise nego ogekivanim cijenama sirove nafte i manje nego planiranom raspoloZivos¢u rafinerijskin postrojenja (Setveromjese¢no
zatvaranje Rafinerije nafte Sisak, sporiji podetak rada novih postrojenja u Rafineriji nafte Rijeka). Ve¢ zapocete aktivnosti na
poboljSanju u¢inkovitosti uklju€ujuéi smanjenje vlastite potroSnje, upravljanje gubicima i optimiziranje asortimana nabavljene nafte
rezultirali su pozitivnim uéincima, te su donekle umanjili navedene negativne ucinke. Iskazani operativni gubitak za 2011. godinu
iznosio je 2.238 milijuna kuna.

INA d.d. Trgovina na malo

Segment je ostvario znaCajno poboljSane rezultate u 2011. godini, dosegnuvsi dobit iz osnovne djelatnosti, bez jednokratnih stavki,
od 119 milijuna kuna (22 milijuna USD) ili 77 milijuna kuna bolji rezultat u odnosu na 2010. godinu. Unato¢ manjoj prodaji, veca
operativna dobit rezultat je vece jediniéne marze goriva djelomiéno zbog uvodenja visokokvalitetnin CLASS goriva po¢etkom 2011.
te niZih operativnih troSkova. Iskazana operativna dobit u 2011. iznosila je 61 milijun kuna.

INA d.d. Korporativne funkcije
U 2011. godini, zabilieZen je gubitak iz osnovne djelatnosti, bez jednokratnih stavki, od 1.181 milijun kuna (221 milijuna USD), $to

predstavija veci gubitak iz osnovne djelatnosti za 6% u odnosu na 2010. Iskazani operativni gubitak u 2011. godini iznosio je 1.227
milijuna kuna.
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Ukupno poslovanje

U 2011. godini, ukupni prihodi od prodaje INA-e d.d. povecali su se za 17% na iznos od 26.291 milijun kuna u odnosu na 2010.,
kao rezultat poraslih cijena ugljikovodika, kao i veéom prodajom ugljikovodika, to je djelomi¢no umanjeno negativnim utjecajem
pada prodaje naftnih derivata.

Troskovi sirovina i materijala porasli su za 15% u 2011. godini u skladu sa poraslim prihodima od prodaje. Povecanje je rezultat
35% vece prosjecne cijene uvezene sirove nafte u skladu sa 40% vecom prosjenom cijenom nafte Brent FOB u 2011. godini, dok
je koli¢ina uvezene nafte bila 23% manja u odnosu na 2010. godinu.

Troskovi prodane robe porasli su za 41% na iznos od 2.644 milijuna kuna, uglavnom zbog vecih kupljenih koli€¢ina naftnih derivata
kao rezultat manje proizvodnje povezane sa zakaSnjelim pocetkom rada hidrokreking postrojenja u Rafineriji nafte Rijeka (Sto je
rezultiralo znatno ve¢im uvozom Eurodizela) zajedno sa remontom Rafinerije Rijeka u studenom 2011., te pozarom u Rafineriji
nafte Sisak u lipnju 2011.

U okviru ostalih operativnih trokova nastalih u 2011. godini:
= Ostali materijaini troSkovi u iznosu od 1.514 milijuna kuna porasli su za 3%.
= TroSkovi usluga smanjili su se za 27% na 965 milijuna kuna prvenstveno zbog manjih financijskih troSkova vezanih za
poslovanje.
= Amortizacija u iznosu od 2.397 milijuna kuna bila je 62% veca u odnosu na 2010., kao rezultat aktiviranja imovine,
odnosno novih postrojenja IstraZivanja i proizvodnje u Siriji i novih postrojenja u Rafineriji nafte Rijeka.
= |spravci vrijednosti i rezerviranja iznosili su 1.062 milijuna kuna i bili su 922 milijuna kuna veéi.

Troskovi osoblja smanijili su se za 16% na iznos od 1.666 milijuna kuna, uglavnom zbog manjeg broja zaposlenih kao posljedica
Programa restrukturiranja radne snage pokrenutog krajem 2010. te nastavljenog tijekom 2011. godine. Broj zaposlenih na dan 31.
prosinca 2011. bio je 8.876 $to predstavlja 2%-tno smanjenje u odnosu na 9.061 zaposlenika na dan 31. prosinca 2010.

Neto financijski gubitak u iznosu od 578 milijuna kuna zabiljezen je u 2011. godini, u odnosu na neto financijski gubitak od 583
milijuna kuna u 2010. Razlika prvenstveno odrazava manji neto gubitak iz te¢ajnih razlika, dok su troSkovi kamata i ostali financijski
trokovi bili nesto vedi.

U 2011., porez na dobit povecao se za 186 milijuna kuna na iznos od 598 milijuna kuna.

Bilanca

Ukupna imovina INA-e d.d. iznosila je 29.795 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2011. te je bila 1% manja u odnosu na 31.
prosinac 2010. godine. Nekretnine, postrojenja i oprema zabiljeZili su smanjenje od 5% iz razloga $to je amortizacija bila veca od
ulaganja u dugotrajnu imovinu.

Potrazivanja od kupaca smanjila su se za 17% na 3.369 milijuna kuna u usporedbi sa stanjem na dan 31. prosinca 2010. godine,
kao rezultat manjih interkompanijskih potraZivanja.

Na dan 31. prosinca 2011., ukupne obveze iznosile su 15.513 milijun kuna (12% niZze u odnosu na dan 31. prosinac 2010. godine),
kao rezultat manjih obveza prema dobavljaima u odnosu na 31. prosinac 2010. godine. Obveze prema dobavljaéima su se
smanijile za 62% na 1.757 milijuna kuna, uglavnom zbog manjih interkompanijskih obveza.

Neto zaduzenost INA-e d.d., iznosila je 8.928 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2011. godine te je bila na gotovo istoj razini kao
na dan 31. prosinac 2010. kada je iznosila 8.959 milijuna kuna. Omjer duga i kapitala® na dan 31. prosinca 2011. smanjio se na
38,5% sa 41,7% na dan 31. prosinca 2010.

Nov¢ani tijek
Operativni novéani tijek prije promjena radnog kapitala iznosio je 6.682 milijuna kuna u 2011. godini, $to predstavlja porast od
1.893 milijuna kuna u odnosu na 2010., uglavnom kao rezultat ve¢e EBITDA-e.

Promjene radnog kapitala negativno su utjecale na operativni nov¢ani tijek u iznosu od 3.922 milijuna kuna zbog:
= Porasle vrijednosti zaliha za 934 milijuna kuna
= Smanjenih obveza za 863 milijuna kuna
= Povecanih potrazivanja za 2.125 milijuna kuna

Placeni porez utjecao je na operativni tijek novca u iznosu od 475 milijuna kuna. Navedeni &imbenici rezultirali su sa 2.285 milijuna
kuna neto prilieva iz operativnih aktivnosti koje je INA d.d. generirala u 2011. godini.

5 Neto dug / neto dug plus vlasnicki kapital ukljucujuci manjinske udjele
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3. Financijski instrumenti i upravijanje rizicima

INA Grupa u tijeku svog poslovanja kontinuirano otkriva i nadgleda financijske rizike (robni, teajni i kamatni rizik). Politika
upravljanja i zastite od rizika INA Grupe pruza okvir unutar kojeg INA i konsolidirana ovisna drustava INE upravljaju svojim robnim,
teCajnim i rizikom promjene kamatnih stopa na prihvatljivoj razini, omogucavajuéi INI da postigne svoje strateske ciljeve uz zatitu
buduéne financijske stabilnosti i fleksibilnosti tvrtke. Integriraju se i mjere svi financijski rizici na nivou Grupe u modelu upravljanja
financijskim rizicima koriste¢i Monte Carlo simulaciju, a lzvjeStaj izlozenosti financijskim rizicima redovito se podnosi visem
menadzmentu.

Pored financijskih (trZidnih) rizika, najznacajniji rizici ukljuCuju i kreditni rizik i rizik likvidnosti. Grupa je u ograniéenoj mjeri koristila
derivativne (izvedene) financijske instrumente za upravljanje tim rizicima. Derivativni financijski instrumenti, koje INA koristi zbog
potreba zastite od financijskih rizika, regulirani su potpisivanjem ISDA (International Swaps and Derivatives Association) Ugovora s
drugim ugovornim stranama. Grupa ne koristi takve instrumente u Spekulativne svrhe.

a) TrZisni rizici

Upravljanje cjenovnim (robnim) rizikom

INA kupuje sirovu naftu i derivate po cijenama na promptnom frzistu, uglavnom putem kratkorocnih aranzmana u US dolarima.
Potrebne koli¢ine plina kupuju se po cijeni izrazenoj u US dolarima u skladu s 3-godiSnjim ugovorom o dobavi s talijanskom tvrtkom
ENI. Uz istrazivanje i proizvodniju, te rafinerijsku preradu, jedna od temeljnih djelatnosti INE je marketing i prodaja rafinerijskih
proizvoda i prirodnog plina. Cijene derivata na domacéem trZistu odreduju se prema formuli odredenoj Pravilnikom o utvrdivanju
cijiena naftnih derivata (na snazi od 2001. godine) koji, u ograni¢enoj mjeri, $titi Grupu od promjene cijena nafte i derivata te
te€ajnog rizika, omogucavajuéi dvotjednu promjenu cijena derivata, s odredenim ograni¢enjima, ovisno o promjeni cijena na trzistu
(Platts), te promjenama tecaja hrvatske kune u odnosu na USD.

Grupa moze koristiti swap i opcijske instrumente kako bi upravljala robnom izlozenosti. U 2011.g. INA je zakljuCila kratkoro¢ne
robne swap transakcije s ciliem zastite promjena u zalihama i perioda za odredivanje cijena. Ove transakcije su inicirane s ciliem
smanjenja izloZzenosti potencijalnim oscilacijama cijena tijekom razdoblja smanjenja zaliha u rafinerijama, te zbog uskladivanja
perioda za odredivanije cijene prilikom kupovine sirove nafte i derivata s periodom prerade nafte i periodom za odredivanje prodajne
ciiene derivata. Zbog ekstremne volatilnosti cijena sirove nafte i naftnih preradevina potaknute nesigurnostima koje okruzuju
svjetsku ekonomiju, INA je osigurala zastitu u obliku kupnje opcijskih instrumenata, kako bi se zastitila od potencijalnog gubitka na
vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovr§ene proizvodnije u sluaju nepovoljnog kretanja cijena.

Upravljanje valutnim rizikom

Kako INA Grupa posluje na domacem trzistu i inozemstvu, mnoge transakcije odreduje i obavlja u stranoj valuti, pa je tako i
izloZena rizicima promjene valutnih teajeva. Grupa ima neto dugu USD i EUR, te neto kratku HRK izloZenost operativnih novéanih
tijekova.

Nacelno, za upravljanje valutnim rizikom kojemu je Grupa izlozena primjenjuje se prirodna zastita od rizika koja se temelji na nacelu
da bi kombinacija valuta u portfelju duga trebala odrazavati valutnu poziciju slobodnog nov€anog tijeka Grupe. Nadalje, kako bi se
izbjegla prevelika izlozenost volatilnosti pojedinacne valute (tj. USD), INA primjenjuje portfeljni pristup prilikom odabira kombinacije
valuta u portfelju duga. Osim toga, Pravilnik o utvrdivanju cijena naftnih derivata omogucuje da se nepovoljna kretanja valutnih
teCajeva djelomice prebace na domace trziste.

Grupa moze koristiti meduvalutni swap kako bi prilagodila kombinaciju valuta u portfelju duga. Na dan 31. prosinac 2011. nije bilo
otvorenih meduvalutnih transakcija.

Upravljanje rizikom kamatnih stopa

Drustva INA Grupe koriste kredite s fiksnim i promjenljivim kamatnim stopama (vecina je s promjenljivim kamatnim stopama), pa je
Grupa izloZena riziku promjene kamatnih stopa. Kao energetska kompanija, Grupa ne Spekulira s kretanjem kamatnih stopa, te
stoga prvenstveno odabire promjenjivu kamatnu stopu. Medutim, kod nekih instrumenata i odredenih makro okruZenja, odabir
placanja fiksne kamatne stope moze biti povoljniji.

Grupa moze koristiti kamatni swap kako bi upravljala relativnim nivoom izlozenosti kamatnom riziku novéanog toka povezanim s
posudbama s promjenjivim kamatnim stopama. Na 31. prosinac 2011. nije bilo otvorenih kamatnih swap transakcija.

Ostali cjenovni rizici
Grupa je izlozena rizicima promjene cijene glavnice koji proizlaze iz vlasnickih udjela koji se drze iz strate$kih razloga, a ne radi
trgovanja.

b) Kreditni rizici

Prodajom robe i usluga kupcima na odgodu placanja nastaje kreditni rizik, rizik od nepla¢anja odnosno neizvrSenja ugovornih
obveza od strane kupaca Grupe. Dospjela potrazivanja od kupaca negativno utje€u na likvidnost Grupe, a dospjela ispravijena
potrazivanja negativno utje€u i na financijski rezultat Grupe. Sukladno vaze¢em ,Postupku upravijanja kreditnim rizicima“ u
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poslovanju s kupcima primjenjuje se svrstavanje kupaca u skupine riziénosti, izraduje se analiza izloZzenosti kreditnom riziku,
odreduiju se kreditni limiti i prikupljaju instrumenti osiguranja placanja. Dio prodaje roba na odgodu odnosi se na drzavne institucije i
kupce u drzavnom vlasniStvu, te vlasnistvu lokalne samouprave, koji ne dostavljaju instrumente osiguranja pla¢anja. Od ostalih
kupaca se kao kolateralno jamstvo uglavnom prikupljaju zaduZnice, koje su najzastupljeniji instrument osiguranja pla¢anja na
hrvatskom trZiStu, a u manjoj mjeri bankarske garancije i hipoteke, dok se od inozemnih kupaca kao instrument osiguranja pla¢anja
najéesce pribavljaju akreditivi, te u manjem broju korporativne garancije, a u iznimnim slu¢ajevima i mjenice.

Grupa nema znacajniju kreditnu izloZzenost koja nije pokrivena instrumentima osiguranja, osim prema drzavnim tijelima i
poduzeéima u drzavnom vlasniStvu, te vlasniStvu lokalne samouprave kao i izloZzenost prema kupcima temelijem pojedinih
koncesijskih ugovora u inozemstvu. Kako je Republika Hrvatska jedan od glavnih dioni¢ara Grupe, kreditni rizici u velikoj mjeri ovise
o politici Vlade RH.

Rizik naplate dospjelog duga od kupaca prisutan je naroCito kod utuZenih potrazivanja, od kupaca u ste€aju. Naplata po tuzbama i
ste€ajevima su dugotrajni sudski procesi sa neizvjesnim ishodom, na koje Grupa ne moze utjecati.

¢) Rizici likvidnosti

Grupa upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuéi odgovarajuce rezerve i kreditne linije te stalnim pracenjem planiranog i ostvarenog
tileka novca te datuma dospijeca potrazivanja i obveza.

Politika INA Grupe je osigurati dovoljno izvora financiranja s ciliem postizanja odgovarajuée razine raspolozivih okvirnih linija radi
osiguranja likvidnosti INA Grupe kao i investicijskih potreba.

Dana 31. prosinca 2011. godine INA je imala ugovorenih kratkoro€nih bankovnih kredita u iznosu od 452 milijuna USD (iskljuéujuci
dozvoljena prekoracenja i kreditne linije za financiranje uvoza nafte i derivata).

Do prosinca 2010. godine INA Matica je sirovu naftu i derivate uvozila preko svojih inozemnih podruznica Interine London i Interine
Guernsey, a od tada Matica uvozi sirovu naftu i derivate izravno od dobavljaéa. Sukladno uobi¢ajenoj medunarodnoj praksi, u svrhu
kupovine nafte i derivata, INA ima ugovorene kratkoroCne kreditne linije (,trade financing®) s prvoklasnim poslovnim bankovnim
grupacijama.

d) Pravi¢na trzi$na vrijednost financijskih instrumenata

Grupa je zakljucila neke dugoroéne ugovore o kupnji ili prodaiji koji sadrze ugradene derivativne (izvedene) financijske instrumente
kako ih definira MRS 39. Ugradeni izvedeni financijski instrument je dio ugovora koji utie€e da nov€ani tijekovi nastali na osnovi
ugovora djelomi¢no variraju sli¢no kao i samostalni izvedeni financijski instrument.

Poslovni odnosi s povezanim stranama
Transakcije izmedu INA Matice i njenih ovisnih druStava kao povezanih strana eliminirane su prilikom konsolidacije. Transakcije
izmedu INA Matice i drugih drustava u sastavu Grupe prikazane su u nastavku.
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4. Ulaganja u ovisna drustva

Drustvo ima sljedec¢a ovisna drustva (*ovisno drustvo u izravnom vlasnisStvu Drustva):

Udjeli

Naziv drustva Djelatnost 31.12.2011. 31.12.2010.
Tehnoloski servisi

*Crosco Naftni Servisi d.0.0. Zagreb Tehnoloski servisi 100% 100%
Crosco International Limited, Guernsey Tehnoloki servisi 100% 100%
Geotehnika International LLC, Abu Dhabi, UAE Tehnoloski servisi 49% 49%
Crosco B.V. Amsterdam, Nizozemska (od sijecnja 2008.) Tehnoloski servisi 100% 100%
Nordic Shipping Ltd, Marshall Islands Iznajmljivanje platformi 100% 100%
Sea Horse Shipping Inc, Marshall Islands Iznajmljivanje platformi 100% 100%
Crosco International d.o.0. Slovenija Tehnoloski servisi 100% 100%
Rotary Zrt., Madarska Tehnoloski servisi 100% 100%
Drill Trans Zrt., Madarska (od rujna 2009.) Cestovni prijevoz tereta 100% 100%
Crosco S.A. DE C.V. Montrrey, Mexico (od sije¢nja 2008.) Tehnoloski servisi 100% 100%
Crosco International d.o.o. Tuzla, BiH Tehnoloski servisi 100% 100%
Mideast Integrated Drilling & Well Services Company LLC, Oman Tehnoloski servisi 49% 49%
IstraZivanje i proizvodnja nafte
*INA Naftaplin International Exploration and Production Ltd, Guernsey Istrazivanje i proizvodnja nafte 100% 100%
CorteCros d.0.0., Zagreb Distribucija antikorozivnih proizvoda 60% 60%
Turizam
*Hostin d.o.0. Zagreb Turizam 100% 100%
Pomocne usluge

*STSI integrirani tehnicki servisi d.0.0. Zagreb Tehnicki servisi 100% 100%
*Sinaco d.o.o. Sisak Zastitarski poslovi 100% 100%
*ITR d.0.0. Zagreb Iznajmljivanje vozila 100% 100%
*TRS Top radunovodstvo servisi d.0.0. za raéunovodstvene usluge Racunovodstveni poslovi,kupnja i prodaja 100% -

robe, zastupanje inozemnih tvrtki,
promidzba, ratunalne i srodne djelatnosti
Proizvodnja i trgovina
*Maziva Zagreb d.o.o. Zagreb Proizvodnja i trgovina mazivima i srodnim 100% 100%
proizvodima
*Proplin d.0.0. Zagreb Proizvodnja i trgovina ukapljenim plinom 100%

(pripojeno INA, d.d. 3. listopada 2011. godine)
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Udjeli

Naziv drustva Djelatnost 31.12.2011.  31.12.2010.
Trgovina i financije
*Interina d.0.0. Ljubljana, Slovenija Vanijska trgovina 100% 100%
*INA BH d.d. Sarajevo, Bosna i Hercegovina Vanjska trgovina 100% 100%
*Interina d.0.0. Skopje, Makedonija (u steCaju) Vanjska trgovina 100% 100%
*Inter Ina Ltd, London, UK Vanjska trgovina 100% 100%
*INA Hungary Kft., Budimpesta, Madarska Vanjska trgovina 100% 100%
*FPC Ltd, London, UK Vanjska trgovina 100% 100%
*Holdina (Guernsey) Ltd, Guernsey Vanjska trgovina 100% 100%
Inter Ina (Guernsey) Ltd, Guernsey Vanjska trgovina 100% 100%
Holdina (Cyprus) Ltd, Cipar Vanjska trgovina 100% 100%
Holdina (Ireland) Ltd, Irska (do prosinca 2011.) Vanjska trgovina 100% 100%
*Holdina d.o.0. Sarajevo, Bosna i Hercegovina Vanjska trgovina 100% 100%
*INA d.o.0. Beograd, Srbija Vanjska trgovina 100% 100%
*INA Kosovo d.o.o. Pridtina Vanjska trgovina 100% 100%
*Adriagas S.r.I. Milano, Italija Projektiranje plinovoda 100% 100%
*INA Crna Gora d.o.0. Kotor Vanjska trgovina 100% 100%
*INA Crobenz d.d. Zagreb (do rujna 2010.) Trgovina 100%
*Prirodni plin d.0.0. Zagreb Trgovina 100% 100%
*INABL d.o.0. Banja Luka Trgovina 100% 100%
*Petrol d.d. Jurdani Trgovina 83% 83%
*INA-Osijek — Petrol d.d. Trgovina 76% 76%
*Polybit d.o.o. Rijeka Proizvodnja i trgovina naftnih 100% 50%

derivata
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8. Poslovni odnosi s povezanim stranama

Potrazivanja od

Obveze prema

INA, d.d. povezanih strana povezanim stranama
mil. kn 31.12.2011. 31.12.2011.

Povezana drustva u inozemstvu
Interina Ltd Guernsey - 137
Holdina Sarajevo 117 7
Interina d.0.0. Ljubljana 1 -
Interina Ltd London - 20
Adriagas Milano - 1
INA - Crna Gora d.o.0. Podgorica 14 -
INA — Beograd d.0.0. Beograd 10
Povezana drustva u zemlji
Crosco Grupa 1 57
Osijek Petrol d.d. 53 1
STSId.o.0. Zagreb 2 257
Maziva Zagreb d.o.0. Zagreb 19 24
ITR d.0.0. Zagreb - 10
Sinaco d.o.0. Zagreb - 35
Prirodni plin d.0.0. Zagreb 1.551 20
TOP Racunovodstvo servisi d.0.0. Zagreb 1 3
Drustva raspoloziva za prodaju
JANAF d.d. Zagreb - 25
Strateski partner
MOL Plc 34 62
Drustvo koje kontrolira strateski partner
Tifon d.o.0. 42 1
Slovnaft, a.s. - 5
Slovnaft, Petrochemicals s.r.o. - 1
MOL SLOVENIJA d.o.0. 2 -
|ES-Italiana Energia e Servizi s.p.a. - 2
TVK Nyrt. - 1
Intermol d.o.0. 8 -
Energopetrol d.d. 24
Drustva koja kontrolira drzava
Hrvatske Zeljeznice 4 5
Hrvatska elektroprivreda 186 14
Hrvatske vode - 4
Hrvatska posta 2 -
MORH 4
Hrvatske Sume 6 -
Jadrolinija 31 1
Croatia Airlines 32 -
Hrvatske autoceste 1 5
Podzemno skladiste plina Okoli 1 8
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Prihodi od prodaje roba i

Nabava robe iz odnosa s

INA, d.d. usluga povezanim stranama
mil. kn 31.12.2011. 31.12.2011.

Povezana drustva u inozemstvu
Holdina Sarajevo 850 2
Interina d.o.0. Ljubljana 21 -
Adriagas Milano 2 1
INA - Crna Gora d.o.0. Podgorica 91 -
INA - Beograd d.o.0. Beograd 59
Povezana drustva u zemlji
Crosco Grupa 12 168
Osijek Petrol d.d. 135 -
STSId.o.0. Zagreb 15 457
Maziva Zagreb d.o.0. Zagreb 119 58
ITR d.0.0. Zagreb 2 24
Sinaco d.o.0. Zagreb 4 122
Prirodni plin d.0.0. Zagreb 4.487 446
TOP Racunovodstvo servisi d.0.0. Zagreb 3 21
Drustva raspoloziva za prodaju
JANAF d.d. Zagreb 1 72
Strateski partner
MOL Plc 458 823
Drustvo koje kontrolira strateski partner
Tifon d.o.0. 768 6
Moltrade Mineralimpex Zrt. - 1.141
Slovnaft, a.s. - 48
Slovnaft, Petrochemicals s.r.o. 1 -
MOL SLOVENIJA d.o0.0. 16 -
|IES-Italiana Energia e Servizi s.p.a. 13 6
TVK Nyrt. - 3
Intermol d.o.0. 10 1
Energopetrol d.d. 468 1
Drustva koja kontrolira drzava
Hrvatske Zeljeznice 2 51
Hrvatska elektroprivreda 298 129
Croatia osiguranje - 34
Hrvatske vode - 22
Hrvatska posta - 2
MORH 53 -
Hrvatske Sume - 1
Jadrolinija 143 5
Croatia Airlines 234 -
Hrvatske autoceste - 65
Podzemno skladi$te plina Okoli 2 -
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6. Pregled poslovnih rezultata po segmentima INA Grupe i INA, d.d.

Pregled poslovnih rezultata INA Grupe po segmentima

(mil. kn) 2010. 2011. %
Prodaja
IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina 10.882 13.329 22
Rafinerije i marketing 15.777 17.926 14
Trgovina na malo 6.453 7.676 19
Korporativno i Ostalo 722 674 (7)
Intersegmentalna prodaja (7.968) (9.577) 20
Prihodi od prodaje 25.866 30.028 16
Rashodi osnovne djelatnosti, neto ostali prihodi iz osnovne djelatnosti
IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina (6.310) (7.188) 14
Rafinerije i marketing (17.014) (20.454) 20
Trgovina na malo (6.639) (7.629) 15
Korporativno i Ostalo (1.713) (1.295) (24)
Intersegmentalna eliminacija 7.968 9.577 20
Rashodi (23.708) (26.989) 14
Dobit (gubitak) osnovne djelatnosti
IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina 4.572 6.141 34
Rafinerije i marketing (1.237) (2.528) 104
Trgovina na malo (186) 47 na.
Korporativno i Ostalo (991) (621) (37)
Intersegmentalna eliminacija 0 0 n.a.
Dobit osnovne djelatnosti 2.158 3.039 41
Udio u dobiti pridruzenih drustava
Gubitak iz financijskih aktivnosti (840) (663) (21)
Dobit iz redovnih aktivnosti prije oporezivanja 1.318 2.376 80
TroSkovi poreza tekuce godine (363) (573) 58
Dobit tekuceg razdoblja 955 1.803 89

Podaci o prodaji ukljuéuju internu prodaju unutar INA Grupe, pa su pripadajuéi troSkovi stoga ukljuéeni u troSkove poslovanja
segmenta djelatnosti koji je kupac. Transakcije medu segmentima djelatnosti se eliminiraju da bi se dobili konsolidirani podaci o
prodaji INA Grupe i troSkovi poslovanja INA Grupe.

Pregled poslovnih rezultata INA, d.d. po segmentima

(mil. kn) 2010. 2011. %
Prodaja
IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina 7.867 9.516 21
Rafinerije i marketing 14.928 17.450 17
Trgovina na malo 5.810 7.057 21
Korporativno i Ostalo 22 21 (5)
Intersegmentalna prodaja (6.081) (7.753) 27
Prihodi od prodaje 22.546 26.291 17
Rashodi osnovne djelatnosti, neto ostalih prihoda iz osnovne
djelatnosti
Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina (2.955) (2.969) 0
Rafinerije i marketing (15.735) (19.688) 25
Trgovina na malo (5.937) (6.996) 18
Korporativno i Ostalo (1.238) (1.248) 1
Intersegmentalna eliminacija 6.081 7.753 27
Rashodi (19.784) (23.148) 17
Dobit (gubitak) osnovne djelatnosti
IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina 4912 6.547 33
Rafinerije i marketing (807) (2.238) 177
Trgovina na malo (127) 61 na.
Korporativno i Ostalo (1.216) (1.227) 1
Intersegmentalna eliminacija 0 0 n.a.
Dobit osnovne djelatnosti 2.762 3.143 14
Udio u dobiti pridruzenih drustava
Gubitak iz financijskih aktivnosti (583) (578) (1)
Dobit/(gubitak) iz redovnih aktivnosti prije oporezivanja 2179 2.565 18
TroSkovi poreza tekuce godine (412) (598) 45

Dobit/(gubitak) tekuceg razdoblja 1.767 1.967 11
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Pregled poslovnih rezultata INA Grupe po segmentima

Dobit osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki (mil. kn) 2010. 2011. %
Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 4.577 6.129 34
Rafinerije i marketing (823) (1.637) 99
Trgovina na malo 38 109 187
Korporativno i Ostalo (837) (523) (38)
_Intersegmentalna eliminacja _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ ____ ____ 0 _____0 _na,
Ukupno 2.955 4.078 38
Amortizacija (mil. kn) 2010. 2011. %
Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 1.160 1.895 63
Rafinerije i marketing 370 502 36
Trgovina na malo 93 92 (1)
_KorporativnoiOstalo _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ___ ____________ 166 ____ 151 __ (9.
Ukupno 1.789 2.640 48
EBITDA* (mil. kn) 2010. 2011. %
Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 5.413 8.053 49
Rafinerije i marketing (537) (1.078) 101
Trgovina na malo (9) 95 n.a.
Korporativno i Ostalo (787) (548) (30)
_Intersegmentalna eliminacia _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ______ 0 ____0_ _na,
Ukupno 4.080 6.522 60
EBITDA bez jednokratnih stavki* (mil. kn) 2010. 2011. %
Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 5.514 8.122 47
Rafinerije i marketing (329) (1.020) 210
Trgovina na malo 35 140 300
Korporativno i Ostalo (637) (466) (27)
_Intersegmentalna eliminaciia _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _______ O _____0_ _nra,
Ukupno 4.583 6.776 48
Pregled poslovnih rezultata INA, d.d. po segmentima
Dobit/gubitak iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki (mil. kn) 2010. 2011. %
Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 4.775 6.613 38
Rafinerije i marketing (476) (1.532) 222
Trgovina na malo 42 119 183
Korporativno i Ostalo (1.113) (1.181) 6
_Intersegmentalna eliminacja _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ ____ ____ 0 _____0__na_
Ukupno 3.228 4.019 25
Amortizacija (mil. kn) 2010. 2011. %
Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 1.008 1.765 75
Rafinerije i marketing 293 447 53
Trgovina na malo 75 83 11
_KorporativnoiOstalo _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ____ ________ 107 ___102 (9.
Ukupno 1.483 2.397 62
EBITDA* (mil. kn) 2010. 2011. %
IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina 5.782 8.119 40
Rafinerije i marketing (265) (1.059) 300
Trgovina na malo (14) 89 n.a.
Korporativno i Ostalo (1.118) (547) (51)
_Intersegmentalna eliminaciia _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ________ O _____0__na,
Ukupno 4.385 6.602 51
EBITDA bez jednokratnih stavki* (mil. kn) 2010. 2011. %
IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina 5.853 8.155 39
Rafinerije i marketing (76) (1.021) 1.243
Trgovina na malo 29 130 348
Korporativno i Ostalo (1.019) (512) (50)
_Intersegmentalna eliminaciia _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ______ 0_____0_ _na,
Ukupno 4.787 6.752 41

*EBITDA= EBIT + amortizacija + ispravak vrijednosti + rezerviranja
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7. Raéun dobiti i gubitka INA Grupe i INA, d.d.

INA-INDUSTRIJA NAFTE d,d, ZAGREB
Konsolidirani racun dobiti i gubitka INA GRUPE
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2010. i 2011.
(u milijunima kuna)

2010. 2011 %
Prihodi od prodaje
a) na domacem trzistu 15.712 18.115 15
b) na stranom trzistu 10.154 11.913 17
Ukupni prihodi od prodaje 25.866 30.028 16
Prihod na temelju upotrebe vlastitih proizvoda i usluga 366 309 (16)
Ostali poslovni prihodi 553 485 (12)
Prihodi iz osnovne djelatnosti 26.785 30.822 15
Promjene stanja zaliha gotovih proizvoda i nedovrSene proizvodnje 260 394 52
Tro8kovi sirovina, materijala i energije (12.249) (13.657) 11
Amortizacija (1.789) (2.640) 48
Ostali materijalni tro$kovi (2.087) (1.801) (14)
Nematerijalni troSkovi (1.484) (1.217) (18)
Tro8kovi osoblja (3.154) (2.752) (13)
Nabavna vrijednost prodane robe (3.991) (5.267) 32
Vrijednosno uskladenje kratk.i dugotr.imovine (neto) 248 (1.256) n.a.
Rezerviranja za troSkove i rizike (neto) (381) 413 n.a.
Rashodi iz osnovne djelatnosti (24.627) (27.783) 13
Dobit iz osnovne djelatnosti 2.158 3.039 41
Udio u dobiti pridruzenih drustava
Financijski prihodi 68 145 113
Financijski rashodi (908) (808) (11)
Neto gubitak iz financijskih aktivnosti (840) (663) (21)
Dobit iz redovnih aktivnosti prije oporezivanja 1.318 2.376 80
Tro8kovi poreza tekuce godine (363) (573) 58
Dobit financijske godine 955 1.803 89
Pripisivo: n.a.
Vlasnicima drustva 961 1.815 89
Vlasnicima nekontrolirajuch interesa (6) (12) 111

955 1.803 89
Zarada po dionici
Osnovna i razrijedena zarada po dionici (kuna po dionici) 96,1 181,5 89
INA-INDUSTRIJA NAFTE, d.d.
Konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti INA Grupe
Za godinu zavr$enu na dan 31. prosinca 2010. i 2011.
(u milijunima kuna)

2010. 2011. %
Dobit financijske godine 955 1.803 89
Ostala sveobuhvatna dobit:
Tecajne razlike nastale od inozemnih aktivnosti 29 276 852
Dobit od ulaganja u dru$tva raspoloZiva za prodaju, neto 17 (27) n.a.
Ostala sveobuhvatna dobit, neto 46 249 441
Ukupna sveobuhvatna dobit financijske godine 1.001 2.052 105
Pripisivo:
Vlasnicima drustva 1.007 2.064 105
Vlasnicima nekontroliraju¢ih interesa (6) (12) 111
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INA-INDUSTRIJA NAFTE d.d. ZAGREB
Nekonsolidirani raéun dobiti i gubitka INA, d.d.
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2010. i 2011.

(u milijunima kuna)

2010. 2011 %

Prihodi od prodaje
a) na domacéem trzistu 13.985 15.820 13
b) na stranom trzistu 8.561 10.471 22
Ukupni prihodi od prodaje 22.546 26.291 17
Prihod na temelju upotrebe vlastitih proizvoda i usluga 6 5 (17)
Ostali poslovni prihodi 482 560 16
Prihodi iz osnovne djelatnosti 23.034 26.856 17
Promjene stanja zaliha gotovih proizvoda i nedovr§ene proizvodnje 67 349 421
Tro8kovi sirovina, materijala i energije (12.059) (13.814) 15
Amortizacija (1.483) (2.397) 62
Ostali materijalni tro$kovi (1.477) (1.514) 3
Nematerijalni tro$kovi (1.327) (965) (27)
Troskovi osoblja (1.978) (1.666) (16)
Nabavna vrijednost prodane robe (1.875) (2.644) 41
Vrijednosno uskladenje kratk.i dugotr.imovine (neo) 55 (1.306) n.a.
Rezerviranja za troSkove i rizike (neto) (195) 244 n.a.
Rashodi iz osnovne djelatnosti (20.272) (23.713) 17
Dobit iz osnovne djelatnosti 2.762 3.143 14
Udio u dobiti pridruzenih drustava
Financijski prihodi 322 355 10
Financijski rashodi (905) (933) 3
Neto gubitak iz financijskih aktivnosti (583) (578) (1)
Dobit iz redovnih aktivnosti prije oporezivanja 2179 2.565 18
TroSkovi poreza tekuce godine (412) (598) 45
Dobit financijske godine 1.767 1.967 11
Pripisivo:
Vlasnicima druStva 1.767 1.967 11

1.767 1.967 11
Zarada po dionici
Osnovna i razrijedena zaradal(gubitak) po dionici (kuna po dionici) 176,7 196,7 11

INA-INDUSTRIJA NAFTE d.d. ZAGREB
Nekonsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti INA, d.d.
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2010. i 2011.
(u milijunima kuna)

2010. 2011. %
Dobit/(gubitak) financijske godine 1.767 1.967 11
Ostala sveobuhvatna dobit:
Tecajne razlike nastale od inozemnih aktivnosti 0 287 n.a.
Dobit/(gubitak) od ulaganja u druStva raspoloZiva za prodaju, neto 17 (27) n.a.
Ostala sveobuhvatna dobit, neto 17 260 1.429
Ukupna sveobuhvatna dobit/(gubitak) financijske godine 1.784 2.227 25
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8. lzvjestaj o financijskom polozaju INA Grupe i INA, d.d.

INA-INDUSTRIJA NAFTE d,d, ZAGREB
Konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju INA GRUPE
Na dan 31. prosinca 2010. i 2011.

(u milijunima kuna)

31.12.2010. 31.12.2011. %
Aktiva
Dugotrajna imovina
Nematerijalna imovina 840 880 5
Nekretnine, postrojenja i oprema 21.807 20.294 (7)
Goodwill 232 183 (21)
Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicka ulaganja 22 34 55
Ostala ulaganja 334 355 6
Dugoroéna potrazivanja 240 162 (33)
Derivatni financijski instrumenti 4 5 25
Odgodeni porezi 280 662 136
Imovina i ulozi raspoloZivi za prodaju 417 325 (22)
Ukupno dugotrajna imovina 24.176 22.900 (5)
Kratkotrajna imovina
Zalihe 2.905 3.693 27
PotraZivanja od kupaca, neto 3.052 3.282 8
Ostala potrazivanja 586 456 (22)
Derivatni financijski instrumenti 1 2 100
Ostala kratkotrajna imovina 40 76 90
Placeni tro8kovi bud. razdoblja i nedospjela naplata prihoda 142 79 (44)
Novac i nov€ani ekvivalenti 317 337 6
Kratkotrajna imovina 7.043 7.925 13
Imovina i ulozi namijenjeni prodaji 12 0 n.a.
Ukupno kratkotrajna imovina 7.055 7.925 12
Ukupna aktiva 31.231 30.825 (1)
Pasiva
Kapital i pricuve
Upisani kapital 9.000 9.000 0
Revalorizacijske rezerve 27 0 na.
Ostale rezerve 2.340 2.616 12
Zadrzana dobit ili preneseni gubitak 1.424 2.759 94
Kapital pripisiv vlasniku 12.791 14.375 12
Nekontrolirajuci interes 2 (10) n.a.
Ukupno kapital 12.793 14.365 12
Dugorocne obveze
Obveze po dugoro¢nim kreditima 7.301 5.630 (23)
Ostale dugorocne obveze 125 126 1
Otpremnine i jubilarne nagrade 129 104 (19)
Dugoroéna rezerviranja 2.620 2.715 4
Ukupno dugoroéne obveze 10.175 8.575 (16)
Kratkoroéne obveze na.
Obveze po bankovnim kreditima i dopustenim prekoracenjima 1.659 1.918 16
Tekuci dio obveza po dugorocnim kreditima 1.295 1.904 47
Obveze prema dobavlja¢ima 3.786 2.032 (46)
Porezi i doprinosi 789 1.524 93
Ostale kratkorocne obveze 200 246 23
Odgodeno placanje troskova i prihod buducih razdoblja 124 48 (61)
Otpremnine i jubilarne nagrade 16 13 (19)
Kratkoro¢na rezerviranja 394 200 (49)
Kratkoroéne obveze 8.263 7.885 (5)
Ukupno obveze 18.438 16.460 (11)

Ukupna pasiva 31.231 30.825 (1)
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INA-INDUSTRIJA NAFTE d,d, ZAGREB
Nekonsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju
Na dan 31. prosinca 2010. i 2011.

(u milijunima kuna)

31.12.2010. 31.12.2011. %
Aktiva
Dugotrajna imovina
Nematerijalna imovina 827 876 6
Nekretnine, postrojenja i oprema 19.522 18.555 (5)
Ulaganja u ovisna drustva 1.224 1.033 (16)
Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicka ulaganja 51 34 (33)
Ostala ulaganja 437 799 83
Dugoroéna potrazivanja 341 207 (39)
Odgodeni porezi 223 592 165
Imovina i ulozi raspolozivi za prodaju 417 325 (22)
Ukupno dugotrajna imovina 23.042 22.421 (3)
Kratkotrajna imovina
Zalihe 2.218 3.030 37
Potrazivanja od kupaca, neto 1.816 1.781 (2)
Interkompanijska potrazivanja 2.229 1.588 (29)
Ostala potrazivanja 287 379 32
Ostala kratkotrajna imovina 253 313 24
Pla¢eni tro8kovi bud. razdoblja i nedospjela naplata prihoda 99 54 (45)
Novac i novéani ekvivalenti 260 229 (12)
Kratkotrajna imovina 7.162 7.374 3
Imovina i ulozi namijenjeni prodaji 12 0 n.a.
Ukupno kratkotrajna imovina 7.174 7.374 3
Ukupna aktiva 30.216 29.795 (1)
Pasiva
Kapital i pricuve
Upisani kapital 9.000 9.000 0
Revalorizacijska pri¢uva 27 0 n.a.
Ostale pricuve 1.952 2.239 15
Zadrzana dobit ili preneseni gubitak (211) 1.076 na.
Dobit ili gubitak tekuce godine 1.767 1.967 11
Ukupno kapital 12.535 14.282 14
Dugoroéne obveze
Obveze po dugoro¢nim kreditima 7.148 5.556 (22)
Ostale dugoroéne obveze 117 106 9)
Otpremnine i jubilarne nagrade 84 61 (27)
Dugorocna rezerviranja 2.563 2.665 4
Ukupno dugoroéne obveze 9.912 8.388 (15)
Kratkoroéne obveze
Obveze po bankovnim kreditima i dopustenim
prekoracenjima 838 1.784 113
Tekuci dio obveza po dugorocnim kreditima 1.233 1.817 47
Obveze prema povezanim poduzecima 3.056 646 (79)
Obveze prema dobavlja¢ima 1.611 1111 (31)
Porezi i doprinosi 650 1.349 108
Ostale kratkorocne obveze 114 197 73
Odgodeno placanje troskova i prihod buducih razdoblja 58 48 (17)
Otpremnine i jubilarne nagrade 8 5 (38)
Kratkoro¢na rezerviranja 201 168 (16)
Kratkoroéne obveze 7.769 7.125 (8)
Ukupno obveze 17.681 15.513 (12)
Ukupna pasiva 30.216 29.795 (1)
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9. lzvjestaj o novéanom toku INA Grupe i INA, d.d.

INA-INDUSTRIJA NAFTE d.d. ZAGREB
Konsolidirani izvjestaj o novéanom toku INA GRUPE
Za godinu zavr$enu na dan 31. prosinca 2010. i 2011.

(u milijunima kuna)

2010. 2011. %
Dobit/(gubitak) financijske godine 955 1.803 89
Korigirano za:
Amortizacija 1.789 2.640 48
Tro$ak poreza na dobit priznat u dobiti 363 573 58
Vrijednosna umanijenja kratkotrajne i dugotrajne imovine (neto) 570 1.489 161
Povrat umanjenja (821) (233) (72)
Dobitak od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme (8) (14) 75
Gubitak/(dobit) od te€ajnih razlika 531 201 (62)
Rashodi od kamata (neto) 156 140 (10)
Ostali financijski rashodi priznati u dobiti 87 166 91
Povecanje rezerviranja 383 (389) n.a.
Kamate za napustanje proizvodnih polja 144 118 (18)
Ostale negotovinske stavke (8) (38) (30)
Operativni novéani tijek prije promjena obrtnog kapitala 4141 6.456 56
Kretanje obrtnog kapitala
(Povecanje)/smanjenje zaliha (121) (893) 638
(Povecanje)/smanjenje potrazivanja i predujmova (57) (113) 98
(Smanjenje)/povecanje obveza prema dobavljac¢ima i ostalih obveza (2.122) (1.706) (20)
Novac iz operativnih aktivnosti 1.841 3.744 103
Plaéeni porez (26) (462) 1.677
Neto nov¢ani tijek iz poslovnih aktivnosti 1.815 3.282 81
Novéani tijek iz ulagateljskih aktivnosti
Pla¢ene nekretnine, postrojenja i oprema (2.636) (1.281) (51)
Pla¢ena nematerijalna imovina (205) (121) (41)
Primici od prodaje dugotrajne imovine 10 14 40
Prodaja ovisnih drustava (39) 22 na.
Primljene dividende od poduzeca svrstanih kao raspoloZivih za prodaju i
ostalih poduzeca 3 8 167
Primljene kamate i ostali financijski prihodi 21 28 33
Ulaganje i zajmovi nepovezanim stranama (neto) (215) 9) (96)
Neto nov¢ani (odljev) iz ulagateljskih aktivnosti (3.061) (1.339) (56)
Novéani tijek iz financijskih aktivnosti
Povecanja dugoroénih zajmova 2.803 80 (97)
Otplata dugorocnih zajmova (1.098) (1.313) 20
Povecanje kratkorocnih zajmova 10.466 19.267 84
Otplata kratkorocnih zajmova (10.921) (19.081) 75
Isplacene dividende vlasnicima 0 (480) n.a.
Otplata kamata po dugoro¢nim kreditima (32) (66) 106
Ostale dugorocne obveze, neto (8) (8) 0
Otplata kamata po kratkoroénim kreditima i ostali tro$kovi financiranja (239) (251) 5
Neto nov¢ani tijek iz financijskih aktivnosti 971 (1.852) n.a.
Neto (smanjenje)/povecanje novca i novéanih ekvivalenata (275) 91 n.a.
Stanje na dan 1. sije¢nja 367 317 (14)
Promijene tecajnih razlika 225 (71) na.
Stanje na kraju razdoblja 317 337 6
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INA-INDUSTRIJA NAFTE d,d, ZAGREB
Nekonsolidirani izvjestaj o novéanom toku INA, d.d.
Za godinu zavr$enu na dan 31. prosinca 2010. i 2011.
(u milijunima kuna)

2010. 2011. %
Dobit/(gubitak) financijske godine 1.767 1.967 (10)
Korigirano za:
Amortizacija 1.483 2.397 (38)
TroSak poreza na dobit priznat u dobiti 412 598 (31)
Vrijednosna umanijenja kratkotrajne i dugotrajne imovine 687 1.838 (63)
Povrat umanjenja (667) (532) 25
Dobitak od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme (6) 3) 100
Dobitak od prodaje udjela i dionica (11) 0 n.a.
Gubitak/(dobit) od tecajnih razlika 620 50 (92)
Rashodi od kamata 218 231 (6)
Ostali financijski rashodi priznati u dobiti (53) 195 n.a.
(Smanjenje)/povecanije rezerviranja 195 (161) na.
Pripajanje ovisnog drustva Proplin 0 (34) n.a.
Kamate za napustanje proizvodnih polja 144 118 22
Ostale negotovinske stavke 0 18 n.a.
Operativni novéani tijek prije promjena obrtnog kapitala 4.789 6.682 40
Kretanje obrtnog kapitala
(Povecanje)/smanjenje zaliha 107 (934) n.a.
(Povecanje)/smanjenje potrazivanja i predujmova (1.840) (863) (53)
(Smanjenje)/povecanje obveza prema dobavljac¢ima i ostalih obveza (2.351) (2.125) 11
Novac iz operativnih aktivnosti 705 2.760 291
Placeni porez 0 (475) n.a.
Neto nov¢ani tijek iz poslovnih aktivnosti 705 2.285 224
Novéani tijek iz ulagateljskih aktivnosti
Pla¢ene nekretnine, postrojenja i oprema (2.459) (1.267) 94
Pla¢ena nematerijalna imovina (218) (121) 80
Primici od prodaje dugotrajne imovine 8 0 n.a.
Prodaja ovisnih drustava (39) 0 na.
Placeni udjeli u pridruzenim drustvima, zajedni¢kim ulaganjima i ostalim
drustvima 1 0 na.
Primljene dividende od poduzec¢a svrstanih kao raspolozivih za prodaju i
ostalih poduze¢a 4 8 (50)
Primici od raspodijele dobiti od drustava 254 164 55
Ulaganje i zajmovi nepovezanim stranama 139 (159) n.a.
Neto nov¢€ani (odljev) iz ulagateljskih aktivnosti (2.312) (1.375) 68
Novéani tijek iz financijskih aktivnosti
Povecanja dugoroénih zajmova 2.708 80 3.285
Otplata dugorocnih zajmova (1.056) (1.261) 19
Povecanje kratkorocnih zajmova 2.403 17.727 (86)
Otplata kratkorocnih zajmova (2.148) (16.818) (87)
Pla¢ene dividende 0 (480) n.a.
Otplata kamata po dugoro&nim kreditima (22) (56) (61)
Ostale dugoroéne obveze 9) 9) 0
Otplata kamata po kratkoroénim kreditima i ostali tro$kovi financiranja (82) (135) (39)
Neto nov¢ani tijek iz financijskih aktivnosti 1.794 (952) n.a.
Neto (smanjenje) / povecanje novca i novéanih ekvivalenata 187 (42) n.a.
Stanje na dan 1. sije¢nja 68 260 (74)
Promjene tecajnih razlika 5 1 (55)
Stanje na kraju razdoblja 260 229 14
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10. lzvjeStaj o promjenama kapitala INA Grupe i INA, d.d.

INA-INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Konsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala INA-GRUPE
Za godinu zavr$enu na dan 31. prosinca 2010. i 2011.

(u milijunima kuna)

Zadrzana
Upisani Ostale Revalorizacijske dobit ili Nekontrolirajuéi
. . - . Ukupno . . Ukupno
kapital priCuve pricuve preneseni interesi
gubici
Stanje na dan 1.1.2010. 9.000 2.311 10 463 11.784 8 11.792
Dobit financijske godine 0 0 0 961 961 (6) 955
Ostala sveobuhvatna dobit, neto 0 29 17 0 46 0 46
Ostala sveobuhvatna dobit, neto 0 29 17 961 1.007 (6) 1.001
Isplata dividendi 0 0 0 0 0 0 0
Stanje na dan 31.12.2010. 9.000 2.340 27 1.424 12.791 2 12.793
Zadrzana
Upisani Ostale Revalorizacijske dobit ili Nekontrolirajuéi
. . - . Ukupno ) . Ukupno
kapital priCuve pricuve preneseni interesi
gubici
Stanje na dan 1.1.2011. 9.000 2.340 27 1.424 12.791 2 12.793
Dobit financijske godine 0 0 0 1.815 1.815 (12) 1.803
Ostala sveobuhvatna dobit, neto 0 276 27) 0 249 0 249
Ukupna sveobuhvatna dobit 0 276 (27) 1.815 2.064 (12) 2.052
Isplata dividendi 0 0 0 (480) (480) 0 (480)
Stanje na dan 31.12.2011. 9.000 2.616 0 2.759 14.375 (10) 14.365
INA-INDUSTRIJA NAFTE d,d, ZAGREB
Nekonsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala INA, d.d.
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2010. i 2011.
(u milijunima kuna)
Zadrzana
Upisani Ostale Revalorizacijske dobit ili
: o " . Ukupno
kapital pricuve pricuve preneseni
gubici
Stanje na dan 1.1.2010. 9.000 1.952 10 (211) 10.751
Dobit financijske godine 0 0 0 1.767 1.767
Ostali sveobuhvatni gubitak, neto 0 0 17 0 17
Ukupna sveobuhvatna dobit 0 0 17 1.767 1.784
Isplata dividendi 0 0 0 0 0
Stanje na dan 31.12.2010. 9.000 1.952 27 1.556 12.535
ZadrZana
Upisani Ostale Revalorizacijske dobit ili
. o - . Ukupno
kapital pri€uve priCuve preneseni
gubici
Stanje na dan 1.1.2011. 9.000 1.952 27 1.556 12.535
Dobit financijske godine 0 0 0 1.967 1.967
Ostali sveobuhvatni gubitak neto 0 287 (27) 0 260
Ukupna sveobuhvatna dobit 0 287 (27) 1.967 2.227
Isplata dividendi 0 0 0 (480) (480)
Stanje na dan 31.12.2011. 9.000 2.239 0 3.043 14.282
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11. Kapitalna ulaganja INA Grupe i INA, d.d.

Kapitalna ulaganja INA-Grupe

Kapitalna ulaganja (mil. kn)
Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina
Rafinerije i marketing

Trgovina

Korporativno i Ostalo

Ukupno

Kapitalna ulaganja - Materijalna imovina (mil. kn) 31.12.2010.
Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 1.293
Rafinerije i marketing 1.328
Trgovina 51
Korporativno i Ostalo 14
Ukupno 2.686

Kapitalna ulaganja INA, d.d.

Kapitalna ulaganja (mil. kn)
Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina
Rafinerije i marketing

Trgovina

Korporativno i Ostalo

Ukupno

Kapitalna ulaganja - Materijalna imovina (mil. kn) 31.12.2010.
Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 1.224
Rafinerije i marketing 1.328
Trgovina 48
Korporativno i Ostalo 12
Ukupno 2.612

34




C Ostali podaci

1. Glavni vanjski parametri

2010.
Brent dtd (USD/bbl) 79,5
Bezolovni super 10 ppm (USD/t)* 728,9
Plinsko ulje — EN590 10 ppm (USD/t)* 681,8
Loz ulja 3,5% (USDH)* 436,7
UNP (USD/H)* 7311
Prosje¢na rafinerijska marza 271
Rafinerijska marza — Bezolovni super 10 ppm (USD/t)* 127,7
Rafinerijska marza — plinsko ulje EN590 10 ppm (USD/t)* 80,6
Rafinerijska marza - loz ulje 3,5% (USD/t)* (164,5)
Rafinerijska marza — UNP (USD/t)* 129,9
kn/USD prosjek 5,50
kn/USD na dan 5,57
kn/EUR prosjek 7,29
kn/EUR na dan 7,39
3m USD LIBOR (%) 0,34
3m EURIBOR (%) 0,81

* FOB Mediteran
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2. Objave i priopcenja u 2011. godini

19. sije€an;j 2012
29.prosinac 2011
23.prosinac 2011
21.prosinac 2011
19.prosinac 2011
07. prosinac 2011
02. prosinac 2011
14. studeni 2011
09. studeni 2011
08. studeni 2011
08.studeni 2011
31. listopada 2011
25 listopada 2011.
24 listopada 2011.
28. rujna 2011.
27. rujna 2011.

15. rujna 2011.
13. rujna 2011.

06. rujna 2011.

31. rujna 2011.

10. kolovoza 2011.
04. kolovoza 2011.
04. kolovoza 2011.

30. srpnja 2011.

26. srpnja 2011.
13. srpnja 2011.

12. srpnja 2011.

21. lipnja 2011.

15. lipnja 2011.

10. lipnja 2011.

10. lipnja 2011.

08. lipnja 2011.
30. svibnja 2011.
27. svibnja 2011.
27. svibnja 2011.
23. svibnja 2011.
23. svibnja 2011.
23. svibnja 2011.
13. svibnja 2011.
06. svibnja 2011.
04. svibnja 2011.
29. travnja 2011.
15. travnja 2011.
30. ozujka 2011.
30. ozujka 2011.
29. ozujka 2011.
01. ozujka 2011.
15. veljace 2011.
14. veljace 2011.
10. veljace 2011.
17. sijeénja 2011.
17. sijeénja 2011.
07. sije¢nja 2011.
04. sije¢nja 2011.

Odgovor na upit

Potpisan aneks dugoroénog Ugovora
Odluka Uprave

Dopuna Sirija

RjeSenje HANFA-e

Ugovor

Strategije

Obavijest o Siriji

Odluka Uprave

Obavijest

Odrzana sjednica Uprave
Devetomjese¢no izvjeS¢e za 2011. godinu
Objava

Odgovor na upit

Promjena proizvodnje u Siriji

Arbitrazno vijece

Odrzana sjednica uprave

Obavijest o0 odrzanoj sjednici NO

Odluka Vije¢a EU vezana uz restriktivne mjere protiv Sirije
Tuzba upravnom sudu

Osnivanje tvrtke

Odluka Vlade RH o najvi$oj razini cijene plina za povlastene kupce
RjeSenja Ministarstva gospodarstva, rada i poduzetnistva
Polugodinje izvjeSce za 2011. godinu
INA predstavila projekt Optina 2

Proplin

Postupak naplate potraZivanja

Ugovor o pripajanju

Odrzan sastanak Uprave

Reagiranje na ¢lanak

Modernizacija maloprodajne mreze
Promjena u Upravi

Predstavnik radnika u Nadzornom odboru
Obavijest

Ugovor o transportu nafte

Pravno misljenje

Odluke Glavne skupstine

Protuprijedlog dioni¢ara glavnoj skupstini
Obavijest dioni¢ara

Godisnje izvieS¢e za 2010. godinu
OdrZana sjednica Uprava

lzvjeSce za prvi kvartal 2011. godine
Poziv na Glavnu skupstinu

Revidirano izvieS¢e

Odrzana sjednica nadzornog odbora
Obavijest o imenovanju

Obavijest

IzvjeSce za Cetvrti kvartal 2010. godine
Zavr$ena prva faza modernizacije u Rafineriji nafte Rijeka
Imenovani novi élanovi Uprave

Odrzana sjednica Nadzornog odbora
Odrzana Izvanredna glavna skupstina
Otkriveno satelitsko naftno polje Selec-1
Prijava otpustanja dionica
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3. Dogadaji nakon datuma bilance

Zaprimljeni zapisnik Ministarstva financija

Dana 20. veljaée 2012. godine INA, d.d. je zaprimila od Ministarstva Financija, Financijske policije Zapisnik o obavljenom
financijskom nadzoru zakonitosti, pravilnosti i pravodobnosti obracuna, prijava i uplata proraunskih prihoda za razdoblje od 1.
sijeCnja 2008. do 31. prosinca 2009. godine.

Predmet financijskog nadzora bio je porez na dodanu vrijednost i porez na dobit za razdoblje od 1. sije¢nja 2008. do 31. prosinca
2009. godine. Zapisnikom su Drustvu utvrdene dodatne porezne obveze te obveze s osnove zateznih kamata za razdoblje od 2008.
do 2009. godine. Iznos porezne obveze iznosi priblizno 131 milijun kuna.

INA, d.d. u cijelosti osporava nalaze Ministarstva Financija, Financijske policije i dodatno utvrdene obveze te ¢e u zakonskom roku
uloZiti prigovor na Zapisnik. Naime, INA, d.d. smatra da je Ministarstvo financija, Financijska policija dodatne obveze utvrdilo na
temelju pogre$no utvrdenog Cinjeni¢nog stanja i pogreSne primjene materijalnog prava te smatra da ¢e to dokazati u predstojecem
upravnom postupku.

Odluka Viade Republike Hrvatske vezano uz restriktivne mjere protiv Sirije

Vlada Republike Hrvatske je na sjednici odrzanoj 23. veljaée 2012. donijela Odluku o provodenju medunarodnih mjera
ograni¢avanja utvrdenih odlukom Vije¢a Europske unije 2011/782/ZVSP u odnosu na Sirijsku Arapsku Republiku.

Navedenom odlukom zabranjena je kupnja, uvoz i prijevoz nafte i drugih naftnih derivata iz Sirije, prodaja i transfer tehnologije
proizvodnje nafte i plina, kao i pruzanje financijskih ili osiguravajucih usluge za takve transakcije.

Proglasenje ,vise sile“ u Siriji

Pridrzavaju¢i se Odluke Vlade RH od 23. veljaée o provodenju medunarodnih mjera ograni¢avanja utvrdenih odlukom Vijeca
Europske Unije od 1. prosinca 2011. u odnosu na Sirijsku Arapsku Republiku, INA je dana 26. veljace 2012. obavijestila sirijsku
nacionalnu naftnu kompaniju General Petroleum Company (GPC) o progladenju ,viSe sile* vezano uz Ugovor o podijeli proizvodnje
za blok Hayan potpisan 1998. godine, te Ugovor o podijeli proizvodnje za blok Aphamia potpisan 2004. godine.

Visa sila je pravni institut previden ugovorom koji omoguéuje suspenziju ili privriemenu obustavu obveza i aktivnosti po ugovoru
uslijed dogadaja koji su izvan kontrole ugovornih stranaka poput poplave, potresa, pobune, nemira, ratnog stanja i sl. Pozivanje na
vidu silu je regularan mehanizam koji ne znaci raskid ugovora i automatski izlazak iz projekta. Radi se o zastitnom mehanizmu za
ugovorne strane, ukoliko su nastupile nepredvidene okolnosti, kako bi se po proteku predmetnih okolnosti moglo nastaviti s
izvrSavanjem ugovora bez Stetnih posljedica po ugovorne strane.

Kompanija ne ofekuje ostvarenje prihoda ili svog udjela u proizvodniji od sirijskog projekta u predvidivoj buduénosti, odnosno do
prekida ,vise sile*.

Sazivanje izvanredne Glavne skupstine INA, d.d.

Uprava INA, d.d. je 29. veljace 2012. godine donijela odluku o sazivanju izvanredne Glavne skupstine INA, d.d. koja Ce se odrzati
11. travnja 2012. u Zagrebu. Na izvanrednoj Glavnoj skupstini INA, d.d. predlaze se opoziv gospodina Abela Galacza sa funkcije
¢lana Nadzornog odbora Drustva i izbor za ¢lana Nadzornog odbora INA, d.d. gospodina Szabolcs Ferencza .
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4. Korporativno upravijanje

Upravljacka i nadzorna tijela drustva

INA-ina upravljacka struktura temelji se na dualistickom sustavu, koji se sastoji od Nadzornog odbora i Uprave. Zajedno s Glavnom
skupstinom predstavljaju tri obvezna unutarnja tijela INA-e u skladu sa Statutom i Zakonom o trgovackim drustvima.

Na sjednici odrZanoj 10. lipnja 2009, Uprava INA-e uspostavila je Odbor izvrdnih direktora, koji je odgovoran za operativno
upravljanje INA-e s punom odgovorno¢u za upravljanje nad operativnim pitanjima.

Nadzorni odbor je odgovoran za imenovanije i razrieSenje ¢lanova uprave i njihov nadzor. Na temelju INA-inog Statuta, Nadzorni
odbor se sastoji od devet ¢lanova: pet postavlja MOL, tri Viada Republike Hrvatske i jedan ¢lan predstavnik zaposlenika.

Uprava se sastoji od Sest lanova, od kojih su tri postavijena od strane MOL-a, ukljudujuéi Predsjednika Uprave i tri od strane
hrvatske Vlada.

Uprava
Sljedeci popis sadrzi imena sadasnjih ¢lanova Uprave sa njihovim poziciiama na dan 31. prosinca 2011. Poslovna adresa za sve
¢lanove Uprave je Avenija V. Holjevca 10, 10002 Zagreb, Hrvatska.

Zoltan Sandor Aldott, predsjednik Uprave
Niko Dali¢, &lan Uprave

Pal Zoltan Kara, ¢lan Uprave

Ivan Kresic, ¢lan Uprave

Davor Mayer, ¢lan Uprave

Péter Ratatics, ¢lan Uprave

Odbor izvrsnih direktora

lzvr3ne direktore imenuje se odlukom Uprave. Izvrdni direktori su ovlasteni i odgovorni za upravljanje poslovanjem pojedinih
poslovnih sektora INA-e (Istrazivanje i proizvodnja, Rafinerije i marketing, Financije, Maloprodaja, Korporativni procesi, Korporativni
poslovi).

U nastavku slijedi popis izvr3nih direktora na dan 31. prosinca 2011.;

Peter Chmurciak, izvrdni direktor za Rafinerije i marketing (Artur Thernesz imenovan od 01. sije¢nja 2012)

Berislav GaSo, izvr8ni direktor za Korporativne servise

Andrés Huszar, izvrdni direktor za Financije

Darko Markoti¢, izvr8ni direktor za Maloprodaju

Zelimir Sikonja, izvr$ni direktor za Istrazivanje i proizvodnju

Tomislav Thir, izvrdni direktor za Korporativne procese (Korporativni procesi su promijenili ime u Korporativne poslove od 01.
sijecnja 2012)

Nadzorni odbor
Popis sadrzi imena ¢lanova Nadzornog odbora i njihovih funkcija (na dan 31. prosinca 2011). Poslovna adresa za sve €lanove
Nadzornog odbora je Avenija V. Holjevca 10, 10002 Zagreb, Hrvatska.

Davor Stern, predsjednik Nadzornog odbora

Gyodrgy Mosonyi Imre, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Abel Galacz, ¢lan Nadzornog odbora

Jozsef Molnar Farkas, ¢lan Nadzornog odbora

Maja Rilovic, ¢lan Nadzornog odbora

Gordana Sekuli¢, &lan Nadzornog odbora

Jozsef Simola, ¢lan Nadzornog odbora

Damir Vandeli¢, ¢lan Nadzornog odbora

Oszkar Vilagi, ¢lan Nadzornog odbora
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Odbor za reviziju

Clanovi Odbora za reviziju su:
Ljubo Juréié, predsjednik
Jozsef Simola, ¢lan

Damir Vandeli¢, ¢lan

Odbor za reviziju je tijelo koje imenuje Nadzorni odbor u svrhu pomo¢i nadzornom odboru i upravi u obavljanju njihovih
korporativnih upravljackim zadataka, financijskog izvjeStavanja i kontrole poslovanja kompanije. Medutim, Odbor za reviziju je samo
pomocéno tijelo, te ne moZe oduzeti Nadzornom odboru i Upravi njihove odgovornosti. Nadzorni odbor duzan je razmotriti izvjeS¢e o
radu odbora za reviziju jednom godisnje.

Odgovornosti Odbora za reviziju su povezane sa:
1. raCunovodstvenim segmentom,

2. segmentom vanjskog revizora,

3. financijskim segmentom,

4. segmentom procjene rizika

U obavljanju svojih zadataka, Odbor za reviziju je ovladten da nadgleda unutarnje procese u INA, zatraZi dodatne informacije od
drustva ili njegovih revizora, te da provodit razgovore sa zaposlenicima. Nadalie, Odbor je ovlasten angazirati nezavisne
konzultante na troSak tvrtke. Zapisnici sa sastanaka Odbora za reviziju (provedeno na tromjesecnoj osnovi, a prije polugodisnjih
sjednica Nadzornog odbora) se distribuiraju na Nadzorni odbor i Upravu.

Rezim(i) korporativnog upravljanja

S obzirom na Cinjenicu da dionice INA-e uvrdtene na uredeno trZiste, INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d. primjenjuje Kodeks
korporativnog upravljanja koji su zajednicki pripremile Hrvatske agencija za nadzor financijskih usluga i Zagrebacka burza, a na
snazi je od 1. sije¢nja 2011, a objavljen je na internetskoj stranici Zagrebacke burze (http://www.zse.hr).

Pored Kodeksa korporativnog upravljanja, INA Grupa takoder primjenjuje svoj Eti¢ki kodeks koji definira temeljne vrijednosti i
nacela ponaSanja menadzmenta i zaposlenika INA Grupe u vezi s njihovim odnos prema radu, suradnicima, poslovnim partnerima i
javnosti. Kodeksom se takoder navode obveze INA Grupe za osiguranje odgovaraju¢ih uvjeta za rad i profesionalni razvoj
zaposlenicima, kao i izbjegavanje neprihvatljivih oblika pona3anja. Kodeks pokriva Siroko podruje poslovnih odnosa i procesa i
trebaju ga se pridrzavati sve osobe koje djeluju u ime i ispred INA Grupe, ukljuCujuci fizicke osobe i pravne osobe koje su u
ugovornom odnosu s INA Grupom (poslovni partneri, savjetnici, dobavljadi, prodavaci i sl.). Navedene osobe ili subjekti mogu
pristupiti kodeksu na internetskoj stranici INA, d.d. (http://www.ina.hr). INA d.d. se opCenito pridrzava odredbi Kodeksa
korporativnog upravijanja, uz iznimke navedene u Godidnjem upitniku korporativnog upravijanja objavijenom na INA-inim web
stranicama.

Neke od iznimaka su kako slijedi:

e INA d.d. ne objavljuje niti aZurira popis dioni¢ara. Vlasni¢ka struktura je dostupna na internetskoj stranici Drustva, dok se
detaljni popis dioni¢ara vodi u SrediSnjem klirinskom depozitarnom drustvu d.d. koje, u skladu sa Zakonom, objavljuje
popis deset najvecih dioni¢ara na svojoj internetskoj stranici.

e INA d.d. ne objavljuje podatke o dionicama Drustva koje drze &lanovi Uprave ili Nadzornog odbora na svojoj internetskoj
stranici. Umjesto toga, sve objave u vezi na vrijednosnice u posjedu ¢lanova uprave ili nadzornog odbora mogu se naci
na internetskoj stranici Drustva.

e INA d.d. ne osigurava bez naknade opunomocenike dioni¢arima drustva koji iz bilo kojeg razloga, nisu u mogucnosti
glasati na Glavnoj skupstini. Dioni€ari koji nisu u mogucnosti sami glasovati trebaju, prema vlastitom nahodeniju,
imenovati odgovaraju¢e opunomocenike koji su duzni glasovati sukladno njihovim uputama. Dru$tvo nije zaprimilo
nikakav zahtjev bilo kojeg dioni¢ara u tom pogledu.

e Drustvo postavlja uvjete i formalne uvjete za sudjelovanje dioniara na Glavnoj skupstini u skladu sa Zakonom o
trgovackim drustvima i Statutom Drustva, kako bi se zastitila prava dioni¢ara u uvjetima velikog broja dionicara.

e Nadzomi odbor nije sastavlien veé¢inom od nezavisnih Clanova. Sastoji se od predstavnika glavnih dioni€ara i
predstavnika radnika u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima.

e Dugoroéni plan sukcesije nije objavljen, medutim, postojeéi sustavi izbora ¢lanova Nadzornog odbora, Uprave i viSeg
menadzmenta vode raduna o kontinuitetu u obavljanju nadzornih, upravljackim i administrativnih funkcija.
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e Nadzomni odbor nije organizirao Odbor na nagradivanje. Kao dio procesa harmonizacije, INA d.d. uz odbor za reviziju
takoder planira uspostaviti i preostale Kodeksom predlozene odbore.

e Poliika nagradivanja Drustva je dio internih pravila koja se ne objavljuju na internetskoj stranici DruStva. Podaci o
naknadama ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora objavljuju se u godiSnjem izvjeS¢u u ukupnom iznosu. Trenutni interni
propisi ne predvidaju mogucnost javnog objavljivanja tih podataka.

e Iznosi naknada plaéenih nezavisnim revizorima za pruZene usluge se ne objavljuju i predstavljaju poslovnu tajnu.
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5.0drZivi razvoj, zastita zdravija, sigurnost i zastita okolisa

Zastita okolisa

Smanjenje utjecaja na okolis jedno je od temeljnih opredjeljenja kompanije. Ispunjenje tog zahtjeva je izrazito izazovno uzimajuéi u
obzir Cinjenicu da aktivnosti u istrazivanju i proizvodniji, preradi i prodaji nafte i naftnih derivata po prirodi mogu imati znacajan
utjecaj na okolis. Uskladenjem znanja naSih struénjaka i najbolje industrijske prakse, poStujuéi strogu zakonsku regulativu u
kombinaciji s uvodenjem novih tehnologija INA kontrolira svoj utjecaj na okolis.

Zastita zdravlja i sigurnost na radu

Naftna industrija zahtijeva visok stupanj zastite zdravlja i sigurnosti na radu, stoga je navedeno jedno od glavnih prioriteta i
temeljnih preduvjeta za uspjeSno poslovanje bilo koje naftne tvrtke. Zbog toga je INA d.d. uspostavila sveobuhvatni sustav
upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti na radu, s ciliem neprestanog podizanja razine sigurnosti i redovitog praéenja
zdravstvenog stanja zaposlenika. Posebna se paznja posveéuje osposobljavanju zaposlenika, promicanju i osiguravanju rada na
siguran nacin kako bi se smanijili rizici vezani uz svakodnevne aktivnosti.

U 2011. godini nije bilo smrtnih slu¢ajeva zaposlenika Ine. UCestalost ozljeda na radu s izgubljenim radnim vremenom (LTIF) u
2011. godini na razini INA, d.d. iznosi 2,2, a zabiliezeno je 40 sluéajeva ozljede na radu s izgublienim radnim vremenom (LTI), $to
predstavlja zna¢ajno poboljSanje od 35% u odnosu na 2010. godinu. U SD Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina, sa LTIF-om od
1,3, zabiljeZen je mnogo bolji rezultat od prosjeka Ine koji je unutar standarda Internacionalne udruge proizvodaca nafte i plina za
europske djelatnosti. U SD Rafinerije i marketing LTIF je iznosio 4,4, $to predstavlja pobolj$anje od 12% u odnosu na 2010. godinu,
ali je joS uvijek iznad europskog prosjeka CONCAWE-a, iako je prisutno znacajno poboljSanje u poslovanju. U SD Trgovina na malo
LTIF je iznosio 1,6, dakle, prisutno je poboljSanje od ¢ak 47% u odnosu na 2010. godinu.

Najveéi napredak, vezano uz statistiku sigurnosti LTIF-a, prisutan je u poslovnim funkcijama gdje je zabilieZzeno poboljSanje od
83%, sa 3,0 na 0,6.

Zastita od pozara

Zajedno s trenutnom situacijom, najavljene i nenajavijene vatrogasne vjezbe i struéna usavrSavanja koja su bila organizirana kroz
cijeli mjesec svibanj (koji je u Hrvatskoj mjesec zastite od pozara ,Svibanj 2011%), analizirane su kako bi se definirali prioriteti koji ¢e
pomoéi u nadogradnji sustava zastite od pozara i smanjivanju eksplozija povezanih s tehnologijom. Zavr$nu vjezbu zastite od
pozara organizirao je Sektor upravljanja imovinom | uslugama u Upravnoj zgradi Rafinerije nafte Sisak na kojoj je sudjelovala i
profesionalna vatrogasna postrojba Sinaco.

Tijekom 2011. godine registrirano je 12 poZara u INA, d.d.. lako veCina pozara nije imala znacajan utjecaj na okoli$ niti je
predstavljala visoke financijske troSkove, dva pozara potrebno je posebno spomenuti.

Ozujak 2011. - PoZar u Rafineriji nafte Rijeka, na HDS jedinici zbog propustanja na brtvi. PoZar je ugaSen pomocu tri ruéna aparata
za gaSenje pozara. |zradunati gubitak proizvodnje iznosi ~ 0,5 mil. €.

Velika nesre¢a dogodila se 20. lipanja 2011. godine u Rafineriji nafte Sisak kada je pozar izbio na cjevovodu izmedu procesnog i
skladiSnog prostora kada se zapalilo 1,174. prolivenog lakog primarnog benzina. Pozar je uga$en nakon 2 sata i 50 minuta. Odmah
nakon incidenta imenovani su timovi za istragu i pruzanje prve pomoci. Preliminarna i zavrdna izvjeS¢a su pripremljena na temelju
IRIS/ Tripod metodologije. Osnovni faktori rizika su identificirani i pripremljeno je detaljno praéenje i nadzor stanja. Ukupni trodkovi
iznose ~ 16 mil. € (samo za popravak je tro$ak bio 10,5 mil. €).

Odrzivi razvoj

Kao vode¢a kompanija u podrucju energetike i jedna od najvecih u Hrvatskoj, INA se opredijelila za odrZivi razvoj i transparentnost
u poslovanju. U svojoj novoj Viziji objavila je da Zeli biti prvi izbor u regiji za kupce i talente, stvarajuéi dodanu vrijednost svojim
dioni¢arima, snaznim rastom u segmentu istrazivanja i proizvodnje, kroz odrzivo poslovanje segmenta trgovine na malo te rafinerija
i marketinga. INA se, izmedu ostalog, obvezala odrzavati najviSe standarde zastite zdravlja, sigurnosti i zastite okolisa, biti pouzdan
partner zajednicama te svojim zaposlenicima osigurati najbolje radno okruzZenje.
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Za INA-u odrzivi razvoj znaci korporativno opredjelienje za trajnu predanost uravnotezenoj integraciji gospodarskih, ekoloskih i
drustvenih ¢imbenika u svakodnevno poslovanje, s ciliem povecanja dugorone vrijednosti za sve dionike, kao i prepoznavanja,
sprjeCavanja i izbjegavanja moguéih negativnih utjecaja kako bi se saduvala ,dozvola za rad".

INA je potpisnik Globalnog ugovora Ujedinjenih naroda (UN Global Compact) te se zalaze za promicanje i potporu 10 nagela Global
Compacta u podru¢ju ljudskih prava, radnih prava, zastite okoliSa i borbe protiv korupcije. Za koordinaciju aktivnosti odrzivog
razvoja u INA Grupi zaduzen je srediSnji Sektor odrZivog razvoja i zatite zdravlja, sigurnosti i okoliSa, koji izvjeStava izravno
glavnog izvrSnog direktora i Odbor izvrSnih direktora preko Odbora za zastitu zdravlja, sigurnosti i okolia. SD je ugraden u
aktivnosti i odgovornosti zastite zdravlja, sigurnosti i okoliSa (Opis zadataka i odgovornosti - OZO) i organizacije odrzivog razvoja,
zaStite zdravlja, sigurnosti i okoliSa. Osim aktivnosti odrZivog razvoja definiranih organizacijski, svoj je rad nastavila i koordinacijska
Radna grupa za odrzivi razvoj.

Tijekom 2011. pokrenuti su novi projekti, vezani uz socijalnu i ekolosku komponentu odrzivog razvoja; kao Projekt izgradnje
korporativne kulture, koji ukljuCuje Projekt Sigurne voZnje i inicijativu za audite zatite zdravlja, sigurnosti i zastite okolia, Projekt
korporativnog volontiranja i sl. Uz to, sve relevantne poslovne i funkcionalne jedinice planiraju i aktivnosti za pobolj$anje odrZivog
razvoja, kao dio svog plana poslovanja.

INA je u 2011. godini izdala svoje15-to godi$nje nefinancijsko izvjeS¢e o odrzivom razvoju i takoder sudjelovala u izradi godiSnjeg
izvjeS¢u o odrzivom razvoju MOL Grupe za 2010.

Od 2010. na snazi je Eticki kodeks INA Grupe, u skladu s kojim djeluje i Eticko povjerenstvo, Ciji je predsjednik vanjski nezavisni
struCnjak.
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6. DioniCarska struktura i promjene u organizacifi, Upravi i Nadzornom odboru

Dionicarska struktura prema broju dionica

31.12.06. 31.12.07. 31.12.08. 31.12.09. 31.12.10. 31.12.11.
MOL 2.500.001 2.500.001 4.715.538 4.715.538 4.715.538 4.725.620

Vlada RH 5.180.367 4.484.918 4.483.552 4.483.552 4.483.552 4.483.552
Privatni i institucionalni investitori 2.319.632 3.015.081 800.910 800.910 800.910 790.828
Ukupno 10.000.000  10.000.000  10.000.000  10.000.000  10.000.000  10.000.000

Izvor: Sredisnje klirinsko depozitarno drustvo d.d.

Stjecanje vlastitih dionica drustva

Drustvo je posjeduje vlastite dionice, te tiigkom 2011. godine nije bilo stjecanja vlastitih dionica.

Promjene u organizaciji, Upravi i Nadzornom odboru:

Nadzorni odbor

Na Izvanrednoj Glavnoj skupstini INA-INDUSTRIJA NAFTE d.d. odrzanoj 17. sijeénja 2011. opozvani su ¢lanovi Nadzornog odbora
Ivan Suker, Tomislav Ivié i BoZidar Pankretié te su Davor Stern, Gordana Sekuli¢ i Damir Vandelié izabrani za ¢lanove Nadzornog
odbora INA, d.d. Na sjednici odrzanoj 17. sijeCnja 2011. godine Nadzorni odbor INA-Industrija nafte d.d., Zagreb izabrao je g.
Davora Sterna za novog predsjednika Nadzormnog odbora.

Sukladno odredbi ¢lanka 163. stavak 3. Zakona o radu (NN broj 149/09), u svezi s odredbom €lanka 256. stavak 2. Zakona o
trgovackim drustvima (NN broj 118/03), 12. svibnja 2011. godine provedeni su izbori za predstavnika radnika u Nadzorni odbor INA,
d.d. Za predstavnika radnika u Nadzorni odbor INA,d.d. izabrana je gospoda Maja Rilovi¢ s mandatom koji pocinje 24. svibnja 2011.
godine.

Uprava

Cirkularnim glasovanjem, 10. veljaée 2011., Nadzorni odbor INA, d.d. imenovao je tri nova €lana Uprave Drustva. Novi €lanovi
Uprave su Niko Dali¢, Ivan KreSi¢ i Davor Mayer, sva trojica imenovana su na mandat od 11. veljae 2011. do 1. travnja 2015. Na
istoj sjednici, Tomislav Dragigevi¢, Josip Petrovi¢ i Dubravko TkalCi¢ opozvani su sa duznosti ¢lanova Uprave s datumom 10.
veljace 2011. Ujedno, mandat gosp. Lajosa Alacsa i gosp. Atille Holode na funkciji ¢lanova Uprave je produzen do 1. travnja 2015.
godine.

Na sjednici nadzornog odbora INA-INDUSTRIJA NAFTE, d.d odrzanoj 07. lipnja 2011. imenovana su dva nova ¢&lana Uprave
Drustva. Novi ¢lanovi Uprave su dr. Pal Kara i Péter Ratatics, oboje su imenovani na mandat od 9. lipnja 2011. do 1. travnja 2015.
Na istoj sjednici, Nadzorni je odbor prihvatio ostavke Attile Holode i Lajosa Alacsa na mjesto ¢lanova Uprave Drustva s datumom 8.
lipnja 2011.

Uprava INA - Industrija nafte, d.d je na sjednici Uprave 14. lipnja 2011. opozvala g. Bojana Milkovi¢a s funkcija Glavnog izvrénog
direktora i IzvrSnog direktora za istraZivanje i proizvodnju nafte i plina poCevsi od 14. lipnja, a temeljem njegovog osobnog zahtjeva.
G. Zelimir Sikonja imenovan je na poziciju lzvrénog direktora za istraZivanje i proizvodnju nafte i plina na neodredeno vrijeme.
Uprava je takoder jednoglasno produzila oviastenje predsjednika Uprave g. Zoltana Aldotta za nadzor nad sektorima direktno
podredenima Glavnom izvrSnom direktoru na razdoblje od 90 dana ili do daljnje odluke.

Uprava INA — Industrija nafte, d.d. je na sjednici odrzanoj 14. rujna 2011. jednoglasno produZila ovlastenje predsjednika Uprave g.
Zoltana Aldotta za nadzor nad sektorima direktno podredenima Glavnom izvrénom direktoru do 31.12.2011. godine.

Uprava INA - Industrija nafte, d.d. je na sjednici odrzanoj 21. prosinca 2011. jednoglasno produzila ovlastenje predsjednika Uprave
Ine g. Zoltana Aldotta za obavljanje poslova koji su u nadleznosti Glavnog izvr$nog direktora do 31. ozujka 2012. godine.

Takoder je odluéeno da PF Korporativnih procesa mijenja naziv u PF Korporativnih poslova te da sektori koji su ranije bili u
nadleznosti Glavnog izvrSnog direktora sada prelaze u nadleznost Uprave, odnosno u nadleznost poslovnih funkcija Korporativnih
poslova i Korporativnih servisa. G. Tomislav Thir i g. Berislav GaSo zadrZavaju svoju duznost izvrSnih direktora Korporativnih
poslova odnosno Korporativnih servisa. Odobrene organizacijske promjene stupile su na snagu s 1. sijeénja 2012. godine.

Uprava INA - Industrija nafte, d.d. je na sjednici odrzanoj 08. studenog 2011. godine imenovala g. Artura Thernesza na poziciju
IzvrSnog direktora za rafinerije i marketing. G. Thernesz je preuzeo duznosti od dosadasnjeg IzvrSnog direktora za Rafinerije i
marketing g. Petera Chmurgiaka od 01. sijecnja 2012. godine.
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7. OCekivani razvoj

Snazniji uéinak u 2011. je rezultat prvenstveno vrlo zahtjevnog razdoblja ulaganja izmedu 2008. i 2011. godine, u kojem su
zavrSena brojna velika ulaganja koja su pogela snazno doprinositi rezultatima. Rezultati takoder odraZzavaju ucinke nastavka
poboljSanja ucinkovitosti, stroge kontrole troSkova i poslovne optimizacije i racionalizacije. Ove aktivnosti postaju sve vaznije, kako
INA ne moZe utjecati na eksterne uvjete poslovanja. U proteklom razdoblju INA je zna¢ajno poboljSala svoju financijsku poziciju
smanjivsi neto dug i razinu zaduzenosti, te je tako osigurala buduca sredstva za potrebe financiranja novih razvojnih projekata.

Vecina planiranih ulaganja odnosi se na projekte u Hrvatskoj, ¢ime INA ostaje najveci ulaga¢ u zemlji. Jedan og glavnih ciljeva Ine
je osiguranja sigurnosti i stabilnosti opskrbe energijom u izazovnom okruzenju.

INA ostaje usmjerena na daljnji nastavak pobolj8anja ucinkovitosti poslovanja kontrolom tro$kova te daljnje unapredenje procesa
nabave, s ciliem postizanja dodatnih usteda.

Otezani uvjeti poslovanja u inozemnim koncesijama i smanjena potraznja uslijed gospodarskih problema u Eurozoni glavni su
izazovi u predstojecem razdoblju. Drustvo kontinuirano analizira razvoj dogadaja te ¢e nastaviti s aktivnostima usmjerenim na
interno pobolj$anje ucinkovitosti paralelno s razvojnim aktivnostima.

U SD lIstrazivanju i proizvodnii kao primarnom pokretacu razvoja, INA planira slijediti razvojnu strategiju temeljenu na istraZivanjima
razvojem postoje¢ih projekata i kroz potencijalne neorganske korake. INA je usmijerena na odrzivu zamjenu rezervi, i
kompenziranje prirodnog pada proizvodnje iz postoje¢ih polja, te s razvojem postojecih polja u strateSkom periodu.

Unato€ oduzimanju odobrenja za istraZivanje u kontinentalnom dijelu Hrvatske INA ostaje vodeci subjekt u Hrvatskoj trenutno, koji
raspolaze potrebnom opremom, iskustvom, znanjem i projektima spremnim za buSenje da ubrza istrazne aktivnosti u kontinentalnoj
Hrvatskoj, ovisno o odluci nove Vlade vezano za odobrenja.

Kompanija takoder vidi moguénosti, posebno na hrvatskom trzistu, u identificiranju prilika da u strateSkom periodu ude i u
poslovanje energijom.
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D Izjava 0 odgovornosti

Konsolidirani financijski izvjestaji INA Grupe za Cetvrto tromjesecje 2011. godine pripremljeni su u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjeStavanja (MSFI), tj. prema nadim najboljim saznanjima u svim bitnim aspektima to¢no i objektivno
prikazuju financijski poloZaj drustva, financijske rezultate i nov&ane tijekove INA Grupe.

Uprava
Zoltan Aldott Predsjednik Uprave INA, d.d.
Niko Dali¢ Clan
Pal Zoltan Kara Clan
lvan Kreié Clan
Davor Mayer Clan
Peter Ratatics Clan
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