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IzvJESTAJ ZA X-XII. 11-X11.2010. — INA GRUPA KONSOLIDIRANO

INA Grupa (ZB: INA-R-A; LSE: HINA; www.ina.hr) objavila je danas financijske rezultate za I-XI1.2010. godine. Ovaj izvje$taj sadrzi nerevidirane konsolidirane i
nekonsolidirane financijske rezultate za razdoblje koje zavrSava 31. prosinca 2010. pripremljene od strane Uprave i iskazane u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjeS¢ivanja (MSFI).

Financijski rezultati INA grupe (MSFI)

(mil. kn) VI-X.2010. X-XI1.2009. vy 9010, % 2009, 2010. %
prepravljeno  prepravljeno prepravljeno

Neto prihod od prodaje 7.192 5.968 7.357 23,3 22.331 25.863 15,8
EBITDA 1.475 681 1.056 55,1 2.807 5.044 79,7
Dobit iz osnovne djelatnosti 268 (229) 77 n.a. (205) 2.127 n.a.
Dobit iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih

stavki @ 978 174 937 438,3 252 2884 1.0444
Neto financijska dobit (gubitak) 557 (184) (263) 429 (284) (810) 185,2
Neto dobit/gubitak @) 668 (382) 398 n.a. (392) 958 n.a.
Neto dobit/gubitak bez jednokratnih stavki 1.235 66 526 693,8 72 1.558 2.075,4
Neto novac iz poslovnih aktivnosti n.a. n.a. n.a. n.a. 2.960 1.618 (45,3)
(mil. USD) @ Vil-IX.2010. X-XI1.2009. vy 9040, % 2009, 2010. %

prepravljeno  prepravljeno prepravljeno

Neto prihod od prodaje 1.279 1.213 1.356 11,8 4.229 4.702 11,2
EBITDA 262 138 195 40,6 532 917 72,5
Dobit iz osnovne djelatnosti 48 (47) 142 n.a. (39) 387 n.a.
Dobit iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih

stavki @ 174 35 173 388,2 48 524 998,7
Neto financijska dobit (gubitak) 99 (37) (48) 29,6 (54) (147) 173,8
Neto dobit/gubitak @) 119 (78) 73 n.a. (74) 174 n.a.
Neto dobit/gubitak bez jednokratnih stavki ) 220 13 97 619,9 14 283 1.988,6
Neto novac iz poslovnih aktivnosti n.a. n.a. n.a. n.a. 561 294 (47,5)

(9 EBITDA = EBIT izacija + + iranjz

12 Ne ukljucujuci jednokratne stavke koje se odnose na umanjenje vrijednosti imovine,vrednovanje zaliha, odgodeni porez, rezerviranja, otpremnine i jednokratni prihod. U razdoblju I-XIl.2010. jednokratne stavke su negativno utjecale na poslovanje u iznosu od
757 miljjun kuna. Redefiniranje jedinica koje stvaraju novac rezultiralo je pozitivnim jednokratnim ucinkom od 334 miljjuna kuna u drugom kvartalu 2010, jednokratan ispravak vrijednosti negativno je utjecao na rezultat u iznosu od 154 miljina kuna, negativan
Jjednokratni ucinak promjene vrijednosti zaliha u iznosu od 115 milijuna kuna u IV-V1.2010, za rezerviranja u iznosu od 434 milijuna kuna i za otpremnine u iznosu od 389 miljna kuna.

1) Neto dobit pripisia viasniku kapitala

) Financijski podaci preracunati su iz kuna u dolare po sljedecem prosjecnom deviznom tecaju HNB: za I.-XIl. 2009. - 5,2804 kn/USD; za I.-XIl. 2010. - 5,5000 kn/USD; za X.-XIl. 2009. - 4,9194 kn/USD; za X.-XI. 2010. - 5,4243 kn/USD.

Ukupni rezultat INA Grupe ostvaren u 2010. godini, pokazuje obnovljenu profitabilnost na razini operativnog poslovanja i na razini neto dobiti, te
znacajno poboljSanje financijske pozicije. EBITDA je porasla gotovo za 80% dosegnuvsi 5.044 milijuna kuna, dok je dobit iz osnovne djelatnosti
bez jednokratnih stavki iznosila 2.884 milijuna kuna. Rezultati su uglavnom posljedica vece proizvodnje ugljikovodika u Sjevernom Jadranu i Siriji,
¢ime su potvrdeni napori uloZeni u kljuéne projekte u periodu ekonomske i financijske krize. Dodatno, rezultatu Istrazivanja i proizvodnje,
pogodovale su sve bolje okolnosti poslovanja zbog sve visih cijena nafte, dok su Rafinerije i marketing, koje posluju bolje, ali i dalje sa gubitkom,
imale koristiti od umjerenog povecanja ostvarenih rafinerijskih marzi uzrokovanog oporavkom globalne ekonomije. Unato¢ tome, INA Grupa je, u
manjoj mjeri, zabiljezila 335 milijuna kuna negativni doprinos plinskog poslovanja ukupnim rezultatima.

Neto dobit od 958 milijun kuna u 2010. godini, zna¢ajno je povoljnija u odnosu na gubitak od 392 milijuna kuna u 2009. godini, zbog ve¢
spomenutih pozitivnih trendova i napora managementa. Rezultat su djelomiéno umanjile negativne te€ajne razlike na kreditima.

INA Grupa je u Cetvrtom tromjesecju 2010. godine ostvarila neto dobit bez jednokratnih stavki u iznosu od 526 miljuna kuna $to je znagajno
poboljSanje u odnosu na 66 milijuna kuna neto dobiti bez jednokratnih stavki ostvarenih u Cetvrtom tromjesecju 2009. godine. Na rezultat iz
osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki negativno je utjecala sezonska priroda aktivnosti §to je rezultiralo nizim prodanim koli¢éinama Rafinerija
i marketinga (13%) i Trgovine na malo (24%). Na rezultat je dodatno utjecalo nestabilno poslovno okruZje, tj. pozitivan utjecaj pove¢anja cijena
sirove nafte i poboljSanja rafinerijskih marZi, dok je deprecijacija kune rezultirala velikim financijskim gubitkom u Cetvrtom tromjesecju 2010.
godine u vrijednosti od 263 milijuna kuna.

Tijekom 2010. godine management je bio usmjeren na pobolj$anje poslovanja, s naglaskom na kontrolu troSkova, optimizaciju procesa nabave i
optimizaciju radne snage, uz istovremenu posvecenost utvrdivanju svih potencijalnih podrucja koja mogu dodatno unaprijediti nase poslovanje. U
skladu s time, dovrsili smo opsezan program zbrinjavanja zaposlenika koji ukljuuje 1500 radnika, te su postignute znaCajne ustede na
materijalnim i nematerijalnim troSkovima (preko 450 milijuna kuna uSteda u usporedbi s 2008). Dodatne uStede postignute su uvodenjem novih
procesa nabave te dodatnim pregovorima o postoje¢im ugovorima s ciljiem usteda ve¢im od 100 milijuna kuna u odnosu na prethodne godine.
2010. bila je godina financijske stabilizacije tijekom koje je razina investicija prilagodena financijskoj poziciji Grupe i iznosila je 2.890 milijuna kuna,
ili 36% manje u odnosu na 2009. godinu. Klju€ni investicijski projekti koji ukljuuju modernizaciju rafinerija, te razradne projekte u Siriji i Sjevernom
Jadranu nastavljeni su po zadanom rasporedu, zna¢ajno doprinoseci poboljSanju rezultata. Istovremeno s prilagodavanjem investicija, INA Grupa
uspjela je potpuno podmiriti svoja dospjela dugovanja prema dobavljacima i drzavi, te su podmirene i kamate vezane uz obveze prema proracunu.
Podmirenjem ovih obveza, INA je stabilizirala svoju financijsku poziciju uz financijsku potporu MOL Grupe te koristenjem novih eksternih
sredstava.

INA GRUPA

>




YRIA

INDUSTRIJANAFTE, d.d.

Posveéenost manangementa uvodenju mjera za poboljSanje ucinkovitosti poslovanja i nastavku programa investicija pokrenutih u rafinerijama
Rijeka i Sisak, pojaCavanije istraznih aktivnosti u Hrvatskoj i inozemstvu uz novu inicijativu modernizacije i revitalizacije benzinskih postaja, jam¢i
sigurnu buducnost i konkurentnu poziciju INE na trZiStu. Unutarnjim restrukturiranjem, smanjenjem operativnih troSkova, te nastavkom s nasim
glavnim kapitalnim projektima, INA Ce ojagati svoju vodecu poziciju na hrvatskom trzistu.

Ukupno poslovanje

» lIstrazivanje i proizvodnja: Dobit osnovne djelatnosti (bez jednokratnih stavki) u 2010. godini iznosila je 4.576 milijuna kuna (832 milijuna
USD) i bila je 167,8% veca nego u prethodnoj godini, uglavnom zbog 16% vece proizvodnje ugliikovodika. To je rezultat pustanja u
proizvodnju polja Annamaria, te naftno-plinske stanice Jihar u Siriji, ¢ime je ublazen prirodni pad proizvodnje nafte u Hrvatskoj, Egiptu i
Angoli. Takve trendove poduprla je veca prosjeCna ostvarena cijena ugljikovodika i ostvarene mjere za poboljSanje efikasnosti. No, na
rezultat segmenta 335 milijuna kuna negativno je utjecao doprinos plinskog poslovanja.

Na temelju potpisanog Glavnog ugovora o poslovanju prirodnim plinom od strane Vlade Republike Hrvatske i MOL-a 30.sijeCnja 2009.
godine i izmjenama od 16.prosinca 2009. godine, hrvatska je Vlada trebala preuzeti poslovanje trgovanja prirodnim plinom prije 01. prosinca
2010. godine. Buduci da se to nije dogodilo, te s obzirom da pregovori koji su u tijeku jo3 ne ukazuju na izmijenjen raspored, ove aktivnosti
viSe ne ispunjavaju kriterije prekinutog poslovanja. Stoga su imovina, obveze, prihodi i rashodi objavljeni medu neprekinutim aktivnostima
segmenta IstraZivanja i proizvodnje. Usporedna su razdoblja prepravljena u skladu s time.

Tijekom posliednjeg tromjesecja 2010. INA je poduzela radnje kako bi osigurala stabilnu i neprekinutu nabavu plina u Hrvatskoj za vrijeme
sezone grijanja i u skladu s time sklopila je ugovor nabave s najboljim moguéim uvjetima na trzistu, odabirom ENl-a kao pouzdanog partnera
i zakljuGenjem ugovora s novim poslovnim uvjetima sa HEP-om i Petrokemijom.

»  Rafinerije i marketing: Tijekom 2010. godine INA je ostvarila u Rafinerijama i marketingu gubitak iz osnovne djelatnosti (bez jednokratnih
stavki) od 465 milijuna kuna (85 milijuna USD) uglavnom zbog jo$ uvijek nizih razina rafinerijskih marzi i 9,6% pada u prodanim koli¢inama
naftnih derivata zbog pada potraznje u zemlji i regiji. U odnosu na pro$lu godinu gubitak iz osnovne djelatnosti (bez jednokratnih stavki)
smanjen je za 43 milijuna kuna zbog optimizirane nabave nafte, prerada lake nafte tipa Azeri koja daje bolje randmane proizvoda, povoljnije
marze i veCe kontrole operativnih troSkova. Takoder, tijekom godine ucinjeni su veliki napori u smjeru pobolj$anja poslovanja rafinerija kako
bi krenula proizvodnja EURO V proizvoda (koji su uvedeni od pocetka drugog tromjesecja 2010. godine), te kako bi bila dov3ena prva faza
programa modernizacije rafinerija.

» Trgovina na malo: Ostvarena dobit osnovne djelatnosti u 2010. godini iznosi 35 milijuna kuna ili 6 milijuna USD (bez jednokratnih stavki),
Sto je 8 milijuna kuna manje nego u 2009. godini uglavnom zbog pada koliCinske prodaje za 5,9% uzrokovanog slabijom potraznjom. Taj
negativan ucinak djelomicno je ublaZzen mjerama smanjenja troSkova, inicijativama za poboljSanje ucinkovitosti i uvodenjem EURO V
kvalitete u cjelokupnu domaéu mrezu, osiguravajuéi zna€ajno poboljSanje percepcije INE.

»  Korporativno i ostalo': U 2010. godini zabiljeZen je gubitak osnovne djelatnosti (bez jednokratnih stavki) od 1.262 milijuna kuna (229
milijuna USD) - 270 milijuna kuna veci nego u 2009. godini prvenstveno zbog veéeg gubitka iz financijskih aktivnosti koji proizlazi iz
poslovanja, a djelomi¢no ga ublazuju manji ostali operativni troSkovi kao rezultat mjera za smanjenje troSkova.

> Neto gubitak iz financijskih aktivnosti u 2010. godini ostvaren je u iznosu od 810 milijuna kuna u odnosu 284 milijuna kuna ostvarenih u
2009. godini. Razlika od 568 milijuna kuna zabiljeZzena je vecinom zbog vecih negativnih te¢ajnih razlika na kreditima (423 milijuna kuna
negativne tecajne razlike u usporedbi s 145 milijuna pozitivnih te¢ajnih razlika prethodne godine). TroSak kamata bio je na sli¢noj razini kao
2009. godine, dok su ostali financijski troSkovi bili 43 milijuna kuna manji.

» Kapitalna ulaganja: U 2010. godini kapitalna ulaganja iznosila su 2.890 milijuna kuna (naprama 4.504 milijuna kuna u 2009. godini) zbog
prilagodavanja investicijskog proraduna trenutnim trZinim okolnostima, financijskom poloZaju i vlastitim sposobnostima stvaranja novca.
Smanjena kapitalna ulaganja, medutim, nisu bila na Stetu vaznijih projekata i modernizacije maloprodajne mreze. Glavnina kapitalnih
ulaganja odnosila se na Istrazivanje i proizvodnju, i to 1.473 milijuna kuna, prvenstveno za razradne radove u Siriji i na Sjevernom Jadranu,
za Rafinerije i marketing utroSeno je 1.327 milijuna kuna, uglavnom na modernizaciju rafinerija, dok je 52 milijuna kuna investirano u
maloprodajnu mrezu.

» Neto zaduzenost: Neto zaduzenost INA Grupe povecala se na 10,0 milijardi kuna u odnosu na 8,2 milijarde na dan 31. prosinca 2009.
godine, a omjer duga i kapitala2 na dan 31. prosinca 2010. bio je 43,8%), povecavajuci se sa 40.9% na dan 31. prosinca 2009., kao rezultat
placanja dospjelih obveza uz istodobno zadrzavanje zna&ajne razine kapitalnih izdataka. U 2010. godini, INA Grupa poboljSala je omjer Neto
zaduZenosti/EBITDA, smanjujuci ga ispod 2, vec¢inom zbog povecanja EBITDA koje je ublaZilo vecu razinu zaduZenosti.

»  Operativni novéani tijek: U 2010. godini operativni nov&ani tijek prije promjena radnog kapitala iznosio je 4.194 milijuna kuna (61% veéi u
odnosu na 2009.). Operativni nov&ani tijek iznosio je 1.618 milijuna kuna (45% manje u odnosu na prolu godinu). Promjene radnog kapitala
smanjile su operativni nov€ani tijek u 2010. za 2.550 milijuna kuna, prvenstveno zbog velikih napora ucinjenih kako bi se smanjile dospjele i
neplacene obveze te vece vrijednosti zaliha (najvise poluproizvoda) i ve¢ih potrazivanja od kupaca.

1 UkljuCuje korporativne funkcije i ovisna drustva koja pruzaju usluge sigurnosti i zastite, tehnicke usluge, podrske korporativnim funkcijama i druge usuge.
2 Neto dug / neto dug plus viasnicki kapital ukljuéujuéi manjinske udjele
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Zoltan Aldott, predsjednik Uprave, komentirao je rezultate:

,Nakon dvije izazovne godine uspjeli smo stabilizirati financijsku poziciju i poslovanje te ostvariti snaZzan pozitivni rezultat u
2010. godini $to je potvrdilo napore uloZene u kijuéne investicijske programe tijekom razdoblja krize. Dok su brojne naftne
tvrtke zaustavile ili odgodile investicijske programe u 2008. i 2009., mi smo iskoristili krizno razdoblje kao priliku za razvoj i rast
nastavijajuci s investicijama, pogotovo u istraZivanju i proizvodnji te u modemizaciju rafinerija kako bi pogoljSala svoju
konkurentnost.

U segmentu IstraZivanja nafte i plina tijekom prosinca 2010. godine zapoceli smo s testiranjem projekta plinske stanice na polju
Hayan u Siriji, Sto ¢e nakon dovrSetka omoguciti znatno povecanje proizvodnje plina i kondenzata. U segmentu Rafinerije i
marketing na modemizaciju rafinerija potroseno je gotovo 4 milijarde kuna ¢ime ¢e INA dosegnuti razinu drugih europskih
rafinerija, te unaprijediti konkurentnost i uvesti EURO V proizvode kroz cijelu maloprodajnu mrezu. Dodatno, pokretanje
postrojenja za hidrokreking u Rijeci osigurat ¢e dodatne koristi potro§acima, dionicarima te ostalim zainteresiranim stranama.
Imajuéi na umu vaznost prilagodavanja potrebama potrosaca, pokrenuli smo modernizaciju i revitalizaciju benzinskih postaja
kako bi zadovoljili najviSa ocekivanja i ucinili naSe postaje prvim izborom hrvatskih potrosaca. Uz posvecenost investicijskim
projektima, kao jedan od najvaZnijih investitora u Hrvatskoj, INA je uspjela ostvariti niZe troskove blize prosjeku industrije, dok
je takoder, kao jedan od najvecih poslodavaca, tijekom 2010. privukla vise od 100 novih mladih talenata. Dodatno, zakljucivsi
trogodisnji ugovor nabave sa ENI-em po najboljim mogucim uvjetima na trZiStu, INA je zajamdila sigurnost nabave i stabilnost
hrvatske ekonomije.

Kljuéne zadace managementa ce biti daljnje poboljSanje efikasnoti poslovanja, razvoj i proSirenje domaceg i inozemnog
portfelja u segmentu IstraZivanja i proizvodnje, nastavak investicija u modernizaciju rafinerija uz usredotocenje na revitalizaciju
mreZe benzinskih postaja. Na$ cilj je unaprijediti INU da postane vodeca naftna kompanija u jugoistocnoj Europi.”
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Okolnosti poslovanja

Globalna je ekonomija dozivjela relativan oporavak u Cetvrtom tromjesecju, 2010.g., no uglavnom su ostale velike razlike izmedu razvijenih
ekonomija i onih u razvoju. | dok su Sjedinjene Americke Drzave i Japan podrzali svoj rast daljnjim stimulativnim mjerama, u Eurozoni se zadrzala
kriza likvidnosti tijekom tromjesecja te ona i dalje predstavlja najslabiju kariku u grupi razvijenih ekonomija. Ovaj je put Irska pokrenula nove
turbulencije, te su zbog problemati¢nog bankarskog sektora i zabrinutosti za fiskalnu odrzivost MMF i EU ponovno morali spaSavati periferiju
Eurozone unutar 6 mjeseci. U sluéaju Irske preventivne mjere uspostavljene nakon duznicke krize u Grekoj (tj. Fond za spaSavanje Eurozone u
iznosu od 440 milijardi EUR te kupnje obveznica Europske centralne banke) uspjele su zadrzati daljnje Sirenje krize prema srediStu Eurozone.
Medutim, oita nespremnost drzava-vierovnika (prvenstveno Njemacke) da poduzme daljnje trziSne pritiske s uvecanim obvezama kao i
mogucénost da i vece drzave Elanice (npr. Portugal, Spanjolska, Italija, Belgija) zatraZe financijsku pomo¢ predstavlja ogroman nepogodan rizik za
oporavak EU u cjelini, te ¢e vjerojatno rezultirati daljnjim kolebanjima u kretanju te¢aja deviza. Ekonomski rast u ekonomijama u razvoju i dalje je
bio snaZan u ¢etvrtom tromjesecju, 2010.g., no inflacija i sve veéi rizici neprekidno rastu (prvenstveno u Kini), $to povecava rizik od ciklusa velikog
razvoja i kraha te mogucih teskih posljedica koje mogu imati jak u¢inak na globalni ekonomski rast.

Cijene sirove nafte stalno su u laganom rastu, te su na poCetku tromjesecja bile oko 80 USD/ barel pa se pri kraju Cetvrtog tromjesegja blizile
psiholoskoj granici od 100 USD/barel. Prosjek markera Dated Brent bio je 86,5 USD/barel, 12,5% veéi na kvartalnoj razini te 16% na godisnjoj
razini. Rast cijene sirove nafte u posliednjem mjesecu Cetvrtog tromjesegja oslikavao je sve snazniju vezu izmedu ponude i potraznje, prvenstveno
pod utjecajem ponovnog ogromnog povecanja u potraznji u Kini. Ako se najveci rizici ostvare (uglavnom sve dublja kriza u Eurozoni ili teSke
negativne poslijedice u Aziji u razvoju), globalno trziSte sirove nafte uskoro moze ponovno nalikovati kaotiénom trzistu pocetkom 2007.g., buduéi
da se rezerve OPEC-a (sada ispod 5 mn barel/dan prvi put u 2 godine) lagano, ali sigurno smanjuju, komercijalne zalihe OECD-a (krajem
studenog bile su na 58,7 dana za isporuku) opadaju te geopoliticke tenzije rastu na Srednjem Istoku i dijelovima Afrike. Sveukupno, IEA
procjenjuje da je globalna potraznja za naftom porasla za 0,3 mn barel/dan na kvartalnoj razini do 88,9 mn barel/dan u Cetvrtom tromjesedju,
2010., Sto predstavlja uvecanje od 3,5% na godiSnjoj razini.

Rafinerijske marze zadrzale su se ispod povijesnih prosjeka tijekom Cetvrtog tromjesecja 2010., no rafinerijske marze Ural znaajno su se
uvecale nakon tre¢eg tromjesecja, 2010. zbog sve Sireg popusta Urala od sredine tromjesecja. Razlike izmedu cijene sirove nafte i cijene dizela,
benzina, nafte i mlaznog goriva zna€ajno su porasle od najnizih razina u treéem tromjesegju 2010., te su benzin i nafta potukli svoj petogodisnji
prosjek, dok su dizel i mlazno gorivo ispod svojih povijesnih razina. Sveukupno uveéanje u cjenovnim razlikama djelomiéno se moze pripisati
godiSnjem dobu te djelomiéno raSirenim Strajkovima protiv mirovinske reforme u Francuskoj koji su utjecali na umanjenje francuskog rafinerijskog
kapaciteta u listopadu. Povijesno negativne cjenovne razlike loZivog ulja zna¢ajno su pale te su dosegle povijesne najnize razine prema kraju
Cetvrtog tromjesecja, 2010., budu¢i da su rastuce cijene sirove nafte potaknule zamjenu te smanjile potraznju za lozivim uliem u energetskom
sektoru.

Oporavak srednje i istocne Europe uglavnom je potaknut rastom u proizvodnji u Njemackoj, a ne zbog domace potraznje, koja je umanjena
zbog vrlo visokih stopa nezaposlenosti te slabog kreditnog rasta. Ekonomski ¢e rast najvjerojatnije biti umjeren, buduéi da ¢e ve¢ina drzava u regiji
provesti odredenu fiskalnu konsolidaciju u 2011. Najveci negativni rizik za oporavak srednje i isto¢ne Europe i dalje predstavlja previadavajuci
pritisak u Eurozoni. Medutim, u¢inak sve dublje duznicke krize u Eurozoni na sredidnju i istoénu Europu moze se kontrolirati dok god se zadrzi
unutar europskog podrucja, a druga glavna izvozna trzista ostanu relativno nedodirnuta u sredistu monetarne unije.

U tre¢em tromjesecju, hrvatska je ekonomija doZivjela slab rast ekonomskih aktivnosti od 0,2%, te na taj nadin zaustavila razdoblje neprekidnog
negativnog rasta od poCetka 2009. Najvazniji doprinos rastu dala je pove¢ana osobna potro$nja (+1,9%) zbog sezonskog porasta zapo$ljavanja i
dobre turistiCke sezone, te pozitivnog trenda u vanjskoj trgovini, tj. znatnog uvecanja izvoza (5,7%) dok je uvoz rastao samo 3,1%. Ovi pozitivni
trendovi umanjili su negativan utjecaj snaznog pada u kapitalnim investicijama (9,7%) te smanjene drzavne potroSnje (0,9%). Posljednje
tromjesecje u 2010. ponovno treba osjetiti negativnu stopu rasta, prvenstveno zbog sezonskih faktora koji su imali pozitivan uéinak na
gospodarstvo. Porast nezaposlenosti i smanjena osobna potrosnja koja ¢e dovesti do smanjenja u domacoj potraznji, zajedno sa smanjenim
investicijama, imat ¢e snazan utjecaj na ekonomske aktivnosti. Oekuje se da ¢e gospodarstvo dozivjeti negativan rast u 2010., dok ¢e 2011. biti
godina oporavka uz stopu rasta od 1,5%. Vanjska potraznja, tj. uvecana potraznja iz europskog podrucja, koja ¢e povecati izvoze, bit ¢e vodeci
¢imbenik u oporavku.

U prosjeku, stopa inflacije u 2010. bila je niskih 1,1%, ukazujuci na niske inflacijske pritiske, buduci da zbog smanjenje domace potraznje uvecani
troSkovi nisu se mogli u potpunosti prenijeti na potrosace. Cijene roba i usluga za osobnu potro$nju ostale su na istoj razini u usporedbi sa
studenim, dok su na godi$njoj razini cijene narasle za 1,8% u usporedbi s prosincem, 2009. Vece cijene proizlazile su prvenstveno iz uvecanih
cijena stanovanja, vode, energije, plina i ostalih goriva, zbog uvecanih cijena energenata na globalnom trzistu potaknutih znakovima globalnog
oporavka. Za razliku od prvih devet mjeseci, posljednje tromjesecje u godini pokazalo je pritiske vezane uz deprecijaciju kune koja je presla razinu
od 7,40 HRK/EUR. Medutim, sredi$nja banka nastavila je s politikom stabilnog te¢aja pomoc¢u intervencija na trzistu, zadrzavajuci domacu valutu
ispod navedene razine.
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Izjava poslovodstva

IstraZivanje i proizvodnja*

VII-IX.2010. X-XI1.2009. o 2009.
prepravijeno X-XI11.2010. prepravijeno % Segment MSFI rezultati (mil. kn) prepravijeno 2010. %
2518 3.263 2.340 39,4  Prihodi 8.694 10.882 25,2
858 1.366 346 294,7  Dobit/gubitak iz osnovne djelatnosti 1.587 4.611 190,5
1.040 1.483 669 121,6  Dobit iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki** 1.709 4.576 167,8
1.340 1.583 945 67,5 EBITDA 3.459 6.224 79,9
1.340 1.788 945 89,2  EBITDA bez jednokratnih stavki ** 2.962 5.991 102,3
305 383 442 (13,3)  CAPEX 3.039 1.473 (51,5)

*Istrazivanje i proizvodnja odnosi se na INA, d.d. segment IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina i slijedeca ovisna drustva: Crosco Grupa, INA Naftaplin IE&PL, Guernsey, Adriagas S.r.l.
Milano, Podzemno skladiste plina d.0.0. do 30.04.2009., Prirodni plin d.0.0.

**Ostvarenje za 2010. godinu bilo je pod pozitivnim utjecajem jednokratnih stavki u iznosu od 35 miljuna kuna. Redefiniranje jedinica koje stvaraju novac rezultiralo je pozitivnim ucinkom
od 334 milijuna kuna, dok su rezerviranja u iznosu 198 milijuna kuna i isplate otpremnina u iznosu od 101 milijun kuna, imale negativan u¢inak na ostvarenje 2010. godine.

VII-IX.2010. = X-XI1.2010. X-X11.2009. % Proizvodnja ugljikovodika* 2009. 2010 %
208,7 199,8 193,1 3,4  Proizvodnja nafte (000 t)* 777,0 799,4 2,9
120,5 118,1 129,3 (8,6) Hrvatska 525,8 478,3 (9,0)
41,8 39,9 17,5 128,4  Sirija 62,1 146,0 135,0
25,5 22,5 25,7 (12,3)  Egipat 106,3 97,0 8,7)
20,9 19,2 20,7 (7,2)  Angola** 82,8 78,0 (5,8)
657,8 689,2 539,5 27,7 Proizvodnja prirodnog plina (milijuna m3, net dry) 2.068,2 2.602,4 25,8
3731 3789 246,9 53,4 Hrvatska - podmorje 876,6 1.407,4 60,5
220,1 228,5 2413 (5,3)  Hrvatska - kopno 1.024,3 923,3 (9,9)
64,6 81,8 51,2 59,7  Sirija 167,3 2717 62,4
57,8 70,8 62,4 13,4  Kondenzat (000 t) 255,7 258,5 1,1
16.782,7 16.262,8 15.573,1 4,4  Sirova nafta (boe/dan) 15.782,7 16.336,1 35
6.235,7 7.586,7 7.211,4 5,2 Kondenzat prirodnog plina (boe/dan) 7.447 1 7.170,2 (3,7
42.094,0 44.099,5 34.516,5 27,8 Prirodni plin (boe/dan) 33.354,2 419735 25,8
23.876,4 24.2431 15.798,2 53,5 od ¢ega: Hrvatska - Sj. Jadran (boe/dan) 14.137,5 22.699,6 60,6
65.112,4 67.948,9 57.300,9 18,6  Ukupna proizvodnja ugljikovodika (boe dan)** 56.584,0 65.479,7 15,7
VII-IX.2010. ~ X-XI1.2010. X-X11.2009. % Prosje¢na cijena ugljikovodika*** 2009. 2010 %
68,5 771 64,0 20,4  Cijena nafte i kondenzata (USD/bbl) 52,9 69,7 31,6
60,4 63,4 46,5 36,3  Ukupna cijena ugljikovodika (USD/boe)* 46,3 59,2 27,9

*Bez izdvojenog kondenzata.
** 1 2010. promijenjena je metodologija izratuna za naftu Angola, a 2009. je modificirana zbog usporedivosti.
***|zratunato na temelju ukupnih prihoda eksterne prodaje uklj. i prodajnu cijenu plina (prekinuto poslovanije)

VII-IX.2010. = X-XI1.2010. X-X11.2009. % Prodaja prirodnog plina (milijuna m3) 2009. 2010 %
232,8 289,0 289,1 (0,0)  Uvoz prirodnog plina (net dry) 1.044,2 1.214,3 16,3
538,0 963,4 900,9 6,9  Prodaja prirodnog plina na domacem trzistu (net dry) 2.778,0 3.026,2 8,9
VII-IX.2010. = X-XI1.2010. X-XI1.2009. % Razlike prema uvoznim cijenama (kn/000 m3) * 2009. 2010 %
(387,64) (333,03) (485,30) (31,4)  Cijena za povlastene kupce (788,42) (355,95) (54,9)
(566,01) (558,37) (144,64) 286,0  Cijena za tarifne kupce (790,55) (396,68) (49,8)
(408,00) (403,55) (317,73) 27,0  Ukupna cijena (792,19) (369,67) (53,3)

*Preracunato na temelju cijena u HRK/md radi usporedivosti podataka.

Dobit iz osnovne djelatnosti SD Istrazivanje i proizvodnja, bez jednokratnih stavki, iznosila je u ¢etvrtom tromjesecju 1.483
milijuna kuna, te je bila 443 milijuna kuna veca u odnosu na tre¢e tromjesecje 2010. kada je iznosila 1.040 milijuna kuna. Na
tromjesecni rezultat utjecale su (1) 5,0% viSe prosjecne cijene ugljikovodika (2) 4,4% vecéa proizvodnja ugljikovodika i (3) 8,6% veCi
prosjecni troSak proizvodnje.

Dobit iz osnovne djelatnosti u ¢etvrtom tromjesedju (bez jednokratnih stavki) pokazuje znatan porast od 814 milijuna kuna u odnosu
na dobit za isto razdoblje prethodne godine. Taj povoljan rezultat uglavnom je posljedica (1) 18,6%-nog povecanja prosjecne
dnevne proizvodnje ugliikovodika koje je rezultat ulaganja u kljucne projekte u prethodnim razdobljima, (2) 36,3%-nog porasta
njihove ukupno ostvarene ciiene, te (3) 9,9% veceg prosjeénog troska proizvodnje ugljikovodika. Iskazana dobit iz osnovne
djelatnosti u etvrtom tromjesedju iznosila je 1.366 milijuna kuna, te je bila pod negativnim utjecajem jednokratnih stavki u iznosu od
117 milijuna kuna.
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Dobit osnovne djelatnosti SD Istrazivanje i proizvodnja za 2010. (bez jednokratnih stavki) 3 viSe je nego udvostruéena u
odnosu na prethodnu godinu i iznosila je 4.576 milijuna kuna. Glavni razlozi vece dobiti bili su (1) 15,7% veca proizvodnja
ugljikovodika zbog veée proizvodnje plina iz hrvatskog podmorja i u Siriji, (2) 27,9% veca prosje€na cijena ugljikovodika nakon
kontinuiranog oporavka svjetske ekonomije, (3) negativan doprinos trgovanja plinom, te (4) napori drustva da se smanje troSkovi
koji su urodili 4,6%-nim smanjenjem jediniénog operativnog troka. Iskazana dobit osnovne djelatnosti za 2010. godinu iznosila je
4.611 milijuna kuna, te je bila pod pozitivnim utjecajem jednokratnih stavki u iznosu od 35 milijuna kuna, ukljuCujuéi pozitivan u€inak
redefiniranja jedinica koje stvaraju novac od 334 milijuna kuna, dok su rezerviranja u iznosu 198 milijuna kuna i isplate otpremnina
od 101 milijun kuna, imale negativan uinak na ostvarenje 2010. godine.

Prosje¢na dnevna proizvodnja ugljikovodika u 2010. godini bila je 65.479 boe, odnosno 15,7% viSe u usporedbi s prethodnom
godinom jer je sve veCi doprinos glavnih razradnih projekata vise nego nadoknadio pad proizvodnje na starim naftnim i plinskim
poljima. Inin udio u 2010. godini u proizvodniji plina na Sjevernom Jadranu povecao se za 60,6 % u odnosu na 2009. godinu, kao
rezultat dodatne proizvodnije tijekom prethodnih tromjesecja zahvaljujuéi pogetku rada novog plinskog polja Annamaria u zadnjem
tromjesegju 2009. i povoljnom utjecaju Ugovora o podieli proizvodnje. Ukupni prosjeéni troSak proizvodnje u 2010. godini smanjen
je 4,6% u odnosu na 2009. godinu zbog 15,7% vece kali¢ine proizvodnie.

Proizvodnja plina u kopnenom dijelu Hrvatske smanjena je za 9,9% zbog prirodnog pada proizvodnje iscrplienjem leZista.
Proizvodnja plina u inozemstvu povec¢ala se 62,4% u odnosu na 2009. godinu, nakon pustanja u rad naftno-plinske stanice Jihar u
Siriji. Proizvodnja nafte u inozemstvu porasla je za 27,8% u odnosu na 2009. godinu, zbog veée proizvodnje u Siriji, ¢ime se
nadoknadila manja proizvodnja u Egiptu i Angoli. Domaca proizvodnja nafte u kopnenom dijelu smanjila se za 9,0%.

Prihodi SD lIstrazivanje i proizvodnja u 2010. godini porasli su 25,2% u odnosu na 2009. godinu, prvenstveno zbog (1) vece
proizvodnje ugliikovodika, (2) veée prodaje, (3) vise prosjecne cijene nafte i (4) povolinog ucinka slabije kune u usporedbi s 2009.
godinom.

Prosje€na cijena uvoznog plina ostala je gotovo nepromijenjena, te se smanjila za samo 0,3% u 2010. godini, a iznosila je 2,131
HRK/m3. Negativna razlika izmedu prodajne i uvozne cijene plina smanjila se za 53,3% u promatranom periodu, medutim plinsko
poslovanje i dalje uzrokuje znatne gubitke za drustvo. Uz to, potpisan je ugovor o nabavi prirodnog plina s talijanskim poduzecem
ENI, na razdoblje od 3 godine s pocetkom 1. sijenja 2011., koji ¢e osigurati veéu fleksibilnost koli¢ina i povoljnije cijene za Inu.
Sklopljeni su ugovori o prodaji prirodnog plina sa HEP-om, Petrokemijom i tarifnim kupcima za 2011. godinu kojima se smanjuje jaz
izmedu prodajne i uvozne cijene prirodnog plina.

Kapitalna ulaganja u 2010. godini smanjena su za 1.566 milijuna kuna na 1.473 milijuna kuna, u odnosu na 2009. godinu, od ¢ega
890 milijuna kuna u Siriji (od Cega istrazivanje 115 milijuna kuna; razrada 775 milijuna kuna), 198 milijuna kuna u Sjevernom
Jadranu (od Cega istraZivanje 5 milijuna kuna; razrada 193 milijuna kuna), 67 milijuna kuna u Egiptu (od &ega istraZivanje 16
milijuna kuna; razrada 51 milijuna kuna), 131 milijuna kuna u kopnenom dijelu Hrvatske (od &ega istrazivanje 24,4 milijuna kuna;
razrada 75,1 milijuna kuna i odrZavanje 31,2 milijuna kuna) i 46 milijuna kuna u Angoli (od &ega istraZivanje 15 milijuna kuna;
razrada 31 milijuna kuna). Ovo smanjenje uglavnom je uzrokovano manjim investicijama za razvojne projekte u Siriji i Sjevernom
Jadranu u 2010. godini, u odnosu na 2009. godinu.

U Siriji na bloku Hayan, izgradnja Faze 3, ukljugujuéi sredisnju plinsku stanicu Jihar s UNP postrojenjima i tehnoloku infrastrukturu
za 4 polja - Jihar, Jazal, Al Mahr i Mazrur je zavrSena i trenutacno je u fazi testiranja. Ove investicije omogucit ¢e znatno povecanje
razine proizvodnje nakon zavrSetka testiranja u 2011. godini. Od pocetka projekta u Siriji, INA je investirala viSe od 5,5 milijardi
kuna za istrazivanje i proizvodnju plina, te infrastrukturu. Tijekom 2010., vecina je aktivnosti buSenja na Sjevernom Jadranu bila
zavrdena, te je izgradnja platformi na polju Izabela dovrSena i spremna za proizvodnju. Po zavrSetku ovih investicija INA je
investirala 4,6 milijardi kuna u projekt Sjeverni Jadran od njegova poCetka.

U kopnenom dijelu Hrvatske dogodila su se dva uspjeSna otkri¢a: otkrice Dravica-1 u okviru zajedni¢kog istraZivatkog projekta s
MOL-om, kojim se potvrduje uspjeSna suradnja strateSkih partnera i drugo, otkrice Selec-1 satelitskog polja na kraju godine, koje je
manje polie s manjim rizikom blizu ve¢ postojece infrastrukture. U Siriji, na bloku Aphamia uspjesno je testirana buSotina Beer as
sib-1 s rezultatima od 126-314 barela nafte na dan i 177-412 boe plina na dan. Na istom bloku, u kolovozu je zapoCelo busenje
istrazne buSotine Mudavara 3, Cije Ce se testiranje zavrsiti kasnije. Zbog trenutne situacije i razvoja dogadaja INA je u Egiptu
priviemeno zaustavila istrazne radove na istraznom polju Sidi Rahman. Proizvodnja i aktivnosti na ostalim poljima u Egiptu se
odvijaju nesmetano.

3 Zbog redefiniranja jedinica koje stvaraju novac ostvareni su ispravci u vrijednosti od 334 milijuna kuna. Sada su ugovorna podrucja jedinice koje stvaraju novac, a ne kao ranije proizvodnja polja ili pojedine zemlje.
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Rafinerije i marketing*

VII-IX.2010. X-X11.2009. 2009.

prepravljeno X-XI1.2010. prepravijeno % Segment MSFI rezultati (mil. kn) prepravijeno 2010. %
4732 4.600 3.778 21,8  Prihodi 13.454 15.774 17,2
(422) (135) (151) (10,5)  Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti (621) (879) 41,5
Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti bez
(202) (56) (96) (41,6)  jednokratnih stavki** (508) (465) (8,5)
(30) 9 (1) na. EBITDA (66) (133) 101,5
(30) 102 (1 n.a. EBITDA bez jednokratnih stavki** (66) 75 n.a.
237 381 549 (30,6) CAPEX i ulaganja (bez stjecanja) 1.367 1.327 (2,9)

*Odnosi se na segment Rafinerije i marketing INA, d.d. i sljedeca ovisna drustva: Maziva Zagreb, Proplin, Crobenz, Osijek Petrol, Interlna Ljubljana, INA BH Sarajevo, Holdina Sarajevo,
INA Hungary, FPC London, INA -Crna Gora, INA Beograd, INA Kosovo, Interina Holding London, Holdina Guernsey.

**U 2010. godini rezultat sadrzi negativan utjecaj jednokratnih stavki od 414 milijuna kuna, od ¢ega promjene vrijednosti zaliha u iznosu od 115 milijuna kuna, 93 milijuna kuna isplata
otpremnine, 142 milijun kuna rezervacija za zastitu okolia i jednokratne stavke su negativno utjecale na rezultat u iznosu od 64 milijuna kuna.

VII-1X.2010. X-XI1.2010. X-XI1.2009. % Rafinerijska prerada (000 t) 2009. 2010 %

133 103 127 (19,1)  Domaca nafta 538 459 (14,7)

1.151 749 910 (17,7)  Uvozna nafta 4.007 3.562 (11,1)

34 35 33 6,8 Kondenzat 141 138 (2,2)

77 122 120 1,2 Ostala sirovina 330 291 (11,7)

1.396 1.009 1.190 (15,2)  Ukupno rafinerijska prerada 5.016 4.450 (11,3)
VII-IX.2010. = X-XI1.2010. X-XI1.2009. % Rafinerijska proizvodnja (000 t) 2009. 2010 %

298 2371 263 (9,8)  Motorni benzini 1.048 958 (8,6)

385 212 278 (23,7)  Dizel 1.209 1.084 (10,3)

43 68 78 (12,7)  Plinska ulja 268 222 (17,2)

46 10 16 (35,3)  Petroleji 94 95 1,5

11 25 29 (15,2)  Primarni benzin 138 73 (47,1)

27 8 16 (49,0)  Bitumen 107 66 (38,0

434 317 379 (16,3)  Ostali proizvodi* 1.581 1.441 (8,8)

1.245 878 1.059 (17,1)  Ukupno 4.444 3.939 (11,4)

11 8 6 40,0  Rafinerijski gubitak 27 35 28,9

140 123 126 (2,3)  Vlastita potro$nja 544 475 (12,6)

1.396 1.009 1.190 (15,2)  Ukupna rafinerijska proizvodnja 5.016 4.450 (11,3)
VII-IX.2010. = X-XI1.2010. X-XI1.2009. % Prodaja rafinerijskih proizvoda po zemljama (000 t) 2009. 2010 %

576 503 614 (18,1)  Hrvatska 2.562 2.049 (20,0)

132 128 125 2,2 BiH 502 443 (11,7)

518 431 379 13,6  Ostala trzista 1.377 1.520 10,4

1.226 1.061 1.119 (5,1)  Ukupno 4.440 4.012 (9,6)
VIHIX2010.  XXIL2010.  X-XI.2009. % ;‘L‘;‘{;‘ja rafinerijskih proizvoda po proizvodima 2009. 2010 %

312 263 282 (6,6)  Motorni benzini 1.075 1.011 (6,0)

389 315 309 1,9 Dizel 1.295 1.266 (2,3)

46 75 79 (5,5) Plinska ulja 270 232 (14,2)

47 17 16 6,8  Petroleji 97 109 12,1

14 18 26 (28,2)  Primami benzin 141 74 (47,6)

25 12 23 (46,8)  Bitumen 115 68 (40,9)

393 360 383 (6,1)  Ostali proizvodi* 1.447 1.254 (13,4)

1.226 1.061 1.119 (5,1)  Ukupno 4.440 4.012 (9,6)

333 262 287 (8,5) od ¢ega: prodaja prema Trgovini na malo 1.232 1.125 (8,6)

893 799 832 (3,9) od ¢ega: direktna prodaja ostalim krajnjim kupcima 3.208 2.887 (10,0)

* Ostali proizvodi = UNP, FCC benzin, MB komponente, ostali benzini, benzen-rich cut, ostala plinska ulja i komponente, loz ulja i komponente, tekuéi sumpor, koks, motorna ulja,
industrijska maziva, bazna ulja, vretenski superrafinat, parafini, smjesa ,L*, plinsko ulje ,M*, atmosferski ostatak, poluproizvodi, ostalo. Podaci za 2009. godinu su grupirani prema 2010.
zbog usporedivosti.

U éetvrtom tromjesecju 2010. gubitak SD Rafinerije i marketing iz osnovne djelatnosti (bez jednokratnih stavki) iznosio je
56 milijuna kuna, $to je 146 milijuna kuna povoljniji rezultat nego u prethodnom tromjesecju. Na rezultat je utjecala jo$ uvijek
smanjena potraznja zbog nepovoline domacée ekonomske situacije te oporavljajuéi eksterni uvjeti, tj. poboljane cijene na svjetskom
trzistu. Oporavak ekonomskih aktivnosti na svjetskim trZistima koje su povecale potraznju za energijom i smanjile zalihe gotovih
proizvoda imale su pozitivan utjecaj: prosje¢na marza iznosila je 32,5 USD/t i bila je 39% viSa nego u tre¢em tromjesecju. Marza na
bezolovnom benzinu BMB Euro 95 (V) povecala se 23,8% (133,2 USD/t), marza na eurodizelu za 24% (97,0 USD/t). Negativna
marza na lozivom ulju povecala se za 23,8% (-196,6 USD/t). U Cetvrtom tromjesecju zabiljezen je pad ukupne prodaje od 165 kt u
skladu sa sezonskom potraznjom (na domacem trZidtu 73 kt ili 13%, u izvozu 92 kt ili 14%). Preradeno je 387 kt manje sirovine
zbog manje regionalne potraznje, planiranih remonta u rafienrijama i poslovne politike optimiziranja razine zaliha proizvoda i
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sirovina s ciliem smanjivanja radnog kapitala. Iskazani gubitak iz poslovnih aktivnosti u Cetvrtom tromjesedju iznosio je 135 milijuna
kuna te je ukljuCivao negativne jednokratne stavke u iznosu od 79 milijuna kuna.

U usporedbi s éetvrtim tromjesecjem 2009. godine, gubitak je bio (bez jednokratnih stavki) 40 milijuna manji zbog (1) poboljSane
marze, (2) boljeg randmana bijelih derivata zbog prerade lake nafte tipa Azeri, §to je djelomi¢no umanjeno za (3) 5% manju
prodaju.

U 2010. godini rezultat iz osnovne djelatnosti SD Rafinerije i marketing (bez jednokratnih stavki) iznosio je 465 milijuna
kuna gubitka, $to je 43 milijuna kuna manje nego u 2009. (1) Stalna pobolj$anja ucinkovitosti, (2) ve¢i udio bijelih proizvoda
zbog optimizacije prerade imao je pozitivan ucinak kao i (3) 32% veca prosjeéna rafinerijska marza. S druge strane, (4) 9,6% manja
ukupna prodaja, Sto je rezultat optimizacije proizvodnje, uglavnom loZivog ulja i bitumena. Iskazani gubitak osnovne djelatnosti za
2010. godinu iznosio je 879 milijuna kuna, ukljuCujuéi negativne jednokratne uinke od 414 milijuna kuna, od ¢ega se 115 milijuna
kuna odnosi na negativan jednokratni u¢inak promjene vrijednosti zaliha u drugom tromjesecju 2010., negativan ucinak rezerviranja
za ekoloSke namjene u ukupnom iznosu od 142 milijuna kuna, 93 milijuna kuna za otpremnine i 64 milijuna kuna za umanjenje
vrijednosti imovine.

Eksterne okolnosti poslovanja bile su promjenjive u 2010. godini. U odnosu na 2009. godinu prosje¢na cijena nafte porasla je
28,9% (s 61,7 USD/bbl na 79,5 USD/bbl), a prosje¢na rafinerijska marza (FOB Med) 32% (s 20,5 USD/t na 27,1 USDH).
Rafinerijska marZa za najvrijednije proizvode rasla je postupno: marza za BMB EURO 95 (V) porasla je sa 116,4 USD/t na 127,7
USD/t; marza za EURO (V) dizel sa 66,3 USD/t na 80,6 USD/t (Sto je poprili€no ispod razine petogodidnjeg prosjeka); marza na
UNP-u porasla je s 62,6 USD/t na 129,9 USD/t. Negativha marZza na cmim proizvodima, posebice na loZivom ulju, znatno se
povecala (s -121,3 USD/t na -164,5 USD/t). Kuna je u prosjeku 4,2% slabija prema US dolaru u odnosu na prethodnu godinu Sto je
pozitivno utjecalo na rezultat.

Poslovanje u 2010. obiljezila je manja prerada uz bolji randman proizvoda. Ukupna koli¢ina prerade bila je 11% manja zbog
(1) manje potraznje za gorivima u Hrvatskoj i susjednim zemljama, te (2) zbog stajanja rafinerije u Rijeci tijekom planiranog remonta
u prvom polugodistu te stajanja rafinerija u prosincu. U obje rafinerije preradivala se laka nafta tipa Azeri (1.251 kt), koja daje bolji
randman proizvoda (69% bijelih proizvoda u 2010. u odnosu na 67% u 2009.). Zbog shaznog povecanja razlike u cijeni izmedu
Azeri i REB-a, koja je poCela sredinom studenog, smanjena je prihvatljivost Azeri kao djelomitne zamjene za REB. Pocetkom
drugog tromjeseéja poCela je proizvodnja derivata kakvote EURO V i njihova distribucija u maloprodajnu mrezu INA-e i
veleprodajnim kupcima u Hrvatskoj i BiH.

Unato€ manjoj potraznji za naftnim proizvodima ukupan pad prodaje je u skladu sa ukupnim gospodarskim prilikama. Domaca
prodaja najvise je pala (za 20% ili 513 kt od &ega 320 kt se odnose na loziva ulja i bitumen), dok se izvoz povecao za 4% (85 kt).
Ukupna prodaja motornih benzina manja je 6%, prodaja dizel goriva 2,3%, a prodaja plinskih ulja 14,2%. S druge strane, INA je
zadrZala svoj jaki trziSni poloZaj u Hrvatskoj i na trzistu BiH.

Program modernizacije rafinerija bio je u fokusu kapitalnih ulaganja segmenta Rafinerije i marketing u 2010. godini sa
utroSenih 910 milijuna kuna ili 70% od ukupnih kapitalnih ulaganja od 1.327 milijuna kuna (40 milijuna manje nego u 2009.). U
Rafineriji nafte Rijeka, do kraja 2010. godine mehanicki su dovrSena tri postrojenja - postrojenje za izdvajanje sumpora (Claus),
hidrokreking (MHC/HDS), i postrojenje za proizvodnju ugljikovodika (HGU). Od 2011. Rafinerija Rijeka Ce proizvoditi samo motorne
benzine i dizel goriva EURO V kvalitete. Zbog prethodnih investicija Rafinerija nafte Sisak ve¢ od 2009. proizvodi nisko-sumporne
komponente za umjeSavanje benzina kvalitete EURO-IV/V. Na kraju 2010. godine mehanicki je dovrSeno tre¢e planirano
postrojenje za izomerizaciju. O8ekuje se da ¢e postrojenje biti pokrenuto u prvom kvartalu 2011. godine, ¢ime ¢e se povecati
oktanska vrijednost mjeSavine za benzine. Do kraja 2010. godine potroSene su gotovo 4 milijarde kuna za modernizaciju rafinerija.
Ovim investicijama INA ¢e biti na razini drugih europskih rafinerija, transformirajuéi se pritom u jednog od vodecih regionalnih
preradivaca.

Projekti zakazani za izvrSenje u drugoj fazi modernizacije rafinerija su u fazi pripreme. Cilj druge faze modernizacije je smanjenje
proizvodnje teSkog loZivog ulja, poboljSanje randmana rafinerija te time i njihove profitabilnosti.
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Trgovina na malo*

VII-1X.2010. X-XI1.2009. - 2009.
prepravljeno X-XI1.2010. prepravijenc % Segment MSFI rezultati (mil. kn) prepravijenc 2010. %

2.005 1.548 1.367 13,3 Prihodi 5.812 6.453 11,0

(53) (43) (80) (46,5)  Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti (126) (189) 50,0

Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti bez

67 (39) (41) (5,4)  jednokratnih stavki** 43 35 (18,6)

51 48) 11 na. EBITDA 183 82 (55,2

98 (51) 11 n.a. EBITDA bez jednokratnih stavki** 183 126 (31,1)

15 28 27 3,7 CAPEXi ulaganja (bez stjecanja) 47 52 10,6

* Odnosi se na Trgovinu na malo INA. d.d. te Petrol Rijeka i ovisna drustva: Proplin, Crobenz, Osijek Petrol, Interina Ljubljana, Holdina Sarajevo, INA - Crna Gora
**U razdbolju I-XI1.2010. godine zabiliezen je negativan utjecaj 224 milijuna kuna jednokratnih stavki, od ¢ega se 44 milijun kuna odnosi na otpremine, 90 milijuna kuna na ispravk
vrijednosti i 90 milijuna kuna rezerviranja za zastitu okoli$a.

VII-1X.2010. X-XI1.2010. X-XI1.2009. % Prodaja proizvoda (000 t) 2009. 2010 %
131 92 102 (9,8)  Motorni benzini 447 418 (6,5)
221 172 174 (0,9) Plinska i loz ulja 746 715 4.1)
12 10 15 (28,8) UNP 56 44 (22,8)
1 1 1 (17,8)  Ostali proizvodi 4 3 (16,0)
365 276 292 (5,5) Ukupno 1.254 1.180 (5,9)
VII-1X.2010. X-XI1.2010. X-XI1.2009. % Prodaja proizvoda (000 t) 2009. 2010 %
349 262 278 (5,8)  Hrvatska 1.199 1.124 (6,2)
12 9 9 24 BiH 39 40 1,3
4 4 4 0,7 Ostala trzita 16 16 3,1
365 276 292 (5,5) Ukupno 1.254 1.180 (5,9)

Gubitak iz osnovne djelatnosti SD Trgovina na malo, bez jednokratnih stavki, iznosio je u éetvrtom tromjesedju 39 milijuna kuna,
Sto je loSiji rezultat od dobiti, bez jednokratnih stavki, ostvarene u prethodnom tromjesegju koja je iznosila 67 milijuna kuna. Glavni
razlog loSijeg rezultata u odnosu na treée tromjesecje 2010., bio je 24%-ni pad koli€ina prodaje na malo u Cetvrtom tromjesedju
2010. godine, uglavnom zbog sezonskog trenda i rekordno visokih razina kotacija. Iskazani gubitak iz osnovne djelatnosti Trgovine
na malo ukljuCuje uskladenja u iznosu od 4 milijuna kuna.

U odnosu na Cetvrto tromjesecje 2009. godine, kada je gubitak iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki iznosio 41 milijun
kuna ostvareni rezultat u istom razdoblju 2010. godine, je za 2 milijuna kuna bolji. Negativan utjecaj smanjenja prodaje za 5,5% ili
16 kt bio je umanjen provedbom mjera za smanjenje troskova i poveéanjem ucinkovitosti kao rezultat organizacijskih promjena,
odnosno, osnivanjem 4 regije ¢ime je smanjena sloZenost organizacije.

U 2010. godini, segment Trgovine na malo ostvario je dobit iz osnovne djelatnosti u iznosu od 35 milijuna kuna, bez
jednokratnih stavki. Smanjenje prodaje za 5,9% u odnosu na 2009. godinu negativno je utjecalo na rezultat za 2010., $to je
djelomiéno umanjeno provedbom mjera za smanjenje troskova, povecanjem efikasnosti i uvodenjem Euro V kvalitete u cjelokupnu
domaéu mrezu ¢ime se osigurava znacajno poboljSanje percepcije kvalitete INE. Iskazani gubitak iz osnovne djelatnosti (ukljuéujuci
jednokratne stavke) za 2010. godinu iznosio je 189 milijuna kuna, u odnosu na 126 milijuna kuna u 2009. godini.

Ukupna prodaja na malo uglavnom se sastojala od dizela i benzina. U 2010. godini, INA Grupa ostvarila je 6,5%-ni pad prodaje
benzina i 4,1%-ni pad prodaje dizela, medutim sa sporim oporavkom ekonomije, prodaja dizela pocela se povecavati u drugoj
polovici 2010. godine. Prodaja UNP-a smanjila se za 22,8%, odrazavajuéi opéi trend smanjenja prodaje UNP-a zbog povecéanja
njegove prodajne cijene u odnosu na prethodne godine. Prosjeéni promet po benzinskoj postaji bio je 5,2% manji u 2010. godini.

Na dan 31. prosinca 2010. segment je upravljao s 476 benzinskih postaja (od ¢ega 424 u Hrvatskoj, 45 u BiH, 6 u Sloveniji i 1
u Crnoj Gori), Sto je smanjenje od 12 benzinskih postaja u odnosu na 31. prosinac 2009. Glavni razlog smanjenja broja benzinskih
postaja bila je prodaja 14 Crobenz-ovih benzinskih postaja.

Kapitalna ulaganja u 2010. godini iznosila su 52 milijuna kuna, u odnosu na 47 milijuna kuna u 2009. godini, od ¢ega je 8 milijuna
kuna potroSeno je na novo izgradenu benzinsku postaju Galizana-Istok i na pogetak izgradnje benzinske postaje Galizana-Zapad.
Ostali iznos kapitalnih ulaganja potro$en je na manje projekte kao Sto su tehnolodka unapredenja, unapredenja postrojenja, oprema
za trgovine i tako dalje. Novim investicijskim programom zapoCetim u Cetvrtom tromjeseCju 2010. godine, koji naglaSava
revitalizaciju i modernizaciju mreze u Hrvatskoj, zapogeo je rebranding i redizajn 11 benzinskih postaja.
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Osuvrt na financijske rezultate

Poslovanje

Na temelju potpisanog Glavnog ugovora o poslovanju prirodnim plinom od strane Vlade Republike Hrvatske i MOL-a 30.sijeCnja
2009. godine i izmjenama od 16.prosinca 2009. godine, hrvatska je Vlada trebala preuzeti poslovanje trgovanja prirodnim plinom
prije 01. prosinca 2010. godine. Buduéi da se to nije dogodilo, te s obzirom da pregovori koji su u tijeku jo$ ne ukazuju na izmijenjen
raspored, ove aktivnosti vise ne ispunjavaju kriterije prekinutog poslovanja. Stoga su imovina, obveze, prihodi i rashodi objavijeni
medu neprekinutim aktivnostima segmenta Istrazivanja i proizvodnje. Usporedna su razdoblja prepravijena u skladu s time.
Drustvo za trgovanje prirodnim plinom ostvarilo je gubitak u 2010. godini, iako je bilo planirano da posluje bez gubitaka

Transakcija prodaje 100%-nog vlasnitva u drustvu Crobenz d.d. (“Crobenz’) LUKOIL-u Croatia d.0.0. (“Lukoil”) zavrSena je 30.
rujna 2010. Postupak prodaje proveden je na temelju INA-ine obveze prema rieSenju Agencije za zastitu trziSnog natjecanja od 9.
lipnja 2009. Nakon potpisivanja Prve dopune dioni¢arskog ugovora izmedu Viade RH i MOL-a 30. sije¢nja 2009. godine, stjecanje
operativne kontrole nad INA-om od strane MOL-a preispitala je Agencija za zastitu trziSnog natjecanja i 9. lipnja 2009. izdala
konaéno rjeSenje kojim odobrava transakciju uz odredene uvjete ukljuCujuci prodaju 100% udjela INA-e u Crobenzu d.d. INA d.d. je
21. srpnja 2010. sklopila kupoprodajni ugovor s drustvom LUKOIL za prodaju 100%-nog vlasni$tva u druStvu Crobenz. Prema
odluci Agencije za zastitu trziSnog natjecanja (“Agencija”), prodaju Crobenza vodio je povjerenik. Na sastanku odrzanom 29. srpnja
2010. Agencija je donijela odluku kojom daje suglasnost za transakciju potrebnu radi izvrSenja naloga iz RjeSenja o uvjetno
dopustenoj koncentraciji MOL/INA. Agencija je takoder dala potrebno dopustenje za koncentraciju Lukoil i Crobenz. Crobenz se
bavi veleprodajom i maloprodajom naftnih proizvoda. Maloprodajnu mrezu kojom upravlja Crobenz ¢ini 14 benzinskih postaja pod
zastitnim znakom Crobenz.

Znacajne racunovodstvene prosudbe i procjene

INA Grupa je reklasificirala prihode i rashode od kamata i teCajnih razlika kupaca i dobavijaca iz financijskih aktivnosti u osnovne
(operativne) aktivnosti.

U Sjevernom Jadranu, Egiptu i Angoli redefinirane su jedinice koje stvaraju novac na nacin da su ugovorna podrucja postale
jedinice koje stvaraju novac.

Tijekom treceg i Cetvrtog tromjesecja 2009. godine INA Grupa je obraCunala i zabiljeZila ispravak vrijednosti i rezervacije, osnova za
Ciji izracun je nastala tijekom prvog polugodista. Kako bi tromjesecni financijski izvjestaji za 2009. bili usporedivi, navedeni ispravci i
rezervacije su proknjizeni u odnosnom razdoblju, ne u razdoblju u kojem su identificirani.

Sporazum o preuzimanju aktivnosti trgovanja prirodnim plinom nije postignut u ugovorenom roku kako je odredeno u Dodatku
Glavnom ugovoru o poslovanju prirodnim plinom. Kompanija ne prikazuje viSe poslovanje prirodnim plinom kao prekinuto
poslovanje.

Ukupno poslovanje

U 2010. godini, INA Grupa je ostvarila neto prihod od prodaje od 25,9 milijarde kuna# ili 16% veci u odnosu na prethodnu godinu,
uglavnom zbog vecih prodajnih cijena i koli¢ina prirodnog plina i inozemne nafte (ve¢a proizvodnja). Dodatan pozitivan utjecaj imalo
je uvodenje novih EURO V proizvoda.

Tijekom 2010. godine troSkovi sirovina i materijala porasli su 17% u odnosu na prethodnu godinu, uglavnom zbog 21% veéeg
troSka uvozne nafte jer je njena prosjecna cijena porasla za 36% (prosjecna cijena nafte Brent FOB Med je na svjetskom trZistu bila
29% visa) dok je koli¢ina prerade bila 11% manja. Vrijednost zaliha gotovih proizvoda i poluproizvoda povecéala se za 260 milijuna
kuna u odnosu na pocetno stanje, a na dan 31. prosinca 2009. bila je manja za 50 milijuna. TroSkovi prodane robe smanjili su se za
4% i iznosili 3.991 milijuna kuna zbog nizih troSkova prodanog uvoznog prirodnog plina i nabavne cijene robe Siroke potrodnje.
TroSkovi usluga i ostali materijaini troSkovi bili su nizi kao rezultat mjera sa smanjenje troSkova. Ostali materijalni troskovi, u iznosu
od 2.086 milijuna kuna, bili su 185 milijuna kuna manji uglavnom zbog manjih zakupnina te manjih troskova transporta. Trokovi
usluga smanijili su se za 77 milijuna kuna na 1.514 milijuna kuna zbog manjih naknadno odobrenih rabata, intelektualnih usluga i
troSkova premije osiguranja koji su bili djelomi¢no uveéani financijskim troSkovima vezanim za poslovanje koji su bili ve¢i za 126
milijuna kuna. Amortizacija je porasla 16% na 1.750 milijuna kuna zbog aktiviranja imovine po zavrSetku projekata. Ispravci
vrijednosti i rezerviranja u iznosu od 1.167 milijuna kuna bili su 338 milijuna kuna manji zbog umanjenja vrijednosti imovine i
rezerviranja za sudske sporove, $to se djelomice korigiralo veéim rezerviranjima za okolis.

Ukupni troSkovi osoblja su 12% veéi u usporedbi s 2009. godinom, prvenstveno zbog isplate otpremnina u skladu s Programom
restrukturiranja radne snage. Broj zaposlenih na dan 31. prosinca 2010. bio je 14.719 — 9,7% manji nego 31. prosinca 2009.
(16.304). Uprava INA d.d. je 15. rujna 2010. donijela odluku o viSku zaposlenih i pokretanju zakonom propisanog postupka za
program restrukturiranja radne snage. Tro$ak programa u koji je ukljuéeno 1.500 zaposlenika, a koji ¢e olakSati nuzne promjene u
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strukturi i broju zaposlenih da bi se odrzala Inina stabilnost u okolnostima poslovanja koji su neprestani izazov, iznosio je 389
milijuna kuna.

Financijske aktivnosti su u 2010. godini zabiljeZile gubitak od 810 milijuna kuna, $to je 526 milijuna viSe nego gubitak iz 2009.
godine. Visi financijski troSkovi posliedica su znacajnih investicija u prethodnim razdobljima ¢ime je poveéana zaduzenost drustva
koja je dosegnula vrhunac u 2010, i deprecijacije kune Sto je dodatno povecalo troskove. Neto negativne teCajne razlike na
kreditima iznosile su 423 milijuna kuna dok su u 2009. godini ostvarene pozitivne te€ajne razlike od 145 milijuna kuna. TroSak
kamate od 156 milijuna kuna bio je 1 milijuna veéi nego u 2009. godini, prvenstveno zbog negativnog utjecaja viSih kamata na
kratkoro&ne kredite koji su djelomi¢no ublazeni nizim troSkovima kamata na dugorocne kredite. Ostali financijski tro8kovi iznosili su
231 milijun kuna, 8to je 43 milijuna kuna manje u odnosu na prethodnu godinu prvenstveno zbog ugradenih izvedenih financijskih
instrumenata.

Uskladivanjem s medunarodnom praksom u poslovnim knjigama INA-e su kamate i teCajne razlike po kupcima i dobavljatima
preklasificirane iz financijskih na poslovne aktivnosti. Za 2009. godinu imale su negativan ucinak od 223 milijuna kuna, a u 2010.
godini je njihov negativni uginak na dobit osnovne djelatnosti iznosio 400 milijuna kuna.

Porez na dobit za 2010. godinu je 365 milijuna kuna u odnosu na 95 milijuna kuna u 2009. godini.

Bilanca

Na dan 31. prosinca 2010. ukupna imovina iznosila je 31,3 milijardi kuna, Sto je 4% viSe nego na dan 31. prosinca 2009. godine.
Dugotrajna materijaina i nematerijalna imovina poveéana je za 6%, uglavnom zbog kapitalnih ulaganja u razradu plinskih polja u
sjevernom Jadranu i Siriji te modernizaciju rafinerija, kao i redefiniranje jedinica koje stvaraju novac. Sada su ugovorna podrucja
jedinice koje stvaraju novac, a ne kao ranije proizvodna polja ili pojedine zemlje. Goodwill i ulaganja u ovisna drustva i zajednicke
pothvate povecani su za 107 milijuna kuna na iznos od 609 milijuna kuna. Odgodeni porez smanjio se za 154 milijun kuna i iznosi
280 milijuna kuna.

Vrijednost zaliha iznosi 3,2 milijarde kuna i povecala se 9% zbog vecih cijena i vecih koliina nakupljenih zaliha poluproizvoda za
pokretanje kompleksa za hidrokreking.

Unato€ naporima managementa za naplatu dospjelih potrazivanja, neto potrazivanja od kupaca u iznosu 3,1 milijardi kuna na dan
31. prosinca 2010. ve¢a su za 4% u usporedbi sa stanjem na dan 31. prosinca 2009. godine, kao rezultat opéeg povecéanja cijena.
Ukupne obveze INA Grupe na dan 31. prosinca 2010. iznosile su 18,4 milijardi kuna i bile su 1% vecée nego na dan 31. prosinca
2009. godine, uglavnom zbog veée zaduZenosti koja je porasla na 10,3 milijarde kuna u usporedbi s 8,5 milijardi kuna na dan 31.
prosinca 2009. Krediti su se koristili za investicijska ulaganja i pla¢anje dospjelih davanja prema Republici Hrvatskoj, MOL-u i
dobavljaéima. Obveze za poreze i doprinose smanjene su za 990 milijun kuna na iznos od 791 milijun kuna jer su u potpunosti
podmirene sve dospjele obveze prema drzavi. Obveze prema dobavljadima smanjene su za 504 milijuna kuna i iznose 3,782
milijuna kuna. Dugorona i kratkorogna rezerviranja veéa su za 212 milijuna kuna, pri emu su veéa rezerviranja za okoli§
djelomiéno umanjena manjim rezerviranjima za napustanje buSotina.

Ukupni neto dug INA Grupe iznosio je HRK 10,0 milijardi kuna u odnosu na 8,2 milijarde na dan 31. prosinca 2009. dok se neto
omijer duga i kapitalas povecao s 40,9% na 43,8% na dan 31. prosinac 2010. Iz toga se vidi trenutatna nedovoljna kapitalizacija
drustva zbog stalnih velikih kapitalnih ulaganja u klju¢ne djelatnosti. ZaduZenost kompanije je porasla, ali ostala je na prihvatljivoj
razini.

Novc¢ani tijek

Operativni novCani tijek prije promjena obrtnog kapitala u 2010. iznosio je 4.194 milijuna kuna, $to je 1.582 milijuna kuna vise u
usporedbi s istim razdobljem prethodne godine prvenstveno zbog veéeg EBITDA. Promjene u radnom kapitalu smanjile su nov¢ani
tijek iz operativnih aktivnosti u 2010. godini za 2.550 milijuna kuna kao posljedica velikih napora za smanjenje dospjelih obveza koji
su smanjili obveze prema dobavlja¢ima za 2.123 milijuna kuna, vecih vrijednosti zaliha (prvenstveno poluproizvodi) za 372 milijuna
kuna i 55 milijuna kuna vecih potraZivanja od kupaca.

Odljev nov&anih sredstava iz ulagateljskih aktivnosti iznosio je 2.864 milijuna kuna i niZi je za 1.626 milijuna u odnosu na isto
razdoblje 2009. godine zbog naravi kljuénih projekata od kojih su neki pred zavrSetkom, ali i zbog prilagodavanja investicijskog
proracuna trenutnim trZisnim okolnostima, financijskom polozaju i sposobnostima stvaranja novca.

Nastavak ulaganja u kljuéne projekte i negativan novac iz operativnih aktivnosti rezultirali su sa velikim povecanjem eksternog
financiranja te su nov€ani primici iz financijskih aktivnosti iznosili 971 milijun kuna.

5 Neto dug/ neto dug plus viastiti kapital ukljuluju¢i manjinske udjele
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Financijski instrumenti i upravljanje rizicima

INA Grupa, kao i svaka druga tvrtka, treba otkriti financijske rizike (robni rizik, te€ajni rizik i rizik kamatnih stopa) Sto je ranije
moguce. Politika upravljanja rizicima trzisnih cijena (usvojena u 2010.9.) pruza okvir unutar kojeg ¢e INA i konsolidirana ovisna
drudtava INE upravljati svojim robnim, te€ajnim i rizikom promjene kamatnih stopa na prihvatljivoj razini, omogucavajuci INI da
postigne svoje strateSke ciljeve uz zastitu buduéne financijske stabilnosti i fleksibilnosti tvrtke. Sada je moguée integrirati i mjeriti
sve financijske rizike na nivou Grupe u modelu upravijanja financijskim rizicima koriste¢i Monte Carlo simulaciju, a mjesecni
Izvje$taj izloZenosti financijskim rizicima redovito se podnosi viSem menadzmentu.

Pored financijskih (trZidnih) rizika, najzna&ajniji rizici ukljuCuju i kreditni rizik i rizik likvidnosti. Grupa je u vrlo ograniéenoj mjeri
koristila derivativne (izvedene) financijske instrumente za upravijanje tim rizicima. Grupa ne koristi takve instrumente u Spekulativne
svrhe.

a) TrZisni rizici

Upravljanje cjenovnim (robnim) rizikom

Grupa kupuije sirovu naftu po cijenama na promptnom trzistu, uglavnom putem kratkoro€nih aranzmana u US dolarima, a potrebne
koli¢ine plina se kupuju po cijeni izrazenoj u US dolarima koja se tromjese¢no korigira prema formuli iz ugovora o dugoro€noj
dobavi plina koji je istekao sa zadnjim danom 2010.9. Novi, 3-godisniji ugovor o dobavi potpisan je sa talijanskim ENI-jem.

INA se uglavnom bavi prodajom derivata i veleprodajom prirodnog plina. Cijene derivata na domacem trzistu odreduju se prema
formuli odredenoj Pravilnikom o utvrdivanju cijena naftnih derivata (na snazi od 2001. godine) koji, u ograni¢enoj mjeri, titi Grupu
od promjene cijena nafte i derivata te teCajnog rizika omogucavajuéi dvotjednu promjenu, s odredenim ograni¢enjima, cijena
derivata (od 16. travnja 2010.) ovisno o promjeni cijena na trzitu (Platts) te promjenama te€aja hrvatske kune u odnosu na USD.
Grupa moZe koristiti swap i opcijske instrumente kako bi upravljala robnom izloZenosti. Krajem 2010.g. INA je zakljugila kratkoro¢nu
robnu swap transakciju s ciliem zastite zaliha. Transakcija je inicirana s ciliem smanjenja izloZzenosti potencijainim oscilacijama
cijena tiiekom smanjenja zaliha u rafinerijama.

Upravljanje valutnim rizikom

Kako INA Grupa posluje i u Hrvatskoj i u inozemstvu, mnoge transakcije odreduje i obavlja u stranoj valuti, pa je tako i izlozena
rizicima promjene valutnih te€ajeva. Za upravljanje valutnim rizikom kojemu je drustvo izlozeno primjenjuje se prirodna zastita od
rizika koja se temelji na nacelu da bi kombinacija valuta u portfelju duga trebala odrazavati valutnu poziciju slobodnog nov€anog
tijeka Grupe.

Grupa moze Kkoristiti meduvalutni swap kako bi prilagodila kombinaciju valuta u portfelju duga. Na 31. prosinca 2010. nije bilo
otvorenih meduvalutnih transakcija.

Osim toga, Pravilnik o utvrdivanju cijena naftnih derivata omogucéuje da se nepovaljna kretanja valutnih teajeva djelomice prebace
na domace trZiste.

Upravljanje rizikom kamatnih stopa

Drustva INA Grupe koriste kredite s fiksnim i promjenljivim kamatnim stopama (vecina je s promjenljivim kamatnim stopama), pa je
Grupa izlozena riziku promjene kamatnih stopa. Kao energetska kompanija, Grupa ne Spekulira sa kretanjem kamatnih stopa, te
stoga prvenstveno odabire promjenjivu kamatnu stopu. Medutim, kod nekih instrumenata i odredenih makro okruZenja, odabir
placanja fiksne kamatne stope moze biti povoljniji.

Grupa moze koristiti kamatni swap kako bi upravljala relativnim nivoom izloZenosti kamatnom riziku novéanog toka povezanim sa
posudbama s promjenjivim kamatnim stopama. Na 31. prosinca 2010. nije bilo otvorenih kamatnih swap transakcija.

Ostali cjenovni rizici
Grupa je izloZena rizicima promjene cijene glavnice koji proizlaze iz vlasnikih udjela koji se drZe iz strateskih razloga, a ne radi
trgovanja.

b) Kreditni rizici

Prodajom robe i usluga kupcima na odgodu plaéanja nastaje kreditni rizik, rizik od neplaéanja odnosno neizvrSenja ugovornih
obveza od strane kupaca Grupe. Dospjela potraZivanja od kupaca negativno utje€u na likvidnost Grupe, a dospjela ispravijena
potraZivanja negativno utjeCu i na financijski rezultat Grupe. Sukladno vaZzecem ,Postupku upravljanja kreditnim rizicima“ u
poslovanju s kupcima primjenjuje se svrstavanje kupaca u skupine rizi€nosti, odreduju se kreditni limiti i prikupljaju instrumenti
osiguranja placanja. Kao kolateralno jamstvo uglavnom se uzimaju zaduZnice, koje su najzastupljeniji instrument osiguranja
plaéanja na hrvatskom trZistu.

Grupa nema znaajniju kreditnu izlozenost koja nije pokrivena instrumentima osiguranja, osim prema drzavnim tijelima i
poduzeéima u drzavnom vlasnidtvu. Kako je Republika Hrvatska jedan od glavnih dioni¢ara Grupe, kreditni rizici u velikoj mjeri
ovise o politici Vlade RH.

Rizik naplate dospjelog duga od kupaca prisutan je naro€ito kod utuZenih potrazivanja, od kupaca u steaju. Naplata po tuzbama i
ste€ajevima su dugotrajni sudski procesi sa neizvjesnim ishodom, na koje Grupa ne moZze utjecati.
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¢) Rizici likvidnosti

Grupa upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuci odgovarajuée rezerve i kreditne linije te stalnim pracenjem planiranog i ostvarenog
tijeka novca te datuma dospijeéa potrazivanja i obveza.

Politika INA Grupe je osigurati dovoljno vanjskih izvora financiranja s ciliem postizanja odgovarajuée razine obvezujuéih
(,committed) okvimih linija radi osiguranja likvidnosti INA Grupe kao i investicijskih potreba.

Dana 31.prosinca 2010.godine stanje neiskoritenih kratkoroénih bankovnih kredita INA-e iznosio je 233,83 miljuna USD
(iskljudujuci dozvoljena prekoracenja i kreditne linije za financiranje kupovine nafte i derivata)

Do prosinca 2010. godine Matica je sirovu naftu i derivate uvozila preko svojih inozemnih podruznica Interine London i Interine
Guernsey, a od prosinca 2010. godine Matica uvozi sirovu naftu i derivate izravno od dobavijata. Sukladno uobi¢ajenoj
medunarodnoj praksi, kupovina nafte realizira se otvaranjem neopozivih dokumentamih akreditiva u korist dobavljata i to kod
prvoklasnih poslovnih banaka te koridtenjem kratkoroénog financiranja (,trade financing®).

RaspoloZiva kratkoroCna sredstva za kupnju sirove nafte i derivata na dan 31.12.2010. godine iznosila su 286 milijuna USD.

d) Pravi¢na trziSna vrijednost financijskih instrumenata

Grupa je zaklju€ila neke dugoroéne ugovore o kupnii ili prodaji koji sadrze ugradene derivativne (izvedene) financijske instrumente
kako ih definira MRS 39. Ugradeni izvedeni financijski instrument je dio ugovora koji utjeCe da nov€ani tijekovi nastali na osnovi
ugovora djelomiéno variraju sliéno kao i samostalni izvedeni financijski instrument.

Poslovni odnosi s povezanim stranama
Transakcije izmedu INA Matice i njenih ovisnih druStava kao povezanih strana eliminirane su prilikom konsolidacije. Transakcije
izmedu INA Matice i drugih drustava u sastavu Grupe prikazane su u nastavku.

INA Matica Potrazivanja od Obveze prema povezanim
mil. kn povezanih strana stranama
31.12.2010. 31.12.2010.
Povezana drustva u inozemstvu
Interina Ltd Guernsey - 128
Holdina Sarajevo 81 5
Interina d.0.0. Ljubljana 3 -
Interina Ltd London - 2.183
Adriagas Milano - 1
INA - Crna Gora d.0.0. Podgorica 15 -
INA — Beograd d.0.0. Beograd 7
Povezana drustva u zemlji
Crosco Grupa 2 50
Osijek Petrol d.d. 123 1
Crobenz d.d. Zagreb - -
Proplin d.0.0. Zagreb 109 22
STSI d.o.0. Zagreb 8 173
Maziva Zagreb d.o.0. Zagreb 21 28
ITR d.o.0. Zagreb - 14
Sinaco d.0.0. Zagreb 1 36
Hostin d.0.0. Zagreb - -
Prirodni plin d.0.0. Zagreb 2.271 346
INA Matica Prihodi od prodaje Nabava robe iz odnosa s
mil. kn roba i usluga povezanim stranama
31.12.2010. 31.12.2010.
Povezana drustva u inozemstvu
Interina Ltd Guernsey 2.815 280
Holdina Sarajevo 526 -
Interina d.0.0. Ljubljana 27 -
Interina Ltd London 6 10.666
Adriagas Milano - 4
INA - Crna Gora d.0.0. Podgorica 55
INA - Beograd d.0.0. Beograd 100
Povezana drustva u zemlji
Crosco Grupa 7 124
Osijek Petrol d.d. 399 -
Crobenz d.d. Zagreb 334 2
Proplin d.0.0. Zagreb 498 -
STSI d.o.0. Zagreb 19 258
Maziva Zagreb d.o.0. Zagreb 95 8
ITR d.o.0. Zagreb 1 24
Sinaco d.0.0. Zagreb 3 124
Hostin d.0.0. Zagreb - -
Prirodni plin d.0.0. Zagreb 3.970

>
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Pregled poslovnih rezultata INA Grupe po segmentima

VII-1X.2010. X-XI1.2009. o . 2009. o
prepravljeno el prepravljeno % (mil. kn) prepravljeno Ay %
Prodaja
2.518 3.263 2.340 39 Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 8.694 10.882 25
4.732 4.600 3.778 22  Rafinerije i marketing 13.454 15.774 17
2.005 1.548 1.367 13 Trgovina na malo 5.812 6.453 1
166 183 269 (32)  Korporativno i Ostalo 909 722 (21)
(2.229) (2.237) (1.786) 25  Intersegmentalna prodaja (6.538) (7.968) 22
7.192 7.357 5.968 23 Prihodi od prodaje 22.331 25.863 16
Rashodi osnovne djelatnosti, neto ostalih prihoda
iz osnovne djelatnosti
(1.660) (1.897) (1.994) (5) Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina (7.107) (6.271) (12)
(5.154) (4.735) (3.929) 21 Rafinerije i marketing (14.075) (16.653) 18
(2.058) (1.591) (1.447) 10  Trgovina na malo (5.938) (6.642) 12
(288) (600) (613) (2)  Korporativno i Ostalo (1.954) (2.138) 9
2.229 2.237 1.786 25  Intersegmentalna eliminacija 6.538 7.968 22
(6.931) (6.586) (6.197) 6 Rashodi (22.536) (23.736) 5
Dobit (gubitak) osnovne djelatnosti
858 1.366 346 295 Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 1.587 4.611 191
(422) (135) (151) (11)  Rafinerije i marketing (621) (879) 42
(53) (43) (80) (46)  Trgovina na malo (126) (189) 50
(122) (417) (344) 21 Korporativno i Ostalo (1.045) (1.416) 36
7 0 0 n.a. Intersegmentalna eliminacija 0 0 n.a.
268 7 (229) n.a. Dobit (gubitak) osnovne djelatnosti (205) 2.127 n.a.
Udio u dobiti pridruzenih drustava
557 (263) (184) 43  Dobit (gubitak) iz financijskih aktivnosti (284) (810) 185
825 508 (413) n.a. Dobit iz redovnih aktivnosti prije oporezivanja (489) 1.317 n.a.
(158) (115) 28 n.a. TroSkovi poreza tekuée godine 95 (365) n.a.
667 393 (385) n.a. Dobit/gubitak financijskog razdoblja (394) 952 n.a.

Podaci o prodaji ukljuduju internu prodaju unutar INA Grupe, pa su pripadajuéi troSkovi stoga ukljueni u troSkove poslovanja
segmenta djelatnosti koji je kupac. Transakcije medu segmentima djelatnosti se eliminiraju da bi se dobili konsolidirani podaci o
prodaji INA Grupe i trodkovi poslovanja INA Grupe.
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VII-1X.2010. X-X11.2009. Dobit osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki 2009.
prepravljeno Pl prepravljeno % (mil. kn) prepravijeno Ay %
1.040 1.483 669 122  |Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 1.709 4.576 168
(202) (56) (96) (42)  Rafinerije i marketing (508) (465) 8)
67 (39) (41) (5)  Trgovina na malo 43 35 (19)
66 (451) (358) 26  Korporativno i Ostalo (992) (1.262) 27
_______ L0 ____ 0 __na lntersegmentanaliminacia  _ _ _ ___________ 0 _____0_ _ na_
978 937 174 438  Ukupno 252 2.884 n.a
VII-1X.2010. X-XI1.2009. o 2009. o
prepravijeno M0 enravieno  ® Amortizacija (mil. kn) orepraviieno 2010 %
314 249 210 19  Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 951 1.160 22
86 91 77 18  Rafinerije i marketing 297 331 11
23 23 31 (27)  Trgovina na malo 108 93 (14)
_______ “M M4 29 42 KorporativnoiOstao 151 166 10 _
464 404 347 16 Ukupno 1.507 1.750 16
VII-1X.2010. X-XI1.2009. 2009.
prepravljeno XXil.2010. prepravijeno % EBITDA* (mil. kn) prepravljeno 2010. *
1.340 1.583 945 67 Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 3.459 6.224 80
(30) 9 (1 n.a. Rafinerije i marketing (66) (133) 102
51 (48) 11 n.a. Trgovina na malo 183 82 (55)
107 (488) (274) 78  Korporativno i Ostalo (769) (1.129) 47
_______ T __0______0 __na _lntersegmentainaeliminacia _ _ _ _ _ _ _ _ ________0/_____0__na,_
1.475 1.056 681 55 Ukupno 2.807 5.044 80
VII-IX.2010. X-XI1.2009. . 2009. .
prepravljeno XXil.2010. prepravijeno % EBITDA bez jednokratnih stavki* (mil. kn) prepravijeno Sy o
1.340 1.788 945 89 Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 2.962 5.991 102
(30) 102 (1) n.a. Rafinerije i marketing (66) 75 n.a.
98 (51) 11 n.a. Trgovina na malo 183 126 (31)
107 (338) (274) 23 Korporativno i Ostalo (769) 979) 27
_______ T_o____0_ _____0 __na _lIntersegmentanaeliminacia _ _ _ _ _ _ _ _________0 _____0__na_
1.522 1.501 681 120  Ukupno 2.310 5.213 126

*EBITDA= EBIT + amortizacija + ispravak vrijednosti + rezerviranja
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INA—INDUSTRIJA NAFTE d,d, ZAGREB
KONSOLIDIRANI RACUN DOBITI | GUBITKA INA GRUPE
Za period zavrseno na dan 31. prosinca 2009. i 2010.
(u milijunima HRK)

VII-IX.2010. X-XI11.2009. 2009.

0, 0,
prepravljeno el prepravljeno % prepravljeno Ay %
Prihodi od prodaje
4134 4.380 3.669 19  a) na domacem trzistu 14.212 15.698 10
3.058 2.977 2.299 29 b) na stranom trzistu 8.119 10.165 25
7.192 7.357 5.968 23 Ukupni prihodi od prodaje 22.331 25.863 16
77 91 82 11 Prihod na temelju upotrebe vlastitih proizvoda i usluga 189 366 94
186 156 384 (59)  Ostali poslovni prihodi 1.623 1.588 (2)
7.455 7.604 6.434 18  Prihodi iz osnovne djelatnosti 24.143 27.817 15
Promjene stanja zaliha gotovih proizvoda i nedovrSene
(18) (395) (288) 37 proizvodnje (50) 260 n.a.
(3.957) (2.762) (2.770) (0)  Troskovi sirovina, materijala i energije (10.461) (12.288) 17
(464) (404) (346) 17 Amortizacija (1.507) (1.750) 16
(700) (590) (592) (0)  Ostali materijalni troSkovi (2.271) (2.086) (8)
126 (422) (423) (0)  Nematerijalni troSkovi (1.591) (1.514) (5)
(671) (1.063) (707) 50  TroSkovi osoblja (2.808) (3.154) 12
(760) (1.316) (973) 35  Nabavna vrijednost prodane robe (4.155) (3.991) (4)
(24) (55) (509) (89)  Vrijednosno uskladenje kratk.i dugotr.imovine (1.256) (567) (55)
(719) 174 (55) n.a. Rezerviranja za tro§kove i rizike (neto) (249) (600) 141
(7.187) (6.833) (6.663) 3 Rashodi iz osnovne djelatnosti (net) (24.348) (25.690) 6
268 771 (229) n.a. Dobit/gubitak iz osnovne djelatnosti (205) 2.127 n.a.
Udio u dobiti pridruzenih drustava
1 (4) (81) (95)  Financijski prihodi 203 68 (67)
546 (259) (103) 151  Financijski rashodi (487) (878) 80
557 (263) (184) 43  Neto dobit/gubitak iz financijskih aktivnosti (284) (810) 185
825 508 (413) n.a. Dobit iz redovnih aktivnosti prije oporezivanja (489) 1.317 n.a.
(158) (115) 28 n.a. TroSkovi poreza tekuée godine 95 (365) n.a.
667 393 (385) n.a. Dobit/gubitak financijske godine (394) 952 n.a.
Pripisivo:
668 398 (382) n.a. Vlasniku kapitala (392) 958 n.a.
(1) (5) (3) 57 Udjeli manjinskih vlasnika u rezultatu ovisnih drustava (2) (6) 185
667 393 (385) n.a. (394) 952 n.a.
Zarada po dionici (kuna po dionici)
Osnovna i razrijedena zarada po dionici (kuna po
66,8 39,8 (38,2) n.a. dionici) od ukupnog poslovanja (39,2) 95,8 n.a.
Konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti INA Grupe
VII-1X.2010. X-XI1.2009. o . 2009. o
prepravljeno X-XI1.2010. prepravijenc % (mil. kn) prepravijenc 2010. %
667 393 (385) n.a. Dobit/(gubitak) financijske godine (394) 952 n.a.
Ostala sveobuhvatna dobit
(19 8 19 (58)  Tecajne razlike nastale od inozemnih aktivnosti 4 29 n.a.
Dobit od ulaganja u drustva raspoloziva za prodaju,
14 29 31 (6) neto 145 17 (88)
(5) 37 50 (26) Ostala sveobuhvatna dobit/(gubitak), neto 149 46 (69)
Ukupna sveobuhvatna dobti/(gubitak) financijske
662 430 (335) na. godine (245) 998 n.a.
Pripisivo.
663 435 (332) na. Vlasnicima drustva (243) 1.004 n.a.
(1 (5) (3) 57  Vlasnicima nekontrolirajucih ineresa (2) (6) 185
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INA—INDUSTRIJA NAFTE d,d, ZAGREB
KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU INA GRUPE
Za period zavrSeno na dan 31. prosinca 2009. i 2010.

(u milijunima HRK)

(mil. kn) 31.12.2009. 31.12.2010. %
Aktiva
Dugotrajna imovina
Nematerijalna imovina 731 848 16
Nekretnine, postrojenja i oprema 20.353 21.547 6
Goodwill 296 232 (22)
Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicka ulaganja 68 21 (69)
Ostala ulaganja 138 356 158
Dugoro¢na potrazivanja 385 240 (38)
Derivatni financijski instrumenti 0 4 n.a.
QOdgodeni porezi 434 280 (35)
Imovina i ulozi raspoloZivi za prodaju 397 417 5
Ukupno dugotrajna imovina 22.802 23.945 5
Kratkotrajna imovina 0
Zalihe 2.887 3.157 9
Potrazivanja od kupaca, neto 2.925 3.052 4
Ostala potrazivanja 805 585 (27)
Derivatni financijski instrumenti 56 1 (98)
Ostala kratkotrajna imovina 32 40 25
Placeni troSkovi bud. razdoblja i nedospjela naplata prihoda 72 141 96
Novac i nov&ani ekvivalenti 367 317 (14)
Kratkotrajna imovina 7.144 7.293 2
Imovina i ulozi namijenjeni prodaji 121 12 (90)
Kratkotrajna imovina 7.265 7.305 1
Ukupna aktiva 30.067 31.250 4
Pasiva
Kapital i pricuve
Upisani kapital 9.000 9.000 0
Revalorizacijska pri€uva 10 27 170
Ostale pricuve 2.311 2.340 1
Zadrzana dobit ili preneseni gubitak 463 1.421 207
Kapital pripisiv vlasniku 11.784 12.788 9
Nekontrolirajuci interes 8 2 (75)
Ukupno kapital 11.792 12.790 8
Dugorocne obveze
Obveze po dugoroénim kreditima 5.764 7.323 27
Ostale dugorocne obveze 139 125 (10)
Otpremnine i jubilarne nagrade 126 128 2
Dugoro¢na rezerviranja 2.573 2.620 2
Ukupno dugoro¢ne obveze 8.602 10.196 19
Kratkoroéne obveze
Obveze po bankovnim kreditima i dopustenim
prekoracenjima 2.104 1.659 (21)
Tekuéi dio obveza po dugoro¢nim kreditima 655 1.295 98
Obveze prema dobavljacima 4.286 3.782 (12)
Porezi i doprinosi 1.781 791 (56)
Ostale kratkoroéne obveze 415 200 (52)
Odgodeno pla¢anije troskova i prihod buducih razdoblja 157 127 (19
Otpremnine i jubilarne nagrade 17 16 (6)
Kratkoro€na rezerviranja 229 394 72
Kratkorocne obveze 9.644 8.264 (14)
Obveze izravno povezane s imovinom namijenjenoj prodaji 29 0 n.a.
Ukupno kratkoroéne obveze 9.673 8.264 (15)
Ukupno obveze 18.275 18.460 1
Ukupna pasiva 30.067 31.250 4
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INA—INDUSTRIJA NAFTE d,d, ZAGREB
KONSOLIDIRANI TIJEK NOVCA INA GRUPE
Za period zavrSeno na dan 31. prosinca 2009. i 2010.
(u milijunima HRK)

2009. 2010. %

prepravljeno
Dobit/(gubitak) financijske godine (394) 952 n.a.
Korigirano za:
Amortizacija 1.507 1.750 16
Tro$ak poreza na dobit priznat u dobiti (95) 365 n.a.
(Dobitak)/gubitak od potrazivanja za over / under lifting 0 0 n.a.
Vrijednosno umanjenie kratkotrajne i dugotrajne imovine i povrat umanjenja 1.256 567 (55)
Povrat umanjenja (128) (714) 458
Dobitak od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme (10) (8) (20)
Dobitak od prodaje udjela i dionica 0 (11) n.a.
Gubitak/(dobit) od tecajnih razlika (79) 531 n.a.
Rashodi od kamata (neto) 184 156 (15)
Ostali financijski rashodi priznati u dobiti 149 87 (42)
Povecanije rezerviranja 50 383 666
Neto knjigovodstvena vrijednost prodane imovine hamjenjene prodaji 42 0 n.a.
Kamate za napustanje proizvodnih polja 126 144 14
Ostale negotovinske stavke 4 (8) n.a.
Operativni novéani tijek prije promjena obrtnog kapitala 2.612 4.194 61
Kretanje obrtnog kapitala
(Povecanje)/smanjenje zaliha (269) (372) 38
(Povecanje)/smanjenje potrazivanja i predujmova (170) (55) (68)
(Smanijenje)/povecanije obveza prema dobavlja¢ima i ostalih obveza 812 (2.123) n.a.
(Smanjenje)/povectanie rezerviranja 0 0 n.a.
Novac iz operativnih aktivnosti 2.985 1.644 (45)
Pla¢eni porez (25) (26) 4
Neto novcani tijek iz poslovnih aktivnosti 2.960 1.618 (45)
Novéani tijek iz ulagateljskih aktivnosti
Placene nekretnine, postrojenja i oprema (4.183) (2.439) (42)
Pla¢ena nematerijalna imovina (163) (205) 26
Primici od prodaje dugotrajne imovine 15 10 (33)
Placeni udjel u ovisnim drustvima 0 0 n.a.
Pla¢anje ovisnih drustava 0 (39) n.a.
Placeni udjeli u pridruZzenim drustvima, zajednickim ulaganjima i ostalim drutvima (103) 0 n.a.
Primici od prodaje uloga raspoloZivih za prodaju 0 0 n.a.
Primljene dividende od poduzec¢a svrstanih kao raspolozivih za prodaju i ostalih poduzeca 3 3 0
Primljene kamate 0 21 n.a.
Ulaganje i zajmovi nepovezanim stranama (neto) (59) (215) 264
Neto novcani (odljev) iz ulagateljskih aktivnosti (4.490) (2.864) (36)
Novéani tijek iz financijskih aktivnosti
Povecanja dugoroénih zajmova 2.044 2.825 38
Otplata dugoroénih zajmova (120) (885) 638
Povecanije kratkorocnih zajmova 8.705 10.466 20
Otplata kratkoroénih zajmova (9.127) (11.156) 22
Otplata kamata po dugoro¢nim kreditima (70) (32) (54)
Ostale dugoroéne obveze, neto (8) (8) 0
Isplacena dividenda 0 0 n.a.
Otplata kamata po kratkoroénim kreditima i ostali tro$kovi financiranja (103) (239) 132
Neto novcani tijek iz financijskih aktivnosti 1.321 971 (26)
Neto (smanjenje) / povecanje novca i novéanih ekvivalenata (209) (275) 32
Stanje na dan 1. sije¢nja 579 367 (37)
Promjene te¢ajnih razlika 3) 225 n.a.
Stanje na kraju razdoblja 367 317 (14)

INA GRUPA
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INA GRUPA — KONSOLIDIRANO IZVJESCE O PROMJENAMA U GLAVNICI
Za period zavrSeno na dan 31. prosinca 2009. i 2010.
(u milijunima HRK)

Pripisivo vlasniku kapitala

Udieli
Zadrzana manjinskih
Upisani Ostale Revalorizacijske dobit ili Ukupno vlasnika u Ukupno
kapital pricuve pricuve preneseni P rezultatu P
gubici ovisnih
drustava
Stanje na dan 1.1.2009. 9.000 2.307 (135) 855 12.027 10 12.037
Dobit / gubitak financijske godine 0 0 0 (392) (392) (2) (394)
Ostala sveobuhvatna dobit, neto 0 4 145 0 149 0 149
Ukupni sveobuhvatni prihodi 0 4 145 (392) (243) 2 (245)
Isplata dividendi 0 0 0 0 0 0 0
Stanje na dan 31.12.2009. 9.000 2.311 10 463 11.784 8 11.792
Udieli
Zadrzana manjinskih
Upisani Ostale Revalorizacijske dobit ili Ukupno vlasnika u Ukupno
kapital pricuve pricuve preneseni P rezultatu P
gubici ovisnih
drustava
Stanje na dan 1.1.2010. 9.000 2.311 10 463 11.784 8 11.792
Dobit / gubitak financijske godine 0 0 0 958 958 (6) 952
Ostala sveobuhvatna dobit, neto 0 29 17 0 46 0 46
Ukupni sveobuhvatni prihodi 0 29 17 958 1.004 (6) 998
Isplata dividendi 0 0 0 0 0 0 0
Stanje na dan 31.12.2010. 9.000 2.340 27 1.421 12.788 2 12.790

INA GRUPA
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Kapitalna ulaganja

VII-IX.2010. = X-XI1.2010. X-XI1.2009. % Kapitalna ulaganja (mil. kn) 2009. 2010 %
305 383 442 (13)  lIstrazivanje i proizvodnja nafte i plina 3.039 1.473 (52)
237 381 549 (31)  Rafinerije i marketing 1.367 1.327 3)
15 28 27 4 Trgovina 47 52 1
2 31 9 244 Korporativno i Ostalo 51 38 (25)
559 823 1.027 (20)  Ukupno 4.504 2.890 (36)
VII-IX.2010. = X-XI1.2010. X-X11.2009. % Kapitalna ulaganja - Materijalna imovina (mil. kn) 31.12.2009. | 31.12.2010. %
274 309 459 (33) lIstrazivanje i proizvodnja nafte i plina 2.902 1.293 (55)
237 381 548 (30)  Rafinerije i marketing 1.365 1.327 3)
15 27 27 0  Trgovina 46 51 1
2 10 4 150  Korporativno i Ostalo 36 14 (61)
528 727 1.038 (30)  Ukupno 4.349 2.685 (38)
Glavni vanjski parametri
VII-1X.2010. = X-XI1.2010. X-XI1.2009. % 2009. 2010 %
76,9 86,5 74,6 16,0  Brent dtd (USD/bbl) 61,7 79,5 28,9
689,0 7874 677,5 16,2  Bezolovni super 10 ppm (USD/t)* 583,0 728,9 25,0
659,9 751,2 618,8 21,4 Plinsko ulje — EN590 10 ppm (USD/t)* 532,8 681,8 28,0
422,6 457,6 433,3 56 Loz ulja 3,5% (USD/t)* 3453 436,7 26,5
651,0 894,9 667,2 34,1 UNP (USD/)* 529,1 7311 38,2
234 32,5 20,8 56,3  Prosjecna rafinerijska marza 20,5 27,1 32,2
107,6 133,2 113,4 17,5  Crack spread — Bezolovni super 10 ppm (USD/t)* 116,4 127,7 9,7
78,4 97,0 54,8 77,0  Crack spread — plinsko ulie EN590 10 ppm (USD/t)* 66,3 80,6 21,7
(158,8) (196,6) (130,8) 50,3  Crack spread - loz ulje 3,5% (USD/t)* (121,3) (164,5) 35,7
69,6 240,7 103,2 133,3  Crack spread — UNP (USD/t)* 62,6 129,9 107,6
5,62 5,42 4,92 10,3 kn/USD prosjek 5,28 5,50 4,2
5,36 5,57 5,09 9,4  kn/USD nadan 5,09 5,57 9,4
7,25 7,36 7,27 1,2 kn/EUR prosjek 7,34 7,29 0,7)
7,29 7,39 7,31 1,1 kn/EUR na dan 7,31 7,39 1,1
0,39 0,29 0,27 9,1 3m USD LIBOR (%) 0,69 0,34 (49,9)
0,87 1,02 0,72 41,4 3m EURIBOR (%) 1,22 0,81 (33,2)
* FOB Mediterranean

>
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14. veljaCe 2011.
10. veljaCe 2011.
17. sijeCnja 2011.
17. sijeCnja 2011.
07. sijeCnja 2011.
04. sijeCnja 2011.
29. prosinca 2010.
22. prosinca 2010.
21. prosinca 2010.
16. prosinca 2010.
14. prosinca 2010.
14. prosinca 2010.
08. prosinca 2010.
03. prosinca 2010.
02. prosinca 2010.
29. listopada 2010.
29. listopada 2010.
18. listopada 2010.
1. listopada 2010.
16. rujna 2010.

8. rujna 2010.

30. srpnja 2010.
30. srpnja 2010.
23. lipnja 2010.

2. lipnja 2010.

21. svibnja 2010.
19. svibnja 2010.
17. svibnja 2010.
4. svibnja 2010.

3. svibnja 2010.

3. svibnja 2010.
19. travnja 2010.
8. travnja 2010.

7. travnja 2010.

6. travnja 2010.

6. travnja 2010.
12. ozujka 2010.
1. ozujka 2010.

1. ozujka 2010.
15. veljaCe 2010.
5. veljace 2010.
19. sije¢nja 2010.
18. sijecnja 2010.

Objave i priopéenja u 2010. godini

Zavrena prva faza modemizacije u Rafineriji nafte Rijeka
Imenovani novi ¢lanovi Uprave

OdrZana sjednica Nadzornog odbora

Odrzana Izvanredna glavna skupstina

Otkriveno satelitsko naftno polje Selec-1

Prijava otpustanja dionica

Potpisani ugovori

Odgovor na upit Zagrebacke burze

Sklopljen Ugovor o kupoprodaji UNP-terminal

Izabran novi dobavlja¢ plina

Obavijest

Nastavak trgovanja

Izvanredna glavna skupétina

RjeSenje HANFA-e o priviemenoj obustavi trgovanja

Obavijest o ponudi drustva MOL Plc.

Devetomjeseéno izvieS¢e Q3; nerevidirano, konsolidirano, 2010.
Devetomjeseéno izvjeS¢e Q3; nerevidirano, nekonsolidirano, 2010.
Organizacijske i kadrovske promjene u INA, d.d.

Prodaja 100% udjela u Crobenzu d.d. privedena kraju

INA Grupa zapo€inje sa programom restrukturiranja

210 milijuna eura zajma INA - Industriji nafte d.d.

Prodaja 100% udjela u Crobenzu d.d.

Polugodisnje izvjeS¢e H1; nerevidirano, konsolidirano, 2010.
INA i MOL otkrili znagajne koliCine plina na podrucju Podravska Slatina-Zalata
Dogovor oko nacina otplate duga drustva Dioki

Odgovor na upit Zagrebacke burze od 21. svibnja 2010.
Glavna Skupétina Drustva

Objava prodajnog postupka trgovackog drustva CROBENZ d.d.
PoCetak budenja istrazne buSotine Beer As Sib na bloku Aphamia u Siriji
Prvi kvartal Q1; nerevidirano, konsolidirano, 2010.

Prvi kvartal Q1; nerevidirano, nekonsolidirano, 2010.
Izvanredna Glavna Skupétina Drustva

Prodaja 100% udjela u Crobenzu d.d

Obavijest o odrzavanju glavne skupstine

Godisnje izvjeSée 1Y; revidirano, konsolidirano, 2009.
Promjene u Upravi

Obavijest o odrzavanju glavne skupstine

Objava

Objava — Promjene u Upravi

Nerevidirani konsolidirani poslovni rezultati za 2009.

Odgovor na upit Zagrebacke burze

Objava

Cijena prirodnog plina

INA GRUPA
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Dionicarska struktura prema broju dionica

31.12. 06. 31.12. 07. 31.12. 08. 31.12. 09. 31.03.10. 30.06.10. 30.09.10. 31.12.10.

MOL 2.500.001 2.500.001 4.715.538 4.715.538 4.715.538 4.715.538 4.715.538 4.715.538
Vlada RH 5.180.367 4.484.918 4.483.552 4.483.552 4.483.552 4.483.552 4.483.552 4.483.552
Privatni i institucionalni investitori 2.319.632 3.015.081 800.910 800.910 800.910 800.910 800.910 800.910
Ukupno 10.000.000  10.000.000  10.000.000  10.000.000  10.000.000  10.000.000  10.000.000  10.000.000

Promjene u organizaciji, Upravi i Nadzornom odboru:

Nadzorni odbor

Na Izvanrednoj Glavnoj skupstini INA-INDUSTRIJA NAFTE d.d. odrzanoj 17. sijeénja 2011. opozvani su €lanovi Nadzornog odbora
Ivan Suker, Tomislav Ivié | BoZidar Pankreti¢ te su Davor Stern, Gordana Sekulié i Damir Vandeli¢ izabrani za ¢lanove Nadzornog
odbora INA, d.d. Na sjednici odrzanoj 17. sijeCnja 2011. godine Nadzorni odbor INA-Industrije nafte d.d., Zagreb izabrao je g.
Davora Sterna za novog predsjednika Nadzornog odbora.

Na Izvanrednoj Glavnoj skupstini INA-INDUSTRIJA NAFTE d.d. odrzanoj 19. travnja 2010. g. Jozsef Molnar izabran je za ¢lana
Nadzornog odbora INA, d.d. s mandatom do 13. lipnja 2013.

Uprava

Na sjednici odrzanoj 31. ozujka 2010. godine Nadzorni odbor INA - INDUSTRIJE NAFTE d.d. primio je na znanje ostavku
Predsjednika Uprave INA, d.d. g. Laszla Gesztija te je jednoglasno imenovao g. Zoltana Aldotta na duznost Predsjednika Uprave
INA, d.d. od 1. travnja 2010. godine s petogodisnjim mandatom (istodobno primajuéi na znanje njegovu ostavku na duznost ¢lana
Nadzornog odbora).

Cirkularnim glasovanjem, 10. veljae 2011., Nadzornoi odbor INA, d.d. imenovao je tri nova &lana Uprave Drustva. Novi ¢lanovi
Uprave su Niko Dali¢, Ivan Kre8i¢ i Davor Mayer, sva trojica imenovana na mandat od 11. veljate 2011. do 1. travnja 2015. Na istoj
sjednici, Tomislav DragiCevi¢, Josip Petrovi¢ i Dubravko Tkal€i¢ opozvani su sa duznosti ¢lanova Uprave s datumom 10. veljade
2011. Ujedno, mandat gosp. Lajosa Alacsa i gosp. Atille Holode na funkciji ¢lanova Uprave je produzen do 1. travnja 2015.

Odbor izvrsnih direktora

Na sjednici Uprave INA-INDUSTRIJA NAFTE, d.d. 13. listopada donesena je odluka o promjenama unutar drustva vezano uz
pozicije izvrdnih direktora te njihov broj koji se smanjuje sa sedam na Sest. S 31. listopadom 2010. godine g. Laszl6 Bartha otiSao je
s duZnosti izvrSnog direktora za Trgovinu na malo. G. Darko Markoti¢ imenovan je izvr$nim direktorom za Trgovinu na malo s 1.
studenim 2010. godine i istovremeno razrijeSen duznosti izvrdnog direktora za korporativne servise. Korporativni servisi se ukidaju,
dok Korporativni centar mijenja naziv u Korporativne servise. G. Berislav GaSo imenovan je izvr8nim direktorom za Korporativne
servise od 1. studenog 2010. godine, te je istovremeno s 31. listopada 2010. godine razrijeSen duznosti izvrSnog direktora za
Korporativni centar. Izvr8ni direktor za Korporativne procese g. Tomislav Thir, izvr3ni direktor za Financije g. Andras Huszar, te
izvréni direktor za Rafinerije i marketing g. Peter Chmurdiak ostaju na istim duznostima, dok g. Bojan Milkovi¢ zadrzava svoju
duznost izvrSnog direktora za IstraZivanje i proizvodnju nafte i plina te duZnost Glavnog izvrSnog direktora INE.

Izjava o odgovornosti

Konsolidirani financijski izviestaji INA Grupe za &etvrto tromjeseje i 2010. godinu pripremljeni su u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjeStavanja (MSFI), tj. prema naSim najboljim saznanjima u svim bitnim aspektima to¢no i objektivno
prikazuju financijski poloZaj drustva, financijske rezultate i novéane tijekove INA Grupe.

Uprava ,
Zoltan Aldott Predsjednik Uprave INA, d.d.
Lajos Alacs Clan
Niko Dali¢ Clan
Attila Istvan Holoda Clan
Ivan Kresié Clan
Davor Mayer Clan

INA GRUPA
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INA Grupa
Skraceni financijski izvjestaji sa biljeSkama za razdoblje
tijekom godine zavrSeno na dan 31. prosinca 2010.

Poslovna funkcija financija
Sektor raCunovodstva i poreza



INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d. ZAGREB
Sadrzaj

Sazeti konsolidirani racun dobiti i gubitka INA Grupe

Sazeti konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti INA Grupe

Sazeti konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju INA Grupe

Sazeti konsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala INA Grupe

Sazeti konsolidirani izvjeStaj o nov€anom tijeku INA Grupe

BiljeSke uz sazete konsolidirane financijske izvjestaje

Stranica
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d. ZAGREB

SaZeti konsolidirani racun dobiti i gubitka INA Grupe
Za razdoblje zavr§eno na dan 31. prosinca 2010.

(svi iznosi u milijunima kuna)

(nerevidirano)

Dvanaestmjesecno razdoblje = Tromjese€no razdoblje koje

koje zawrSava: zavrSava:
Biljeska  31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2010. 2009. 2010. 20009.

Prihodi od prodaje
a) na domacem trzistu 15.698 14.212 4.380 3.669
b) na stranom trzistu 10.165 8.119 2977 2.299
Ukupni prihodi od prodaje 4 25.863 22.331 7.357 5.968
Prihod na temelju upotrebe vlastitih
proizvoda i usluga 366 189 91 82
Ostali poslovni prihodi 1.588 1.623 156 384
Prihodi iz osnovne djelatnosti 27.817 24.143 7.604 6.434
Promjene stanja zaliha gotovih proizvoda 260 (50) (395) (288)
i nedovrSene proizvodnje
TroSkovi sirovina, materijala i energije (12.288) (10.461) (2.762) (2.770)
Amortizacija (1.750) (1.507) (404) (346)
Ostali materijalni troSkovi (2.086) (2.271) (590) (592)
Nematerijalni tro§kovi (1.514) (1.591) (422) (423)
Troskovi osoblja (3.154) (2.808) (1.063) (707)
Nabavna vrijednost prodane robe (3.991) (4.155) (1.316) (973)
Vrijednosno uskladenje kratkotrajne i
dugotrajne imovine (neto) (567) (1.256) (55) (509)
Rezerviranja za troSkove i rizike (neto) (600) (249) 174 (55)
Rashodi iz osnovne djelatnosti (25.690) (24.348) (6.833) (6.663)
Dobit iz osnovne djelatnosti 2127 (205) 771 (229)
Financijski prihodi 68 203 (4) (81)
Financijski rashodi (878) (487) (259) (103)
Neto (gubitak)/dobit iz financijskih
aktivnosti (810) (284) (263) (184)
Dc?.bltl(gublt‘flk) |? redovnih aktivnosti 1.317 (489) 508 (413)
prije oporezivanja
Troskovi/(prihod) poreza tekucée godine 6 (365) 95 (115) 28
Dobit/(gubitak) financijske godine 952 (394) 393 (385)

INA - Industrija Nafte d.d. Zagreb 2



INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d. ZAGREB

SaZeti konsolidirani racun dobiti i gubitka INA Grupe
Za razdoblje zavr§eno na dan 31. prosinca 2010.

(svi iznosi u milijunima kuna)

(nerevidirano)
Dvanaestmjese¢no razdoblje = Tromjese€no razdoblje koje
koje zawrsSava: zavrSava:
BiljeSka 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2010. 20009. 2010. 20009.
Pripisivo:
Vlasnicima drustva 958 (392) 398 (382)
Vlasnicima nekontrolirajucih interesa (6) (2) (5) (3)
952 (394) 393 (385)
Zarada/(gubitak) po dionica
Osnovna i razrijedena zarada/(gubitak)
po dionici
(kuna po dionici) 7 95,8 (39,2) 39,8 (38,2)

INA - Industrija Nafte d.d. Zagreb
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SaZeti konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti INA Grupe
Za razdoblje zavr§eno na dan 31. prosinca 2010.

(svi iznosi u milijunima kuna)
(nerevidirano)

Dobit/(gubitak) financijske godine

Ostala sveobuhvatna dobit/(gubitak):
Teclajne razlike nastale od inozemnih
aktivnosti

Dobit od ulaganja u drustva raspoloziva
za prodaju,neto

Ostala sveobuhvatna
dobit/(gubitak), neto

Ukupna sveobuhvatna
dobit/(gubitak) financijske godine

Pripisivo:
Vlasnicima drustva
Vlasnicima nekontrolirajucih interesa

Dvanaestmjesecno razdoblje

Tromjeseéno razdoblje koje

koje zawrSava: zawrSava:

BiljeSka 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2010. 20009. 2010. 2009.

952 (394) 393 (385)

29 4 8 19

17 145 29 31

46 149 37 50

998 (245) 430 (335)
1.004 (243) 435 (332)
(6) (2) (3) (3)

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog sazetog konsolidiranog izvjeStaja o sveobuhvatnoj

dobiti.

INA - Industrija Nafte d.d. Zagreb
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Sazeti konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju INA Grupe

Na dan 31. prosinca 2010.
(svi iznosi u milijunima kuna)
(nerevidirano)

AKTIVA

Dugotrajna imovina

Nematerijalna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema
Goodwill

Ulaganija u pridruzena drustva i zajednicka ulaganja
Ostala ulaganja

Dugorocna potrazivanja

Derivativni finacijski instrumenti
Odgodeni porezi

Imovina i uloz raspolozivi za prodaju

Ukupno dugotrajna imovina

Kratkotrajna imovina

Zalihe

PotraZivanja od kupaca, neto
Ostala pofrazivanja

Derivatni financijski instrumenti
Ostala kratkotrajna imovina

Pla¢eni troSkovi buducéeg razdoblja i nedospjela naplata prihoda

Novac i novéani ekvivalenti

Imovina i ulozi namijenjeni prodaji
Ukupno kratkotrajna imovina
UKUPNA AKTIVA

BiljeSka 31.prosinca 2010.

31. prosinca 2009.

8
9

10

17

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog sazetog konsolidiranog izvjestaja o financijskom

polozaju.

INA - Industrija Nafte d.d. Zagreb

848 731
21.547 20.353
232 296

21 68

356 138
240 385

4 -

280 434
417 397
23.945 22.802
3.157 2.887
3.052 2.925
585 805

1 56

40 32

141 72
317 367
7.293 7.144
12 121
7.305 7.265
31.250 30.067
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d. ZAGREB

Sazeti konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju INA Grupe

Na dan 31. prosinca 2010.
(svi iznosi u milijunima kuna)
(nerevidirano)

PASIVA

Kapital i pricuve
Upisani kapital
Revalorizacijska pricuva
Ostale pricuve
Zadrzana dobit

Kapital pripisiv viasniku
Nekontrolirajudi interes

UKUPNO KAPITAL

Dugorocne obveze

Obveze po dugorocnim kreditima
Ostale dugoro¢ne obveze
Otpremnine i jubilame nagrade
Dugorocna rezerviranja

Ukupne dugorocne obveze

Kratkoro¢ne obwveze

Obveze po bankovnim kreditima i dopustenim prekoracenjima
Tekuéi dio obveza po dugoro€nim kreditima

Obveze prema dobavljacima

Porezi i doprinosi

Ostale kratkoro&ne obveze

Odgodeno plaéanje troskova i prinod buducih razdoblja
Otpremnine i jubilame nagrade

Kratkoro¢na rezerviranja

Obveze izravno povezane s imovinom namijenjenoj prodaji

Ukupne kratkorocne obveze

UKUPNE OBVEZE
UKUPNA PASIVA

BiljeSka 31. prosinca 2010.

11
12

13

14

16

15
15

16

17

31. prosinca 2009.

9.000 9.000
27 10
2.340 2.311
1.421 463
12.788 11.784
2 8
12.790 11.792
7.323 5.764
125 139
128 126
2.620 2.573
10.196 8.602
1.659 2104
1.295 655
3.782 4.286
791 1.781
200 415
127 157
16 17
394 229
8.264 9.644
- 29
8.264 9.673
18.460 18.275
31.250 30.067

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog sazetog konsolidiranog izvjestaja o financijskom

polozaju..
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d. ZAGREB

SaZeti konsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala INA Grupe
Za razdoblje zavr§eno na dan 31. prosinca 2010.

(svi iznosi u milijunima kuna)

(nerevidirano)
Zadrzana

Revaloriza dobitili Kapital Nekontro-

Upisani Ostale cijske preneseni pripisan lirajuci
kapital rezerve rezerve gubici vlasniku interesi Ukupno
Stanje 1. sije€nja 2009. godine 9.000 2.307 (135) 85 12.027 10 12.037
Gubitak financijske godine - - - (392) (392) 2) (394)
Ostala sveobuhvatna dobit, neto - 4 145 - 149 - 149
Ukupni sveobuhvatni gubitak - 4 145 (392) (243) (2) (245)
Stanje 31. prosinca 2009. godine 9.000 2.311 10 463 11.784 8 11.792
Stanje 1. sijeCnja 2010. godine 9.000 2.311 10 463 11.784 8 11.792
Dobit financijske godine - - - %8 958 (6) 952
Ostala sveobuhvatna dobit, neto - 29 17 - 46 - 46
Ukupna sveobuhvatna dobit - 29 17 958 1.004 (6) 998
Stanje 31. prosinca 2010. godine 9.000 2.340 27 1421 12.788 2 12.790

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog sazetog konsolidiranog izvjeStaja o promjenama
kapitala.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d. ZAGREB

Sazeti konsolidirani izvjeStaj o nov€anom tijeku INA Grupe

Za razdoblje zavr§eno na dan 31. prosinca 2010.
(svi iznosi u milijunima kuna)
(nerevidirano)

Dobit/(gubitak) financijske godine

Korigirano za:

Amortizacija

TroSak poreza na dobit priznat u dobiti

Vrijednosna umanjenja kratkotrajne i dugotrajne imovine (neto)
Povrat umanjenja

Dobitak od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme

Dobitak od prodaje udjela i dionica

Gubitak /(dobit) od te¢ajnih razlika

Rashodi od kamata (neto)

Ostali financijski rashodi priznati u dobiti

Povecanje rezerviranja

Neto knjigovodstvena vrijednost prodane imovine namjenjene prodaji
Kamate za napustanje proizvodnih polja

Ostale negotovinske stavke

Kretanje obrtnog kapitala

(Povetanje) zaliha

(Povecanije) potrazivanja i predujmova

(Smanjenje) / povecanje obveza prema dobavijaima i ostalih obveza
Novac iz operativwnih aktivnosti

Pla¢eni porezi

Neto nové€ani tijek iz poslovnih aktivnosti

Nov€ani tijek iz ulagateljskih aktivnosti
Placene nekretnine, postrojenja i opreme
Pla¢ena nematerijalna imovina

Primici od prodaje dugotrajne imovine
Pla¢anje ovisnih drustava

Plac¢eni udjel uovisnim drustvima

Primljene dividende od poduzeéa svrstanih kao raspolozivih za prodaju i

ostalih poduzeca
Primliene kamate
Ulaganije i zajmovi nepovezanim stranama (neto)

Neto novéani (odljev) iz ulagateljskih aktivnosti

Biljeske

Dvanaestmjese¢no

razdoblje koje zavrSava:
31.prosinca 31.prosinca
2010. 2009.
952 (394)
1.750 1.507
365 (95)
567 1.256
(714) (128)
(8) (10)
(11) -
531 (79)
156 184
87 149
383 50
- 42
144 126
(8) 4
4.194 2.612
(372) (269)
(55) (170)
(2.123) 812
1.644 2.985
(26) (25)
1.618 2.960
(2.439) (4.183)
(205) (163)
10 15
(39) -
- (103)
3 3
21 -
(215) (59)
(2.864) (4.490)

INA - Industrija Nafte d.d. Zagreb



INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d. ZAGREB

Sazeti konsolidirani izvjeStaj o nov€anom tijeku INA Grupe

Za razdoblje zavr§eno na dan 31. prosinca 2010.
(svi iznosi u milijunima kuna)
(nerevidirano)

Novéani tijek iz financijskih aktivnosti

Povecanje dugorocnih zajmova

Otplata dugoroénih zajmova

Povecanje kratkoro¢nih zajmova

Otplata kratkorognih zajmova

Otplata kamata po dugoro¢nim kreditima

Ostale dugoro¢ne obveze, neto

Otplata kamata po kratkorocnim kreditima i ostali troSkovi financiranja

Neto nov€ani tijek iz financijskih aktivnosti

Neto povecéanje novca i novéanih ekvivalenata
Stanje na dan 1. sijecnja
Promijene te€ajnih razlika

Stanje na dan 31. prosinca

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog sazetog konsolidiranog izvjestaja o nov€anom

tijeku.

Biljeske

Dvanaestmjeseéno

razdoblje koje zavrSava:
31.prosinca 31.prosinca
2010. 2009.
2.825 2.044
(885) (120)
10.466 8.705
(11.156) (9.127)
(32) (70)
(8) @)
(239) (103)
971 1.321
(275) (209)
367 579
225 )
317 367
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d. ZAGREB

BiljeSke uz sazete konsolidirane financijske izvjestaje
Za razdoblje zavr§eno na dan 31. prosinca 2010.

(svi iznosi u milijunima kuna)

(nerevidirano)

1. OSNOVA PRIKAZA

Financijski izvjestaji su pripremljeni u skladu s Medunarodnim racunovodstvenim standardom 34 "Financijsko
izvjeStavanje za razdoblja unutar godine" (MRS 34). Sastavljanje nerevidiranih sazetih konsolidiranih financijskih
izvjeStaja zahtijeva od Uprave da daje procjene i pretpostavke koje utjeCu na iskazane iznose imovine i obveza te
objavu nepredvidene imovine i nepredvidenih obveza na datum financijskih izvjestaja, kao i na iskazane prihode i
rashode tijekom izvjeStajnog razdoblja. Procjene se temelje na informacijama koje su bile dostupne na datum
sastavljanja financijskih izvjestaja, te se stvarni iznosi mogu razlikovati od procijenjenih. Procjene i pretpostavke
kontinuirano se revidiraju. Promjene racunovodstvenih procjena priznaju se u razdoblju na koje promjena utjeCe ako
utjeCe samo na to razdoblje ili pak u buduéim razdobljima ako utje€e i na tekuée i na buduca razdoblja.

2. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Sazeti nerevidirani konsolidirani financijski izvjestaji izradeni po metodi povijesnog troska, osim kod neke imovine i
financijskih instrumenata koji su procijenjeni po revaloriziranoj ili trziSnoj vrijednosti, ve¢ prema tome Sto je
primjerenije.

Neki novi standardi i tumacenja vaze za financijsku godinu koja pocinje s 1. sije€nja 2010. Osim za nize navedeno, za
ove sazete konsolidirane financijske izvjestaje vrijede iste raCunovodstvene politike, nacin prikaza i metode izracuna
koji su bili primijenjeni za izradu financijskih izvjestaja za Grupu za godinu koja zavrSava s 31. prosinca 2009.

Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjeStavanja

Standardi i tumacenja na snazi u teku¢em periodu

Slijededi izmijenjeni i dopunjeni postojeci standardi izdani od strane Medunarodnog odbora za racunovodstvene
standarde i tumacenja koje izdaje Medunarodni odbor za interpretaciju financijskog izvjeS¢ivanja su na snazi za
tekuce razdoblje:

Usvajanje novih i preradenih MSFI-jeva bez znalajnog utjecaja na konsolidirane financijske izvjeStaje

U konsolidiranim financijskim izvjestajima su primijenjeni i slijedeci novi i preradeni MSFI-jevi bez znacajnog utjecaja
na iznose iskazane za tekucu i prethodnu godinu, ali koji mogu utjecati na ra¢unovodstveno iskazivanje transakcija ili
poslova u buducnosti.

e Amandmani na MSFI 1 “Prva primjena Medunarodnih standarda financijskog izvjeStavanja” - dodaci za
izuzetke za nove usvojitelje (na snazi za godi$nja razdoblja koja poc€inju na dan ili nakon 1. sijeénja 2010.),

e Amandmani na MSFI 1 “Prva primjena Medunarodnih standarda financijskog izvjeStavanja™ ograniceni
ustupci za komparativne usporedbe MSFI 7 za usvojitelje prvi puta (na snazi za godiSnja razdoblja koja
pocinju na dan ili nakon 1. srpnja 2010.),
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d. ZAGREB
BiljeSke uz sazete konsolidirane financijske izvjestaje
Za razdoblje zavr§eno na dan 31. prosinca 2010.

(svi iznosi u milijunima kuna)

(nerevidirano)

2. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)

Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjeStavanja (nastavak)

Standardi i tumacenja na snazi u teku¢em periodu (nastavak)

Amandmani na MSFI 2 “Isplate s temelja dionica” - pojasnjenja racunovodstva grupe prilikom isplate s
temelja dionica podmirene u gotovini (na snazi za godiSnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja
2010.),

Amandmani MRS 32 “Financijski instrumenti: Prezentiranje” — Klasifikacija pitanja koja se ti€u prava (na
shazi za godiSnja razdoblja koja poc€inju na dan ili nakon 1. veljaca 2010.),

Amandmani na MRS 39 “Financijski instrumenti: Priznavanje i mjerenje” — Prihvatljive stavke zastite, (na
shazi za godiSnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. srpnja 2009.) ,

Amandmani na razli¢ite standarde i interpretacije , koji rezultiraju iz GodiSnjeg poboljSanjima kvalitete MSFI-a
objavljenih 16. travnja 2009. (MSFI 2, MSFI 5, MSFI 8, MRS 1, MRS 7, MRS 17, MRS 18, MRS 36, MRS 38,
MRS 39, IFRIC 9, IFRIC 16) prvenstveno s ciliem uklanjanja nedosljednosti i objasnjavanja teksta, vecina
izmjena i dopuna ¢e se primjenjivati za godiSnja razdoblja koja po€inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2010.),

IFRIC 17 “Distribucija nenov€ane imovine vlasnicima” (na snazi za godiSnja izvjeStajna razdoblja koja
zapocinju na dan ili nakon 1. srpnja 2009.)

IFRIC 18 “Prijenos imovine od kupaca” ( na snazi za transfer imovine od kupaca primljenih na dan ili nakon
1. srpnja 2009.)

IFRIC 19 “GaSenje obveza vlasni¢kim instrumentima” (na snazi za godiSnja razdoblja koja po€inju na dan ili
nakon 1. srpnja 2010.)

Standardi i tumacenja koji su objavijeni, a nisu jo$ u upotrebi

Na dan izdavanja ovih financijskih izvjestaja, sljedeci standardi i tumacenja su objavljeni i nisu jo$ u upotrebi:

MSFI 9 “Financijski instrumenti” s izmjenama i dopunama iz 2010. godine (na shazi za godiSnja razdoblja
koja poc€inju na dan ili nakon 1. sije€nja 2013.)

Amandmani na MRS 7 “Financijski instrumenti: Objavljivanje” — objavljivanje podataka kod prijenosa
financijske imovine (na snazi za godiSnja razdoblja koja po€inju na dan ili nakon 1. srpnja 2011.),

Amandmani na MRS 24 “Objavljivanje povezanih strana” - pojednostavljivanja zahtjeva za objavljivanje za
subjekte kojima je vlada povezana strana i objasnjavanje definicije povezane strane (na snazi za godiSnja
razdoblja koja poc€inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2011.),
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d. ZAGREB

BiljeSke uz sazete konsolidirane financijske izvjestaje
Za razdoblje zavr§eno na dan 31. prosinca 2010.

(svi iznosi u milijunima kuna)

(nerevidirano)

2. TEMELJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)

Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjeStavanja (nastavak)

Standardi i tumacenja koji su objavijeni, a nisu jo$ u upotrebi (nastavak)

e Amandmani na IFRIC 14 “MRS 19 — Limit na sredstva iz definiranih planova, minimalna potrebna sredstva
financiranja i njihova interakcija” — predujmovi minimalno zahtijevanih fondom (na snazi za godiSnja razdoblja
koja poc€inju na dan ili nakon 1. sije€nja 2011.),

e Amandmani na razliCite standarde i interpretacije , koji rezultiraju iz GodiSnjeg poboljSanjima kvalitete MSFI-a
objavljeni 6. svibnja 2010. (MSFI 1, MSFI 3, MSFI 7, MRS 1, MRS 27, MRS 34, IFRIC 13) prvenstveno s
ciiem uklanjanja nedosljednosti i objaSnjavanja teksta, ve¢ina izmjena i dopuna ée se primjenjivati za
godisnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2011.

INA Grupa je izabrala da ne usvoji ove standarde, revizije i interpretacije unaprijed prije njihova datuma stupanja na
shagu. Uprava Drustva predvida da usvajanje ovih standarda i tumacenja u budu¢im razdobljima ne¢e znacajno
utjecati na financijske izvjeStaje Grupe.

Promjena racunovodstvene politike tretiranja over / under lifting (manje / vise povuéeno plina)

Od 1. sijeénja 2010.godine INA je promijenila raunovodstvenu politiku u tretiranja over / under liftinga plina sa
metode prodaje na metodu prava.

Prema metodi prava INA Grupa treba priznati prihode na kraju obracunskog razdoblja temeljem njezina udjela u
sudjelovanju u proizvodnji neovisno o stvarno prodanoj koli€ini i evidentirati potrazivanja u izvjestaju o financijskom
polozaju u iznosu razlike izmedu ugovorene i stvarno prodane koli¢ine. Ovo potrazivanje odnosno obveza ¢e se
prestati priznavati kada INA Grupa stvarno preuzme svoj dio proizvodnje.

Svako ponovno mjerenje mora biti evidentirano u racunu dobiti i gubitka kao ostali prihodi /troSkovi.

Promjena u metodi rezultirala je sa 35 milijuna kuna ostalog prihoda, odnosno under lifting, u raCunu dobiti i gubitka
za dvanaestomjesecno razdoblje koje je zavrSilo 31. prosinca 2010. godine.

Efekt za isto razdoblje u 2009. godini je 11 milijuna kuna troSka, odnosno over lifting.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d. ZAGREB

BiljeSke uz sazete konsolidirane financijske izvjestaje
Za razdoblje zavr§eno na dan 31. prosinca 2010.

(svi iznosi u milijunima kuna)

(nerevidirano)

3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE

Reklasifikacija dijela financijskih prihoda i rashoda

INA Grupa je 30. lipnja 2010. reklasificirala prihode i rashode od kamata i te€ajnih razlika kupaca i dobavlja¢a iz
financijskih aktivnosti u osnovne (operativne) aktivnosti. Efekt te reklasifikacije je kako slijedi:

INA Grupa
31. prosinca 31. prosinca
2010. 2009
Reklasificirani financijski prihodi 145 196
Reklasificirani financijski rashodi (544) 419)
(399) (223)

Promjena jedinice koja stvara novac

U Sjevernom Jadranu, Egiptu i Angoli redefinirane su jedinice koje stvaraju novac na nacin da su ugovorna podrucja
postale jedinice koje stvaraju novac. U ranijim razdobljima jedinica koja stvara novac je bilo plinsko polje.

INA Grupa
31. prosinca
2009

Efekt promjene na Sjevemom Jadranu 17
Efekt promjene u Egiptu i Angoli (80)
(63)

Promjena u nacinu izra¢una zaliha

Zalihe u SD Rafineriji i Marketingu preracunate po staroj metodologiji izracuna cijena kostanja su povecane iz
razloga Sto su izraCunate cijene koStanja veée od izraCuna cijena kostanja po aktualnoj metodologiji.

Metodologija koja se je promjenjivala u 2009. godini u sebi uklju€uje kumulativne troSkove od sije€nja do studenog
2009.i kumulativne koli€ine prerade od sije¢nja do studenog 2009. Domaca nafta je vrednovana po transfernim
cijenama izmedu SD Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina i SD Rafinerije i Marketinga, dok je uvozna nafta
vrednovana na nacin da su utroSene kumulativne koli¢ine pomnozZene sa cijenom nafte iz mjeseca prosinca 2009.

godine.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d. ZAGREB

BiljeSke uz sazete konsolidirane financijske izvjestaje
Za razdoblje zavr§eno na dan 31. prosinca 2010.

(svi iznosi u milijunima kuna)

(nerevidirano)

3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE (nastavak)

Promjena u nacinu izraGuna zaliha (nastavak)

Metodologija kojom se racunaju cijene zaliha u 2010. godini u sebi ukljuéuju stvarne troSkove mjeseca prosinca
2010. i stvarne koli¢ine mjeseca prosinca 2010. Domacéa nafta je vrednovana po cijenama kostanja SD
Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina, dok je uvozna nafta vrednovana po stvarnom troSku mjeseca prosinca

2010.

Promjena u metodologiju izraCuna zaliha smanijila je vrijednost zaliha za 135 milijuna kuna u SD Rafineriji i

Marketingu.

Efekt promjene poluproizvoda — talog
Efekt promjene gotovih proizvoda — talog

Ukupno

Promjena procjene umanjenja potraZivanja

INA Grupa
31. prosinca
2010.

62
73
135

INA Grupa je 31. prosinca 2009. godine promijenila raCunovodstvenu procjenu naplativosti potrazivanja za prodanu

robu ili izvrSene usluge. Efekt promjene procjene na dan 31.prosinca 2010. je sljedeci:

INA Grupa
Preko 120 Ispravak vrijednosti Razlika
Strateski kupci 251 (193) 58
Ukupno 251 (193) 58

4. SEGMENTALNE INFORMACIJE

Segmenti izvjeStavanja definirani su prema standardnom lancu vrijednosti naftnih kompanija:
e Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina — istrazivanje, proizvodnja i prodaja sirove nafte i prirodnog plina

o Rafinerije i marketing — prerada sirove nafte, veleprodaja naftnih derivata, trgovanje te logistika

e Trgovina — prodaja goriva i robe Siroke potroSnje na benzinskim postajama

¢ Poslovne funkcije — pruzanje usluga temeljnim djelatnostima

INA - Industrija Nafte d.d. Zagreb
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d. ZAGREB

BiljeSke uz sazete konsolidirane financijske izvjestaje
Za razdoblje zavr§eno na dan 31. prosinca 2010.

(svi iznosi u milijunima kuna)
(nerevidirano)

4. SEGMENTALNE INFORMACIJE (nastavak)

Slijedi analiza prihoda i rezultata razdoblja po operativnim segmentima:

INA Grupa

31. prosinca 2010.

Prihodi od prodaje eksternim
kupcima

Intersegmentalna prodaja

Prihodi ukupno:

Rashodi osnovne djelatnosti, neto
ostali prihodi iz osnovne
djelatnosti

Dobit/(gubitak) osnovne
djelatnosti

Dobit/(gubitak) iz financijskih
djelatnosti

Dobit iz redovnih aktivnosti prije
oporezivanja

TroSkovi poreza tekuée godine
Dobit/(gubitak) tekuceg
razdoblja

Istrazivanje i

proizvodnja Rafinerije i Poslovne
nafte i plina marketing Trgovina funkcije i ostalo Eliminacije Ukupno
8.688 10.668 6.419 88 - 25.863
2.194 5.106 34 634 (7.968) -
10.882 15.774 6.453 722 (7.968) 25.863
(6.271) (16.653) (6.642) (2.138) 7.968 (23.736)
4.611 (879) (189) (1.416) - 2127
(810)
1.317
(365)
952
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d. ZAGREB

BiljeSke uz sazete konsolidirane financijske izvjestaje
Za razdoblje zavr§eno na dan 31. prosinca 2010.

(svi iznosi u milijunima kuna)

(nerevidirano)

4. SEGMENTALNE INFORMACIJE (nastavak)

INA Grupa

Istrazivanje i

proizvodnja Rafinerije i Poslovne

31. prosinca 2009. nafte i plina marketing Trgovina funkcije i ostalo Eliminacije Ukupno
Prihodi od prodaje eksternim kupcima 6.937 9.230 5.802 362 - 22.331
Intersegmentalna prodaja 1.757 4.224 10 547 (6.538) -
Prihodi ukupno: 8.694 13.454 5.812 909 (6.538) 22.331
Rashodi osnovne djelatnosti, neto
ostalih prihoda iz osnovne djelatnosti (7.107) (14.075) (5.938) (1.9%4) 6.538 (22.536)
Dobit/(gubitak) osnovne djelatnosti 1.587 (621) (126) (1.045) - (205)
Dobit iz financijskih djelatnosti (284)
Dobit/(gubitak) iz redovnih aktivnosti
prije oporezivanja (489)
TroSkovi/(dobitak) poreza tekuce
gadine 95
Dobit/(gubitak) tekuéeg razdoblja (394)
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d. ZAGREB

BiljeSke uz sazete konsolidirane financijske izvjestaje

Za razdoblje zavr§eno na dan 31. prosinca 2010.
(svi iznosi u milijunima kuna)
(nerevidirano)

4. SEGMENTALNE INFORMACIJE (nastavak)

INA Grupa

Istrazivanje i Poslovne
31. prosinca 2010. Imovina i proizvodnja Rafinerije i funkcije i
obveze nafte i plina marketing Trgovina ostalo Eliminacije Ukupno
Nekretnine, postrojenja i oprema 13.119 6.884 942 602 - 21.547
Nematerijalna imovina 715 7 12 114 - 848
Ulaganja u pridruZena drustva i zajednicka ulaganja 21 - - - - 21
Zalihe 783 2.274 70 30 - 3.157
PotraZivanja od kupaca, neto 1.696 1.071 357 302 (374) 3.052
Nerasporedena imovina 2.625
Ukupna aktiva 31.250
Obveze prema dobavljaima 773 2.592 343 452 (378) 3.782
Nerasporedene obveze 14.678
Ukupne obveze 18.460
Ostale segmentalne informacije
Kapitalni izdaci: 1.473 1.327 52 38 - 2.890
Nekretnine, postrojenja i oprema 1.293 1.327 51 14 - 2.685
Nematerijalna imovina 180 - 1 24 - 205
Amortizacija i umanjenje imovine 1.604 330 153 166 - 2.253
Od toga: Gubici od umanjenja koji su utjecali na dobit ili
guwbitak 444 - 59 - - 503
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d. ZAGREB

BiljeSke uz sazete konsolidirane financijske izvjestaje

Za razdoblje zavr§eno na dan 31. prosinca 2010.
(svi iznosi u milijunima kuna)
(nerevidirano)

4. SEGMENTALNE INFORMACIJE (nastavak)

INA Grupa

Istrazivanje i Poslovne
31. prosinca 2009. Imovinai proizvodnja Rafinerije i funkcije i
obveze nafte i plina marketing Trgovina ostalo Eliminacije Ukupno
Nekretnine, postrojenja i oprema 12.863 5.888 920 682 - 20.353
Nematerijalna imovina 552 9 10 160 - 731
Ulaganja u pridruZena drustva i zajednicka ulaganja 57 11 - - - 68
Zalihe 803 1.973 63 48 - 2.887
PotraZivanja od kupaca, neto 1.279 1.266 296 470 (386) 2.925
Nerasporedena imovina 3.103
Ukupna aktiva 30.067
Obveze prema dobavljacima 1.277 2.624 286 485 (386) 4.286
Nerasporedene obveze 13.989
Ukupne obveze 18.275
Ostale segmentalne informacije
Kapitalni izdaci: 3.039 1.367 47 51 - 4.504
Nekretnine, postrojenja i oprema 2.902 1.365 46 36 - 4.349
Nematerijalna imovina 137 2 1 15 - 155
Amortizacija i umanjenje imovine 1.506 412 275 151 - 2.344
Od toga: Gubici od umanjenja koji su utjecali na dobit ili
gubitak 555 113 169 - - 837
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d. ZAGREB

BiljeSke uz sazete konsolidirane financijske izvjestaje
Za razdoblje zavr§eno na dan 31. prosinca 2010.

(svi iznosi u milijunima kuna)

(nerevidirano)

5. SEZONSKI UTJECAJ

Potraznja za odredenim naftnim derivatima i prirodnim plinom varira prema sezoni.

U mjesecima od travnja do rujna, s maksimalnim vrijednostima u kolovozu (“turisticka sezona”), maloprodaja goriva je
znatno viSa od ostalih mjeseci u godini, po koli€ini i po broju transakcija, naro€ito u priobalnom podrucju zbog dolaska
turista u Hrvatsku u tom razdoblju. Povecan broj transakcija na benzinskim postajama INA Grupe takoder dovodi do
poveéane prodaje ostalih proizvoda na tim mjestima tijekom tih razdoblja.

Prodaja prirodnog plina je visa tijekom zimske sezone grijanja.

6. TROSKOVI POREZA TEKUCE GODINE | ODGODENI POREZ

TroSak poreza i odgodeni porez za vrijeme prijelaznog razdoblja obracunava se na temelju stvarnih rezultata i stope
poreza na dobit od 20 % za razdoblje zavrSeno na dan 31. prosinca 2010. i 20 % za razdoblje zavrSeno na dan 31.
prosinca 2009. godine.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d. ZAGREB

BiljeSke uz sazete konsolidirane financijske izvjestaje
Za razdoblje zavr§eno na dan 31. prosinca 2010.

(svi iznosi u milijunima kuna)

(nerevidirano)

7. ZARADA PO DIONICI

Osnovna i razrijedena zarada/(gubitak) po dionici (u kunama)

Zarada

Zarada za izraCun osnovne zarade po dionici (dobit/(gubitak) razdoblja
pripisan vlasniku kapitala)

INA Grupa
Dvanaestmjese¢no razdoblje koje
zavrsava:
31. prosinca 31. prosinca
2010. 2009.
95,8 (39,2)

Dvanaestmjesecno razdoblje koje

zavrSava: )
31. prosinca 31. prosinca
2010. 2009.
958 (392)
958 (392)

Dvanaestmjesecno razdoblje koje

Broj dionica zavrsava: ]
31. prosinca 31. prosinca
2010. 2009.
broj dionica broj dionica
Ponderirani prosjecni broj obicnih dionica za izratun osnovne zarade po 10 10
dionici (u milijunima)
20
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d. ZAGREB

BiljeSke uz sazete konsolidirane financijske izvjestaje
Za razdoblje zavr§eno na dan 31. prosinca 2010.

(svi iznosi u milijunima kuna)

(nerevidirano)

8. NEMATERIJALNA IMOVINA

U razdoblju zaklju¢no s 31. prosincem 2010. godine INA Grupa je ulozila 205 milijuna kuna u nematerijalnu imovinu.
Utjecaj amortizacije na smanjenje knjigovodstvene vrijednosti iznosi 86 milijuna kuna za INA Grupu. Smanjenje na
teret racuna dobiti i gubitka u INA Grupi je 13 milijuna kuna. Donos sa dugotrajne materijalne imovine iznosi 11
milijuna kuna na razini INA Grupe.

9. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

U razdoblju zakljuéno s 31. prosincem 2010. godine INA Grupa je ulozila 2.685 milijuna kuna u nekretnine,
postrojenja i opremu. Kapitalizirani troSkovi dekomisije umanijili su vrijednost imovine za 356 milijuna kuna u INA
Grupi. Povecanje vrijednosti imovine zbog povrata umanjenja iznosi 503 miljuna kuna za INA Grupu, a
oprihodovanje amortizacije dekomisije iz prethodnih godina 46 milijuna kuna kako u INA Grupi. Utjecaj amortizacije
na smanjenje knjigovodstvene vrijednosti u INA Grupi iznosi 1.664 milijuna kuna. Prijenos na dugotrajnu
nematerijalnu imovinu umanjio je knjigovodstvenu vrijednost dugotrajne materijalne imovine za 11 milijuna kuna na
razini INA Grupe. Otudenja imovine INA Grupe iznosila su 8 milijuna kuna. Na smanjenje knjigovodstvene vrijednosti
INA Grupe utjecala je i teCajna razlika u iznosu od 3 milijuna kuna. Dokapitalizacija druStva Polybit povecala je
vrijednost imovine INA Grupe za 1 milijun, a dodatni 1 miljun povecanja rezultat je isknjizenja prilikom prodaje
Crobenza.

10. OSTALA ULAGANJA
INA Grupa

31. prosinca 2010. 31. prosinca 2009.

Financijska imovina po fer vrijednosti

kroz racun dobiti i gubitka 6 6
Dugorocni krediti 328 109
Depoziti 22 23
Ostala ulaganja 356 138

11. UPISANI KAPITAL

Upisani kapital na dan 31. prosinca 2010. iznosi 9.000 milijuna kuna. Nije bilo promjena upisanog kapitala u tekuéem
niti usporednom razdoblju.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d. ZAGREB

BiljeSke uz sazete konsolidirane financijske izvjestaje
Za razdoblje zavr§eno na dan 31. prosinca 2010.

(svi iznosi u milijunima kuna)

(nerevidirano)

12. REVALORIZACIJSKA PRICUVA

Pocetno stanje

Povecanje nastalo po osnovi revalorizacije financijske imovine
raspoloZive za prodaju (Janaf)
Pripadajuc¢i odgodeni porez

Konaéno stanje

13. ZADRZANA DOBIT

INA Grupa
31. prosinca 2010. 31. prosinca 2009.
10 (135)
21 181
4) (36)
27 10

INA Grupa

Zadrzana dobit/
(Akumulirani gubici)

Stanje 1. sije€nja 2010. godine 463

Dobit za razdoblje 958

Stanje 31. prosinca 2010. godine 1.421
22
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d. ZAGREB

BiljeSke uz sazete konsolidirane financijske izvjestaje
Za razdoblje zavr§eno na dan 31. prosinca 2010.

(svi iznosi u milijunima kuna)

(nerevidirano)

14. OBVEZE PO DUGOROCNIM KREDITIMA

Dugorocni krediti INA Grupe su se u razdoblju od 31. prosinca 2009. do 31. prosinca 2010. povecali za 1.559 milijuna
kuna. Povecanje se sastoji od: koriStenja novog kredita PBZ-a na iznos 34 milijuna EUR odnosno 245 milijuna kuna,
kredita Erste Card Cluba u iznosu 79 milijuna kuna, kredita Intesa Sanpaolo u iznosu 27,7 milijun EUR odnosno 201
milijun kuna, kredita EBRD na u iznosu 161,5 milijuna USD odnosno 866 milijuna kuna, kredita EBRD na iznos 40
milijuna EUR odnosno 292 milijuna kuna, kredita ICF na iznos 50 milijuna EUR odnosno 365 milijuna kuna, kredita
MOL na iznos 25 milijuna EUR odnosno 185 milijuna kuna i na iznos 89 milijuna USD odnosno 497 milijuna kuna,
kredita RBA u iznosu 80 milijuna kuna, kredita OTP banke u iznosu 15 milijuna kuna, otplata u iznosu 1.136 milijuna
kuna, negativnih teCajnih razlika u iznosu 510 milijuna kuna te povecéanja kratkoroénog dijela dugoroCnih kredita za
640 milijuna kuna.

15. OBVEZE PO BANKOVNIM KREDITIMA, DOPUSTENIM PREKORACENJIMA | TEKUCI DIO OBVEZA PO
DUGOROCNIM KREDITIMA

INA Group
31. prosinca 2010. 31. prosinca 2009.
Zajmovi i prekoracenja tekuceg racuna 1.659 2.104
Kratkoro€ni dio dugorocnih zajmova 1.295 655
2.954 2.759

INA Grupa

31. prosinca 2010.

31. prosinca 2009.

Osigurani bankovni zajmovi u USD 663 1.454
Osigurani bankovni zajmoviu EUR 429 149
Osigurani bankovni zajmovi u HRK 64 96
Osigurani bankovni zajmoviu HUF 34 45
Neosigurani bankovni zajmovi u USD 75 159
Neosigurani bankovni zajmovi u EUR 179 -
Neosigurani bankovni zajmovi u HRK 215 201
Neosigurani bankovni zajmovi u HUF - -
Ostalo - -

1.659 2.104
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d. ZAGREB

BiljeSke uz sazete konsolidirane financijske izvjestaje
Za razdoblje zavr§eno na dan 31. prosinca 2010.

(svi iznosi u milijunima kuna)

(nerevidirano)

15. OBVEZE PO BANKOVNIM KREDITIMA, DOPUSTENIM PREKORAGENJIMA | TEKUCI DIO OBVEZA PO
DUGOROCNIM KREDITIMA (nastavak)

Stanje kratkoroCnih kredita INA Grupe na dan 31. prosinca 2010. moze se sazeti kako slijedi:

Raiffeisen Bank Austria d.d. Zagreb

U 2010. godini sklopljen je ugovor o kunskom kratkoro€nom kreditu za opée namjene uz kamatnu stopu 3M ZIBOR
uvecan za marzu od 2,4 postotnih poena. Dospije¢a kredita je 31.03.2011. godine a stanje kredita na dan 31.12.2010.
godine iznosi 215 milijuna kuna.

Raiffeisen Bank International AG

U 2010. sklopljen je ugovor o kratkoroénom kreditu za op¢e namjene uz kamatnu stopu 3M EURIBOR uvec¢an za
marzu od 4,2 postotnih poena. Kredit dospijeva 30.06.2011. godine, a stanje kredita na dan 31.12.2010. godine iznosi
50 milijuna USD odnosno 369 milijuna kuna.

MOL

U 2010. godini sklopljen je ugovor o kratkoro€nom kreditu ¢ija namjena je financiranje investicije u Energopetrol
Sarajevo. Ugovor je skloplijen uz kamatnu stopu 3M EURIBOR uve¢anu za marzu od 6 postotnih poena, a kredit
dospijeva 31.03.2011. godine. Stanje kredita na dan 31.12.2010. godine iznosi 24 miljuna EUR-a odnosno 179
milijuna kuna.

BNP Paribas

Ugovor o kratkoroénom kreditu je skloplien uz kamatnu stopu COF uveéanu za 1,25 %, a namjena kredita je
financiranje nabave nafte. Kredit dospijeva 31.03.2011. godine, a stanje kredita na dan 31.12.2010. godine iznosi 35
milijuna USD odnosno 196 milijuna kuna.

BNP Paribas

Ugovor o kratkoroénom kreditu je skloplien uz kamatnu stopu COF uveéanu za 1,25 %, a namjena kredita je
financiranje nabave nafte. Kredit dospijeva 31.07.2011. godine, a stanje kredita na dan 31.12.2010. godine iznosi 23
milijuna USD odnosno 126 milijuna kuna.

Credit Agricole

U 2010. godini sklopljen je ugovor o kratkoro€nom kreditu €ija namjena je nabava nafte. Ugovor je skloplien uz
kamatnu stopu COF uve¢anu za 1,5% a kredit dospijeva 31.03.2011. godine. Stanje kredita na dan 31.12.2010.
godine iznosi 41 milijun USD odnosno 228 milijuna kuna.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d. ZAGREB

BiljeSke uz sazete konsolidirane financijske izvjestaje
Za razdoblje zavr§eno na dan 31. prosinca 2010.

(svi iznosi u milijunima kuna)

(nerevidirano)

16. REZERVIRANJE

INA Grupa

Stanje 1. sije€nja 2010. godine
Godisniji troSak

Utjecaji promjena u procjeni
IskoriStenje rezerviranja tiegkom godine

Stanje 31. prosinca 2010. godine

Rezerviranja Troskovi Porezna

za napustanje neiskoriStenog potrazivanja

Rezerviranjaza proizvodnih Sudski Poticajne godiSnjeg  od Holdine,
zastitu okolisa polja sporovi mjere odmora Sarajevo  Ostalo Ukupno
35 2.330 275 - 60 21 81 2.802
319 - 40 17 65 - 141 582
3 144 - - - - 147
(35) (357) (52) - (58) - (15) (517)
322 2117 263 17 67 21 207 3.014

Na dan 31. prosinca 2010. Ina Grupa priznala je rezerviranje za zastitu okoliSa u iznosu od 322 milijuna HRK koji pokriva tretiranje akumuliranog otpada od
prethodnih aktivnosti, iskopa tla i zamjene tijekom rekonstrukcije benzinskih postaja, istraZivanje za utvrdivanje opsega oneciS¢enja. Rezerviranje ne pokriva

troSkove sanacije zbog nedostajuc¢ih detaljnih nacionalnih propisa.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d. ZAGREB

BiljeSke uz sazete konsolidirane financijske izvjestaje
Za razdoblje zavr§eno na dan 31. prosinca 2010.

(svi iznosi u milijunima kuna)

(nerevidirano)

17. IMOVINA | ULOZI NAMIJENJENI PRODAJI

Imovina i ulozi namijenjeni prodaji odnose se na prodaju ovisnog drustva Crobenz dioni¢kog drustva za trgovinu
naftom, sa sjediStem u Zagrebu, RadniCka cesta 228. Drustvo je prodano 30. rujna 2010.

INA Grupa

31. prosinca 2010. 31. prosinca 2009.

Nematerijalna imovina - 2
Nekretnine, postrojenja i oprema - 107
Ulaganja 12 -
Zalihe - 6
PotraZivanja od kupaca, neto - 5
Ostala potrazivanja - 1
UKUPNA AKTIVA 12 121
Obveze po dugoro¢nim kreditima - 19
Dugoroc¢na rezerviranja - 1
Tekuci dio obveza po dugoro&nim kreditima - 4
Obveze prema dobavljaima - 3
Porezi i doprinosi - 1
Ostale kratkorocne obveze - 1

UKUPNE OBVEZE - 29

IMOVINA NAMIJENJENA PRODAJI 12 92

Odlukom Uprave INA d.d. od 16. lipnja 2010. godine odobrava se pokretanje postupka prodaje Croplina d.o.o.
Zagreb.

INA, d.d. je sa danom 31.12.2010. godine drustvo Croplin d.0.0. Zagreb, u kojem posjeduje 50% vlasnic¢kog udjela
prenijela u kategoriju drustava raspolozivih za prodaju. Pregovori sa kupcima su u tijeku. Realizacija prodaje o¢ekuje
se u 2011. godini. Neto knjigovodstvena vrijednost udjela u drustvo Croplin d.o.0. iznosi 12 milijuna kuna.

18. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA

INA Grupa ima dominantan polozaj u Republici Hrvatskoj u istrazivanju i proizvodnji nafte i plina, preradi nafte te
prodaji plina i naftnih proizvoda. Zbog strateSkog polozaja INA Grupe u hrvatskom gospodarstvu znatan se dio
njezina poslovanja i poslovanja njenih ovisnih druStava odnosi na poslove s Vladom Republike Hrvatske, njenim
ministarstvima i agencijama.

Transakcije izmedu INA, d.d. i njenih ovisnih druStava kao povezanih strana eliminirane su prilikom konsolidacije.
Transakcije izmedu INA, d.d. i drugih drustava u sastavu Grupe te drugih povezanih strana prikazane su u nastavku.

INA - Industrija Nafte d.d. Zagreb 26



INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d. ZAGREB

BiljeSke uz sazete konsolidirane financijske izvjestaje
Za razdoblje zavr§eno na dan 31. prosinca 2010.

(svi iznosi u milijunima kuna)

(nerevidirano)

18. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (nastavak)

Transakcije izmedu INA , d.d. i povezanih strana tijekom godine:

Prihodi od prodaje robai

INA, d.d. usluga

Nabavarobeiz odnosas
povezanim stranama

Dvanaestmjeseéno razdoblje
koje zavrsava:

Dvanaestmjesecno razdoblje
koje zavrsava:

31.prosinca 31. prosinca 31.prosinca 31. prosinca
2010. 2009. 2010. 2009.
Povezana drustva u inozemstvu
Interina Ltd Guemsey 2.815 2567 280 238
Holdina Sarajevo 526 539 - -
Interina d.o.o. Ljubljana 27 16 - 1
Interina Ltd London 6 206 10.666 8.073
Adriagas Milano - 4 4
INA Crma Gora d.o.o Podgorica 55 37 - -
INA Beograd d.o.o Beograd 100 47 - -
Povezana drustva u zemlji
Crosco Grupa 7 5 124 130
Osijek Petrol d.d. 399 491 - -
Crobenz d.d. Zagreb 334 487 2 5
Proplin d.o.0. Zagreb 498 460 - 85
STSI d.o.o. Zagreb 19 7 258 304
Maziva Zagreb d.o.o. Zagreb 95 59 8 9
TR d.o.0. Zagreb 1 2 24 30
Sinaco d.o.o. Zagreb 3 2 124 134
Hostin d.o.0. Zagreb - - - 1
Prirodni plin d.o.o. Zagreb 3.970 1210 235 41
Polybit d.o.o. - 1 - -
Drustva raspoloziva za prodaju
JANAF d.d. Zagreb 1 - 45 40
Strateski partner
MOL Plc 347 170 941 1.238
Drustvo koje kontrolira strateski partner
Tifon d.o.0. 399 9 6 -
Drustva koja kontrolira drzava
Hrvatske Zeljeznice 26 104 42 42
Hrvatska elektroprivreda 344 1.753 142 56
Croatia osiguranje 2 5 44 1
Hrvatske vode - - 22 19
Hrvatska posta - 1 2 3
MORH 51 45 - -
Jadrolinija 111 94 5 5
Narodne novine - - 2 3
Croatia Airlines 158 132 - -
Petrokemija Kutina 6 834 - -
Plinacro - 4 - 242
Hrvatske autoceste - 1 60 17
Podzemno skladiste plina Okoli 1 11 - -
27
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d. ZAGREB
BiljeSke uz sazete konsolidirane financijske izvjestaje
Za razdoblje zavr§eno na dan 31. prosinca 2010.

(svi iznosi u milijunima kuna)
(nerevidirano)

18. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (nastavak)

Transakcije izmedu INA , d.d. i povezanih strana tijekom godine:

INA, d.d. Potrazivanja od povezanih Obveze prema povezanim
strana stranama
31.prosinca 31. prosinca 31.prosinca 31. prosinca
2010. 2009. 2010. 20009.
Povezana drustva u inozemstvu
Interina Ltd Guemsey - 239 128 57
Holdina Sarajevo 81 104 5 3
Interina d.o.o. Ljubljana 3 2 - -
Interina Ltd London - 6 2.183 2.153
Adriagas Milano - - 1 1
INA Crna Gora d.o.o Podgorica 15 8 - -
INA Beograd d.o.o Beograd 7 5 - -
Povezana drustva u zemlji
Crosco Grupa 2 1 50 42
Osijek Pefrol d.d. 123 96 1 1
Crobenz d.d. Zagreb - 143 - 1
Proplin d.o.0. Zagreb 109 90 22 29
STSI d.o.o. Zagreb 8 3 173 212
Maziva Zagreb d.o.o0. Zagreb 21 20 28 43
ITR d.o.o. Zagreb - - 14 41
Sinacod.o.o. Zagreb 1 - 36 63
Hostin d.o.o0. Zagreb - - - 1
Prirodni plin d.o.o0. Zagreb 2271 849 346 196
Drustva raspoloziva za prodaju
JANAF d.d. Zagreb - - 4 20
Strateski partner
MOL Plc 30 26 609 653
Drustvo koje kontrolira strateski partner
Tifon d.o.o. 99 3 6 -
Drustva koja kontrolira drzava
Hrvatske Zeljeznice 1 108 13 10
Hrvatska elektroprivreda 209 217 7 16
Croatia osiguranje - - 1 33
Hrvatske vode - - 3 6
Hrvatska posta 2 2 - -
MORH 14 14 - -
Hrvatske Sume 5 4 - -
Jadrolinija 33 25 - 1
Narodne novine - - - -
Croatia Aiflines 24 30 - -
Petrokemija Kutina 194 199 - -
Plinacro - - - 38
Hrvatske autoceste 1 - 5 8
Podzemno skladiSte plina Okoli - 1 6 61
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19. UGOVORNE OBVEZE

Ulaganja u rafinerije

Tijekom 2005. godine Odlukom Uprave INA, d.d. ustrojen je Investicijski centar za modernizaciju rafinerija. Drustvo je
predvidjelo program kapitalnih ulaganja u svoje rafinerije kako bi mogle proizvoditi goriva koja udovoljavaju sve
strozim ekoloSkim kriterijima (u pogledu kvalitete naftnih proizvoda) koji vladaju na europskom trzistu. Modernizacija
rafinerija treba obuhvatiti i sve stroze zahtjeve zagadivanja okoliSa tijekom proizvodnje goriva.

Ustrojavanje Investicijskog centra i timova u njegovu sastavu ima za cilj upravljanje realizacijom projekta
modernizacije Rafinerije nafte Sisak i Rafinerije nafte Rijeka. Cilj Programa je zadovoljiti zahtjeve Euro-normi za
kvalitetom naftnih proizvoda i rokovima koji su utvrdeni kao obaveza pocetka njihove primjene. lzgradnjom novih
postrojenja i modernizacijom postojecih postrojenja znacajno ¢e se povecati kapacitet prerade rafinerija, kvaliteta
proizvoda i zna€ajno smanijiti zagadenje okoliSa.

Za realizaciju projekta modernizacije rafinerija na dan 31. prosinac 2010. godine zakljueno je 192 ugovora s
izvodacCima i dobavljacima ukupne vrijednosti oko 3, 55 milijardi kuna.

Ulaganje u ugovornim podrucjima Sjevernog Jadrana

Aktivnosti privodenja proizvodnji rezervi prirodnog plina na zemljopisnom podrucju sjevernog Jadrana, vec¢inom
unutar epikontinentalnog pojasa RH, odvijaju se kroz ugovore o podjeli proizvodnje (PSA — ,Production Sharing
Agreement”) koje je INA sklopila sa stranim kompanijama na tzv. ugovornim podrucjima:

e INA, d.d. i ENI Croatia BV sklopili su 1996. i 1997. ugovore o podjeli proizvodnje na ugovornom podrucju
Ivana i Aiza - Laura, a realizacija partnerstva odvija se preko zajedniCke operativne kompanije INAgip s
udjelima 50 : 50,

e INA d.d. i EDISON INTERNATIONAL S.p.A sklopili su 2002. ugovor o istrazivanju i podjeli proizvodnje na
ugovornom podrucju lzabela & Iris / Iva.

Partnerstvo s EDISON-om odvija se preko operativne kompanije EDINE s udjelima: Edison 70 %, a INA 30 %.

Kada bude u proizvodnji i plinsko polje Izabela, na podrucju Sjevernog Jadran biti ¢e ukupno instalirano 18
proizvodnih i 1 kompresorska platforma s ukupno 46 proizvodnih buSotina.

Do sada je u ugovornom podrucju Sjeverni Jadran i Aiza Laura INA ulozila u kapitalnu izgradnju rudarskih objekata i
postrojenja 4,3 milijardi kuna , a od ukupno pridobivenih rezervi Inin udio kretat ¢e se oko 70 % proizvedenog plina,
koji se plasira na hrvatsko plinsko trziste.

Na plinskom polju Izabela (partnerstvo sa Edisonom) instalirane su dvije platforme (Izabela Jug i Izabela Sjever). S
platforme Izabela Jug izbuSene su i opremljene dvije proizvodne buSotine (svaka sa po 2 proizvodna niza), a
platforma je spremna za poCetak tzv. Faze probne proizvodnje od 23. svibnja 2010.
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19. UGOVORNE OBVEZE (nastavak)

Ulaganje u ugovornim podrucjima Sjevernog Jadran (nastavak)

S platforme Izabela Sjever izbuSene su i opremljene 3 proizvodne buSotine (svaka sa po 2 proizvodna niza), a
platforma je spremna za poCetak tzv. Faze probne proizvodnje od 13. srpnja 2010. Dodatno, 28. rujna 2010 Ex-
Agencija i Hrvatski Registar Brodova su izdali ZavrSna izvje$¢a i Svjedodzbe o sigurnosti $to je dokaz da su platforme
u potpunosti tehniCki spremne za proizvodnju. Pocetkom studenog 2010.g. Ministarstvo gospodarstva, rada i
poduzetniStva je na zahtjev INA-e izdalo RjeSenje kojim se dozvola za Fazu probne proizvodnje produzuje do kraja
lipnja 2011.g. te se zavrdni TehniCki pregled i izdavanje Uporabne dozvole oekuju pocetkom srpnja 2011.g. lako
tehniCki spremne, trenutno platforme jo$ nisu u proizvodnji zbog nedovrSenih pregovora izmedu INA-e i Edisona, a
jednom kad krene proizvodnja INA-in udio plina s plinskog polja Izabele iznosit ¢e oko 45%.

Na dan 31. prosinca 2010. godine INAgip je na oba ugovorna podruc¢ja imao 285 aktivnih ugovora ukupne vrijednosti
207,67 milijuna kuna, a preostale obaveze po tim ugovorima na isti nadnevak iznosile su 100,94 milijuna kune..

Edina je za potrebe razrade plinskog polja Izabela od 1. sije€nja 2008. do 31. prosinca 2010. sklopila 64 (od ¢ega ih
je joS uvijek aktivno 25) ugovora ukupne vrijednosti 140,3 miljuna EUR, od ¢ega je na dan 31. prosinac 2010.
izvrseno 138,12 milijuna EUR.

Ulaganje u Siriju

NA Grupa je djelatna u Siriji od 1998. godine i trenutacno provodi neovisno istrazivanje i razvoj dvaju blokova. INA
ima dva Ugovora o podjeli proizvodnje (izvorno: Production Sharing Agreements - PSA) za istrazivanje, razvoj te
proizvodnju nafte u Siriji, koje su potpisale i Vlada Sirijske Arapske Republike i GPC, kojima je ugovornim partnerima
omoguceno istrazivanje, razvoj i proizvodnja ugljikovodika u Siriji.

Prvi PSA izmedu Vlade Sirijske Arapske Republike i GPC-a te INE d.d. je sastavljen 13. kolovoza 1998. godine za
Blok Hayan. Drugi PSA obuhvaca koncesiju Aphamia i stupio je na snagu 26. lipnja 2004. godine.

INA do danas ima Sest (6) komercijalno uspjeSnih rezultata istrazivanja u Bloku Hayan (Jihar, Al Mahr, Jazal,
Palmyra, Mustadyra i Mazrur) sa znatnim koli¢inama nafte, plina i kondenzata.

Prosjeéna dnevna proizvodnja plina u periodu sije¢anj-prosinac 2010. kreée se oko 1,33 mil m®, a nafte i kondenzata
6.830 barela, Sto je rezultat pocetka proizvodnje na naftnoj i plinskoj stanici OGS Hayan.

Pogon za proizvodnju nafte, plina i kondenzata “Naftno-plinska stanica Hayan” (faza 2), zajedno s pripadaju¢im
buSotinama te transportnim sustavom i rezervoarima za naftu, je u fazi proizvodnje. ZavrSena je i izgradnja Pogona
za proizvodnju plina “GTP Hayan” dnevnog kapaciteta 3,9 miljuna m* ulaznog plina i do 180 tona UNP-a. “GTP
Hayan” je sada u fazi testiranja kapaciteta i tehnoloskog procesa, zajedno s pripadajuc¢im sustavima za prikupljanje i
transport plina i nafte/lkondenzata. Spojena su sva polja i pocelo je pridobivanje plina i kondenzata iz plinskih lezista
na poljima Jihar i Al Mahr.
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19. UGOVORNE OBVEZE (nastavak)
Ulaganje u Siriju (nastavak)

Trenutacni status:

Na istraznom bloku Aphamia, kojim INA upravlja u cijelosti kao operator (100%), druga faza istrazivanja (prvo
produljenje faze inicijalnog istrazivanja) zapocela je u kolovozu 2008. godine.

U toj fazi INA je bila duzna snimiti 300 km 2D sezimickih profila ili ekvivalentno 3D sizmiku te izbuSiti 2 istrazne
buSotine (uz minimalnu financijsku obvezu u iznosu 6.000.000 USD). Datum okon&anja ove faze je predviden za
kolovoz 2010. godine. Obveze su u potpunosti izvrSene. Snimljeno je 270 km2 3D seizmike i izbuSene su dvije
istrazne busSotine (u studenom 2010.) Istrazni prospekti koji su buSeni ispunili su o€ekivanja i ohrabrenje su za
nastavak istrazivanja. INA je podnijela zahtjev GPC-u za drugo produljenje faze inicijalnog istrazivanja. U ovoj fazi
obveza je izbusiti 1 istraznu buSotinu u periodu od 2 godine (uz minimalnu financijsku obvezu u iznosu 5.000 000
USD koja traje 30 mjeseci ). Datum okon€anja ove faze predviden je u sije€nju 2013. (24 mjeseca od odobrenja
nastavka istrazivanja od strane GPC).

Do 31. prosinca 2010. godine na snazi je 21 ugovor od kojih su 3 nova. Ukupna vrijednost ugovora iznosila je 3,06
milijardi kuna. Na dan 31. prosinca 2010. godine preostale obveze po svim ugovorima izose 246,9 milijuna kuna.

Obveza kupnje po “take or pay“ugovorima

Od 1.sije€nja 2011. godine Prirodni plin d.o.o0. je sklopio ugovor sa firmom ENI ltalja za nabavu cca 2,25 bcm
prirodnog plina do 31.12.2013. godine. Na dan 1.sije¢nja 2011. godine buduée ugovorene obveze iznose cca 4,9
milijarde kn do isteka trajanja ugovora (31.prosinca 2013. godine).

Obveze po ugovoru za transport plina

Dodatno, Drustvo je sklopilo ugovore o transportu da bi osiguralo isporuku plina do odredisne toc¢ke (FCA hrvatska
granica). Ugovori o transportu su vaze¢i do 2015. godine za Sloveniju i 2017. godine za Austriju. Buduée ugovorne
obveze iznose 1,12 milijarde kn do isteka trajanja svih ugovora (do 2017. godine).

Ugovori za prodaju plina

Grupa ima sljedec¢e ugovore za prodaju plina u periodu od 01.10.2010. odnosno 01.01.2011. do isteka trajanja
Ugovora:

1. Dugoro¢ni ugovor Prirodni plin d.o.o. — HEP d.d. Zagreb (Aneks 11 kojim se definiraju uvjeti isporuke u 2011
godini, ostaje na INA-i i nije prenesen na PP)

a) Razdoblje trajanja ugovora : 01.01.2011.- 01.01.2016. godina (Aneks 11 definira uvjete u 2011.)
b) Prihod od prodaje od 01.10.- 31.12.2010.: 340 milijuna kn

c) Obveza po ugovoru: 3.507.614.644 m® od 01.01.2011.-01.01.2016. godina

d) Procijenjeni prihod za preostalo razdoblje: 9,63 milijardi kn
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19. UGOVORNE OBVEZE (nastavak)

Ugovori za prodaju plina (nastavak)

2.

Dugoro¢&ni ugovor Prirodni plin d.o.0. — Petrokemija d.d. Kutina

a)

O

)

)
)
d)

Razdoblje trajanja ugovora: 01.01.2011.-31.12.2011. godine
Prihod od prodaje od 01.10.-31.12.2010.: 319 milijuna kuna
Obveza po ugovoru: 654.500.000 m® od 01.01.2011.-31.12.2011. godina

Procijenjeni prihod za preostalo razdoblje: 1,36 milijardi kn

Ugovori Prirodni plin d.o.o0. — Tarifni kupci prirodnog plina (distributeri — dobava)

a)

O

2

)
)
)

o

Razdoblje trajanja ugovora: 01.10.2010.-30.09.2011. godina
Prihod od prodaje od 01.10.-31.12.2010.: 488 milijuna kuna
Obveza po ugovorima: 494.089.359 m* od 01.01.2011. — 30.09.2011.

Procijenjeni prihod za preostalo razdoblje: 857 milijuna kuna

Ugovori Prirodni plin d.o.o0. — Tarifni kupci prirodnog plina (distributeri —prodaja)

Razdoblje trajanja ugovora: 01.10.2010.-30.09.2011. godina
Prihod od prodaje od 01.10.-31.12.2010.: 399 milijuna kuna
Obveza po ugovorima: 340.614.159 m® od 01.01.2011. — 30.09.2011.

Procijenjeni prihod za preostalo razdoblje: 853 milijuna kuna

Ugovori Prirodni plin d.o.o0. — Ostali povlasteni kupci prirodnog plina

Razdoblje trajanja ugovora: 01.10.2010.-30.09.2011. godina
Prihod od prodaje od 01.10.-31.12.2010.: 246 milijuna kuna
Obveza po ugovorima: 292.688.372 m* od 01.01.2011. — 30.09.2011.

Procijenjeni prihod za preostalo razdoblje: 317 milijuna kuna

Ugovor INA, d.d. — DIOKI (ETAN)

a)

O

)

)
)
)

o

Obveza po ugovorima: 40.900 tona u 2011. godini  (2010. - 55.000 t)

Ostvareni prihod od prodaje od 01.01.-31.12.2010.: 60.744 milijuna kn

Razdoblje trajanja ugovora: 01.04.2008..-31.03.2012. godine ( Anex Il za isporuku u 2011.)
Procijenjeni prihod za razdoblje od 01.01.2011.-31.12.2011.:  65.689 milijuna kn

Ugovori za prodaju vode:

Vode visoke tehnoloske kvalitete

Obveza po ugovorima: 2.883.500 m® u 2011. godini  (2010. - 2.868.750 m®)
Ostvareni prihod od prodaje od 01.01.-31.12.2010.: 4.902 milijuna kn
Razdoblje trajanja ugovora: 2010. godina

Procijenjeni prihod od 01.01.2011.-31.12.2011.: 6.035 milijuna kn
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19. UGOVORNE OBVEZE (nastavak)

Ugovori za prodaju plina (nastavak)

2. Geotermalne vode
a) Obveza po ugovorima: 410.000 m* u2011. godini  (2010. - 410.000 m*)
b) Ostvareni prihod od prodaje od 01.01.-31.12.2010.: 1,987 milijuna kn
c) Razdoblje trajanja ugovora: 2010. godina
d) Procijenjeni prihod od 01.01.2011.-31.12.2011.: 2,300 milijuna kn

Ugovori za prodaju N-pentana

1. N-pentan
a) Obveza po ugovorima: 350 tona u 2011 godini (2010 - 660-880 m?)
b) Ostvareni prihod od prodaje od 01.01.-31.12.2010: 1,697 milijun kn
c) Razdoblje trajanja ugovora: 2010. godina
d) Procijenjeni prihod od 01.01.2011.-31.12.2011.: 1.493 milijuna kn

Zastita okolisa

Identificirani troSkovi podijeljeni su u troSkove zastite na radu, zastite od pozara, sigurnosti i zastite okoliSa. TroSkovi
zastite okolisa za 2010. na razini INA, d.d. iznose 64,95 milijuna kuna. GodiSnji plan za 2010. godinu za troSkove
zastite okoliSa iznosio je 66,60 milijuna kuna. TroSkovi zastite okoliSa grupirani su u grupu troSkova usluga i materijala
za potrebe procesa zastite okoliSa, te na grupu naknada baziranih na zakonskoj regulativi, a placaju se na bazi
ostvarenih emisija u bilo koju od sastavnica okoliSa (zrak, voda ili tlo) te na opterecenje okoliSa otpadom. Prvi tip
usluga predstavlja ugovorene vrijednosti s tvrtkama koje pruzaju usluge zastite okoli§a, a naknade se pla¢aju Fondu
za zastitu okoliSa i energetsku uc€inkovitost na temelju izdanih rjeSenja.

20. NEPREDVIDENE OBVEZE

Nije bilo promjena nepredvidenih obveza u odnosu na nepredvidene obveze navedene u financijskim izvjeStajima 31.
prosinca 2009. godine.

21. POSLOVNE KOMBINACIJE | OTUDENJA

30. rujna 2010. zavrSena transakcija prodaje Ininog 100%-nog vlasnistva u drustvu Crobenz d.d. (“Crobenz”) LUKOIL-
u Croatia d.o.o. (“Lukail”). 21. srpnja 2010. INA d.d. je sklopila kupoprodajni ugovor s drustvom LUKOIL Croatia d.o.o.
za prodaju 100%-nog vlasniStva u drustvu Crobenz. Prema odluci Agencije za zastitu trziSnog natjecanja (“Agencija”),
prodaju Crobenza vodio je povjerenik. Na sastanku odrzanom 29. srpnja 2010. Agencija je donijela odluku kojom daje
suglasnost za transakciju potrebnu radi izvrSenja naloga iz RjeSenja o uvjetno dopustenoj koncentraciji MOL/INA.
Agencija je takoder dala potrebno dopustenje za koncentraciju Lukoil i Crobenz. Crobenz se bavi veleprodajom i
maloprodajom naftnih proizvoda. Maloprodajnu mrezu kojom upravija Crobenz ¢&ini 14 benzinskih postaja pod

zastitnim znakom Crobenz.
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21. POSLOVNE KOMBINACIJE | OTUDENJA (nastavak)

Osnovna prodajna cijena 13
Revidirana neto imovina na dan 30. rujna 2010. (68)
Dugoroéni zajmovi INA, d.d. 36
Dobit od otudenja (19)
Pla¢anje uz razmatranje 38
Privremeno potrazivanje od kupaca 19

22. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANCE

Promjene upravljacke strukture INA, d.d.

17. sije€nja 2011. godine INA, d.d. odrzala je izvanrednu Glavnu skupstinu koja je donijela odluku o razrjeSenju
duznosti sljede¢ih glanova Nadzornog odbora INA, d.d. lvana Sukera, Tomislava lviéa i BoZidara Pankreti¢a te
imenovanje Davora Sterna, Gordane Sekuli¢ i Damir Vandelié novim &lanovima Nadzornog odbora na mandat
do 10. lipnja 2013.

Otkriveno satelitsko naftno polje Selec-1

U blizini naftnog polja Zutica istraznom bu$otinom Selec-1, nakon ispitivanja, otkriveno je satelitsko naftno polje. Polie
se nalazi u blizini postoje¢ih proizvodnih polja i infrastrukture te ¢e na taj nacin biti olakS8ano njegovo privodenje
proizvodnji. Ispitivanje na preko 2.000 metara dubine pokazalo je dotok nafte u koli€ini od oko 30 prostornih metara
na dan i preko 30.000 prostornih metara plina na dan. Daljnjom analizom rezultata ispitivanja omogucéit ¢e se
preciznije vrednovanje novog nalaziSta i procjena komercijalnosti rezervi ugljikovodika nakon ¢ega ¢e se pristupiti
izradi plana razrade polja.

Pokrenut postupak prodaje zastitarske djelatnosti tvrtke SINACO

Odlukom Inine Uprave od 22. prosinca 2010. zapoCeo je proces restrukturiranja tvrtke SINACO d.o.o., ¢lanice INA
Grupe. Restrukturiranjem ¢e se iz SINACO-a izdvojiti dio poslova koji su povezani sa zastitarstvom u novu tvrtku. S
obzirom na to da zastitarska djelatnost nije povezana s Ininom temeljnom djelatno$¢u, donesena je odluka da se taj
dio poslovanja proda na otvorenom javnom nadmetanju. Proces prodaje zapoceo je 14. sije€nja 2011., objavom
natjeCaja u javnim glasilima. Tvrtka SINACO koja ée se nastaviti baviti svojim osnovnim djelatnostima, a to su zastita
od pozara, zastita na radu i zastita okoliSa, ostaje dio INA Grupe. Neobvezuju¢a pisma namjere za kupnju nove
tvrtke, INA d.d. je zaprimala do 2. veljace 2011. godine. OCekuje se da bi cjelokupni proces prodaje trebao biti
zavrSen do kraja prvog kvartala 2011. godine.
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22. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANCE (nastavak)
Imenovanje novih ¢lanova Uprave

Cirkularnim glasovanjem Nadzornog odbora INA, d.d. imenovana su tri nova ¢lana Uprave Drustva. Novi ¢lanovi
Uprave su Niko Dali¢, Ivan KreSi¢ i Davor Mayer, sva trojica imenovana na mandat od 11. veljae 2011. do 1. travnja
2015.

Na istoj sjednici, Tomislav Dragicevi¢, Josip Petrovi¢ i Dubravko Tkal€i¢ opozvani su sa duznosti ¢lanova Uprave s
datumom 10. veljace 2011.
Ujedno, mandat Lajosa Alacsa i Atille Holode na funkciji €lanova Uprave je produzen do 1. travnja 2015.

Sukladno korporativnom upravljanju, Uprava INA, d.d. je kolektivno tijelo odgovorno za cjelokupno poslovanje
kompanije, dok su izvréni direktori odgovorni za poslovanje pojedinog poslovnog segmenta odnosno funkcije te vode
svakodnevne aktivnosti i poslovanje Drustva.
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