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I. OBRACANJE )
GORANA RAZNJEVICA,
PREDSJEDNIKA UPRAVE,
DIONICARIMA DRUSTVA

Postovani dionicari,

poslovna godina 2016. jedna je od zasigurno naj-
znacajnijih od osnutka llirije kao moderne turisticke
kompanije gledajudi sa aspekta ostvarenih poslovnih
rezultata, definiranja novog smjera u razvoju Drustva
i njenog daljnjeg razvoja kao moderne korporativne

kompanije.

Od vaznih poslovnih dogadaja minulu poslovnu godi-
nu obiljezila je uspjesno provedena (l) dokapitalizaci-
ja, i to drugu godinu zaredom, ¢ime smo ojacali svoju
kapitalnu i trziSnu poziciju razvijajudi se u smjeru mo-
derne korporativne kompanije. Zadovoljni smo §to su
nas domadi institucionalni investitori prepoznali kao
kvalitetnu i zdravu kompaniju koja je svojom posto-
je¢om vlasnic¢kom strukturom, kadrovima, infrastruk-
turom, dosadasnjim rezultatima poslovanja i razvoj-
nim planovima sposobna da se razvija kao moderna
turisticka kompanija koja aktivno doprinosi razvoju
hrvatskog turizma i gospodarstva. Uspjesnim izda-
njem novih dionica i poveéanjem temeljnog kapitala
odnosno dokapitalizacijom prikupljen je dio sredstva
za financiranje daljnjeg razvoja Drustva odnosno (1)
kupnju (akviziciju) Poslovno-trgovackog centra City

Galleria u Zadru, $to je uspjesno provedeno u mjese-

cu prosincu, dok je drugim dijelom financirana dugo-
ro¢nim investicijskim kreditom poslovne banke. Kup-
njom (akvizicijom) predmetne nekretnine, jednog od
dva najveca trgovacka centra u gradu Zadru, smjeste-
nog na atraktivnoj lokaciji u Sirem centru grada, sa vi-
sokom zauzetoscu od 97% svih kapaciteta, investicija
je uiznosu od 78.513.316,80 kuna. llirija je kompanija
sa Sirokim spektrom gospodarskih djelatnosti, gdje
pored turizma i ugostiteljstva, kao temeljnih djelat-
nosti, jednim dijelom ulazi i u real-estate segment sto
¢e omoguditi jacanje njene trzidne, kapitalne i finan-
cijske pozicije kroz stabilizaciju novéanog toka prilje-
vima izvan sezone, diverzifikaciju rizika, konsolidaciju
troskova a ujedno ée i doprinjeti jacanju gospodar-
skih aktivnosti ravnomjerno kroz cijelu poslovnu go-
dinu. Ovom akvizicijom stvorili smo kompaniju koja
ima sve preduvjete za uspjedno, profitabilno i odrzivo
poslovanje, predstavlja dodanu vrijednost nasoj cje-
lokupnoj ponudi i nudi nam niz dodatnih mogucnosti

u osmisljavanju novih usluga i proizvoda.

Ovi dogadaji znacajno su doprinjeli daljnjem kor-
porativnom razvoju kompanije posebno u dijelu
transparentnosti poslovanja obzirom da je o cjelo-
kupnom procesu izdanja novih dionica i povecéanja

temeljnog kapitala investicijska, kao i cjelokupna jav-
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nost, u svakom trenutku bila pravovremeno i u pot-
punosti informirana kao i o tijeku kupoprodaje Po-

slovno-trgovackog centra City Galleria u Zadru.

Gledajudi sa aspekta ostvarenih poslovnih rezultata
bila je to opet najbolja poslovna godina od osnutka
llirije kao moderne turisticke kompanije u kojoj smo
zadrzali kontinuirani rast kljuénih financijskih rezultata
poslovanja uz stvaranje preduvjeta za dugorocni, odr-
Ziv i odgovorni poslovni i kapitalni razvoj kompanije.
Da rezimiram, 2016. godina bila je najbolja do sada
za kompaniju ¢ime nas ovi poslovni rezultati Cine s
jedne strane ¢ine dakako zadovoljnima jer kontinui-
rani rast Sesnaest godina zaredom dokaz je da smo
se kao turisticka kompanija uspje$no porzicionirali na
domadem i medunarodnom turistickom trzistu, da
imamo prepoznatljiv, konkurentan i odrziv proizvod.
Takoder, ovo je zasigurno i rezultat kontinuiranog ra-
zvoja, promisljanja te odgovorne i odrzive poslovne
politike, a biti odrziv u turistickoj djelatnosti, ¢iji se
trendovi neprestano mijenjaju, znadi biti drukdiji od
svih ostalih, konstantno teziti inovativnosti i poseb-
nosti. To su ujedno i temeljna nacela nase poslovne
filozofije. U minuloj poslovnoj godini dodatno smo
ojacali i osnazili svoje temeljne vrijednosti a posti-

gnuti rezultati dokaz su ispravnosti nasih poslovnih

odluka koji nam osiguravaju kontinuirani rast i razvoj
istovremeno vodedi ra¢una o uravnotezenosti intere-

sa svih sudionika u poslovnom procesu.

Opredjeljujui se za turizam visoke kvalitete i stan-
darda, cjelogodisnje poslovanje, dugorocni i odrziv
razvoj kao i za razvoj novih proizvoda i usluga, odrza-
vanje konkurentnosti i kvalitete postojedih kapaciteta
osigurali smo trzisnu prepoznatljivost i konkurentnost
nasih proizvoda i usluga, $to se posebno odrazilo na
ostvarenim fizi¢kim i financijskim rezultatima poslo-
vanja. U godini iza nas ostvareno je ukupno 571.387
nocenja u nasim objektima. U sektoru hotelijerstva
realizirano je 1% vise nodenja, a u kamping sektoru
realizirano je neznatno manje nocenja dok nocenja
u nautickom sektoru ne predstavljaju temelj poslov-
ne djelatnosti. Posebno je znacajan udio Drustva u
organiziranim turistickim nocenjima, izuzev noce-
nja ostvarenih u privatnom smjestaju i vikendicama,
gdje ostvarena noéenja u objektima kompanije ¢ine
66,59% organiziranog turistickog gospodarstva gra-
da Biograda na Moru.

| u 2016. pored porasta udjela nocenja u ukupnom
turistickom gospodarstvu grada pratio je i kontinui-

rani rast, iako simboli¢an, poslovnih i ukupnih priho-

da poslovanja. Ukupni prihodi iznose 129.019.007,31
kn i porasli su za 0,68% kao posljedica blagog rasta
poslovnih prihoda za 0,15%, financijskih prihoda
za 294,85% i prihoda od prodaje na domadem tr-
Zistu za 1%. U predmetnom razdoblju na svim razi-
nama poslovanja posebnu pozornost usmijerili smo
na efikasno upravljanje troskovima $to je rezultiralo
smanjenjem ukupnih rashoda za 5% medu kojima
su znacajno smanjeni troskovi sirovina i materijala
i ostali troskovi za 9%, i troskovi usluga za 17% dok
su izvanredni rashodi smanjeni za 11%. Rast ukupnih
prihoda kao i smanjenje ukupnih rashoda rezultirali
su znacajnim dvoznamenkastim rastom pokazatelja
profitabilnosti poslovanja odnosno ostvarenom ope-
rativnom dobiti u iznosu od 45.720.992,03 kn sto je
rast za 16% u odnosu na operativnu dobit iz 2015.
godine. Istovremeno ostvarena je dobit u iznosu od
31.240.796,00 kuna koja je veca za 22% u odnosu na
isto razdoblje 2015. godine dok je EBITDA realizirana
u iznosu od 45.027.128,66 kuna $to je rast od 19%.
Rast temeljnih pokazatelja poslovanja Drustva, a na-
rocito pokazatelja profitabilnosti rezultat je unaprije-
denja politike upravljanja i kontroliranja troskova po-
slovanja na svim razinama kompanije, kontinuiranog
i odrzivog investiranja u podizanje konkurentnosti,

potom razvoja novih proizvoda i unaprijedenja po-
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stojecih usluga.

Ostvarenja na trzistu kapitala posebno nakon prela-
ska dionica Drustva na Sluzbeno trziste Zagrebacke
burze d.d. u listopadu 2015. pokazuju da nas je hr-
vatska investicijska javnost, posebno institucionalni
investitori, prepoznali kao transparentnu i perspektiv-
nu kompaniju ¢ija cijena dionica i promet biljeze kon-
tinuirani rast $to je pridonijelo povecanju investicijske
atraktivnosti i prepoznatljivosti dionice na hrvatskom
trzistu kapitala kao kvalitetne, stabilne i odrzive vrijed-
nosnice. Prosjecna cijena jedne dionice ostvarena je
uiznosu od 1.149,32 kuna $to u odnosu na 2015. go-
dinu, kada je prosjecna cijena dionice iznosila 891,77
kuna, predstavlja rast cijene dionice od 28,88%. Tr-
Zi$na kapitalizacija iznosila je 392.795.172,00 kuna $to
u odnosu na prethodnu poslovnu godinu, kada je
ista iznosila 274.286.000,00 kuna, predstavlja rast od
43,21% ili za 118.509.172,00 kuna.

Temelj dugoro¢nog razvoja i rasta, potom konkuren-
tnosti i trziSnog opstanka svake kompanije zasigurno
su investicije. Kao kompanija tezimo odrzivom, kon-
tinuiranom i uravnotezenom investiranju s ciljem osi-
guranja dugorocne poslovne stabilnosti, trzisne kon-
kurentnosti, unaprijedenja i razvoja ponude i usluge.
U 2016. investirali smo 105.808.897,76 kuna stavljajudi

u prvi plan odrzivo investiranje kao preduvjete za cje-
logodi$nje poslovanje stoga i nasu najvecu pojedi-
nac¢nu investiciju u godini iza nas kupnju (akviziciju)
Poslovno-trgovackog centra City Galleria u Zadru,
ukupne vrijednosti preko 78 milijuna kuna, proma-
tramo u kontekstu snazenja nasih gospodarskih ak-
tivnosti kroz cijelu poslovnu godinu, rastu profitabil-
nosti kompanije i intezivnom razvoju naseg portfelja.
Ovom akvizicijom ojacali smo svoju gospodarsku ak-
tivnost i prisutnost u Zadru, ¢ime smo kao kompanija
dodatno prosirili svoje poslovanje iz svog sjedista u
Biogradu na Moru na administrativni, gospodarski i
turisticki centar nase regije, stvorili smo novu vrijed-
nosti dionic¢arima Drustva pruzajuci dodatnu stabil-
nost nase vrijednosnice, jacajudi bilanénu poziciju i

materijalnu bazu naseg poslovanja.

Ova poslovna godina za nas ¢e biti iznimno znacaj-
na i intezivna obzirom da smo stvorili sve preduvjete
da 2017. godina bude godina daljnjeg razvoja i ra-
sta, godina u kojoj ¢éemo kao kompanija konsolidira-
ti svoje temeljene vrijednosti pocevsi od intezivnog
cjelogodisnjeg poslovanja i ulaganja u kadrove, a u
konac¢nici poslovna godina u kojoj ¢emo obiljeziti
Sezdeset godina od osnivanja llirije kao moderne tu-

risticke kompanije. Uz ostvarene rezultate poslovanja

posebno sam ponosan §to smo danas prepoznati i
percipirani kao drustveno odgovorna kompanija ne
samo prema njenim vlasnicima i vama dionicarima,
vec i prema svim nasim zaposlenicima kao i lokalnoj
zajednici $to nas i u buduénosti obvezuje na odgo-
vorno poslovanje, o¢uvanje radnih mjesta, rast priho-
da, unapredenje usluge, povecanje trzisnog udjela,

kao i Sirenje na nova trzista.

Postovani dionicari, zahvaljujemo vam se na potpori
i ukazanom povjerenje u nasu zajednicku viziju stva-
ranja moderne, prepoznatljive i uspjesne turisticke
tvrtke gdje smo zajedno sa suradnicima i zaposlenici-
ma uspjesno okondcali i ovu poslovnu godinu daleko
najbolju od osnutka kompanije. Nadmasujuéi svoj
primarni cilj dostizanje rezultata iz 2015., uspjesno
zavrsenom dokapitalizacijom i izvrSenom akvizici-
jom poslovno-trgovackog centra u Zadru pokazali
smo snagu i sposobnost te stvorili temelj da i u 2017.
ostvarimo daleko najbolje poslovne rezulate u povi-
jesti kompanije.

Goran Raznjevic,

Predsjednik Uprave
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Financijski pokazatelji
Ukupni prihodi 129.019.007,31 128.146.512,63 101
Poslovni prihodii 127.310.682,54 127.122.379,61 100
Hotelijerstvo 47.341.757,80 47.416.243,13 100
Nautika 43.920.966,32 45.291.162,61 97
Kamping 27.314.392,98 26.696.623,82 102
Ostali prihodi 8.733.565,44 7.718.350,05 113
Prihodi od prodaje 124.588.174,29 125.275.837,54 99
EBITDA 45.027.128,66 37.767.176,96 19
EBITDA marza 35,37% 29,70% 119
Prilagodena EBITDA 46.149.186,33 39.645.201,46 116
Prilagodena EBITDA marza 36,25% 31,20% 116
EBIT 36.014.876,17 29.979.425,41 120
Prilagodeni EBIT 37.136.933,84 31.857.449,91 17
Dobit 31.240.796,00 25.510.509,44 122
Dobit marza 24,22% 19,91% 122
Neto dobit 30.676.046,46 21.533.371,50 142
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Bilancni pokazatelji

Neto dug 112.429.903,01 69.658.644,72 161
Neto dug / EBITDA 2,50 1,81 138
Neto dug /Prilagodena EBITDA 2,44 1,73 141
Pokrivenost kamata 8,11 7,90 103
Kapitalna ulaganja 105.808.897,76 14.115.337,00 750
ROE 11,13% 10,00% 111
ROA 7,43% 6,80% 109
Prilagodena ROCE 9,57% 11,90% 80

Pokazatelji financijskog stanja

Vrijednost imovine 413.186.168,53 317.059.816,92 130
Kapital 275.683.907,98 220.353.306,88 125
Ukupne obveze 137.502.260,55 96.706.510,04 142

Ostvarenja na trzistu kapitala

Trzi$na kapitalizacija 392.795.172,00 274.286.000,00 143
EV 505.225.075,01 343.944.644,72 147
EV/ EBITDA 11,22 9,11 123
EV / Prilagodena EBITDA 10,95 8,60 127
P/E 11,78 12,70 93
EPS 110,6 84,5 131
DPS 18,00 0
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Hotelijerstvo
Broj smjestajnih jedinica 443 443 100
Nocenja turista 131.424 130.643 101
Dani popunjenosti 145 143 101
Godisnja zauzetost 39.72% 39,06% 102
Nautika
Broj vezova 805 805 100
Ugovorna plovila 714 732 98
Tranzitni vez, noéenje plovila 12.463 11.793 106
Tranzitni vez, uplovljavanje plovila 3.544 3479 102
Lucki servis - broj operacija 3.772 3.950 95
Dani rada 365 365 100
Kamping
Broj smjestajnih jedinica 1.130 1.123 101
Dani rada 193,00 191,00 101
Dani popunjenosti 102,24 103,45 99
Mobilne kuéice 103,75 105,25 99
Individualci 44,54 50,19 89
Fiksni zakup 193,00 191,00 101
Pausal 193,00 190,96 101
Zauzetost 52,98% 54,16% 98
Mobilne kucice 53,76% 55,10% 98
Individualci 23,08% 26,28% 88
Fiksni zakup 100,00% 100,00% 100
Pausal 100,00% 99,98% 100
Nocenja turista 258.110 260.579 99
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3. KL UCNE INFORMACIJE ZA

20I

. GODINU

1. Minulu poslovnu godinu u Drustvu su obiljezila
dva znacajna korporativna dogadaja: (I) u svrhu ra-
zvoja poslovanja Drustva sukladno odlukama Glavne
skupstine od 24. listopada 2016. godine uspjesno je
zavr$ena dokapitalizacija povecanjem temljenog ka-
pitala sa iznosa od 159.085.880,00 kuna za iznos od
15.892.000,00 kuna na iznos od 174.977.880,00 kuna
koje je provedeno uplatom u novcu 27.400 Novih
redovnih dionica, u nominalnom iznosu od 580,00
kuna po dionici, izdanih za iznos od 1.255,00 kuna
po Novoj dionici. Temeljni kapital Drustva sad iznosi
174.977.880,00 kuna i podijeljen je na 301.686 redov-
nih dionica svaka nominalnog iznosa od 580,00 kuna
po dionici; (Il) po uspjesno okoncanoj dokapitaliza-
ciji Drustvo je u mjesecu prosincu uspjesno izvrsilo
akviziciju (kupnju) Poslovno-trgovackog centra City
Galleria u Zadru koja je od strane dionicara Drustva
prepoznata kao investicija koja ¢e ojacati trzisnu, ka-
pitalnu i financijsku poziciju kompanije, smanijiti se-
zonalnost poslovanja i stvoriti kompaniju sa Sirokim
spektrom gospodarskih djelatnosti.

2. U 2016. godini ostvaren je i zadrzan kontinuirani
rast financijskih rezultata poslovanja i snazan dvo-
znamenkasti rast pokazatelja profitabilnosti u prvom
redu operativne dobiti, dobiti i EBITDA-e kao rezul-
tat rasta ukupnih prihoda i osmisljene politike uprav-

ljanja izdacima Drustva posebno u dijelu pravilnijeg
raspolaganja i alokacije optimalnih rashoda poslova-
nja sto je bio i jedan od osnovnih ciljeva poslovanja
u 2016. godini.

3. Operativni rezultati poslovanja u svim sektorima
kompanije na razini su planiranih i ocekivanih.

U sektoru hotelijerstva operativni rezultati poslova-
nja odnosno nocenja porasla su za 1% dok je sek-
toru nautike ostvaren znacajan rast fizickog prometa
u segmentu tranzitnog veza odnosno uplovljavanja i
nocenja plovila u tranzitu koja su porasla za 2% odno-
sno 6% uz znacajan rast i prihoda od tranzitnog veza
za 5%. Broj plovila na ugovornom vezu neznatno je
maniji u odnosu na prethodnu poslovnu godinu, sto
nije znacajnije utjecalo na udio ugovornog veza u
prihodima Marine Kornati, koji cini 67% svih priho-
da, a ostvaren je i rast udijela u prihodima u odnosu
na 2015. godinu kad su prihodi od ugovornog veza
¢inili 65% svih prihoda marine. Obzirom na znacajne
investicijske zahvate rekonstrukcije Marine Kornati tj.
kompletne nove izgradnje podgradnje i nadgradnje
gatova za privez plovila, neznatno smanjenje broja
plovila na godisnjem vezu, obzirom na velike mani-
pulativne zahvate u premjestanju plovila na privreme-
ne alternativne vezove za vrijeme gradnje, ocjenjuju
se izuzetnom povoljnim i uspjesnim. Takoder, jos vise
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vrijedi istaknuti ¢injenicu da plovila nismo izmjestali u
druge marine sto se na pocetku njene rekonstrukcije

Cinilo gotovo izvjesnim.

Kamping sektor odnosno kamp ,,Park Soline”, ob-
zirom na njegovu izrazitu sezonalnost, biljezi nezna-
tan pad fizickih rezultata poslovanja kao posljedica
nepovoljnog rasporeda praznika i loseg vremena u
mjesecu lipnju, koji su znacajno utjecali na cjeloku-
pno ostvarenje kampa u 2016. godini, gdje se unatod
iznimno dobrom drugom i tre¢em tromjesedju te po-
sebno znacajnom rastu nocéenja u trzisnom segmentu
mobilnih kudica, agencijskih gostiju i pausalaca nije
uspio nadoknaditi fizicki promet iz predsezone po-
sebno u segmentu individualnih gostiju. No ono sto
je najbitnije vrijedi istaknuti Cinjenicu da se simbo-
lican pad nocenja kampa nije odrazio na prihodov-
nu stranu kampa koja je porasla za 3% u odnosu na
2015. godinu, $to ocjenjujemo uspjehom.

4. Ukupni prihodi iznose 129.019.007,31 kuna i porasli
su za 0,68% u odnosu na isto razdoblje 2015. godi-
ne, kada su iznosili 128.146.512,63 kuna, kao rezultata
blagog rasta poslovnih i financijskih prihoda.

5. Simboli¢an rast poslovnih prihoda u 2016. godini
od 0,15% koji iznose 127.310.682,54 kuna, u odnosu

na poslovne prihode realizirane u istom razdoblju
2015. godine, koji su iznosili 127.122.379,61 kuna,
od kojih je posebno znacajan rast poslovnih priho-
da kamping sektora od 2% i ostalih profitnih centara
Drustva za 13,15% koji ukljucuju i prihode destinacij-
ske menadzment kompanije/DMK llirija Travel realizi-
rane uglavnom u pred i posezoni. Prihodi hotelskog
sektora ostali na razini prihoda iz 2015. godine dok
su prihodi nautike za 3% manji u odnosu na pret-
hodnu poslovnu godine i to iskljucivo za jednokratnu
stavku prihoda od nauti¢kih manifestacija realiziranu
u drugom tromjesedju 2015. godine. Znacajnije ge-
neriranje poslovnih prihoda novog profitnog centra
Poslovno-trgovackog centra City Gallerije, Cije je pre-
uzimanje Drustvo uspjesno okoncalo primopredajom
predmetne nekretnine u drugoj polovici mjeseca pro-
sinca odnosno 19. prosinca 2016. godine, ocekujemo
u 2017. godini stoga su gotovo svi prihodi ostvareni u
2016. godini generirani iz turistickog i ugostiteljskog
sektora Drustva.

6. Smanjenje ukupnih rashoda za 4,73% sa iznosa od
102.636.003,19 kuna, koliko su iznosili u 2015. godini,
na iznos od 97.778.211,31 kuna kao posljedica politi-
ke kontinuiranog i efikasnijeg upravljanja troskovima
na svim razinama operativnog poslovanja kroz sma-

njenje poslovnih rashoda za 6,93% i izvanrednih ras-

hoda za 11,37%.

7. Dobit za 2016. godinu iznosi 31.240.796,00 kuna
i porasla je za 22,46% ili za 5.730.286,56 kuna u od-
nosu na isto razdoblje 2015. godine kada je iznosila
25.510.509,44 kuna. Operativna dobit odnosno dobit
iz poslovnih aktivnosti Drustva sa 39.453.311,90 kuna,
koliko je iznosila u prethodnoj poslovnoj godini,
porasla je za 15,89% ili za 6.267.680,13 kuna i iznosi
45.720.992,03 kuna. Znacajan rast dobiti i operativne
dobiti rezultat je smanjenja ukupnih rashoda poseb-
no u dijelu poslovnih i izvanrednih rashoda te rasta
ukupnih i poslovnih prihoda.

8. Ostvarena EBITDA iznosi 45.027.128,66 kuna i veca
je za 19,22% ili 7.259.951,70 kuna u odnosu na pret-
hodnu poslovnu godinu kada je iznosila 37.767.176,96
kuna dok EBITDA marza za promatrano razdoblje
iznosi 35,37% i porasla je za 19% u odnosu na 2015.
godinu kada je iznosila 29,70%.

9. EBIT je ostvarena u iznosu od 36.014.876,17 kuna
i veca je za 20% ili za 6.035.450,76 kuna u odnosu na
2015. godinu kada je iznosila 29.979.425,41 kuna.

10. Ukupne obveze Drustva s danom 31. prosinca
2016. godine iznose 137.502.260,55 kuna i porasle
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su za 40.795.750,51 kuna odnosno za 42,19% kao re-
zultat povedanja kreditnih obveza prema financijskim
institucijama posebno u dijelu financiranja akvizicije
(kupnje) Poslovno-trgovackog centra City Gallerie u
Zadru koja je bila jednim dijelom financirana dugo-
ro¢nim investicijskim kreditom poslovne banke a dru-
gim dijelom dokapitalizacijom.

Ovdje vrijedi istaknuti da su ukupne obveze Drustva
u ovoj godini povedane za stavku dugoroénog finan-
cijskog leasinga u iznosu od 7.659.150,89 kuna zbog
promijene nacina financiranja dijela dugoro¢nih ula-
ganja iz operativnog u financijski leasing ove godine.

Povedanje ukupnih obveza Drustva u 2016. godini
za 40.795.750,51 kuna u odnosu na 2015. godinu uz
istovremeno investicijska ulaganja od 105.808.897,76
kuna, ukljuéivo i financijski leasinga u iznosu od
7.659.150,89 kuna, koji je u 2015. godini imao ka-
rakter operativnog leasinga, upuluje na zaklju-
Cak da povecanje ukupnih obveza Drustva iznosi
38,56% ostvarenih investicijskih ulaganja. Ulaganja
su realizirana dijelom dokapitalizacijom u iznosu od
34.387.000,00 kuna, dugoroénim investicijskim kredi-
tima u iznosu od 51.350.532,60, a preostali dio ulaga-
nja realiziran je iz vlastitih sredstava Drustva u iznosu
od 20.071.365,16 kuna.

11. U promatranom obracunskom razdoblju vrijed-
nost imovine porasla je za 30,32% ili 96.126.351,61
kuna odnosno sa 317.059.816,92 kuna, koliko je izno-
sila u 2015. godini, na ukupno 413.186.168,53 kune.
Takoder, ovdje valja istaknuti da je vrijednost imovine
rasla kroz promijenu financiranja dijela dugoro¢nih
investicija putem financijskog leasinga u iznosu od
7.659.150,89 kuna i akviziciju (kupnju) Poslovno-trgo-
vackog centra City Galleria u Zadru.

12. U 2016. godine kapital je rastao za 25,11% ili za
55.330.601,10 kuna odnosno sa iznosa 220.353.306,88
kuna koliko je iznosio u 2015. godini na iznos od
275.683.907,98 kuna.

13. Glavna skupstina dana 10. lipnja 2016. godine
donijela je jednoglasnu Odluku o upotrebi dobiti
Drustva za poslovnu 2015. godinu temeljem koje je
odluceno da ¢e se dio ostvarene dobiti nakon pore-
za u iznosu od 4.937.148,00 kuna izdvojiti za isplatu
dividende i to u iznosu od 18,00 kuna po dionici $to
predstavlja rast iznosa dividende po dionici za 20% u
odnosu na iznos dividende od 15,00 kuna po dionici

isplacen dionicarima Drustva u 2015. godini.

Ujedno je na istoj sjednici Glavne skupstine jedno-
glasno donijeta Odluka o povecéanju temeljinog ka-

pitala iz sredstava Drustva temeljem koje se temeljni
kapital povecava iz reinvestirane dobiti ostvarene u
2015. godini za iznos od 8.228.580,00 HRK.

Trgovacki sud u Zadru, rjesenjem br. Tt-16/3121-2 od
12. srpnja 2016. godine, upisao je povecanje temelj-
nog kapitala Drustva u sudskom registru ¢ime se te-
meljni kapital povecava sa iznosa od 150.857.300,00
HRK, za iznos od 8.228.580,00 kuna, na ukupan iznos
od 159.085.880,00 kuna, iz sredstava Drustva odno-
sno iz reinvestirane dobiti iskazane u utvrdenim finan-
cijskim izvjes¢ima za 2015. godinu. Nakon povecanja
temeljni kapital podijeljen je na 274.286 redovnih di-

onica svaka nominalnog iznosa od 580,00 kuna.

14. Dioni¢arima Drustva objavljen je poziv za izvan-
rednu Glavnu skupstinu, sazvanu za 24. listopada
2016. godine, kojima Uprava i Nadzorni odbor pred-
laZzu donosenje slijedecih odluka:

e Otvaranje Glavne skupstine, utvrdivanje broja na-
zo¢nih dionicara, odnosno njihovih opunomocenika,

te utvrdivanje kvoruma

e Odluke o izmjeni predmeta poslovanja Drustva —

dopuna djelatnosti;
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e Odluke o izmjenama i dopunama Statuta Drustva;

e |zvjes¢e Uprave o razlozima potpunog iskljucenja
prava prvenstva postojecih dionicara na upis i uplatu
novih dionica Drustva;

e Odluke o povecanju temeljnog kapitala ulozima u
novcu i izdavanju dionica i izmjenama Statuta (,Od-
luka o povecanju temeljnog kapitala”), i to izdanju
novih redovnih dionica javnom ponudom ulozima u
novcu uz isklju¢enje prava prvenstva postojecih dio-
nicara pri upisu novih dionica, osim prava prvenstva
dionicara—drustva AllianzZB d.o.o., drustva za uprav-
ljanje obveznim mirovinskim fondom sa sjedistem u
Zagrebu, obzirom da ¢e ponuda Novih dionica biti
upucena iskljucivo kvalificiranim ulagateljima koji is-
punjavaju za to uvjete sukladno ¢l. 351.st.1. tocka.1.
Zakona o trzistu kapitala, a Allianz ZB d.o.o. ispunjava
uvjete iz navedenog clanka Zakona; i

e Odluke o uvrstenju svih dionica Drustva na Sluzbe-

no trziste Zagrebacke burze d.d. radi trgovanja.

Na Glavnoj skupstini odrzanoj 24. listopada 2016. go-
dine jednoglasno su donesene odluke u istovjetnom
sadrzaju prema prijedlozima sadrzanim u Pozivu za
Glavnu skupstinu, objavljenom 16. rujna 2016. godi-

ne, izuzev Odluke pod tockom 5. Dnevnog reda za
koju je dionicar Allianz ZB d.o.o0., drustvo za upravlja-
nje mirovinskim fondovima, dostavio protuprijedlog
koji je na odrzanoj sjednici i usvojen te javno objav-

lien.

15. Objavljen je dokument Informacijski memoran-
dum izdanja novih dionica drustva llirije d.d. u svrhu
razvoja poslovanja u kojem je Drustvo cjelokupnu
javnost informiralo o namjeri provodenja postup-
ka dokapitalizacije sa osnovnim ciliem prikupljanja
sredstava za akviziciju nekretnine Poslovno-trgovac-
kog centra City Galleria u Zadru. U Informacijskom
memorandumu pored gore navedenog sadrzan je
detaljan opis investicijske propozicije sa detaljnim
opisom ciljane investicije, planiranim uvjetima finan-
ciranja, buducim konsolidiranim i oéekivanim finan-
cijskim rezultatima poslovanja, kompetitivnim pred-
nostima akvizicije za Drustvo (diverzifikacija prihoda i
rizika, utjecaj na profitabilnost, stabilizacija novéanog
toka priljevima izvan turisticke sezone, konsolidacija
troskova, stvara se kompanija sa Sirokim spektrom
gospodarskih djelatnosti koje ukljucuju hotelijerstvo,
nautika, kamping, destinacijski menadzment i dije-
lom real estate, cjelogodisnje poslovanje itd.) i budu-

¢im investicijskim planovima Drustva.

16. Presudom Visokog trgovackog suda Republike
Hrvatske iz 2016. godine, potvrdena je presuda Tr-
govackog suda u Zadru kojom je Drustvo utvrdeno
vlasnikom za cijelo nekretnine kat. cest. 3232 k.o. Bi-
ograd, povrsine 48.705 m2, koja u naravi predstavlja
. Tenis centar llirija” sa okolnim zemljistem. Time je
spor oko prava vlasnistva nad , Tenis centrom llirija”,

pravomocno okoncan u korist Drustva.

17. Drustvo je 10. listopada 2016. godine objavilo
Obavijest o planiranoj transakciji na trzistu kapitala
kojom obavijestava javnost da se namjerava prove-
sti postupka povecanja temeljnog kapitala ulozima,
uz iskljucenje prava prvenstva postojeéih dionicara
izuzev Allianz ZB d.o.0., i javne ponude kvalificiranim
ulagateljima do najvise 27.400 novih redovnih dioni-
ca Drustva na ime, pojedinacnog nominalnog izno-
sa od 580,00 kuna, po cijeni u rasponu od 1.250,00
-1.500,00 kuna koja se uplacuje u novcu. Sredstva
prikupljena dokapitalizacijom Drustvo namjerava
koristiti za finnaciranje kupnje Poslovno-trgovackog
centra City Galleria u Zadru.

Nastavno na navedenu transakciju povecanja temelj-
nog kapitala Drustvo je dana 17. listopada 2016. go-
dine na Zagrebackoj burzi odrzalo menadzment pre-

zentaciju u svrhu privlacenja kvalificiranih investitora.
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Menadzment prezentacija ujedno je i objavljena na
Zagrebackoj burzi, HANFA-i i web stranicama Drus-
tva.

18. Dana 04. studenog 2016. godine Drustvo je infor-
miralo javnost o Uspjesnosti izdanja novih dionica i
utvrdenju teksta Statuta, Odlukama Uprave i sugla-
snosti Nadzornog odbora od 04. studenog 2016. go-
dine odnosno o suglasnosti Nadzornog odbora na
Odluku Uprave o uspjesnosti izdanja Novih dionica, a
ujedno je i donijeta Odluka o uskladenju Statua Drus-
tva i utvrdenju potpunog teksta Statuta.

Uprava Drustva, uz prethodno navedenu sugalsnost,
Nadzornog odbora donijela je Odluku o uspjesno-
sti izdanja Novih dionica kojom se utvrduje da su
svi Upisnici Prihvacenih ponuda koji su ukupno upi-
sali 27.400 Novih dionica, zakljuéno sa danom 04.
studenim 2016. godine, uplatili ukupan iznos od
34.387.000,00 kuna. Utvrduje se da je izdanje Novih
dionica uspjesno izvrSeno obzirom da je broj Novih
dionica upisan i uplaéen u utvrdenim rokovima za
upis i uplatu veci od minimalnog broja od 26.030 No-
vih dionica.

19. Na sjednici Nadzornog odbora Drustva, odrzanoj
dana 09. prosinca 2016. godine, dana je suglasnost

Upravi Drustva na sklapanje Ugovora o kupoprodaji
nekretnine, koja u naravi predstavlja Poslovno-trgo-
vacki centar City Galleriu u Zadru.

20. Dana 19. prosinca 2016. godine Drustvo je objavi-
lo Obavijest o uspjesno okoncanoj i izvrsenoj akvizi-
ciji odnosno kupniji Poslovno-trgovackog centra City
Galleria u Zadru cime je s navedenim datumom izvr-
Sena primopredaja predmetne nekretnine i uspjesno
je zavr$en postupak akvizicije odnosno kupnje Po-
slovno-trgovackog centra City Galleria u Zadru.

21. Rast trzisne kapitalizacije za 43,21% ili za
118.509.172,00 kuna sa iznosa 274.286.000,00
kuna, koliko je iznosila u 2015. godini, na iznos od
392.795.172,00 kuna koliko iznosi u 2016. godine.

22. Rast ukupnog prometa dionicama Drustva za
89,08% ili za 4.025.735,56 kuna i to sa 4.519.484,40
kuna, koliko je iznosio u 2015. godini, na iznos od
8.545.219,96 kuna ostvarenog u 2016. godine.

23. Rast prosjecne cijene dionice za 28,88% sa 891,77
kuna, koliko je iznosila u 2015. godini, na 1.149,32
kuna u 2016. godini dok je istovremeno u proma-
tranom periodu prosjecni dnevni promet dionicama
Drustva porastao za 241,79% odnosa sa iznosa od

48.079,62 kuna na iznos od 164.331,15 kuna u 2016.
godini.

24. U 2016. godini najvisa postignuta cijena dionice
iznosila je 1.400,05 kuna po dionici §to u odnosu na
2015. godinu predstavlja rast za 27,28% kad je najvisa
cijena dionice iznosila 1.100,00 kuna.

25. Nastavak kontinuiranih investicijskih ulaganja u
smjestajne kapacitete, unaprijedenje usluge, ponu-
de i sadrzaja u svim sektorima kompanije od kojih
posebno isticemo akviziciju odnosno kupnju Poslov-
no-trgovackog centra City Galleria u Zadru, potom
zavrsetak rekonstrukcije prve faze Luke nautickog tu-
rizma Marina Kornati i pocetak rekonstrukcije druge
faze nadgradnje i podgradnje centralnog akvatorija
marine, Ciji se zavrSetak ocekuje pocetkom ozujka
2017. godine, odnosno do pocetka nove nauticke se-
zone sukladno Planu investicijskog ulaganja za 2017.
godinu i pravomocénoj gradevinskoj dozvoli klasa:
UP/1-361-03/15-01/000111, urbroj: 531-06-2-1-1467-
15-0008, od 20.10.2015. godine.

Drustvo je takoder investiralo u nabavku novih mo-
bilnih kuéi¢a za kamping sektor, prosirenje kapaciteta
ugostiteljskih objekata, dok je u hotelskom sektoru
investirano u uredenje zajednickih javnih prostora i
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smjestajnih jednica te druge aktivnosti na unaprije-
denju smjestajnih kapaciteta, proizvoda i usluga. U
2016. godini vrijednost investicijskih ulaganja izno-
sila je 105.808.897,76 kuna. Investicije su financirane
jednim dijelom iz vlastitih sredstava, investicijskim
kreditima poslovne banka dok se maniji dio financirao
iz leasinga, i to s osnova konverzije operativnog u fi-

nancijski leasing.

26. Najznacajnija investicija Drustva u 2016. godine
jest akvizicija odnosno kupnja Poslovno-trgovackog
centra City Galleria u Zadru u ukupnom iznosu od
78.513.316,80 kuna financirana dijelom dokapitaliza-
cijom a drugim dijelom dugoroénim investicijskim
kreditom poslovne banke po postojedim trzisno-kre-
ditnim uvjetima. Ovom investicijom Drustvo je posta-
lo kompanija sa sirokim spektrom djelatnosti i stvore-
ni su preduvjeti za intezivno cjelogodisnje poslovanje
Sto ¢e pridonijeti trziSnoj, kapitalnoj i financijskoj sta-

bilnost kompanije.

27. Ministarstvo graditeljstva i prostornog uredenja
izdalo je uporabnu dozvolu, klasa: UP/I-361-05/16-
01/000022, urbroj: 531-06-2-2-609-16-0011 i upo-
rabnu dozvolu, klasa:UP/I1-361-05/16-01/000023, ur-
broj:531-06-2-2-609-16-011, obje od 07. lipnja 2016.
godine, ¢ime je uspjesno zavrSena rekonstrukcija

prve faze obalnog dijela Luke nauti¢kog turizma
»Marina Kornati” odnosno gatova sa svim pripadaju-
¢im instalacijama, kako na kopnenom dijelu tako i na
dijelu pontona i sa kompletnom opremom gatova,
temeljem pravomocdne gradevinske dozvole, klasa:
UP/I-361-03/15-01/000111, urbroj: 531-06-2-1-1467-
15-0008, od 20.10.2015. godine.

28. Ministarstvo graditeljstva i prostornog uredenja
izdalo je izmjenu i dopunu gradevinske dozvole i to
dana 29. studenog 2016. godine, koja je postala pra-
vomocna 15. sijecnja 2017. godine, klasa: UP/I-361-
03/16-01/000210, urbroj:  531-06-2-1-1467-16-0007,
izdanu za rekonstrukciju gradevine gospodarske
namjene Luka nautickog turizma Marina Kornati, u
Biogradu na Moru, rekonstrukcija obalnog dijela ko-
jom se izmjenjuje i dopunjuje gradevinska dozvola iz
2015. godine, klasa: UP/I-361-03/15-01/000111, ur-
broj: 531-06-2-1-1467-15-0008 od 20. listopada 2015.
godine, slijedom koje se gradevinska dozvola izdaje
za rekonstrukciju obalnog dijela i to izmjenu gatova
B1 do B7 sa pontonima, izgradnju plutaju¢eg gata
A1 paralelno sa lukobranom, izmjenu gatova C1 do
C4 sa pontonima C1 do C3, izgradnja gatova D1 i
D2, izgradnja bazena travel lifta uz gat A i izgradnja
pralista za brodove, izgradnja plutaju¢eg gata CO pa-
ralelno sa obalom sukladno Izmjenama i dopunama

Prostornog plana grada Biograda na Moru.

29. Drustvo je organizator i domadin jubilarnog osa-
mnaestog po redu nauti¢kog sajma Biograd Boat
Show, koji se odrzao od 20. do 23. listopada 2016.
godine u Marini Kornati, na kojem su prezentirani
dodatni noviteti u nauti¢koj industriji, poput Charter
info Centar koji zbog iznimnog interesa charter kom-
panija postaje Biograd Charter Show sa kongresnim
prostorom u Hali B, ugovoreno je preko 300 izlagaca
koji su sudjelovali sa preko 300 plovila, predstavljeno
je 45 hrvatskih, europskih i svjetskih premijera plovila
dok je za vrijeme samog sajma organizirano 5 regat-
nih manifestacija na kojima je sudjelovalo preko 600
jedrilicara na oko 100 plovila. Osamnaesto izdanje
nautickog sajma poseban naglasak stavilo je na dalj-
nji razvoj svog ,business to business” karakter ob-
zirom da je na sajmu u 2015. godini ostvareno 2.000
poslovnih posjeta.

30. Izradena pubilikacija Poslovni model drustveno
odgovornog poslovanja od 2000. do 2015. godine u
kojoj je prikazan presjek aktivnosti na podrucju drus-
tveno odgovornog poslovanja Drustva u posljednjih
petnaest godina na Sest temeljnih podrudja: eko-
nomska odrzivost, ukljuéenost DOP-a i OR-a u po-
slovnu strategiju, zastita prirode i okolisa, odgovorne
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politike i prakse u radnoj okolini, odgovorne politike
i prakse upravljanja okolisem, drustveno odgovorno
poslovanje u trzisnim odnosima i drustveno odgo-

vorni odnosi sa zajednicom.

Na ovaj nacin Drustvo je uvelo institut nefinancijskog
izvjestavanja kao znacajan doprinos jacanju odgo-
vornosti Drustva prema konceptu drustveno odgo-
vornog poslovanja kojim se dodatno osnazuju kor-
porativne vrijednosti kompanije kroz jacanje njene
transparentnosti, u skladu sa stajalistima i preporuka-
ma Europske komisije, posebno u dijelu korporativ-

nog ponasanja, poslovanja i izvjestavanja kompanija.

31. U 2016. godini u Drustvu nije zabiljezena niti
jedna pojedinacna incidentna situacija ili ugroza po
pitanju sigurnosti ukljucujudi sigurnost i zastitu na
radu, zdravstvenu i ekolosku sigurnost, gostiju i za-
poslenika, posebno uzimajudi u obzir ¢injenicu da je
u objektima Drustva, u punoj sezoni, boravilo 6.000
gostiju dnevno.

32. Certifikati i standardi:

Certifikati:

llirija Travel dobitnica je DMK Certifikata za poslova-
nje destinacijske menadzment kompanije dodijelje-
na od strane UNPAH-a odnosno Udruge nezavisnih
putnickih agencija Hrvatske. Certifikat potvrduje od-
govoran odnos prema dobavljac¢ima, kadrovsku os-
posobljenost za pruzanje svih potrebnih informacija

o destinaciji i svim proizvodima destinacije.

Udruga hrvatskih putnickih agencija (UHPA) dodijeli-
la je lliriji Travel u mjesecu lipnju 2016. godine status
certificiranog specijalista zbog ispunjavanja svih uvje-
ta za specijalizaciju, za razdoblje od 2016. do 2018.
godine, za slijededa podrudja: profesionalni organi-
zator kongresa, destinacijska menadzment kompani-
ja za turisticku Zupaniju Zadar i eno-gastro turizam.
Standardi:

Ministarstvo turizma u mjesecu svibnju provelo je po-
stupak ponovne kategorizacije kampa ,,Park Soline”
i donosenjem Rjesenjem o priviemenom obavljanju
djelatnosti, klasa: UP/I-335-05/15-02/6 urbroj: 529-03-
16-6 od 20. lipnja 2016 godine, utvrdeno je da kamp
.Park Soline” ispunjava uvjete propisane za kategori-
ju kampa koja se oznacava sa Cetiri zvjezdice.

Uvodenje i implementacije HALAL kvalitete u ugosti-
teljske objekte Drustva.

U mjesecu lipnju uspjesno je izvrsena na razini cijelog
Drustva i svih njegovih sektora (hotelijerstvo, kam-
ping, nautika i ugostiteljstvo) recertifikacija sustava
upravljanja kvalitetom prema normi HRN EN SO
9001.

Ukampu ,,Parku Soline” tijekom mjeseca lipnja obav-
lien je nadzor od strane medunarodne inspekcije za
provodenije kriterija i standarda Zelenog kljuca koja
je ustanovila da se postuju kriteriji i standardi ovog

ekoloskog certifikata.

U Marini Kornati obnovljen je medunarodni ekolos-
ki program zastite okolisa, mora i priobalja ¢ime je
marini ponovno dodijeljena Plava zastava koju nosi
kontinuirano od 2004. godine

33. Nagrade i priznanja:

Destinacijskoj menadzment kompaniji/DMK llirija
Travel dodijeljeno je godisnje priznanje od strane
Turisticke zajednice Zadarske zupanije za doprinos
razvoju programa posebnih interesa i stvaranju do-
Zivljaja, aktivnostima u stvaranju i razvoju dodatne
ponude te doprinos brendiranju destinacije u 2016.
godini.
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Arsenalu je dodijeljeno posebno priznanje ,,Nasmi-
jeseno sunce”, koje vec Cetrnaest godina za redom
dodijeljuje Grad Zadar u suradnji sa gospodarskom i
obrtni¢kom komorom, Turistickom zajednicom grada
Zadra i Zadarske zupanije i Udruzenjem obrtnika Za-
dar, kojim se nagraduju najuspjesniji poslovni subjek-
ti i pojedinci u ostvarenju turisticke sezone. Arsenal
je dobio priznanje za izniman doprinos uspjesnom
odvijanju turisticke sezone u gradu Zadru u 2016. go-

dini.

Kamp ,Park Soline”, dobitnik je priznanja ,Naj kamp
Adria”, dodijelienog od strane slovenskog kamping
web portala www.avtokampi.si, za tre¢e mjesto u ka-
tegoriji Najbolji veliki kamp Dalmacije. Priznanje je
posebno znacajno jer ga dodijeljuju sami gosti koji
su boravili u hrvatskim kampovima i ocijenjujuéi ih
kroz slijedece elemente: parcela, uredenost, sanitarni
¢vorovi, sportski i ostali sadrZaji, vrijednost za novac.

Marina Kornati dobitnica je priznanja za trec¢e mjesto
u kategorija Velika marina u akciji ,XX. Turisticki cvijet
— kvaliteta za Hrvatsku 2016.".
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4. OPCI PODACI

ILIRIJA d.d. je javno dioni¢ko drustvo registrirano
za ugostiteljstvo i turizam sa sjedistem u Biogradu
na Moru, Tina Ujevica 7, koja ve¢ 60 godina djeluje
na hrvatskom turistickom trzistu. Poslovanje ILIRIJE
d.d. se temelji na principima drustveno odgovornog
poslovanja kao sastavnog dijela njenih korporativnih
vrijednosti. Drustvo u svom poslovanju primjenjuje i
Kodeks korporativnog upravljanja Zagrebacke burze
i HANFA-e. Podaci o poslovanju su javni i transpa-
rentni te u svakom trenutku dostupni svim drzavnim,
financijskim i ostalim ustanovama, dionic¢arima, ban-
karskim intitucijama, fondovima, udruzenjima, po-
slovnim partnerima, institucionalnim, individualnim
te ostalim investitorima na uredenom trzistu kapitala

u Republici Hrvatskoj.

Drustvo u svom poslovanju obuhvada sve klju¢ne se-
gmente jadranske mediteranske turisticke ponude
odnosno: hotelijerstvo (hoteli: Ilirija****, Kornati****,
Adriatic***, Villa Donat****/*** Villa Primorje****,
difuzni hotel Raznjevi¢a dvori AD 1307****), nautiku
(Marina Kornati i Hotelska lucica llirija-Kornati), kam-
ping (kamp ,Park Soline”****), ugostiteljstvo (resto-
ran ,Marina Kornati”, restoran , Park Soline”, Beach
bar ,Donat”, Lavender lounge bar), destinacijska

menadZment kompanija DMK llirija Travel, Arsenal

u Zadru,Tenis centar llirija sa 20 tenis terena i ugosti-
teljskim objektom, Aquatic Centar sa ugostiteljskim
objektom i event plovilo ,Nada”, multifunkcionalni
plovedi kongresni centar, duzine 36m i kapaciteta 180
osoba, i od mjeseca prosinca 2016. godine u portfelj
Drustva putem akvizicije (kupnje) ulazi Poslovno-tr-
govacki centar City Galleria u Zadru, jedan od dva
najveca centra u Zadru, s vise od 28.500m? bruto po-
vr$ine na ukupno $est etaza i ukupno 9.639m? neto

iznajmljivih povrsina.

Svoje poslovanje temelji na pruzanju usluga ko-
ristenjem svojih kapaciteta (hotelskih, nautickih,
kamping) pruzajuéi istovremeno dodatne sadrzaje i
usluge c¢ime je stvoren visoko kvalitetan integriran i
komplementaran turisticki proizvod na domacem i
medunarodnom turistickom trzistu predstavljen pod
brendom llirija Travel. Destinacijska menadZment
kompanija nastala zbog potrebe suvremene turistic-
ke potraznje, a uvjetovane tehnoloskim, drustvenim,
trzisnim ¢imbenicima i trendovima sve zahtjevnijeg

gosta odnosno trzista.
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5. KRONOLOSKI PREGLED
RAZVOJA DRUSTVA

1957. godine | Drustvo je osnovano sa sjedistem u Biogradu na Moru, gdje i danas posluje, iako poceci kom-
panije sezu u 1936. godinu kada je i izgraden prvi hotel pod nazivom ILIRIJA u Biogradu na Moru. To su ujedno
i prvi poceci organiziranog turizma u ne samo u gradu Biogradu vec i na cijeloj Biogradskoj rivijeri ¢ime Drustvo
postaje zacetnik i predvodnik cjelokupne turisticke djelatnosti biogradske regije.

1969.-1972. godine | Izgradnja novih hotelskih objekata (hotela Kornati**** i hotela Adriatic***), cjelokupna re-
konstrukcija odnosno izgradnja hotela llirija**** i dogradnja hotela Villa Donat****/*** u Sv. Filip i Jakovu.

1976. godine | Pocetak izgradnje prve luke nautickog turizma u Hrvatskoj, temeljem prve gradevinske dozvole
u Republici Hrvatskoj za igradnju prve nauticke luke izdane od tadasnje Opdine Biograd na Moru, broj: UP/I-03-
4-318/1977, od 10. ozujka 1977. godine, Hotelske lucice llirija-Kornati, smjestene u Biogradu na Moru, sa ukupno
100 vezova i nabavka prve carter flote od 40 plovila ¢ime Drustvo postaje pionior razvoja nautickog turizma.

1986. godine | Prosireni nauticki kapaciteti Drustva izgradnjom Luke nautickog turizma Marina Kornati, smjes-
tene u Biogradu na Moru, ukupne lucke povrsine (akvatorija) 131.600 m? ukupnog kapaciteta 705 vezova na moru
i kopnu. Danas se Marina Kornati nalazi medu Top 3 hrvatske marine po broju vezova, tehnickoj opremljenosti,
kvaliteti usluga, Cistodi i urednosti.

1988. godine | Izgradnja Tenis centra, smjestenog u borovoj Sumi Soline neposredno uz staru gradsku jezgru Bi-
ograd na Moru (400m od hotela, 150m od glavne gradske plaze), na povrsini od 48.000 m? sa 20 teniskih igralista
(14 zemljanih i 6 color-set tenis terena).

1988. godine | Izgradnja Aquatic Centra odnosno plaznog objekta kao dijela jedinstvene, tehnoloske i funk-
cionalne cijeline koja je u osnovi olimpijski otvoreni bazen sa mnogim popratnim sadrzajima kao nadopuna
postojecim i osnovnim hotelskim sadrzajima. lzgraden kao kupalisni, plazni, sportski, zabavni i ugostiteljski ob-
jekt sa tribinama kapaciteta 4.000 mjesta i terasom od 1.000 m? ¢ime predstavlja centar odrzavanja gotovo svih
sportskih, zabavnih i plesnih manifestacija u gradu Biogradu na Moru

1991. godine | Pripajanjem autokampa ,Soline”, smjestenog u Biogradu na Moru, poslije preimenovanog u
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kamp ,Park Soline”, ¢ime je Drustvo svom poslovanju pored hotelijerstva i nautike ukljucilo i kamping kao tredi
segmet svoje ponude.

1993. godine | Hrvatski fond za privatizaciju donosi rjesenja o pretvorbi HTP llirija u dioni¢ko drustvo.

1999. godine | Drustvo je privatizirano i nalazi se u veéinskom vlasnistvu Arsenal Holdingsa d.o.o. iz Zadra koji je
u vecinskom vlasnistvu g. Davora Tudorovica.

1999. godine | Drustvo pokrece nauticki sajam organiziran kao proljetni Otvoreni dani, uglavnom namjenjeni
tvrtkama koje posluju unutar marine, kao prvu takvu manifestaciju u Sjevernoj Dalmaciji.

Sa zeljom da Biograd na Moru, obzirom na njegov status grada kolijevke nautickog turizma, dobije vrhunsku
nauti¢ku manifestaciju na kojoj ¢e biti prezentirani svi sektori nauticke i charter djelatnosti u kratkom periodu
Otvoreni dani prerasli su u nauti¢ku manifestaciju — Biograd Boat Show. Od 2004. godine Biograd Boat Show
organizira se kao prvi jesenski nauticki sajam u Hrvatskoj.

1999. —2016. godine | U izgradnju, rekonstrukciju, prosirenje, dogradnju, obnovu i adaptaciju smjestajnih kapac-
iteta i objekata Drustvas ciliem podizanja kvalitete, unaprijedenja sveukupne usluge i standarda u svim sektori-
ma Drustva, razvoja novih proizvoda, unaprijedenja i povedéanje kategorizacije smjestajnih kapaciteta i nautickih
kapaciteta, prosirenja ugostiteljskih sadrzaja s ciljem stvaranja kvalitetnog, prepoznatljivog i konkurentnog turis-
tickog proizvoda kao i povecanja kvalitete ponude same destinacije Drustvo je u navedenom razdoblju odnosno
zakljuéno do 31.12.2016. godine investiralo 450.961.296,58 kuna $to je rezultiralo znacajnim rastom ukupnih pri-
hoda i novostvorenom vrijednoséu u navedenom razdoblju u iznosu od 628.722.303,82 kuna.

2002. godine | Drzavni ured za reviziju izvrsio je reviziju pretvorbe i privatizacije ILIRIJE d.d. i izdao je pozitivno Misljen-
je o postupku pretvorbe i privatizacije u cijelosti s naglaskom da je postupak izvrsen u skladu sa zakonskim propisima

i da nisu utvrdene nepravilnosti koje bi utjecale na zakonsku provedbu postupka pretvorbe i privatizacije.

2003. godine | Dionice Drustva uvrstene su na Zagrebacku burzu na Kotaciju javnih dionic¢kih drustava.
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2005. godine | U okviru poslovnog sustava Drustva multimedijalni centar Arsenal u Zadru, sagraden u 17. stol-
je¢u u doba Mletacke Republike, nakon provedene revitalizacije i obnove prema konceptu , gradskog trga u
zatvorenom”, poceo je sa obavljanjem poslovne djelatnosti.

2009. godine | Dionice Drustva uvrstavaju se na Redovito trziste Zagrebacke burze buducdi da je ukinuta Kotacija
javnih dionickih drustava.

2014. godine | Trzistu predstavljena event jahta ,Nada” multifunkcionalni ploveéi kongresni centar duzine 36
m i kapaciteta 180 osoba.

2014. godine | U okviru poslovnog sustava Drustva otvoren prvi hrvatski difuzni hotel Raznjevica dvori AD
1307.

***% izgradena u drugoj polovici 19. stoljeca, luksuzno uredena i

2015. godine | Obnovljena Villa Primorje
opremljena prema najnovijim standardima objekata takve vrste i kategorije, posjeduje vlastiti restoran koji nudi

mogucnost organizacije brojnih evenata.

2015. godine | Dokapitalizacija Drustva od strane Allianz ZB d.o.o., drustva za upravljanje obveznim mirovinskim
fondom, sa sjedistem u Zagrebu, koji je stekao 10% udjela u vlasnistvu kompanije.

2015. godine | Dionice kompanije prelaze sa Redovitog na Sluzbeno trziste Zagrebacke burze sto e doprinijeti
jos vecoj transparentnosti i otvorenosti kompanije prema svim njenim dionicima posebice investicijskoj javnosti,
domacem i medunarodnom trzistu kapitala.

2016. godine | Druga dokapitalizacija Drustva uspjesno je izvrSena u mjesecu studenom temeljem koje je pov-
ecan temeljni kapital ulozima u novcu i to izdanjem Novih redovnih dionica Drustva javnom ponudom. Osnovna

svrha dokapitalizacije je prikupljanje sredstava za kupnju Poslovno-trgovackog centra City Galleria u Zadru.

2016. godine | Dana 19. prosinca 2016. Drustvo je preuzimanjem nekretnine Poslovno-trgovackog centar City
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Galleria u Zadru uspjesno okoncalo i izvrsilo postupak akvizicije odnosno kupoprodaje predmetne nekretnine
¢ime je stvorena kompanija sa Sirokim spektrom gospodarskih djelatnosti gdje pored turizma i ugostiteljstva
kojeg cine hotelijerstvo, nautika, kamping i destinacijski menadzment, kao temeljne djelatnosti, kupnjom moder-
nog poslovno-trgovackog centra Drustvo jednim dijelom ulazi u real estate segment.
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6. ORGANI DRUSTVA

2.1 UPRAVA DRUSTVA

Goran Raznjevié, predsjednik Uprave zastupa Drustvo samostalno i pojedinacno

2.2 NADZORNI ODBOR

Goran Medi¢, predsjednik Nadzornog odbora

David Anthony Tudorovi¢, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Davor Tudorovi¢, ¢lan Nadzornog odbora

Sinisa Petrovi¢, ¢lan Nadzornog odbora

Darko Prebezac, ¢lan Nadzornog odbora

2.3 SKUPSTINA DRUSTVA



ILIRIJA D.D. GODISNJI NEREVIDIRANI IZVJESTAJ ZA POSLOVNU 2016. GODINU 7. PODRUZNICE DRUSTVA | 8. POVEZANA DRUSTVA 24

7. PODRUZNICE DRUSTVA

8. POVEZANA DRUSTVA

Drustvo ima u 100% vlasnistvu dvije podruznice:
ILIRIJA GRADENJE d.o.o.
ILIRIJA NAUTIKA d.o.o.

(nisu poslovno aktivne)

Arsenal Holdings d.o.o., Perivoj Gospe od Zdravlja 1, Zadar, OIB: 59794687464, vlasnik je 178.629 dionica Drustva

$to ¢ini 59,21% udjela u temeljnom kapitalu Drustva, i isto toliko glasova u Skupstini Drustva.

Vladajuce drustvo Arsenal Holdings d.o.o. je registrirano kod Trgovackog suda u Zadru, MBS: 060014554; temel-
jni kapital 21.027.500,00 kuna uplaéen u cijelosti.

Vedinski vlasnik Arsenal Holdingsa d.o.o. je g. Davor Tudorovi¢ sa 75,25% udjela u njegovu temeljnom kapitalu,

koji takoder drzi 11.968 dionica llirije d.d. sto ¢ini 3,97% udjela u njenom temeljnom kapitalu.
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9.VLASNICKA STRUKTURA
DRUSTVA NA DAN
31.12.2016.1 TRGOVANJE
DIONICAMA DRUSTVA NA
ZAGREBACKO] BURZI

Temeljni kapital Drustva iznosi 174.977.880,00 HRK i podijeljen je na 301.686 redovnih dionica nominalne vrijed-

nosti 580,00 HRK.

U 2016. godini doslo je do znacajnije promijene vlasnicke strukture kao rezultat uspjesno provedene dokapi-

talizacije u mjesecu studenom, a dolje nize naveden je pregled najvecih dionic¢ara Drustva na dana 31.12.2016.

godine.

Pregled najvedih dionicara Drustva na dan 31.12.2016. godine:

Arsenal Holdings d.o.o. Zadar 178.629 59,21
Societe Generale - Splitska banka d.d. /AZ OMF kategorije B 39.892 13,22
Goran Raznjevi¢ 25.317 8,39
Davor Tudorovié 11.968 3,97
Societe Generale - Splitska banka d.d./AZ obvezni mirovinski fond kategorije A 9.529 3,16
CERP/Republika Hrvatska 9.275 3,07
Zagrebacka banka/AZ Profit dobrovoljni mirovinski fond 8.525 2,83
Goran Medi¢ 5.000 1,66
Zoran Bogdanovic¢ 3.227 1,07
Drazen Hrkac¢ 891 0,30
llirija d.d. (vlastite dionice) 859 0,28
Ostali mali dionicari 8.574 2,84
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Vlasnicka struktura Drustva na dan 31.12.2016. godine

Zagrebacka banka/AZ Profit .. o Drazen Hrka¢; . L
dobrovoljni mirovinski fond ; Zoran Bogdanovic; 1,07% 0,30% llirja d.d. (viastite dionice); Ostali mali dionicari;

o 0,28% o
2:83% CERP/REPUBLIKA / 2,84%

HRVATSKA; 3,07%
Societe Generale - Splitska banka \
d.d./AZ obveznimirovinski fond
kategorije A; 3,16% \

Davor Tudorovié;
3,97%

Goran Medi¢; 1,66%
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TRGOVANJE DIONICAMA
DRUSTVA NA
HRVATSKOM TRZISTU
KAPITALA U RAZDOBLJU OD
0I.0I.-31.12.2016.GODINE:

(iznosi u kunama) [-XII 2016. [-XII 2015. % promjene
Ukupan promet 8.545.219,96 4.519.484,40 89,08%
Prosjec¢na cijena dionice 1.149,32 891,77 28,88%
Prosjecan promet po transakciji 71.210,17 22.597,42 215,13%
Prosje¢an dnevni promet 164.331,15 48.079,62 241,79%
Zadnja cijena dionice 1.302,00 1.000,00 30,20%
Trzisna kapitalizacija 392.795.172,00 274.286.000,00 43,21%

U poslovnoj godini 2016. ostvarenja Drustva na trzistu kapitala daleko su najbolja do sada uz zadrzan i kontinuiran
visok rast svih klju¢nih pokazatelja kroz sve kvartale poslovne godine. Pored, dobrih poslovnih ostvarenja kroz
cijelu 2016. godinu, uspjesno provedene dokapitalizacije i kupnje (akvizicije) Poslovno-trgovackog centra City
Galleria u Zadru koji su utjecali i znacajno pridonijeli povecanju investicijske atraktivnosti i prepoznatljivosti di-
onice Drustva na hrvatskom trzistu kapitala kao kvalitetne, stabilne i odrzive vrijednosnice ¢ime je povedan interes
za kupnju dionica Drustva. Slijedom ¢ega je u 2016. godini trgovano s ukupno 7.435 dionica $to u odnosu pre-
thodnu poslovnu godine, kada je trgovano s ukupno 5.068 dionica, predstavlja rast fizickog prometa dionicama
od 46,70%. U promatranom razdoblju ostvaren je ukupan promet u iznosu od 8.545.219,96 kuna $to u odnosu
prethodnu poslovnu godinu, kada je promet realiziran u iznosu od 4.519.484,40 kuna, predstavlja rast od 89,08%.
Ostvarena je prosjecna cijena jedne dionice od 1.149,32 kuna $to u odnosu na 2015. godinu, kada je prosje¢na

cijena dionice iznosila 891,77 kuna, predstavlja rast od 28,88%.

Najveca pojedinacna cijena jedne dionice postignuta je u iznosu od 1.400,05 kuna po dionici u odnosu na 2015.
godinu, kad je najveca cijena dionice iznosila 1.100,00 kuna, ¢ime je ostvaren rast od 27,28%. Takoder, kad se

usporedi cijena dionice Drustva ostvarena na pocetku 2016. godine, kad je iznosila 1.000,00 kuna po dionici, sa
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zadnjom cijenom dionice u iznosu od 1.302,00 kuna

ostvaren je rast cijene dionice od 30,20%.

Usporedbom zadnje cijene dionice u 2016. godini,
koja je iznosila 1.302,00 kuna, ista je u odnosu na zad-
nju postignutu cijenu dionice ostvarenu u 2015. godi-
nu od 1.000,00 kuna, ostvarila rast od 30,20%. Trzisna
kapitalizacija Drustva iznosila je 392.795.172,00 kuna
$to u odnosu na prethodnu poslovnu godinu, kada
je trzisna kapitalizacija iznosila 274.286.000,00 kuna,
predstavlja rast od 43,21% ili za 118.509.172,00 kuna.

U izvjestajnom razdoblju Drustvo je steklo 135 vlasti-
tih dionica i na dan 31.12.2016. godine drzi 859 vlasti-
tih dionica koje ¢ine 0,28% udjela u temeljnom kapi-

talu i isto toliko glasova u Skupstni Drustva.

Kretanje cijene dionice Drustva oznake ILRA-R-A i
usporedba sa indeksima CROBEX i CROBEXTURIST

Cijena dionice Drustva ostvarila je trgovanjem na Za-
grebackoj burzi tijekom 2016. godine rast od 30,20%.
To je vedi rast od indeksa CROBEX, koji je u istom
razdoblju porastao za 18,06% i od indeksa CROBEX-
turist koji je porastao za 27,86%, a kojeg cine naj-
likvidnije turisticke dionice.

Dionica Drustva relativno je nova na sluzbenom
trzistu Burze (uvrstena je u listopadu 2015. godine),
ali je brzo od institucionalnih ulagatelja i cjelokupne
investicijske javnosti prepoznata kao kvalitetna. To je
uzrokovalo rast prinosa njezinim imateljima veéi od
prosjec¢nog na burzi izlozenih dionica turistickih kom-
panija, a osobito kompanija razlic¢itih gospodarskih

grana cije dionice su sastavnice indeksa CROBEX.

Drustvo je 2016. godine izdalo novih 27.400 redovnih
dionica na ime koje su uplaéene iznad njihovog
nominalnog iznosa. Uz rast tecaja dionice na Burzi,
trzisna kapitalizacija Drustva povacana je tijekom
2016. godine za 43,21% (s 274.286.000,00 kuna na
392.795.172,00 kuna). Tehni¢ka analiza dionice IL-
RA-R-A pokazuje trend daljnjeg rasta tecaja dionice.

9 VLASNICKA STRUKTURA DRUSTVA
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Kretanje cijene dionice ILRA-R-A i usporedba sa indeksima CROBEX | CROBEXTURIST
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10. KAPACITETI DRUSTVA

Portfelj ILIRIJE d.d. ¢ine Sest hotela i villa, marina Kor-
nati sa Hotelskom luc¢icom llirija-Kornati, kamp ,,Park
Soline”, Arsenal u Zadru, Tenis centar “llirija”, Aquat-
ic Centar i ugostiteljski objekti. Dodatnu vrijednost
.srcu” nase ponude daje i event brod ,Nada”, mul-
tifunkcionalna kongres i event jahta sa 180 sjededih
mjesta, cjelovitim restoranom, kuhinjom i barom koji
pruza izvrsnu ugostiteljsku uslugu za vrijeme plovid-

be.

Kapacitet hotelskog sektora ¢ine 449 smjestajnih jed-
inica (hotelske sobe i apartmani) sa ukupno 929 leza-
jeva pozicioniranih u Biogradu na Moru (llirija****,
Kornati****, Adriatic***, Villa Primorje****), Sv. Filip
i Jakovu (hotel Villa Donat***/****) i Poladi (difuzni
hotel Raznjevic¢a dvori****), mahom kategorizirani sa

Cetiri zvjezdice.

Hotelski smjestaj nalazi se u llirija Resort Hotelima &
Vilama u Biogradu i Sv. Filip i Jakovu. Hoteli su sm-
jesteni uz samu obalu mora, nedaleko od gradske
jezgre i plaze okrunjene Plavom zastavom, koji su
zahvaljujudi idealnoj poziciji i infrastrukturi, namjen-
jeni kako odmorisnom tako i kongresnom turizmu.
Pored moderno i tehnicki opremljenih konferenci-

jskih dvorana i dvorana za sastanke namjenjenih

odrzavanju konferencija, seminara, prezentacija, ra-
dionica i sastanaka postoje i brojni popratni sadrzaji
poput Wellness & beauty centra Salvia, olimpijskog
otvorenog bazena, fitness centra, a’la carte restorana

i caffe barova.

U sklopu llirija Resorta nalazi se konferencijski centar
koji se sastoji od 8 dvorana, ukupnog kapaciteta od
30 do 250 osoba, a tu je i raskosni vrt s terasama ide-
alnim za bankete, prijeme i zabavu, otvoreni bazeni

i plaza.
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ILIRIJA RESORT
HOTELS & VILLAS

HOTEL ILIRIJA najvedi je hotel llirija Re-
sorta kategoriziran sa Cetiri zvjezdice, kapaciteta 165
soba i 337 kreveta, koji sadrzi restoran s 200 sjedala,
terasu sa 70 i aperitiv bar sa 50 mjesta. Smjesten je
uz samu obalu mora, tik uz staru gradsku jezgru, a
okruzen je prekrasnom prirodom, morem i borovom

sumom, kao i brojnim sadrzajima.

HOTEL KORNATTI kategoriziran s cetiri

zvjezdice, kapaciteta 106 soba i 216 kreveta, sa resto-
ranom kapaciteta 220 osoba, terasom za 50 i barom
za 40 osoba, svojim dizajnom i atmosferom veze se i
asocira na najljepsi hrvatski nacionalni park — Korna-
ti. Hotel Kornati jedinstven je i zbog povezanosti s
Lukom nauti¢kog turizma Hotelskom lucicom llirija -
Kornati koja je smjestena u strogom centru Biograda,

a odmah do samog hotela nalazi se i plaza.

HOTEL ADRIATIC kategoriziran s tri zv-
jezdice, kapaciteta 100 soba i 210 kreveta, s restoranom
kapaciteta 230 osoba, terasom kapaciteta 300 osoba i
barom kapaciteta 110 osoba. Smjesten je u borovoj
sumi, gotovo na samoj plazi, a odmah pokraj njega je
Aquatic centar koji je idealan za obiteljsku zabavu te za

mnostvo atraktivnih ljetnih morskih aktivnosti.

HOTEL VILLA DONAT smjesten

u mjestu Sv. Filip i Jakov sastoji se od Ville sa 16
vrhunski i moderno opremljenih soba, kategoriziran s
Cetiri, dok je depadansa kategorizirana s tri zvjezdice.
Ukupni kapacitet iznosi 72 sobe i 144 kreveta, resto-
ran sa 120 sjedala, terasa za 50 i aperitiv bar s 20.
Hotel je smjesten nedaleko od glavne plaze i centra

mjesta te podsjea na bogatu povijest ovog kraja.

U 2015. godini trziétu je predstavjena VILLA
PRIMORJE, izgradena u drugoj polovi-
ci 19. stoljeca, predstavlja tipi¢nu tradicionalnu
dalmatinsku kamenu vlastelinsku ku¢u s gospo-
darskom zgradom. Novo obnovljena, luksuzno
uredena i opremljena prema najnovijim standard-
ima objekata takve vrste i kategorije, posjeduje
vlastiti restoran koji nudi mogucnost organizaci-

je brojnih evenata i mediteranski vrt sa Setnicom.
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MARINA KORNATI

Nauticki sektor Drustvo je pocelo razvijati 1976. go-
dine izgradnjom prve nauticke marine u Hrvatskoj
(Hotelske lucice Kornati) sa 100 vezova te nabavkom
i organiziracijom prve vlastite charter flote na Jadra-
nu sa preko 40 plovila za potrebe nauticara stoga s
pravom ILIRIJU d.d. smatramo pionirom nauti¢kog

turizma na Jadranu.

Danasnji nauticki sektor Drustva cine marina Kornati
i Hotelska lucica Kornati, u kojima Drustvo raspolaze
805 vezova na moru i kopnu, koje mogu u jednom
danu prihvatiti i do 2000 nauticara, a po broju vezo-
va, moderno tehnickoj opremljenosti, kvaliteti uslu-
ga, Cistodi i urednosti (Plava zastava) marina Kornati
je jedna od tri vodece hrvatske marine koju godisnje

posjeti preko 60.000 nauticara.

MARINA KORNATI dobitnica je bro-
jnih priznanja od kojih izdvajamo posebno priznanje
u akciji ,XVI. Turisticki cvijet — kvaliteta za Hrvatsku
2012.", u organizaciji Hrvatske gospodarske komore
i Hrvatske radiotelevizije, kao najboljoj marini u kate-

goriji preko 450 vezova. U 2013. godini i akgiji ,XVII.

Turisticki cvijet — kvaliteta za Hrvatsku 2013." uruc¢eno
joj je priznanje u konkurenciji najveéih marina dok je
u istoj akciji u 2014. i 2015. osvojila drugo mjesto u
kategoriji ,Najbolja velika marina”, a u 2016. godini

osvojila je trece mjesto..

ILIRIJA D.D. je i organizator vodeéeg nau-
tickog sajma u Hrvatskoj ,BIOGRAD BOAT SHOW”
koji se kontinuirano odrzava u marini Kornati ve¢ 18

godina zaredom.
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KAMP PARK SOLINE

KAMP PARK SOLINE, kategoriziran

sa Cetiri zvjezdice, smjesten takoder u Biogradu na
Moru prostire se na 20,00 Ha povrsine, sadrzi 1.130
smjestajne jedinice ukupnog kapaciteta do 3.390
osoba. Uz obogaéenu ponudu restorana, novosa-
gradenu Setnicu koja se proteze duz cijelog kampa
i uz plazu koja vodi do samog centra Biograda kamp
.Park Soline” pravi je izbor za obiteljski odmor. Uz
animaciju za djecu i vecernju zabavu, aktivan odmor
uz atraktivne sportove, opustati se moze uz duge Set-
nice i rekreacijske staze u zdravom okolisu te je kamp
odli¢an izbor za sve zaljubljenike u prirodu. U kamp
.Park Soline” od 2000. godine do danas vrijednost
investicijskih ulaganja iznosila je cca 155.000.000,00
kuna i zahvaljujudi tim ulaganjima broj nocenja sa
4.556 u 1996. godine porastao je na 260.579 nocenja
u 2015. godini.

SPORTSKI SADRZAJTI:

" Tenis centar llirija”, smjesten u borovoj Sumi Soline
u blizini stare gradske jezgre, prostire se na povrsini
od 48.000 m2 sastoji se od 20 tenis terena i visenam-
jenskih igralista (14 zemljanih i 6 color-set igralisat)
s no¢nim osvjetljenjem, ugostiteljskim objektom i

svladionicama te prate¢im kapacitetima.
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ILIRIJA TRAVEL

ILIRIJA TRAVEL - destinacijska menadz-

ment kompanija: razvojem novih usluga i sadrzaja
stvoren je visoko kvalitetan, integriran i komplemen-
taran turisticki proizvod nastao kao reakcija na po-
trebe suvremene turisticke potraznje, a uvjetovane
tehnoloskim, drustvenim, trzisSnim c&imbenicima i
trendovima sve zahtjevnijeg trzista. Medu najznaca-
jnijim okosnicama nudenja i provedbe tih posebnih
programa i proizvoda jest poslovanje u vlastitim do-

datnim kapacitetima kao sto su:

EVENT PLOVILO ,,NADA®

multifunkcionalna jahta, veli¢ine 35m i kapaciteta 180
osoba, sa cjelovitim restoranom, kuhinjom i barom
koja pruza izvrsnu ugostiteljsku usluguza vrijeme plo-
vidbe.Kongresi, seminari, posebna dogadanja, jedin-
stveni poslovni skupovi, gala prijemi i banketi, unikat-
na vjencanja, ekskuzivna dnevna i noc¢ena krstarenja,
incentive dogadanja, sve su to sadrzaji za koje Event
plovilo Nada pruza mogucnost prilagodavajuci se in-

dividulanim zahtjevima klijenata.

ARSENAL

spomenik nulte kategorije, multimedijalni centar
smjesten u Zadru, sagraden u 17. stoljecu, koji je re-
vitiliziran 2005. godine kao gradski trg u zatvorenom
odnosno kao srediste javnog, kulturnog i zabavnog
Zivota regije u kojem se godisnje organizira preko

100 manifestacija javnog i privatnog karaktera.

HOTEL

RAZNJEVICA DVORI AD 1307
difuzni  viSenamjenski funkcionalni  objekt, sm-
jesten u naselju Polada u istoimenoj opcini, srcu
Ravnih kotara, na pola puta izmedu Biograda na
Moru i Benkovca, prvi je objekt takve kategori-
je u Republici Hrvatskoj. Ovakav turisticki sklop,
ponikao na tradiciji seoskog posjeda, predstavlaj
ogledni primjerak inovativnog turistickog proizvo-

da koncipiranog na spoju tradicije i suvremenosti.

Ponude izleta, posebne ponude sukladno zahtjevima

klijenata, sportski programi, MICE itd.
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UGOSTITELJSTVO

Restoran ,, Marina Kornati”, smjeSten u marini Korna-
ti, kapaciteta preko 350 osoba, koji zajedno s nedav-
no obnovljenim Kapetanskim klubom kapaciteta 70
osoba, ima kapacitet 420 osoba zadovoljava potre-
be nauticara za odrzavanjem raznih i mnogobrojnih
manifestacija u marini Kornati. Kapetanski klub osim
ugostiteljskih usluga, pruza i usluge za mnogobrojne
prezentacije nautickih proizvoda, te sluzi kao idealno
mjesto za odrzavanje manjih konferencija i evenata.
U 2015. godine u restoranu “Marina Kornati” odrzalo
se sveukupno 50 dogadaja na kojima je nazodilo pre-
ko 12.830 osoba.

Restoran ,,Park Soline” nalazi se u kampu “Park So-

xRk neposredno uz more, desetak minuta hoda

line
od centra grada Biograda na Moru d¢ija se ponuda
hrane temelji na mediteranskoj kuhinji. Restoran
kapaciteta 280 osoba nudi moguénost organizacije
razli¢itih dogadanja — obiteljskih svecanosti, banke-
ta i domjenaka, kao i sastanaka. U sklopu restorana
nalazi se i dalmatinska konoba sa kominom, caffe
bar i tocionica vina uredena kao vinski podrum koji

nudi mogucénost kupnje i degustacije najkvalitetnijeg

crnog i bijelog vina proizvedenog od autohtonih hr-

vatskih vrsta.

Beach bar “Donat” nalazi se u zgradi - magazinu sm-
jestenoj u zasti¢enoj kulturno-povijesnoj cjelini nasel-
ja Sv. Filip i Jakov, koja je ujedno i upisana u registar
kulturnih dobara Republike Hrvatske. Danas je kat-
egoriziran kao plazni ugostiteljski objekt beach bar/
koktel bar kapaciteta 140 osoba.

“Lavender” lounge bar, nalazi se u sklopu hotela
Adriatic, uz samu plazu, poznat po svom mediter-
anskom dizajnu, potpuno prilagoden opustanju,
uz prekrasan pogled na Pasmanski kanal, mjes-
to je koje nudi moguénost organizacije brojnih
dogadaja razli¢itog karaktera (MICE, vjencan-
ja, banketi, cocktail bed bar, nocni klub itd.).
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REAL-ESTATE
SEGMENT

POSLOVNO-TRGOVACKI
CENTAR CITY GALLERIA

nalazi se u blizini stare jezgre grada Zadra, jedan je
od dva najveca trgovacka centra u gradu i Siroj zadar-
skoj regiji, dovrsen je i otvoren za javnost u listopadu
2008. godine sa ukupnom bruto povrsinom veéom
od 28.500 m? rasprostranjenih na ukupno Sest etaza
(dvije garazne i Cetiri prodajne). Bruto povrsina cen-
tra sastoji se od pripadaju¢e podzemne garaze uk-
upne povrsine 10.972 m?, potom 10.679,80 m? neto
iznajmljive povrsine (od cega se 9.639,30 m? odnosi
na povrsinu poslovnih prostora u sklopu Centra, te
1.040,50 m? na povrsinu pripadajucih terasa poslovnih
prostora), te sporednih prostorija i hodnika. Trenutna
popunjenost centra iznosi 97,11% svih kapaciteta.

U samom centru nalaze se sljededi sadrzaji: podzem-
na auto garaza sa vise od 400 parkirnih mjesta na
dvije etaze, otvorena i zatvorena trznica, supermar-
ket, specijalizirane prodavaonice hrane i pi¢a, mod-
ni ducani odje¢om, obucom i sportskom opremom,
djedje trgovine, ugostiteljski objekti, wellness i beau-

ty centar, te 6 multipleks kino dvorana.

Ponuda je konceptualno podijeljena po etazama,
tako da je prizemlje centra koncipirano kao prostor
s mjeSovitom ponudom prehrane i usluznih djelat-
nosti; prvi kat zamisljen je kao modni kat sa ponu-
dom trgovina odje¢om, obuc¢om, modnim dodacima
i parfumerijom/drogerijom; drugi kat kreiran je kao
kat za zabavu i rekreaciju s ponudom ugostiteljskih,
zabavnih i sportskih sadrzaja; dok je treci kat Centra
namijenjen usluznim djelatnostima s ponudom raz-
nih kozmetickih i spa usluga.

Jedinstvene znacajke Poslovno trgovackog centra
City Galleria prepoznate su i na medunarodnoj raz-
ini kada je 2010. godine na dodjeli nagrade ‘Inter-
national Property Award’, najprestiznijem svjetskom
natjecanju u poslovanju nekretninama, Poslovno- tr-
govackom centru City Galleria Zadar urucena prestiz-
na nagrada s pet zvjezdica u kategoriji ,Best Retail
Development”.

Posebnost Poslovno-trgovackog centra City Galleria,
koje ga izdvajaju od ostatka ponude na trzistu mogu
se sazeti u nekoliko karakteristika, kao §to su; vrlo at-
raktivna lokacija unutar gradske pjesacke zone koja
osigurava veliku vidljivost objekta; smjestaj gradske
trznice s pripadaju¢im prehrambenim sadrzajima un-
utar Centra; te ponuda prvog i jedinog multipleks

kina u gradu Zadru.
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MANIFESTACIJA: Biograd Boat Show,

najveéi medunarodni jesenski nauticki sajam u Re-
publici Hrvatskoj i najvedi nauticki sajam u jugois-
tocnoj Europi, medu sajmovima koji se odrzava na
vodi, na jednom mjestu okuplja sve klju¢ne pred-
stavnike nauticke industrije i turizma. U svojim pocec-
ima dakle 1999. godine nauticki sajam organiziran je
kao proljetni Otvoreni dani, uglavnom namjenjeni
tvrtkama koje posluju unutar marine, kao prva takva
manifestaciju u Sjevernoj Dalmaciji. Sa Zeljom da Bi-
ograd na Moru, s obzirom na njegov status grada ko-
lijevke nautickog turizma, dobije vrhunsku nauticku
manifestaciju na kojoj ¢e biti prezentirani svi sektori
nauticke i charter djelatnosti, Otvoreni dani prerasli
su u Biograd Boat Show. Manifestacija se od 2004.
godine organizira kao jesenski nauticki sajam sto je
pridonijelo pobolj$sanju nauti¢ke ponude i produzen-

ju turisticke sezone.

Biograd Boat Show primljen je u Medunarodnu
udrugu organizatora nautickih sajmova (International
Federation of Boat Show Organisers-IFBSO) na 50.
sjednici Udruzenja odrzanoj u Istanbulu, Turska, u
lipnju 2014. godine, a u 2015. godini postao je njihov
zlatni ¢lan. Sajmovi dosadasnjih ¢lanova udruge ug-

lavnom su organizirani u vodedim svjetski sredistima,

a sama cinjenica da je Biograd Boat Show organi-
ziran u gradu od svega 5.000 stanovnika ovaj uspjeh
¢ini jo$ znacajnijim i predstavlja veliko priznanje ne
samo Drustvu kao organizatoru sajma vec i hrvatskoj

nautickoj industriji i turizmu.

Danas vodedi medunarodni jesenski nauticki sajam
isprofilirao se i u najvedi hrvatski nauticki dogadaj.
Sajam od svojih prvih pocetaka okuplja sve pred-
stavnike nautic¢ke industrije i turizma, drzavne insti-
tucije, krovne udruge i institucije iz turizma i nautike
te profesionalna udruzenja. Zahvaljujuéi tom partner-
skom odnosu sa svim relevantim subjektima, a danas
dugogodisnjim izlagac¢ima i partnerima, razvijali smo
Biograd Boat Show osluskivanjem njihovih potreba,
pracenjem svih trendova nauticke i sajamske indus-
trije a istovremeno implementiranjem vlastite viziju
njegova razvoja storivsi kvalitetan, prepoznatljiv, a
nadasve odrziv gospodarsko-turisticki proizvod, koji
od svojih pocetaka dodatno obogaduje hrvatsku tur-
isticku ponudu posebice njenu postsezonu.

U 2016. godini na sajmu, koji je obiljezio osamnaest
godina postojanja, sudjelovalo je preko 300 registri-
ranih izlagaca koji su sudjelovali sa 300 plovila, dok
je broj posijetitelja presao brojku od 15.000 sa preko

2000 ostvarenih poslovnih posjeta.
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II.FIZICKI REZULTATI
POSLOVANJA U 2016. GODINI

Ostvareni fizicki odnosno operativni rezultati poslovanja u 2016. godine u okviru su ocekivanih i planiranih na
razini svih sektora kompanije. U objektim Drustva ostvareno je 571.387 nocenja od ¢ega je samo u objektima
u Biogradu na Moru ostvreno 556.214 nocenja. Posebno je znacajan udio Drustva u organiziranim turistickim
nocenjima, izuzev nocenja ostvarenih u privatnom smjestaju i vikendicama, gdje ostvarena noéenja u objektima
Drustva, osim noéenja u destinaciji Sv. Filip i Jakov, predstavljaju 66,59% organiziranog turistickog prometa grada

Biograda na Moru.

U sektoru hotelijerstva ostvaren je planirani rast fizickih rezultata poslovanja odnosno nocenja za 1% u odnosu
na 2015. godinu. U godini iza nas znacajna je promijena trzisne strukture gostiju te je ostvaren znacajan rast indi-
vidualnog i alotmanskog segmenta, kao rezultat osmisljenih akvizicija i markentiske kampanje na ciljana trzista i
posebne interesne skupine, posebno kljuéne u razdoblju pred i posezone. Takoder se kontinuiranim ulaganjima
u smjestajne kapacitete, razvoj novih proizvoda i usluga i dodatnom komplementarnom i integriranom ponudom
realiziranom kroz destinacijsku menadzment kompaniju/DMK lliriju Travel nastavljen je i zadrzan rast fizickih rezul-

tata poslovanja iz treéeg tromjesedja 2016. godine.

U sektoru nautike diji su temeljni fizicki parametri poslovanja, ugovorni vez i plovila u tranzitu — uplovljavanja i
nodenja koji ponajvide utjecu na realizaciju ostalih fizickih parametara poslovanja posebno sa aspekta generiranja
prihoda (aktivnosti luckog servisa, aktivnosti dizalice, parking, ugostiteljstvo) u okviru su oéekivanih i planiranih u
odnosu na 2015. godinu posebno kad se uzme u obzir izostanak ECC regate. Broj sklopljenih ugovornih plovila
neznatno je manji u odnosu na prethodnu poslovnu godinu iskljucivo iz razloga znacajnih investicijskih zahvata u
rekonstrukciju gatova $to je dijelom utjecalo na prihvat plovila posebno plovila na ugovornom vezu obzirom na
neznatno smanjenje broja vezova i velike manipulativne zahvate u premjestanju plovila unutar marine kao izravna

posljedica njene rekonstrukcije.
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Unato¢ manjem broju plovila na ugovornom vezu
prihod nautickog sektora u okviru je planiranog i
ocekivanog iako je manji u usporedbi sa poslovnim
prihodom iz 2015. godine zbog ocekivanog pada pri-
hoda od nauti¢kih manifestacija odnosno izostanka
jednokratne nauti¢ke manifestacije odrzane u svibnju
2015. godine. U segmentu plovila na tranzitnom vezu
ostvaren je rast uplovljavanja i noéenja plovila u tran-
zitu za 2% odnosno 6% u odnosu na 2015. godinu $to
je utjecalo i na prihodovnu stavka od tranzitnog veza
koja je za 5% visa te prihodovnu stavku od luckog ser-
visa i parkinga vozila koje su svaka porasla za 1% u

odnosu na prethodnu poslovnu godinu.

U kamping sektor Drustva zbog izrazite sezonalnosti
cijelog hrvatskog kamping turizma odnosno ovisno-
sti o vremenskim uvjetima, koji su u mjesecu lipnju
bili izrazito nepovoljni i uz dodatno neprikladan
razmjestaj praznika, fizicki promet odnosno nocenja
neznatno su manja odnosno za 1% su manja u odno-
su na 2015. godinu, isto nije utjecalo na ukupne pri-

hode kampa koji su vedi za 3%.
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SEKTOR HOTELIJERSTVA

U sektoru hotelijerstva u 2016. godini boravilo je
36.691 gost koji su s prosjec¢nim boravkom od 3,58
dana, sto je za 7,8% vise, ostvarili ukupno 131.424
nocenja, 1% vise u odnosu na isto razdoblje 2015.

godine.

U strukturi ostvarenih noéenja medu pet vodedih
emitivnih trzista nalazi se (1.) hrvatsko trziste s udje-
lom od 15,6 % nocenja, koje biljezi rast od 12,5%, za-
tim (2.) slovensko trziste s udjelom od 14,9%, koje je
palo u odnosu na proslogodisnji udio od 15,83%. (3.)
njemacko trziste biljezi pad 8,80% sa 12,6% nocen-
ja, (4.) austrijsko takoder pad od 6,70% s udjelom od
9,5% te (5.) stabilno slovacko trziste sa 7,5% udjela u
nocenjima.

Primjetan rast, osim hrvatskog, biljeze trzista na ko-
jima se sustavno ulagalo u ciljane interesne skupine:
Finska i Velika Britanija, koje su svaka poprimile udio
od 1,7% u ukupnim nodenjima, francusko trziste s
povecanjem od 21,5%, svedsko trziste s rastom udje-
la od 20%, madarsko trziste s rastom od 19%, te rast
udjela sa emitivnih trzista poput BiH, Poljske, Belgije
i Ukrajine koja u znacajnijoj mjeri otkrivaju Biograd na

Moru kao turisticku destinaciju.

Prema segmentima trzista biljezi se rast udjela alot-
mana za 9,4%, rast udjela individualaca od 8%, pad
udjela grupnog segmenta 8,8%, te pad fiksnog zak-
upa za 3,8% Sto predstavlja dobar trend promjene

strukture trzista.

U promatranom razdoblju iskoristenost kapaciteta
i dani popunjenosti hotela se lagano povecavaju, s
obzirom na bolju popunjenost dijela predsezone,
postsezonu i posebno same $pice sezone, §to uz rast
od 1% prosjecne cijene noéenja doprinosi ostvaren-
ju egala u prihodima u odnosu na 2015. godine te
osigurava stabilan trend odrzavanja postojece trzisne

pozicije.

Prihod po prodanoj sobi za sektor hotelijerstva
u 2016. godini iznosi 90,05 EUR, odnosno 677,81
kuna, u $to su ukljucene usluge smjestaja i prehrane,
bududi da se djelatnost hotela odnosi preko 98% na
uslugu polupansiona, sto je karakteristika odmorisnih
hotela llirije d.d. ali i ostalih odmorisnih hotela uzduz
hrvatskog dijela Jadrana. Uzimajuéi u obzir i ostale
prihode hotelijerstva, odnosno poslovnih jedinica u
sklopu hotelijerstva ¢iji prihodi su izravna posljedica
hotelskog poslovanja, a koji ¢ine 10% u odnosu na
direktne prihode hotela, ovaj indirektni prihod po
prodanoj sobi ¢e rasti na 98,59 EUR, tj. 742,13 kuna.
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Kapaciteti hotelskog sektora

BROJ SOBA BROJ KREVETA
ILIRIJA D.D. 2014 2015 2016 INDEKS 2014 2015 2016 INDEKS 16/15
16/15

165 165 165 1,00 337 337 337 1,00

Hotel KORNATI 106 106 106 1,00 216 216 216 1,00
Hotel ADRIATIC 100 100 100 1,00 210 210 210 1,00
Hotel Villa DONAT 72 72 72 1,00 144 144 144 1,00
UKUPNO 443 443 443 1,00 907 907 907 1,00

% Udio pojedinog hotela (broj kreveta)
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Pregled i usporedba ostvarenih dolazaka i no¢enja 01.01.2016.-31.12.2016. sa 2014. i 2015. godinom

HOTELIJERSTVO

PROFITNI CENTAR DOLASCI INDEKS NOCENJA INDEKS
2014. 2015. 2016. 16/15 2014. 2015. 2016. 16/15

19.376 21.074 18.057 86 57.596 58.575 57.310 98

Hotel KORNATI 10.289 9.299 9.667 104 32.195 31.047 30.891 99
Hotel ADRIATIC 5.125 5.929 6.204 105 25.446 25.906 28.050 108
Hotel Villa DONAT 3.242 3.025 2763 91 14.938 15.115 15.173 100
UKUPNO 38.032 39.327 36.691 93 130.175 130.643 131.424 101

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

NOCENJA

m2014. ®m2015. =2016.
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Graf ostvarenih nocenja po emitivnim trzistima od 01.01. - 31.12.2016. godine

Francuska Madarska Italija Evedska
[o)
Koreja juzna 4.9% 3.6% 3,5% 2,4%
5,2%
Slovacka
7,5% Ostale zemlje
20,2%
Austrija
9,5%
Njemacka
12,6%
° Hrvatska
15,6%
Slovenija

14,9%
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Zauzetost kapaciteta za razdoblje od 01.01.2016. — 31.12.2016. godine i usporedba sa 2015. godinom

Postotni udio

MJESEC

SIJECANJ ()
VELJACA (Il)
OZUJAK  (Ill)
TRAVANJ (IV)
SVIBANJ (V)
LIPANJ (VI)
SRPANJ (VII)
KOLOVOZ (Vi)
RUJAN (IX)
LISTOPAD (X)
STUDENI (X)
PROSINAC (XI)

UKUPNO

Ukupno
soba

5.115
4.620
5.115
4.950
5.115
4.950
5.115
5.115
4.950
5.115
4.950
5.115

60.225

2015.

0

0

852

2.285

3701

3.323

4.556

4.665

4.041

3.621

1.093

644

28.781

ILIRIJA

%

0,00%

0,00%

16,66%

46,16%

72,36%

67,13%

89,07%

91,20%

81,64%

70,79%

22,08%

12,59%

47,79%

2016.

127

968

2.314

3.452

3.413

4.574

4.829

3.998

2.754

982

886

28.297

%

2,48%

0,00%

18,92%

46,75%

67,49%

68,95%

89,42%

94,41%

80,77%

53,84%

19,84%

17,32%

46,99%

Ukupno
soba

3.286
2.968
3.286
3.180
3.286
3.180
3.286
3.286
3.180
3.286
3.180
3.286

38.690

2015.

681

301

382

440

1.534

2.186

2.931

2914

2.707

1.116

189

15.381

KORNATI

%

20,72%

10,14%

11,63%

13,84%

46,68%

68,74%

89,20%

88,68%

85,13%

33,96%

0,00%

5,75%

39,75%

2016.

673

404

189

247

1.573

2.158

2.959

3121

2.598

1.448

231

304

15.905

%

20,48%

13,61%

575%

7,77%

47,87%

67,86%

90,05%

94,98%

81,70%

44,07%

7,26%

9,25%

41,11%

Ukupno
soba

3.100
2.800
3.100
3.000
3.100
3.000
3.100
3.100
3.000
3.100
3.000
3.100

36.500

2015.

251

578

1.952

2.724

2975

2.218

1.562

12.260

ADRIATIC
% 2016.
0,00% 0
0,00% 0
0,00% 0
8,37% 235

18,65% 1.204

65,07% 2.243

87,87% 2.848

95,97% 2999

73,93% 2.302

50,39% 1.370

0,00% 0

0,00% 282

33,59%  13.483

%

0,00%

0,00%

0,00%

7,83%

38,84%

74,77%

91,87%

96,74%

76,73%

44,19%

0,00%

9,10%

36,94%

Ukupno
soba

2232
2016
2.232
2.160
2.232
2.160
2.232
2232
2.160
2.232
2.160
2.232

26.280

2015.

123

1.500

1.940

2.008

833

332

6.736

DONAT

%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

551%

69,44%

86,92%

89,96%

38,56%

14,87%

0,00%

0,00%

25,63%

2016.

162

1.080

2120

2122

874

6.548

%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

7,26%

50,00%

94,98%

95,07%

40,46%

7.97%

0,00%

0,54%

24,92%

Ukupno
soba

13.733
12.404
13733
13.290
13.733
13.290
13738
13.733
13.290
13738
13.290
13733

161.695

SVEUKUPNO
2015. % 2016.
681 4,96% 800
301 2,43% 404

1.234 8,99% 1.157

2976 22,39% 2.796

5936 4322% 6.391

8961  67,43% 8.894

12151 88,48% 12.501

12562 91,47% 13.071

9799 73,73% 9.772

6631 48,29% 5750

1.093 8,22% 1.213

833 6,07% 1.484

63.158 39,06%  64.233

%

5,83%

3,26%

8,42%

21,04%

46,54%

66,92%

91,03%

95,18%

73,53%

41,87%

9,13%

10,81%

39,72%
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Zauzetost kapaciteta za razdoblje od 01.01.2016. — 31.12.2016. godine i usporedba sa 2015. godinom

Dani popunjenosti

MJESEC

SIJECANJ (1)
VELJACA (1)
OZUJAK (It
TRAVANU (IV)
SVIBANJ (V)
LIPANJ (V1)
SRPANU (VII)
KOLOVOZ (Vi)
RUJAN (IX)
LISTOPAD (X)
STUDENI (XI)
PROSINAC (XI)

UKUPNO

Ukupno
soba

5.115
4.620
5.115
4.950
5.115
4.950
5.115
5.115
4.950
5.115
4.950
5.115

60.225

2015.

852

2.285

3.701

3.323

4.556

4.665

4.041

3.621

1.093

644

28.781

ILIRIJA

dani

14

22

20

28

28

24

22

174

2016.

127

968

2314

3.452

3.413

4.574

4.829

3.998

2.754

982

886

28.297

dani

14

21

21

28

29

24

(&

171

Ukupno
soba

3.286
2.968
3.286
3.180
3.286
3.180
3.286
3.286
3.180
3.286
3.180
3.286

38.690

2015.

681

301

382

440

1.534

2.186

2.931

2914

2.707

1.116

189

15.381

KORNATI

dani

14

21

28

27

26

145

2016.

673

404

189

247

1.573

2.158

2.959

3.121

2.598

1.448

231

304

15.905

dani

15

20

28

29

25

150

Ukupno
soba

3.100
2.800
3.100
3.000
3.100
3.000
3.100
3.100
3.000
3.100
3.000
3.100

36.500

2015.

251

578

1.952

2724

2975

2218

1.562

12.260

ADRIATIC
dani 2016.

0 0

0 0

0 0

2 235

6 1.204

19 2.243

26 2.848

28 2.999

21 2.302

15 1.370

0 0

282

123 | 13483

dani

12

22

28

30

23

w

135

Ukupno
soba

2.232
2016
2.232
2.160
2.232
2.160
2.232
2.232
2.160
2.232
2.160
2.232

26.280

2015.

123

1.500

1.940

2.008

833

332

6.736

DONAT

dani

21

27

28

94

2016.

162

1.080

2.120

2122

874

178

6.548

dani

29

29

9

Ukupno
soba

13733
12.404
13,738
13.290
13.733
13.290
13733
13.733
13.290
184788
13.290
13738

161.695

SVEUKUPNO

2015. dani 2016.

681 2 800
301 1 404
1.234 3 1.157
2976 7 2.796
5.936 13 6.391
8.961 20 8.894
12.151 27 12501
12.562 28 | 13.071
9.799 22 9.772
6.631 15 5.750
1.093 2 1.213
833 2 1.484
63.158 143 64.233

dani

20
28
30
22

13

145
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Mjesecna usporedba prihoda/nocéenja llirija hotela od 01.01.2016. — 31.12.2016. godine i usporedba sa 2015. godinom

OSTVARENI PRIHOD NOCENJA PROSJECNA CIJENA U KN PROSJECNA CIJENA U €
MJESEC 2015. 2016. INDEKS 2015. 2016. INDEKS 2015. 2016. 2015. 2016. | INDEKS
SIJECANJ 504.665,66 458.980,79 0,91 1.159 1.442 1,24 435,43 318,29 56,59 41,57 0,73
VELJACA 123.508,47 334.933,36 2,71 493 701 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OZUJAK 494.898,88 642.780,24 1,30 2.184 2274 1,04 226,60 282,67 29,64 37,57 1,27
TRAVANJ 1.423.601,41 1.480.970,56 1,04 5.127 4.660 0,91 277,67 317,80 36,58 42,50 1,16
SVIBANJ 2.987.906,32 3.118.310,35 1,04 10.474 11.226 1,07 285,27 277,78 37,63 37,10 0,99
LIPANJ 6.485.413,33 6.116.049,51 0,94 18.231 18.207 1,00 355,74 335,92 46,93 44,71 0,95
SRPANJ 9.366.733,66 9.516.985,48 1,02 30.361 30.336 1,00 308,51 313,72 40,64 41,96 1,03
KOLOVOZ 10.573.838,57 10.950.751,87 1,04 30.022 30.663 1,02 352,20 357,13 46,63 47,77 1,02
RUJAN 6.973.430,48 6.454.164,22 0,93 18.171 18.352 1,01 383,77 351,69 50,19 46,84 0,93
LISTOPAD 3.260.914,46 2.737.654,91 0,84 10.838 9.074 0,84 300,88 301,70 39,59 40,25 1,02
STUDENI 463.418,09 545.483,36 1,18 2.01 1.764 0,00 230,44 309,23 30,20 41,06 1,36
PROSINAC 768.552,30 1.180.512,13 1,54 1.572 2725 0,00 488,90 433,22 64,03 57,32 0,90
UKUPNO 43.426.881,63 43.537.576,78 1,00 130.643 131.424 1,01 332,41 331,28 43,63 44,01 1,01

Prihodi po prodanoj sobi - 2015.:  [REYATAGIEECOVZES

Lavender 2015. 2016.  INDEKS
31.12. 1.120.588,98 1.016.581,44 0,91
Bazen 2015. 2016.  INDEKS
31.12. 2.599.501,79 2.516.385,93 0,97

Tenis centar 2015. 2016.  INDEKS
31.12. 269.271,03 271.213,65 1,01
Beach bar 2015. 2016.  INDEKS
31.12. 428.130,98 327.665,09 0,77

Prihodi po prodanoj sobi - 2016.:

Prihodi po prodanoj sobi - 2015.:

74213kn 9859 €
757,53kn  99,42¢€
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ILIRIJA TRAVEL -
KOMPLEMENTARNI
PROIZVOD

U izvjestajnom razdoblju u 2016. godini, kroz sustav
i organizaciju destinacijske menadzment kompani-
je/DMK llirija Travel, ukljuéivo s ostalim profitnim
centrima Drustva, realizirano je 388 pojedinacnih
dogadanja; posebnih programa, insentiva, konfer-
encija, kongresa, vjencanja, banketa i slicnih evenata,
s ukupnim brojem od 46.874 gostiju i to vedinom u
pred i posezoni, §to ¢ini okosnicu prosirenja sezone
Drustva putem ponude komplementarnih oblika tur-
izma i turizma posebnih interesa, a koji su ostvarili
9.422.823,19 kuna prihoda, $to je za 1,2% vise nego
u 2015. godine, a koji je rezultat aktivnosti novog
proizvoda llirija Travela kao integriranog proizvoda
Drustva. Razlika prihoda, iskazana u Pregledu ostva-
renih prihoda po sektorima, evidentirana je u sklopu
sektora hotelijerstva, kampinga i nautike.

Prihodi po djelatnostima:

e Prihodi od hotelskih usluga iznose 43.537.576,78
kuna i na istoj su razini u odnosu na 2015. godinu te
¢ine 34% ukupnih poslovnih prihoda Drustva.

e Ostali prihodi hotelijerstva ukljucujuéi i Beach bar
Donat, koji je dio poslovne jedinice hotel Villa Donat,
Sv. Filip i Jakov, ostvareni su u iznosu od 4.131.846,11
kuna i manji su za 6% nego u istom razdoblju 2015.
godine te predstavljaju 3,2% ukupnih poslovnih pri-
hoda Drustva.

Sveukupno, prihodi sektora hotelijerstva u 2016. go-
dine iznose 47.669.422,89 kuna te su na istoj razini
kao i u 2015. godini.
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NAUTIKA

U nautickom sektoru nocenja ne predstavljaju temel]
poslovne djelatnosti marine veé se informativno na-
vode, dok temelj nauticke djelatnosti u pogledu stje-
canja prihoda ¢ine: (1.) ugovorni vez plovila u marini,
(2.) tranzitni broj uplovljavanja plovila iz drugih luka,
(3.) usluge servisa, (4.) usluge dizalice, (5.) parkinga i

(6.) ugostiteljstva.

U 2016.godini skloplieno je 714 ugovora o koristenju
veza od Cega 448 ugovora za individualna plovila,
koja ¢ine 63% od ukupnih plovila u Marini Kornati,
dok je istovremeno ugovoreno i 266 plovila u charte-
ru koja ¢ine 37% od ukupnog broja plovila. U uspo-
redbi sa 2015. godinom skopljenih ugovornih vezova
je 2% manje kao posljedica zakljucivanja veceg broja
ugovora na kraée vremensko razdoblje sklopljenih
uglavnom sa lokalnim korisnicima kao i poveéanja ka-
paciteta luka nauti¢kog turizma na Jadranu posebno
u Drustvu izravnim konkurentima nautickim lukama
Srednje Dalmacije i znacajnih investicijskih zahvata u
rekonstrukciju gatova sto je dijelom utjecalo na pri-

hvat plovila posebno plovila na ugovornom vezu.

U tranzithnom vezu ostvareno je 3.544 uplovljavanja

plovila, koja imaju vez u drugim marinama, sto je
rast od 2% u odnosu na 2015. godinu kad je uplovilo
3.479 plovila, koja su ostvarila 12.463 noéenja plovi-
la, odnosno 6% vise, dok je u 2015. godini realizirano
11.793 noéenja. Rast fizickog prometa plovila u tran-
zitu (uplovljavanja i noc¢enja) posljedica je promijene
trenda medu nauticara koji su se umjesto sezonskog
veza odludili na visednevni tranzitni vez sto se odrazi-
lo i na rast prihoda od tranzitnog veza koji su porasli

za 5% u odnosu na prethodnu poslovnu godinu.

lzvréena je 3.772 operacija luckog servisa i dizalice
$to je u odnosu na 2015. godinu pad od 5%, kao po-
sljedica losih vremenskih prilika u prvom tromjesec-
ju tekuée godine, kasnijeg pocetka charter sezone i
otvaranje nove dizalice u neposrednoj blizini marine
sa uslugama dizanja, spustanja i servisiranja plovila
duzine do 9 metara. Unatoc smanjenju broja izvr$enih
usluga u dijelu servisa i dizalice isto se nije odrazilo
na prihodovnu stavku aktivnosti lu¢kog servisa gdje
je ostvaren rast prihoda za 1% u odnosu na prethod-
nu godine zbog promijene strukture plovila odnosno
servisiranja veceg broja duzih plovila kao i rast broja

uplovljavanja i nocenja plovila u tranzitnu.

U posljednje dvije godine u Marini Kornati rekonstru-

iran je dio podgradnje i nadgradnje dotrajalih gatova

u juznom akvatoriju i sjevernom akvatoriju dok je u
tijeku rekonstrukcija preostalih gatova u sjevernom
akvatoriju koji zamijenjeni sa novim najkvalitetnijim
plutajuéim betonskim pontonima. Sirine gatova i
razmaci medu njima pazljivo su odabrani kako bi pri-
hvatili nova i veca plovila. Kompletna infrastruktura,
pristup gatovima, opskrba elektricnom energijom i
pitkom vode, te protuprozarna oprema, zamijenjena
su novom.

U promatranom peridodu odrzalo se 37 regatnih
manifestacija na kojima je sudjelovalo 894 plovila od
¢ega iz Marine Kornatu 588 plovila dok je iz drugih
marina sudjelovalo 306 plovila koja su za vrijeme re-
gatnih manifestacija koristili tranzitni vez u marini. Na
regatnim manifestacijama sudjelovalo je 12.520 jedri-
licara s time da se u 2016. godini nije odrzala vrlo zna-
¢ajna regatna manifestacija ECC regata koja traje 7
dana na kojoj je sudjelovalo oko 350 osoba na 50-tak
plovila $to se znacajno odrazilo na ukupne prihode

sektora nautike u odnosu na 2015. godinu.

Od 23. do 26. listopada 2016. godine odrzan je osa-
mnaesti po redu Biograd Boat Show koji je prema
znatno ranijem pocetku prodaje i rezervacija izlagac-
kog prostora, uz rast cijene od 6%, sa ugovorenih
300 izlagaca sa vise od 300 plovila, sa 45 hrvatskih,

europskih i svjetskih premijera plovila i tehnickih nau-
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tickih dostignuca. Biograd Boat Show se nalazi medu
35 vodedih svjetskih nautickih sajmova, a svake godi-
ne ga posjeti vise od petnaest tisuca ljudi sto ga cini
najvedim nauticki sajmom u nasem okruzenju, sto je

posljedica njegovog postupnog i odrzivog rasta.

Sa ciliem kontinuiranog unaprijedenja poslovnog
procesa, te unaprijedenja kompetencija zaposlenika,
povecanja kvalitete usluga i zadovoljstva gostiju, tije-
kom 2016. godine intezivno se radilo na pobolj$anju
usluge u poslovnim podrudjima hrane i pi¢a, marke-

tinga i prodaje.
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Kapacitet marine Kornati

Duzina gatova / m Broj vezova Suhi vez Ukupan br. vezova
Centralna marina 923 365 70 435
Zapadna marina 262 190 0 190
Juzna marina 180 80 0 80
Hotelska marina 450 100 0 100
UKUPNO 1.815 735 70 805

% Udio pojedine marine - vezovi

12

10

L.

24

= Centralnamarina = Zapadna marina = JuZna marina Hotelska marina
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Kumulativni pregled fizickog prometa Marine Kornati u razdoblju od 01.01.- 31.12.2016. godine i usporedba sa 2015. godinom

Stavke fizickog prometa Mjeseci 2015. godine
Naziv stavke Mjerna jedinica
Ugovorni vez - individualni Ugovoreno plovilo 126 293 340 381 401 424 434 441 445 447 459 459
Ugovorni vez - charter Ugovoreno plovilo 0 2 14 258 265 268 271 272 272 272 273 273
|UkPNOUgovorives  Ugowrenoplovlo 126 s 3 &y e &2 s 73 7m0 72 7w
Tranzitni vez - uplovljenje plovila Uplovljenje plovila 6 16 60 172 528 954 1.722 2.671 3.213 3.445 3474 3.479
Tranzitni vez - nocenje plovila Brod / dan 152 388 878 1.645 2.745 3.867 6.199 9.390 10.629 11.316 11.573 11.793
Tranzitni vez - noéenje posade plovila Noéenje osobe
Lucki servis Operacija 135 403 798 1.225 1.677 2.108 2.575 3.130 3426 3.584 3.804 3.950
Stavke fizickog prometa Mjeseci 2016. godine
Naziv stavke Mjerna jedinica
Ugovorni vez - individualni Ugovoreno plovilo 118 283 352 373 406 423 434 437 440 446 447 448
Ugovorni vez - charter Ugovoreno plovilo 2 3 19 245 25 261 263 265 265 266 266 266
|UkUPNOUgovorives  Ugowerenoploddo 20 6 I e84 e &7 @ 05 72 % 7]
Tranzitni vez - uplovljenje plovila Uplovljenje plovila 5 13 42 171 578 1.088 1.747 2.811 3.308 3.526 3.537 3.544
Tranzitni vez - nocenje plovila Brod / dan 200 418 805 1.560 272 4014 6.638 9.977 11.264 12.020 12.243 12.463
Tranzitni vez - nocenje posade plovila Nocenje osobe
Lucki servis Operacija 95 300 605 1.033 1.503 1.981 2436 2.926 3.226 3.375 3.605 3.772
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Plovila na ugovornom vezu u razdoblju od 01.01.- 31.12.2016. godine i usporedba sa 2015. godinom

Namjena Tip veza Pozicija veza 01.01. - 31.12. % Ukupno 01.01. - 31.12. % Ukupno Indeks
2016. Plovila 2015. Plovila 2016./2015.
Godisnji vez u moru Centralni akvatorij 312 44 316 43 99
Juzni akvatorij 60 8 64 9 94
Zapadni akvatorij 4 1 3 1 133
Hotelska lucica 38 5 37 5 103
Godisnji vez na kopnu Kopno marine 8 1 6 1 133
Sezonski vez u moru Akvatorij marine 15 2 18 2 83
Hotelska lucica 1" 2 15 2 73
Godisnji vez u moru Centralni akvatorij 62 9 57 8 109
Juzni akvatorij 0 0 9 1 0
CHARTER PLOVILA Zapadni akvatorij 192 27 198 27 97
Hotelska lucica 12 1 9 1 133
Ukupno charter plovila: 266 37 273 37 97
Ukupno plovila: 714 100 732 100 98
Plovila na ugovornom vezu u 2016. godini
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Tranzitni vez — uplovljavanje plovila u razdoblju od 01.01.-31.12.2016. godine i usporedba sa 2015. godinom

Pojedinaéno mjeseéno

Kumulativno mjesecno

Indeks 2016./2015. 102

2016. godina 2016. - INDEKS 2016. _ INDEKS
Mijesec 2016/15 2016/15
1. 5 6 83 5 6 83
2. 8 10 80 13 16 81
3. 29 44 66 42 60 70
4. 129 112 115 171 172 99
5 407 356 114 578 528 109
6. 510 426 120 1.088 954 114
7. 759 768 99 1.847 1.722 107
8. 964 949 102 2.811 2.671 105
9. 497 542 92 3.308 3.213 103
10 218 232 94 3.526 3.445 102
1 1 29 38 3.537 3.474 102
12. 7 5 140 3.544 3.479 102
Ukupno 2016. 3.544

Broj uplovljenja plovila

Uplovljenje tranzitnih plovila po mjesecima (kumulativno)

4.000

3.500

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

1. 2. 3. 4 5 6. 7. 8 9. 10. 11. 12

—2016. godina ——2015. godina Mjesec
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Tranzitni vez — nocenja plovila u razdoblju od 01.01.- 31.12.2016. godini i usporedba sa 2015. godinom

Pojedinacno mjesec¢no

Kumulativho mjese¢no

Indeks 2016./2015. 106

2016. godina 2016. ‘ INDEKS
Mijesec 2016./2015. 2016./2015.
1. 200 152 132 200 152 132
2. 218 236 92 418 388 108
3. 387 490 79 805 878 92
4. 755 767 98 1.560 1.645 95
5. 1.162 1.100 106 2722 2.745 99
6. 1.292 1.122 115 4.014 3.867 104
7. 2.624 2.332 113 6.638 6.199 107
8. 3.339 3.191 105 9.977 9.390 106
9. 1.287 1.239 104 11.264 10.629 106
10. 756 687 110 12.020 11.316 106
11. 223 257 87 12.243 11.573 106
12. 220 220 100 12.463 11.793 106
Ukupno 2016. 12.463

14.000

12.000

Broj noéenja plovila

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

Nocenje tranzitnih plovila po mjesecima (kumulativno)

2.3 4 5 6. 7. 8 9. 10. 1. 12

—2016. godina ===2015. godina Mjesec
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Aktivnosti luckog servisa u razdoblju od 01.01.- 31.12.2016. godine i usporedba sa 2015. godinom

Pojedinaéno mjeseéno Kumulativno mjesecno Aktivnost lu¢kog servisa po mjesecima (kumulativno)
2016. godina 2016. INDEKS ‘ INDEKS
®  4.500
Mijesec 2016/2015 2016/2015 'g
&  4.000
1. 95 135 70 95 135 70 o
[=)
2. 205 268 76 300 403 74 o 3500
3. 305 395 77 605 798 76 2000
4. 428 427 100 1.033 1.225 84
2.500
5. 470 452 104 1.503 1.677 90
6. 478 431 11 1981 2.108 94 2000
7. 455 467 97 2436 2.575 95 1.500
8. 490 555 88 2.926 3.130 93 1.000
9. 300 296 101 3.226 3.426 94
500
10. 149 158 94 3.375 3.584 94
0
A 230 220 105 3605 3.804 7 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12
12. 167 146 114 3.772 3.950 95 ——2016. godina ===2015. godina Mjesec
Ukupno 2016. 3.772
Indeks 2016./2015. 95
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Prihod Marine Kornati u razdoblju od 01.01.- 31.12.2016. godine pojedinacno po mjesecima i usporedba sa 2015. godinom

PRIHOD MARINE KORNATI 2016 POJEDINACNO PO MJESECIMA

Stavke prihoda Mjeseci 2016. godine 2016. 2015. Indeks
| Dnevnivez 72419 52.067 80.927 135.568 280.823 372.261 545.825 702.859 319.954 156.862 53.684 30304 2803553  2.665.557 105
I ggg;’grr:;"ez o 4388719 5622733 2455402  4.067.008  2.811.079 785893  5.532.139 200.350 168.655 100.963 58.146 96256  26.287.343  26.533.781 99
M Lugki servis 117.793 231.835 311.397 454,035 411.645 421.480 233.743 232.857 140.108 80.724 182.820 203584 3022021 2996758 101
IV Parking vozila 1472 4.833 22.264 112.397 210.145 231.944 389.820 381.406 374.903 165.724 22.984 3488 1921380  1.908.116 101
V  Ostale usluge 4352 58.839 23.155 71.151 64.593 50.823 119.985 115.658 68.930 8.768 15.485 19.135 620.874 720.509 86
VI Poslovna suradnja E E - 1.082.859 4500 1313 1.050.944 - 5778 - 15.421 S 2149259 2129243 101
ViI :Z‘;T'f:';'t:ifjaem i - - - - - - 34.119 173.458 933639 1.143.223 7.288 - 2291727 3.560.645 64

UKUPNO: 4584755 5970308  2.893145 5923018 3782785  1.863.714 7906575  1.806.588 2000411  1.656.264 355.828 352767 39.096.158  40.514.610 %
PRIHOD MARINE KORNATI 2015 POJEDINACNO PO MJESECIMA

Stavke prihoda Mijeseci 2015. godine 2015. 2014. Indeks
| Dnevnivez 34.901 45.351 88.723 167.703 314.909 312.393 468.109 666.507 304.390 177.342 30273 54956 2665557  2.581.969 103
[ ggg;’z’irr:‘avez o 4337435  5849.005 1552678  4.069.631  3.202.264 783699 6026428 162.595 138.367 92.364 261.798 57518 26533781  28.262.692 9
M Lugki servis 210.179 275.204 386.386 386.775 403.737 299.670 246.378 235.036 141,662 109.010 164.521 138201 2996758  2.732.561 110
IV Parking vozila 2424 8.136 22.023 100.866 222.990 234.682 340.555 458.824 342.808 151.599 18.973 4236 1908116  2.050.998 93
V  Ostale usluge 4610 55.500 45.657 30.577 61.135 102.410 97.501 157230 100.730 40.757 24.845 442 720.509 539.100 134
VI Poslovna suradnja - 11.836 - 1.055.0064 18.235 18910 1.072.626 47428 - - 2129243 2.246.836 95
Vil :Zif'f:t'tzgaem i - 9.130 5.840 - 1462572 3.750 31.642 177.775 114531 1513761 241.644 3.560.645  1.990.201 179

UKUPNO: 4589.548 6254161 2101307 5810616 5685842 1755514 8283239  1.810539  1.142488  2.084.833 742.054 254469 40514610  40.404.356 100
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Prihod marine Kornati u razdoblju od 01.01.-31.12.2016. godine kumulativno po mjesecima i usporedba sa 2015. godinom

PRIHOD MARINE KORNATI 2016 KUMULATIVNO PO MJESECIMA
Stavke prihoda Mijeseci 2016. godine % ukupnog

| Dnevnivez 72.419 124.487 205.413 340.981 621.804 994.065  1.539.890 2242749 2562703 2.719.565 2.773.249 2.803.553 7.2

I ggg;;:giavez = 4388719 10011452 12466854 16533862  19.344.941 20.130.834 25662973 25863323 26031978 26132941  26.191.087 26.287.343 67,2

N Lugki servis 117.793 349.628 661.025  1.115.060 1.526.705 1948185  2.181.928 2414785  2.554.893 2.635.617 2.818.437 3.022.021 7.7

IV Parking vozila 1472 6.305 28.569 140.966 351.111 583.055 972.875 1.354.281 1.729.184 1.894.908 1.917.892 1.921.380 49

V  Ostale usluge 4352 63.191 86.346 157.497 222,090 272.913 392.898 508.556 577.486 586.254 601.739 620.874 16

VI Poslovna suradnja E 0 0 1.082859 1.087.359 1088672  2.139.616 2139616 2133838 2.133.838 2.149.259 2.149.259 55

Vil mif'f:':tzj{;m ‘ . 0 0 0 0 0 34.119 207577 1141216 2284439 2291727 2291727 59
UKUPNO 4584755 10555063 13448208 19371226  23.154.011 25017725 32924300 34730888 36731299 38387563  38.743.391 39.096.158 100,0

PRIHOD MARINE KORNATI 2015 KUMULATIVNO PO MJESECIMA
Stavke prihoda Mijeseci 2015. godine % ukupnog

| Dnevnivez 34.901 80.252 168.975 336.678 651.587 963980  1.432.089 209859 2402986 2.580.328 2.610.601 2.665.557 66

I gsg;’gi“r::ez - 4337435  10.186.439 11.739.117 15808748  19.011.012 19794711 25821139 25983734  26.122.101 26214465  26.476.263 26.533.781 65,5

N Lugki servis 210179 485.383 871768 1.258.543 1.662.280 1961950  2.208.328 2443364 2585026 2.694.036 2.858.557 2.996.758 7.4

IV Parking vozila 2.424 10.560 32.583 133.449 356.439 591.121 931.676 1390500  1.733.308 1.884.907 1.903.880 1.908.116 47

V  Ostale usluge 4.610 60.110 105.766 136.343 197.478 299.888 397.389 554.619 655.349 696.106 720.951 720.509 18

VI Poslovna suradnja E 11.836 1183 1.066.900 1.085.135 1104045 2176671 2129243 2129243 2.129.243 2.129.243 2.129.243 53

Vil anZ:TIf;tlt:if;m ! - 9.130 14.970 14.970 1.477.542 1.481.292 1.512.934 1690709  1.805.240 3.319.001 3.560.645 3.560.645 88
UKUPNO 4589.548 10843709 12945016 18755632  24.441.474 26196988 34480227 36290766 37433254 39518087  40.260.141 40.514.610 100,0




ILIRIJA D.D. GODISNJI NEREVIDIRANI [ZVJESTAJ ZA POSLOVNU 2016. GODINU

11. FIZICKI REZULTATI POSLOVANJA 6]

KAMPING

U 2016. godini u kamping sektoru ostvareno je
33.119 dolazaka sto je u usporedbi sa prethodnom
poslovnom godinom neznatno maniji broj dolazaka
odnosno manji za 0,98% kao posliedica nepovolj-
nijeg rasporeda praznika i iznimno loSeg vremena
u mjesecu lipnju, koji znacajno utjecu na realizaciju
fizickog prometa u kamping sektoru u Republici Hr-
vatskoj, i kao posljedica neodrzavanja Svjetskih dana
vespi organiziranih u mjesecu lipnju 2015. godine, a
sto je u konacnici rezultiralo i smanjenjem broja no-
¢enja za 0,95%.

Zbog navedenih razloga, pad se biljezi u segmentu
individualaca, dok je u isto vrijeme povecéan broj no-
¢enja kod agencijskih gostiju za 6%, kao i broj no-
¢enja pausalaca za 7% te broj nocenja u segmentu
mobilnih kuéica za 8%, $to je za posljedicu imalo ne-

znatno smanjenje broja noéenja za 0,95%.

Navedeno neznatno smanjenje fizickog prometa nije
se odrazilo na prihodovnu stavku gdje ugovoreni i os-
tvareni prihodi iznose 24.828.679,66 kuna i vedi su za
3% u odnosu na isto razdoblje lani sa rastom prihoda
od agencija za 5% kao rezultata povecanja broja za-

kupljenih parcela. Prihodi od mobilnih kuéica su vedi

za 13%, kao posljedica odlicnog bookiga istih, dok
su prihodi individulnih gostiju manji u odnosu na lani
prvenstveno zbog odrzavanja Svjetskog dana vespi u
Biogradu na Moru u drugom tromjesecju 2015. go-
dine, odnosno veceg individualnog bookinga tada,
$to je znacilo manju agencijsku proviziju i veéi direktni
prihod te dijelom zbog manjeg broja nocéenja u viso-
koj sezoni u odnosu na proslu godinu.

Pomak godisnjih odmora na nizozemskom trzistu do-
velo je do preklapanja potraznje sa njemackim trzi-
Stem, i u isto vrijeme nedostatak Svjetskih dana vespi,
utjecalo je na ostvareno minimalno smanjenje broja

dolazaka i noéenja za 0,98% odnosno 0,95%.

Indeks broja noéenja se podudara sa indeksom broja
dolazaka, pa je prosjec¢ni broj dana boravka u kam-
pu ostao na proslogodisnjoj razini od 7,79 dana. Po
segmentima unutar ukupnih rezultata prosjec¢ni dani
boravka variraju, a najznacajnije je svakako produze-
nje prosje¢nih dana boravka u segmentu mobilnih
kucica sa 7,85 dana na 7,93 dana. Osim segmenta
mobilnih kucica, povecanje se biljezi i kod segmen-
ta pausalnih gostiju gdje je zabiljezen porast sa 8,19
dana na 8,33 dana. Unutar segmenata individualnih
i alotmanskih gostiju zabiljezen je minimalan pad sa
7,15 danana 7,03 dana, i 8,49 dana na 8,34 dana. Sve-

ukupno jednak prosjecan broj dana boravka od 7,79

dana pokazatelj je zadovoljstva gostiju pruzenom
uslugom zbog cega duzina boravka ostaje nepro-

mjenjena.

U strukturi ostvarenih noéenja medu pet vodedih
emitivnih trziSta nalazi se (1.) slovensko trziste sa udje-
lom od 23% nocenja, (2.) Cesko trziste sa 19% (3.) nje-
macko trziste sa 16% nocenja, (4.) nizozemsko trziste
sa 10% i (5.) hrvatsko i poljsko trziste svaki sa udjelom
od 6% nocenja.

U segmentu poslovanja za mobilne kucice najvedi
porast biljeze gosti sa madarskog trzista (33,71%),
poljskog trzista (27,23%), ceskog trzista (21,84%), nje-
mackog trzista (9,24 %), austrijskog trzista (8,72%) i
slovenskog trzista (8,40%) u odnosu na 2015 godinu.
U segmentima poslovanja za kamp jedinice najvedi
porast biljeze gosti sa slovackog trzista (14,92%), ces-
kog trzista (8,07%), francuskog trzista (4,70%) i dan-
skog trzista (1,24 %).

Istovremeno u strukturi noéenja prema trzisnim se-
gmentima prevladavaju individualci sa udjelom od
32%, i agencije sa udjelom od 31%, zatim gosti u mo-
bilnim kucicama sa udjelom od 21% nocenja koji su u
odnosu na prethodnu godinu porasli za 1 % i na kraju
pausalci za udjelom u ukupnim nocenjima od 16% i

sa porastom od 2% u odnosu na 2015. godinu.
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Zaklju¢no, unato¢ sveukupnom smanjenju broja no-
¢enja od 0,95%, optimizacijom cijena, marketinskim
aktivnostima i strateski planiranim ulaganjima u kljuc-
ne kanale prodaje rezultirali su rastom prihodovne
stavke odnosno poveéanjem prihoda za 3% u odno-
su na 2015. godinu sukladno Planu prodaje i budzetu
za 2016. godinu.
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Kapaciteti kampa “Park Soline”

2012. 2013. 2014. 2015. 2016.

PARCELA 80 80 80 81 81
KAMP MJESTA 0 0 0 0 0
UKUPNO 80 80 80 81 81

PARCELA 327 336 345 326 326
KAMP MJESTA 0 0 0 0 0
UKUPNO 327 336 345 326 326

PARCELA 157 168 168 182 182
KAMP MJESTA 0 0 0 0 0
UKUPNO 157 168 168 182 182

PARCELA 161 342 342 347 347

KAMP MJESTA 263 130 188 187 194
V.

UKUPNO 424 472 530 534 541

PARCELA 725 926 935 936 936
Z KAMP MJESTA 263 130 188 187 194

SVEUKUPNO 988 1056 1123 1123 1130
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Dolasci i noc¢enja po trzistu emitive i prosjecni dani boravka od 01.01. do 31.12.2016. godine i usporedba sa 2015. godinom

2015. INDEKS 16./15. PROSJECNI DANI BORAVKA
Trziste Nocenja Dolasci Nocenja Dolasci Nocenja 2016 2015
Austrija 1.677 11.964 1.897 12.865 88,40 93,00 7,13 6,78
Belgija 464 3.626 562 4.505 82,56 80,49 7,81 8,02
BiH 274 1.248 207 912 132,37 136,84 4,55 4,41
Ceska 6.394 50.013 5.579 44104 114,61 113,40 7,82 7,91
Danska 730 6.687 700 6.524 104,29 102,50 9,16 9,32
Francuska 609 4.263 692 5.223 88,01 81,62 7,00 7,55
Hrvatska 1.618 14.668 1.706 15.170 94,84 96,69 9,07 8,89
ltalija 1.129 6.494 1.568 9.313 72,00 69,73 575 594
Madarska 1.351 8.436 1.304 7.980 103,60 105,71 6,24 6,12
Nizozemska 2.557 24.956 2.558 25.497 99,96 97,88 9,76 9,97
Njemacka 4.798 40.367 5.137 43.554 93,40 92,68 8,41 8,48
Poljska 1.785 14.443 1.509 12.520 118,29 115,36 8,09 8,30
Slovacka 474 3.059 507 3.999 93,49 76,49 6,45 7,89
Slovenija 7.973 59.608 8.300 61.773 96,06 96,50 7,48 7,44
Svicarska 331 2.190 31 1.420 106,43 154,23 6,62 4,57
Ostali 955 6.088 909 5.220 105,06 116,63 6,37 574
UKUPNO 33.446 260.579 99,02 99,05 779 7,79
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Ostvarena nocenja prema trzistima emitive za razdoblje od 01.01. do 31.12.2016. godine

Slovenija .
23% Svicarska
1% Ostali
2%
Slovaéka °
1% .
Austrija
/ 5%
Belgija
Poljska 1%
6%
BiH
0%
Ceika
Njemacka - 19%
16%
— Danska
3%
Nizozemska/ \ \_Francuska
10% Hrvatska 2%
Italija 6%

Madarska 3%
3%
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Kumulativni prikaz dnevne, mjesecne i godisnje popunjenosti smjestajnih jedinica kampa za razdoblje od 22.04. - 31.10.2016. godine

MJESEC TRAVAN. SVIBANJ LIPANJ SRPANJ
MAKSIMALNO MAKSIMALNO MAKSIMALNO MAKSIMALNO
SEGMENT MOGUCE PARCELA | ZAUZETOSTU% | popmmnost MOGUCE PARCEVA | ZAUZETOSTU% | popummnost MOGUCE PARCELA | ZAUZETOSTU% | Lo O ey MOGUCE PARCEA | zauzETOSTU% | Lo O ooy
PARCELA DANI PARCELA DANI PARCELA DANI PARCELA DANI
MOBILNE . . .
e 1215 207 17,04% 153 4.185 992 23,70% 735 4050 2008 49,58% 14,87 4.185 4.067 97,18% 3013
AGENCIJE 1917 1917 100,00% 9,00 6603 6,603 100,00% 31,00 639 639 100,00% 30,00 6603 6603 100,00% 31,00
PAUSAL 1.566 1.566 100,00% 9,00 5394 5394 100,00% 31,00 5160 5160 100,00% 30,00 5332 5332 100,00% 31,00
INDIVIDUALCI
EXTRA, |, 111 1l 3816 130 341% 031 13144 970 7.38% 2,29 12720 3431 26,85% 8,05 13206 7.634 57,81% 17,92
ZONA
oA 1746 0 0,00% 0,00 5704 0 0,00% 0,00 5520 67 1,21% 036 5704 1867 32,73% 1015
'Ngmﬁﬁ’g‘c' 5562 130 2,37% 021 18.848 970 5,14% 1,59 18.240 3.498 19,11% 573 18910 9.501 50,24% 15,58

MJESEC KOLOVOZ RUJAN LISTOPAD UKUPNO
MAKSIMALNO MAKSIMALNO MAKSIMALNO BROJ MAKSIMALNO
SEGMENT MOGUCE | PARCELA | 2aUzeTOsTU% | popumit e, MOGUCE PARCELA | ZAUZETOSTU% | popuminost: MOGUCE PARCELA | ZAUZETOSTU% | pop oo ey | SMUESTANIH MOGUCE PARCELA | ZAUZETOSTU% | popiiosTt
PARCELA DANI PARCELA DANI PARCELA DANI JEDINICA PARCELA DANI
MOBILNE . . . ;
DN 4185 4,061 97,04% 3008 4050 2669 65,90% 19,77 4185 2 0,05% 001 135 26055 14,006 5376% 10375
AGENCIJE 6603 6603 100,00% 31,00 639 639 100,00% 30,00 6603 6603 100,00% 31,00 213 41109 41.109 100,00% 193,00
PAUSAL 5332 5332 100,00% 31,00 5.160 5160 100,00% 30,00 5332 5332 100,00% 31,00 172 33276 33276 100,00% 193,00
INDIVIDUALCI
EXTRA, I, 11 11 13206 7.635 57,81% 17,92 12780 2623 20,52% 6,10 13206 2% 0.20% 0,06 42 82078 22.449 27,35% 52,79
ZONA
'Nﬁi}"z'gm"c' 5704 2669 46,79% 14,51 5520 108 1,96% 059 5704 0 0,00% 0,00 184 35602 4711 13,23% 2554
'NB%%’ELC' 18910 10.304 54,49% 16,89 18.300 2731 14,92% 4,44 18910 2% 0,14% 0,04 610 117.680 27.160 23,08% 44,54
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Prihodi kampa za razdoblje od 01.01. — 31.12.2016. godine i usporedba sa istim razdobljem 2015. godine

2015. INDEKS
SEGMENT OSTVARENO 2015. UGOVORENO DO 31.12.2015. 2016./2015.
BROJ NOCENJA PRIHOD OSTVARENA PRIHOD NOCENJA PRIHOD
PARCELA NOCENJA
1. MOBILNE KUCICE 125 50.786 7.909.517,00 kn 50.786 7.909.517,25 kn 108 113
2. AGENCIJE 204 77.043 3.768.292,00 kn 77.043 3.768.292,41 kn 106 105
3. INDIVIDUALCI 621 94.869 7.773.254,23 kn 94.869 7.773.254,23 kn 86 93
4. PAUSALCI 173 37.881 3.113.307,00 kn 37.881 3.113.307,00 kn 107 98
5. OSTALE USLUGE - - 1.649.956,19 kn - 1.649.956,19 kn #DIV/0! 101
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I2.FINANCIJSKI REZULTATI POSLOVANJA DRUSTVA U 2016. GODINI

Pregled financijskih rezultata poslovanja od 01.01. do 31.12.2016. godine i usporedba sa istim periodom od 2010. do 2016. godine

Opis 31.12.2010. 31.12.2011. 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016. INDEKS 16/15
Poslovni prihodii 89.851.286,86 101.315.471,31 110.113.121,89 116.431.304,58 121.792.647,35 127.122.379,61 127.310.682,54 100,15
Financijski prihodi 140.059,61 264.065,69 220.374,90 272.620,92 136.259,45 484.269,24 1.427.867,11 294,85
Izvanredni prihodi 1.373.598,08 2.155.691,95 801.335,91 616.481,19 944.845,32 539.863,78 280.457,66 51,95
UKUPNO PRIHODI 91.364.944,55 103.735.228,95 111.134.832,70 117.320.406,69 122.873.752,12 128.146.512,63 129.019.007,31 100,68
Poslovni rashodi 64.738.583,70 71.301.495,32 76.286.679,54 80.774.385,77 88.837.309,12 87.669.067,71 81.589.690,51 93,07
Financijski rashodi 7.034.774,08 8.894.619,15 6.662.995,79 6.333.307,89 5.355.803,37 4.030.686,50 4.774.080,17 118,44
lzvanredni rashodi 2.248.044,27 4.403.636,28 3.690.513,45 3.698.321,67 825.305,72 2.710.267,96 2.402.188,14 88,63
Amortizacija 5.830.783,65 5.885.794,82 6.239.514,80 6.385.207,46 7.470.218,79 8.225.981,02 9.012.252,49 109,56
UKUPNO RASHODI 79.852.185,70 90.485.545,57 92.879.703,58 97.191.222,79 102.488.637,00 102.636.003,19 97.778.211,31 95,27
DOBIT/GUBITAK 11.512.758,85 13.249.683,38 18.255.129,12 20.129.183,90 20.385.115,12 25.510.509,44 31.240.796,00 122,46
OPERATIVNA 25.112.703,16 30.013.975,99 33.826.442,35 35.656.918,81 32.955.338,23 39.453.311,90 45.720.992,03 115,89
DOBIT/GUBITAK

EBITDA 24.378.316,58 28.030.097,35 31.157.639,71 32.847.699,25 33.211.137,28 37.767.176,96 45.027.128,66 119,22
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PRIHODI 2010.-2016. GODINE
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I.

U 2016. godini ukupni prihodi iznose 129.019.007,31
kuna i ostavrili su rast od 0,68% u odnosu na 2015.
godinu kao posljiedica blagog rasta poslovnih i fi-

nancijskih prihoda.

Ukupno ostvareni poslovni prihodi u promatranom
razdoblju iznose 127.310.682,54 kuna koji su ostvarili
blagirast od0,15%, u odnosu na prethodnu poslovnu
godine, kao rezultat rasta prihoda u kamping sektoru
za 2% i ostalih profitnim centrima koji ukljucuju i des-
tinacijsku menadzment kompaniju/DMK llirija Travel
za 13,15%.

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje u 2016. godi-
ni iznose 124.588.174,29 kuna i neznatno su manji
odnosno za 0,55% nego 2015. godine kao rezultat
smanjene realizacije Drustva na stranom trzistu za
3%. Prihodi od prodaje predstavljaju 96,57% ukupnih
i 97,86% poslovnih prihoda.

2.

Ukupni troskovi poslovanja u navedenom periodu
iznose 81.589.690,51 kuna i u usporedbi sa 2015. go-

dinom manji su za 6,93%.

Ukupno ostvareni poslovni rashodi u 2016. godini
iznose 97.778.211,31 kuna i maniji su za 4,73% odnos-
no za 4.857.791,88 kuna u odnosu 2015. godinu kao
rezultat smanjenja troskova sirovina i materijala za
9%, troskova usluga za 17%, ostalih troskova za 9% i

smanjenja izvanrednih rashoda za 11%.

3.

Operativna dobit odnosno dobit iz poslovnih aktiv-
nosti Drustva veca je za 16% u odnosu na 2015. godi-
nu i iznosi 45.720.992,03 kuna.

EBITDA odnosno zarada prije troskova amortizaci-
je i rashoda financiranja ostvarena je u iznosu od
45.027.128,66 kuna i veca je za 19% u odnosu na
2015. godinu.

EBIT odnosno zarada prije rashoda financiranja ost-
varena je u iznosu od 36.014.876,17 kuna i veca je za
20% u odnosu na 2015. godinu.

DOBIT prije poreza iznosi 31.240.796,00 kuna i veéa
je 22% u odnosu na 2015. godinu.

Operativna dobit, EBITDA, EBIT i dobit prije poreza
ostvareni u 2016. godini daleko su najbolji do sada u
usporedbi sa istim razdobljima prethodnih poslovnih
godina i to u njihovom apsolutnom iznosu, a rezultat
su rasta ukupnih prihoda te racionalizacije i smanjen-
ja troskova poslovanja odnosno povecanja efikasno-

sti poslovanja Drustva u cijelini.
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Financijski izvjestaj Drustva na dan 31.12.2016. godine i usporedba sa 2014. i 2015. godinom

PRIHODI 2014. 2015. INDEKS 2015./2014. 2016. INDEKS 2016./2015.
Prihodi na domaéem trzistu 84.675.322,34 89.485.635,86 106 90.015.540,20 101
Prihodi na stranom trziétu 34.312.895,38 35.790.201,68 104 34.572.634,09 97
Ostali prihodi 2.804.429,63 1.846.542,07 66 2.722.508,25 147
POSLOVNI PRIHODI 121.792.647,35 127.122.379,61 104 127.310.682,54 100
FINANCIJSKI PRIHODI 136.259,45 484.269,24 355 1.427.867,11 295
|ZVANREDNI PRIHODI 944.845,32 539.863,78 57 280.457,66 52
UkUPNOPRIKODI  menrmiz msuesizes 106 woweors  01]

RASHODI

Troskovi sirovina i materijala 20.227.454,80 20.106.891,81 99 18.339.619,89 91
Troskovi usluga 16.922.695,44 17.867.521,54 106 14.790.955,74 83
Bruto place 32.942.681,21 29.763.374,67 90 30.295.745,80 102
Ostali troskovi 18.744.477,67 19.931.279,69 106 18.163.369,08 91
UKUPNO TROSKOVI 88.837.309,12 87.669.067,71 99 81.589.690,51 93
AMORTIZACIJA 7.470.218,79 8.225.981,02 110 9.012.252,49 110
FINANCIJSKI RASHODI 5.355.803,37 4.030.686,50 75 4.774.080,17 118
IZVANREDNI RASHODI 825.305,72 2.710.267,96 328 2.402.188,14 89

(UKUPNORASHODI  oadmmey00 1026300319 100 omana 95

DOBIT / GUBITAK 20.385.115,12 25.510.509,44 125 31.240.796,00 122
OPERATIVNA DOBIT / GUBITAK 32.955.338,23 39.453.311,90 120 45.720.992,03 116
EBITDA 33.211.137,28 37.767.176,96 114 45.027.128,66 19




ILIRIJA D.D. GODISNJI NEREVIDIRANI [ZVJESTAJ ZA POSLOVNU 2016. GODINU

12. FINANCIJSKI REZULTATI POSLOVANJA DRUSTVA /2

PRIHODI PO DJELATNOSTIMA!:

Prihodi od hotelskih usluga iznose 47.341.757,80
kuna i na istoj su razini u odnosu na prethodnu

poslovnu godinu.

Prihodi od nautike iznose 43.920.966,32 kuna i man-
ji su za 3% u odnosu na 2015. godinu za izvanredu
stavku prihoda od realizacije nauti¢kih manifestaci-

ja.

Prihodi od kampinga iznose 27.314.392,98 kuna i

vedi su za 2% u odnosu na 2015. godinu.

Prihodi od ostalih djelatnosti odnosno profitnih cen-
tara ukljuéujudiillirija Travel, ugostiteljstvo, Arsenal,
event brod ,Nada"” i Poslovno-trgovacki centar City
Galleria ostvareni su u iznosu od 8.733.565,44 kuna i

vedi su za 13,15% u odnosu na 2015. godinu.

SVEUKUPNO: Poslovni prihodi po djelatnostima
iznose 127.310.682,54 kuna i ostvarili su blagi rast od
0,15% u odnosu na 2015. godinu.
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TEMELJNI FINANCIJSKI POKAZATELJI O STANJU DRUSTVA NA

DAN31.12.2016. GODINE

Kako je tabelarni Pregled temeljnih pokazatelja Drustva dat unatrag od 2016. do 2009. godine (sedam godi-

na) navode se i ostvareni opisani pokazatelji u apsolutnim iznosima i stopama rasta

I.

Vrijednostimovine Drustva na dan 31.12.2016. godine
iznosi 413.186.168,53 kuna i veca je za 96.126.351,61
kuna odnosno za 30,32% u odnosu na 2015. godi-
nu kad je iznosila 317.059.816,92 kuna, a diji je rast
posliedica kupnje (akvizicije) Poslovno-trgovackog
centra City Galleria i promijene bilan¢ne pozicije pri-
kaza leasinga koji je iz operativnog leasinga presao
u financijski leasing ¢ime je sva oprema financirana
putem leasinga usla u imovinu Drustva.

Vrijednost imovine Drustva od 2009. godine,
kada je iznosila 269.834.822,99 kuna, porasla je za
143.351.345,54 kuna odnosno za 53,13%.

2.

Ukupne obveze Drustva na dan 31.12.2016. godine
iznose 137.502.260,55 kuna i vec¢e su za 40.795.750,51

kuna odnosno za 42,19% u odnosu na 2015. go-

dinu kad su iznosile 96.706.510,04 kuna diji je rast
posljedica rasta dugoro¢nih obveza Drustva prema
financijskim institucijama uslijed akvizicije (kupnje)
Poslovno-trgovackog centar City Gallerie koja je jed-
nim dijelom financirana i dugoro¢nim investicijskim

kreditom.

lzvréena je istovremeno transformacija (zamjena)
i refinanciranje dugoro¢nih kredita Drustva. U ci-
jelosti su vraceni dugorocni krediti Erste & Steier-
mérkische Bank Bec i zamjenjeni novi dugoroénim
kreditima na rok otplate od 15 godina uz povoljniju
kamatu. Sve je ovo bio osnovni preduvjet za daljnje
pobolj$anje financijskog polozaja Drustva i njegov
daljnji razvoj. Ukupne obvezne Drustva zaklju¢no sa
danom 31.12.2016. godine manje su za 4.487.761,59
kuna odnosno za 3,16% u odnosu na ukupne obveze
Drustva u 2009. godini kada su iznosile 141.990.022,14

kuna.
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3.

Kapital i rezerve Drustva na dan 31.12.2016. godine
iznose 275.683.907,98 kuna i vedi su za 55.330.601,10
kuna odnosno za 25,11% u odnosu 2015. godinu
kada su iznosili 220.353.306,88 kuna.

Usporedujuci kapital i rezerve Drustva ostvarene u
2016. godini isti je porastao za 147.839.107,13 kuna
odnosno za 115,64% u usporedbi sa 2009. godinom
kada je iznosio 127.844.800,85 kuna.

4.

Ukupni prihodi Drustva u 2016. godini iznose
129.019.007,31 kuna i vedi su za 872.494,68 kuna
odnosno za 0,68% u odnosu na 2015. godinu kada
su iznosili 128.146.512,63 kuna diji je rast posljedica
blagog rasta poslovnih i financijskih prihoda.

Ukupni prihodi Drustva u odnosu na 2009. godinu,
kada su iznosili 90.832.774,16 kuna, porasli su za
38.186.233,15 kuna odnosno za 42,04%.

5.

Operativna dobit Drustva ostvarena je u iznosu od
45.720.992,03 kuna i veca je za 6.267.680,13 kuna
odnosno za 16% u odnosu na 2015. godinu kada je
iznoslia 39.453.311,90 kuna kao posljedica blagog
rasta poslovnih prihoda i smanjenja ukupnih troskova

poslovanja.

Usporedujuci operativnu dobit ostvarenu u 2016. go-
dini ista je u odnosu na operativnu dobit iz 2009. go-
dine, kada je iznosila 25.001.384,39 kuna, porasla za
20.719.607,64 kuna odnosno za 82,87%

6.

EBITDA je ostvarena u iznosu od 45.027.128,66 kuna i
veca je za 7.259.951,70 kuna odnosno za 19% u odno-
su na 2015. godinu kad je iznosila 37.767.176,96 kuna.

U odnosu na 2009. godinu kad je EBITDA iznosi-
la 21.827.113,57 kuna zaklju¢no sa 31.12.2016 go-
dine ista iznosi 45.027.128,66 kuna i porasla je za
23.200.015,09 kuna odnosno za 106,29%.

7.

Dobit Drustva za 2016. godinu iznosi 31.240.796,00
kuna i veca je za 5.730.286,56 kuna odnosno za 22% u
odnosu na 2015. godinu kad je iznosila 25.510.509,44
kuna kao posljedica blagog rasta ukupnih prihoda i

smanjenja ukupnih rashoda na razini Drustva.

Usporedujuci dobit Drustva za 2016. godinu ista je
u odnosu na dobit ostvarenu 2009. godine, koja je
iznosila 10.818.589,00 kuna, veca za 20.422.206,17

kuna odnosno za 188,77%.

8.

Dionicarima Drustva u 2016. godini za Dividendu je
isplaceno 4.937.148,00 kuna odnosno 18,00 kuna po
dionici §to je vise za 1.196.358,00 kuna ili 31,98% u us-
poredbisa 2015. godinom kad je dionicarima isplade-
na divodenda u ukupnom iznosu od 3.740.790,00

kuna odnosno 15,00 kuna po dionici.

U razdoblju od 2009. do zaklju¢no sa 31.12.2016.
godine dionic¢arima Drustva isplaceno je sveukupno
31.122.678,00 kuna za dividendu.
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KUMULATIVNI USPOREDNI PREGLED

temeljnih pokazatelja o stanju imovine, kapitala, obveza i rezultata poslovanja Drustva

na dan 31.12.2016. godine i za razdoblje 2009.-2016. godine

2 3 4 5 6 7 8 9
31.12.2016. 137.502.260,55 275.683.907,98 413.186.168,53 129.019.007,31 45.720.992,03 45.027.128,66 31.240.796,00 4.937.148,00
31.12.2015. 96.706.510,04 220.353.306,88 317.059.816,92 128.146.512,63 39.453.311,90 37.767.176,96 25.510.509,44 3.740.790,00
31.12.2014. 133.053.616,64 177.858.715,67 310.912.332,31 122.873.752,12 32.955.338,23 33.211.137,28 20.385.115,12 3.740.790,00
31.12.2013. 131.195.062,79 166.861.394,25 298.056.457,04 117.320.406,69 35.656.918,81 32.847.699,25 20.129.183,90 3.740.790,00
31.12.2012. 136.546.285,85 151.895.416,40 288.441.702,25 111.134.832,70 33.826.442,35 31.157.639,71 18.255.129,12 3.740.790,00
31.12.2011. 139.927.300,98 140.262.242,54 280.189.543,52 103.735.228,95 30.013.975,99 28.030.097,35 13.249.683,38 3.740.790,00
31.12.2010. 142.308.155,23 133.202.459,64 275.510.614,87 91.364.944,55 25.112.703,16 24.378.316,58 11.512.758,85 3.740.790,00
31.12.2009. 141.990.022,14 127.844.800,85 269.834.822,99 90.832.774,16 25.001.384,39 21.827.113,57 10.818.589,83 3.740.790,00
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Dugorocne kreditne obveze Drustva na dan 31.12.2016. godine

| DUGOROCNE OBVEZE (1 + 2 + 3)

3.

1. DUGOROCNI KREDIT ERSTE & STEIERMAERKISCHE BANK D.D.
UGOVOR: 5114430497 (7.491.008,67 EUR)

2. DUGOROCNI KREDIT ERSTE & STEIRMAERKISCHE BANK D.D. -
|Z SREDSTAVA HABOR-A

UGOVOR: 5114305381 ( 1.680.000,00 EUR-A )

3. DUGOROCNI KREDIT ERSTE & STEIRMAERKISCHE BANK D.D. -
|Z SREDSTAVA HABOR-A

UGOVOR: 5114670197 (6.000.000,00 EUR-A)

KREDITNI UVJETI (1 + 2 + 3)

POCEVSI OD 01.10. 2016. DO 01.07.2031. GODINE.
KAMATA: EURIBOR + 3,85 %

ZA KREDIT POD BROJEM 2 OTPLATA JE U 60 TROMJESECNIH RATA.
PRVA RATA DOSPIJEVA 30.06.2018., A POSLJEDNJA 31.03.2033. GODINE. U JEDNAKIM RATAMA U IZNOSU 28.000,00 EUR-A

KAMATA: 3 % , OBRACUNAVA SE | NAPLACUJE TROMJESECNO.
ZA KREDIT POD BROJEM 3 OTPLATA JE U 180 MJESECNIH RATA.

PRVA RATA DOSPIJEVA 01.02.2017., A POSLJEDNJA 01.01.2032. GODINE. U JEDNAKIM RATAMA U IZNOSU 33.333,33 EUR-A

KAMATA: EURIBOR + 3,25 %

100.355.634,22 KN

51.897.494,12 KN

6.134.532,60 KN

42.323.607,50 KN

. ZAKREDIT POD BROJEM 1 KREDIT SE OTPLACUJE U 60 JEDNAKIH TROMJESECNIH RATA U IZNOSU OD 124.850,14 EUR-A




ILIRIJA D.D. GODISNJI NEREVIDIRANI [ZVJESTAJ ZA POSLOVNU 2016. GODINU

12. FINANCIJSKI REZULTATI POSLOVANJA DRUSTVA 77

OPERATIVNI I OSTALI
TROSKOVI

Operativni troskovi poslovanja u 2016. godini iznose
81.589.690,51 kuna i manji su za 6,93% u odnosu na
isto razdoblje prethodne poslovnu godinu. Sman-
jenje ovih troskova rezultat je boljeg, efikasnijeg i
racionalnijeg upravljanja cjelokupnim troskovima
poslovanja Drustva gdje su najvece ustede ostvarene
posebno u dijelu troskova usluga koji sumanjiza 17%
ili za 3.076.565,80 kuna, troskovi sirovina i materijala
manji za 9% ili za 1.767.271,92 kuna i ostalih opera-
tivnih troskova za 9% ili 1.767.910,61 kuna u odnosu
na isto razdoblje 2015. godine dok je trosak bruto

plaéa porastao za 2%.

FINANCIJSKI RASHODI

Financijskirashodiza2016. godinuiznose4.774.080,17
kuna i vedi su za 18,44% u odnosu na 2015. godinu
kada su iznosili 4.030.686,50 kuna. Rast financijskih

rashoda rezultat je rasta ukupne zaduzenosti Drustva

u zadnjem kvartalu 2016. dodine odnosno financiran-
ja Drustva tudim izvorima sredstava i u naravi pred-
stavljaju redovne rashode financiranja tj. kamate na
dugorocne i kratkoroc¢ne financijske obveze i tecajne

razlike.

IZVANREDNI RASHODI

Izvanredni rashodi u 2016. godini iznose 2.402.188,14
kuna i manji su za 11,37% u odnosu na 2015. godi-
nu kada su iznosili 2.710.267,96 kuna i odnose se na
rashode iz proslih godina, otpis potrazivanja i ot-

premnine.

LIKVIDNOST

Za izvjestajno razdoblje ocjenjena je zadovoljava-

juéom u odnosu na tekuce i dospjele obveze Drustva.

PODJELA DIONICA

U razdoblju od 01.01. - 31.12.2016. godine nije bilo
podjele dionica.

ZARADA PO DIONICI

U 2016. godini zarada po dionici iznosi 110,55 kuna.
NEIZVJESNOST NAPLATE

PRIHODA ILI MOGUCIH
BUDUCIH TROSKOVA

Ne postoji u ozbiljnijoj mjeri koji bi u bitnome utjecali
na financijsko stanje i financijske rezultate poslovanja

Drustva, i stoga se mogu kvalificirati kao neznatni.
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I3.INVESTICIJE U 2016.
GODINI I AKVIZICIJA
POSLOVNO-TRGOVACKOG
CENTRA CITY GALLERIA U
ZADRU

U 2016. godini Drustvo je nastavilo sa kontinuiranim
investicijskim ulaganjima u ponudu, unaprijeden-
je usluge, ponude i sadrzaja na razini cijele tvrtke
prilagodavajuéi svoju ponudu potrebama, zahtje-
vima i zeljama svojih klijenata, a ujedno si osigu-
ravajuéi konkurentnu trzisSnu poziciju te kvalitetan
i prepoznatljiv turisticki proizvod. Kao kompanija
tezimo odrzivom, kontinuiranom i uravnotezenom
investiranju s ciljem osiguranja dugoroc¢ne poslovne
stabilnosti, trzisne konkurentnosti, unaprijedenja i
razvoja ponude i usluga u $to smo u 2016. godini in-
vestirali 105.808.897,76 kuna od cega je investirano
78.513.316,80 kuna u akviziciju (kupnju) Poslovno-tr-
govackog centra City Gallerie u Zadru dok je u ostale
objekte Drustva investirano 27.295.580,96 kuna.

U prosincu 2016. godine uspjesno je okoncan pos-
tupak kupnje odnosno akvizicije Poslovno-trgov-
ackog centar City Galleria u Zadru, jednog od dva
najveca trgovacka centra u Zadru, smjestenog u ne-
posrednoj blizini stare gradske jezgre sa 10.000 m?
kvalitetnog poslovnog prostora i zauzetoséu od 97%,
sto je investicija u iznosu od 78.513.316,80 kuna $to
je na tragu nase poslovne politike cjelogodisnjeg
poslovanju i osiguranju dugoro¢nog i odrzivog raz-

voja Drustva kao javne kompanije. Akvizicijom City

Gallerie stvorili smo kompaniju sa Sirokim spektrom
djelatnosti koja se iz turizma i ugostiteljstva, kojeg
¢ine hotelijerstvo, nautika, kampinga i destinacijska
menadzment kompanija/DMK llirija Travel kao nase
temeljne djelatnost, prosirila i jednim dijelom na real
estate. Ova akvizicija omogucdit jacanje trzisne i kapi-
talne pozicije, povecanje ukupne vrijednosti Drustva,
jacanje financijske pozicije kroz stabilizaciju nov¢anog
toka priljevima izvan turisticke sezone, diverzifik-
aciju rizika i konsolidaciju troskova $to e zasigurno
pridonijeti snazenju gospodarskih aktivnosti tijekom
cijele poslovne godine i rastu profitabilnosti Drustva.
Ovom investicijom dodatno smo ojacali svoju gospo-
darsku aktivnost u Zadru gdje pored City Gallerije u
sastavu nase kompanije posluje i Arsenal, multifunk-
cionalni prostor na 1800 m?, koji djeluje kao kulturni
i zabavni centar ¢ime smo se kao kompanije prosirili
iz svog sjedista u Biogradu na Moru i dodatno ojaca-
li svoju gospodarsku prisutnost u Zadru, gospodar-
skom i administrativnom sredistu Sjeverne Dalmaci-
je. Stoga je akvizicija odnosno kupnja City Gallerije
kao modernog poslovno-trgovackog centra u Sirem
centru Zadra, prirodnog i poslovno-administrativnog
sredista, prirodni smjer vizije dugorocnog razvoja
Drustva kojom smo stvorili preduvjete za razvoj novih

proizvoda i usluga.
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Pored akvizicije odnosno kupnje poslovno-trgovack-
og centra Drustvo je u 2016. godini znatno ulagalo u
nauticki sektor odnosno rekonstrukciju podgradnje i
nadgradnje gatova u Luci nautickog turizma ,Marini
Kornati”. U navedenom razdoblju odnosno do kraja
veljace 2016. godine zavrsena je rekonstrukcija prve
faze obalnog dijela Luke nauti¢kog turizma ,Marine
Kornati”, odnosno rekonstrukcije gatova u central-
nom i juznom akvatoriju marine, i u mjesecu studen-
om 2016. godine zapoceta je druga faza rekonstrukci-
je preostalih gatova u centralnom akvatoriju. Ukupan
iznosu investicija u Luku nautickog turizma ,Marina
Kornati” u 2016. iznosi 10.737.567,98 kuna kojom je
omogucen smjestaj za vecu kategoriju plovila i bolju

iskoristenost akvatorija marine.

Zavretak druge faze rekonstrukcije Luke nautick-
og turizma ,,Marina Kornati” planiran je do pocetka
mjeseca ozujka 2017. godine odnosno do pocetka
nauticke sezone, sukladno Planu investicijskog ulag-
anja za 2017. godinu i pravomoc¢noj gradevinskoj

dozvoli.

U kamping sektoru investirano je u kupnju i opre-
manje novih mobilnih kuéica, hortikulturno uredenje

kampa do razine arboretuma te njegovo daljnje in-

frastrukturno uredenje dok se istovremeno u hotels-
kom sektoru nastavilo se sa ulaganjem u zajednicke

sadrzaja i dodatno uredenje smjestajnih jedinica.
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I4. NEOPERATIVNA IMOVINA

Dodatan utjecaj na vrijednost dionice Drustva ima
neoperativna imovina koja je u njegovu vlasnistvu, a
koja nije iskoristena za obavljanje osnovne aktivnosti
drustva, niti drustvo ostvaruje ekonomsku korist od

predmetne imovine.

Najvaznija neoperativna imovina u vlasnistvu Drustva
se odnosi na neiskoristena zemljista (ukupna povrsi-

na 10-12 hektara) na izuzetno atraktivnim lokacijama:

Zemljiste, Sv. Filip i Jakov: Drustvo je vlasnik priblizno
2,5 hektara gradevinskog zemljista u Sv. Filip i Jako-
vu, od cega je samo manji dio iskoristen (Villa Donat),
dok je priblizno 20.000 m? zemljista neiskoristeno.
Sukladno idejnom projektu, na neizgradenom dije-
lu zemljista Drustvo planira izgradnju 8 samostojecih
vila's apartmanima, te prosirenje postojecih smjestaj-
nih i prateéih sadrzaja. Za planirani zahvat je Opcina
Sv. Filip i Jakov donijela Detaljni plan uredenja zone
ugostiteljsko-turisticke namjene (T1-hotel) i mjesovi-

te namjene.

Zemljiste, Villa Primorje: Drustvo je vlasnik priblizno
2,5 hektara zemljista u blizini hotela Villa Primorje,
od ¢ega je samo maniji dio iskoristen (priblizno 10%

ukupne povrsine). Uz prethodno prostorno plansko

uredenje, na neizgradenom dijelu zemljista posto-
ji mogucnost izgradnje naselja villa tradicionalnog
dalmatinskog tipa. Neiskoristeno zemljiste se nalazi

u neposrednom kontaktu s gradevinskim zemljistem.

Zemljiste, Teniski centar: Drustvo je vlasnik pribliz-
no 4,9 hektara zemljista u Biogradu na Moru unutar
granica Park sume Soline koje je samo manjim dije-
lom iskoristeno (Tenis centar llirija na priblizno 25%
ukupne povrsine) temeljem ¢ega Drustvo ne ostva-
ruje materijalne prihode. Uz prethodno rjesavanje
prostorno planske dokumentacije na predmetnom
zemljistu postoji mogucnost izgradnje suvremenog
visenamjenskog hotelskog-zdravstvenog i turisti¢-

ko-rekreacijskog centra.

Zemljiste, Polaca: Drustvo je vlasnik priblizno 2,5 hek-
tara gradevinskog zemljista u naselju Polaca, koje se
nalazi uz drzavnu cestu koja spaja Biograd s obliznjim
autoputom (regionalni znacaj). Zemljiste je opremlje-
no osnovnom komunalnom infrastrukturom te na
njemu drustvo llirija d.d. planira izgradnju suhe ma-
rine koja bi bila funkcionalno povezana s postojeéim

nautickim kapacitetima u vlasnistvu llirije d.d.

Osim gore navedenih zemljista u vlasni$tvu Drustva
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dodatna neoperativna imovina se odnosi na turistic-
ko zemljiste u Biogradu na Moru (povrsine priblizno
10 hektara), na kojem je kroz pravo koncesije mogu-

e prosiriti postojece turisticke kapacitete.
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I5. POSLOVNA OCEKIVANJA
I PLAN RAZVOJA DRUSTVA U
2017.

Ova poslovna godina prema svim sadasnjim poka-
zateljima ima sve preduvjete da i dalje bude godina
kontinuiteta odnosno jo$ jedna uspjesna poslovna
godina za Drustvo u kojoj ¢emo osigurati daljnji rast i
razvoj kompanije u dijelu fizickih, financijskih rezultata

poslovanja kao i pokazatelja profitabilnosti obzirom:

()] na akviziciju (kupnju) Poslovno-trgovackog
centra City Gallerie u Zadru, diji pozitivan utjecaj na
rast poslovnih prihoda, pokazatelje profitabilnosti i
EBITDA-e uzimajudi u obzir ¢injenicu da je akvizicija
poslovno-trgovacki centra okoncana u drugoj polovi-
ci prosinca 2016. godine ocekujemo tek u 2017. go-
dini;

(1 na najave sa trzista odnosno stanje prodaje
i bookinga za sve sektore u 2017. godini i nadalje
smo zanimljiva i atraktivna destinacija, ukoliko stanja
sigurnosti u Europi i nasem uzem okruzenju i dalje
bude zadovoljavajuce, oéekujemo rast dolazaka i no-

¢enja u svim sektorima;

(1) na daljni razvoj i unaprijedenje inovativne i
komplementarne ponude Drustva kroz destinacij-
sku menadzment kompaniju/DMK llirija Travel ko-

jom objedinjujemo sve komplementarne djelatnosti

vezane za turizam posebnih interesa i dozivljaja te
razvoj selektivnih oblika turizma ne samo u Drustvu
vec¢ i na podrudju nase regije iznimno vaznom za
produzenje sezone odnosno jacanje i snazenje gos-
podarskih aktivnosti Drustva u pred i posezoni i jace
generiranje prihoda u turisticki manje atraktivnim di-
jelovima godine. U skladu sa strateskim opredjeljem
Drustva prema dugoro¢nom razvoju ovih segmenata
ponude, koji ée pridonijeti stvarnom produzenju po-
slovnih aktivnosti kroz cijelu godinu, kroz destinacij-
sku menadzment kompaniju lliriju Travel ocekujemo i
u 2017. godini daljni pozitivni nastavak trendova po-

slovanja.

(IV) na kontinuirano i odrzivo investicijskog ula-
ganja za pripremu sezone 2017. u postojece kapaci-
tete, potom izgradnju dodatnih sadrzaja i ulaganje
u podizanje konkurentnosti, unaprijedenju kvalitete i

standarda nasih usluga; i

V) na daljnju racionalizaciju i upravljanje tros-

kovima poslovanja na svim razinama Drustva.
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Nastavno na sve navedeno sukladno Poslovnom pla-
nu Drustva za 2017. godinu ocekuje se rast poslov-
nih prihoda na 145.000.000,00 kuna na razini cijelog
Drustva kao i rast kljuénih pokazatelja profitabilno-
sti posebice EBITDA-e na 50.000.000,00 kuna $to bi
Drustvo svrstalo u samo vrh profitabilnosti u turisti¢-

kom sektoru.

Daljnji razvoj komapnije, kao i do sada, temeljit ce
se na dugoroénom, odgovornom i odrzivom razvo-
ju odrzavanjem konurentnosti i kvalitete postojecih
kapacitete, usluge, sadrzaja i ponude, kontinuiranim
investiranjem odnosno obnovom, adaptiranjem, do-
gradnjom i rekonstrukcijom postojecih kapaciteta te
izgradnjom novih sadrzaja sukladno najnovijim tren-
dovima u turisti¢koj industriji. Slijedom ¢ega ¢e Drus-
tvo i u2017. godini nastaviti sa investicijskim ciklusom
posebice u nautickom sektoru odnosno u Luci nau-
tickog turizma ,Marina Kornati” gdje je u studenom
2016. zapocela druga faza rekonstrukcija obalnog
dijela Marine Kornati sa planiranim zavrsetkom do
pocetka mjeseca ozujka 2017. Pored rekonstrukcije
gatova u sektoru nautike ulagat ¢e su u dodatne us-
luge marine posebice usluge luckog servisa odnosno
modernizaciju usluge travel lifta, unaprijedenje zone

pralista kao i daljnjim unaprijedenjem i boljom pokri-

venos$éu marine internetskom mrezom.

Osim nautickog sektora investicijski ciklus pripreme
objekata za turisticku sezonu 2017. obuhvatit ce i
sektor hotelijerstva i kampinga s ciljem pobolj$anja
i povecanja kvalitete smjestajnih kapaciteta, unapri-
jedenja kvalitete usluge i standarda, uredenja horti-
kulture, unaprijdenje ugostiteljske usluge, dok ¢e u
sektoru hotelijerstva investirati u podizanje kvalitete
smjestajnih jedinica, zajednickih prostora i dodatnih
sadrzaja te izgradnju otvorenih bazena u hotelu Vi-
lla Donat****/*** u Sv. Filip i Jakovu i Villi Primorje u

Bogradu na Moru.

Nastavak kontinuiranog ulaganja u edukaciju nasih
zaposlenika kroz cijeli niz struénih radionica u una-
prijedenju njihovih osobnih i profesionalnih vjestina
posebice u dijelu prodaje i marketinga, odjela hrane i
pica i kontrolinga. Drustvoje je pokrenulo Akademiju
psolovne izvrsnosti — ILIRIJA EDUKA s ciliem kontinu-
iranog unaprijedenja poslovnog procesa, unaprije-
denja kompetencija zaposlenika, povecanja kvalitete
usluge, zadovoljstva gostiju i rasta prihoda. Takoder,
aktivnom kadrovskom politikom kroz kontinuiranu
edukaciju kadrova na svim razinama, dodatnim zapo-

Sljavanjem potrebnog kadra kao i adekvatnom po-

litikom placa osigurat ¢emo sigurnost u poslovnom

procesu, unaprijediti kvalitetu usluge i standard.

Znacajne aktivnosti Drustvo ¢e ulagati u prilagodbu
i implementaciju standarda, procedura i propisa po
svim aspektima zastite okolisa (zastita mora, obale,
voda, zraka, tla) i gospodarenja otpadom potom
daljnje aktivnosti na implementacija HALAL standar-

da u ugostiteljske objekte Drustva.

Poslovnog razvoja kompanije nema bez dugoroc¢ne
stabilnosti i ravnoteze interesa svih sudionika u po-
slovnom procesu pocevsi od dionicara, drzave, zapo-
slenika, kupaca, dobavljaca, lokalne zajednice i sigur-
nosti promatrane kroz zastitu i ocuvanja prirodne i
okolisa, zivota i zdravlja gostiju i zaposlenika. Stoga
¢emo kao Drustvo i u 2017. godini svojom politikom
aktivno doprinosti realizaciji usvojenih poslovnih ci-
lieva od strane njegovih dionicar, tezit ¢emo odrzi-
vom i odgovornom razvoju i rastu, pridrzavanju i pro-
vedbi svih zakonskih propisa i propisa javnih vlasti,
ispunjenu obveza prema nasim zaposlenicima, klijen-
tima i dobavljac¢ima, doprinosti ¢emo razvoju lokalne
zajednice. Dugoroéni poslovni razvoj Drustva temeljit
e se na nacelima drustveno odgovornog poslovanja

kao sastavnog dijela nasih korporativnih vrijednosti.
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16. RIZICI U POSLOVANJU
DRUSTVA

Drustvo je, uostalom, kao i veéina poduzetnika iz turistickog sektora, izlozeno valutnom, kamatnom, cjenovnom,
kreditnom riziku kao i riziku likvidnosti, ekoloskom riziku, riziku turisticke grane gospodarstva, riziku makroekon-

omskih kretanja i riziku promijene poreznih i drugih propisa.

Obzirom da je vedina priljeva novéanih sredstava Drustva izrazena u eurima, a jednako tako i vedina kreditnih
obveza, Drustvo je u najve¢om dijelu ovom okolnos$cu zasticeno od valutnog rizika.

Zaduzenja Drustva kod poslovne banke ugovorena su uglavnom po promijenjivim kamatnim stopama te je s
te strane Drustvo dijelom izlozeno kamatnim stopama s ove osnove, ali samo uslijed izvanrednih okolnosti i

poremecaja u poslovanju neovisno o Drustvu.

U cilju smanjenja kreditnog rizika Drustvo nastoji ukupne kreditne obveze svesti na adekvatnu visinu kako bi bila

inferiornija u odnosu na vlastiti izvor sredstava.

Vedinu svojih cijena Drustvo ima iskazano u eurima te vedinu potrazivanja napladuje u istoj valuti ¢ime ostvaruje

zastitu cjenovnog rizika.

Drustvo je izloZzeno promijeni poreznih i drugih propisa u pravnom sustavu Republike Hrvatske. Narocito se ovo
odnosi na propise iz podrucja pomorskog dobra i turistickog zemljista na kojima Drustva ima znatna i poslovno
presudna dugoro¢na ulaganja, a nisu do kraja ostvarena sva Ustavom zajamcena prava iz podrudja zastite ulag-

anja kapitala.
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17. ZNACAJNI DOGAPAJI U
2016. GODINI

Drustvo je u 2016. godini na uredenom trzistu kapitala Zagrebacke burze steklo 135 komada vlastitih dionica
oznake ILRA-R-A. Nakon navedenog stjecanja Drustvo posjeduje 859 komada vlastitih dionica koje ¢ine 0,28%

udjela u temljenom kapitalu i isto toliko glasova na Glavnoj skupstini.

Nadzorni odbor Drustva na sjednici odrzanoj 22. travnja 2016. godine prihvatio je Godisnje izvjes¢e Uprave o
poslovanju i stanju Drustva za 2015. godinu, lzvje$ée revizije o poslovanju Drustva za 2015. godinu te lzvjesée
Nadzormnog odbora o obavljenom nadzoru vodenja poslovanja u 2015. godini. Nadzormi odbor na odrzanoj je
sjednici utvrdio temeljna Godisnja financijska izvjes¢a Drustva za 2015. godinu (lzvjesée o financijskom poslova-
nju, financijskom stanju i Nov¢ani tijek), prijedlog Odluke o upotrebi dobit, isplati dividende i povedanju temelj-
nog kapitala Drustva, prijedlog Odluke o izmjenama i dopunama statuta Drustva, prijedlog odluke o imenovanju
revizora Drustva za 2016. godinu te prijedlog poziva s dnevnim redom za sazivanje Glavne skupstinu Drustva. Ta-
koder, Nadzorni odbor predlozio je da se ostvarena dobit u poslovnoj 2015. godini, nakon oporezivanja u iznosu
od 21.533.370,50 kuna, rasporedi na slijededi nacin: (i) 1.867.642,50 kuna u zakonske pricuve, (i) 6.500.000,00 kuna
u zadrzanu dobit, (iii) 4.937.148,00 kuna za isplatu dividende u iznosu od 18 kuna po dionici i (iv) 8.228.580,00 kuna

za povecanje temeljnog kapitala iz reinvestirane dobiti.

Na sjednici Nadzornog odbora odrzanoj 31. svibnja 2016. godine dana je suglasnost Upravi Drustva na sklapanje
Ugovora o dugoroc¢nom kreditu sa Erste & Steiermarkische Bank d.d. Rijeka, namijenjenom za refinanciranje

postojedih financijskih (kreditnih) obveza Drustva.

Redovita Glavna skupstina drustva odrzana je dana 10. lipnja 2016. godine na kojoj su jednoglasno donesene

slijedece odluke:
o Odluka o upotrebi dobiti llirije d.d. za poslovnu 2015. godinu temeljem koje ¢e dionicarima Drustva

biti isplacena dividenda u iznosu od 18,00 kuna po jednoj dionici;
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] Odluka o davanju razrjesnice Upravi Drustva, Odluka o davanju razrjesnice Nadzornom odboru Drustva;
o Odluka o imenovanju revizora za 2016.godinu,

] Odluka o izmjeni predmeta poslovanja ILIRIJE d.d. — dopuna djelatnosti;

] Odluka o izmjenama i dopunama Statuta drustva llirija d.d., i

o Odluka o povecanju temeljnog kapitala iz sredstava Drustva temeljem koje se temeljni kapital pove-

Cava se iz reinvestirane dobiti ostvarene u 2015. godini za iznos od 8.228.580,00 HRK.Temeljni kapital Drustva
povecava se sa iznosa od 150.857.300,00 HRK za iznos od 8.228.580,00 HRK (reinvestirana dobit) na iznos od
159.085.880,00 HRK, a na nacin da se svakoj od postojecih ukupno 274.286 dionica poveéa nominalni iznos za
30,00 HRK tako da nakon povecanja svaka dionica ima nominalni iznos od 580,00 HRK.

Dioni¢arima Drustva objavljen je poziv za izvanrednu Glavnu skupstinu, sazvanu za 24. listopada 2016. godine,

kojima Uprava i Nadzorni odbor predlazu donosenje slijedecih odluka:

] Odluke o izmjeni predmeta poslovanja Drustva — dopuna djelatnosti;
° Odluke o Izmjenama i dopunama Statuta Drustva;
o Odluke o poveéanju temeljnog kapitala ulozima u novcu i izdavanju dionica i izmjenama Statuta (,Od-

luka o povedanju temeljnog kapitala”), i to izdanju novih redovnih dionica javnom ponudom ulozima u novcu uz
iskljucenje prava prvenstva postojecih dionicara pri upisu novih dionica, osim prava prvenstva dionicara — drustva
Allianz ZB d.o.0., drustva za upravljanje obveznim mirovinskim fondom sa sjeditem u Zagrebu, obzirom da ée
ponuda Novih dionica biti upuéena iskljucivo kvalificiranim ulagateljima koji ispunjavaju za to uvjete sukladno ¢l.

351.st.1. tocka.1. Zakona o trzistu kapitala, a Allianz ZB d.o.o. ispunjava uvjete iz navedenog ¢lanka Zakona; i

J Odluke o uvrstenju svih dionica Drustva na Sluzbeno trziste Zagrebacke burze d.d. radi trgovanja.
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Drustvo je objavilo Informacijski memorandum izdanja novih dionica drustva llirije d.d. u svrhu razvoja poslovanja
u kojem je cjelokupnu javnost informiralo o namjeri provodenja postupka dokapitalizacije u svrhu prikupljanja

sredstava za akviziciju nekretnine Poslovno-trgovackog centra City Galleria u Zadru, s namjerom i ciljem:

] jacanja trzisne pozicije Drustva kroz osiguranje dugoro¢nog i odrzivog poslovnog i kapitalnog razvoja;

] stvaranja kompanije sa sirokim spektrom djelatnosti posebno djelatnosti koje karakterizira kontinuirano
cjelogodisnje poslovanje $to se akvizicijom Poslovno trgovackog centra City Galeria i ostvaruje obzirom
da Drustvo ulazi dijelom u real estate segment;

o ja¢anja financijske pozicije stabilizacijom novcanih priljeva i izvan glavne turisticke sezone, diverzifikaciju
rizika i sinergijske ucinke na troskovnoj razini; i

] jacanju ukupne vrijednosti kompanije kroz rast pokazatelja profitabilnosti odnosno pozicioniranja

Drustva u sam vrh profitabilnosti unutar sektora.

Drustvo je 10. listopada 2016. godine objavilo Obavijest o planiranoj transakciji na trzistu kapitala kojom obavije-
Stava javnost da se namjerava provesti postupka povecanja temeljnog kapitala ulozima, uz iskljué¢enje prava pr-
venstva postojecih dionicara izuzev Allianz ZB d.o.0., i javne ponude kvalificiranim ulagateljima do najvise 27.400
novih redovnih dionica Drustva na ime, pojedinaénog nominalnog iznosa od 580,00 kuna, po cijeni u rasponu
od 1.250,00 -1.500,00 kuna koja se uplacuje u novcu. Sredstva prikupljiena dokapitalizacijom Drustvo namjerava

koristiti za finnaciranje kupnje Poslovno-trgovackog centra City Galleria u Zadru.

Nastavno na navedenu transakciju povecanja temeljnog kapitala Drustvo je dana 17. listopada 2016. godine na

Zagrebackoj burzi odrzalo menadzment prezentaciju u svrhu privlacenja kvalificiranih investitora.

Na sjednici Nadzornog odbora odrzanoj 19. listopada 2016. godine prihvacen je lzvjestaj o poslovanju Drustva i

Plan investicijskih ulaganja po profitnim centrima za 2017. godinu.
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Glavna skupstina Drustva odrzana je dana 24. listopada 2016. godine na kojoj su jednoglasno donesene odluke

u istovjetnom sadrzaju prema prijedlozima u Pozivu za Glavnu skupstinu, objavljenom 16. rujna 2016. godine, izu-

zev Odluke pod to¢kom 5. Dnevnog reda za koju je dionicar Allianz ZB d.o.o., drustvo za upravljanje mirovinskim

fondovima, dostavio protuprijedliog koji je na odrzanoj sjednici i usvojen te javno objavljen:

Otvaranje Glavne skupstine, utvrdivanje broja nazoc¢nih dionicara, odnosno njihovih opunomodéenika, te

utvrdivanje kvoruma;

Odluka o izmjeni predmeta poslovanja Drustva — dopuna djelatnosti

Odluka o izmjenama i dopunama Statuta Drustva

lzvjes¢e Uprave o razlozima potpunog iskljucenja prava prvenstva postojecih dionicara na upis i uplatu
Novih dionica Drustva

Odluka o povecanju temeljnog kapitala ulozima u novcu i izdavanju dionica i izmjenama Statuta
(,Odluka o povecanju temeljnog kapitala”), i to izdanju novih redovnih dionica javnom ponudom

ulozima u novcu uz iskljuenje prava prvenstva postojecih dionicara pri upisu novih dionica, osim prava

prvenstva dionicara — drustva Allianz ZB d.o.o0., drustva za upravljanje obveznim mirovinskim fondom sa
sjedistem u Zagrebu, obzirom da ¢e ponuda Novih dionica biti upucena iskljucivo kvalificiranim
ulagateljima koji ispunjavaju za to uvjete sukladno ¢l. 351.st.1. tocka.1. Zakona o trzistu kapitala, a

Allianz ZB d.o.o. ispunjava uvjete iz navedenog ¢lanka Zakona; i

Odluka o uvrstenju Novih dionica Drustva na Sluzbeno trZiste Zagrebacke burze radi trgovanja.

Po odrzanoj Glavnoj skupstini Drustva, dana 24. listopada 2016. godine, i donosenja Odluke o povecanju temel;

nog kapitala i izdavanju dionica i izmjenama Statuta Drustvo je u svrhu provodenja postupka dokapitalizacije

objavilo i donijelo slijedeé¢e dokumente odnosno odluke:

Javni poziv kvalificiranim ulagateljima na upis Novih redovnih dionica drustva llirija d.d.
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Upisnica za upis Novih dionica llirije d.d.

Konaénu cijenu Novih dionica llirije d.d., Odluku Uprave i suglasnost Nadzornog odbora od 31. listopa
da 2016. godine temeljem koje se utvrduje konacni iznos za koje se Nove dionice Drustva izdaju i to u
iznosu od 1.255,00 kuna za jednu dionicu. Konac¢na cijena Novih dionica jedinstvena je za sve dionice

koje su predmet javne ponude.

Konacan broj Novih dionica, tocan iznos poveéanja temeljnog kapitala i poziv upisnicima na uplatu,
Odluka Uprave i suglasnost Nadzornog odbora od 03. studenog 2016. godine temeljem koje Uprava
Drustva donosi Odluku o kona¢nom broju Novih dionica koje ¢e se izdati ¢ime je utvrdeno da ce se izdati
27.400 Novih dionica (,Konacan broj Novih dionica) dok ¢e se temeljni kapital povecati izdavanjem
27.400 Novih dionica na ime, pojedinaénog nominlanog iznosa od po 580,00 kuna. Temeljni kapital
povecat ¢e se sa iznosa od 159.085.880,00 za iznos od 15.892.000,00 kuna na iznos od 174.977.880,00
kuna koji je podijeljen na 301.686 redovnih dionica na ime, pojedinaénog nominlanog iznosa od 580,00
kuna.Takoder, utvrdeno je da 27.400 Novih dionica Drustva upisano po cijeni jednakoj ili vecoj od

Konacne cijene.

Temljem ove Odluku Uprava Drustva je bez odgode pozvala sve Upisnike Novih dionica da u roku jednog dana

od poziva temljem Upisnica kvalificiranih ulagatelja i Upisnice postojeéeg dioni¢ara uplate Konac¢nu cijenu za

svaku dionicu.

Uspjesnost izdanja Novih dionica i utvrdenje potpunog teksta Statuta, Odluka Uprave i suglasnost
Nadzornog odbora od 04. studenog 2016. godine temeljem Odluke Glavne skupstine od 24. listopada
2016. godine i prethodne suglasnosti Nadzornog odbora Uprava Drustva donijela je Odluku o
uspjesnosti izdanja Novih dionica obzirom da je utvrdeno da je broj Novih dionica upisan i uplaéen u
utvrdenim rokovima za upis i uplatu veci od minimalnog broja od 26.030 Novih dionica odnosno

da su svi upisnici Prihvaéenih ponuda ukupno upisali 27.400 Novih dionica te uplatili ukupan iznos od
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34.387.000,00 kuna.

o Obavijest o upisu povecéanja temeljnog kapitala kojim Drustva obavijestava da je Trgovacki sud u Zadru
donio Rjesenje, Tt-16/4873-2, o upisu u sudski registar promjena predmeta poslovanja, povecanja
temeljnog kapitala izdavanjem novih dionica i upisa izmjene odredbi Statuta Drustva.

o Obavijest o promijenama u postotku glasackih prava kojim dionicar Allianz ZB d.o.o0., drustvo za

upravljanje obveznim mirovinskim fondom, Grskoviceva 31, Zagreb, OIB: 5834724129, za AZ obvezni
mirovinski fond kategorije A i AZ obvezni mirovinski fond kategorije B obavijestava o prelasku praga
od 15% glasackih prava u Drustvu ¢iji udio nakon povecéanja temeljnog kapitala Drustva iznosi 16,38%

glasackih prava u Drustvu.

Allianz ZB d.o.0., drustvo za upravljanje dobrovoljnim mirovinskim fondovima, sa sjedistem u Zagrebu, za fond
AZ PROFIT, OIB: 22134623145, steklo je 8.525 redovnih dionica Drustva i nakon povecanja temeljnog kapitala

njihov udio iznosi 2,83% u glasackim pravima Drustva.

Allianz ZB d.o.0., drustvo za upravljanje dobrovoljnim mirovinskim fondovima, sa sjedistem u Zagrebu, za fond
AZ ZABA, OIB: 11641097984, steklo je 613 redovnih dionica Drustva i nakon povedanja temeljnog kapitala njihov

udio iznosi 0,20% u glasackim pravima Drustva.

] Obavijest o promjenama dionica s pravom glasa i novom ukupnom broju Dionica s pravom glasa

o Obavijest o odrzanoj sjednici Nadzornog odbora Drustva, dana 06. prosinca 2016. godine, koji je dao
suglasnost Upravi Drustva na sklapanje Ugovora o investicijskom kreditu namijenjenom za financiranje

kupoprodaje Poslovno-trgovackog centra City Galleria u Zadru.



ILIRIJA D.D. GODISNJI NEREVIDIRANI [ZVJESTAJ ZA POSLOVNU 2016. GODINU 16. ZNACAINI DOGAPAJI 91

] Obavijest o odrzanoj sjednici Nadzornog odbora Drustva, dana 09. prosinca 2016. godine, na kojoj je

dana suglasnost Upravi Drustva na sklapanje Ugovora o kupoprodaji nekretnine, koja u naravi

predstavlja Poslovno-trgovacki centra City Galleriu u Zadru.

] Obavijest o uspjesno okoncéanoj i izvréenoj akviziciji odnosno kupnji Poslovno-trgovackog centra City
Galleria u Zadru ¢ime je s danom 19. prosinca 2016. godine odnosno primopredajom predmetne
nekretnine uspjesno zavrsen postupak akvizicije odnosno kupnje Poslovno-trgovackog centra City

Galleria u Zadru.



ILIRIJA D.D. GODISNJI NEREVIDIRANI [ZVJESTAJ ZA POSLOVNU 2016. GODINU

18. ODRZIVI RAZVOJ | DRUSTVENO ODGOVORNO POSLOVANJE 92

I8. ODRZIVI RAZVO]J I
DRUSTVENO ODGOVORNO
POSLOVANJE

U 2016. godini nastavili smo sa politikom odgovor-
nog i odrzivog poslovanju kroz zadrzavanje do sada
postignutih standarda u vidu obnove postojecih cer-
tifikata na podrudju zastite okolisa i zdravstvene si-
gurnosti s posebnim naglaskom na podrzavanja niza
projekata, u suradnji sa javnim i obrazovnim ustano-
va, s cilliem promicanja aktivnosti iz sfere zastite oko-

lia i prirode ve¢inom namijenjene djeci i mladima.

Obzirom da turisticka djelatnost u velikoj mjeri ovisi
o ocuvanim prirodnim resursima stoga je Drustvo u
planiranju poslovnih procesa uspostavilo kvalitetan
sustav upravljanja kvalitetom i zastitom okoliga formi-
ranjem Odjela sigurnosti zaduzenog za zdravstvenu
zastitu, zastitu okolisa i sigurnost svih zapsolenika i
gostiju. U ugostiteljskom sektoru Drustva implemen-
tiran je i certificiran HACCP sustav po normi Codex
Alimentarius koji je u 2012./2013./2014./2015./2016.
godine obnovljen u svim objektima ¢ime je potvrde-
no zadrzavanje visokog standarda u posluzivanju na-
mirnica, a takoder Drustvo ima implementiran i cer-
tificiran Sustav upravljanja kvalitetom 1SO 9001, ¢ija
je uspjesna recertifikacija odrzana u mjesec lipnju, i
Sustav upravljanja okolisem 14001, a u tijeku je im-
plementacija HALAL standarda.

Drustvo je izradilo publikaciju Poslovni model drus-

tveno odgovornog poslovanja za razdoblje od 2000.
do 2015. godine u kojoj je prikazan presjek aktivnosti
Drustva na podrucju drustveno odgovornog poslo-
vanja kroz Sest osnovnih podrucja sukladno meto-
dologiji INDEKS DOP (usmjerenost na ekonomsku
odrzivost, uklju¢enost DOP-a i OR-a u poslovnu stra-
tegiju, odgovorne politike i prakse upravljanja oko-
lisem, drustveno odgovorno poslovanje u trzisnim
odnosima i drustveno odgovorni odnosi sa zajedni-
com) i koje kao takvo predstavlja prvi izvjestaj drustva

o Drustveno odgovornom poslovanju.

Prvi nefinancijski izvjestaj o poslovanju Drustva, sa
neovisnom vanjskom verifikacijom od strane gde.
Mirjane Matesié, ravnateljice Hrvatskog poslovnog
savjeta za odrzivi razvoj, vodeée udruge za drustve-
no odgovorno poslovanje u Republici Hrvatskoj, kao
takav predstavlja sastavni dio korporativne kulture,
strategije i politike kompanije posebno u dijelu tran-
sparentnosti poslovanja. Kao javna i drustveno od-
govorna kompanija posebno smo poseveceni inte-
griranju ekonomskih, drustvenih i ekoloskih aspekata
u proces odludivanja a pored toga ovim izvjestajem,
koji ¢e biti tek prvi u kontinuiranoj ediciji nefinancij-
skog izvjestavanja, Drustvo je na javan i transparen-

tan, nacin prema svim svojim dionicima, prezentiralo
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politiku, ciljeve i postignuca u dijelu odrzivog razvo-
ja i drustveno odgovornog poslovanja po slijedeéim

podrudjima:

Ekonomska odrzivost

U osnovne vrijednosti kompanije ugradeno je razu-
mijevanje da nema drustveno odgovorne tvrtke bez
profitabilnosti te bez ocekivane i optimalne dobiti
koja osigurava daljnji rast i razvoj, investicije i primje-
renu dividendu vlasnicima kapitala, odnosno dioni-
¢arima. Na taj nacin se potvrduje nezaobilazni, drus-
tveno-odgovorni ekonomski smisao gospodarskog
pothvata — razvoj i napredak, a time tvrtka istodobno
doprinosi lokalnom, regionalnom i nacionalnom gos-

podarstvu.

Ukljucenost drustveno odgovornog poslovanja u po-
slovnu strategiju kompanije

Svaka tvrtka je sastavni dio uspostavljenih ekonom-
skih i visestrukih drustvenih odnosa. Eti¢nost, posti-
vanje pravnog okvira i razumijevanje ekonomskog
okruzenja ishodiste je poslovanja kompanije, a ak-
tivnim sudjelovanjem u profesionalnim udruzenjima
i institucijama kao kompanija utjeCemo na unaprje-
denje konkurentskog okvira poslovanja. Razumijeva-

juéi ¢injenicu da je prostor temeljni resurs u turizmu,

najvisi menadzment kompanije aktivno sudjeluje u
inicijativama unaprjedenja  konkurentskog okvira
poslovanja, putem kreiranja sugestija za oblikova-
nje zakonskih rjesenja vezanih za kljuéne propise koji
odreduju poslovanije turisti¢kih kompanija u prostoru
(rjesenja vezana za pomorsko dobro i za tzv. turisticko

zemljiste).

Odgovornost prema zaposlenicima

Razumijevajudi da je covjek klju¢ uspjeha u turizmu,
osiguravamo pravo na osobni i profesionalni razvoj
svim svojim zaposlenicima, unaprjedujuéi na taj nacin
kvalitetu usluge i zadovoljstvo nasih gostiju. Politiku
ravnopravnosti spolova provodimo u svim segmenti-
ma svog poslovanja sto je vidljivo iz 50%-tnog udjela
zena u kljuénom menadzment timu kompanije.
Kompanija u cijelom razdoblju od privatizacije do da-
nas nije imala niti jedan radni spor. Svjesni da kvalitetu
usluge u turizmu i zadovoljstvo gostiju stvaraju ljudi,
posebnu se pozornost posvetili pazljivom rasporedu
zaposlenika naradna mjesta koja najbolje odgovaraju
njihovim sposobnostima na kojim ée svojim znanjem,
vijestinama i entuzijazmom mocdi najbolje doprinijeti
uspjehu i razvoju kompanije. Menadzmentu i osoblju
se kontinuirano osigurava mogucénost usavrsavanja u

podrudjima operacija, marketinga i prodaje te prace-

nja suvremenih trendova prema svjetskim iskustvima

najbolje prakse u ugostiteljstvu i turizmu.

Odgovorne politike i prakse upravljanja okolisem
Sastavni dio drustveno odgovornog poslovanja koji
posebno dolazi do izrazaja u turistickoj industriji, a
samim time i u lliriji, temelji se na postivanju nacela
odrzivnog razvoja gdje gospodarski razvoj ne ugor-
Zava postojece prirodne resurse, kulturnu, povijesnu
i prirodnu bastinu te takvim vidom odgovornog tu-
rizma u kojem se u ravnotezi nalaze sadasnji i bududi
gospodarski, socijalni i ekoloski zahtjevi svih sudio-
nika poslovnog procesa ¢ime se osigurava dugoroc-
na opstojnost gospodarskih subjekata, turizma kao
industrije ali i budu¢nost generacija koje tek dolaze.
Temeljeci svoje poslovanje na tim nacelima, posebnu
pazniju llirija d.d. usmjerava prema zastiti okolisa gdje
tezi minimalizaciji utjecaja svojih poslovnih procesa
na okolis nastojedi uvijek Ciniti vise od pukog uskladi-
vanja sa obvezujué¢om zakonskom regulativom.Stoga
Drustvo posebno istice slijedeéa postignuca:

1. Od 2004. godine Marina Kornati nositeljica
je Plave zastave medunarodnog simbola zastite oko-
lisa, mora i priobalja;

2. Kamp ,Park Soline” nositelj je medunarod-

ne ekoloske markice za smjestajne kapacitete Zeleni
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klju¢ i certifikata Ecocamping;

3. Implementacija sustava upravljanja okoli-
Sem ISO 14001 na razini cijele kompanije predstavlja
nadogradnju veé implementiranog i certificiranog
sustava upravljanja kvalitetom I1SO 9001 ¢ime se sva
pitanja upravljanja okoliSom vezana za svoju djelat-
nost kao i sve potencijalno negativne utjecaje poslo-
vanja svode na najmanju mogudu razinu;

4. Medu prvim smo kompanijama u Hrvatskoj
koje upotrebljavaju tzv. zelenu energiju odnosno
energiju dobivenu iz obnovljivih izvors;

5. Pored zadovoljstva gostiju uslugom jedan
od nasih najvaznijih proriteta jest i njihova sigurnost
i zdravlje stoga smo implemenitiranjem i certificira-
njem HACCP sustava osigurala zdravstvenu isprav-
nost usluge u ugostiteljstvu;

6. Hotelu llirija u sklopu projekta “Zeleno po-
slovanje u hotelijerstvu” dodijeljen je basic certifikat
., Sustainable Hotel”- Odrzivi hotel;

7. Objektillirije d.d. posjeduju vodopravnu do-
zvolu za ispustanje sanitarnih i otpadnih voda u su-
stav javne odvodnje;

8. Potrosnja vode na vodomjerima dnevno se
kontrolira, a u kampu “Park Soline”, u sklopu projek-
ta Kapljica odrzivosti na sve zajednicke sanitarne ¢vo-

rove i u mobilne kudice postavljeni su §tedni perlatori

¢ime se smanjuje ukupna koli¢ina vode koja se trosi;
9. Dnevno  selektiranje/razdvajanje  otpada
(opasnog i neopasnog) uz stalne mjere smanjenja i
poboljsavanja u izdvajanju novih vrsta otpada;

Drustveno odgovorno poslovanje u trzisnim odnosi-

ma

Drustveno odgovorno poslovanje u trzisnim odno-
sima poput odnosa sa dobavlja¢ima, potrosacima,
kupcima, dionicarima i konkurencijom temelji se na
nacelima transparentnosti poslovanja i komunikacije,
pravovremenosti u ispunjavanju medusobnih obveza,
medusobnom postivanju i uvazavanju, implementa-
ciji i primjeni nacela kodeksa korporativnog upravlja-
nja u vodenju kompanije, transparentnosti u odnosi-
ma sa investicijskom javnoscu, sustavnim mjerenjem i
pracenjem zadovoljstva kupaca odnosno gostiju koji
su nam, kao turisti¢koj kompaniji, na prvom mjestu.
Drustveno odgovorni odnosi sa zajednicom
Projektom drustveno odgovorne korporativne filan-
tropije aktivno i odgovorno sudjelujemo, pridonosi-
mo i pomazemo rjesavanju problema s kojim se drus-
tvo suocava posebice zajednica u kojoj poslujemo.
Svojom potporom kompanija podupire rad razlicitih
udruga i organizacija, sportskih klubova te odgojnih,

obrazovnih i zdravstvenih institucija. U posljednjih 5

godina putem programa donacija i sponzorsatva liri-
ja d.d. je za razvoj drustva i lokalne zajednice izdvojila
preko 3,1 mil. kuna.

Tijekom 2016. godine Drustvo je nastavilo sa nizom
edukativnih aktivnosti na podrucju zastite okolisa
posebno u dijelu promicanja vaznosti oc¢uvanja i bri-
ge za okolisa medu svojim zaposlenicima, gostima i
lokalnom zajednicom u partnerskom odnosu sa Jav-
nom ustanovom Park prirode Vransko jezero od kojih
posebno izdvajamo slijedece:

Radionicu ,Skuhaj, poslozi, odgovorno odlozi” gdje
se ucenicima Srednje skole Biograd na Moru, ugo-
stiteljski i konobarski smjer, na prakti¢an nacin kroz
pripremu hrane pokusalo ukazati $to oni kao ucenidi,
a kasnije kao bududi turisticki djelatnici mogu udiniti
za oCuvanje prirode - kroz prakti¢ne primjere odvaja-
nja organskog otpada i njegovu vaznost za ocuvanje
okolisa.

Izlozba fotografija Javne ustanove Park prirode Vran-
sko jezero, odrzana u restoranu Marina Kornati od
01.01. do 16.08., imala je za cilj osvijestiti goste ma-
rine o potrebi zastite prirode i okolisa posebno za-
Sticenih podrudja gdje su se kroz izloZbu fotografija
predstavile prirodne vrijednosti ovog zasti¢enog po-
drudja kao i potreba za njihovim daljnjim ocuvanjem

i zastitom.
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Obiljezavanje 20. medunarodne nodi $iSmisa organi-
ziran je u llirijinu kampu ,,Park Soline” na kojima je u
nizu edukativnih, interaktivnih radionica i predavanja
sudjelovalo preko 30-tak djece razli¢itih uzrasta kroz
koje su se upoznala i informirala o jedinim letedih si-
savcima, njihovim vrstama i stanistima.

Takoder, Drustvo je obnovilo medunarodne ekoloske
certifikate Zeleni klju¢ i Plavu zastavu. U kampu ,,Park
Soline” obavljena je uz domadu i medunarodna in-
spekcija kriterija Zelenog klju¢a od strane Foundati-
on for Enviromental Protection (FEE) programa Zele-
ni klju¢. Obnovom certifikata Zeleni klju¢ potvrdeno
je pravo na koristenje ekoloske oznake koja se dodje-
ljuje iskljucivo smjestajnim objektima koji smanjuju
svoje negativne ucinke na okoli$ kroz optimalizaciju
potro$nje energenata, sortiranje otpada i edukaciju
uposlenika i gostiju.

U Marini Kornati obnovljen je medunarodni ekolos-
ki program zastite okolisa, mora i priobalja ¢ime je
marini ponovno dodijeljena Plava zastava koju nosi
kontinuirano od 2004. godine. Takoder, je u marini

Kornati proveden i Projektni dan Plave zastave.
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19. LJUDSKI RESURSI U 2016.
GODINI

Drustvo je specificna hrvatska turisti¢ka kompanija
i u pristupu upravljanja ljudskim resursima na svim
razinama. Kao hrvatska kompanija, kako u vlasni¢-
koj strukturi tako i u strukturi kadrova, gotovo svi
nasi bilo stalni bilo sezonski zaposlenici, ukljucujudi
i menadzment kompanije, su iz Biograda na Moru
te okolnih opdéina i gradova u cCijem neposrednom
okruzenju nalazimo dovoljno kvalificiranih, kva-
litetnih i iskusnih kadrova s dugogodi$njim isku-
stvom rada u turizmu i ugostiteljstvu. Razvijajudi i
ulazudi prvenstveno u kadrove iz naseg okruzenja
stvaramo toliko potrebu sigurnost i fleksibilnost
u poslovnom procesu koja je u posljednjih godinu
dana u hrvatskom turizmu i viSe nego narusena.
Pored stalnih 200 zaposlenika tijekom turisticke se-
zone zaposljavamo jo$ dodatnih preko 220 zapo-
slenika odnosno sveukupno preko 420 zaposlenika
na razini cijelog Drustva. Ukljucujudi i ostale tvrtke
koje s naslova poslovne suradnje obavljaju nau-
ticku djelatnost u profitnom centru Marina Korna-
ti i zakupce u Poslovnom-trgovackom centru City
Galleria u objektima Drustva osigurava se posao za
preko 1.000 zaposlenika. Po zavrsetku turisticke se-
zone 2016. zadrzali smo preko 30 zaposlenika ¢ime
smo s jedne strane omogudili u prvom redu sigur-

nost i nesmetano odvijanje poslovnog procesa po-

tom zadrzavanje kvalitete i standard nase usluge.
Adekvatnom politikom plaéa, bilo da je rije¢ o se-
zonskim ili stalnim zaposlenicima, posebno vrednu-
judi trud, zalaganje i rad svakog zaposlenika osobno
nastojim ih dodatno motivirati. U 2016. godini trosak
bruto place u odnosnu na prethodnu poslovnu godi-
nu rastao je za 2% a takvu poslovnu politiku u dijelu
upravljanja kadrovima zadrzat ¢emo i u 2017. godini.
U 2016. godini prosjeéna neto plaéa u Drustvu bila je
na razini prosjecne neto place u gospodarstvu Hrvat-

ske koji je iznad prosjeka place u hrvatskom turizmu.

Akademija poslovne izvrsnosti — ILIRIJA EDUKA
Jedan od nasih trajnih ciljeva u dijelu upravljanja
ljudima je i zadovoljstvo i motiviranost nasih zapo-
slenika koju pored adekvatnom politikom plaéa
odnosno materijalnim primanjima osiguravamo
radom u okruzenju kojim poti¢emo njihov profesi-
onalni razvoj, osiguravmo im kao Drustvo edukacij-
ske radionice. Krajem 2016. godine pokrenuli smo
Akademiju poslovne izvrsnosti - ILIRIJA EDUKA s
ciliem unaprijedenja kompetencija zaposlenika,
povecanja kvalitete usluge, zadovoljstva gostiju,
rasta prihoda i odrzavanja konkurentnosti koja se

provodi u tri klju¢na podrudja poslovanja Drustva:
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o razvoj standarda hrane i pi¢a te
implementacija u objektima llirije d.d. kroz pro-
ces edukacije osoblja i srednjeg menadzmenta,
o benchmarking razvoja proizvoda i iskustava

najbolje prakse u podrudju marketinga i prodaje, i

o radionice sa svrhom daljnjeg unaprjedenja

implementacije sustava izvjeStavanja menadzmenta.
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20. OSTALO

PRAVNA PITANJA
Presudom Visokog trgovackog suda Republike Hr-

vatske iz 2016. godine, potvrdena je presuda Trgov-
ackog suda u Zadru kojom je llirija d.d. utvrdena
vlasnikom za cijelo nekretnine kat. cest. 3232 k.o. Bi-
ograd, povrsine 48.705 m2, koja u naravi predstavlja
. Tenis centar llirija” sa okolnim zemljistem. Time je
spor oko prava vlasnistva nad , Tenis centrom llirija”,
pravomoéno okoncan u korist Drustva.

U odnosu na sporove u kojima Drustvo sudjeluje na
aktivnoj ili pasivnoj strani, procjenjujemo da ovi spo-
rovi ne mogu u znatnijoj mjeri uzrokovati poremecaj
u poslovanju Drustva niti mogu uzrokovati znatnije
financijske izdatke za Drustvo ili negativno utjecati na

sadasnje i buduée financijske rezultate Drustva.

PROMIJENA
RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA

Nije bilo promijene racunovodstvenih politika

PRIPAJANJA I SPAJANJA

Nije bilo pripajanja i spajanja.

PRACENJE I IZVJESTAVANJE
O POSLOVAN]JU NA DNEVNO]J,
TJEDNO]J I MJESECNOJ RAZINI

U 2016. godini na razini svih sektora i Drustva u ci-
jelini uspostavljen je sustav pracenja poslovanja po
svim njegovim segmentima i to na dnevnoj, tjednoj
i mjesecnoj razini sukladno vazedim hrvatskim i sv-
jetskim standardima izvjestavanja u turistickoj indus-
triji. Ovim je omoguceno pravovremeno i kvalitetno
pracenje postignutih rezultata poslovanja kao i izrada
kvalitetnih prognoza i poslovnih plana tijekom cijele
poslovne godine s$to je stvorilo temelje za efikasnije
i racionalnije upravljanje cjelokupnim poslovnim pro-
cesom te unaprijedilo i ubrzalo cjelokupan proces iz-
vjestavanja na svim razinima posebno u operativnom

dijelu poslovanja Drustva.

NEIZVJESNOST NIAPLATE PRI-
I:IODA ILI MOGUCIH BUDU-
CIH TROSKOVA

Ne postoji u ozbiljnijoj mjeri koji bi u bitnome
utjecali na financijske rezultate poslovanja Drustva, i

stoga se mogu kvalificirati kao neznatni.
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Nema posebno znacajnih dogadaja koji bi u bitnome
utjecali na nasmetano poslovanje Drustva, te daljnje

ostvarivanje ocekivanih poslovnih rezultata.

Drustvo posjeduje sve uredne dozvole za obavljan-
je djelatnosti kao $to su rjesenja o kategorizaciji, is-
punjavanju minimalnih tehnickih uvjeta za rad, vodo-

pravne dozvole i sli¢no.

Goran Raznjevi¢, predsjednik Uprave
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Razdoblje izvjestavanja: 01.01. - 31.12.2016.
Tromjesedni financijski izvjestaj poduzetnika TFI-POD

Matiéni broj (MB): 03311953

Matiéni broj subjekta (MBS): 060032302

Osobni identifikacijski broj (OIB): 05951496767

Tvrtka izdavatelja: ILIRIJA d.d.

Postanski broj i mjesto: 23210 BIOGRAD NA MORU

Ulica i kuéni broj: TINA UJEVICA 7

Adresa e-poste: ilirija@zd.t-com.hr

Internet adresa: www.ilirijabiograd.com

Sifra i naziv opéine/grada: 22 BIOGRAD NA MORU

Sifra i naziv zupanije: 13 ZADARSKA Broj zaposlenih: 216
(krajem izvjestajnog razdoblja)

Konsolidirani izvjestaj: NE Sifra NKD-a: 55100

Tvrtke subjekata konsolidacije (prema MSFI): Sjediste: MB:

Knjigovodstveni servis:

Osoba za kontakt: STRPIC ZORKA
(unosi se samo prezime i ime osobe za kontakt)
Telefon: 023/383178 Telefaks: 023/384564
Adresa e-poste: zorkas@ilirijabiograd.com
Prezime i ime: RAZNJEVIC GORAN

(osoba ovlastene za zastupanje)

Dokumentacija za objavu:

1. Financijski izvjstaji (bilanca, racun dobiti i gubitka, izvjestaj o novéanom tijeku,
izvjestaj o promjenama kapitala i biljeske uz financijske izvjestaje)

2. Meduizvjestaj poslovodstva,

3. Izjavu osoba odgovornih za sastavljanje izvjestaja izdavatelja.

M.P. (potpis osobe ovlastene za zastupanje)
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BILANCA - stanje na dan 31.12.2016.
Obveznik: ILIRIJA d.d. BIOGRAD NA MORU

Naziv pozicije "AOP oznaka” Prethodno razdoblje  Tekuce razdoblje
1 2 3 4
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 001
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (003+010+020+029+033) 002 300.424.757 397.116.220
I. NEMATERIJALNA IMOVINA (004 do 009) 003 471.783 376.657
1. lzdaci za razvoj 004
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 005
3. Goodwill 006
4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007
5. Nematerijalna imovina u pripremi 008
6. Ostala nematerijalna imovina 009 471.783 376.657
IIl. MATERIJALNA IMOVINA (011 do 019) 010 299.912.974 396.699.563
1. Zemljiste on 42.340.227 42.340.227
2. Gradevinski objekti 012 224.502.143 233.671.972
3. Postrojenja i oprema 013 32.154.204 39.598.712
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014
5. Biologka imovina 015
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 488.422 1.391.522
7. Materijalna imovina u pripremi 017 427.978 1.183.813
8. Ostala materijalna imovina 018
9. Ulaganje u nekretnine 019 78.513.317
I1l. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (021 do 028) 020 40.000 40.000
1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika 021 40.000 40.000
2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima 022
3. Sudjelujuéi interesi (udjeli) 023
4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujudi interesi 024
5. Ulaganja u vrijednosne papire 025
6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 026
7. Ostala dugotrajna financijska imovina 027
8. Ulaganja koja se obracunavaju metodom udjela 028
IV. POTRAZIVANJA (030 do 032) 029 0 0
1. Potrazivanja od povezanih poduzetnika 030
2. Potrazivanja po osnovi prodaje na kredit 031
3. Ostala potrazivanja 032
V. ODGOBENA POREZNA IMOVINA 033
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (035+043+050+058) 034 14.726.911 16.069.949
I. ZALIHE (036 do 042) 035 2.160.647 2.118.362
1. Sirovine i materijal 036 2.160.647 2.118.362
2. Proizvodnja u tijeku 037
3. Gotovi proizvodi 038
4. Trgovacka roba 039
5. Predujmovi za zalihe 040
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 041
7. Biologka imovina 042
Il. POTRAZIVANJA (044 do 049) 043 7.775.000 9.072.148
1. Potrazivanja od povezanih poduzetnika 044
2. Potrazivanja od kupaca 045 6.513.026 7.024.032
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BILANCA - stanje na dan 31.12.2016.
Obveznik: ILIRIJA d.d. BIOGRAD NA MORU

3. Potrazivanja od sudjeluju¢ih poduzetnika 046
4. Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika 047 800.776 781.536
5. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 048 377.162 1.169.662
6. Ostala potrazivanja 049 84.036 96.918
I1Il. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (051 do 057) 050 4.453.388 2.538.817
1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika 051
2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima 052
3. Sudjelujudi interesi (udjeli) 053
4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujudi interesi 054
5. Ulaganja u vrijednosne papire 055
6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 056 4.453.388 2.538.817
7. Ostala financijska imovina 057
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 058 337.876 2.340.622
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI 059
E) UKUPNO AKTIVA (001+002+034+059) 060 315.151.668 413.186.169
F) IZVANBILANCNI ZAPIS| 061
PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE (063+064+065+071+072+075+078) 062 216.376.168 275.683.908
|. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 063 150.857.300 174.977.880
IIl. KAPITALNE REZERVE 064 8.921.539 26.723.874
IIl. REZERVE IZ DOBITI (066+067-068+069+070) 065 21.693.815 23.435.965
1. Zakonske rezerve 066 7.610.343 9.477.986
2. Rezerve za vlastite dionice 067 6.975.716 6.975.716
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 068 414.924 540.417
4. Statutarne rezerve 069
5. Ostale rezerve 070 7.522.680 7.522.680
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 071
V. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (073-074) 072 13.370.143 19.870.143
1. Zadrzana dobit 073 13.370.143 19.870.143
2. Preneseni gubitak 074
VI. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (076-077) 075 21.533.371 30.676.046
1. Dobit poslovne godine 076 21.533.371 30.676.046
2. Gubitak poslovne godine 077
VII. MANJINSKI INTERES 078
B) REZERVIRANJA (080 do 082) 079 0 0
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sli¢ne obveze 080
2. Rezerviranja za porezne obveze 081
3. Druga rezerviranja 082
C) DUGOROCNE OBVEZE (084 do 092) 083 59.934.774 103.615.865
1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 084
2. Obveze za zajmove, depozite i slicno 085
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 086 59.934.774 103.615.865
4. Obveze za predujmove 087
5. Obveze prema dobavljacima 088
6. Obveze po vrijednosnim papirima 089
7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi interesi 090

8. Ostale dugoro¢ne obveze 091
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BILANCA - stanje na dan 31.12.2016.
Obveznik: ILIRIJA d.d. BIOGRAD NA MORU

9. Odgodena porezna obveza 092
D) KRATKOROCNE OBVEZE (094 do 105) 093 36.392.050 31.944.262
1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 094
2. Obveze za zajmove, depozite i slicno 095
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 096 3.803.426 13.693.479
4. Obveze za predujmove 097
5. Obveze prema dobavljacima 098 15.882.936 12.465.718
6. Obveze po vrijednosnim papirima 099 8.600.000 1.200.000
7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujudi interesi 100
8. Obveze prema zaposlenicima 101 1.131.821 1.216.150
9. Obveze za poreze, doprinose i sli¢na davanja 102 6.105.430 1.315.225
10. Obveze s osnove udjela u rezultatu 103
11. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 104
12. Ostale kratkoro¢ne obveze 105 868.437 2.053.690
E) ODGOBENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLJA 106 2.448.676 1.942.134
F) UKUPNO - PASIVA (062+079+083+093+106) 107 315.151.668 413.186.169
G) IZVANBILANCNI ZAPIS| 108

DODATAK BILANCI (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani financijski izvjestaj)

A) KAPITAL | REZERVE

1. Pripisano imateljima kapitala matice 109

2. Pripisano manjinskom interesu 110

Napomena 1.: Dodatak bilanci popunjavaju poduzetnici koji sastavljaju konsolidirane financijske izvjestaje.
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RACUN DOBITI | GUBITKA - u razdoblju 01.01. 2016. do 31 .12.2016.
Obveznik: ILIRIJA d.d. BIOGRAD NA MORU

Naziv pozicije "AOP oznaka" Prethodno razdoblje Tekuce razdoblje
Kumulativno Tromjesecje Kumulativno Tromjesecje
1 2 3 4 5 6
|. POSLOVNI PRIHODI (112+113) 11 127.122.380 11.085.202 127.310.683 11.007.467
1. Prihodi od prodaje 112 125.275.838 10.782.147 124.588.174 10.857.356
2. Ostali poslovni prihodi 113 1.846.542 303.055 2.722.509 150.111
IIl. POSLOVNI RASHODI (115+116+120+124+125+126+129+130) 114 95.895.048 21.511.961 90.601.944 20.550.501
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 115
2. Materijalni troskovi (117 do 119) 116 37.974.413 7.878.082 33.130.577 7.130.163
a) Troskovi sirovina i materijala 117 20.106.892 3.905.182 18.339.620 3.450.301
b) Trogkovi prodane robe 118
c) Ostali vanjski trogkovi 19 17.867.521 3.972.900 14.790.957 3.679.862
3. Troskovi osoblja (121 do 123) 120 29.763.375 6.743.374 30.295.746 6.934.446
a) Neto place i nadnice 121 17.872.540 4.047.379 18.248.779 4.203.637
b) Trodkovi poreza i doprinosa iz plac¢a 122 7.511.127 1.694.650 7.599.831 1.712.124
¢) Doprinosi na place 123 4.379.708 1.001.345 4.447.136 1.018.685
4. Amortizacija 124 8.225.981 2.056.492 9.012.252 2.253.063
5. Ostali troskovi 125 19.931.279 4.834.013 18.163.369 4.232.829
6. Vrijednosno uskladivanje (127+128) 126 0 0 0 0
a) dugotrajne imovine (osim financijske imovine) 127
b) kratkotrajne imovine (osim financijske imovine) 128
7. Rezerviranja 129
8. Ostali poslovni rashodi 130
I1Il. FINANCIJSKI PRIHODI (132 do 136) 131 484.269 298.660 1.427.867 51.659

1. Kamate, tecajne razlike, dividende i sli¢ni prihodi iz odnosa s

povezanim poduzetnicima" 132

2. Kamate, tecajne razlike, dividende, sli¢ni prihodi iz odnosa s

nepovezanim poduzetnicima i drugim osobama" 133 484.269 298.660 1.427.867 51.659
3. Dio prihoda od pridruzenih poduzetnika i sudjelujucih interesa 134
4. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 135
5. Ostali financijski prihodi 136
IV. FINANCIJSKI RASHODI (138 do 141) 137 4.030.686 806.609 4.774.080 2.098.728
1. Kamate, tec¢ajne razlike i drugi rashodi s povezanim poduzetnicima 138

2. Kamate, tecajne razlike i drugi rashodi iz odnosa s nepovezanim

poduzetnicima i drugim osobama" 139 4.030.686 806.609 4.774.080 2.098.728
3. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 140
4. Ostali financijski rashodi 141
V. UDIO U DOBITI OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 142
VI. UDIO U GUBITKU OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 143
VII. IZVANREDNI - OSTALI PRIHODI 144 539.864 133.339 280.458 242.641
VIII. IZVANREDNI - OSTALI RASHODI 145 2.710.268 2423762 2.402.188 1.590.135
IX. UKUPNI PRIHODI (111+131+142 + 144) 146 128.146.513 11.517.201 129.019.008 11.301.767
X. UKUPNI RASHODI (114+137+143 + 145) 147 102.636.002 24.742.332 97.778.212 24.239.364
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (146-147) 148 25.510.511 -13.225.131 31.240.796 -12.937.597
1. Dobit prije oporezivanja (146-147) 149 25.510.5M 0 31.240.796 0
2. Gubitak prije oporezivanja (147-146) 150 0 13.225.131 0 12.937.597
Xil. POREZ NA DOBIT 151 3.977.139 564.750

Xill. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (148-151) 152 21.533.372 -13.225.131 30.676.046 -12.937.597
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RACUN DOBITI | GUBITKA - u razdoblju 01.01. 2016. do 31 .12.2016.
Obveznik: ILIRIJA d.d. BIOGRAD NA MORU

1. Dobit razdoblja (149-151) 153 21.533.372 0 30.676.046 0
2. Gubitak razdoblja (151-148) 154 0 13.225.131 0 12.937.597
DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani financijski
izvjestaj)
XIV. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA
1. Pripisana imateljima kapitala matice 155
2. Pripisana manjinskom interesu 156
[ZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik
obveznik primjene MSFI-a)
|. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (= 152) 157
Il. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (159 do 165) 158 0 0 0 0
1. Tecajne razlike iz preracuna inozemnog poslovanja 159
" 2. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i
nematerijalne imovine" 160
" 3. Dobit ili gubitak s osnove ponovnog vrednovanja financijske
imovine raspoloZive za prodaju” 161
4. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite nov¢anog toka 162
5. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite neto ulaganja u inozemstvu 163
6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku pridruzenih poduzetnika 164
7. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 165
I1Il. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA 166
"IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK
RAZDOBLJA (158-166)" 167 0 0 0 0
V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (157+167) 168 0 0 0 0
DODATAK Izvjestaju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji
sastavlja konsolidirani financijski izvjestaj)
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA
1. Pripisana imateljima kapitala matice 169
2. Pripisana manjinskom interesu 170
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1ZVJESTAJ O NOVCANOM TIJEKU - Indirektna metoda
u razdoblju 01.01. - 31.12.2016. godine
Obveznik: ILIRIJA d.d. BIOGRAD NA MORU

Naziv pozicije “AOP oznaka” Prethodno razdoblje Tekuce razdoblje

1 2 3 4

NOVCANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI

1. Dobit prije poreza 001 25.510.509 31.240.796
2. Amortizacija 002 8.225.981 9.012.250
3. Povecanje kratkoroénih obveza 003 2431752
4. Smanjenje kratkotrajnih potrazivanja 004
5. Smanjenje zaliha 005 115.293 42.285
6. Ostalo povecanje novcanog tijeka 006
I. Ukupno povecanje novéanog tijeka od poslovnih aktivnosti (001 do 006) 007 36.283.535 40.295.331
1. Smanjenje kratkoro¢nih obveza 008 5.012.538
2. Povedanije kratkotrajnih potrazivanja 009 561.105 1.297.148
3. Povecanje zaliha 010
4. Ostalo smanjenje nov¢anog tijeka 011 506.542
II. Ukupno smanjenje novéanog tijeka od poslovnih aktivnosti (008 do 011) 012 561.105 6.816.228

" A1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD POSLOVNIH

AKTIVNOSTI (007-012)" 013 35.722.430 33.479.103
" A2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD POSLOVNIH

AKTIVNOSTI (012-007)" 014 0 0

NOVCANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI

1. Nov¢ani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 015
2. Novéani primici od prodaje vlasnickih i duznickih instrumenata 016
3. Nov¢ani primici od kamata 017
4. Novéani primici od dividendi 018
5. Ostali novéani primici od investicijskih aktivnosti 019 1.914.571
III. Ukupno novéani primici od investicijskih aktivnosti (015 do 019) 020 0 1.914.571
1. Novéani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 021 13.698.955 105.703.713
2. Novéani izdaci za stjecanje vlasnickih i duznickih financijskih instrumenata 022
3. Ostali novéani izdaci od investicijskih aktivnosti 023
IV. Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti (021 do 023) 024 13.698.955 105.703.713

"B1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH

AKTIVNOSTI (020-024)" 025 0 0
"B2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH

AKTIVNOSTI (024-020)" 026 13.698.955 103.789.142

NOVCANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI

1. Nov¢ani primici od izdavanja vlasnickih i duznickih financijskih instrumenata 027 21.787.500 34.387.000
2. Novéani primici od glavnice kredita, zaduznica, pozajmica i drugih posudbi 028 108.211.960
3. Ostali primici od financijskih aktivnosti 029

V. Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti (027 do 029) 030 21.787.500 142.598.960
1. Nov¢ani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica 031 38.778.859 62.031.649
2. Nov¢ani izdaci za isplatu dividendi 032 3.740.790 4.937.148
3. Nov¢éani izdaci za financijski najam 033 2.499.220
4. Novéani izdaci za otkup vlastitih dionica 034 30.000 125.493
5. Ostali novéani izdaci od financijskih aktivnosti 035 1.032.628 692.665

VI. Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti (031 do 035) 036 43.582.277 70.286.175

"C1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH

AKTIVNOSTI (030-036)" 037 0 72.312.785
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1ZVJESTAJ O NOVCANOM TIJEKU - Indirektna metoda
u razdoblju 01.01. - 31.12.2016. godine
Obveznik: ILIRIJA d.d. BIOGRAD NA MORU

"C2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH

AKTIVNOSTI (036-030)" 038 21.794.777 0
Ukupno povecanje novéanog tijeka (013 - 014 + 025 - 026 + 037 — 038) 039 228.698 2.002.746
Ukupno smanjenje nov¢anog tijeka (014 — 013 + 026 — 025 + 038 — 037) 040 0 0
Novac i novéani ekvivalenti na pocetku razdoblja 041 109.178 337.876
Povecanje novca i novéanih ekvivalenata 042 228.698
Smanjenje novca i novcanih ekvivalenata 043
Novac i novéani ekvivalenti na kraju razdoblja 044 337.876 2.340.622
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1ZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA u razdoblju 01.01. - 31.12.2016. godine

Naziv pozicije “AOP oznaka” Prethodna godina Tekuéa godina

1 2 3 4
1. Upisani kapital 001 150.857.300 174.977.880
2. Kapitalne rezerve 002 8.921.539 26.723.874
3. Rezerve iz dobiti 003 21.693.815 23.435.965
4. Zadrzana dobit ili preneseni gubitak 004 13.370.143 19.870.143
5. Dobit ili gubitak tekuce godine 005 21.533.371 30.676.046
6. Revalorizacija dugotrajne materijalne imovine 006
7. Revalorizacija nematerijalne imovine 007
8. Revalorizacija financijske imovine raspolozive za prodaju 008
9. Ostala revalorizacija 009

10. Ukupno kapital i rezerve (AOP 001 do 009) 010 216.376.168 275.683.908

11. Tedajne razlike s naslova neto ulaganja u inozemno poslovanje 011

12. Tekuci i odgodeni porezi (dio) 012

13. Zastita novéanog tijeka 013

14. Promjene racunovodstvenih politika 014

15. Ispravak znacajnih pogresaka prethodnog razdoblja 015

16. Ostale promjene kapitala 016 38.517.453 59.307.740

17. Ukupno povedanije ili smanjenje kapitala (AOP 011 do 016) 017 38.517.453 59.307.740

17 a. Pripisano imateljima kapitala matice 018

17 b. Pripisano manjinskom interesu 019

Stavke koje umanjuju kapital upisuju se s negativnim predznakom

Podaci pod AOP oznakama 001 do 009 upisuju se kao stanje na datum bilance

Biljeske uz financijske izvjestaje

(1) Biljeske uz financijske izvjestaje sadrze dodatne i dopunske informacije koje nisu prezentirane u bilanci, ra¢unu dobiti i gubitka, izvjestaju o novéanom tijeku i izvjestaju o

promjenama kapitala sukladno odredbama odgovarajuéih standarda financijskog izvjestavanja.
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ILIRIJA d.d.
Biograd na Moru 21.02.2017. godine

Izjava osoba odgovornih za sastavljanje financijskih izvjestaja za period 01.01. 2016. — 31.12.2016. godine.

Na temelju ¢lanka 403.-410. Zakona o trzistu kapitala izjavljujemo da su:

Financijski izvjestaji llirija d.d. Biograd na Moru, Tina Ujevica 7, OIB: 05951496767 za razdoblje sijecanj-prosinac
2016. godine sastavljeni u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvje$éivanja, a u skladu s hrvatskim
Zakonom o racunovodstvu.

Financijski izvjestaji realno i objektivno prikazuju financijski polozaj Drustva na dan 31. 12. 2016. godine, rezultate

poslovanja i nov¢ane tokove Drustva sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja.

lzvjestaj poslovodstva sadrzi istinit prikaz rezultata poslovanja i polozaj Drustva na dan 31.12.2016. godine.

Sef radunovodstva: Uprava:

Zorka Strpic Goran Raznjevi¢
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