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Izvještaj Uprave ILIRIJE d.d. za razdoblje  

od 01.01. do 31.12.2014. godine 
 
1. Opći podaci o Društvu 
 
ILIRIJA d.d. je javno dioničko društvo registrirano za ugostiteljstvo i turizam sa sjedištem u 
Biogradu na Moru, Tina Ujevića 7, koja već 57 godina djeluje na hrvatskom turističkom 
tržištu. Poslovanje ILIRIJE d.d. se temelji na principima društveno odgovornog poslovanja,  
kao sastavni dio korporativnih vrijednosti, koji se primjenjuju i u Kodeksu korporativnog 
upravljanja. Podaci o poslovanju su javni i transparentni i u svakom trenutku dostupni svim 
državnim, financijskim i ostalim ustanovama, udruženjima, partnerima i konačno 
građanima. Na dan 31.12.2014. godine dioničko Društvo nalazi se na službenom tržištu 
Zagrebačke burze. 
  
Društvo u svom poslovanju obuhvaća sva ključne segmenta turističke ponude odnosno 
nautiku (Marina Kornati), hotelijerstvo (hoteli: Ilirija****, Kornati****, Adriatic***, Villa 
Donat***/****, difuzni hotel Ražnjevića Dvori****), kamping (kamp „Park Soline“****), 
ugostiteljstvo (restoran „Marina Kornati“, restoran „Park Soline“, Beach bar „Donat“, 
Lavender lounge bar), Turistička agencija Ilirija travel, Arsenal u Zadru i Centralni 
sportski park Soline sa 14 zemljanih tenis terena, ugostiteljskim objektom i event 
plovilo „Nada“, multifunkcionalni ploveći kongresni centar, dužine 36m i kapaciteta 180 
osoba, Villa Primorje****/***** (u završnoj fazi izgradnje).  
 
Svoje poslovanje temelji na pružanju usluga korištenjem svojih kapaciteta (hotelskih, 
nautičkih, kamping) pružajući istovremeno dodatne sadržaje i usluge čime je stvoren  
visoko kvalitetan integriran i komplementaran turistički proizvod na domaćem i 
međunarodnom turističkom tržištu predstavljen pod brendom Ilirija travel. Destinacijska 
menadžment kompanija nastala zbog potrebe suvremene turističke potražnje, a uvjetovane 
tehnološkim, društvenim, tržišnim čimbenicima i trendovima sve zahtjevnijeg gosta 
odnosno tržišta. 
 

2. Organi Društva 
 

2.1 Uprava Društva: 
 
Goran Ražnjević, predsjednik Uprave zastupa Društvo samostalno i pojedinačno 
 

2.2  Nadzorni odbor: 
 

1. Goran Medić, predsjednik Nadzornog odbora 
2. David Anthony Tudorović, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora 
3. Davor Tudorović, član Nadzornog odbora 
4. Siniša Petrović, član Nadzornog odbora 
5. Darko Prebežac, član Nadzornog odbora 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
2.3 Skupština Društva 

 
 

3. Kapaciteti Društva 
 
Portfelj ILIRIJE d.d. čine pet hotela, marina Kornati sa Hotelskom lučicom 

Kornati, kamp „Park Soline“, Arsenal u Zadru, Centralni sportski  park  Soline i 
ugostiteljski objekti. Dodatnu vrijednost „srcu“ naše ponude daje i Event Ship Nada, 
multifunkcionalna kongres  i event jahta sa 140 sjedećih mjesta, cjelovitim 
restoranom, kuhinjom i barom koji pruža izvrsnu ugostiteljaku uslugu za vrijeme 
plovidbe. 

 
Kapacitet hotelskog sektora čine 446 smještajne jedinice sa ukupno 919 
ležajeva pozicioniranih u Biogradu na Moru (Ilirija****, Kornati**** i Adriatic***),  
Sv. Filip i Jakovu (hotel Villa Donat***/****) i Polači (difuzni hotel Ražnjevića dvori 
****), mahom kategorizirani sa četiri zvjezdice.   

  
Hoteli su smješteni uz samu obalu mora, nedaleko od gradske jezgre i plaže 

okrunjene Plavom zastavom, koji su zahvaljujući idealnoj poziciji i infrastrukturi 
namjenjeni kako odmorišnom tako i kongresnom turizmu. Pored moderno i tehnički 
opremljenih konferencijskih dvorana i dvorana za sastanke namjenjene održavanju 
konferencija, seminara, prezentacija, radionica i sastanaka postoje i brojni popratni 
sadržaji poput Wellness & beauty centra Salvie, olipmijskog i otvorenog bazena, 
fitness centra, a’la carte restorani i caffe barova.  

Difuzni hotel Ražnjevića dvori, višenamjenski funkcionalni objekt, smješten je 
u naselju Polača u istoimenoj općini, srcu Ravnih kotara, na pola puta između 
Biograda na Moru i Benkovca.  
 

Kamp Park Soline, kategoriziran sa četiri zvjezdice, smješten također u 
Biogradu na Moru prostire se na 20,00 Ha površine, sadrži 1056 smještajnih jedinica 
ukupnog kapaciteta do 3160 osoba. Uz obogaćenu ponudu restorana, 
novosagrađenu šetnicu koja se proteže duž cijelog kampa i uz plažu koja vodi do 
samog centra Biograda kamp „Park Soline“ pravi je izbor za obiteljski odmor. Uz 
animaciju za djecu i večernju zabavu, aktivan odmoruz atraktivne sportove, opuštati 
se može uz duge šetnice i rekreacijske staze u zdravom okolišu te je kamp odličan 
izbor za sve zaljubljenike u prirodu. U kamp „Park Soline“ od 2000. godine do danas 
vrijednost investicijskih ulaganja iznosila je cca 100.000.000,00 kuna i zahvaljujući 
tim ulaganjima broj noćenja sa 4.556 u 1996. godine porastao je na 234.346  
noćenja u 2014. godini.  

 
Nautički sektor Društvo je počelo razvijati 1975. godine izgradnjom prve 

nautičke marine u Hrvatskoj (Hotelske lučice Kornati) sa 125 vezova te nabavkom i 
organiziracijom prve vlastite charter flote na Jadranu sa preko 40 plovila za potrebe 
nautičara stoga se s pravom može smatrati pionirom nautičkog turizma na Jadranu. 
 



 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Današnji nautički sektor Društva čine marina Kornati i Hotelska lučica Kornati, u 
kojima Društvo raspolaže 850 vezova na moru i kopnu,  koja može u jednom 
danu prihvatiti i do 2000 nautičara, a po broju vezova, moderno tehničkoj  
opremljenosti, kvaliteti usluga, čistoći i urednosti (Plava zastava) marina Kornati je 
jedna od tri vodeće hrvatske marine koju godišnje posjeti preko 50.000 nautičara. 
ILIRIJA d.d. odnosno Marina Kornati je i organizator vodećeg nautičkog sajma u 
Hrvatskoj „BIOGRAD BOAT SHOW“ 
 
Arsenal, spomenik nulte kategorije, je multimedijalni centar smješten u Zadru, 
sagrađen u 17. stoljeću u doba Mletačke Republike, koji je revitaliziran 2005. godine 
na površini od 1800 m2 kao gradski trg u zatvorenom odnosno kao središte javnog, 
kulturnog i zabavnog života regije u kojem se godišnje organizira preko 100 
manifestacija javnog i privatnog karaktera. 

 
Centralni sportski park Soline površine 48.000 m2 sastoji se od 20 tenis 

terena i višenamjenskih igrališta dok se ugostiteljski sektor tvrtke sastoji od a'la carte 
restorana i caffe barova.  

 
4. Vlasnička struktura Društva na dan 31.12.2014. godine 

 
Temeljni kapital Društva iznosi 124.693.000,00 HRK i podijeljen je na 249.386 

redovnih dionica nominalne vrijednosti 500,00 HRK.  
 

U 2014. godini nije bilo promijene vlasničke strukture. 
 
Dole niže naveden je pregled najvećih dioničara Društva na dan 31.12.2014. godine. 
 
 

Vlasnici – dioničari Broj dionica Udjel u % 

 Arsenal Holdings d.o.o. Zadar             181.158          72,64 

 Goran Ražnjević                25.317          10,15 

Davor Tudorović                11.968            4,79 

CERP/Republika Hrvatska                9,275           3,71 

 Goran Medić                 5.000            2,00            

 Željko Karabatić                 3.009            1,20 

 Zoran Bogdanović 1.200                               0,48 

 Ostali dioničari            12.459            5,03 

 UKUPNO 249.386        100,00 

 

 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.1. Obavijest o stjecanju vlastitih dionica 
 
 U tijeku 2014. godine Društvo je steklo 212 vlastitih dionica te na dan 
31.12.2014. godine raspolaže sa ukupno 704 vlastitih dionica, što čini 0,28% 
temeljnog kapitala Društva. 
 
 
5. Podružnice Društva 

 
Društvo ima u 100% vlasništvu dvije podružnice:  

 ILIRIJA GRAĐENJE d.o.o. 
 ILIRIJA NAUTIKA d.o.o. 

 
 
6. Rezultati poslovanja  
 

Fizički rezultati poslovanja 
 

U objektima Društva u 2014. godini ostvareno je 637.659 noćenja. Noćenja 
ostvarena u objektima ILIRIJE d.d., izuzev noćenja ostvarena u hotelu smještenom u 
Sv. Filip i Jakovu, čini 52% svih noćenja ostvarenih u gradu Biograda na Moru. 
Posebno je značajan udio Društva u organiziranim turističkim noćenjima, izuzev 
noćenja ostvarenih u privatnom smještaju i vikendicama, gdje ostvarena noćenja u 
našim objektima predstavljanju 70% organiziranog turističkog prometa grada 
Biograda na Moru. 
 

U nautičkom sektoru noćenja ne predstavljaju temelj poslovne djelatnosti 
marine već se informativno navode, dok okosnicu nautičke djelatnosti u pogledu 
stjecanja prihoda čine: ugovorni vez plovila u marini, tranzitni broj uplovljavanja 
plovila iz drugih luka, usluge servisa, usluge dizalice, parkinga i ugostiteljstva. 

Stoga ovdje ističemo da je u 2014. godini marina Kornati na ugovornom vezu 
imala 773 plovila od čega 469 individualnih povila i 304 plovila u čarteru. U 
tranzitnom vezu u marinu Kornati uplovilo je ukupno 3.558 plovila, koji imaju vez u 
drugim marinama, ostvarivši ukupno 12.347 noćenja plovila. 
Svi ovi pokazatelji potvrđuju da je marina Kornati popunjena gotovo 100% budući 
100-tinjak vezova na kopnu je više manipulativnog karaktera nego stalnog veza. 
 

U kamping sektoru u 2014. godini ostvareno je 234.346 noćenja odnosno 
2% više u odnosu na isto razdoblje 2013. godine. Noćenja ostvarena u kamping 
sektoru ILIRIJE d.d. čine 80% svih kamping noćenja ostvarenih u gradu Biogradu na 
Moru. Poboljšanjem kvalitete ponude i usluge, rast noćenja u odnosu na 2013. 
godinu zabilježen je u segmentu mobilnih kućica od 12% i među agencijskim gostima 
od 8%. 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
U sektoru hotelijerstva ostvareno je ukupno 130.175 noćenja, što je za 6% 

više u odnosu na isto razdoblje 2013. godine.    
 

Financijski rezultati poslovanja 
 
Ukupno ostvareni prihodi u i 2014. godini iznose 122.873.752,12 kuna što je 

za 4,73% više nego u istom razdoblju 2013. godine. 
Ukupni rashodi poslovanja u navedenom periodu iznose 102.488.637,00 kuna 

što je za 5,45% više nego u istom razdoblju 2013. godine. 
Ostvareni poslovni prihodi za navedeno razdoblje iznose 121.792.647,35 kuna 

i veći su za 4,60% u odnosu na isto razdoblje 2013. godine. 
Operativna dobit) odnosno dobit iz poslovnih aktivnosti Društva veća je za 

1,31% u odnosu na isto razdoblje 2013. godine i iznosi 36.124.980,75 kuna. 
 EBITDA- 33.211.137,28 kuna 
 EBIT- 25.740.918,49 kuna 

 
 
7. Prihodi po djelatnostima 
 

Prihodi  od nautike veći su za 5% u odnosu na isto razdoblje 2013. godine.  
Prihodi od hotelskih usluga veći su za 6 % u odnosu na isto razdoblje 2013. godine. 
Prihodi kampa veći za 5% u odnosu na isto razdoblje 2013. godine.  
 
8. Operativni i ostali troškovi 
 

Operativni i ostali troškovi kreću se u granicama planiranih za 2014. godinu, uz 
planirani povećani rast troškova rada od 9,07% što je ciljana politika Društva na 
poboljšanju materijalnog položaja radnika. 

 
9.  Finacijski  rashodi 
  

Financijski rashodi u 2014. godini iznose 5.355.803,37 HRK i manji su za 
15,43%  u odnosu na 2013. godinu kada su iznosili 6.333.307,89 HRK. 

Financijski rashodi najvećim dijelom predstavljaju redovne rashode 
financiranja tj. kamate na dugoročne i kratkoročne financijske obveze i iznose 
4.384.943,89 HRK, negativne tečajne razlike iznose 454.048,00 HRK dok iznos od 
516.811,16 HRK odnosi se na ostale kamate i ugovore o kreditu. 
 
10. Izvanredni  rashodi 
 

Izvanredni rashodi u 2014. godini iznose 3.994.948,24 HRK  i veći su za 
296.626,57 HRK ili 8,02% u odnosu na isto razdoblje 2013. godine kada su iznosili 
3.698.321,67 HRK i najvećim dijelom odnose se na stimulativne popuste kupcima. 

 
 



 

 
 
 
 
 
 
 

 
11. Dobit 
 

U  2014. godini ostvarena je dobit u iznosu od 20.385.115,12 kuna, što je za 
1,27% više nego u istom razdoblju 2013. godine, i rezultat je povećanja prihoda u 
odnosu na isto razdoblje 2013. godine. 

Neto dobit nakon oporezivanja iznosi: 18.493.204,03 kuna  
 

12. Reinvestiranje dobiti 
 
Društvo je odlukom Glavne skupštine od dana 21. ožujka 2014.g. i rješenjem 

Trgovačkog suda u Zadru, poslovni broj: Tt-14/1059-2 od dana 15. svibnja 2014.g. 
povećalo  temeljni kapitala iz dobiti poslovne godine (reinvestirana dobit) sa iznosa 
od 112.223.700,00 kuna, za iznos od 12.469.300,00 kuna, na ukupan iznos od 
124.693.123,00 kuna, i to na način da je povećan nominalni iznosa svake od 249.386 
redovnih dionica sa iznosa od 450,00 kuna na iznos od 500,00 kuna. 

Povećanje temeljnog kapitala iz reinvestirane dobiti temeljilo se na 
revidiranom financijskim izvješćima za 2013.g. 
 
13. Likvidnost 
 
      Zadovoljavajuća. 
 
14. Podjela dionica 
 
      U 2014. godini nije bilo podjele dionica. 
 
15. Zarada po dionici 
 
       Za razdoblje 01-12 mjesec iznosi 74,33 kuna. 
 
16. Pripajanja i spajanja 
 
      Nije bilo pripajanja i spajanja. 
 
17. Neizvjesnost naplate prihoda ili mogućih budućih troškova 
 
Ne postoji. 
      
18. Investicije 
 

U 2014. godini Društvo je nastavilo sa kontinuiranim investicijskim ulaganjima 
u ponudu, unaprijeđenje usluge, ponude i sadržaja na razini cijele tvrtke 
prilagođavajući svoju ponudu potrebama, zahtjevima i željama svojih klijenata, a 
ujedno si osiguravajući konkurentnu tržišnu poziciju te kvalitetan i prepoznatljiv 
turistički proizvod. 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
Shodno godišnjem Planu investicijskog ulaganja za 2014. godinu investirano je 

16.898.651,97 HRK u sve sektore Društva. U kamping sektoru investirano je u 
kupnju i opremanje novih mobilnih kućica, hortikulturno uređenje kampa do razine 
arboretuma te njegovo daljnje infrastrukturno uređenje dok se istovremeno u 
hotelskom, nautičkom i sektoru ugostiteljstva nastavilo sa ulaganjem u poboljšanje 
postojeće ponude. U 2014. godini znatna sredstva investirana su u završno uređenje 
smještajnog objekta ( Villa Primorje****/* ). 
 
19. Društveno odgovorno poslovanje 

 
 Ilirija d.d. teži pružiti najbolje gospodarske i društvene poteze kojima potiče 
zapošljavanje te podiže razinu kvalitete života za lokalno stanovništvo. Logični 
prioriteti na koje smo se usmjerili u 2014. godini u cilju očekivanih poboljšanja su 
održivo korištenje dostupnih resursa kao što su znanje, agri-hrana i razvoj ribarstva, 
prirodni okoliš, kultura i naslijeđe. Više godišnjim posjedovanjem Plave zastave u 
marini Kornati dokazujemo poštivanje međuanarodnog ekološkog programa zaštite 
okoliša i priobalja, čiji je prvenstveni cilj održivi razvoj, zdravlje i sigurnost zajednice. 
Kriterijima programa Plave zastave koristimo se i prilikom ekološkog odgoja i  
obrazovanja zaposlenika, gostiju i lokalne zajednice. 
 Da smo tvrtka koja čini okosnicu hrvatske turističke ponude, a ujedno i 
nositelji razvoja hrvatskog turizma prepoznato je i na nacionalnoj razini jer je Ilirija 
d.d. prva turistička tvrtka dobitnica priznanja za društveno odgovorno poslovanje 
Indeks DOP u kategoriji srednje tvrtke za 2011. i 2012. godinu, a u 2013. godini bili 
smo tek jedna od 12 hrvatskih kompanija koja je sudjelovala na prvom 
organiziranom natječaju za jedinstvenu Europsku nagradu za društveno odgovorno 
poslovanje za partnerstvo, inovaciju i utjecaj.  

Obzirom da turistička djelatnost u velikoj mjeri ovisi o očuvanim prirodnim 
resursima stoga je Društvo u planiranju poslovnih procesa uspostavilo kvalitetan 
sustav upravljanja kvalitetom i zaštitom okoliša formiranjem Odjela sigurnosti 
zaduženog za zdravstvenu zaštitu, zaštitu okoliša i sigurnost svih zapsolenika i 
gostiju.U ugostiteljskom sektoru Društva implementiran je i certificiran HACCP sustav 
po normi Codex Alimentarius  koji je u 2012. i 2013. godini obnovljen u svim 
objektima čime je potvrđeno zadržavanje visokog standarda u posluživanju 
namirnica.  U 2013. godini tvrtka je nastavila sa ulaganjem u podizanje kvalitete i 
unaprijeđenje vlastitih poslovnih procesa uspostavljanjem i certifikacijom sustava 
upravljanja kvalitetom prema normi HRN EN ISO 9001:2008, dok je istovremeno 
nautički sektor već desetu godinu za redom nositelj Plave zastave kao visokog 
simbola zaštite mora i obale. Krajem 2013. godine započelo se sa procesom 
implementacije sustava upravljanja okolišem prema normi HRN EN ISO 14001 koji je 
uspješno certificiran u kolovozu 2014. Godine. 

Također, značajne napore i aktivnosti Društvo ulaže u prilagodbu i implementaciju 
standarda, procedura i propisa Europske unije u svim aspektima zaštite okoliša 
(zaštita mora, obale, voda, zraka, tla) i gospodarenja otpadom potom uvođenje, a 
među prvim smo kompanijama u Hrvatskoj koje su se odlučile na korištenje zelene 
energije odnosno energija proizvedene iz obnovljivih izvora.  
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