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L IZVIESCE
POSIOVODSIVA

za razdoblje od 01.01.2019. godine
do 31.12.2019. godine

Kljuine poruke
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Kljucni financijski pokazatelji
(u ~000.000 kuna) 2018. 2019. 2019./2018.
Ukupni prihodi 172,2 263,6 53,1%
Prihodi od prodaje 168,2 256,9 52,8%
Prihodi pansiona 146,9 218,8 49,0%
Operativni troskovi 106,71 171,6 61,8%
EBITDA 63,7 90,8 42,5%
Prilagodena EBITDA 64,3 91,3 42,0%
EBIT 25,2 27,2 12,2%
Prilagodeni EBIT 257 28,7 11,7%
EBT 23,0 24,2 5,0%
Neto dobit 18,8 59,5 215,9%
EBITDA marZa 37,4% 34,5% -290 bb
Prilagodena EBITDA marza 37,7% 34,7% -300 bb
Neto dug 156,7 14,1 -91,0%
Novac i novéani ekvivalenti 383 298,8 680,7%
Neto dug / Prilagodena EBITDA 2,4 02 -93,7%
Kapitalna ulaganja 71,6 148,9 207,9%
Trzidna kapitalizacija 515,0 1.191,5 131,3%
EV 671,8 1.205,6 79,5%
DPS 17,0 17,0 -




IMPERIAL RIVIERA d.d. GODISNEIZVESCE 2015

'/ (~ Kljucni operativni pokazatelji
Kljuine poruke jucni op P J
(nastaq}ak) 2018. 2019. 2019./2018.
Broj smjestajnih jedinica (S)) 2.466 3.215 30,37%
Broj postelja 6.574 8.069 22,74%
Dani pune zauzetosti 116 14 -1,66%
Godisnja zauzetost 30% 30% -
Broj prodanih SJ (u ‘000) 286 367 28,21%
Broj nocenja (u ‘'000) 726 881 21,29%
Prosjecna dnevna cijena (u kunama) 513 596 16,22%

ReVvPAR (u kunama) 59.554 68.063 14,29%
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Kljucne poruke (nastavak)

Poslovna godina 2019. bila je iznimno dinamicna
i zna€ajna za Grupu Imperial Rivieru d.d. iz viSe

aspekata. Na dan 28.06.2019. s ucinkom od
29.06.2019., Drustvu Imperial d.d. pripojeno
je DruStvo Hoteli Makarska d.d., te nadalje

Drustvo posluje pod imenom Imperial Riviera d.d.
Istovremeno je upisano i osnivanje PodruZnice za
turizam HOTELI MAKARSKA u Makarskoj. Ovim
pripajanjem Imperial Riviera d.d. svrstala se medu
10 vodedih turistickih kompanija u Hrvatskoj.
Na dan 29.10.2019., sukladno odluci SkupStine
Drustva, izvrSena je dokapitalizacija u novcu u
iznosu od 426 milijuna kuna Sto je oznacilo pocetak
petogodiSnjeg poslovnog plana koji predvida 1,5
milijardi kuna ulaganja u turizam kroz daljnja
ulaganja u rekonstrukciju i obnovu objekata u
vlasniStvu, ali i daljnje Sirenje portfelja DruStva
pod operativnim upravljanjem Valamara. S ciljem
Sirenja portfelja DruStva na nove destinacije, a po
odobrenju Nadzornog odbora DrusStva, Drustvo je
29.10.2019. sa prodavateljem DruStvom Valamar
Riviera d.d. sklopilo Ugovor o kupoprodaji Hotela
Zagreb u Porecu po cijeni od 182,15 milijuna kuna te
je osnovalo i PodruZnicu za turizam Porec.

EBITDA | EBITDA MARZA

U 2019. godini Grupa Imperial Riviera ostvarilaje EBITDA-u
U iznosu od 90,8 milijuna kuna (63,7 milijuna kuna u
2018.) zabiljezivsi pri tome rast od 42,5%. EBITDA marza
iznosi 34,5% (37,4% u 2018.). Unato¢ snaznom rastu
poslovnih prihoda, kojeg treba promatrati u kontekstu
provedenog pripajanja drustva Hoteli Makarska d.d.
i povezanog drustva Praona d.o.0., a Ciji rezultati su
integrirani u rezultate DrusStva i Grupe Imperial Riviera
pocevsi od 29.06.2019.g., operativna dobit-EBITDA nije
pratila proporcionalno rast prihoda prvenstveno zbog

znacajnog rasta operativnih troskova uslijed provodenja
transakcije pripajanja i s njom povezanih daljnjih aktivnosti.

PRIHODI

Ukupni prihodi Grupe u 2019. godiniiznose 263,6 milijuna
kuna, Sto predstavlja rast od 53,1% u odnosu na prosiu
godinu (172,2 milijuna kuna u 2018.). Od ukupnih prihoda
262,9 milijuna kuna odnosi se na poslovne prihode (170,3
milijuna kuna u 2018.), $to je 54,3% (92,6 milijuna kuna)
viSe u odnosu na isto razdoblje prosle godine. Glavnina
poslovnih prihoda odnosi se na prihode od prodaje koji
iznose 256,9 milijuna kuna i veci su 52,8% u odnosu na
proslu godinu (168,2 milijuna kuna u 2018.). Dva su osnovna
razloga rasta prihoda od prodaje, a to su: pripajanje
drusStva Hoteli Makarska d.d., te priznavanje predmetnih
prihoda od datuma pripajanjairast prihoda po osnovirasta
prosjecne cijene od 16,2% u odnosu na proslu godinu. Rast
prosjecne cijene uvjetovan je kontinuiranim ulaganjima u
poslovne objekte, razvoj proizvoda i stru¢na usavrsavanja
zaposlenika.

RASHODI

Ukupni rashodi u 2019. godini iznose 239,4 milijuna kuna,
Sto predstavlja rast od 60,5% u odnosu na proslu godinu
(1491 milijuna kuna u 2018.). Predmetna stopa rasta
ukupnih rashoda u 2019. godini bila je ve¢a od rasta ukupnih
prihoda. Rast ukupnih rashoda uvjetovan je u prvom redu
rastom poslovnih rashoda koji iznose 234,6 milijuna kuna i
vedi su za 61,6% u odnosu na proslu godinu (145,2 milijuna
kuna u 2018.). Najvedi utjecaj na rast poslovnih rashoda
evidentiran je u kategorijama materijalnih troskova +57,6%,
troskova osoblja +54,6%, amortizacije +62,6% i ostalih
troskova +57,3%. Sve navedene kategorije troSkova treba
promatrati u kontekstu provedenog pripajanja te daljnjeg
poboljsanja materijalnih prava radnika. Pri tome troSkovi
amortizacije rastu i po osnovi utjecaja izvrsenih ulaganja iz
2018. 1 2019. godine. Ostali troskovi rastu zbog povecanja
obima poslova.
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DOBIT

Bruto dobit Grupe u 2019. godini iznosi 24,2 milijuna
kuna iveca je 5,0% u odnosu na proslu godinu. Neto dobit
Grupe iznosi 59,5 milijuna kuna i znacajno je veca nego za
proslu 2018. godinu. Naime, ovako snazan rast rezultat je
evidentiranja u poslovnim knjigama DrusStva potpore za
ulaganje za prijavljeni trogodisnji plan ulaganja 2019-2021,
a temeljem Zakona o poticanju ulaganja, kojim je ostvaren
maksimalni intenzitet potpore u visini od 80,0 milijuna
kuna. Pripadajuci dio potpore iskazan u knjigama Drustva
za 2019.g. iznosi 40,0 milijuna kuna.

TRZISNA KAPITALIZACIJA

TrZiSna kapitalizacija iznosi 1.191,5 milijuna kuna i
znacajno je veca u odnosu na proslu godinu kada je
iznosila 515,0 milijuna kuna. Glavni utjecaji na rast trzisne
kapitalizacije imali su provedeno pripajanje drustva Hoteli
Makarska d.d. drustvu Imperial d.d. za potrebe kojeg je
Drustvo izdalo novih 365.596 redovnih dionica oznake
HIMR-R-A te izdavanje nove transe dionica, 488.012
redovnih dionica oznake HIMR-R-B, uslijed provedene
dokapitalizacije u novcu u iznosu od 426 milijuna kuna.
Zaklju¢na cijena dionice (31.12.2019.) na trzistu iznosila je
800,00 kuna (zavrsna u 2018. godiniiznosila ja 810,00 kuna).

OSTALI ZNACAJNI DOGADA]JI | UTJECA]JI

Na temelju Ugovora o pripajanju koji je sklopljen 11.0Zujka
2019. godine, a koji je odobren na Glavnoj skupstini Drustva
preuzimatelja odrzanoj 16. svibnja 2019. godine, sa danom
28.lipnja 2019. godine provedeno je pripajanje drustva Hotel
Makarska d.d. drustvu Imperial d.d. Navedena statusna
promjena odrazila se znacajnije na rezultat poslovanja u ovoj
poslovnoj godini bududi su ukljuceni i rezultati pripojenog
drustva Hoteli Makarska d.d. i njegovog povezanog drustva
Praona d.o.o0. za razdoblje od 29.06.2019.g. do 31.12.2019.g.
u kojem razdoblju se uobicajeno biljeze najbolji rezultati u
turistickom sektoru. Znacajnije promjene zabiljezene su i na
pozicijama bilance DruStva uslijed pripajanja.
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Kljucne poruke (nastavak)

Na dan 31.12.2019. realizirani su svi planirani projekti
u sklopu investicijskog ciklusa 2019 u iznosu od 1489
milijuna kuna. Najznacajnije investicije u destinaciji Rab
bile su rekonstrukcija TUI Sensimar Carolina Resort
4%, Padova Premium Camping Resort 4* (Il faza) i
Valamar Padova Hotel 4% a u destinaciji Makarska |
faza rekonstrukcije Valamar Meteor Hotel 4* Na dan
29.10.2019. Drustvo je sa prodavateljem Drustvom
Valamar Riviera d.d. sklopilo Ugovor o kupnji Hotela
Zagreb u PoreCu po cijeni od 182,2 milijuna kuna, te se je
odmah krenulo u rekonstrukciju i nadogradnju vrijednu
111,3 milijuna kuna. Hotel Zagreb dobit ¢e novih 99
smjestajnih jedinica i novo ime Valamar Parentino Hotel.

Na temelju prijave Ministarstvu gospodarstva RH, a
po osnovi Zakona o poticanju ulaganja Imperial Riviera
d.d. zaprimila je potvrdu po osnovi koje je u narednom
desetogodisnjem razdoblju u mogucnosti koristiti
porezne poticaje u iznosu od 80,0 milijuna kuna.

Na dan 29.11.2019. Nadzorni odbor Drustva dao je
odobrenje na plan investicija za 2020. godinu (CAPEX
2020) uiznosu od 226,2 milijuna kuna.

U 2019. godini Drustvo je ostvarilo 880.824 nocenja Sto je
za 21,3% viSe od istog razdoblja prosle godine.

Na dan 29.10.2019. godine odrzana je Glavna Skupstina
DruStva, na kojoj su donesene odluke o imenovanju novih
¢lanova Nadzornog odbora i dokapitalizaciji DruStva
u novcu. Povecanje temeljnog kapitala s iznosa od
400.580.400 kuna za iznos 0d 426.088.157,32 kuna na iznos
od 826.668.557,32 kuna. Temeljni kapital Drustva povecava
se izdavanjem 488.012 novih redovnih dionica Dru$tva koje
glase na ime, bez nominalnog iznosa i biti ¢e podijeljen na
ukupno 1.489.463 dionice.

Utoku 2019. godine Drustvo nijeimalo aktivnostiistrazivanja
i razvoja. Drustvo ima podruznice u Makarskoj i Porecu.
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Ocekivanja

Ocekivanja od poslovne 2019. godine:

Rezultati poslovanja Imperial Riviera-e d.d. u periodu
sijeCanj - prosinac 2019.g. neSto su loSiji od onih
postavljenih planom za 2019.g., ali i dalje u skladu s
oCekivanjima. Ostvareni poslovni rezultati znacajno
su bolji u odnosu na proslogodisnje rezultate unatoc
brojnim izazovima poput neizvjesnosti oko BREXIT-a,
budenja konkurencije u okruzenju, sve vecih izazova u

osiguravanju dostatne i kvalitetne radne snage i dr.

Ocekivanje od aktivnosti javnog sektora u cilju
poboljSanja poslovanja i konkurentnosti:

Ocekuje se rjeSavanje pitanja zahtjeva za koncesijom
nad turistickim zemljistem kako bi se na dugorocan
nacin kvalitetnije planiralo i upravljalo prostorom koji je u
vlasniStvu RH. Takoder DruStvo oCekuje da se prostorno
planska dokumentacija dovede do statusa kojim bi ona
postala poticajna i omogucavala investiranje.

Drustvo olekuje da se fiskalna politika prilagodi okruzenju,
kako bi poslovanje postalo konkurentnije, a sve u ciljurasta
investicija, rasta prihoda od djelatnosti turizma te daljnjeg
poboljSanja materijalnih uvjeta zaposlenika. Rezultati
prilagodbe svakako bi imali utjecaj na ostali privatni i
javni sektor u cjelini, a najviSe na rast zaposlenosti, placa
i poreznih prihoda. Time bi se multiplikativno utjecalo na
djelatnost od turizma, a utjecaj bi bio vidljiv na ubrzanijem
rastu i povecanoj konkurentno3¢u djelatnosti turizma.

Ocekivanje od vlasnickog utjecaja:

Utjecajem vecinskih viasnika: Grupacije AZ (AZ mirovinski
fondovi, Allianz Zagreb d.d. i Allianz Invest d.o.0.) i Valamar
Riviera d.d. olekuju se daljnja poboljSanja rezultata
poslovanja Imperial Riviere d.d. zbog poslovne sinergije

TUI Sensimar Carolina Resort, Rab

i daljnjih strateskih promisljanja rasta i razvoja koji Ce i
u narednim razdobljima pozitivno utjecati na rezultate
poslovanja.

S S ey
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Znacajni poslovni dogadaji

Drustvoje krajem 2018. godine pokrenulo investicijski ciklus
(CAPEX 2019) koji je u predmetnom izvjeStajnom razdoblju
u cijelosti realiziran i to u iznosu od 148,9 milijuna kuna.
Financiranje predmetnog investicijskog ciklusa izvrseno je
manjim djelom iz vlastitih sredstava, a Drustvo je krajem
2019.g. sklopilo Ugovor o dugoro¢nom kreditu na iznos od
14,2 milijuna eura s kojim je refinanciralo vedi dio ulaganja.
Do realizacije predmetnog ugovora o dugoro¢nom kreditu,
Drustvo je od iste poslovne banke koristilo kratkorocni
zajam za premostenje financiranja investicijskog ciklusa.

Trgovacki sud u Splitu 19. lipnja 2019. godine donio
rieSenje br. Tt-19/4406-6 i Trgovacki sud u Rijeci 28. lipnja
2019. rjeSenje br. Tt-19/3323-7 na temelju kojih je u sudski
registar upisano pripajanje drustva HOTELI MAKARSKA
d.d., Makarska, OIB 27644797914 (dalje: Pripojeno drustvo)
drustvu IMPERIAL RIVIERA d.d., Rab, OIB 90896496260
(dalje: Drustvo preuzimatelj) i povecanje temeljnog kapitala
DruStva preuzimatelja. Na temelju provedenih upisa
u sudskom registru, SKDD d.d. (dalje: SKDD) je u svom
informacijskom sustavu proveo pripajanje Pripojenog
drustva Drustvu preuzimatelju i izvrSio povecanje
temeljinog kapitala DruStva preuzimatelja. Na temelju
Ugovora o pripajanju koji je sklopljen 11. ozujka 2019.
godine u Splitu, a koji je odobren na Glavnoj skupstini
Pripojenog drustva odrzanoj 15. svibnja 2019. i Glavnoj
skupstini Drustva preuzimatelja odrzanoj 16. svibnja
2019. godine, pripajanje je provedeno tako da je Pripojeno
drustvo prenijelo Drustvu preuzimatelju svu svoju imovinu
u zamjenu za dionice Drustva preuzimatelja. Zamjena
dionica Pripojenog drustva oznake HMAM-R-A za dionice
Drustva preuzimatelja oznake HIMR-R-A provedena je tako
da je dionicar Pripojenog drustva u zamjenu za 1 dionicu
Pripojenog drustva oznake HMAM-R-A bez nominalnog

iznosa, stekao 0,32679 dionica Drustva preuzimatelja oznake
HIMR-R-A, bez nominalnog iznosa (1:0,32679). Dionicarima
Pripojenog drustva koji zamjenom dionica, uz primjenu
zaokruzivanja na prvi nizi cijeli broj, nisu ostvarili zamjenu
ukupnog broja dionica Pripojenog drustva oznake HIMR-
R-A, isplatila se materijalna naknada za dijelove dionica u
novcu i to u razmjernom iznosu uzimajuci u obzir utvrdeni
omjer zamjene. Korporativne akcije Pripajanje izdavatelja,
povecanje temeljnog kapitala i prestanak ¢lanstva Pripojenog
drustva, u informacijskom sustavu SKDD-a, provedene su
4. srpnja 2019. godine. Nakon provedenih korporativnih
akcija, temeljni kapital Drustva preuzimatelja upisan u
informacijskom sustavu SKDD-a iznosi 400.580.400,00 HRK i
podijelien je na 1.001.451 redovnu dionicu oznake HIMR-R-A,
bez nominalnog iznosa.

Na Glavnoj skupstini odrzanoj 29. listopada 2019. godine,
Drustvo je donijelo odluku o povecanju temeljnog kapitala
s iznosa od 400.580.400,00 HRK za iznos od 426.088.157,32
HRK na iznos od 826.668.557,32 HRK izdanjem 488.012
redovnih dionica oznake HIMR-R-B. Nakon provedenog
povecanja, temeljni kapital Drustva upisan u informacijskom
sustavu SKDD-a iznosi 826.668.557,32 HRK i podijeljen je na
1.001.457 redovnih dionica oznake HIMR-R-A, bez nominalnog
iznosa i 488.012 redovnih dionica oznake HIMR-R-B, bez
nominalnog iznosa. Povecanje kapitala Imperial Riviere
d.d. pocetak je realizacije petogodisnjeg poslovnog plana
koji predvida 1,5 milijardi kuna ulaganja u turizam. Fokus
ulaganja bit ¢e usmjeren u rekonstrukciju i obnovu objekata u
vlasniStvu te daljnje Sirenje portfelja Imperial Riviere d.d. pod
operativnim upravljanjem Valamara. Takoder, Imperial Riviera
d.d. planira nastaviti otvarati nova radna mjesta i ulagati u
materijalna prava radnika u skladu s ulaganjima u turisticke
objekte i podizanjem kvalitete usluga u Makarskoj i na Rabu
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Padova Hotel, Rab

i PoreCu, Sto uz povecanu upravljacku efikasnost i kvalitetnije
korporativno upravljanje predstavlja dodanu vrijednost za
djelatnike i dionicare.

Na prijedlog Uprave DruStva i uz suglasnost Nadzornog
odbora Drustva 0d 29.10.2019.g., Drustvo je sa prodavateljem
Drustvom Valamar Riviera d.d., sklopilo Ugovor o kupniji
Valamar Parentino Hotela (ex. Hotela Zagreb) u Porecu
po cijeni od 182,2 milijuna kuna. Sa navedenom kupnjom
Imperial Riviera d.d. vlasnik je 7 hotela, 3 turisticka naselja i
2 kampa u vodecim hrvatskim destinacijama Rab, Makarska i
Porec Sto ¢ini 3.544 smjeStajnih jedinica i kapacitet za prihvat
gotovo 10.000 gostiju, Sto je svrstava medu deset najvecih
turistickin kompanija u Hrvatskoj.

Valamar Riviera d.d. nastavlja upravljati svim hotelima,
ljetovalistima i kampovima u Makarskoj, na Rabu i u Porecu
pod brendovima Valamar - All you can holiday i Camping
Adriatic by Valamar cime je osiguran njihov kontinuitet na
trzistu i nastavak uspjesSnog poslovanja u turizmu.
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Rezultati Grupe

Klju¢ni financijski pokazatelji

(u kunama) 2018. 2019. 2019./2018.
Ukupni prihodi 172.166.079 263.562.002 53,1%
Poslovni prihodi 170.325.622 262.877.597 54,3%
Prihodi od prodaje 168.161.922 256.924.807 52,8%
Prihodi pansiona (smjestaj i hrana i pi¢e pansiona) 146.864.366 218.823.928 49,0%
Operativni troskovi 106.065.793 171.599.604 61,8%
EBITDA 63.685.765 90.764.525 42,5%
Rezultat izvanrednog poslovanja -89.331 -3.665.979 4003,8%
Prilagodena EBITDA * 64.259.830 91.277.993 42,0%
EBIT 25.153.369 28.228.237 12,2%
Prilagodeni EBIT* 25.727.434 28.741.705 11,7%
EBT 23.032.264 24.180.840 5,0%
Neto dobit 18.845.574 59.531.709 2159 %
EBT marza 13,5% 9,2% -32,0%
EBITDA marza 37,4% 34,5% -7,7%
Prilagodena EBITDA marza 37,7% 34,7% -8,0%
31.12.2018. 31.12.2019. 2019./2018.
Neto dug 156.742.166 14.085.904 -91,0%
Neto dug / Prilagodena EBITDA 2,44 0,15 -93,7%
Novac i novcani ekvivalenti 38.277.875 298.835.030 680,7%
Kapitalna ulaganja** 71.593.933 148.861.720 207,9%
ROE 5,2% 5,2%
Trzidna kapitalizacija 515.042.550 1.191.533.600 131,3%
EV 671.784.716 1.205.619.504 79,5%
EPS 29,64 39,97 34,9%
DPS 17 17 -

GODISNE IZVIESCE 2019.
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Valamar Meteor Hotel, Makarska

* Prilagodeno za utjecaj rezerviranja i vrijednosnog
uskladenja

** Ulaganja u investicijski ciklus 2019 bez utjecaja kupnje
hotela Parentino (ex Zagreb)
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Kljucni operativni pokazatelji

2018. 2019. 2019./2018.
Broj smjestajnih jedinica (kapacitet) 2.466 3.215 30,37%
Broj postelja 6.574 8.069 22,74%
Dani pune zauzetosti 116 114 -1,66%
Godisnja zauzetost (%) 30% 30%
Broj prodanih smjestajnih jedinica 286.228 366.963 28,21%
Broj nocenja 726.184 880.824 21,29%
ADR (u kunama) 513 596 16,22%
RevPAR (u kunama) 59.554 68.063 14,29%

Grupu Imperial Riviera, Rab sacinjavaju Drustvo Imperial
Riviera d.d., OIB: 90896496260, MB: 3044572, MBS:
40000124 (Mati¢no drustvo) i njeno ovisno Drustvo
Praona d.o.0. Makarska, Zadarska 1, kojemu je osnovna
djelatnost pruzanje usluga pranja i kemijskog ciscenja,
OIB 89400558576, MB 03749045, MBS: 060031215,
Vlasnicki udio Mati¢nog DrusStva u ovisnom Drustvu
iznosi 55%.

U tijeku 2019. godine Grupa Imperial Riviera ostvarila je
dvoznamenkasti rast poslovnih rezultata te je ostvarila
svoje poslovne cilieve za 2019. godinu. Prilagodena
EBITDA u iznosu 91,3 mn HRK (+42%; 64,3 mn HRK u
2018. godini) rezultat je prije svega snaznog porasta
prihoda od prodaje za 52,8% u odnosu na 2018. godinu.
Operativna efikasnost je nesto niza od 2018. godine te
iznosi 34,7% (37,7% u 2018. godini), a ponajprije je rezultat
porasta operativnih troSkova vezanih za pripajanje
druStva Hoteli Makarska d.d., te kupnje hotela Valamar

Parentino (ex Zagreb). Rastu prihoda i operativne dobiti
najvise je doprinijelo pripajanje drustva Hoteli Makarska
d.d. i ovisnog Drustva Praona d.o.o, ali i rast prosjecne
cijene od 16,2%.

PRIHODI
Ukupni prihodi Grupe Imperial Riviera iznose 263,6 mn
HRK te su u odnosu na 2018. godinu porasli za 53,1% (172,2
mn HRK u 2018. godini). Na ukupno ostvarene prihode
utjecali su:

i) Snazan porast prihoda od prodaje od 52,8% (+88,7 mn
HRK) na iznos od 256,9 mn HRK. Glavninu rasta prihoda
od prodaje Cini rast prihoda pansiona na razinu od 218,8
mn HRK (+49%; 146,9 mn HRK u 2018. godini) i rast a la
carte prihoda od prodaje pica za 35,3% u odnosu na 2018.
godinu. U segmentu hotela i apartmana najveci porast
prinoda cistog smjestaja biljeZi se u marketing segmentu
alotman na razinu od 59 mn HRK u 2019. godini (+ 30 mn

GODISNE IZVIESCE 2019.
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HRK u odnosu na 2018. godinu) te u segmentu OTA gdje
prihodi od Cistog smjeStaja iznose 24,5 mn HRK (+12 mn
HRK u odnosu na 2018. godinu).

Kod segmenta autokampovi, najvecirast biljeze individualci
pa tako prihodi od Cistog smjeStaja za marketing segment
individualaca u autokampovima iznosi 36 mn HRK (+10 mn
HRK u odnosu na 2018. godinu). Segment autokampova
za 2019. godinu u Cistom smjestaju postigao je povecanije
prihoda za ¢ak 12 mn HRK u odnosu na proslu godinu.
Sagledavajudi rezultate poslovanja za 2019.g. treba uzeti u
obzir kako se segmentu hotelaiapartmanaod 29.06.2019.g.
pridodalo 3 objekta pripajanjem drustva Hoteli Makarska
d.d. dok je segment autokampova ostao nepromijenjen u
odnosu na prethodnu godinu.

Ostalim segmentima pridodano je drustvo s ogranicenom
odgovornosc¢u Praona d.o.o. koje u prihodima od prodaje
sudjeluje sa 8,9 mn HRK (iskljuceni interni prihodi).

ii) Rast ostalih poslovnih prihoda za +3,7 mn HRK u odnosu
na 2018. godinu, ponajprije zbog prihoda od ukidanja
dugorocnih rezerviranja po sudskim sporovima u iznosu
3,6 mn HRK.

ii) Pad financijskih prihoda za 63% (-1,2 mn HRK) uglavnom
je rezultat utjecaja manjih pozitivnih tecajnih razlika
izrazenih na salda dugoroc¢nih kredita i nov¢anih sredstava
u valuti.

iv) Pripajanje drustva Hoteli Makarska sa datumom 29.06.
2019. koja u ukupnim operativnim prihodima Grupe (258
mn HRK) sudjeluje sa 62 mn HRK.
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Poslovni rashodi

(u kunama) 2018. 2019. 2019./2018.
Ukupni poslovni rashodi 145.172.253 234.649.359 61,6%
Materijalni troskovi 41.266.417 65.041.578 57,6%
Troskovi osoblja 39.872.490 61.625.712 54,6%
Amortizacija 38.444.104 62.492.463 62,6%
Ostali troskovi 23.125.299 36.365.819 57,3%
Rezerviranja 574.064 513.468 -10,6%
Vrijednosna uskladenja 88.292 43.825 -50,4%
Ostali poslovni rashodi 1.801.587 8.566.495 375,5%

Ukupni poslovni rashodi Grupe u 2019.g. iznose 234,6 mn
HRK i biljeze porast od 61,6% (+89,5 mn HRK) u odnosu na
2018.g. Strukturu ukupnih poslovnih rashoda cine:

i) Materijalni troSkovi s udjelom od 27,7% u ukupnim
poslovnim rashodima (28,4% u 2018. godini). Rast
materijalnih troskova za 57,6% u odnosu na 2018. godinu
ponajprije je rezultat: a) direktnih troskova sirovina i
materijala (osobito troSkova hrane i pica te utroSenih
energenata) zbog povecanog volumena poslovanja te b)
pripajanja drustva Hoteli Makarska i kupnja hotela Valamar
Parentino (ex Zagreb).

ii) TroSkovi osoblja s udjelom od 26,3% (27,5% u 2018.
godini). Rast troSkova osoblja za 54,6% u odnosu na
prethodnu godinu ponajprije je rezultat pripajanja drustva
Hoteli Makarska d.d. i s njime povezanog druStva Praona
d.o.o0,, ali i poboljSanje materijalnih i nematerijalnih uvjeta
rada te novim zaposljavanjima koja su bila nuzna za
osiguravanje kvalitetne usluge u novim Premium i Upscale

turistickim proizvodima.

i) Amortizacija s udjelom 26,6% u ukupnim poslovnim
rashodima (26,5% u 2018. godini). Rast amortizacije za
62,6% u odnosu na prethodnu godinu ponajvise je rezultat
pripajanja imovine drustva Hoteli Makarska d.d., poduzeca
Praona d.o.o. te hotela Parentino, ali i snaznih investicijskih
ciklusa u 2019. godini u iznosu od 148,9 mn HRK.

iv) Ostali troskovi s udjelom 15,5% u ukupnim poslovnim
rashodima (15,9% u 2018. godini). Rast ostalih troskova od
57,3% u odnosu na prethodnu godinu rezultat su ponajprije
porasta fakturirane management naknade koja proizlazi iz
Ugovora izmedu Imperial Riviere d.d. i Valamar Riviere d.d. za
upravljanje hotelsko-turistickim objektima i sadrzajima. Od
ostalih stavki povecanje se odnosi i na troskove povezane sa
pripajanjem Hotela Makarska, povecanjatroskovakomunalne
naknade te povecanja ostalih troskova zaposlenika (troskovi
prijevoza, hrane i smjeStaja vanjskih sezonaca) i studenata
(izdaci za rad studenata i vedi troskovi stipendija zbog veceg
broja stipendista).

GODISNE IZVIESCE 2019.
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V) Rezerviranja i vrijednosna uskladenja s udjelom od 0,2%
(0,5% u 2018. godini). Rezerviranja i vrijednosna uskladenja
manja su za 0,1 mn HRK u odnosu na proslu godinu zbog
manjeg otpisa potrazivanja i manjih rezerviranja za zapocete
sudske sporove.

vi) Ostali poslovni rashodi sa udjelom od 3,65% (1,2% u 2018.
godini). Rast ostalih poslovnih rashoda za 375,5% u odnosu
na prethodnu godinu rezultat je umanjenja knjigovodstvene
vrijednosti gradevinskog dijela zgrada koji su predmetom
rusenja - objekti koji su u investiciji (elaborati o rusenju h.
Carolina, Meteor i Parentino).

OPERATIVNI TROSKOVI

Glavni razlozi povecanja operativnih troskova na razinu
od 171,6 mn HRK (+62%; 106,1 mn HRK u 2018. godini) su:
i) rast materijalnih troSkova zbog pripajanja drustva Hoteli
Makarska d.d. te povecanja obima poslovanja; i) rast troskova
osoblja. Rast troskova osoblja planiran je u skladu s politikom
povecanja placa zaposlenika, te novim zaposljavanjima koja
su nuzna za kvalitetnu uslugu u novim Premium i Upscale
turistickim proizvodima. Upravo intenziviranje ulaganja u
ljudske potencijale prepoznat je kao najvedi izazov daljnjeg
rastairazvoja Grupe.

OPERATIVNA ZARADA (EBITDA) | MARZA

U 2019. godini Grupa Imperial Riviera ostvarila je
dvoznamenkasti rast poslovnih rezultata te je ostvarila
svoje poslovne ciljeve za 2019. godinu. Prilagodena EBITDA
u iznosu 91,3 mn HRK (+42%; 64,3 mn HRK u 2018. godini)
rezultat je ponajprije snaznog porasta prihoda od prodaje za
52,8% u odnosu na 2018. godinu. Operativna efikasnost je
nesto niza u odnosu na 2018. godinu, te iznosi 34,7% (37,7%
u 2018. godini), a kao rezultat snaznijeg rasta operativnih
troSkova uslijed ve¢ spomenutih transakcija pripajanja,
dokapitalizacije i kupnje Valamar Parentino hotela (ex.
Zagreb) u Porecu.



IMPERIAL RIVIERA d.d.

DOBIT

Dobit prije oporezivanja povecana je za 5,0%, te iznosi
24,2 mn HRK za 2019. godinu. Porast je ostvaren usprkos
povecanom trosku amortizacije (+24 mn HRK zbog ranije
provedenih intenzivnih investicijskih ciklusa, te pripajanja
druStva Hoteli Makarska), a kao posliedica odli¢nih
rezultata iz operativnog poslovanja. Neto dobit grupe
iznosi 59,5 mn HRK (+215,9%; 18,8 mn HRK u 2018. godini),
najvecim dijelom (40,0 mn HRK) kao posljedica priznavanja
odgodene porezne imovine, u skladu sa Zakonom o
poticanju ulaganja, a nastavno na prijavljeni trogodisniji
ciklus investicija 2019.-2021. na objektima Valamar Carolina
Hotel i Villas, Padova Premium Camping resort, Valamar
Meteor Hotel i Dalmacija Sunny Hotel by Valamar.

IMOVINA | OBVEZE

Na dan 31.12.2019. ukupna vrijednost imovine Grupe

iznosi 1.524,6 mn HRK, te je veca za 157,2% (+931,8 mn

HRK) u odnosu na 31.12.2018. godine.

- Dugotrajna imovina iznosi 1.206,2 mn HRK i veca je za
120,3% ili 658,8 mn HRK u odnosu na kraj prosle godine
zbog utjecaja pripajanja imovine Hotela Makarska,
investicijske aktivnosti i kupnje Valamar Parentino
Hotela.

- Kratkotrajna imovina iznosi 316,7 mn HRK i veca je
za 612,2% ili 272,2 mn HRK, a najznacajnija stavka
kratkotrajne imovine je novac na racunima koji iznosi
298,8 mn HRK. Najznacajniji utjecaj na porast novca
imala je provedena dokapitalizacija u novcu u iznosu od
426 mn HRK krajem listopada 2019.g.

Ukupni dionicki kapital i rezerve iznosi 1.146,1 mn HRK i vedi
su za 214,2% (364,8 mn HRK u 2018. godini), a najznacajniji
utjecaj na povecanje kapitala i rezervi odnosi se na pripajanje
DruStva Hoteli Makarska d.d. i provedenu dokapitalizaciju
Drustva.

Ukupne dugorocne obveze povecane su sa 168,8 mn HRK
u 2018. godini na 272,4 mn HRK u 2019. godini uslijed
dugorocnog zaduzenja za financiranje investicija iz 2019.
godine (ugovoreno 14,2 mn EUR) te povecanja odgodene
porezne obveze - iskazane na razliku vrijednosti gradevina
u destinaciji Makarska.

Ukupne kratkoro¢ne obveze iznose 55,2 mn HRK te su
vece za 81,9% ili 24,9 mn HRK u odnosu na 31.12.2018. Rast
kratkorocnih obveza najvecim dijelom je rezultat i) povecanja
obveza prema dobavljacima (+12,6 mn HRK u odnosu na
prethodnu godinu uslijed najvecim dijelom prijenosa 10,3 mn
HRK vrijedne obveze isplate Il transe prema Gradu Makarska
sukladno postignutom Sporazumu), ii) povecanja obveza za
predujmove primlienih od kupaca (+4,2 mn HRK u odnosu
na prethodnu godinu uslijed povecanog obujma poslovanja
i dugotrajnog uskladivanja kartica s velikim partnerima),
i) povecanja obveza za zajmove, depozite i sl. (+2,7 mn
HRK u odnosu 2018. godinu), iv) povecanja obveza prema
zaposlenicima (+1,9 mn HRK u odnosu na 2018. godinu)
takoder kao rezultat spomenutog pripajanja i povecanja
materijalnih prava zaposlenika.

GODISNE IZVIESCE 2019.
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Pokazatelji profitabilnosti Grupe Imperial Riviera

2018. 2019. 2019./2018.
EBITDA marza 37,4% 34,5% -7,7%
Prilagodena EBITDA marza 37,7% 34,7% -8,0%
EBIT marza 14,8% 10,7% -27,3%
Prilagodena EBIT marza 15,1% 10,9% -27,6%
EBT marza 13,5% 9,2% -32,0%
Neto profitna marza 11,1% 22,8% 105,8%
ROA 3,2% 3,9% 23,5%
ROE 5,2% 52%
Vrednovanje Grupe Imperial Riviera
31.12.2018. 31.12.2019. 2019./2018.
Prosjecna cijena dionice kroz godinu (u kunama) 810,07 769,93 -5,0%
Trzidna kapitalizacija (u kunama) 515.042.550 1.191.533.600 131,3%
EV (u kunama) 671.784.716 1.205.619.503 79,5%
EPS (u kunama) 29,64 39,97 34,9%
DPS (u kunama) 17,00 17,00 -
EV / Prihodi od prodaje 4,0 4,7 17,5%
EV/EBITDA 10,5 133 25,9%
EV / Prilagodena EBITDA 10,5 132 26,3%
EV/EBIT 26,7 42,7 59,9%

EV / Prilagodeni EBIT 26,1 41,9 60,6%
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Kljucni operativni pokazatelji Grupe Imperial Riviera po segmentima

HOTELI I LJETOVALISTA

Ukupno Premium

2018. 2019. 2019./2018. 2018. 2019. 2019./2018.
Broj smjestajnih jedinica (kapacitet) 2.466 3.215 130,4% 136 136 100,00%
Dani pune zauzetosti 116 114 98,3% 136 170 124,7%
Godisnja zauzetost(%) 30% 30% 98,3% 34% 42% 123,27%
Broj prodanih smjestajnih jedinica 286.228 366.963 128,2% 18.524 23.101 124,71%
Broj nocenja 726.184 880.824 121,3% 33.484 41.276 123,27%
ADR (u kunama) 513 596 116,2% 783 739 94,39%
Prihod pansiona (u kunama) 146.864.366 218.823.928 149,0% 14.509.832 17.080.636 117,72%
RevPAR (u kunama) 59.554 68.063 114,3% 106.690 125.593 117,72%
Prilagodena EBITDA (u kunama) 77.433.271 111.750.606 144,3% 5.926.873 6.745.366 113,81%

Ukupno segment hotela i ljetovaliSta Premium segment hotela i ljetovaliSta

Segment hotela i ljetovaliSta je ostvario 218,8 milijuna Premium segment hotela i ljetovalista zabiljezio je 17,7%-tni

kuna prihoda pansiona uz snazan rast od 72,0 milijuna porast prihoda pansiona na razinu od 17,0 milijuna kuna.

kuna (+49%). Ovako visok rast rezultat je provedenog Rast od 2,6 milijuna kuna najvec¢im dijelom je pod utjecajem:

znacajnog investicijskog ciklusa, optimizacije marketinSkog ~ veceg broja operativnih dana Valamar Collection Imperial

miksa i cijena te pripajanja drustva Hoteli Makarska d.d. Hotela 4* , odli¢nog plasmana individualnih paketa te rasta
OTA i grupnih segmenata prodaje.
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HOTELI | LJETOVALISTA (nastavak)

Kljucni operativni pokazatelji Grupe Imperial Riviera po segmentima (nastavak)

Upscale

2018. 2019. 2019./2018.
Broj smjestajnih jedinica (kapacitet) 175 351 200,6%
Dani pune zauzetosti 178 143 80,5%
Godisnja zauzetost(%) 51% 42% 81,7%
Broj prodanih smjestajnih jedinica 31.117 50.237 161,4%
Broj nocenja 65.483 107.307 163,9%
ADR (u kunama) 780 1000 128,1%
Prihod pansiona (u kunama) 24.274.492 50.215.532 206,9%
RevPAR (u kunama) 138.711 143.064 103,1%
Prilagodena EBITDA (u kunama) 11.257.488 21.485.099 190,9%

Upscale segment hotela i ljetovalista

ostvario je 50,2 milijuna kuna prihoda pansiona. Snazan
rast od 26,0 milijuna kuna (106,9%), prvenstveno je
rezultat 41.824 viSe ostvarenih nocenja (+63,9%) zbog
repozicioniranja Valamar Carolina Hotel&Villas u Upscale
segment.

GODISNE IZVIESCE 2019.
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Kljucni operativni pokazatelji Grupe Imperial Riviera po segmentima (nastavak)

HOTELI | LJETOVALISTA (nastavak)

Midscale Economy

2018. 2019. 2019./2018. 2018. 2019. 2019./2018.
Broj smjestajnih jedinica (kapacitet) 609 924 151,7% 284 542 190,8%
Dani pune zauzetosti 110 111 101,0% 85 86 100,8%
Godisnja zauzetost(%) 36% 34% 94,9% 26% 26% 98,0%
Broj prodanih smjestajnih jedinica 67.080 102.797 153,2% 24.245 46.652 192,4%
Broj nocenja 161.052 230.985 143,4% 59.793 106.738 178,5%
ADR (u kunama) 733 772 105,4% 516 477 92,4%
Prihod pansiona (u kunama) 49.147.552 79.391.838 161,5% 12.516.878 22.253.730 177,8%
RevPAR (u kunama) 80.702 85.922 106,5% 44.074 41.059 93,2%
Prilagodena EBITDA (u kunama) 23.886.252 41.407.473 173,4% 4.921.762 9.547.242 194,0%

Midscale segment hotela i ljetovaliSta Economy segment hotela i ljetovaliSta

Midscale segment zabiljeZio je 79,4 milijuna kuna prihoda Economy segment hotela i ljetovaliSta ostvario je 9,7 milijuna
pansiona (+61,5%) te je najvec¢im dijelom pod utjecajem kuna viSe prihoda pansiona (+77,8%). Ovakav rezultat je pod
konsolidacije Valamar Meteor Hotela 4* i Dalmacija Sunny najvec¢im utjecajem konsolidacije Rivijera Sunny Resorta by
Hotela by Valamar 3* u Makarskoj, od 29.06.2019 godine. Valamar 2* u Makarskoj, od 29.06.2019 godine. Segment
Ostvareno je 230.985 nocenja Sto predstavlja rast od biljezi povecanje nocenja za + 46.945 (+78,5%).

43,4%



IMPERIAL RIVIERA d.d.

Kljucni operativni pokazatelji Grupe Imperial Riviera po segmentima (nastavak)

KAMPING LJETOVALISTA
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Ukupno Premium

2018. 2019. 2019./2018. 2018. 2019. 2019./2018.
Broj smjestajnih jedinica (kapacitet) 1.262 1.262 100,0% - 453 -
Dani pune zauzetosti 185 195 105,4% - 112 -
Godisnja zauzetost(%) 27% 26% 97,0% - 25% -
Broj prodanih smjeStajnih jedinica 145.262 144176 99,3% - 50.572
Broj nocenja 406.372 394.518 97,1% - 131.404
ADR (u kunama) 320 346 108,3% - 343
Prihod pansiona ( u kunama) 46.415.610 49.882.192 107,5% - 17.359.064
ReVPAR (u kunama) 36.777 39.526 107,5% - 38.320
Prilagodena EBITDA (u kunama) 29.474.836 32.737.311 111,1% - 10.326.919

Ukupno segment kamping ljetovaliSta

Segment kamping ljetovaliSta ukupno je ostvario 49,9
milijuna kuna prihoda pansiona. Kvalitetna optimizacija
prosjecne cijene u mobilnim kuc¢icama i na kamping
parcelama (+8,3%), rezultirala visokim rastom ukupnih
prihoda pansiona od 7,5% (+3,5 milijuna kuna).

Premium segment kamping ljetovaliSta

Premium segment kamping ljetovalista po prvi puta ove
godine, zbog prelaska Premium Camping Resorta by Valamar
u Premium segment, zabiljezZio je 17,4 milijuna kuna prihoda
pansiona kao rezultat ostvarene prosjecne dnevne cijene od
343 kune te 50.572 prodanih smjestajnih jedinica.
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Kljucni operativni pokazatelji Grupe Imperial Riviera po segmentima (nastavak)

KAMPING LJETOVALISTA

Upscale Midscale

2018. 2019. 2019./2018. 2018. 2019. 2019./2018.
Broj smjestajnih jedinica (kapacitet) 809 809 100,0% 453 - -
Dani pune zauzetosti 117 116 99,0% 112 - -
Godisnja zauzetost(%) 29% 27% 94,7% 24% - -
Broj prodanih smjestajnih jedinica 94.590 93.604 99,0% 50.672 - -
Broj nocenja 277.499 263.114 94,8% 128.873 - -
ADR (u kunama) 342 347 101,7% 279 - -
Prihod pansiona (u kunama) 32.302.927 32.523.129 100,7% 14.112.684 -
ReVvPAR (u kunama) 39.929 40.202 100,7% 31.148 -
Prilagodena EBITDA (u kunama) 22.447.597 22.410.392 99,8% 8.993.300 -

Upscale segment kamping ljetovaliSta Midscale segment kamping ljetovaliSta

Upscale segment kamping ljetovalista zabiljeZio je 32,6 Zbog prelaska kampa Padova Premium Camping Resorta by
milijuna kuna prihoda pansiona kao rezultat ostvarene Valamar u Premium segment, u ovom segmentu nemamo
prosjecne dnevne cijene od 347 kune te 93.604 prodanih niti jedan objekt u 2019. godini.

smjestajnih jedinica.
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Kljucni operativni pokazatelji Grupe Imperial Riviera po destinacijama

DESTINACIJE
Otok Rab Makarska
2018. 2019. 2019./2018. 2018. 2019. 2019./2018.
Broj smjestajnih jedinica (kapacitet) 2.466 2.490 101,0% - 725 -
Dani pune zauzetosti 116 117 101,0% - 103
Godisnja zauzetost(%) 30% 30% 99,9% - 29%
Broj prodanih smjeStajnih jedinica 286.228 292176 102,1% - 74.787
Broj nocenja 726.184 725.521 99,9% - 155.303
ADR (u kunama) 513 563 109,8% - 725
Prihod pansiona ( u kunama) 146.864.366 164.617.767 112,1% - 54.206.161
RevPAR (u kunama) 59.554 66.112 111,0% - 74.767
Prilagodena EBITDA (u kunama) 77.433.271 83.162.553 107,4% - 28.759.988
Destinacija otok Rab Destinacija Makarska

Destinacija Rab je tijekom 2019. godine ostvarila rast Destinacija Makarska je tijekom 2019. godine ostvarila 54,2
prihoda pansiona od 17,8 milijuna kuna na razinu od milijuna kuna prihoda pansiona kao rezultat 74.787 prodanih
164,6 milijuna kuna, pri ¢emu najznacajniji rast nose smjeStajnih jedinica i ostvarenom prosjecnom cijenom od
Padova Premium Camping Resort by Valamar 3* i Valamar 725 kune. Ovom rezultatu najvise pridonosi Valamar Meteor
Carolina Hotel&Villas 4*. Hotel 4*. Podaci za 2018.g. nisu u tabeli buduci destinacija
Makarska nije poslovala u sklopu Grupe Imperial Riviera.
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PREGLED HOTELA I LJETOVALISTA

Kategorizacija Segment Destinacija

2018. 2019. 2018. 2019.
Valamar Padova Hotel wkAk FkAK Upscale Upscale Rab
Valamar Collection Imperial Hotel wkAk FkAK Premium Premium Rab
Valamar Carolina Hotel Ak FkAk Midscale Upscale Rab
Valamar Carolina Villas wkdk FkAk Midscale Upscale Rab
Valamar Meteor Hotel Ak FkAk Midscale Midscale Makarska
Dalmacija Sunny Hotel by Valamar e e Midscale Midscale Makarska
San Marino Sunny Resort by Valamar wE wHE Midscale Midscale Rab
Eva Sunny Hotel by Valamar * w Economy Economy Rab
Eva Sunny Residence by Valamar *x w Economy Economy Rab
Rivijera Sunny Resort by Valamar wH w* Economy Economy Makarska

PREGLED KAMPING LJETOVALISTA

Kategorizacija Segment Destinacija

2018. 2019. 2018. 2019.
San Marino Camping Resort by Valamar wkAK i Upscale Upscale Rab
Padova Camping Resort by Valamar wHE wHx Midscale Premium Rab
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2019 -Kapacitet Segmentacija Kapacitet SJ K?)%‘::'etl?at Dalmacija Sunny Hotel by Valamar, Makarska
San Marino Sunny Resort by Valamar H-Midscale 0 0
Lopar Sunny Hotel H-Midscale 86 177
Plaza Sunny Hotel H-Midscale 83 186
Rab i Sahara Sunny Hotel H-Midscale 190 359
Veli Mel Sunny Hotel H-Midscale 98 187
PC TN San Marino 457 209
San Marino Camping Resort by Valamar K-Upscale 583 1.750
San Marino Camping Resort MH K-Upscale 167 696
San Marino Camping Resort MHP K-Upscale 40 163
Residence San Marino K-Upscale 19 38
PC AC SAN MARINO 809 2.647
Valamar Padova Hotel H-Upscale 175 350
PC Hotel Padova 175 350
Padova Premium Camping Resort bV K-Premium 335 1.005
Padova Premium Camping Resort MH K-Premium 98 376
Padova Premium Camping Resort MHP K-Premium 20 80
PC AC PADOVA I 453 1.461
Valamar Collection Imperial Hotel H-Premium 136 272
PC GRAND HOTEL IMPERIAL 136 272
Eva Sunny Hotel H-Economy 196 400
Suha Punta Apartments H-Economy 48 148
Suha Punta Residence H-Economy 40 80
PC EVA SUHA PUNTA 284 628
Valamar Carolina Hotel H-Midscale 152 304
Valamar Carolina Villas H-Midscale 24 48
PC CAROLINA 176 352
Profitna grupa Imperial 2.490 6.619
Hotel Dalmacija H-Midscale 190 380
Hotel Meteor H-Midscale 277 554
Rivijera Resort H-Midscale 258 516
Profitna grupa Makarska 725 1.450

IMPERIAL RIVIERA 3.215 8.069
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Zaposlenost

Broj zaposlenih u ovisnom Drustvu na 31.12.2019. Imperial Riviera d.d. zapoS$ljavala je u sezoni 2019. do dostatne i kvalitetne radne snage. Imperial Riviera d.d.
jest 80 radnika, od Cega je stalnih 15 i 65 sezonaca pa 900 radnika, od kojih je gotovo 40% stalno zaposlenih. razvijati ¢e i dalje turisticko poslovanje i djelovati kao
Grupa ukupno broji 584 radnika po vrsti zaposlenja i Poslovanje je organizirano destinacijski ¢ime svaka gospodarski pokretac svojih destinacija u Makarskoj, na
destinacijama rasporedenih kako slijedi: destinacija poduzima brojne aktivnosti ka osiguravanju otoku Rabu i Porecu.

Naziv PodruZnica Rab PodruZnica Makarska Praona d.o.o. Ukupno

Rad na odredeno 37 1 0 38

Stalni sezonac - mjere 42 27 " 80

Stalni 223 103 15 341

Sezonac 44 25 54 123

Pripravnik 1 1 0 2

Total: 347 157 80 584

Padova Camping Resort, Rab

e
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Rezultati Drustva

Podaci iz financijskih izvjeStaja za 2019. godinu nisu u
cijelosti usporedivi s onima iz 2018. godine slijedom
postupka pripajanja drustva Hoteli Makarska d.d. (s
ucinkom pripajanja od 29.06.2019) i kupnje hotela
Parentino u Porecu (01.11.2019).

U 2019. godini ukupni prihodi ostvareni su u iznosu od
254,5 mn HRK, ¢ime su zabiljezili rast od 82,4 mn HRK
(+47,8%). Ukupni prihodi od prodaje iznose 248 mn HRK i
vedisu za47,5% u odnosu na 2018. godinu (udio u ukupnim
prihodima je 97,4%, u 2018.: 97,7%). Prihodi od prodaje s
povezanim poduzedima iznose 0,5 mn HRK (0,4 mn HRK za
2018. godinuy), a vec¢inom se odnose na prihode od najma
ureda Valamar Rivieri.

Prihodi od prodaje u zemlji iznose 38,2 mn HRK (+33%;
28,8 mn HRK u 2018. godini), dok prihodi od prodaje u
inozemstvu iznose 210,2 mn HRK (+50%; 139,8 mn HRK u
2018. godini).

Udio ostalih poslovnih prihoda u ukupnom prihodu cini
2%, a njihov porast u odnosu na 2018. godinu ponajprije
je rezultat prinoda od ukidanja dugorocnih rezerviranja po
sudskim sporovima.

Materijalni troskovi iznose 63,5 mn HRK sa udjelom u
ukupnim poslovnim rashodima od 27,4% (udio u 2018.
godini iznosi 27,7%). Direktni troskovi sirovina i materijala
(osobito troskovi hrane i pi¢a te utroSenih energenata)
i ostali vanjski troskovi zbog povecanog volumena
poslovanja i pripajanja drustva Hoteli Makarska d.d.
zabiljezili su porast od 22,2 milijuna kuna.

TroSkovi osoblja iznose 57,5 mn HRK sa udjelom u ukupnim
poslovnim rashodima od 25,4% (275% u 2018.). Porast
troSkova osoblja za 17,6 mn HRK u odnosu na 2018. godinu
ponajprije je rezultat pripajanja drustva Hoteli Makarska d.d.,
ali i osiguravanja kompetitivnih placa i ostalih materijalnih i
nematerijalnih uvjeta rada te novim zaposljavanjima koja
su bila nuzna za osiguravanje kvalitetne usluge u novim
Premium i Upscale turistickim proizvodima.

Amortizacija s udjelom u poslovnim rashodima od 27,1%
(26,5% u 2018. godini) iznosi 61,3 mn HRK i biljezi rast od
59,5% uodnosuna2018. godinu. Rastamortizacije posljedica
je pripajanja imovine Drustva Hoteli Makarska d.d. i hotela
Valamar Parentino u Porecu, ali i snaznog investicijskog
ciklusa u 2019. godini vrijednog 148,9 mn HRK.

Ostali troSkovi s udjelom od 15,6% u ukupnim poslovnim
rashodima (15,9% u 2018. godini) rasli su za 12,2 mn HRK
u odnosu na 2018. godinu. Rast ostalih troskova od 52,6%
u odnosu na prethodnu godinu, rezultat je ponajprije
porasta fakturirane management naknade koja proizlazi
iz Ugovora izmedu Imperial Riviere d.d. i Valamar Riviere
d.d. za upravijanje hotelsko-turistickim objektima i
sadrzajima. Od ostalih stavki, povecanje se evidentiralo
i na stavkama troskova povezanih sa pripajanjem Hotela
Makarska (odvjetnik, javni biljeznik, SKDD i dr.), povecanja
troSkova komunalne naknade te povecanja ostalih troskova
zaposlenika (troskovi prijevoza, hrane i smjestaja vanjskih
sezonaca) i studenata (izdaci za rad studenata i veci troskovi
stipendija zbog veleg broja stipendista).

Vrijednosna uskladenja i rezerviranja iznose 0,5 mn HRK,
manja su za 11% u odnosu na 2018. godinu. Pad ove stavke
poslovnih rashoda rezultat je smanjenja otpisa potrazivanja i
smanjenja rezerviranja za zapocete sudske sporove.
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Ostali poslovni rashodi iznose 85 mn HRK i u ukupnim
rashodima sudjeluju sa 3,7% (1,2% u 2018. godini).
Rast ostalih poslovnih rashoda za 372,5% u odnosu na
prethodnu godinu, rezultat je knjizenja umanjenja vrijednosti
gradevinskog dijela zgrada onih objekata koji su u investiciji
(elaborati o ruSenju H. Carolina, Meteor i Parentino).

2019. godine financijski prihodi iznosili su 0,7 mn HRK i maniji
su za 62,8% u odnosu na 2018. godinu (-1,2 mn HRK), kao
rezultat manje knjizenih pozitivnih tecajnih razlika iskazanih
najvecim dijelom na salda dugorocnih kredita i novca u valuti.

2019. godine financijski rashodi iznose 4,5 mn HRK i veli
su za 13,2% (+0,5 mn HRK), najvec¢im dijelom kao rezultat
povecanih troskova kamata od zaduZzenja realiziranog
u 2018.g., kratkoro¢nog mostnog zaduzenja koristenog
tijekom 2019.g. za premostenje financiranja investicijskog
ciklusa 2019 te preuzimanja kreditnih obveza pripojenog
drustva Hoteli Makarska d.d.

Nastavak snaznog investicijskog ciklusa u povecanje
konkurentnosti i podizanje kvalitete objekata i usluga,
aktivno upravljanje operativnom efikasnos¢u te optimizacija
cijena, marketinSkog miksa i prodajnih kanala, sukladno
povecanoj potraznji 0sobito u novoinvestiranim objektima,
rezultirali su povecanjem operativhog dobitka za 8,3% na
iznos od 27,2 mn HRK. Dobit prije oporezivanja iznosi 23,4
mn HRK (23,0 mn HRK u 2018. godini). Neto dobit u 2019.
godinu iznosi 59,1 mn HRK, najvecim dijelom pod utjecajem
iskazivanja u knjigama DruStva poreznih poticaja za ulaganja
temeljem Zakona o poticanju ulaganja dodijeljenih od strane
Ministarstva gospodarstva, poduzetnistva i obrta.
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Izvjestaj o novcanom
tijeku za razdoblje
od 01.01.2019. do
31.12.2019.

Kod izrade izvje$¢a o novcanom tijeku koriStena je indirektna
metoda i prikazana je po aktivnostima, tako da je moguce
utvrditi koje aktivnosti stvaraju, odnosno angaziraju novac.

Kategoriju novca cine novac u blagajni i na racunima te
novcani ekvivalenti; oroceni depoziti koji se mogu brzo
pretvoriti u novac.

Novac i novcani ekvivalenti na dan 31.12.2019. iznose 2971
milijuna kuna. Novcani tokovi od poslovnih aktivnosti od
81,1 milijuna kuna uvecani su za 31,5 milijuna kuna u odnosu
na usporednu godinu zbog vecle poslovne aktivnosti, te
uvecanih stavaka obrtnog kapitala uslijed pripajanja.
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Neto novcani tijek od investicijskin aktivnosti u iznosu od
-301,2 milijuna kuna vedije za 219,2 milijuna kuna od protekle
godine radi veceg obima investicijskih ulaganja i kupnje
Valamar Parentino Hotela (ex. Zagreb).

Neto novcani tijek od financijskih aktivnosti iznosi 478,9
milijunakunaivedijeza457,6milijunakunaod proteklegodine,
a kao rezultat: novog dugoroc¢nog zaduzenja za financiranje
investicija iz 2019. godine, redovnih otplata kredita, isplacene
dividende u novcu i provedene dokapitalizacije Drustva u
novcu.
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Zaposlenost

Na dan 31.12.2019. godine u Imperial Rivieri d.d. bilo je Naziv Destinacija Rab PodruZnica Makarska Ukupno

zaposleno ukupno 504 radnika od Cega je 326 stalnih,

38pna odredenpo, 69 sezonaca, 69 staelgmk{ sezonaca i 2 Rad na odredeno 3 W *

pripravnika. Stalni sezonac - mjere 42 27 69

Od toga na Rabu je 223 stalnih, 37 na odredeno, 44 Stalni 223 103 326

sezonaca, 42 stalnih sezonaca i 1 pripravnik. U Podruznici Sezonac 4 25 69

Makarska je zaposleno 103 stalnih, 1 na odredeno, 25

sezonaca, 27 stalnih sezonaca i 1 pripravnik. Pripravnik 1 1 2
Total: 347 157 504

Makarska, plaza ispred Valamar Hotela Meteor
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Inwvesticije 2019

Krajem 2018. godine u Drustvu Imperial d.d. pokrenut je
investicijski ciklus koji je realiziran u ukupnoj vrijednosti
od 148,9 milijuna kuna. Svi objekti, koji su bili obuhvaceni
investicijama, su u poslovnoj funkdiji.

Najznacajnija investicija realizirana je u hotelu TUI Sensimar
Carolina Resort 4*. Investicijom se unaprijedio i prilagodio
Hotel i vile Carolina 4* na razinu TUI Sensimar proizvoda.
Novim konceptom povecan je kapacitet (od postojecih 152
jedinice na 176 jedinica)ikvaliteta smjestaja, te unaprijedena
usluga u skladu s obnovom smjestajnih jedinica, postojeceg
restorana, novim a la carte restoranom, lobby barom i
javnim prostorima, nadogradnjom postojeceg bazena i
izgradnjom novih 12 bazena, novog wellnessa i fitnessa te
novih dodatnih sadrzaja.

Druga najznacajnija investicija realizirana je u Padova
Premium Camping Resort 4* (Il faza). Predmetnim
ulaganjem kamp je povecao kategoriju na 4* te su dodatno
uredeni smjestajni kapaciteti. Takoder se izgradio bazenski
kompleks sa dva nova bazena, toboganima i suncalistem,
novi restoran Mezzino, obnovljen je centralni dio kampa u
kojem se nalaze prostori za djecju animaciju (Super Maro

sadrzaji) te je implementiran Piazza koncept.

Nova ulaganja u Valamar Padova Hotel 4* obuhvatila su
bazenski kompleks (izgradnja novog bazena i redizajn
postojeceg bazena) s pripadajucim suncalistem te ulaganja u
uredenje prostora za djecju animaciju (Super Maro koncept),
kao i prilagodba ostalih dijelova hotela djeci. Valamar Padova
Hotel 4* se pozicionirao u hotel s obiteljskom ponudom.

U pripojenom drustvu Hoteli Makarska realizirana je prva
faza rekonstrukcije i redizajna Hotela Meteor (kompletna
rekonstrukcija i redizajn restorana, redizajn lobby bar-a,
redizajn 111 smjestajnih jedinica).

Inwvesticije 2020

Plan investicija u 2020. g. odobren je u ukupnom iznosu od
226,2 milijuna kuna, a najznacajnije investicije se odnose na
Valamar Parentino Hotel u Porecu, Valamar Meteor Hotel u
Makarskoj (Il faza) te Padova Premium Camping Resort by
Valamar na Rabu (Il faza), a sve u cilju daljnjeg unapredenja
kvalitete smjeStajnih objekata i Sirenja ponude usluga.

Valamar Zagreb Hotel repozicionirati ¢e se u Valamar
Parentino Hotel 4 * sa Maro Holiday ponudom i smjeStajem
za cijelu obitelj. Ulaganje obuhvaca 99 novih smjeStajnih
jedinica, razvoj usluga, poboljsanje F&B usluge, pozornica za
velernje programe te povecanje parkinga.

Valamar Meteor Hotel usSao je u Il. fazu investicijskog
ciklusa s naglaskom na repozicioniranje i branding i koja ¢e
obuhvatiti preuredenje preostalih 166 smjeStajnih jedinica
sa pripadaju¢im hodnicima i stubiStem, preuredenje
zone Recepcija i Lobby sa L&L, rusenje i izgradnja novog
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kompleksa Vanjskih bazena, preuredenje zone Unutarnji
bazen & Spa, izgradnja Maro klubova sa novim igralistem,
preuredenje zone sa dvoranama za sastanke te H&S stavke
koje podrazumijevaju uskladenje sa zakonskom regulativom
i traZzenjima turoperatora.

U Padova Premium Camping Resort-u by Valamar 4* pokrenuta

je lll faza investicije koja se odnosi na uredenje dvije zone s 55

novih mobilnih kucica. Time se dopunjuje Marine Village zona i
priprema nova zona sa luksuznim mobilnim ku¢icama. Ureduje

se i dio zone kamp mjesta koja se pretvaraju u premium

kamp parcele sa kompletnom potrebnom infrastrukturom.
U predmetnim zonama uredivati ¢e se povrsina za parkiranje

vozila, multifunkcionalno-sportsko igraliSte, rekonstrukcija i

dogradnja centralnog sanitarnog ¢vora s ciliem zadovoljenja
Premium Camping standarda, rekonstrukcija recepcije i

hortikulturno uredenje cjelokupnog prostora kampa.

./I nul'/':
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Rizici u poslovanju

Turisticka industrijaje u svom opsegu globalnih razmjera te
jevrlousko povezanasrealnomifinancijskom ekonomijom,
geopolitickim okruzenjem, te ekoloSkom odrzivoscu.
Nacin na koji turisticka industrija djeluje kao cjelina uvelike
¢e odrediti njezin budud¢i razvoj. S obzirom na vaznost
turisticke industrije te utjecaj na cjelokupno okruzenje,
Drustvo i Grupa prate i procjenjuju rizike na mikro i makro
razini. Osim toga, u definiranju strategije osobita se paznja
posvecuje utjecajima rizika u kratkom i srednjem roku
kako bi se osigurala odrzivost poslovanja tijekom vremena.
Tijekom pracenja i procjene rizika DruStvo i Grupa
primjenjuju proaktivni pristup sagledavajudi utjecaj svakog
pojedinog rizika na potencijalne (ne)prilike koje on donosi.
Drustvo i Grupa smatraju upravljanje rizicima jednim
od klju¢nih cimbenika diferencijacije u konkurentnom
okruzenju. Cilj upravljanja rizicima je dodatno potaknuti
stvaranje odrzive vrijednosti te ponuditi povjerenje i
sigurnost mnogobrojnim dionicima Drustva i Grupe.

Proces upravljanja rizicima sastoji se od sljedecih koraka:

1) Identifikacija potencijalnih rizika u poslovanju;

2) Analiza i procjena identificiranih rizika;

3) Definiranje aktivnosti i dodjeljivanje odgovornosti kako
bi se omogucio uc¢inkovit doprinos upravljanju rizicima;

4) Nadzor i pracenje inicijativa s ciliem izbjegavanja
pojavljivanja rizicnih dogadaja;

5) Razmjena informacija o rezultatima upravljanja rizicima
kojima rukovodi Uprava.

Razlicite vrste rizika s kojima se Imperial Riviera susrec¢e u

poslovanju mozemo podijeliti u sljedece grupe:

* Financijski rizici
povezanisusfinancijskimvarijablama, a mogu prouzrociti
poteskoce u podmirivanju financijskin obveza Drustva i
Grupe, likvidnosti, upravljanju dugom, itd.;

* Poslovni rizici

- svojstveni su za poslovanje kompanije, kao $to su ponuda
i potraznja, konkurencija, stalna prilagodba potrebama
koje diktira trziste, ulaganja, rast, itd;

* Operativni rizici

- mogu proizadi iz neadekvatnog koristenja informacija,
propusta u operativnom upravljanju, nepostivanja
internih  procedura, ljudskog faktora, IT sustava,
financijskog izvjeStavanja i s njime povezanog rizika, itd.;

* Globalnirizici

- proistjeCu iz prirodnih nepogoda i katastrofa, pandemija
bolesti, nestasice hrane, gradanskih nemira, ratova i sl
dakle dogadaja nad kojima Imperial Riviera nema kontrolu
niti utjeca;;

* Regulatorni rizici

- mogu se pojaviti zbog neuskladenosti sa zakonskim
propisima koje donosi drzava i lokalna samouprava ili
zbog promjene poreznih i drugih propisa.
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FINANCISKI RIZICI

U svojem svakodnevnom djelovanju i aktivnostima koje
poduzima Drustvo i Grupa izlozeni su brojnim financijskim
rizicima, a osobito:

1) valutnom riziku;

2) kamatnom riziku;

3) kreditnom riziku;

4) cjenovnom riziky;

5) riziku likvidnosti;

6) rizicima vezanim uz dionice;

7) rizici iz aktivnih sudskih sporova

1) Valutni rizik

Drustvo i Grupa djeluju na medunarodnoj razini i izlozeni
su valutnom riziku koji vec¢inom proizlazi iz promjena
nominalnog tecaja euro/kuna. Valutni rizik nastaje iz buducih
komercijalnih transakcija te priznate imovine i obveza.
Vecina prihoda od prodaje u inozemstvu ostvarena je u
eurima, valuti u kojoj je denominiran najvedi dio dugorocnog
kreditnog duga. Shodno tome, Drustvo i Grupa su u tom

dijelu najvecim dijelom prirodno zasti¢eni od valutnog rizika.

2) Kamatni rizik

Sve kreditne linije Drustva ugovorene su uz ,fiksnu” odnosno
apsolutnim iznosom izrazenu kamatnu stopu bez dakle
vezanja uz odredeni referentni kamatnjak. Utoliko Drustvo
ne koristi derivatne usluge za smanjenje ovog rizika, jer je
spomenuti rizik ocjenjen kao manje znacajan.
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3) Kreditni rizik

Kreditni rizik proizlazi iz novca, orocenih depozita i
potrazivanja od kupaca. U skladu s prodajnim politikama
Drustva i Grupe, suradnja se ugovara s kupcima koji
imaju odgovarajucu kreditnu povijest, odnosno ugovara
se uz placanje unaprijed, uplatama sigurnosnih depozita
te putem znacajnijih kreditnih kartica (za individualne
kupce). U cilju smanjenja kreditnog rizika Drustvo i Grupa
kontinuirano prate svoju izlozenost prema stranama s
kojima posluju i njihovu kreditnu sposobnost, pribavlja
instrumente osiguranja potrazivanja (mjenice, zaduznice)
umanjujuc¢i na taj nacin rizike nenaplativosti svojih
potrazivanja za pruzene usluge.

4) Cjenovni rizik

Drustvo i Grupa nisu imatelji vlasnickih vrijednosnih
papira koji su izlozeni riziku promjene cijene vlasnickih
vrijednosnih papira koji kotiraju na burzi. Drustvo i Grupa
nisu aktivni sudionici trziSta kapitala u smislu trgovanja s
vlasnickim i duznic¢kim vrijednosnim papirima.

5) Rizik likvidnosti

Drustvo i Grupa razborito upravljaju rizikom likvidnosti. U
svakom se trenutku osigurava dostatna koli¢ina novcanih
sredstava putem adekvatnih iznosa ugovorenih kreditnih
linija za podmirenje obveza, kao i putem osiguravanja
dostupnosti kreditnih linija u buduc¢nosti. Rizik likvidnosti
preuzima se i kontrolira putem snaznih neto pozitivnih
operativnin novcanih tokova koji se generiraju te putem
kreditnih linija kojima se financiraju kapitalne investicije.
Kreditne linije za 2019. godinu ugovorene su s renomiranim
financijskim institucijama. Otplate vecih kreditnih obveza
uskladene su s razdobliem znacajnih novcanih priljeva
iz operativnih aktivnosti. Drustvo i Grupa dnevno prate
razinu dostupnih izvora novcanih sredstava putem
izvjeStaja o stanju novCanih sredstava i obveza. Na temelju
utvrdenog budzeta izraduje se novcani tok za narednu
godinu po mjesecima, kao i dugoro¢ni plan novcanog toka.

Visak novcanih sredstava iznad iznosa koji je potreban za
upravljanje radnim kapitalom prenosi se u riznicu DruStva
i Grupe. U uvjetima izuzetno skromnih prinosa na orocena
sredstva kod banaka, viSak novcanih sredstava Riznica
nastoji plasirati kroz prijevremena placanja dobavljaca
uz osiguravanje primjerenih instrumenata osiguranja i
prihvatljivih prinosa.

6) Rizici vezani uz dionice

Kao najrizi¢nija imovinska klasa, trzisna vrijednost dionica
moze biti iznimno volatilnog karaktera pod utjecajem
volatilnosti cjelokupnog trzista kapitala, makroekonomskih
kretanja na trzistima na kojima Drustvo i Grupa posluju,
jaza u ocekivanjima financijskih analiticara u odnosu na
ostvarene rezultate, promjenjivosti dividendne politike,
aktivnosti u segmentu spajanja, pripajanja, akvizicija i
sklapanja strateskih partnerstava, nestabilnosti poslovnog
modela Drustva i Grupe, kao i fluktuacijama u financijskim
rezultatima poslovanja Drustva i Grupe. Ukoliko navedeni
faktori imaju negativnu konotaciju, postoji rizik od pada
trziSne vrijednosti dionica. Nadalje, postoji rizik da ulagatelji
ne¢e modi prodati svoje dionice u bilo koje vrijeme po fer
trzisnoj cijeni.

7) Rizici iz aktivnih sudskih sporova

Nadan 31.12.2019. godine protiv Drustva se vodi vise sudskih
sporova, no prema misljenju Pravne sluzbe i Uprave Drustva
ti sudski sporovi, koji su jo$ u tijeku, ne bi trebali narusiti
kontinuitet poslovanja DruStva u narednom razdoblju. Na
dan 31.12.2019. ukupna vrijednost rezervacija za spomenute
rizike iznosi 22,2 milijuna kuna. Drustvo ima ustrojen odjel
interne kontrole Cija je uloga je pratiti, kontrolirati i ocjenjivati
utjecaje rizika na svim razinama i podrucjima odgovornosti
te time doprinositi prevenciji nastanka rizika.
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POSLOVNI RIZICI

Drustvo i Grupa svakodnevno su izlozeni poslovnom riziku
koji bi mogao dovesti do gubitka konkurentnosti, a time i do
ugrozavanja njegove daljnje stabilnosti.

Kako su Drustvo i Grupa vlasnici nekretnina, ovakav poslovni
model zahtjeva intenzivno angaziranje kapitala za odrzavanje
visoke kvalitete proizvoda i usluga. Razni tekuci kapitalno
intenzivni investicijski projekti u povecanje kvalitete usluga
i proizvoda mogu premasiti budzetska ocekivanja, gradnja
ne mora biti dovrSena na vrijeme te u meduvremenu
mMOogu na snagu stupiti izmjene urbanistickin propisa,
drugih zakona i fiskalne politike. Ovi rizici mogu negativno
utjecati na povecanje troSkova DruStva i Grupe, kao i na
slabiji novcani tok i manje prihode. Drustvo i Grupa su u
viSegodisnjem proteklom razdoblju donosSenjem poslovnih
odluka, a koje su pridonijele porastu konkurentnosti na
zahtjevnom mediteranskom trziStu, poboljsali rezultate
i efikasnost poslovanja te se uz promisljeno dugorocno
strateSko upravljanje ocekuje nastavak takvih pozitivnih
trendova i u buducnosti. Imajuci u vidu Cinjenicu da gotovo
95% gostiju DruStva i Grupe cine strani gosti koji pomno
biraju svoje odrediSte za odmor, vrlo je vazna stabilnost
makroekonomskin  pokazatelja u njihovim domicilnim
zemljama. Poseban naglasak je na tecaju i cijeni dobara i
usluga koje izravno utjeCu na kupovnu moc gostiju. Premda
je udjelom maniji, vazan je i broj dolazaka domacih gostiju
u objekte Drustva i Grupe. Na njega utjeCu i brojni drugi
makroekonomski pokazatelji u zemlji poput zaposlenosti/
nezaposlenosti, rasta/pada domaceg bruto proizvoda,
rasta/pada industrijske proizvodnje i drugih koji neposredno
utjeCu na kupovnu moc hrvatskih gradana i samim time
na donosSenje odluke o ljetovanju u nekoj od jadranskih
destinacija. Gledajudi rizik turisticke grane gospodarstva,
turizam u Republici Hrvatskoj jedan je od rijetkih rastucih
gospodarskih sektora u proteklim godinama globalne
financijske krize i gospodarske stagnacije koja se znacajno
odrazila i na hrvatsko gospodarstvo. Povrh toga, izrazita
sezonalnost turizma kao gospodarske grane dovodi do
nedovoljnog koristenja raspolozivih kapaciteta i resursa
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Drustva i Grupe. Ulaskom u Europsku uniju trziste
Republike Hrvatske postalo je dijelom velikoga europskog
trzista, dok su clanstvom Republike Hrvatske u NATO-u
smanjeni sigurnosni rizici. Donesena Strategija razvoja
turizma Republike Hrvatske do 2020. godine (Narodne
novine br. 55/13) daje odgovore na pitanja kakav turizam
Republika Hrvatska Zeli i treba razvijati, koristeci sve svoje
komparativne prednosti i stru¢na znanja, a sve s ciliem
poboljSanja konkurentske sposobnosti hrvatskog turizma.
Vazno je da se postignute stope rasta hrvatskog turizma
uspiju odrzati i u sliede¢im godinama, Sto e biti moguce
jedino daljnjim strateSkim promisljanjima u razvoju
turistickog proizvoda te ulaganjima u stvaranje dodatnih
vrijednosti koje ¢e diferencirati hrvatski turizam od
konkurentskog okruzenja ukazujucina njegovu posebnost,
atraktivnost i kvalitetu. Razvoj Drustva i Grupe nije moguc
bez kvalitetnog upravljanja ljudskim potencijalima, a
otvaranjem i Sirenjem trziSta rada prepoznati su rizici
vezani za deficitarne pozicije, razvoj novih znanja i
specifi¢nih vjestina. Imperial Riviera stoga kontinuirano
ulaze u edukaciju svojih radnika. U kontinuiranom dijalogu
sa socijalnim partnerima osigurana je visoka razina
radnickin prava kako s gledista konkurentnosti placa,
sustava motivacije i nagradivanja, tako i razvoja karijera,
brige o zdravlju i suradnje s obrazovnim ustanovama
diliem Hrvatske.

OPERATIVNI RIZICI

Operativni rizik predstavlja rizik direktnog ili indirektnog
gubitka koji proizlazi iz neadekvatnih ili pogresnih internih
ili eksternih procesa Drustva i Grupe. Oni ukljucuju i
generiranje te analizu informacija i podataka financijskog
izvjeStavanja (tzv. rizik financijskog izvjeStavanja), kao
i potencijalno nedovoljnu i neadekvatnu internu i
eksternu razmjenu informacija. Pri implementaciji sustava
upravljanja operativnim rizikom Drustvo i Grupa vodili su
brigu o njegovom kontinuitetu i kompleksnosti s obzirom
na veli¢inu organizacije. Koristi njegovim upravljanjem
ogledaju se u:

i) definiranju i prepoznavanju rizi¢nog profila Drustva i
Grupe u odnosu na operativni rizik,

i) prepoznavanju i upravljanju poznatim dogadajima
operativnog rizika koji smanjuje troskove DruStva i Grupe
te

i) analizi podataka koja ukazuje na poslovna kretanja
DruStva i Grupe te ekonomsku situaciju u zemlji.

Svjesni rizika pouzdanosti informatickih poslovnih rjesenja
te kiberneticke sigurnosti poslovanja, Drustvo i Grupa
kontinuirano rade na unapredenju, daljnjem razvoju
i implementaciji novih tehnologija u svakodnevnom
poslovanju.

GLOBALNI RIZICI

Unato¢ poboljsanim sigurnosno-politickim prilikama koje
su jednim dijelom i potakle investicijske cikluse u turizmu
i dalje pred hrvatskim turizmom stoje brojni izazovi i rizici
kao Sto su:

globalne financijske krize koje utjeCu na smanjenje
kupovne moci stanovniStva sklonijeg putovanjima;
sigurnosno-politicki rizici vezani uz sve izraZenije prijetnje
terorizmom koje se dogadaju u svijety;
sigurnosno-politicka nestabilnost u
okruzenju susjednih drzava.

neposrednom

Na rezultate poslovanja Imperial Riviere mogu utjecati i razni
okolisni agensi. Oni prvenstveno predstavljaju opasnost
po zadovoljstvo gosta cjelokupnim iskustvom boravka u
destinacijama u kojima posluje Imperial Riviera. Ono se
posliedicno moze odraziti na smanjeni broj dolazaka. Takvi
su stresori primjerice zagadenje mora (npr. zbog havarije
tankera ili ispustanja kemikalija u more), ali i dugorocna
pogorsanja kvalitete mora i onelis¢enje obale zbog
neodgovarajuceg zbrinjavanja otpada i otpadnih voda, kao
i intenzivne upotrebe gnojiva u poljoprivredi. Istodobno
klimatske promjene poput globalnog zatoplienja, dugih
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susnih razdoblja ili, s druge strane, dugih kisnih razdoblja
takoder mogu izravno utjecati na dolaske i duljinu boravka
gostiju u hotelima

i kampovima Imperial Riviere, ali i na povecane troskove
poslovanja. Ovome mozemo pribrojiti ostale prirodne
katastrofe i elementarne nepogode (kao Sto su potresi,
pozari, poplave ili orkanska nevremena), onecis¢enje zraka
i tla uzrokovano emisijama iz industrijskih postrojenja
i prometnih vozila, pretjeranu urbanizaciju i uvodenje
invazivnih vrsta.

REGULATORNI RIZICI
Rizik promjene poreznih i drugih propisa takoder predstavlja

znacajan rizik za Drustvo i Grupu te je jedan od zahtjevnijih
segmenata upravljanja rizicima gdje su mogucénosti Drustva i
Grupe ogranicene. UCestale promjene fiskalnih i parafiskalnih
propisa proteklih godina negativnho su utjecale na pad
konkurentnosti u odnosu na okruzenje te na profitabilnost

DruStva i Grupe.

Uclestalim promjenama propisa povezanih s fiskalnim i
parafiskalnim davanjima gospodarstvu, koje se vrlo Cesto
dogadaju nakon $to su Drustvo i Grupa vec usvojili poslovnu
politiku i budzet za sljedecu poslovnu godinu te ugovorili
komercijalne uvjete s poslovnim partnerima, u bitnome se
naruSava financijski polozaj DrusStva i Grupe i ugrozavaju
planovi daljnjih ulaganja, a time i povjerenje ulagaca. Drustvo
i Grupa izlozeni su i rizicima potencijalne promjene propisa
u odnosu na koncesije i koncesijska odobrenja, odnosno
koncesijske naknade za koristenje pomorskog dobra, ali i
koncesijskin naknada za koristenje turistickog zemljista, a
koje podrucje do danas nije u potpunosti uredeno. S obzirom
na osnovnu djelatnost Drustva i Grupe, pravo koristenja
pomorskog dobra i turistickog zemljista neki su od osobito
znacajnih uvjeta za njegovo daljnje poslovanje, poglavito u
kampovima.
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Dionica

Vlasnicka struktura Imperial Riviere d.d. na dan
31.12.2019. (dionice HIMR-R-A + HIMR-R-B) je slijede¢a:

+ Valamar Riviera d.d. 43,6804%

+ Allianz ZB d.0.0. 48,2762%

- Allianz Invest d.o.o. 0,4614%

+ Allianz Zagreb d.d. - za osiguranje 1,3841%
+ CERP 1,434%%

- Ostali investitori i mali dionicari 4,7599%

- Imperial Riviera d.d. - trezorske 0,0031%

Trgovacki sud u Splitu 19. lipnja 2019. godine donio
rieSenje br. Tt-19/4406-6 i Trgovacki sud u Rijeci 28. lipnja
2019. rjeSenje br. Tt-19/3323-7 na temelju kojih je u sudski
registar upisano pripajanje drustva HOTELI MAKARSKA
d.d., Makarska, OIB 27644797914 (dalje: Pripojeno drustvo)
drustvu IMPERIAL RIVIERA d.d., Rab, OIB 90896496260
(dalje: Drustvo preuzimatelj) i povecanje temeljnog kapitala
Drustva preuzimatelja.

Na temelju Ugovora o pripajanju koji je sklopljen 11. ozujka
2019. godine u Splitu, a koji je odobren na Glavnoj skupstini
Pripojenog drustva odrzanoj 15. svibnja 2019. i Glavnoj
skupstini Drustva preuzimatelja odrzanoj 16. svibnja 2019.
godine, pripajanje se je provelo tako da Pripojeno drustvo
prenijelo Drustvu preuzimatelju svu svoju imovinu i
obveze u zamjenu za dionice DruStva preuzimatelja prema
utvrdenom omjeru zamjene dionica.

Zamjena dionica Pripojenog drustva oznake HMAM-R-A
za dionice Drustva preuzimatelja oznake HIMR-R-A provela
se tako da je dionicar Pripojenog drustva u zamjenu za
1 dionicu Pripojenog drustva oznake HMAM-R-A, bez
nominalnog iznosa, stekao 0,32679 dionica Drustva
preuzimatelja oznake HIMR-R-A, bez nominalnog iznosa
(1:0,32679).

Dioni¢arima Pripojenog drustva koji zamjenom dionica, uz

zamjenu ukupnog broja dionica Pripojenog drustva oznake
HIMR-R-A, isplatila se je materijalna naknada za dijelove
dionica u novcu i to u razmjernom iznosu uzimajuci u obzir
procijenjenu vrijednost jedne dionice Pripojenog drustva.
Temeljni kapital Imperial Riviera d.d. prije pripajanja iznosio
je 254.342.000,00 kuna i bio je podijeljen na 635.855 dionica
nominalnog iznosa 400,00 kuna. Pripajanjem se je temeljni
kapital povecao za iznos 146.238.400,00 kuna izdavanjem
365.596 redovnih dionica oznake HIMR-R-A. Nakon pripajanja
temeljni kapital iznosi 400.580.400,00 kuna i podijeljen
je na 1.001.451 redovnih dionica oznake HIMR-R-A, bez
nominalnog iznosa.

Na Glavnoj skupstini odrzanoj 29. listopada 2019. godine,
Drustvo je donijelo odluku o povecanju temeljnog kapitala s

CERP 1,4349%

B Allianz Zagreb d.d. - za osiguranje 1,3841%

M Allianz Invest d.o.0. 0,4614% \‘

Allianz ZB d.0.0. 48,2762%
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iznosa od 400.580.400,00 kuna za iznos od 426.088.157,32
kuna na iznos od 826.668.557,32 kuna izdanjem 488.012
redovnih dionica oznake HIMR-R-B. Nakon provedenog
povecanja, temeljni kapital Drustva upisan u informacijskom
sustavu SKDD-a iznosi 826.668.557,32 kuna i podielien
je na 1.001.451 redovnih dionica oznake HIMR-R-A, bez
nominalnog iznosa i 488.012 redovnih dionica oznake HIMR-
R-B, bez nominalnog iznosa. Predmetni upis povecanja
temeljnog kapitala drustva Imperial Riviera d.d., Rab, SKDD
je u svom informacijskom sustavu proveo 3. prosinca 2019.
godine. Dionice HIMR-R-B nisu uvrstene na uredeno trziste
Zagrebacke burze d.d.

B Ostaliinvestitori i mali dionicari 4,7599%

Imperial Riviera d.d. - trezorske 0,0031%

B Valamar Riviera d.d. 43,6804%
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Dokapitalizacija po dionicarima:
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DIONICAR BROJ DIONICA IZNOS U HRK %
Valamar Riviera d.d. 121.483 106.068.022,13 24,8934
ALLIANZ ZB d.o.0. 339.041 296.020.087,51 69,4739
- AZ OMF kategorije A 9677046 1.685 1.471.190,35 0,3453
- AZ OMF kategorije B 9677054 326.197 284.805.862,67 66,8420
- ZDMF AZ ZAGREB 9512306 285 248.836,35 0,0584
- ZDMF AZ ZABA 9512322 514 448.778,54 0,1053
- DMF Auto Hrvatska 9512314 67 58.498,37 0,0137
-AZ A1 ZDMF 9512276 39 34.051,29 0,0080
- AZ Dalekovod ZDMF 9